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1 UVOD

Prvky preventivniho systému, ktery vytvoril a aplikoval pfi své praci s chudymi chlapci
italsky katolicky knéz Giovanni Bosco, Gspé€sné uplatiiuji osobnim vychovnym stylem
salesianska stfediska mladeze po celém svété. Cilem bakalarské prace je proto zjistit
a popsat, jakym zpusobem a v jaké mife jsou aplikovany prvky preventivniho systému
Dona Boska v salesianském stfedisku, a hledani odpovédi na otazku, do jaké miry a jak
chapou zameéstnanci pracujici v Salesianském stfedisku mladeze v Plzni dimenzi
nabozenstvi Dona Boska a jak se tato skuteCnost projevuje v jejich vykonu povolani.
Snahou bude do vychodisek vyzkumu zahrnout nejen kazdodenni praxi, ale 1 osobni
pfistup a zkuSenosti dotazovanych zaméstnanci stiediska za uwcCelem hloubéji
nahlédnout a pochopit, jak jejich poslani tento preventivni systém ovliviiyje. Vyuzitou
metodou vyzkumu bude kvalitativni obsahova analyza podle némeckého sociologa
Philipa Mayring.!

Prvni kapitola se bude zabyvat strunym predstavenim vychovy Dona Boska,
konkrétné jeho preventivnim systémem a jeho tfemi pilifi, protoze jeden z pilifa
ovliviiuje volbu cili ve vyzkumné casti prace. Druha kapitola bude zamérfena
na predstaveni &innosti salesianti a jejich historickym vyvojem v Ceské republice.
Ve tfeti kapitole se bude prace zabyvat realizaci vyzkumného Setfeni, jeho vychodisky,
cili, pouzitim metod, technik a dasovym harmonogramem vyzkumného Setieni. Ctvrta
¢ast bude obsahovat vyhodnoceni rozhovort, konkrétné charakteristiku respondentt
a srovnavaci analyzu odpovédi na pfedem formulované vyzkumné otazky.
Predpokladam, ze tato kapitola bude obsahové nejrozsahlej§i a rozdélena do kapitol
na zakladé kategorii, pfidé€lenych pii vyhodnocovani obsahu rozhovort.

Mezi zakladni zdroje, o které se prace opird, patfi rozhovory se zameéstnanci
Salesianského strediska a Domu déti a mladeze v Plzni a kniha Vychova v salesianském
duchu, jejimz autorem je Michal Kaplanek. Uplné piepisy rozhovort po domluvé
s respondenty nebudou piilohou prace a zastanou ulozeny v archivu autora a budou
k dispozici pouze vedoucimu prace a oponentovi k uCelim vypracovani posudki této
kvalifikacni prace.

1 Philip Mayring je némecky psycholog, sociolog, pedagog a spoluzakladatel kvalitativni analyzy obsahu,
profesorem pedagogické psychologie na institutu pedagogické psychologie a sociologie pedagogické
vysoké Skoly v Ludwigsburgu a na Fribourgské univerzité ve Fribourgu. (FORUM QUALITATIVE
SOZIALFORSCHUNG, Philipp Mayring, Kvalitativni obsahovd analyza [online]).






1. Vychova dona Boska

Don Bosco byl velice vazenym a chlapci milovanym vychovatelem.? Bohuzel za dobu
své praxe nemé¢l moc ¢asu na to, aby své vychovné principy sepisoval a vydal
komplexn€, proto se vétSinou informace o t€chto principech Cerpaji z paméti a texti
jeho zaka ¢i z brozur, které don Bosco psal. Pravdou ale je, ze don Bosco sam napsal
nekolik pojednani o vychové€, tato pojednani jsou ale spiSe kratS§iho razu a obsahuji
osvédcené pedagogické pristupy a konkrétni vychovna pravidla. Jak pise Kaplanek
ve své knize Vychova v salesianském duchu, jeden z jeho nejznaméjsich spisa
o vychové je sesit s nazvem Il sistema preventivo nella educazione della gioventu
(Preventivni systém vychovy mladeze), ktery obsahuje zakladni zasady jeho
vychovného piistupu.?

1.1. Preventivni systém dona Boska

Preventivni systém dona Boska se Casto stavi do protikladu s takzvanym represivnim
systémem®, jenz reagoval na rozsifenou praxi v riznych sirotéincich a ustavech,
ve kterych byla vyzadovéana az kasarenska disciplina, a détem se dostavalo malo citu.
Oba dva tyto systémy jsou velmi produktivni a mohou se pysnit pozitivnimi vysledky.
Pokud bychom chtéli zkracené€ piedstavit represivni systém vychovy, poukazali bychom
hlavné na fakt, ze tento systém spociva v predstaveni a sezndmeni studenta s urCitymi
pravidly, spole¢enskymi normami a povinnostmi, podle kterych se ma fidit a orientovat
své chovani, a pedagog funguje jako jakysi kontrolni orgéan, jenz prohfesky proti t€émto
pfedem stanovenym pravidlim odhaluje a uklada za né adekvatni zaslouzené tresty.
Je tedy ziejmé, ze pii aplikaci tohoto systému musi pedagog oplyvat urcitou autoritou
aje tieba omezit pratelské vztahy mezi nim a ucastniky vzdélavani za ucelem vétsi
“hrozby” v pfipad€ neuposlechnuti pravidel. Podle mého nézoru je tento systém méné
naro¢ny nez systém preventivni a jeho vyuziti se hodi spiSe u dospélych jedinct, ktefti

2 svaty Jan Bosco, vlastnim jménem Giovanni Melchiorre Bosco se narodil 16. srpna 1815 v malé italské
vesni¢ce jménem Becchi, ktera se nachazi nedaleko Turina. Jan Bosco je v dnesni dobé spiSe znamy pod
jménem don Bosco, “don” bylo béznym oslovenim knéze v Italii. JiZ od détstvi mél touhu zasvétit svij
Zivot mladezi. Vroce 1841 se v Turiné stal knézem, zaloZil prvni tfi ,vétvé” salesianské rodiny:
Spolec¢nosti sv. FrantiSka Saleského (1859), salesiany, Institut Dcer Panny Marie Pomocnice (1872),
salesianky a salesiany-spolupracovniky (1876). Zemrel v Turiné 31. ledna 1888, v roce 1989 byl sv. Janem
Pavlem Il. prohldgen za Otce a ucitele mladeZe. (Srov. SALESIANI DONA BOSCA, Don Bosco, [online]).

3 Srov. KAPLANEK, M. Vychova v salesidnském duchu, s. 21.

% Srov. MOTTO, F. Vychovny systém Jdna Bosca, s. 144-146.



by jiz méli védét, jaka maji prava a povinnosti, a dokazou za své chovani pfijmout
urCitou zodpoveédnost. Tento systém se také hojné pouziva naptiklad v armade
&i v jinych institucich, kde je vyzadovana piisna kaze.’

Preventivni systém by mohl byt pfedstaven jako jakysi opak represivniho systému,
ktery jsme si nyni popsali. V tomto systému vychovy prevliada hlavné familiarni pfistup,
laskavost a laska pedagoga. Pedagog nejprve pravidla, ktera od zaku vyzaduje, fadné
vysvétli, ale samoziejme také klade duraz na jejich plnéni. Pokud ovSem zak stanovené
zasady porusi, neni okamzité trestdn — v preventivnhim pfistupu se nasilné tresty
kompletné vylucuji, spiSe s nim pedagog promluvi o jeho chybé a spolecné najdou
feSeni, jak se pfisté takovému chovani vyvarovat. Cilem tohoto pfistupu je vytvofit
si s uCastniky vzdélavani takovy vztah a pouto, aby sami chtéli pravidla dodrzovat
a neméli potiebu stanovené piedpisy porusovat.®

1.2. T¥i pilife preventivniho systému

Preventivni systém se opirda o tfi zakladni pilife, jimiz jsou rozum, laskavost
a nabozenstvi. Don Bosco zavedl rozum jako jeden ze tii dulezitych piliftG svého
vychovného systému, protoze jeho potencial vidél jako faktor, ktery vyvazuje lasku
na jedné stran€ aviru na strané druhé. Rozum chréni vztah zalozeny na lasce,
aby se nezvrhl v pouhou sentimentalitu nebo anarchii. Rozum také dodava nezbytnou
rovnovahu, ktera chrani viru véficiho pfed fundamentalismem. Zaroven je pro dona
Boska rozum dulezity proto, ze umoziuje skutecné svobodnou volbu, napfiklad
pfi poslouchani rozkazi a nafizeni se Bosco snazi, aby se jeho studenti rozhodovali
na zakladé vlastniho presvédCeni, a nikoliv ze strachu, ¢i donuceni. V dne$ni dobé
by se dala pfipojit k vychové “podle rozumu” také vychova ke kritickému mysleni,
ktera je vyznamnou soudasti nynéjsi pedagogiky.’

Druhym pilifem preventivniho systému je laskavost. Tento pieklad, z dnes jiz jen
ziidka kdy pouzivaného italského slova “amorevolezza”, je podle mého nazoru ponékud
nedostate¢ny k hlubSimu pochopeni vyznamu tohoto prvku. V anglickém jazyce
se tento prvek pilif oznacuje jako “loving kindness” coz bychom mohli ptelozit jako
milyjici dobrota, ¢i milyjici laskavost. V jazyce némeckém zase Salesiani hovori
o “Liebenswiirdigkeit” coz v pfekladu znamena lasky-hodnost. Jde v podstaté o to,
7e principem této vychovy byla laska, kterd méla byt napodobenim oné Bozi lasky.® Jde
i o zédkladni tctu k mladym lidem, diky které citi, ze jsou milovani. Don Bosco sam
prohlasoval, ze hlavni §tésti ditéte spociva v tom, ze védi, Ze jsou milovani. Nejde jen
o to mladez milovat, ale dat jim 1 tuto lasku najevo, aby skutecné védeéli, ze to tak je.
V salesianské vychové je velmi dualezity vztah mezi vychovatelem a vychovavanym,

5 Srov. MOTTO, F. Vychovny systém Jéna Bosca, s. 145.

6 Srov. KAPLANEK, M. Vychova v salesidnském duchu, s. 22-23.
7 Srov. KAPLANEK, M. Vychova v salesidnském duchu, s. 31-32.
8 Srov. KAPLANEK, M. Vychova v salesidnském duchu, s. 34-35.



protoze zakladnim predpokladem k vychovnému uspéchu je laska ze strany vychovatela
a diivéra ze strany jejich svéfencd.’

Poslednim pilifem Boskova preventivniho systému je nabozenstvi. V dnesni dobé
se v salesianskych stfediscich samoziejmé objevuje mnoho déti, které nejsou ve svych
rodinach vychovavané k vife; pokud si to déti (nebo jejich rodice) nepieji, nemohou
na né salesiani pusobit explicitné misijné ¢i katecheticky. Pfesto ale nabozenstvi zlistava
dilezitym prvkem preventivniho systému. Je dulezité mladym lidem tuto spiritualni
cestu otevirat a nabizet a ukazat jim na vyhody, které prameni z ndbozenského zivota.
Nébozensky zivot totiz neznamena slepé piijimani né&jaké viry, spiseje to prostor
pro citéni sounalezitosti a lasky, pro poznani vlastni zivotni hodnoty a odhaleni hlub§iho
smysl svého zivota.!”

% Srov. SKLENAR, M. Salesidnskd vychova do kapsy, s. 30.
10 srov. SKLENAR, M. Salesidnskd vychova do kapsy, s. 28



2. Salesiani

Don Bosco, jenz zahajil svou praci s opusténymi a chudymi chlapci a shromazd’oval
je k nabozenskému vyucovani, modlitbam, msi a volnoasovym aktivitam, se ve svych
myslenkach inspiroval u myslitele a svétce ze sedmnactého stoleti Frantiska
Saleského!!. Tento velmi uznavany zenevsky biskup byl znamy hlavné svou hlubokou
virou a velmi citlivym pfistupem k nabozenskym rozporim v jeho zemi, jenz vyplyvaly
z protestantské reformace. FrantiSek Salesky byl obdivovan hlavné kvali jeho
optimistickému humanismu a jeho neobycejné laskavosti pfi praci slidmi. Tento
katolicky teolog taktéz sepsal nabozenské spisy, jez mély veliky vliv na katolickou viru
té doby. Mezi nejznamé&j§i spisy patii napiiklad Pojednani o Bozi lasce a Uvod
do zbozného Zzivota. Kromé spisu stihl za sviij Zivot prezentovat pied lidmi vice
jak tfi tisice kéazani, v nichz se zabyval hlavn€ praktickym kazdodennim zivotem
kiestana ajeho spojeni s kiestanskou zboznosti. Don Bosco si svatého Frantiska
Saleského zvolil jako svého ochrance, a proto se jeho néasledovnici nazyvaji

“salesiani”.!?

Spolecnost svatého FrantiSka Saleského neboli Salesiani dona Boska patii
v soucasné dobé kjedné znejvétSich a nejvlivnéjsich feholnich spoleCnosti.
Je to kongregace v katolické cirkvi, kterd se zabyva hlavné vychovou mladeze.
Salesiani se snazi nabizet svou pomoc zejména détem a mladym lidem, ktefi jsou
néjakym zpusobem ve své pozici znevyhodnéni ¢i se napiiklad potykaji s tézkou Zivotni
situaci. Jejich nabidka volnoCasovych aktivit je urCend pro vSechny déti bez rozdilu
pohlavi, barvy pleti, narodnosti ¢i nabozenského vyznani. Smysluplné traveni volného
gasu muize byt pro takovéto déti také prevenci proti socialné patologickym jevim.'?

11 Svaty Frantidek Salesky (1567-1622) byl katolicky teolog, spisovatel, mystik, biskup a U¢itel cirkve. Jeho
spisy o duchovnim Zivoté patfi ke klasice francouzské mystiky i literatury 17. stoleti a mély velky vliv
na katolickou spiritualitu nové doby. Spiritualita Frantiska Saleského méla velky vliv na duchovni Zivot,
zejména ve Francii, ve Svycarsku a v Némecku i na fadu Feholnich spolegenstvi, hlavné Zenskych. Podle
ného nazval don Bosco své spolecenstvi pro pomoc a vychovu chudych déti (salesiani). FrantisSek Salesky
byl prohlasen za blahoslaveného roku 1661, svatym 1665 a ucitelem cirkve roku 1877. Jeho svatek
seslavi v fimskokatolické i anglikdnské cirkvi 24. ledna. (srov. CESKA BISKUPSKA KONFERENCE,
Svaty Frantisek Salesky [online]).

12 Srov. SALESIANS DON BOSCO, Who we are, [online].

13 Srov. KAPLANEK, M. Animace, s. 7-8.
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2.1. Cinnost salesianu

Salesiani provozuji celou fadu vychovnych zafizeni.'* V Ceské republice jsou
to zejména stfediska mladeze, Ve strediscich se poradaji ruzné aktivity pro déti
amladez z okoli. V téchto zafizenich salesiani provozuji rizné zajmové krouzky,
oratore, zazitkové akce, vikendové akce a v 1été 1 détské tabory, kterym se od 70. let
fika “chaloupky”!®. Také nabizeji bezplatné doucovani a soustfedi se na otevienou praci
s mladezi. Oteviena prace s mladezi nejcasteji probihd v pravé zminovanych oratofich,
kam mohou dochéazet déti a dospivajici kdykoliv béhem oteviraci doby, a je to prostor,
kde mohou potkavat své vrstevniky bez organizovaného programu. Vzdy
je ale pfitomen pedagog i animator, ktery je zde k dispozici pro vyfeSeni nejruzn€jsich
problémd, nabizeni vhodnych aktivit ¢i jen k pratelskému popovidani si bez souzeni.'®

Kromé vysSe zminovanych volnoCasovych aktivit, které salesiani pro mladé lidi
podnikaji, je také soucasti salesianského poslani starat se o duchovni spravu farnosti.
Stiediska volného Casu, kde aktivity probihaji, jsou vétSinou k néjaké takové farnosti
pridruzené. Cilem salesianu je pomoci mladym lidem objevovat smysl zivota a pomoci
jim na jejich cesté ke spiritualité. Snazi se mladym lidem ve volném case odhalit
duchovni rozmér, jenz jim rovnéz muze dopomoci k chapani nejruzné€jSich otazek
zivota. Stejné€ tak svym sveéfencim nabizeji duchovni cviceni, ktera mohou byt i formou
nekolikadenniho pobytu.

Salesianska strediska mladeze také mohou nabizet nizkoprahové kluby. V soucasné
dob& v Ceské republice tyto kluby nabizi sedm salesianskych stiedisek. V téchto
klubech je pfitomen socialni pracovnik, ktery je pfipraven s mladymi lidmi probirat
jejich nejriznéjsi t€zkosti, starosti a problémy, nebo naopak jejich touhy a sny. Cilem
jeho prace je mladého ¢loveka vyslechnout, povzbudit a pokud je to mozné, pomoci
mu najit feSeni nebo alespoii poskytnout radu k jeho konkrétnimu problému.

V neposledni fad€ jsou salesidni dona Boska také zaméfeni na praci s romskymi
obyvateli. Romové jsou totiz v dne$ni dobé jednou z nejpocetnéjSich mensin v Ceské
spoleCnosti, ktera je soucCasné spojena s velkymi etnickymi rozdily a je vétSinovou
spoleCnosti povazovana v mnoha ohledech za skupinu nejproblematictéjsi. Je ovSem
dilezité zdUraznit, ze vznikajici problémy a konflikty jsou oboustranné a vyplyvaji
z nedostateCné znalosti a nizké schopnosti porozuméni. Salesianska stfediska se snazi
romské déti a mladez motivovat ke vzdélani a svym vstficnym a kamaradskym
pristupem dosahovat pozitivnich zmén v jejich chovani. Cilem je skrze romskou mladez
vytvofit tzv. zdrava jadra déti, ktera budou ukazovat ostatnim clenim menSiny,
jak je mozné zmeénit svij zivot a fungovat ve vétSinové spoleCnosti. Jejich
prace se zaméfuje 1 na celé romské rodiny, na jejichz spoleCensky rozvoj se soustied’uji
napiiklad na pobytovych akcich, které pro n€ organizuyji.

14 pPod pojem ,salesidni” zahrnujeme nejen pkisludniky kongregace Salesian(i dona Boska (SDB), ale i
zaméstnance a dobrovolniky salesianskych stredisek.

15 Srov. VRACOVSKY, J. Chaloupky: Salesidnské prdzdninové tabory v dobé totality, s. 11.

16 Srov. KAPLANEK, M. Vychova v salesidnském duchu, s. 95.
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Dalsi cCinnost, kterou salesianska stfediska nabizeji, a pojedname o ni v této praci,
je doprovazeni mladych lidi z détskych domovi na jejich dalsi cesté zivotem. Salesiani
jsou pfipraveni na to podpofit mladé lidi, ktefi se po dovrSeni urcitého véku musi
ve svém zivoté osamostatnit a opustit détsky domov piipadné péstounskou péci,
ve které byli zatfazeni. Tato faze jejich dospivani je ohromné naro¢na zvlaste proto,
ze na vSechny problémy stimto spojené zustavaji mladistvi obvykle sami. Cilem
socialnich pracovnikd v salesianskych stfediscich je nabidnout témto mladym lidem
oporu pfi hledani prace, bydleni ¢i pii jinych praktickych Cinnostech, které souviseji
s zivotem dospélych samostatnych lidi.

V ramci salesianskych stfedisek maji také mladi lidé moznost ucastnit se napiiklad
kurzu Salesianska Skola animatort, kde se vzdé€lavaji, aby mohli aktivné pusobit
v salesianskych centrech. Také Skoly a Skolskd zafizeni mohou vyuzit sluzeb
salesianskych stfedisek a objednat si rizné zameéfené zazitkoveé-vzdélavaci programy
na miru podle konkrétni predstavy.'’

2.2. Salesiani v CR

2.2.1. Vyvoj

V Cesku se salesiani zacali formovat kolem roku 1927, jejich prvotnim cilem bylo
pomoci chlapcim z chudSich pomérta, aby mohli absolvovat studia. Jako prvni
salesiansky ustav byla internatni Skola ve Frystdku. Jednalo se ale o gymnéazium bez
prava vefejnosti a studenti museli vykonéavat pravidelné¢ zkousky na gymnaziu
v HoleSové. Salesiani se pomalu rozvijeli a bylo jejich prioritou sehnat pedagogy
a vychovatele, ktefi by se k nim pfipojili aspolecné snimi pomahali détem
ze znevyhodnénych poméra studovat a celkové je vést v jejich zivoté spravnym
smérem. Dalsi ustavy se oteviely v Praze, Ostravé a pozdéji i v Brné. Iv dalSich
meéstech vznikala pracovi§té, kde pracovali salesian§ti pracovnici, bud se jednalo
o mista, kde se na svou ¢innost pfipravovali mladi salesiani, nebo se jednalo o pomoc
mistni cirkvi. Tato mista byla napfiklad Ptestavlky, Dvorek u Pribyslavi, MniSek pod
Brdy ¢&i Osek. '8

Kolem roku 1950 byli ovSem salesiani stejné tak jako ostatni kongregace a tady
zasahem mocenskych slozek nésilné rozpusténi, a proto nemohli dale vefejné vykonavat
vefejnou ¢innost, na kterou byl potieba statni souhlas. V téchto velmi nelehkych dobach
se ale stale nasli lidé, ktefi se 1 pfes jasné sankce nechtéli svého salesianského poslani
vzdat a alesponl se ve volném case setkavali s dalSimi podobné smyslejicimi lidmi
a hlavné s mladezi. Také studium teologie probihalo nevefejné, svéceni salesianskych
knézi probihalo tajn€, to vSak dopomohlo k semknuti pfiznivcu salesianského smysleni

7 Srov. SALESIANI DONA BOSKA, Kdo jsme, [online].
18 Srov. KAPLANEK, M. Vychova v salesidnském duchu, s. 61.
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a jejich kontinuité. Po roce 1968 se salesiani zacali vice zapojovat do duchovnich
ginnosti a zadinali pastoratné plisobit na riiznych farnostech po celé Ceské republice. '’

Po roce 1989 salesiani zacali obnovovat své ¢innosti, jelikoz se konecné staly opét
legalnimi. Pro salesiany to byl ale opét nelehky ukol, jelikoz méli rozdilné zkuSenosti
z doby totality, a nevédéli presné€, jakym smérem se nyni ubirat. Dalo by se fict,
ze prevladalo pét hlavnich predstav. Predstava kontinudlni, restauracni, reformacni,
integracni a revolu¢ni. Kontinualni predstava tkvéla v tom, ze by salesiani délali
to samé, co doposud, ale svobodnéji a za lepSich podminek. Restauracni predstava
chtéla navéazat na Cinnosti, které salesidni organizovali pfed rokem 1950 a museli
je nasilné ukoncit. Dalsi z predstav, pfedstava reformacni, chtéla vytvofit nové formy
prace, diky kterym by mohli pokraovat v aktivitach, které jim jsou blizké v pastoracni
Cinnosti. Odlisna od ostatnich byla idea integracni, ktera chtéla Ceské salesiany
co nejdiive zatradit do celosvétové salesianské kongregace a prevzit jejich jiz osvédcené
modely pastorace mladeze. A jesté vice se lisila predstava posledni, a to revolucni,
ktera se priklanéla k alternativé zacit vSe délat uplné nove a jinak. Nakonec se nejvice
ujala kominace piedstavy kontinualni a reformaéni.?

V roce 1990 salesiani opét vefejné zahgjili svou praci s détmi a mladezi. Zacaly
vznikat oratofe, na které byly pred rokem 1950 starsi salesiani zvykli, a také
v mezinarodnim méfitku nebyl pojem oratof nic neznamého. Pojem oratof byl
jiz vysvétlen v kapitole 3.1., a proto zde neni tfeba jeho piesnéjsi popis.

Salesiani se také zabyvali vzdélavanim. Jednim z nejvétSich pocina bylo zaloZeni
Jaboku — vyss8i odborné Skoly socialné pedagogické a teologické a pomoc s vyvojem
Teologické fakulty Jihodeské univerzity v Ceskych Bud&ovicich. Jejich cilem bylo,
aby se lidé zajimajici se o jejich praci mohli v této oblasti vzdelavat a stat se naptiklad
potencionalnimi pracovniky salesianskych zafizeni.

V poloving€ devadesatych let se salesianska stfediska mohla zacit registrovat stejné
jako Domy déti a mladeze a tim dosdhnout na finan¢ni podporu od Ministerstva
skolstvi, mladeze a t&lovychovy CR. Zaroveii ale kvili praci se socialné slabsimi
¢i znevyhodnénymi détmi bylo mozné Cerpat podporu také od Ministerstva prace
a socialnich véci. Tyto skutecnosti vedly k dalSimu rozvoji salesianskych stredisek,
protoze bylo mozné Cerpat na své zameéstnance finance od statu. Také se zdokonalila
administrativa a hospodafeni jednotlivych stfedisek, jelikoz podléhali novym
legislativam a vyhlaskam. TaktéZ se rozmohl pocet jejich zajmovych utvart a dalSich
ginnosti, které salesianska stfediska nabizeji.?!

2.2.2. Salesiani v CR nyni

Salesianska stiediska se neustale vyvijeji a v poslednich letech se jejich Cinnost zlepsila
jak po strance manazerské, tak po strance metodiky socialni prace. Naopak v oblastech
pastoratni metodiky rozvoj malicko pokulhdva, jelikoz ne kazdy navstévnik

9 Srov. KAPLANEK, M. Vychova v salesidnském duchu, s. 62.
20 Srov. tamté?, s. 63-64.
21 Srov. tamté?, s. 64-67.
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salesianského strediska stoji o pastoraci, a taktéz zmeéna financovani salesianskych
sttedisek sebou pfinesla moznost zaméstnat kvalifikované odborniky v oblasti
pedagogiky a socialni prace, ktefi vSak nemusi byt kiestané. Prestoze mnoho
zamestnancu salesianskych stfedisek se k vife nehlési, neznamena to, ze by popirali
spojitost mezi salesiany a virou, jen jeji rozvoj neni jejich prioritnim tématem. Jak piSe
Kaplanek ve své knize Vychova v salesianském duchu, zjednoduSené se da posun
salesianské pastorace mladeze v CR v poslednich 30 létech charakterizovat asi takto:
“Od pozornosti na duchovni potieby tzké skupiny véfici mladeze k pozornosti
na celkovy osobnostni rozvoj navstévniku stredisek, zejména té€ch, kterym hrozi socialni
exkluze.”?

V dnesni dobé jsou salesianska stfediska rozmisténa po celé Ceské republice.
Salesianské komunity najdeme na téchto mistech:

Brno-LiSeni (spada pod zabovieskou komunitu)
Brno-Zaboviesky

Ceské Budg&jovice-Ctyti Dvory

Frystak

Ostrava

Pardubice

Plzen

Praha-Kobylisy

Praha-Jabok

Prosté&jov

Rumburk (spada pod teplickou komunitu)
Sebranice u Litomysle

Teplice v Cechach

Zlin

Salesianské komunity vétSinou provozuji Salesianska stfediska mladeze, ktera jsou
velmi uznavanymi socialnimi a vychovnymi zafizenimi. Také se ale staraji o své fary,
které jsou vétsinou k salesianskym stfediskim pfidruzené, nebo se staraji o salesianské
kostely, Skoly a dalsi provozovny spojené s touto Cinnosti. (Salesianska asociace dona
Boska, Salesianské medilni centrum a dali).?

2.2.3. Salesianské stredisko a Dum déti a mladeze v Plzni

Prvni snahy ptivést salesiany do Plzn€ se objevily jiz ve 30. letech 20. stoleti, kdy ucitel
a komorni rada pan Josef Chudacek inicioval prvni snahy pro vybudovani objektu
pro ohrozenou mladez. Do Plzné proto pozval v roce 1936 Stdpana Trochtu, feditele
salesianského ustavu v Praze. Tyto snahy byly pferuSeny valkou a pozdéji
také nastupem komunistického rezimu. K dal§imu pokusu o zalozeni salesianského dila
v Plzni dochazi v roce 1990. V zafi tohoto roku jsou poprvé piedstaveni vefejnosti
salesiani Michal Kaplanek, Jifi Caha a Josef Mendel v kostele sv. Martina a Prokopa.

22 KAPLANEK, M. Vychova v salesidnském duchu, s. 71.
23 Srov. SALESIANI DONA BOSKA, Kde jsme, [online].
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V tomto roce také ziskavaji objekt, ktery byl urCen k demolici a patfil bytovému
podniku. Tuto budovu ziskali salesiani zdarma. Zacalo se s rekonstrukci, vytvortily
se klubovny a socialni zafizeni tak, aby byly splnény zakladni podminky pro &innost.?*

Nejprve se rozvijela tzv. ned€lni oratof, ktera zahrnovala dopoledni program
pro déti, prazdninové aktivity a vyuku zakladi kfestanstvi na mistnich Skolach.
Postupné upravy prostor stiediska umoznily rozvoj dalSich aktivit, Cinnost se roz§ifila
o zjmové krouzky, vybudovalo se hfisté v blizkosti centra a oratofe probihaly i v jiné
dny. Pro doristajici déti byl otevien veCerni klub Past. V roce 1996 bylo stiedisko
zapsano do rejstiiku $kol a kolskych zafizeni na MSMT jako Dam déti a mladeZe.
Tento krok umoznil rozsifit nabidku krouzkt a pfijeti dal§i zaméstnanci. Stiedisko
se také zacina dostavat do kontaktu s mladymi lidmi ze socialn€ slabych rodin, vznika
proto nova herna vybudovana z nékolika stavebnich bunék. Vznik4a myslenka o zfizeni
krizového centra a o pomoci t€émto lidem soustavnéjs§im zpusobem. Stfedisko bojovalo
s akutnim nedostatkem mista a v roce 1998 byla zah4jena pristavba, dokoncena v roce
2001. Nové prostory nabizeji lepsi podminky pro ¢innost krouzkli a zazemi pro kluby,
které byly prejmenovany na Balon — klub pro déti a Vzducholod — klub pro mladé.
Od roku se dale oteviel dlouho ocekavany program pro déti s vychovnymi a §kolnimi
problémy s nazvem Stfecha — centrum pomoci détem, mladezi a rodiné. Pro velky
zajem o Cinnost a nabidky stfediska bylo nutné v roce 2008 realizovat dal§i nastavbu,
nové zazemi tu ziskalo centrum Stfecha a dal$i zdjmové krouzky. Vyznamnym rokem
byl také rok 2015, b&hem kterého salesiani oslavili 25 let plisobeni v Plzni.>

V soucasné dobé pracuje ve stredisku necelych 30 internich zameéstnanct a s jeho
chodem pomah4 fada dalSich externich pracovnikii a dobrovolnikii.?® Sou¢asna &innost
sttediska navazuje na mnohaletou tradici a pocetny pracovni kolektiv se sklada
z ruznych profesi, za kterymi stoji rizni lidé, riznych nazort i zalozeni, po kterych
se bez pochyb vyzaduje kontinuita s touto tradici. Zde vznikaji cile vyzkumu této prace
a snaha zjistit, jak na tuto skuteCnost zaméstnanci nahlizeji a jak vnimaji pilif
nabozenstvi, na ktery don Bosco neustale poukazoval a tvrdil, Ze naboZzenstvi
je dulezitym pilifem jeho pedagogiky. Nevnimal totiz naboZenstvi jako nadstavbu
Zivota, ale jako zakladni prvek zptsobu zivota a jeho preventivni systém si v prostiedi
bez viry neumél predstavit.?’

24 SALESIANSKE STREDISKO MLADEZE PLZEN, historie, [online].

25 Srov. SALESIANSKE STREDISKO MLADEZE PLZEN, historie, [online].

26 Srov. SALESIANSKE STREDISKO MLADEZE PLZEN, Viyroéni zprdva 2020, [online].
27 KAPLANEK, M. Vychova v salesianském duchu, s. 9-10.
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3. Realizace vyzkumného Setreni

3.1. Vychodiska Setieni

Zakladnim vychodiskem praktické casti bakalaiské prace je zjistit, jakym zpusobem
a v jaké mife jsou aplikovany prvky preventivniho systému dona Boska v salesianském
sttedisku, a hledani odpovédi na otazky, do jaké miry a jak chapou zaméstnanci
pracujici v Salesianském stfedisku mladeze v Plzni dimenzi ndbozenstvi dona Boska
a jak se tato skuteCnost projevuje v jejich praci. Tato vychodiska zahrnuji zkuSenosti,
praxi a osobni pfistup tcastnikl Seteni, ukazuji na to, jak dalece jejich praci a poslani
ovliviluje pravé tento preventivni systém. Nize uvedené vyzkumné otazky vychazeji
z tohoto zakladu a ze stanoveni vhodného vyzkumného postupu, ktery byl klicovou
podminkou pro zdarné uskute¢néni Setfeni. Byl stanoven kvalitativni pfistup, protoze
umoziuje proniknout hloubéji do tématu a lépe jej pochopit, zkouma fenomén v jeho
pfirozeném prostfedi, dobie reaguje na mistni situace a podminky.?® Byla zvolena
metoda dotazovani formou rozhovort, ktera je idealni s ohledem na specifické
vlastnosti zakladniho vychodiska a tento zptisob vyzkumu.

3.2. Cile vyzkumného Setreni

Obecnym cilem bakalaiské prace je zjistit a popsat jakym zptsobem a v jaké mife jsou
aplikovany prvky preventivniho systému dona Boska v salesianském stfedisku. Prace
se zabyva zakladnim principem salesianské vychovy, kterd je postavena na tfech
zakladnich pilifich, které don Bosco charakterizoval. Z pojmi: rozum, nabozenstvi
a laskavost byl pro vyzkum vybran pilit ndbozenstvi, protoze ,,prijeti boZich tajemstvi
je podle Dona Bosca vrcholem lidské moudrosti.“*® Navic tento prvek vychovného
systému ma integrujici funkci a zboznost byla pro dona Boska vrcholem, cestou
a prostiedkem vychovy.*

Specifickym cilem této prace je seznamit se, popsat a analyzovat to, do jaké miry
a jak chapou zaméstnanci pracujici v salesianském stfedisku mladeze v Plzni dimenzi
nabozenstvi dona Boska a jak se to projevuje v jejich praci. Z tohoto vyzkumného cile
bylo vychazeno pfi formulaci vyzkumnych otazek a pii volbé profilu respondentt.

28 Srov. HENDL, J. Kvalitativni vyzkum: zékladni metody a aplikace, s. 52.
29 Srov. KAPLANEK, M. Vychova v salesidnském duchu, s. 33.
30 Srov. tamtéy, s. 33.
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3.3. Metoda a technika vyzkumného Setieni

Pro potieby této prace byl zvolen kvalitativni pfistup formou polostrukturovanych
vyzkumnych rozhovort, a to z nasledujicich dvou divodi. Specifické téma bakalarské
prace je tfeba prozkoumat co nejvice do hloubky, coz tato strategie umoziuje, a dal§im
divodem bylo specifické prostiedi, ve kterém se zaméstnanci pohybuji a realizuji svou
vychovnou praxi. Vyznamny metodolog Creswell definoval kvalitativni vyzkum takto:
, Kvalitativni  vyzkum je proces hleddni porozuméni zaloZeny na riznych
metodologickych tradicich zkoumdni daného socidlniho nebo lidského problému.
Vyzkumnik vytvari komplexni, holisticky obraz, analyzuje riizné typy texti, informuje
o ndzorech ucastnikii vyzkumu a provddi zkoumdni v priirozenych podminkdch." 3!

Diky zvolené metodé bylo mozné pti rozhovorech zachytit a reagovat na vzniklé
situace, témata a spontanni myslenky této uzké skupiny osob. Bylo mozné byt soucasti
vyzkumu, osobn¢ prozit dialog a vnimat okolnosti i atmosféru rozhovord. Tuto metodu,
systém kodovani a jejich vyznam detailn€ popisuje Philipp Mayring ve své knize
Qualitative Inhaltsana.*?

Pro zodpovézeni vyzkumnych otazek byla zvolena metoda pfipadové studie.
Zvoleny pfistup pouzity v této praci mi pomohl ziskat velké mnozstvi informaci
a nazord od sedmi zamdstnanci vyse uvedeného salesianského stiediska. Uelem bylo
nalézt odpovédi v ramci cilt vyzkumu inspirovaného dimenzi naboZenstvi dona Boska
a diky autentickym odpovédim tazanych respondentti, ziskat hlubsi pohled do této
problematiky. , Pripadova studie musi byt uplnd, musi vyhledavat a navrhovat
alternativni vysvétleni fenoménu a divat se na néj z riiznych perspektiv, ma obsahovat
dostatek popisu ziskanych dat. V neposledni radé ma ctendre zaujmout stylem svého
zpracovani, tedy ctivosti. 33

3.4. Casovy harmonogram vyzkumného Setieni

Tabulka €. 1: Casovy harmonogram vyzkumného Setfeni

zari-fijen 2021 Studium odbornych textl
Pripravna faze listopad 2021 Formulovéni cile vyzkumu
listopad 2021 Formulace otazek
prosinec 2021 Ziskani respondenttl a domluva termin(i
Féze sbér dat Leden-Unor 2022 | Rozhovory
Féze zpracovani dat Unor 2022 Slovni transkripce rozhovord
Féze wyhodnoceni Unor 2022 Kategorizovani a analyza kvalitativnich dat
bi'ezen 2022 Interpretace dat

31 HENDL, J. Kvalitativni vyzkum: zékladni metody a aplikace, s. 50.
32 Srov. MAIRING QUALITATIVE INHALTSANALYZE, Hérbiicher, Zeitschriften, Musiknoten und mehr
[online].

33 HENDL, J. Kvalitativni vyzkum: zékladni metody a aplikace, s. 115.
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Vyzkumné Setfeni probéhlo ve ¢tyfech etapach, jejichz obsah a postupy jsou podrobné
popsany v téchto jednotlivych fazich:

V piipravné fazi bylo nutné urcit cil vyzkumu a formulovat vyzkumné otazky jako
podklad pro rozhovor. Vyznamnym zdrojem informaci pro formulaci vyzkumnych cilt
byla odborna literatura Vychova v salesianském duchu (Kaplanek 2012) a Vychovavej
jako don Bosco (Ferrero 2007). V této fazi bylo také zapotiebi vytipovat zaméstnance
z riznych profesi daného stifediska a dohodnout terminy rozhovort. Nize uvadim
seznam vytipovanych zameéstnancl, sestaveny za pomoci mého vedouciho prace
doc. Michala Kaplanka, Th.D.:

vedouci pracovnik — feditel

pracovnik programu Stfecha

pedagog volného Casu (muz + Zena)

pedagog v otevieném klubu (muz + zena)

pracovnik NZDM — socialni pracovnik (muz + zena)

S oslovenim respondenti mi pomohl feditel Salesianského stiediska v Plzni, pan
Mgr. Martin Bohata, ktery byl v tomto obdobi prostfednikem mezi mnou a zaméstnanci.
Po poradé s kolegy navrhl datum realizace rozhovori a zmapoval Casové moznosti
jednotlivych pracovniku, na zakladé kterych byl sestaven ¢asovy harmonogram.

Ve druhé fazi vyzkumného Setfeni probehly dne 3.2.2022 kvalitativni rozhovory
se zamestnanci Salesianského stfediska v Plzni, pfi kterych byla cténa etickd pravidla
a standardy. Tim je mySleno vysvétleni davodu rozhovoru, prabéh, vyhodnoceni
vyzkumu a informace o zvefejnéni osobnich udaja v bakalaiské praci. K tomu slouzil
informovany souhlas od osoby, kterd se studie ucastnila. VSichni respondenti udélili
tento souhlas s pouzitim jména, pracovni pozice, dosazeného vzdélani, praxe a citaci
rozhovort v praktické Casti této prace. Dale bylo dohodnuto, Ze kompletni transkripce
rozhovort nebudou piilohou této prace a budou ulozeny v archivu autora. Digitalni
nahravky budou po skonceni vyzkumu smazany. Rozhovory se zaméstnanci probihaly
v bézny pracovni den a po dobu realizace jsem nepozoroval vyjimecné situace,
které mohly kvalitu rozhovorti ovlivnit. Pfesto je tfeba upozornit na urcitou shodu
v koncentraci respondentd, az na vyjimku se vSichni potfebovali na nékolik minut
zastavit, aby meéli moznost se soustredit na kladené otazky.

Z 29 internich zaméstnanci® bylo vybrano 7 respondent(i: pedagogt a socialnich
pracovnikl na rtiznych pracovnich pozicich. Kazdému dotazovanému bylo polozeno
7 otevienych otazek, na které pfiméfenou a jemu komfortni dobu odpovidal. Doba
na odpovédi nebyla stanovena, a proto se délka rozhovoru lisila. Velmi zalezelo
na komunikacnich schopnostech respondenta a na druhu otazky, jak se s ni dotazovany
vyporadal a jak mu byla otazka pfijemna. Praimérna délka rozhovora je 32 minut.

34 Srov. SALESIANSKE STREDISKO MLADEZE PLZEN, Vyroéni zprdva 2020, [online].
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Seznam otazek polostrukturovaného rozhovoru:

1. Pracujete v Salesianském stredisku, mohl/a byste mi fict, jaké hodnoty chcete
détem predat a zprostiedkovat a jak to délate?

2. O ktera pravidla a predpisy se opirate pfi své praci a v ¢em vidite jejich vyhodu?

3. Prekazi vam néjaka tato pravidla v tom, abyste svou praci délal/a tak, jak si
myslite, Ze by méla podle salesianského ducha/zaméteni byt?

4. Pracujete v citkevnim stiedisku, vnimate, jak déti a mladi lidé nahlizi na viru? A
maji o viru zgjem?

5. Myslite si, ze existencionalni otazky, které fesi dospivajici lidé, souvisi s
nabozenstvim? Lze to dat do souvislosti s nabozenstvim tak, jak to chapal don
Bosco?

6. Jak vnimate pilif nabozenstvi z pohledu dona Boska? Jak se projevuje v praci ve
stiedisku?

7. Po Cem touzi déti, které pijdou do oratore, a jak se to projevuje? Kompenzovat
svou zivotni nejistotu, chtéji nékam patfit? Zabit ¢as? Pochopit n¢jaky hlubsi
smysl sam v sobé€ nebo ve vife? Projevuji z4jem o spiritualni oblast, tieba o
svatky atd.?

Ve tieti fazi probéhla doslovna transkripce rozhovora a jejich obsahova analyza.
Transkripce je Casové naro¢na procedura, dochazi k prevodu mluveného projevu
zaznamenaného napfiklad na diktafon, do pisemné podoby, kterd je podminkou
podrobného vyhodnoceni.** Ziskana data byla pienesena do textového editoru a tim
dokoncena pfiprava dat.

,WVyzkumnik se pomoci dat a jejich analyzou seznamuje se zkoumanym pripadem,
ziskava stdale hlubsi porozuméni tématu a vyzkumné otdzce. 5 Nasledovala analyza
téchto textli ve dvou etapach a za pomoci pocitacového softwaru MAXGDA2022.

Nejprve bylo potfeba provést segmentaci, coz je proces, ktery zahrnuje rozdéleni
dat do analytickych jednotek. Radku po fadce se vyzkumny text prodita a piitom
se ptame, zda se jedna o segment, ktery obsahuje z hlediska cild vyzkumu néjaky
vyznam. Vyznamovou jednotkou miize byt véta, slovo nebo cely odstavec.?’

V druhé etapé bylo tfeba popsat data, které se provadi pomoci tzv. kodovani
a je ustfednim bodem v celé analyze. Nejprve vznikl zakladni seznam kategorii, které
byly postupné doplnény o dalsi kody. Takto vznikl systém kategorii i podkategorii
v podobé hlavnich kodd a kodu, systematicky uspotadanych podle vyznamu a obsahu.®®

35 Srov. HENDL, J. Kvalitativni vyzkum: Zdkladni metody a aplikace, s. 208.
36 Tamtéy, s. 228.

37 Tamtéi, s. 228.

38 Tamtéz, s. 228-229.
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4. Vyhodnoceni rozhovori

4.1. Charakteristika respondentu

Tabulka €. 2: seznam a oznaceni respondentt

Oznaceni respondenta Jméno respondenta | Pracovni napli ve stredisku

R1 Martin Reditel

R2 Eva Socialni pracovnice — doprovazeni péstount

R3 Filip Socialni pracovnik Nizkoprahového klubu Vzducholod

R4 lvona Pedagog volného ¢asu v klubu Balon — koordinator

R5 Diana Pedagog volného ¢asu v zajmovych krouzcich

R6 Radka Socialni pracovnice v Centru pomoci Stiecha

R7 Sarka Pedagog volného tasu — koordinator z&jmovych krouzk(i
Martin

Martin je teditel stfediska. V Salesianském stfedisku mladeze Plzeni pracuje deset let
atoto je jeho prvni zaméstnani, nikdy nepracoval nikde jinde. Dva roky pusobil
jako pedagog volného Casu, dva roky jako vedouci oratofe a poslednich Sest let pracuje
ve vedouci funkci feditele stfediska. Vystudoval vysokou skolu, filozofickou fakultu,
a aby splnil v§echny pozadavky na vykon feditele, doplnil si vzdélani o kurz pedagoga
volného Casu. Patfi mezi ty reditele salesianskych stiedisek, ktefi nejsou salesiani.
Salesianské stiedisko, které vede, nabizi aktivity v zdjmovém vzdélavani a socialnich
sluzbach. Ztizovatelem je Salesianska provincie Praha, cirkevni pravnickd osoba
a je Skolskou pravnickou osobou zafazenou do rejstiiku kol a skolskych zaiizeni.®

Eva

Eva je dlouholeta socialni pracovnice v Centru pomoci Stfecha a ve stfedisku pracuje
od roku 2005. V uvodu se realizovala v oblasti socialni aktivizacni sluzby a nabizela
pomoc détem i rodinam, které se potykaji s vychovnymi problémy a samy bez pomoci
je nedokazou prekonat. V soucasnosti se vSak vénuje doprovazeni pé€stound. Pomaha
rodinam vytvaret takové podminky, aby dité, které nemize vyristat ve své biologické
rodiné, mohlo zdarné vyrastat ve fungujici péstounské rodin€. Pomaha a vede
ke stabilizaci nahradni rodiny, snazi se o prevenci nezadoucich jevi v rodiné
a selhavani nahradni rodinné péce.*’ Na stfedisku pracuje deset let a svou praxi
prerusila dvéma matetfskymi dovolenymi. Vystudovala vysokou Skolu, ma magisterské
vzdélani v oboru socialni pracovnice.

39 Srov. SALESIANSKE STREDISKO MLADEZE PLZEN, O nds [online].
40 Srov. SALESIANSKE STREDISKO MLADEZE PLZEN, Socidiné aktivizacni sluZby pro rodiny s
détmi [online].
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Filip

Filip je také socialni pracovnik, Iépe fe€eno pracovnik v socialnich sluzbach a zaroveri
pusobi jako vedouci nizkoprahového klubu Vzducholod v ramci Salesianského
sttediska. Pracuje hlavné s romskou klientelou pfimo v lokalité Plzeni-Slovany, kde zije
vétsi skupina romskych obyvatel. Podle jeho nazoru ned¢la klasicky nizkoprahovy klub,
ale pojima to spiSe salesiansky. Na stfedisku pracuje pét let, ztoho Ctyfi roky jako
vedouci. Vzdélanim neni z oboru, neni socialni pracovnik ani pedagog. K této praci
se dostal pomérne nahodou, libila se mu pracovni nabidka, u které zistal, protoze
se ztotoziluje s atmosférou a poslanim stfediska. Pracuje ve Ctyi€lenném tymu.
On a jeho kolega salesian jsou véfici, dalsi dvé jejich kolegyné, véfici nejsou.

Ivona

Ivona pracuje jako pedagog volného Casu v klubu Balén. V tomto otevieném klubu
ma na starosti také doucovani, koordinuje tyto bezplatné sluzby pro déti, které maji
problémy s piipravou do Skoly. Klub Balon zamétuje svoji nabidku na déti od 8 do 15
let. Program se v ném fidi principy salesianské pedagogiky a je zameéten na déti, které
jsou v organizaci svého volného c¢asu financn€ nebo socialné znevyhodnény, které
nemaji svilj volny &as zorganizovany nebo pouze Casteéné.*! Ivona je vytvarnice,
vystudovala vysokou skolu a je magistra umeéni. V této profesi pracuje Ctvrtym rokem.

Diana

Diana pracuje na stredisku jiz patym rokem jako pedagog volného ¢asu v zajmovych
krouzcich. Se stfediskem poprvé navazala spolupraci v roce 2009 jako dobrovolnice
pfes Evropskou dobrovolnickou sluzbu. Vtu dobu to bylo jeji prvni setkani
se salesiany. Diana pochazi z LotySska, a toto celé pro ni byla velika vyzva. Je rada,
ze uz ve stredisku zlstala. Vystudovala na Vyssi odborné skole socialné pedagogické
a teologické v Praze stodvacetihodinovy kurz pro pedagogy volného ¢asu, aby splnila
zakonné pozadavky na vykon prace pedagoga. V LotySsku salesiani nejsou, nejblize pry
v sousedni Litvé. Pfesto, jak je patrné z rozhovoru, naprosto souzni s poslanim strediska
a cely tento pfistup je ji osobné velmi blizky. Pii své praci se vénuje hlavné malym
détem. Sama je rodi¢c a ma doma podobné starého potomka, ktery také dochazi
stfediska.

Radka

Radka ve stfedisku pracuje jako socialni pracovnice v Centru pomoci Stiecha,
coz je socialné aktivizaéni cCinnost pro rodiny s détmi, vénuje se tu prevazné
vychovnému poradenstvi. Jeji ¢innost je navazana na Skoly, na détskou psychiatricku
a na pedagogicko-psychologické poradny. Pti své praci se tak vice potkava s rodinami,
které maji lepsi financni zazemi a jeji pomoc spociva ve vychovné, az terapeutické
praci. Samoziejme se ale pfi své praci setkava i s rodinami, u kterych jsou tfeba fesit
dluhy, ztrata zaméstnani, bydleni. Takovym rodinam se ale nésledné vénuje jeji
kolegyng, ktera se na takové problémy specializuje. Ve stredisku pracuje témér 3 roky,
je nevéfici a ma vystudovanou magisterskou socialni praci. V soucasné dobé se navic

1 Srov. SALESIANSKE STREDISKO MLADEZE, Klub Baldn [online].
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vénuje dlouhodobému psychoterapeutickému vycviku, protoze se chce v budoucnu
vénovat psychoterapii s détmi, ktera je specificka jak formou, tak jejim obsahem.

Sarka

Sarka je pedagog volného &asu a pracuje v sekci zajmovych krouzkd, kterych je zaroveri
koordinatorkou. Ma na starosti sportovni, hudebni, tvofivé, jazykové, horolezecké
krouzky, krouzky pro rodice s détmi nebo krouzky nabozenstvi. Kromé pravidelnych
aktivit behem pracovniho tydne, organizuje vikendové akce, turnaje, zavody, vystavy.
V 1été pak organizuje piiméstsky tabor, sportovni tabor a nejriiznéjsi soustfedéni.*?
Ona sama je vedouci horolezeckych krouzkt, které jsou pry jedny z nejoblibenéjsich.
Ve stiedisku ptivodné pusobila jako dobrovolnice a vedouci krouzki. Od roku 2016
je zde jako zameéstnanec na pozici pedagoga volného Casu a aby ziskala kvalifikaci,
vystudovala stodvacetihodinovy pedagogicky kurz.

4.2. Srovnavaci analyza

4.2.1. Prehled kodu a jejich priklady

Kody a jejich vznik je podminén souhrnnymi odpovéd'mi dotazovanych respondentt
i jednotlivymi odpovéd'mi zaméstnancu, které dotvari ucelengjsi nahled zkoumanych
témat. Aby si Ctenal udélal predstavu o divodu vzniku a pouziti téchto kodu, ptipojuji
citace z rozhovortu jako piiklad. K nékterym zakladnim kodim jsou pfifazeny dalsi
podkategorie, ty vSak v této tabulce neuvadim a pro prehlednost jsou samostatné
zpracovany nize v obsahové analyze.

Tabulka ¢.3: Prehled kategorii, hlavnich kodu a piiklady

Kategorie Hlavni kod Piiklad

...Ja to vnimam spi$ v tom duchovnim rozméru,
Viyklad pilife ndbozenstvi z pohledu dona | v néjaky atmosféfe, co tady na stiedisku je, neni to
Boska Uplné o tom nabozenstvi jako takovym, ale o ty
komunité...

Salesianské
stfedisko
mladeze Plzen

Znaky prostredi Salesianského strediska -+-0 0 56 shazime, Je ta rodinnost a terapie
prostiedim...
...nejvétsi hodnota z mého pohledu je predavani
Hodnoty Predavani hodnot klientlim laskavosti a lasky, aby ji déti mély k sobé ale i

k ostatnim lidem...

...my jsme étyfi v tymu a z padesati procent jsme
Vztah zaméstnancd k vife vérici. Ja a kolega Salesian, pak tam mame dvé
kolegyné, které tedy nejsou véfici...

...aty déti, ktery pfichazeji do stfediska, ktery jsou
Vira Prolinani viry mezi stfediskem a farnosti | nevéfici a teprve az tady na misté se zacnou o viru
zajimat a zjiStovat Ze vira existuje. ..

...Zapadni Cechy si myslim, ze jsou jako by vic
Faktory ovlivijici zajem o viru sekularnéjsi, kdyz to porovnam mezi jednotlivymi
stiedisky napfi¢ republikou...

42 Srov. SALESIANSKE STREDISKO MLADEZE, Zdjmové krouzky [online].
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...Salesiansky standardy kvality, tak ty beru, Ze
jsou extrémné dlileZité pro nas a pomahaji nam...
...my se fidime zakonem sociélné pravni ochrany
Nevyhody pravidel a piedpis déti, ktery byl nové novelizovan. Nastala zména,
protoZe ty rodiny a péstouni pfisli o ¢ast financi...

Viyhody pravidel a predpis(i

Pravidla a
piedpisy

...myslim si, Ze tady u nas pfimo ve stfedisku ty
Nesouvisejici s nabozenstvim existencionalni otazky, které déti maji, Uplné
Existencionéalni nesouvisi s nabozenstvim...

otazky ...décka, ktery jsou z rodin farnosti, ktery v tom
Souvisejici s nabozenstvim prostredi Zijou, maji to tak néjak v sobé a spojuiji to
dohromady...

...spiritualita pfichazi z rodin, kde je to nabozenstvi

Z pohledu rodiny zakofendny

Zajem o
spiritualitu

...Kdyz uz ne do spirituélni oblasti, tak se snazime
je aspon propojit s tim stfediskem...

...myslim, Ze z mého pohledu ne nebo v néjaké
malé mife...

...uréité touzi po zajmu, maji uréité nedosycené
Deficity potieby v ramci toho, Ze rodiée na né nemaji ¢as
nebo nejsou takovi, jak by rodice chtéli...

Z pohledu €innosti stfediska

Z osobniho pohledu

Myslim si, ze hlavné touzi po tom byt pfijati. Ze

Osobni touhy Klientd chtéji mit takové misto, kam m(izou prijit kdykoliv.

Touhy klientd

Zrovna nedavno se nam stalo, Ze se ozvala
hol¢icka, ktera utekla z domova a ozvala se mné,
takZe tam musela mit navazanou tu divéru, jinak
by se to nestalo.

Diivody

4.2.2. Vyklad pilife nabozenstvi dona Boska zaméstnanci

Abychom se lépe seznamili se zkoumanym pfipadem a ziskali hlubsi porozumeéni
tématu vyzkumné otazky, je tfeba se nejprve zaméfit na vnimani stfediska zaméstnanci
jako celku, jako podnétného prostredi, ve kterém kazdodenni Cinnost probiha, a také
na to, jak pracovnici nahlizi na pilif nabozenstvi dona Boska.

Tabulka €. 4: Vyklad pilife nabozenstvi dona Boska zaméstnanci

Kéd Priklady Respondenti

Osobni interpretace ...tak s timto jsem Uplné souznéna... 3x (RS, R6, RY)
Vyjadfeni vztahu s klientem ...pro nas je zaklad navazat vztah s klientem... 3x (R1, R3, R4)
Vyjadfeni fadu a povinnosti ...chtél dodrZovat néjaky fad a povinnosti... 3x (R2, R3, R6)

V této kapitole prezentuji ziskana data smérem k zameéstnancum a k jejich vyjadreni
dimenze nabozenstvi dona Boska. Konkrétné jsem zkoumal, jak ovliviiuje jejich praci
ve stiedisku, a jejich postoj k tomu, ze ve stfedisku je zakotfenén pilif nabozenstvi.
Z odpovédi se da chapat, ze pedagogu i socialnich pracovnikl se tato dimenze osobné
dotyka, setkdvame se ale také s vyjadienim vztahu s klientem nebo vyjadfenim urcitého
radu a povinnosti.

lak s timto jsem uplné souznénd, jak vidite, zuistala jsem tu pordad, myslim mou
praci. Prijde mi to velice logicky, Ze ten rozum, nabozZenstvi, ldska, postoje, prdtelstvi.
To jsou zdklady, na kterych miizeme vlastné néco budovat, stavét a zalévat, aby néco
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vykvetlo. Celd naSe rodina Zije v salesianském duchu, patiime k farnosti, takze pro mé
Jje to naprosto srozumitelnd cesta a chci to pireddvat i svym détem. “ (Diana)*?

,lady za nas bych rekl, Ze ho asi nejvice vnimdame pres toto: Vidét dobré jadro
v kazdém mladém clovéku, to znamend pristupovat bez rozdilu k mladym, co k ndm
prichazi, a nesoudit je. Prichdzi s riiznyma problémama, bez rozdilu videét, Ze v kazdym
je zrnko toho dobryho, jak Fikal don Bosco, ktery je tieba rozvijet. “ (Martin)**

,,MEé se libi, Ze don Bosco chtél dodrzovat néjaky 7ad a povinnosti. Chtél zaroveri
wivorit prostiedi, kde je bezpeci a ditvérny vztah." (Eva)®

., 10, jak se to projevuje u nas ve stiredisku, mi prijde skvély, i kdyZ jsem neveérici.
Probihaji tady takové kratké modlitby, jako takovy zastaveni u nds v kapli a tam ja rdada
chodim. Je to néco, kde si oddychnu, odfrknu a poslechnu si néjaky pribéh.
Pred Vanocemi je to nejlepsi, to mame vanocni pribéhy. Tak to mam viastné rada, jit
se tam podivat a zastavit se. Pak mdme jesté duchovni obnovy, kam vyjizdi celé
stredisko na cely den a kde jsou vidy témata k zamysleni, vychdzejici z ndboZenstvi, viry

a z dona Boska. To mi prijde také fajn, Ze na to mame vétsi prostor nez tady ty u nas
v kapli. “ (Radka)*®

4.2.3. Znaky prostredi salesianského strediska

Tabulka €. 5: Znaky prostredi salesianského stiediska

Kod Priklady Respondenti
Uznani a dlvéra ... je to zaloZeno na pilifich dlvéry, podpory, uznani a tak... 1x (R2)
Podpora ... Shazime se jim pomoct... 2x (R2, R6)
Bezpeci ... je to o tom, ze se tam lidi citi bezpeéné... 2x (R2, R5)
Rodinnost ... aby zazilo dobrou rodinnou atmosféru... 3x (R1, R5, R6)
Privétivost a prijeti ... by to na vas mélo dychnout atmosférou, pfivétivosti, pfijetim... 1x (R1)
Atmosféra ... 0 CO se shazime, je ta rodinnost a terapie prostredim... 1x (R1)
Prostfedi ... protoZe védi, Ze tady je to prostiedi dobré 3x (R1, R5, R7)

Uvedené piiklady vypovidaji o tom, ze je pro vétSinu zameéstnanci klima stfediska
dilezité a pfinasi pridanou hodnotu pfi realizaci jejich poslani. V tomto sméru pét
ze sedmi dotazovanych popsalo, ze si uvédomuji, pro¢ lidé vyhledavaji zazemi
sttediska, a popsalo vlastnosti prostredi, které se pro né snazi vytvaret. Mezi zakladni
principy salesianské vychovy patii mimo jiné rodinnost vyjadiena prostfedim, osobnimi
vztahy, piivétivou atmosférou, ale také optimismus.*’ Nejvice takovych obrazli a vizi
o prostiedi organizace popsal feditel stfediska, a jelikoz toto jisté patfi k prioritdm
zameéstnance v fidici funkci takovéto organizace, dalo se to z tohoto pohledu ocekavat.

43 Rozhovor ¢&.5 — Diana, . 82.

44 Rozhovor ¢.1 — Martin, f. 90.

45> Rozhovor ¢.2 —Eva, f. 82.

46 Rozhovor &.6 — Radka, F. 110.

47 Srov. SALESIANSKE STREDISKO MLADEZE PLZEN, O nds [online].
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1o, Ze vstoupite do vstupni haly, by to na vds mélo dychnout atmosférou,
privétivosti, prijetim. Atmosférou, kterou tvori zaméstanci, abyste se tady rovnou citil
dobre ““ (Martin)*®

,,0 Co se snazime, je rodinnost a terapie prostredim. “ (Martin)*

Ostatni vypovédi respondentii vystihuji prostiedi stfediska riznymi pohledy,
nachazime vSak vnich souznéni se zakladnimi principy salesianské vychovy
adomnivam se, Zze tomuto tématu je Vv Plzni vénovana velika pozornost,
ktera je podpofena harmonickym a osobnim pfistupem zaméstnancu.

, Uz od recepce po jakoukoliv nasi sluzbu. Viude jsou pracovnici, co se takto
prezentuji, nebo takto pracuji. Je to zaloZeno na pilirich ditvéry, vzdjemné podpory,
uznani a tak. “ (EVA)>°

K tomu bych rekla jesté kratky komentar, Ze mdme $tésti, Ze na to mdme cas,
Ze nejsme Skola, Ze nemdme ty velké tridy, nemdme ramcovy vzdélavaci plan, no mdme
samoziejmé néjaky vzdélavaci plan, ale jelikoz ta priorita prostredi je pro nds diileZita,
miizeme se tomu vénovat hodné casto, zajistit to bezpeci a pak se zamérovat na néjakou
konkrémi aktivitu. “ (Diana)’'

,,Neni to uplné o tom naboZenstvi jako takovym, ale o ty komunité. O tom, jak tady
spolu vychazime jako zaméstnanci, takhle néjak to vnimdm. Mé se to hrozné blbé
popisuje, ale je to to prostiedi a to, co to tu utvdii. “ (Sarka)>>

LAbYy u nds méli rodinny zdzemi, aby védéli, Ze tady pro né jsme a vime, Ze jsou
dobry a snazime se jim pomoct. “ (Radka)>?

Vysledky vypovidaji o tom, ze dva respondenti pii odpovédich na otazky nezminili
vyznam prostiedi stiediska pro jejich praci. Na tuto skuteCnost je tfeba nahlizet
z riznych uhli pohledu. Filip pracuje v terénu a vénuje se socialn€ znevyhodnénym
lidem v problémovych lokalitach mésta a jeho prioritou je navazat vztah s klientem.
Ivona koordinuje doucovani pro financné a socialné¢ znevyhodnéné v klubu Balon.
Z pohledu statistiky se sice jedna o socialni pracovniky, ale to, ze nezminili pojem
prostfedi, neznamena, ze ma organizace z pohledu socialniho pracovnika v tomto sméru
néjaké nedostatky. Muze to byt dano podminkami rozhovoru a souhrou vice faktoru.
Vliv mize mit i skuteCnost, Ze do organizace piisli pred nékolika lety a ze klima
prostredi, kterého se stali soucasti, je pro né standardem, ktery z jejich pohledu nebylo
potfeba rozebirat a zmiriovat.

36
35

48 Rozhovor ¢.1 — Martin,
49 Rozhovor &.1 — Martin,
50 Rozhovor &.2 — Eva, F. 92.

51 Rozhovor &.5 — Diana, F. 21.
52 Rozhovor €.7 — Sarka, 1. 69.
53 Rozhovor &.6 — Radka, F. 45.
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4.2.4. Predavani hodnot klientum

Tabulka €.6: Pfedavani hodnot — vychovny zamér

Kod Priklady Respondenti
Dobro ... Ze dobro je v kazdém z nas a hledat v kazdém néco dobrého... 1x (R7)
Zodpovédnost ... tak se smérem k nim snazime pfedavat néjakou zodpovédnost... 2x (R6, R7)
Prijeti ... dal$i véc je pfijimani toho druhého se v§im, co ma... 2x (R2, R3)
Pravida ... hastavovat jasna pravidla, ze se k sobé& chovame slusné... 1x (R3)
Rozum ... to je ten rozum, prosté ta pevnost... 2x (R2, R3)
Vdéénost ... je to uréité i vdécnost, protoze ja délam s péstounskymi rodinami... 1x (R2)
Laskavost alaska | ... nejvétsi hodnotou z mého pohledu je pfedani laskavosti a lasky... 3x (R2, R3, R5)
Byt sam sebou ... aby byly samy sebou... 1x (R1)
Dlivéra ... je to hodné o dlivére, takZe dlivéra autenticita téch déti... 1x (R1)
Slusnost ... je to néjakéa hodnota slusnosti k druhému clovéku... 1x (R1)
Rodina ... hodnota rodiny, to znamena, jak mlize fungovat zdrava rodina... 2x (R1, R6)
Osobni pristup ... jak to délame, je osobni priklad... 2x (R1, R4)
Pratelstvi ... je to néjakéa hodnota préatelstvi... 1x (R1)

Salesiansky piistup je svym zpusobem vyjimecny pravé proto, ze se piedavani hodnot
v jakémkoliv slova smyslu uskutec¢iiuje napfi¢ vS§emi principy preventivniho systému
a tim pomaha vytvaret zivotni styl nejen klientt, ale i pracovniki stiediska.

,,Co se snazim hodné ve svy praci je, aby kaZdej védel, Ze je diileZitej, at uz je to
dospélej nebo dité. Ze kdo sem prijde, tak md svoji hodnotu a md svy silny a
optimisticky stranky. SnaZim se je najit, pojmenovat, vydolovat, aby si to uvédomili.
(Radka)>*

,, 1o znamend to, pokud preddvdame hodnoty, tak to po nds vyzaduje jakousi moralni
integritu a néjakou mordlni schopnost, prosté ty hodnoty Zit a preddvat to tém détem.
Coz se nam dari, si myslim. “ (Martin)™

Z vysledk je patrné, ze predavani hodnot vychazi z preventivniho systému
a salesianské pedagogiky. Je zajimavé nahlédnout do problematiky skrze zakladni pilife
a hledat souvislosti v téchto tfech oblastech. Z mého pohledu je nejvice zastoupena
laskavost, podpofena pristupem pracovnikl stfediska k navstévnikovi. Laskavost, laska,
rodina, pratelstvi, divéra, takto sklonuji zaméstnanci jejich pojeti hodnot, které se dale
snazi predavat.

. Za mé je asi nejvice to ditvéryhodné prostiedi a dal si pak uz miiZzeme budovat
v§echny lidské normdlni hodnoty, které k nam patii a které vnimdme jako dilezité.
(Diana)>®

,, Pak se snaZim predat a sama si myslim, Ze to je tady hodnota a to jsou vztahy,
prozivat je plnohodnotné, kdyz uz je nemaj ani v rodindach a vztahy pokulhdvaji, tak aby
u nas méli rodinny zdzemi (Radka)®’

54 Rozhovor &.7 — Radka, . 49.
55 Rozhovor &.1 — Martin, F. 37.
56 Rozhovor &.5 — Diana, F. 18.
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,,Chceme rozum, chceme véci Fesit jasné, pevné, ukazovat a ucit naSe klienty,
Jjaké jsou hranice mezilidskych vztahii at uz horizontdalné nebo vertikdlné. “ (Filip)®

1o znamend je to néjakd hodnota prdtelstvi, hodné rodina, hodnota rodiny,
to znamena, jak miiZe fungovat zdrava rodina, jak miiZou vypadat vztahy v rodiné atd.
(Martin)*’

Prostiedi stfediska bylo tématem ptedchozi kapitoly a z pohledu rozumu je mozné
uvahy jesté vice rozvinout. BezpeCi je jeden zdivodu, proC¢ déti a mladi lidé
do stfediska prichazeji a ufinnym nastrojem, ktery pomaha bezpeCi zajistit,
jsou pravidla.

., Iyto dvé hodnoty laskavost a vdécnost bych jesté doplnila o rozumnost. “ (Eva)®

., K tomu samozrejmé slouzi pravidla, takzZe nastavovat jasna pravidla, Ze se k sobé
chovame slusné, nenaddavame si, respektujeme pracovniky i sebe navzdjem, Ze mdme
zodpovédnost za klub, za zapiijcené véci, Ze udrzujeme pordadek. “ (Filip)®!

Osobni pfistup zaméstnanci k dodrzovani pravidel, k podporovani slusnosti,
zodpovédnosti, snahou byt sam sebou nebo jit osobnim prikladem, to jsou dalsi hodnoty
zalozené na rozumu, které dopliiuji vySe zminénou laskavost. Z rozhovoru je patrné,
ze respondenti nejdiive popisovali hodnoty laskavosti, které nasledné rozvijeli
o dimenzi rozumu.

LAby byly samy sebou, aby nehrdaly néjaky role, aby se nepodrizovaly néjakymu
spolecenskymu tlaku, aby byly samy sebou. “ (Martin)®?

A na druhou stranu pracuju s néjakou zodpovédnosti, aby si mohli z toho, co ted
Zijou nebo co se tedka déje, néco vzit. Aby pochopili, kde ta situace vznikla, proc to je,
a mohli si to uvédomit, a to je mohlo posunout nékam ddal. Béhem téch konzultaci, které
Jjsou s dospélejma, si s nima poviddm a s détma jdu pres ruzny techniky, at uz je to hrani
her, stavéni z pisku, riizny prochdzky venku. “ (Radka)®?

,, Protoze mam na starosti sportovni krouzky, tak smysl pro fair play,
coz se do Zivota taky dost hodi, a toto néjakym zpiisobem taky podporovat a tieba
i smérem k vedoucim, protoze ne vsichni vedouci tady na stredisku jsou vyloZené
pedagogové, tak se smérem k nim snazime preddvat néjakou zodpovédnost, hlavné tém
mladsim vedoucim, kteri pitvodné chodili na krouzek a postupné se s nich stavaji
vedouci, takze tady to preddvdani ty zodpovédnosti, ucit je néjaky spoluprdci a to,
Ze néco miizou délat pro druh. “ (Sarka)*

Nébozenstvi a predavani hodnot ztohoto tuhlu pohledu je zvlaStni pojem.
Ve stiedisku je to dopliiujici ¢ast velkého celku a je to néco, co se v riznych formach

57 Rozhovor &.6 — Radka, F. 42.
%8 Rozhovor &.3 — Filip, F. 17.

59 Rozhovor &.1 — Martin, F. 25.
60 Rozhovor &.2 — Eva, f. 23.

51 Rozhovor &.3 — Filip, F. 21.

62 Rozhovor €.1 — Martin, t. 30.
63 Rozhovor &.6 — Radka, F. 52.
64 Rozhovor €.7 — Sarka, 1. 18.
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nenasilné déje. Tento pfistup se nikomu nevnucuje, ale diky naptiklad spolecnému
feSeni problému, rozmlouvanim, hledanim dobra a navazovanim vztahu, jsou pracovnici
napomocni v jeho hledani, at' uz ma jakoukoliv podobu. Piesto lze v datech nalézt urcité
vztahy a hodnoty, které mohou byt podnétem k hledani cesty k Bohu.

,Ale je to urcité i vdécnost, protoze ja délam s péstounskymi rodinami, kde jsou
hodné riizna traumata, a mam rada, kdyz jsou déti vdécny jenom za Zivot, Ze jim nékdo
ten Zivot dal. At ta biologicka matka, kterd tam neni, ale i skrze boha, coz je druhd
hodnota, kterou rada preddavam. “ (Eva)®

., I'im pddem prijimdme kazdého nebo se snazime prijimat kazdého bez predsudkii
a potom s klienty pracujeme na velkém tématu. CozZ je jejich sebeprijeti. Mnohdy
kdyz vidi, Ze je prijimdme, tak to sebeprijeti potom tak néjak dodatecné prichazi u nich
samo. “ (Filip)®¢

Z pohledu statistiky vyplyva, ze si pan feditel uvédomuje, jaké hodnoty je mozné
¢innosti organizace predavat, a maximalné v tom podporuje své zaméstnance. Jednotlivi
pracovnici spiSe popisuji zpusoby predavani nez konkrétni definice hodnot. Vyuzivaji
k tomu sva zivotni motta, osobni pfistupy a pii své praci predavaji ohranicenou
kategorii hodnot nebo alespon vytvaii podminky pro budovani moralni pilifa a jako
vzor piirozené€ ovliviiuji cestu jejich klientd.

., Jaké hodnoty chci détem preddvat? Spi§ nez o hodnoty mi jde o to, aby se déti
naucily vaimat samy sebe, vnimat emoce, fto je pro mé stézZejni, co se tykd prdace s détma.
A zdaroven aby mély mordlni pilife, které mohu na zdkladé mé jako vzoru predat.
To znamend to, jak se k nim chovam a jakym pristupem k nim pristupuju. “ (Ivona)®’

4.2.5. Vztah zaméstnancu k vire

Rozbor a kodovani rozhovort v této kapitole bylo snahou proniknout do problematiky
z pohledu viry. V této oblasti jsem zaznamenal velké mnozstvi nazorid a odpovédi,
které jsem nasledné podrobil trojstupfiovému kodovani. V této kapitole se budu
postupné vénovat vztahu zaméstnanct k vife, pfitomnosti viry na farnosti, na stredisku,
vztahu déti a rodin k vife a seznamovani s virou.

Tabulka ¢.7: Vztah zaméstnancu k vife

Kod Priklady Respondenti
Proiev vi ...Snazime se s kolegy o to, aby to byla laska k bliznimu, a tak aby | 3x (R1, R3, R4)
rojev viry o N
to bylo pochopitelné pro nevérici kolegy...
Dsledek viry ...v kazdém klientovi se snazime najit to dobre. A to se potom 2% (R2, R3)

snazime individualné rozvijet. ..
...Ale pro mé osobné jako pro véficiho to byl jeden z hlavnich
momentd...

Hodnoceni viry 3x (R3, R6, R7)

65 Rozhovor &.2 — Eva, f. 16.
86 Rozhovor &.3 — Filip, F. 29.
57 Rozhovor ¢.4 — Ivona, F. 8.
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Vztah zaméstnancu k vife lze chapat ze tii pohledd. Projev viry jako projev osobniho
rozhodnuti a vztah k bohu popisuje duchovni rozmér, snahu o rozvoj ve v§ech smérech.

,,Samoziejmé Ze to vhnimam, uz i z toho ditvodu, Ze kolegové jsou vérici, mdme
tam Salesicny, kteri dochdzeji do klubu. “ (Ivona)®®

,,Nakonec ta vira, my jsme Ctyri v tymu a z padesati procent jsme Vérici.
Ja a kolega Salesian, pak tam mdme dvé kolegyné, které tedy nejsou vérici. Takze viru
mame taky obsaZenou, ale spi§ mdame posunutou v tom, zZe véFime v to, Ze v kazdém
klientovi se snaZime najit to dobré. A to se potom snazime individudlné rozvijet.
(Filip)®

Respondenti také nahlizeji na viru jako na dusledek jejich snazeni. Vira zazniva
v kontextu doprovazeni nebo jako néco, co osobné prozivaji, ale nedafi se jim
to predavat ostatnim.

I mé teda osobné jako véricimu déla aplikace néjakého preddvani viry problém.
Nevim, jak na to. Opravdu nevim, jak na to. Ja to néjak osobné prozivam, ale uz mdam
problém to prredat ostatnim. No asi tak no. “ (Filip)™

,.Je to takova soucdst toho mého doprovdzeni, oni o mé vi, Ze jsem ze strediska
a vétsinou znaji Salesicny. “ (Eva)’!

Tuto kapitolu uzavira hodnoceni viry. Nejde si nevSimnout, ze v tomto ohledu
respondenti zaujimaji urCity odstup od tématu, anebo napiiklad popisuji divody,
proc pfijali pracovni nabidku v cirkevni organizaci.

,Ale pro mé osobné jako pro vériciho to byl jeden z hlavnich momenti, prosté
najednou jsem vidél pracovni nabidku, socialni prdaci v Salesidnském stiedisku. Pro mé
to bylo obrovsky a nakoplo mé fto, Ze jsem na ten inzerdt s pracovni nabidkou
odpoveédel. “ (Filip)’?

.,V moji prdci se s timto tiplné nesetkavdam, a kdyz pracuji s vérict rodinu, tak pro
mé je to rodina jako kazdd jina. “ (Radka)”

., Lak na tuhle otdzku uplné nezndm odpovéd, protoze sama vérici nejsem, ale kdyz
tak premyslim, asi to tak muZe byt. Nevim, neumim na tohle odpovédét fundované.
(Sarka)™

Tabulka ¢.8: Prolinani viry mezi stfediskem a farnosti

kod Priklady Respondenti
Vira na famnosti ... ve famosti mame ty véfici lidi, ktefi to Zijou... 3x (R1, R2, R6)
Vira ve stfedisku ... rozdil mezi stfediskem a farnosti je dost vyrazny... 2x (R1, R7)
\/ztah déti a rodin k vife | ...jsou to déti, které pochazeji z kfestanskeé rodiny 3x (R1, R3, R4)

68 Rozhovor ¢.4 — Ivona, F. 31.
89 Rozhovor &.3 — Filip, F. 33.
70 Rozhovor €.3 — Filip, . 119.
7t Rozhovor &.2 — Eva, f. 55.

2 Rozhovor €&.3 — Filip, F. 122.
73 Rozhovor &.6 — Radka, T. 88.
74 Rozhovor &.7 — Sarka, . 63.
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Salesianské stredisko v Plzni je Skolské zafizeni nabizejici volnoCasové aktivity pro déti
a dospivajici a také socialni sluzby zaméfené na podporu mladeze a rodin s détmi.
Pod jednou stfechou zde souzni provoz strediska a fungovani farnosti. Tyto dvé hlavni
¢innosti se navzajem propojuji a tvoii jeden celek. Z pohledu pfitomnosti viry jsou vSak
patrné urcité rozdily.

,, Takze rozdil mezi stiediskem a farnosti je u nds dost vyrazny. “ (Martin)">

., lakze v moji primy prdci ne, ale tim, jak jsme propojeni s farnosti a s ostatnim,
Jjako jsou krouzky, doucovani, Balon a tak, vim, Ze se s détma i dospélejma v tomto
sméru pracuje, ze dochazi do farnosti. Nevim, jak na to nahlizi, to vam viastné nereknu,
to nevim. “ (Radka)’®

Respondenti na tuto oblast nahlizi ze dvou uhli pohledu, které stoji naproti sobé.
Jednu stranu zastupuje farnost, kde je pfitomnost viry jednoznacna.

. Kdy ve farnosti mdte ty vérici lidi, ktery to Zijou, a ty décka jsou v tom Ilépe
schovany. “ (Martin)’

Ale déti, které doprovdzime delsi dobu, které chodi do oratore, jedou na tdbor,
tam bych uz dokdzala vict, jak o tom premysli, protozZe se s nimi o tom primo bavime. “
(Eva)’®

Na druhé strané vidime Cinnost zajmovych krouzka, které nabizi atraktivni vyuziti
volného casu nebo nizkoprahovy klub a jeho aktivity. V obou piipadech piivadi
zajemce, ktefi maji chut zapojit se do aktivit nebo najit pevny bod ve svém zivoté.
Pritomnost viry pro zapojeni se do Cinnosti stfediska zde neni rozhodujici. Vyjimku
uz z podstaty véci tvoti krouzky zaklada kiestanstvi, kde je zajem o viru ziejmy.

vvvvvv

volnocasovd aktivita, tak jsme otevieny vSem a viitbec nerozliSujeme to, pro koho
ty krouzky jsou. Jestli jsou pro vérict nebo nevérici. “ (Sarka)”

,Mdlokdo sem chodi s tim, Ze by primadrné Sel za tim, Ze tady stedisko primdarné
pracuje s virou. “ (Martin)®

“Ale zaroven tady mdme krouzky zakladii krestanstvi, tak tam ta poptavka opravdu
Je, chodi tam déti z véricich rodin a tam ten zdjem jako vhimam a ta nabidka tam je.
(Sarka)®!

7> Rozhovor ¢.1 — Martin, f. 86.
76 Rozhovor &.6 — Radka, F. 89.
77 Rozhovor &.1 — Martin, F. 76.
78 Rozhovor €.2 — Eva, f. 59.

79 Rozhovor &.7 — Sarka, . 50.
80 Rozhovor €.1 — Martin, t. 80.
81 Rozhovor &.7 — Sarka, . 53.
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Z nasledujicich odpovédi mizeme vycist, Ze oteviené, bezpecné a nenasilné klima
prolind zminéné dva protipoly. Nabizi takové prostredi, které vzbuzuje zajmem lidi
o0 viru.

WA ty deéti, ktery prichdzeji do strediska, ktery jsou nevérici a teprve az tady
na misté se zacnou o viru zajimat a zjistovat, Ze vira existuje.” (Martin)®?

,Ale zdroven se hodné ptaji na tu viru, obcas jsem az prekvapenej, jak se toho
Salesiana vyptdvaji, a ty co jsou treba hloubavéjsi, tak jsou s nim schopni jit i na koren
véci. “ (Filip)®?

Tabulka €. 9: Faktory ovlivilyjici zjem o viru

Kod Priklady Respondenti
Vliv rodiny ...jsou déti, které pochéazeji z ki'estanské rodiny, takze k tomu maji blizko... | 2x (R1, R4)
Vliv prostedi ...zapadni Cechy si myslim, Ze jsou jakoby vic sekularngjsi... 2x (R1, R3)

Rodina je prvnim socialnim prostiedim, do kterého se dité narodi, a nejdalezitéjSim
faktorem pro vyvoj ditéte. Podnéty ze strany rodiCi utvaii nejen osobnost ditéte,
ale mohou také rozvijet urCity vztah k vife, vSe je zavislé na hodnotovém systému,
ktery rodina zastava.

., JJsou tam také déti, které pochdzeji z kiestanské rodiny, takze k tomu maji blizko.
Samoziejmé také déti formuje soucasnd spolecnost, kterd je vétSinou nevérici, ja jsem
také neveérici, ale vnimdam, Ze nékteré déti o to zdjem maji nebo se o viru zajimaji. Spis
to vnimdm tak, Ze je tam hodné nevéricich déti a Ze je tento smér moc nezajimd.
To ale vychdzi z rodiny, pokud mate nevérici rodinu, tak k tomu to dité nemd vztah."
(Ivona)®*

,Mdme tady vic nevéricich déti, to znamend, Ze ty déti, ktery k nam prichdzi,
jsou spis z nevéricich rodin“ (Martin)

Druhym faktorem, ktery ovliviiuje postoj obCana k vife, je prostiedi, ve kterém ziji.
Respondenti piisuzuji pocet nevérticich klienth sekularnimu prostredi, ve kterém pracuyji.

. Ted se dostavame k tomu gro toho vaseho tématu, obecné, zdpadni Cechy,
si myslim, Ze jsou jako by vic sekuldrnéjsi, kdyz to porovndm mezi jednotlivymi stiredisky
napric republikou, tak samozrejmé oproti tireba moravskym stiediskiim a lokalite,
my jsme sekuldrnéjsi. “ (Martin)3®

. Mé nékdy chybi to kifestanstvi, které tam neni tak pritomno, ale chdpu
to, vzhledem k tomu, Ze jsme v Plzni. “ (Filip)®’

82 Rozhovor &.1 — Martin, . 78.
8 Rozhovor €.3 — Filip, F. 87.

84 Rozhovor €.4 — Ivona, F. 32.
85 Rozhovor ¢.1 — Martin, . 71.
86 Rozhovor ¢.1 — Martin, . 68.
87 Rozhovor €.3 — Filip, F. 128.
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4.2.6. Pravidla a predpisy

Tabulka ¢.10: Vyhody pravidel a predpist

kod Priklady Respondenti
Legislativa a pfedpisy ...jsem rada, Ze k tomu patfi urcité fady a povinnosti... 7x (R1-R7)
Preventivni systém dona ...salesiansky standardy kvality, tak ty beru, Ze jsou extrémné

e , A 7x (R1-R7)
Boska duleZité pro nas a pomahaji nam...

Legislativa a predpisy pomahaji zaméstnancim pii jejich praci. Jasné nastavena
pravidla a respektovani platnych zakonnych norem pfinasi fad, pevné hranice
a metodické postupy. Jsou oporou pro dobry vykon a nepfinasi néjaké vyrazné limity.
Takto nastaveny systém podporuje individudlni pfistup a tento pevny a funkéni tad
navic umoziuje rozvoj vztahti a diveéry. Navstévnici stiediska jsou takovému prostiedi
otevfeni a citi se v ném dobfe.

,Jsem rdda, Ze k tomu patii urcité v¥ddy a povinnosti, Ze to neni jenom o tom
se zamérovat jen na ditvéru a takové véci, ale Ze to md jasny rdad. U nds to mame tak,
Ze je to jasné strukturované a myslim si, Ze je to velmi dobie nastaveno. “ (Eva)®®

., 1y pravidla nam pomdhaji. ProtoZe ndam umozni nastavit néjaké pevné hranice.
Potom v téch vymezenych hranicich mizZeme rozvijet vztahy s klientelou. Nasi klienti
Jjsou obcas bezhranicni. Jsou to déti ulice, vétsinou Romové, z velké Cdsti, z 80 %.
Oni potirebujou mantinely, aby se v nich mohli rozvinout vztahy. “ (Filip)®

,,Mdme néjakej legislativni ramec, kam se musime pedagogicky i legislativné vejit,
tak ten. Plus mame vnitini 7dd, jak fungovat, plus mame dalsi dokumenty na stredisku,
Jjak mdme pracovat, protoze fungujeme pod Salesicnskym stirediskem “ (Sarka)”

Dalsi vyznamnou oblasti jsou salesianské standardy kvality, které dopliuji
legislativni ramec pravidel a utvafi hodnotovou cinnost stfediska. S legislativou
se zamé&stnanci potykaji dnes a denné€, zrozhovori vSak vyplyva, Ze se pracovnici
ptesto obraci k preventivnimu systému dona Boska, k laskavosti, empatii, naslouchani
¢i rozumu. Salesianské hodnoty jim v ni¢em nebrani, naopak je posiluji a pomahaji
v kazdodenni praci bez ohledu, zda jsou véfici ¢i nevéfici nebo jakou profesi
vykonévaji. Don Bosco chtél dodrzovat néjaky tad a povinnosti, vytvofit prostiedi,
kde se lidé citi dobfe, kde je nekdo vyslechne a pfijme bez ohledu na to, jaky je.
V tomto ohledu je ziejmé, ze se zdkony a preventivni systém prolinaji a v mnoha
oblastech na sebe citlivé a logicky navazuyji.

,,Salesianska provincie jakozZto ndS zrizovatel pripravila Standardy kvality
salesianské prdce, vvborny materidl, kde je vyslovené exakmé popsdno, co je charizma,
co je salesidnsky duch, v cem spociva duchovni dimenze a dalsi véci, které se spis Zily,
tak jsou ted opravdu napsany na papire. “ (Martin)®!

88 Rozhovor €.2 — Eva, I. 86.

8 Rozhovor €.3 — Filip, F. 51.

9 Rozhovor &.7 — Sarka, . 34.
91 Rozhovor &.1 — Martin, F. 45.
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,,Mé se libi, Ze don Bosco chtél dodrZovat néjaky rad a povinnosti. Chtél zdroveri
vytvorit prostiedi, kde je bezpeci a dirvérny vztah. Kam mladi lidé mohou prijit a citi
se tam dobre, citi se prijimany a maji moznost byt na misté, kde je nékdo vyslechne,
prijimd a at je jakykoliv. To si myslim, Ze je nejvétsi pilii* a u nds, to tak mdame. “ (Eva)®?

., Protoze fungujeme pod Salesidanskym stiediskem, tak mdme Salesiansky plan.
Vyhodu vidim v tom, Ze je to nékde sepsany a vim, kde jsou néjaky hranice a mantinely
a kam se mdam vejit. To ja osobné asi potrebuju, mit takovou podporu, kam se obrdtit,
kdyz nevim, a dokdzat se v tom najit. “ (Sarka)”

Tabulka ¢.11: Nevyhody pravidel a predpisa

Kod Priklady Respondenti
Legislativa a pfedpisy ... je pravda, Ze se zakony obcas bojujeme... E{XS )(R2, R3,
Preventivni systém dona ... jsem vic orientovana na feeni, takze se to pak trosku bije

] 1x (R6)
Boska s tou dlouhodobosti. ..

Prestoze se pracovnici ve velké mife shoduji na vyhodach pravidel a predpist,
jsou situace, které 1ze popsat jako nevyhody nebo jako Cinnost, ktera je v kolizi s jejich
osobnim nastavenim. Zadny respondent se viak dirazné neohradil smérem k n&jaké
normé. Pfi popisu nevyhod si mizeme vSimnout spoleCnych znaki ve vypovédich
a v tomto pfipadée nelze takovou vétu vytrhnout z kontextu predchozich informaci. Popis
nevyhody vzdy predchazi informace, ze pracovnici respektuji jmenované pravidlo,
kladn€ hodnoti dopady na jejich Cinnost, pfidavaji vSak osobni zkuSenosti, kdy prace
v mantinelech legislativy piinasi v urcitych ptipadech komplikace.

,, Vzhledem k specifické povaze nasi klientely nam ta pevnost a vyzadovani pravidel
obcas brdni se priblizit k typickému klientovi nizkoprahového klubu. “ (Filip)**

My se Fidime zdakonem socidalné pravni ochrany deéti, ktery byl nové novelizovdn.
Nastala zména, protoZe ty rodiny a péstouni prisli o cast financi. Bylo to takové
rozhodnuti od stolu, zdroven vim, Ze v té novele byly prosazovdny i ty dobry véci
na uikor toho, Ze néco neni tak, jak by mélo. Toto plati od ledna, takzZe je to nové
a ja jsem musela pracovat i s emocemi lidi, aby dokdzali prijmout tuto novelu, ze které
nejsou nadSeny. Pracuji napriklad s jednou péstounskou rodinou, ktera prisla o 8000
K¢ diky této novele. “ (Eva)®

,, Kdyz bych tuto otazku vzala vice do hloubky, jak tam je spoluprdce s rodici nebo
zdkonnyma zdstupcema, ze ten souhlas potrebujeme pravé od téch rodicu. NezZ se dité
dostane k nam na ten krouzkovy program, tak opravdu potiebujeme podpis a souhlas
rodice. Kdyz treba planujeme néjaké akce nad ramec, tak tam je ten rodic taky diileZitej.
Takze nékdy to miize byt vyhoda, nékdy nevyhoda. “ (Diana)”®

92 Rozhovor €.2 — Eva, t. 82.
93 Rozhovor &.7 — Sarka, . 36.
94 Rozhovor €&.3 — Filip, F. 59.
9 Rozhovor &.2 — Eva, f. 38.
% Rozhovor &.5 — Diana, F. 33.
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Vyzkum odhalil pouze jednu nevyhodu smérem k preventivnimu systému v oblasti
socialni prace. Nejedna se vSak o ploSnou chybu systému, ale o nazor ovlivnény
osobnim pristupem a konkrétni situaci doplnény navic o filozofickou otazku.

, Nékdy se mi do toho zamotava dlouhodobost tak, jak jsme nastaveny v prdci
s rodinama a détma. Dlouhodoba cinnost miize byt nékdy dost frustrujici na obé strany.
S détma je to troSku jinak si myslim, ale my pracujeme s celyma rodinama,
tak ta dlouhodobost je nékdy jako neukotveny tvar, kterej miiZou vést k tomu, Ze tomu
sice rozumi, ale ted co je jako? Dlouhodoba prace rok? dva roky? deset let? pét let?
To, Ze je dlouhodobé doprovazime, miize byt nékdy divocina. “ (Radka)”’

4.2.7. Existencionalni otazky

Tabulka ¢€.12: Existencionalni otazky

Zakladni kod Priklady Respondenti
... nemaji dlivod v tom hledat tu spiritualitu, mozna pak v 7x (R1-R7)
dospélosti, kdyz zaénou fesit ty existencionalni otazky...

... kdyZ doopravdy fesi, co v zivoté, tak se sami ptaji a hledaji
Souvisejici s ndbozenstvim ten smys| Zivota. V tu chvili mi pfijde, Ze ta otazka viry tam
zazni...

Nesouvisejici s nabozenstvim

5x (R1, R2,
R4, R5, R6)

Z odpovedi vyplyva, ze zajem o existencionalni otazky souvisejici s virou prichazi
s vékem. Pokud déti k tomu nikdo nevede, nemaji divod hledat v takovych otazkach
spiritualitu. Nejcast€jsi otazky jsou v hledani smyslu zivota, hledani pevnych boda
a sebepoznani. Pracovnici se ale nesnazi propojovat existencionalni otazky
s nabozenstvim a neni to ani v jejich cilech.

. Myslim si, Ze tady u nds primo ve stredisku ty existenciondlni otdzky, které déti
maji, uplné nesouvisi s nabozenstvim. “ (Martin)®®

., Kdyz jsou mensi, tak o tom tak nepremysli, ale v puberté to zacne a casto o tom
premysii. “ (Eva)”

., Pokud ty déti nikdo nevede, tak nemaji dirvod v tom hledat tu spiritualitu, moznd
pak v dospélosti, kdyz zacnou 7esit ty existenciondlni otdzky, tak je to k tomu treba
privede. “ (Ivona)'®

., Nesouvisi to jenom tady s tim, ale celkové, je to hledani néjakych pevnych bodii
a sebepoznavani. Tohle mi prijde hodné zdkladni a diileZity, zvldst pro ty mlady lidi,
ktery si teprve vytvdri tu schopnost, na cem to vSechno stavét, jaky jsou a nejsou.”
(Diana)'"!

Jedna dotazovana pridava k popisu také zivotni zkuSenost, dalsi dvé pracovnice
na otazku neumély odpovedét.

97 Rozhovor &.6 — Radka, F. 74.
%8 Rozhovor &.1 — Martin, . 90.
9 Rozhovor &.2 — Eva, f. 72.

100 Rozhovor €.4 — Ivona, F. 82.
101 Rozhovor &.5 — Diana, F. 76.
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,Moje Zivotni zkuSenost je takovd, Ze kdyZz madam pocit, Ze nécemu uz konecné
rozumim, tak néco prijde a houby tomu rozumim. 1akze si myslim, zZe i pro ty mlady lidi
to musi byt ve svété hodné frustrovany a kolikrdt nevédi co a jak. “ (Diana)'%?

,Jd nevim. Tady ja nevim. Pro mé by to spis byla zajimava filozoficka otdzka.
Dovedu si predstavit, Ze ve chvili, kdy je clovék v potizich a nevi kudy kam, je to takova
v uvozovkdach bernd mince. “ (Radka)'®?

., Lak na tuhle otdzku uplné nezndm odpovéd, protoze sama vérici nejsem, ale kdyz
tak premyslim, asi to tak muZe byt. Nevim, neumim na tohle odpovédét fundované.
(Sarka)!'%*

Jak bylo feCeno, existencionalni otazky mladych lidi pfiliS nesouvisi s virou.
Prichazi az v souvislosti s né¢jakou tézkou zivotni situaci nebo s potfebou se ve svych
otazkach o néco opfit. Jsou ale pripady déti z farnosti, které v tomto ohledu inspiruje
rodina, hlavné u dospivajicich.

. Mdlokdo prichazi, Ze by mél prdavé problém, ktery by souvisel s virou
a s nabozenstvim. To jsou pak vyjimecny pripady anebo jsou to décka, ktery jsou z rodin
farnosti, ktery v tom prostiedi Zijou, maji to tak néjak v sobé a spojuji to dohromady. “
(Martin)'%

., Nerikam, Ze jsou treba rozhodnuty, ale vidycky tam ta otdazka viry zazniva. Byvaji
treba i nastvany na boha, ale bith tam je. Je to zvlasni, Ze o ném mluvi, vidycky ho tam
néjakym zpiisobem zarazuji, néjak ho vnimaji, jsou na néj treba i nastvany, proc jsem
takhle dopadl, Ze mé rodice tahle nechali. “ (Eva)'®

., Ien, kdo je k tomu otevieny a chce resit existenciondlni otdazky, se chce o néco
opirat a ¢asto také inklinuje k bohu. “ (Ivona)'%’

4.2.8. Zajem o spiritualitu

Tabulka ¢€.13: Z4jem o spiritualitu

Hlavni kod Priklady Respondenti
7 vohledu rodin ...spiritualita pfichazi z rodin, kde je to ndbozenstvi 2x (R4, R6)
P y zakofenény...
" C o ...KdyZ uz ne do spirituélni oblasti, tak se snazime je aspon 4x (R1,R2,
Zpohledu Cinnosti stiediska | /it ¢ fim stfediskem... R4, R6, R7)
Z osobniho pohledu ...myslim, Ze z mého pohledu ne nebo v néjaké malé mife... 2x (R5, R7)

Zajem klientt salesianského stiediska o spiritualitu 1ze popsat z n€kolika uhli pohledu.
Jako prvni je spiritualita ovlivnéna rodinou. Jak uz zde bylo nékolikrat feeno, rodinné
prostiedi pusobi na jeho Cleny a da se predpokladat, ze déti z véficich rodin projevuji
veEtsi zajem o tuto oblast.

102 Rozhovor &.5 — Diana, F. 72.
103 Rozhovor &.6 — Radka, . 128.
104 Rozhovor ¢.7 — Sarka, 1. 63.
105 Rozhovor €.1 — Martin, F. 94.
106 Rozhovor €.3 — Eva, F. 72.

107 Rozhovor ¢€.4 — Ivona, F. 42.

f.
f.
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., Hloubka prichdzi z rodin, kde je to kifestanstvi zakorenény. Pokud ty déti nikdo
nevede, tak nemaji ditvod v tom hledat tu spiritualitu, moznda pak v dospélosti,
kdy? zacnou Fesit ty existenciondlni otdzky, tak je to k tomu treba privede. “ (Ivona)'®

L Kdyz i mdme akce farnosti, tak tam mdm rodiny, ktery tam chodi, dodrzuji
to a snazi aktivné zapojovat, at' uz jde o svatky nebo kdyz ma farnost néjakou brigdadu
a tak. Ta druhd cast je cast nevéricich rodin, ktery tam chodi, a ty se teda nezapojuji.
(Radka)'?®

Zaméstnanci dale odpovidali na otdzku z pohledu cinnosti stfediska a popisovali
okamziky a situace, kdy se déti setkavaji se spiritualitou. Oznacuji Vanoce, Velikonoce,
Slavnost dona Boska, jako oblibené udalosti v oratofi, kdy se otevird cesta
ke spiritualité a pochopeni, ze véci maji hlubsi smysl.

,,Se zdjmem o spiritualni oblast se hodné setkavdam na tdborech, protoze s détma
Jezdim spis do rodin. Prijde mi, Ze po tom déti touzi, treba kdyz jdeme kostela. Je tam
vétsina nevéricich déti, néjaka nabidka a oni vétsinou jdou. “ (Eva)''°

LKdyz uz ne do spiritudlni oblasti, tak se snazZime je aspon propojit s tim
strediskem, aby nechodili za mnou jako za jednotlivcem, ale aby vnimali celé
to plzenisky dilo, Ze jsme jedna sekce a patiime do celyho kruhu Salesianského dila.
(Radka)'!!

. Ke konci oratore jsou takzvand shivka, to nékteré déti prichdzi, ale nékteré
ziistavaji, tam jim sdéluji néjaké véci s duchovni tématikou. “ (Eva)''?

Existuji také osobni nazory pedagogickych pracovnik, ktefi spiritualni oblast
primarné nefedi, a proto odpoveédi vychazely zjejich osobniho pohledu na tuto
problematiku.

,,Co se tyka projevovani zdjmu o spiritualni oblast, tak myslim, Ze z mého pohledu
ne nebo v néjaké malé mire. Vanoce, Velikonoce ty slavime, je to v nabidce. Myslim si,
Ze prednostné se zajimaji o sebe sama, o tu osobnost, chtéji pozndvat sami sebe a v tom
Jje ta nejvétsi moznd nase prdce. “ (Diana)!'!?

4.2.9. Touhy klientu

Tato kapitola obsahuje velké mnozstvi tuzeb klientl pfichazejicich do salesianského
sttediska. Abychom hloubéji pronikli do tématu, bylo za potiebi tyto touhy jmenovité
vypsat a nasledné roztfidit do vhodnych kapitol. Takto mohl vzniknout zajimavy
a abecedné sefazeny seznam dle mnozstvi odpovédi, ale pokud se do obsahové cCasti
rozhovord podivame jesté hloubgji, nalezneme urcité spolecné znaky a formy, kterymi
respondenti tuto kapitolu obsahli. Nepopisovali jenom konkrétni ptiklady, ale zmiriovali
také davody, pro¢ déti do stfediska prichazi.

108 Rozhovor &.4 — lvona, F. 80.
109 Rozhovor €.6 — Radka, F. 141.
110 Rozhovor €.2 — Eva, . 102.
111 Rozhovor €.6 — Radka, F. 145.
112 Rozhovor &.2 — Eva, . 122.
113 Rozhovor &.5 — Diana, F. 102.
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Tabulka €.14: Deficity

Kod Priklady Respondenti
Jsme tu pro tebe ... Vidim t&, jsem tu pro tebe, vzdycky tady budu v pondéli, utery... | 1x (R6)
Nedostatek bezpetného | Chodi pro néjakej bezpeénej prostor, protoze se vraci...

1x (R6)
prostoru
Nedosycené potfeby | vurC|te nedosycené potfeby v ramci toho, Ze rodi¢e ha né 2% (R4, R6)

nemaji ¢as...

Zabit ¢as, zvédavost Chce opravdu zabit éas, prijde ze zvédavosti 1x (R3)

Spoleénym znakem vySe uvedenych diuvodu, které ptivadé€ji klienty do stfediska,
jeurCity deficit v jejich osobnim zivoté pramenici zrodiny, nedostatku bezpeci
¢i osobnich jistot. Divodem muze byt také zvédavost a touha zajimaveé vyuzit svij
volny cas.

., Vidim t€, jsem tady pro tebe, vidycky tady budu kazdy pondéli, stieda, ctvrtek
a ty miizes prijit, kdyz budes chtit, jsem tu. ““ (Radka)''*

,,Ale myslim si, Ze prvni jejich plan je, Ze jsou tady néjaky aktivity, ktery je ldkaji,
a postupné tady zjistujou, jak to tady funguje.  (Sarka)'!>

Tabulka ¢.15: Osobni touhy klientt

Kod Priklady Respondenti
Poznani sebe sama ... Chtéji poznavat sami sebe... 1x (R5)
Nebyt na to sam .. Nejsem na to sam, konecné to neékdo vidi. .. 1% (R6
Touha po néjaké aktivité ... jsou tady néjaky aktivity, ktery je lakaji 1x (R7)
Bezpeci ... Myslim si, Ze je to o tom bezpecnym prostiedi... 1x (R6)
Autorita, vzor ... hledaji néjaky pevny body, néjakou novou autoritu... 1x (R5)

Prijeti ... atmosféru optimismu a pfijeti. To je to, za &im chodi nejvic... 2X (R1, R2)

Na touhy klientd lze nahlizet i z pohledu osobnich potieb, které reprezentuji pocit
pfijeti, bezpeci, poznani sebe sama, nebo touhou nebyt na problém sam ¢i ucastnit
se n¢jaké lakavé aktivity.

. Myslim si, Ze prednosmé se zajimaji o sebe sama, o tu osobnost, chtéji pozndvat
sami sebe a v tom je ta nejvétsi moznd nase prdace. “ (Diana)'!'®

,.je tu néco zajimavyho, kde jsou dobri lidé, kteri se s nimi miZou bavit, a nejvic
za Cim prichazi, je myslim prostredi, prostredi prijeti — pravé ten pristup bez rozdilu,
nesoudit “ (Martin)'"”

114 Rozhovor €.6 — Radka, F. 135.
115 Rozhovor ¢.7 — Sarka, 1. 81.
116 Rozhovor &.5 — Diana, F. 107.

117 Rozhovor €.1 — Martin, F. 133.
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Tabulka ¢.16: Davody

Kod Priklady Respondenti
Upfimnost ... tak tady uréité citi pratelstvi, respektovani a vidi tu upfimnost... 1x (R5)
Respektovani ... tak tady uréité citi pratelstvi, respektovani a vidi tu upfimnost... 1x (R5)
Pratelstvi ... tak tady uréité citi pratelstvi, respektovani a vidi tu upfimnost... 1x (R5)
Svoboda projevu ... miiZzou se tam svobodnéji projevovat. .. 1x (R4)
Kamaradi ... Vé&tsinou se nam stane, Ze ho nékdo pfivede... 1x (R3)
Komunikace ... Ze s nimi nékdo komunikuje jako rovny s rovnym... 2x (R2, R5)
Dlvéra ... musela mit navazanou ddvéru, jinak by se to nestalo... 1% (R2)
Potfeba rozvijet vztah .. potfebuiji ten vztah neustale rozvijet... 1x (R9)
Pravidla h je. too tom, Ze kdyz je pfijimame, tak nastavujeme mantinely, 1% (R2)
ranice, pravida...

Pokud se zaméfime na davody, pro¢ touhy klienti projevuji, nalezneme odpovédi
respondentt orientované na jejich nazory a zkuSenosti reprezentujici kazdodenni praxi
pedagogu a socialnich pracovniku, ktefi v dnesni dobé pokracuji v dile dona Boska.

,Zrovaa nedavno se nam stalo, Ze se ozvala holcicka, ktera utekla z domova
a ozvala se mé, takze tam musela mit navdzanou tu ditvéru, jinak by se to nestalo.
(Eva)''®

,.Jak jsem Fikala, Ze mdm ty maly, tak ty urcité citi to pratelstvi, respektovani a vidi
i tu uprimnost. Takze kdyz mi budeme uprFimni sami za sebe, tak tim miizeme ddvat
ten nejlepsi priklad. “ (Diana)'"”

118 Rozhovor &.2 — Eva, . 102.
119 Rozhovor &.5 — Diana, F. 92.
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4.3. Interpretace vysledki

Vyzkumné Setfeni v bakalarské praci bylo zaméfeno na analyzu a popis vysledku
rozhovort se zaméstnanci Salesianského stfediska mladeze — domu déti a mladeze
v Plzni. Respondenti popisovali, do jaké miry a jak chapou dimenzi nabozenstvi dona
Boska a jak se to projevuje v jejich praci. Béhem rozhovort jsem nepozoroval néjaké
vyrazné odchylky v prabéhu dotazovani mezi jednotlivymi respondenty a rozhovory
z toho pohledu probéhly ve velmi podobné kvalité. Lze vSak kriticky pfemyslet nad tim,
jak jsou vysledky validni, a to z hlediska soustfedénosti respondenti. Dotazovani totiz
probihalo ve vSedni pracovni den, takze je mozné, ze tiha dalSich pracovnich povinnosti
mohla odvracet soustiedéni od tématu; navic dvé pracovnice mély jisté zdravotni
indispozice, které mohly do urcité miry ovlivnit obsah vypovédi.

Jednotliva srovnani pii vyhodnocovani rozhovoru se opiraji o kodovaci systém,
ktery pracuje sredlnymi informacemi, které byly vyfCeny a jsou zaznamenany.
Pracovalo se tedy s daty, které nam respondenti fekli a sdélili. Tato data ale mohou
sdélovat 1 dalsi informace, které lidé nevyslovili ¢i se odpovédi vyhnuli. Sbér dat byl
proveden formou polostrukturovaného rozhovoru, pfi némz se pouzivaji urcité ,,vodici
otazky* (Leitfaden); v nasem piipad¢ to bylo sedm otazek.

Pfi rozhovorech jsem u né€kolika zaméstnancti zaznamenal pouze urcity souhlas
s tématem ,,nabozenstvi“, ale vlastni postoj k chapani tohoto pilife salesianské vychovy
nebyl nikym explicitné zminén. Domnivam se ale, ze vétsina respondenti se shoduje na
vnimani dimenze néabozenstvi tak, jak ji spoluvytvaii a prezentuje samo prostiedi
stiediska, a diky tomu nemaji potfebu o tomto tématu vice mluvit. Diraz na kiestanské
hodnoty jako je laska a solidarita, jakoz i1 otevienost k duchovnim hodnotdm obecné
vnimaji zfejme jako néco, co ke stredisku ,,samoziejmé patii“. Vypovida to, dle mého
nazoru o tom, ze se ve stfedisku pracuje s nabozenstvim jako s podstatnou hodnotou pro
motivaci veficich zaméstnanci. Soucasné je zde snaha vytvorit plnohodnotné
,kiestanské prostiedi”, ackoliv se v ném nesetkdme s explicitnim nabizenim viry
a hledanim néabozenského kontextu. To se chéape jako ukol salesianské farnosti
sv. Martina a Prokopa, kterd se salesianskym stfediskem tzce spolupracuje. Neékteti
respondenti navic pfi odpovédich na existencidlni otazky uvedli zajimavé odpovédi,
ze kterych je patrné, ze pfemysleji nad spiritualnimi tématy; tim ze se k této oblasti
vyjadrili, dali najevo, ze dimenzi viry vnimaji. Naopak ti, ktefi se nevyjadiili, svym
konanim a postoji sice piispivaji k dobrému klimatu prostiedi, ale viru vice neprozivaji
a zkoumanou oblast na rozdil od svych jinych kolegt takovym zptisobem nevnimaji.
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ZAVER

Cilem této bakalafské prace bylo popsat prvky preventivniho systému dona Boska
a zpusoby, kterymi je zaméstnanci aplikuji v konkrétnim salesianském stiedisku. Prvni
kapitola této prace slouzi pro piiblizeni vychovy dona Boska, proto v této souvislosti
byl popsan preventivni systém a jeho tfi zékladni pilife, jimiz jsou rozum, laskavost
a nabozenstvi.

Ve druhé kapitole se prace zabyvala seznamenim s ¢innosti salesiant a jejich Siroké
nabidky v pedagogické i socidlni oblasti. Kapitola plynule navazuje na historicky vyvoj
salesiant v Ceské republice a popsana jsou vyznamna historicka obdobi. Zavér kapitoly
se zabyva priblizenim Salesianského stediska v Plzni, jeho historii, aktualni nabidkou
sluzeb a je pfechodem mezi teoretickou a praktickou ¢asti prace.

Treti kapitola pojednava o realizaci vyzkumného Setreni, zakladnich vychodiscich
acili. Popsany jsou také duvody stanoveni zvolenych cili, Casovy harmonogram
vyzkumného Setfeni, metody a techniky a specificky pfistup ke srovnavaci analyze
inspirovany Philipem Mayringem, za pomoci pocitacového programu MAXQDA2022.
Dale je popsana pfiprava, okolnosti vzniku vyzkumnych otazek i samotny pribéh
polostrukturovanych rozhovort ze sedmi zaméstnanci salesianského strediska.

Ctvrta kapitola popisuje vyhodnoceni rozhovort, charakteristiku respondentd
a vénuje se srovnavaci analyze v sedmi kategoriich, rozdélenych na hlavni kody a kody.
Rozbor a kédovani rozhovori v prvni kategorii bylo snahou proniknout
do problematiky z pohledu viry. Z vysledkt vyplyva, Ze vztah zaméstnanci k vife
lze chapat jako projev viry a vztah k bohu, dochéazi také k prolinani viry mezi
sttediskem a farnosti, kdy se tyto ¢innosti navzajem propojuji a tvoii jeden celek.
Analyza také upozoriiuje na faktory ovliviyjici zajem o viru, kterym muze byt rodina,
pomahaji zaméstnancim pfi jejich praci a jsou oporou, dale Salesianské standardy
kvality, které dopliiuji legislativni ramec pravidel a utvaii hodnotovou ¢innost stfediska.
I pres fadu zakont, norem a vyhlasek se pracovnici pfesto obraci k preventivnimu
systému dona Boska, k laskavosti, empatii, naslouchani ¢i rozumu. Salesianské hodnoty
jim v ni¢em nebrani, naopak je posiluji a pomahaji v kazdodenni praci bez ohledu,
zda jsou véfici €1 nevetici nebo jakou profesi vykonavaji.

Klienti stfediska ziskavaji zajem o existencionalni otazky souvisejici s virou
az s prichazejicim vékem, protoze pokud déti k tomu nikdo nevede, nemaji duvod
hledat v takovych otazkach spiritualitu. NejCastéjsi otazky mladych lidi jsou v hledani
smyslu zivota, hledani pevnych bodi a sebepoznani. Srovnavaci analyzu uzaviraji touhy
klientd, u kterych je spolecnym znakem urcity deficit v jejich osobnim zivoté pramenici
zrodiny, z nedostatku bezpe¢i ¢i osobnich jistot. Dal§im divodem muze byt také
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zvédavost a touha zajimavé vyuzit svij volny ¢as. Na tyto touhy klientd 1ze napfiklad
nahlizet z pohledu osobnich potreb, které zastupuji pocit pfijeti, bezpeci, poznani sebe
sama, nebo touhou nebyt na problém sam c¢i zajem ucastnit se néjaké lakavé aktivity.
Pokud se vSak zaméfime na divody, pro¢ touhy klienti projevuji, nalezneme odpovédi
respondentt orientované na jejich nazory a zkusenosti, reprezentujici kazdodenni praxi
pedagogu a socialnich pracovniki, ktefi v dnesni dobé pokracuji v dile dona Boska.
Tuto kapitolu uzavira interpretace vysledkl, protoze bylo potieba vice rozvinout
a popsat okolnosti vyzkumu a fakta, ze existuji také vypoveédi, které sice nebyly
vysloveny, ale 1ze je povazovat za vypoveéd o vife.

Pfi hodnoceni provedeného vyzkumu bych rad reflektoval pocet stanovenych
vyzkumnych otazek. Uvédomil jsem si, ze polozenych otazek bylo zbytecné mnoho
ado jist¢ miry, takovy pocet limitoval hloubku analyzy. Pfi dal§im a jiném
kvalitativnim Setfeni pouziji mens§i mnozstvi vyzkumnych otazek a pokusim se tak
o Cistéjsi kodovani a zjistovani typologie vyicenych interpretaci, hodnoceni a dat.
Na samotny zavér bych chtél dodat, ze jsem rad, ze se mi z mého pohledu podafilo
naplnit cile prace a podafilo dospét k podstatnému zjisténi, ze zaméstnanci vnimaji
projev nabozenstvi v nich samotnych, pokud jsou véfici. Projevuje se v jejich jednani,
sveédectvi a ve vytvareni prostiedi. Pfesto si vSichni pracovnici uvédomuji rozmér
nabozenstvi v pilifi dona Boska a naplfiuji ho tim, ze podle svého presvédCeni
a svédomi spoluvytvaii rodinné prostiedi, které je postavené na vztazich. Salesianské
ptistupy mné¢ v tomto ohledu velmi oslovily a nadchly svou pfirozenosti.
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Abstrakt

SCHOVANEC, L. Prvky preventivniho systému dona Boska v salesianském stredisku.
Ceské Budgovice 2022. Bakalaiska prace. JihoSeska univerzita v Ceskych
Budéjovicich. Teologicka fakulta. Katedra pedagogiky. Vedouci prace doc. Michal
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Klicova slova: salesianské stiedisko, preventivni systém dona Boska, dimenze
nabozenstvi, zaméstnanci stfediska, kvalitativni pfistup.

Prace se zabyva prvky preventivniho systému dona Boska a zpasoby, kterymi jsou
aplikovany zameéstnanci v konkrétnim salesianském stiedisku. Prvni Cast bakalarské
prace pojednava o vychové dona Boska a historickém vyvoji Cinnosti salesiant
az po soucasnost. Dale je predstaveno Salesianské stiedisko v Plzni a odavodnéni
vzniku otazek a cila vyzkumného Setfeni. V praktické ¢asti probiha samotna analyza
rozhovord s pracovniky stfediska na zakladé predem stanovenych otazek tykajicich
se pilife nabozenstvi preventivniho systému dona Boska.
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Abstract

ELEMENTS OF DON BOSCO’S PREVENTIVE SYSTEM AT SALESIANS
CENTRE

Key words: Salesians center, preventive system of Don Bosco, dimension of religion,
salesians center staff, qualitative approach

This thesis deals with the elements of Don Bosco's preventive system and the ways in
which they are applied by employees in a particular Salesian center. The first part of
this thesis deals with the education of Don Bosco and the historical development of the
activities of the Salesians up to the present time. In next part the Salesians center in
Pilsen is presented and the questions and aim of the research survey is clarified. In the
practical part, the analysis of the interviews with the staff of the center takes place on
the basis of predetermined questions concerning the pillar of religion of Don Bosco's
preventive system.
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