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Anotace

Hlavnim cilem bakalaiské prace je vyhodnotit komparativni vyhody Ceské republiky na
firmé PETROF, spol. s r.o. Dil¢im cilem je zhodnoceni pozice firmy na zahrani¢nich trzich.
Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ést. V teoretické ¢asti je popsan zahrani¢ni
obchod, teorie, které se zahranicnim obchodem souvisi a jejich predni predstavitelé. Jsou
zde vysvétleny absolutni a komparativni vyhody, které tvoii zaklad celé prace. Zavér
teoretické CGasti se zabyva zahraniénim obchodem CR, jeho vyvojovymi stadii a
komparativnimi vyhodami CR. V praktické &asti je predstavena firma, jsou analyzovany jeji
komparativni vyhody a vyznamné trhy, na které vyvazi své zbozi. U kazdého trhu je
zkoumano, jakou komparativni vyhodu ma firma oproti konkurenénim spole¢nostem v dané

zemi.
Kli¢ova slova

Komparativni vyhoda, absolutni vyhoda, mezinarodni obchod, zahrani¢ni trh.



Annotation

Comparative Advantages of Czech Export Companies

Main goal of the Bachelor’s thesis is a description of a comparative advantage of the Czech
Republic based on company PETROF spol. s r. 0. Another goal is evaluation of position of
the company on foreign markets. Thesis is made of two parts, theoretical and practical.
Theoretical part is made of description of foreign trade and related theory and leaders in
foreign trade. It also depicts absolute and comparative advantage, which is the basis of this
thesis. Conclusion of theoretical part deals with a foreign trade of the Czech Republic, its
stages of development and comparative advantages of the Czech Republic. Practical part
introduces a company with its comparative advantages and significant markets which are
used for goods export. For each market, there is analysis of company’s advantages compared

to its competitors in the said country.

Key words

Comparative advantage, absolute advantage, international trade, foreign market.
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Uvod

Bakalarskd prace nesouci nazev Komparativni vyhody ceskych exportnich firem je
rozdelena celkem do ¢tyf hlavnich kapitol. Hlavnim cilem bakalatské prace je vyhodnotit
komparativni vyhody proexportné orientované firmy PETROF spol. s r.0. na zahrani¢nich
trzich. Dil¢im cilem je zhodnoceni pozice firmy na péti zahraniénich trzich, a to v Cing,
Némecku, Rusku, Australii a ve Spojenych statech americkych. Analyza by méla poskytnout
odpovédi na dvé vyzkumné otazky a to: Jakymi komparativnimi vyhodami firma PETROF
spol. s r.o. disponuje? a DokaZze firma PETROF spol. s r.o. komparativni vyhody vyuZit
V mezinarodnim obchodé? Zakladni metody pouzité pii zpracovani bakalaiské prace jsou:
literarni reserse, ktera byla pouzita pii zpracovani teoretické ¢asti, a analyza komparativnich

vyhod firmy na zakladé udaji zjisténych o zahrani¢nim obchodu CR.

Prvni kapitola struéné popisuje rozvoj obchodu jako takového po zahrani¢ni obchod

a vyobrazuje jeho hlavni funkce, subjekty a v neposledni fad¢ vyznam pro stat.

Nasledujici kapitola se zabyva teoriemi zahrani¢niho obchodu. Prvni podkapitola nazvana
Merkantilismus se zabyva danou teorii protekcionistického charakteru a jsou v ni popsany
hlavni zasady, z nichz vychazi. Jsou popsani hlavni predstavitelé a jejich vyznamna dila.
Dalsi podkapitola s nazvem Klasicka Skola jiz spadéa do liberalni teorie. V této podkapitole
jsou opét popsany jeji hlavni zésady, predstavitelé a jejich teorie, naptiklad absolutni
a komparativni vyhody, jez jsou nasledn¢ popsany a je vysvétlen jejich princip. Posledni
podkapitolou této casti je Neoklasicka Skola zabyvajici se teoriemi navazujicimi

na komparativni vyhody a jejich predstaviteli.

Nasleduje kapitola, ktera popisuje zahrani¢ni obchod Ceské republiky, ta je rozdélena na dvé
hlavni &asti. Prvni Gast se zabyva vyvojem zahrani¢niho obchodu Ceské republiky, ktery se
podle historickych souvislosti déli na ti zdkladni obdobi. V kazdém obdobi je zminéno, co
bylo pro dany trh charakteristické a kapitoly z novodobé&jsi historie jsou opatieny
i podrobnym popisem vyvoje exportu béhem let. Druhd hlavni cast této kapitoly je

0 komparativnich vyhodach a nevyhodach Ceské republiky.

Posledni ale nejdelsi hlavni kapitola mé& nazev podle spolecnosti, kterou bakalaiska prace
sleduje. Je ji firma PETROF spol. s r.0. V prvni polovin¢ kapitoly je rozepsano celkem sedm
komparativnich vyhod ¢eské spolecnosti. Druha polovina sleduje celkem pét hlavnich trht
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firmy a jeji ptisobeni na danych trzich. Danymi trhy jsou Cina, Némecko, Rusko, Australie

a Spojené staty americké.
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1 Zahraniéni obchod

Obchod Ize definovat jako sménu zboZi a sluzeb mezi jednotlivci a skupinami. Je mozné jej
realizovat pomoci barterového obchodu nebo prostfednictvim penéz. Obchod rozsifuje
nabidku komodit, které jsou pouzitelné pro vyrobni ¢innost nebo pro spotiebu a je realizovan
ve vice urovnich a podle toho se nasledné déli. Zakladni urovni je maloobchod, ktery
pfedstavuje sménu mezi prodavajicim a kupujicim. Obchod mezi dodavatelem
a odbératelem se oznacuje jako velkoobchod. V pfipadé, Ze se obchod uskutecni

za hranicemi statu, nazyva se zahrani¢ni obchod. (Fojtikova, 2009)

Zahranicni obchod je obchod urcité narodni ekonomiky s jednou ¢i vice jinych narodnich
ekonomik. Je uskute¢novan pies hranice statu. Existuji dva odliSné zplsoby, jak lze
zahrani¢ni obchod definovat. Historicky star$i pojem, ktery se nazyva pteshrani¢ni koncept,
povazuje piechod zbozi a sluzeb pies statni hranice bez ohledu na narodnost prodavajiciho
a kupujiciho za zahrani¢ni obchod. Narodni koncept udava za zahrani¢ni obchod sménu mezi
prislusniky dané zemé a obyvateli zemé jiné, ale bez ohledu na statni hranice. (Stérbova,

2013)

Mezi hlavni subjekty zahrani¢niho obchodu se fadi firmy, které uskutecnuji dovozy a vyvozy
zbozi do zahranic¢i. Na tyto operace dohlizi stat, jehoz hlavni ulohou je vybirani cel, které
tvofi piijem statni pokladny. V pfipadé regulovanych trhi stat dohlizi, aby byla domaéci

ekonomika dostate¢né chranéna. (Fojtikova,2009)

Zhodnotit vyznam zahrani¢niho obchodu lze ze tii hledisek. Prvnim je efektivnost, podle
tohoto hlediska by se zemé méla soustiedit na vyrobky, u kterych zemé dosahne
maximalnich Gspor spolecenské prace a t€émi méné efektivnimi, které mize ziskat dovozem,
se vubec nezabyvat. DalS§im hlediskem je proporcionalita zemé. Pouze velké zemé jako je
USA, Rusko a dal§i mohou produkovat dostatecné Sirokou Skalu vyrobkii, aby mohly
fungovat naprosto sobéstaéné. Pro malé nebo rozvojové zemé je zahrani¢ni obchod
nepostradatelny. Poslednim je demonstrativni efekt. Vyvozni a dovozni program danych
zemi predstavuje jejich vizitku a to, jak fesi problémy s proporcionalitou. Zemé tim tedy
demonstruji sviij technicky pokrok, ktery ma za nasledek snahu jinych zemi vyrovnat se t€ém

pokrocilym. (Svato§, 2009)
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Zahrani¢ni obchod plni funkce, které 1ze oznacit jako obecné platné, bez ohledu na vyspélost
dané ekonomiky. Transformacni funkce spoc¢iva v ptekonavani limit zemé, které jsou dané
pfirodnimi podminkami, napf. omezené suroviny, prostor, nevhodné klima a dal$i, nebo
ekonomickymi podminkami, kde mulze byt problém nekompetentni pracovni sily,
nedostatecné trovné technologii atd. Dalsi funkci je transmisni, ktera predstavuje vyssi
uroven transformacni funkce, je charakterizovana ptfenosem informaci, poznatki, kritérii
a chovani ekonomickych celkd. Ristova funkce ma za nasledek charakteristické zaméteni
zem¢ tykajici se pfedevSsim malych ekonomik, u kterych dochazi k vyznamnému vlivu

dovazeného zbozi na domaci trh. (Fojtikova, 2009)
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2 Teorie zahrani¢niho obchodu (ZO)

V pribéhu historického vyvoje se teorie vyvijely v ramci dvou zakladnich smért:
liberalismu a protekcionismu. Jsou to velice krajni sméry, které v Cisté podob¢ neexistuji
a Vv bézné praxi dochdzi ke kompromisu mezi nimi. Oba tyto sméry maji své vyhody

a nevyhody. (Stérbova, 2013)
Protekcionismus

Protekcionismus je ekonomicka teorie, kterd chrani domaci ekonomiku pfed negativnimi
vnéjSimi vlivy. Ochrancem pted témito vlivy je stat a nelze ji proto oznacit jako objektivni.
Z kratkodobého hlediska ma tento ptistup kladny vliv na domaci ekonomiku, protoze dokaze
udrzet zamé&stnanost a vysSi mzdy, ale z dlouhodobého hlediska dochazi na domacim trhu
k potlaceni konkurence, coz ma za nasledek pomaly technicky rozvoj a vyssi spotiebitelské
ceny. Tyto vyrobky nasledné¢ nemaji Sanci uspét na zahrani¢nich trzich, protoze nejsou
konkurenceschopné. V piipadé, ze v domaci ekonomice neni dostatecny odbyt, mtze dojit

i k likvidaci podniku. (Stérbova, 2013)

Pokud je domaci ekonomice znemoznén jak vyvoz, tak dovoz, jednd se o krajni piipad
protekcionismu, ktery se nazyva autarkie. Takova ekonomika se snazi docilit naprosté
sobéstacnosti, ale ma za nasledek pouze zvySovani chudoby a zastaravéani technologii.

(Kalinské, 2010)
Liberalismus

Zékladem teorie liberalismu je postupné odstraiiovani piekdzek bréanicich obchodu
na mezindrodni trovni. Trhy jednotlivych zemi jsou otevirany, aby umoznily volny pohyb
zboZi a sluzeb. Opatfeni umoziujici volny obchod mezi jednotlivymi staty jsou provadéna
statem nebo prostfednictvim mezinarodnich organizaci, mezi které se fadi naptiklad WTO.
Cilem téchto opatieni je pfispivat riistu svétového obchodu tim, Ze jsou odstraiiovany bariéry

branici obchodu mezi zemémi. (Fojtikova, 2009)

,,Liberalni pristup miize na ekonomiku pusobit jak pozitivne, tak negativné. Obecné vsak
vede k propusténi zahranicnich vilivit na domaci vyrobu a vyrobkovou zdakladnu. ke zméne

vyrobkové struktury, ke zvyseni konkurence na domdcim trhu, k ristu specializace
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ekonomiky, k moznosti vyssi realizace komparativnich vyhod ze zahrani¢né-obchodni smény,
k nizsim spotrebitelskym cendam, k eliminaci inflace a stabilité cen, ke snizeni mezd nebo
ke snizeni zaméstnanosti. Kroky smérujici k vyssi mire liberalizace nejsou vétsinou
prijimany autonomné, ale v ramci dvou-ci vicestrannych mezinarodnich jednadni*.

(Kalinska, 2010)

2.1 Merkantilismus

Pocatky merkantilistické teorie sahaji do 15. stoleti do italskych mést. Za vyznamny zdroj
bohatstvi byla povaZovdna mezinarodni sména, jejimz prostiednictvim mél stat zvySovat
mnozstvi drahych kovli v zemi. Jadrem této teorie je obchodni bilance a je proto dillezité
hromadit drahé kovy a omezit jejich vyvoz ze zemé¢, coz lze tak, Ze ptijmy z exportu budou
vzdy prevySovat vydaje za import, v krajnim piipad€ import bude Gpln€ zakazan. (Soukup,

2012)

Absolutni zékaz vyvazeni byl podporovan hlavné v rané fazi extrémisty, kteti se nazyvali
bullionisté. Jejich ndroky se casem snizily a spoleéné s jejich nejvyznamnéj$im
predstavitelem Thomasem Munem zacali poukazovat na to, ze o bohatnuti zemé& sveéd¢i
kladné aktivni bilance jako celek. Proto bylo mozné dovazet a mit s nékterymi zemémi
pasivni obchodni bilance, pokud s vétSim mnozstvim zemi bude obchodni bilance aktivni.
V této dobé€ si zacali v§imat také vyhodnosti tzv. reexportl, jejichz smyslem byl nakup

surovin do zemé¢, nasledné pretvoreni v hotové zbozi a prodej za vice drahych kovt.

(Kalinskd, 2010)

Munovo prvni dilo Uvaha o obchodé Anglie s Vychodni Indii (A discourse of trade from
England into East Indies) ovSem popira hlavni tvrzeni merkantilismu. Tato prace slouzila
hlavné k obhajeni vychodoindické spolecnosti pied tvrzenim, Ze vyvoz drahych kovil
ozebracuje zemi. Své prohldSeni podpofil tim, Ze za vyvezené zlato a dalsi kovy jsou
nakoupeny suroviny, které podporuji dalsi vyrobu a jejich nasledny prodej ziska pro zemi

jesté vice penéz. (Soukup, 2012)

Stézejnim Munovym dilem je Bohatstvi Anglie ze zahraniéniho obchodu (England's treasure
by foreign trade). Zde povazuje obchodni bilanci za nejlepsi ukazatel zisku nebo ztraty
ze zahrani¢niho obchodu. Je zde stdle zadouci piebytek vyvozu nad dovozem, ktery se

zvySuje, pokud stoupd domdci vyroba a klesd domdci spotfeba. Mimo jiné zde poukazuje
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na to, ze ptilisné mnozstvi drahych kovl neni zZadouci, protoze vede k velkému riastu cen.
Tim se odliSoval od dalSich ptedstaviteli merkantilismu, ktefi povazovali vysoké ceny

v ekonomice za pozitivni. (Soukup, 2012)

2.2 Klasicka Skola

Myslenka volného obchodu se rozvijela v prabéhu 18. stoleti predstaviteli klasické
ekonomie, kteti kritizovali piedchéazejici systém merkantilismus pro své ochrandiské
tendence. NejznaméjSimi klasickymi ekonomy byli Adam Smith a David Ricardo, ktefi

navazovali na kritiku merkantilismu po vzoru filozofa Davida Humea. (Kalinska, 2010)

2.2.1 Predstavitelé klasické Skoly

Adam Smith napsal dilo Pojednani o podstaté a ptivodu bohatstvi narodi (The Wealth
of Nations), které pojednava o vyznamu délby prace, jez piedstavuje zdroj rustu produktivity
prace a tim 1 rast bohatstvi zemé. V dile poukazuje na to, Ze volny obchod mezi narody je
nezbytny, nebot’ prispiva k dé€lbé prace na mezindrodni Grovni. Je rovnéz autorem teorie
absolutnich vyhod, z niZ vyplyva, Ze zemé by se méla zaméfit na vyrobu produkti, které

vyrobi nejlevnéji. (Fojtikova, 2009)

David Ricardo ve svém dile Zasady politické ekonomie a zdanéni (On the Principles
of Political Economy and Taxation) rozviji myslenku teorie absolutnich vyhod a vytvaii
novou teorii komparativnich vyhod. Timto dilem dokazuje, Ze moznosti mezinadrodniho
obchodu jsou vétsi, nez popsal Smith. Teorie se 1i$i tim, Ze mezinarodni obchod miize mit

oboustranné vyhody i v pfipadé, Ze jedna ze zemi nema absolutni vyhodu. (Fojtikova, 2009)

V ramci teorie reciprocni poptavky se John Stuart Mill vénoval problematice mezinarodniho
sménného poméru. Podle n¢j bude mit velikost narodnich poptavek po dovozu nejveétsi vliv
na hodnotu mezindrodniho poméru. Cim vétsi a vyspélejsi ekonomika, tim vétsi velikost

recipro¢ni poptavky. (Kalinska, 2010)

2.2.2 Teorie absolutnich vyhod

Jiz zminény Adam Smith, autor této teorie, tvrdi, Ze zemé by se méla zaméfit na vyrobu
takovych produktt, jejichZ vyroba je méné€ nakladné neZ v jinych zemich. Do danych zemi
bude své vyrobky vyvazet, a naopak z nich dovazet produkty, které se ve zminénych

ekonomikach vyrobi nejlevnéji. (Kalinska, 2010)
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Aby mohl fungovat model absolutnich vyhod, musi byt platné nésledujici podminky
(Varadzin, 2013):

e Existence jednoho vyrobniho faktoru, kterym je prace. Ta musi byt homogenni,
mobilni uvnitt zemé. Také nedochazi k migraci pracovnich sil.

e Pracovni doba urcuje naklady na produkci zbozi. Prace predstavuje fyzicky kapital
a urcuje jeho hodnotu.

e Je mozna pouze plna zaméstnanost, dojde-li K strukturalni zméné vyroby pod vlivem
zahrani¢niho obchodu, dojde k znovurozdéleni pracovnich sil.

e Vice vstupli znamena vice produkce.

e Technologie jsou neménné.

e Nedochazi k bariéram v zahrani¢nim obchodu a dopravni a transak¢ni naklady jsou

nulové.

Tabulka 1: Teorie absolutnich vyhod

Ceska republika Nizozemsko
Automobily 2000 j. p. 4000 j. p.
Syry 4j.p. 2].p.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka zaznamenava zemi Ceska republika a Nizozemsko vyrabéjici dva druhy vyrobki,
kterymi jsou automobily a syry. Cisla uvedena v tabulce pfedstavuji pracovni naroénost, tzn.
kolik jednotek prace je potfeba na vyrobu jednoho produktu, které jednotlivé zemé vytvori
béhem uréitého Gasového obdobi. V Ceské republice je zapotiebi 2000 jednotek prace
na vyrobu automobilu, zatimco Ctyfi jednotky prace na vyrobu syru. V Nizozemsku je
potieba, aby na vyrobu automobilll bylo pouZzito 4000 jednotek prace a na produkci syru

pouze dv¢ jednotky.

Na daném ptikladu je vidét, Ze absolutni vyhodu ma kazda z uvedenych zemi. Z toho

vyplyva, Ze ucast na mezinarodni sméné je Zadouci a vyhodna. (Gandolfo, 2014)

Aby doslo k vyuziti absolutni vyhody v kazdé zemi, musi Ceska republika piestat
produkovat syry a zvysit vyrobu automobili. V Nizozemsku se naopak pifestanou vyrabét

automobily, ale bude podpofena vyssi produkce syri. Nyni obé zemé vyrabi to, co dokazi
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nejefektivnéji a vyrobky, které nevyuziji, miizou mezi sebou smenovat v ramci zahrani¢niho

obchodu. (Varadzin, 2013)

2.2.3 Teorie komparativnich vyhod

Mezinarodni sména zbozi a sluzeb je ale velice komplikovana a absolutni vyhoda neplati
vzdy. Proto se muze stat, ze dochazi ke sméné komodit mezi zemémi, kde jedna ze zemi ma
vyssi produkci v piipadé obou komodit. Takova sména je samoziejmé mozna a velice

vyhodnd pro obé zemé, coz dokazuje teorie komparativnich vyhod od Davida Ricarda.

(Gandolfo, 2014)

Tabulka 2: Teorie komparativnich vyhod

Ceska republika Nizozemsko
Automobily 4 5
Syry 800 2000

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce se nachézi opét dvé zemé. V tomto piipadé ma Nizozemsko absolutni vyhodu jak
ve vyrobé syrt, kterych vyprodukuje 2000 za hodinu, tak v pfipadé vyroby automobili,
kterych smontuje 5 za hodinu. Naproti tomu Ceska republika nemé absolutni vyhodu
zédnou, syrti vyrobi za hodinu 800 kusii a automobil 4 kusy za hodinu. Narodni sménny
pomér v Ceské republice ¢ini 200 syrii za 1 automobil, kdezto v Nizozemsku je to 400 syrti
za 1 automobil. V tom piipadé ma Nizozemsko levngjsi syry a Ceska republika levng;jsi
automobily. Za ptedpokladu, Ze se mezinarodni sménny pomér ustalil na 300 syrech za jeden
automobil, ziskaji obé ekonomiky. Nizozemsko se vzda vyroby automobili a zaméii se
na vyrobu syrt, kterych mtize nyni vyprodukovat 4000 kust. 2000 kusii navic mtize sménit
za témét 7 aut. Ceskd republika se zamé&i na vyrobu automobiltl, kterych vyrobi 8 kus.

Ptebytecné 4 kusy sméni za 1200 kust syra. (Kalinska, 2010)

2.3 Neoklasicka Skola

,,S postupem casu se vyvinuly mnohé teorie a modely, které na klasicky model navazuji a

v ey

predpokladum, specialné konstantnim oportunitnim nakladiom (diky kterym model

predpokladd vplnou specializaci) a poctu vyrobnich faktori. * (Stérbova, 2013)
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2.3.1 Heckscheruv a Ohliniv model

Prvni a zaroven nejvyznamnéjsi teorii neoklasické Skoly je Heckscheriiv a Ohlindv model,
nazyvan rovnéz H-O model. Ten navazuje na teorii komparativnich vyhod a rozsituje ji
0 dalsi vyrobni faktor — kapital. Aby mohl model timto zptisobem fungovat, musi spliiovat

nasledujici predpoklady (Kalinska, 2010):

e vyrobky lze d¢lit na kapitalové a pracovné narocné,

e vybavenost zemi vyrobnimi faktory je odlisna,

e pohyblivost téchto faktorti mezi jednotlivymi zemémi je omezena,

e vSechny zem& maji pevné stanoveny vyrobni technologie a nelze praci nahrazovat

kapitalem a naopak.

Zakladni myslenkou modelu je, Ze zemé& by se mély diferenciovat dvéma sméry, jedna
skupina zemi bude vyrabét kapitdlové naro¢né vyrobky a druhd pracovné narocné vyrobky.
K zaméteni dojde podle své vybavenosti jednotlivymi faktory, tudiz zemé 1épe vybavena
kapitalem se zaméii na kapitalové naro¢né vyrobky, protoze ji to vyjde mnohem levnéji.
Zem¢ lépe vybavena praci se zaméfi na vyrobu pracovné narocnych vyrobki.

(Kalinska, 2010)

Logika H-O modelu je nasledujici. Rozdilna vybavenost produkénimi faktory v rtiznych
zemich ma za nasledek odlisné ceny téchto faktort. Pokud maji zemé stejné technologie,
vede to k odlisné cené vyrobeného zbozi. V disledku toho 1ze stanovit komparativni vyhody
zbozi podle potieby vyrobnich faktorii nutnych k vyrobé. Tim vznika specializace, kterd ma
za dusledek zvyseni celkové spotieby obou ekonomik a vyrovnani jejich relativnich cen.

(Varadzin, 2013)

H-O model se setkal s kritikou pravé diky existenci zjednoduSujicich piedpokladi.
Ptedevsim lze vyrobit v jedné zemi vyrobek za pomoci préace, kdezto v druhé zemi ten samy
vyrobek za pomoci kapitalu. Neredlny je predpoklad, podle kterého je omezend moznost
pfemist'ovat vyrobni faktory. Ve skutecnosti prave kapitél jako vyrobni faktor nema témét

zadné prekazky dovozu. (Kalinska, 2010)

2.3.2 Teorie navazujici na H-O model

Na H-O model navazuje Rybczynského teorém o zméné relativni vybavenosti. Zabyva se
situaci, kdy v ekonomice dojde ke zméné nabidky jednoho z vyrobnich faktort. (Stérbova,
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2013) Dojde-li ke zvyseni kapitalu zemé, vzroste rovnéz dichod. Dany ptirtstek se rozdéli
pracovné naro¢ného zbozi klesne, nebot’ se stane drazs§im. V ptipad¢, ze je dana ekonomika
kapitalové bohatsi, dojde ke zvyseni exportu a ristu poptavky po importu. U zem¢ s nizsi
vybavenosti kapitalu dojde ke snizeni exportni poptavky. Dochézi tedy ke zméné

Vv zastoupeni jednotlivych produktivnich faktort. (Varadzin, 2013)

Dalsi navazujici teorii je Teorém o vyrovnavani cen vyrobnich faktorti od Paula Samuelsona.
Neékdy se také hovoii o Heckscher-Ohlinové-Samuealsonové teorému. (Varadzin, 2013)
Teorém se zabyva vlivem mezinarodniho obchodu na ceny. Dulezitou myslenkou teorému
je, ze mezinarodni obchod povede k vyrovnani rozdild narodnich cen vyrobnich faktora
V ptipad¢, Ze jsou dodrzeny vSechny ptedpoklady H-O modelu. Pokud je v dané zemi urcity
vyrobni faktor draz$i, po zapojeni do mezindrodniho obchodu se jeho cena snizi a naopak.

(Stérbova, 2013)

Samuelson je spoluautorem teorému, ktery se nazyva Stopler-Samuelsoniiv teorém o zméné
svétovych cen. Ten se zabyva situaci, za které dojde ke zméné mezinarodni trzni ceny
vyrobniho faktoru. To znamend, Ze pokud by doslo ke zvySeni ceny kapitdlové narocné
komodity, vyrobci se budou snazit o zvySeni vyroby. Z toho plyne, ze se zvysi poptavka
po kapitalu a dojde k ristu ceny vyrobniho faktoru. V ptipadé vlastnika kapitalu, bude
dochazet k narastu jejich ptijmi, naproti tomu u vlastniki prace se bude situace vyvijet podle
toho, zda se jedna o zemi zamétujici se na pracovné narocné vyrobky. V tom piipadé¢ dojde
k poklesu domaci produkce i dovozu. Pokud se zaméfuje na kapitalové narocné vyrobky,

dojde ke zvyseni objemu i ceny vyrobki. (Kalinska, 2010)

NejvyznamnéjSim problémem Heckcher-Ohlinova modelu se ukazuje jeho empirické
testovani. Byl to americky ekonom ruského ptivodu V. Leontéjev, kdo roku 1953 pomoci
rozboru amerického obchodu dokazal, Zze empirické testovani nepotvrdilo nékteré zavéry
modelu. Tim vznikla teorie nazyvana Leontéjeviv paradox, kterd poukazuje na nutnost brat

V tvahu rovnéz kvalitu faktorii. (Varadzin, 2013)

Leontéjev chtél ve své praci potvrdit, Ze Spojené staty, které jsou Iépe vybaveny kapitalem,
vyvazeji kapitaloveé narocné vyrobky. Dosel k opa¢nému vysledku a vysvétloval jej tim, Ze

USA by mély byt povaZzovany za lépe vybavené praci, jelikoZ je jejich pracovni sila tfikrat
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produktivnéjsi nez v jinych zemich, kdezto v produktivité kapitalu takové rozdily nejsou.

(Varadzin, 2013)
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3 Zahrani¢ni obchod Ceské republiky

3.1 Vyvoj zahrani¢niho obchodu CR

Zahrani¢ni obchod Ceské republiky lze vyvojové rozdélit na tii zakladni obdobi, kterymi
jsou povalecny vyvoj v dobé socialistické republiky, obdobi transformace a vyvoj po vstupu

Ceské republiky do EU.

3.1.1 Obdobi po 2. svétové valce, 1945-1989

Roku 1945 doslo k obnoveni Ceskoslovenska (CSR), tim vznikl stat, ktery mél zohlediiovat
zajmy dvou narodi — Cechi a Slovaki. Tehdejsi vlada vydala tzv. Kosicky vladni program,
ktery vytvoril zaklad nového politického uspotfddani. Dokument obsahoval rovnopravné
postaveni Cechti a Slovéki, reformu politického systému, zakaz pravicovych stran
a provedeni pozemkové reformy. Dochdzelo tudiz ke konfiskaci pidy a majetku, které
naleZely tzv. zrddcim. Doslo ke zndrodnéni dold, bank, pojistoven a veskerych klicovych
prumyslovych podniki, které mély nad 500 zaméstnanci. K nejvétSimu budovani rezimu

dochazelo po roce 1948 a trval ptes 40 let do roku 1989. (Fojtikovéa, 2009)

V této dobé byla v Ceskoslovenské socialistické republice (dale jen CSSR) centralng Fizena
ekonomika a jejim zakladnim nastrojem se stal narodohospodaisky plan po vzoru
Sovétského svazu (dale jen SSSR). Prvni plan, ktery byl piijat, byl dvoulety a jeho smyslem
bylo obnoveni a rekonstrukce povalecné ekonomiky. Nasledn¢ byly piijimany plany pétileté,
kterych bylo vyhlaSeno celkem osm. Plany se zamétovaly piredev§im na strojirensky a tézky
prumysl. Pétiletky ale zemi pfinesly hlavné zadluzenost a Ustup podilu na svétovém

obchodé. (Fojtikova, 2009)

Podle ptedstav komunistické strany mél zahraniéni obchod prodé€lat veliké zmény.
Nejvétsim zahrani€nim spojencem a partnerem se stal SSSR. Ten vyrazné ovlivnil podobu

mezinarodnich smluv, které po valce CSSR uzavirala s jednotlivymi staty. (Bures, 2018)

Zahraniéni obchod CSSR byl teritorialné orientovany na trhy stati Rady vzajemné
hospodaiské pomoci (dale jen RVHP), tyto trhy mély velmi zkreslené nakladové, cenové
i kurzové relace. Zpusob placeni se zde uskute¢fioval na bazi clearingu, jejiz zactovaci

jednotkou byl rubl. RVHP tudiz fungovala jako velky, ale svétové uzavieny trh. (Jandova,
2006)
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Zahrani¢ni obchod byl v CSSR jednim z $esti zakladnich pilii, které vytvarely ekonomické
vztahy. Podle Nyrkyna (1988) plnil zahrani¢ni obchod ¢tyti zakladni funkce, jez se vzajemné

dopliovaly a navazovaly na sebe (Fojtikova, 2009):

e funkce ekonomicko-racionalizaéni,
e funkce transformacni,
e funkce transmisni,

e funkce sortimentni.

Ekonomicko-racionaliza¢ni funkce pfedstavovala Cinitele ekonomie Casu a efektivnosti
vyroby. Zabyvala se tudiz vyhodami plynoucimi z mezinarodni d€lby prace, specializace,
sériovosti a optimalniho rozsahu vyroby. Sledovala vyhody rozdilnych nakladovych relaci
a srovnavala je se sveétovymi ndkladovymi relacemi. Danou funkci vykonaval

ceskoslovensky zahrani¢ni obchod od konce 40. let pomoci RVHP.

Transformacni funkce spocivala v tom, Ze nov€ vyrobené uzitné hodnoty byly dopliiovany
uzitnymi hodnotami ze zahrani¢i a ty byly hrazeny uZitnymi hodnotami vyrobenymi
v narodni ekonomice. Kazdy ¢len RVHP mél svou specializaci, pro CSSR ji byl t&zky
prumysl 1 pfesto, ze nemélo ptili§ vhodné podminky. Tézky primysl byl zaméten prevazné
na vyrobu oceli, Zeleza a t&zkych strojt, ale pro CSSR byl energeticky a dopravné naroény

a devastoval zivotni prostiedi.

Transmisni funkce byla spojena s moznostmi ziskévat ze zahrani¢i nejnovéjsi poznatky,
které se tykaly védy a techniky. V ramci RVHP dochazelo k bezplatnému poskytovani
védecko-technickych poznatkli. Co se tyce nesocialistickych zemi, funkce byla vyrazné

tlumena, nebot’ bylo vyhlaseno embargo na vyvozy do CSSR a dalsich socialistickych statt.

Sortimentni funkce vyplyvala z ptemény vyrobeného produktového sortimentu v sortiment

spotiebitelsky. Ten byl ve skute¢nosti nedostacujici a mél za vznik tzv. podpultovy prode;.

Zatimco v CSSR byl zahraniéni obchod na tstupu, z pohledu svétové ekonomiky dochazelo
Vv padesatych a Sedesatych letech k vysokému nértstu zahrani¢niho obchodu. Pfi¢inou byla
tendence k mezinarodni délbé prace. Rist pokracoval do roku 1980, kdy doslo k atlumu.
Ekonomické postaveni zemi s centralné planovanou ekonomikou se vii¢i vyspélym zemim

zahrani¢niho obchodu nezlepsilo, ale ani vyrazné nezhorsilo. Naopak je predbéhly zemé
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rozvojové, coz bylo nezvratnym dikazem, ze stity RVHP nedostatecné vyuzivaly

mezinarodni délby prace. (Varadzin, 2013)

3.1.2 Obdobi ekonomické transformace, 1990-2004

Zakladnim znakem ekonomické transformace byl pfechod centralné planované ekonomiky
k trzni ekonomice. V Ceskoslovensku dochazelo k privatizaci, ktera méla za nasledek vznik
novych ¢eskych obchodnich skupin. Na trh zacaly vstupovat zahrani¢ni obchodni fetézce,
které piebiraly Cast byvalych statnich podnikti a budovaly své prodejny. S prichodem
zahrani¢nich firem se zacaly prosazovat obecné vyvojové trendy v obchodé, jako naptiklad:
rist poctu prodejen, modernizace, nové formy prodeje. Pro tuzemské obchodniky

a druzstevni prodejny zacalo byt slozité prosadit se na ¢eskoslovenském trhu. (Bures, 2018)

V letech 1990-1992 za existence CSFR vyhlasila vldda Programové prohlaseni, které
obsahovalo hlavni zasady, jimiz se bude transformace ekonomiky fidit. Dulezity byl rozvoj
vztahil s novymi zahrani¢nimi trhy. Mezi né patfily sousedni zemé, zemé Evropského
spolegenstvi, primyslové vyspélé staty, ale i rozvojové zemé. CSFR se mélo zaéit zaméfovat
na nove regiony, kterymi byly americky kontinent a jihovychodni Asie. Rovnéz mélo dojit
k ptebudovani vztaht se Sovétskym svazem, ktery se uz nadale nesmél vméSovat
do vnitinich zalezitosti. M¢lo byt obnoveno ¢lenstvi v Mezinarodnim ménovém fondu

a Svétove bance. (Fojtikova, 2009)

Dal§i zménu pro zahrani¢éni trh pfineslo roku 1993 rozdéleni Ceskoslovenska na dva
samostatné staty. Aby doSlo k zachovani obchodnich vazeb dvou novych stat, doslo
k podepsani Smlouvy o vytvofeni celni unie mezi CR a SR. Hlavnimi cily bylo zaji§téni
volného pohybu zbozi a sluzeb a zabezpeceni ptiznivych podminek pro rozvoj obchodu celni
unie s tfetimi staty. Smlouva rovnéz vymezovala: princip nediskriminace v oblasti ochrany
prav dusSevniho vlastnictvi, sjednoceni pravnich norem v oblasti celnictvi, licen¢niho
systému a antidumpingovych opatieni, uplatinovani jednotné celni a obchodni politiky vici
tretim zemim. I pfes tuto smlouvu dochézelo v pribehu let k faddm problémi ze stran obou
statll, tykaly se predevSim netarifnich omezeni dovozu. Tyto spory byly vyfeSeny az tésné

pted vstupem do EU. (Fojtikova, 2009)

Nasledujici tabulka a graf vyobrazuji vyvoj exportu, importu a bilance v letech 1991-2003.
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Tabulka 3: Vyvoj exportu, importu a bilance 1991-2003 (v mld. K¢)

Export Export (%) | Import Import (%) | Bilance
1991 491,843 - 329,32 - 162,524
1992 538,813 9,55 427,072 29,683 111,741
1993 624,071 15,823 528,504 23,75 95,566
1994 647,726 3,79 607,54 14,955 40,186
1995 769,63 18,82 748,344 23,176 21,287
1996 789,211 2.544 836,473 11,777 -47,261
1997 849,277 7,611 885,303 5,838 -36,027
1998 931,314 9,66 933,932 5,493 -2,618
1999 979,85 5,212 978,995 4,825 0,855
2000 1 124,906 14,804 1 120,995 14,505 3,911
2001 1231,133 9,443 1 246,929 11,234 -15,796
2002 1 242,460 0.92 1 307,240 4,837 -64,779
2003 1 352,136 8,827 1 419,839 8,613 -67,703
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji (Jandova, 2006)
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Obrdazek 1: Vyvoj exportu, importu a bilance 1991-2003

Zdroj: Vlastni zpracovani podle predchozi tabulky
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Vyvoj komoditni struktury ZO

Nasledujici tabulka zachytava vyvoj podilu jednotlivych skupin SITC na exportu v letech
1991-2003, kde SITC 0-9 znamena: (czso, 2020)

e 0 - potraviny a ziva zvifata,

e 1 -napoje a tabak,

e 2 -suroviny bez paliv.

e 3 - minerdlni paliva a maziva,

e 4 -7ivoCi$né a rostlinné tuky,

e 5 - chemikalie,

e 6 - pramyslové zbozi,

e 7 -stroje a dopravni prosttedky,
e 8 - rtizné hotové vyrobky,

e 9 - nespecifikovano.

Tabulka 4: Komoditni struktura exportu 1991-2003 (v %)

199 | 199 [ 199 | 199 (199 | 199 | 199 | 199 | 199 | 200 | 200 |200 | 200

1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 1 2 3
079 |81 |65 |53 |58 (40 |37 (33 |29 [29 |27 |25 |27
109 |07 |12 |12 (10 |10 |13 |11 |09 |O,7 |O,7 [O,7 |06
2157 |65 |59 |69 |60 49 |40 (35 |38 |35 |30 |28 |28
3155 |57 |63 |57 |53 (45 |38 (32 |29 |31 |30 |29 |29
4,02 (01 |02 (03 |02 (02 |02 (02 |01 |01 |01 |01 |01
5199 |92 |94 |100|104 /90 |88 (7,7 |74 |71 |64 |60 |59
6]281|323|303 305|324 288 |268|265]|260 254|243 |235]|231
71304254 |276|259|263|32,7|37,7|41,3|42,4 |445 | 47,4 49,6 | 50,1
8111,4112,0|12,6 | 142|126 | 14,7 | 13,7 |13,2|13,5|125|12,2 119|118
9,00 |00 (OO (01 |01 (01 |O1 (O1 |O1 |01 |O1 |02 |02
> | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 |100 |100 | 100 |100 | 100 | 100

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé (Jandova, 2006)

Z tabulky je patrné, Ze nejvetsi podil vyvazeného zbozi zaujimaji stroje a dopravni

prostiedky s rostouci tendenci. V pritbéhu let se zvysily z 30 % na 50 %. Druhou vyznamnou
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slozku ptedstavuje priimyslové zbozi, jehoz objem naopak klesl z ptivodnich 28 % na 22 %.
Tteti nejvyznamngjsi slozkou je zbozi ze skupiny rtizné hotové vyrobky, jehoz vyvoz

po sledovanou dobu kolisal.

Nasledujici tabulka sleduje vyvoj podilu skupin SITC na importu v letech 1991-2003.

Tabulka 5: Komoditni struktura importu 1991-2003 (v %)

199 | 199 199 | 199 | 199 | 199 |199 | 199 |199 | 200 | 200 |200 | 200
1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 1 2 3
6,7 |62 |63 |69 |65 |57 |52 [49 |47 |40 |39 |41 |40
15 14 |11 (13 |09 |09 |11 (09 |08 |06 |05 |05 |05
73 |59 |50 |49 |50 |37 |37 |39 (32 |32 |29 |29 |28
240|156 |111|100|94 |87 |86 |65 |66 |97 |91 |76 |75
05 |03 |04 |04 |03 |03 |02 |03 |03 |02 |02 |02 |0,3
10,4199 (12,1 13,1 13,2 118 (12,2 12,1 12,2 (11,2109 | 112|114
95 104|159 165179193 |193 209|209 |208|202|206 |20,1
32,4 141,1|36,1 350 356|381 380|394 |40,0 400|422 |424|4238
75 |93 |11,7,118|111 115|116 110|114 10,3 |10,1|10,6|10,6
01 (00 |04 |01 |00 (OO (OO (01 |00 |00 |00 (00 |00
> | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 |100 |100 | 100 | 100 | 100 | 100

©O| O N| O o1 | W| N | O

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé (Jandova, 2006)

Dominantni skupinou dovazeného zbozi je skupina stroje a dopravni prostfedky, kterd ma
rovnez rostouci tendenci. Druhou nejvyznamnéjsi skupinou byla roku 1991 skupina paliva
a maziva s 24 %, ale dovoz téchto vyrobk klesl do roku 2003 na pouhych 7,5 %. Naproti
tomu rostl dovoz priimyslového zbozi, které roku 2003 zaujimalo 20 % z celkové produkce

oproti ptivodnim 9,5 %.

3.1.3 Obdobi po vstupu do EU

Ceska republika se stala Glenskym statem Evropské Unie 1. kvétna 2004 a soudasné zacala
uplatiiovat spole¢nou obchodni politiku EU. Ta pfinasela zasadni zmény, které se tykaly
pfeneseni ¢asti zakonodarné iniciativy vlady na Evropskou komisi a rozhodovaci pravomoci

Z parlamentu na Radu EU a Evropsky parlament, pfistoupeni k mezinarodnim smlouvam
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uzavienym EU s tfetimi zemémi a ukonceni takovych smluv, které se neslucovaly

s Clenstvim v EU. (Fojtikova, 2009)

Spole¢na obchodni politika zacala byt tvofena jiz v dobé, kdy vzniklo Evropské hospodaiské
spoleCenstvi, tim, ze se skupina zaklddajicich zemi dohodla na vytvofeni celni unie
a nasledném vytvoreni spole¢ného trhu. Doslo k odstranéni cel a dalSich prekazek mezi
Clenskymi zemémi a zacal byt uplatiiovan jednotny celni sazebnik vici tfetim zemim.

Dnesnim dnem spolecné obchodni politika zahrnuje (Fojtikova, 2009):

e jednotny celni sazebnik s jednotnymi tarify, které jsou uplatiovany pii dovozu
zZe tietich zemi,

e mezinarodni obchodni dohody jsou uzaviratelné v rdmci spolecnych instituci EU,

e liberalizace svétového obchodu je spole¢nym cilem,

e spolecné uplatiiovani ochrannych opatfeni vii¢i dumpingovym a subvencovanym
dovozum,

e tvorba jednotnych pravidel v oblasti preferencniho systému.

Po vstupu do EU zagala Ceska republika uplatiiovat proexportni strategii, kterd méla za cil
vybudovat pozici CR na mezinarodnim trhu, usnadnéni podminek obchodu, zvysit vyvoz

sluzeb, poskytnout vice ptilezitosti podnikatelim a dalsi. (Svatos, 2009)

Nasledujici tabulka a graf vyobrazuji vyvoj exportu, importu a bilance od roku 2004 az

do soudasnosti.

34



Tabulka 6: Vyvoj exportu, importu a bilance 2004-2018 (v mld. K¢)

Export Export (%) | Import Import (%) | Bilance
2004 1 754,017 - 1790,318 - -36,3
2005 2 073,370 18,207 2 020,040 12,831 53,33
2006 2 369,674 14,291 2 251,917 11,479 117,757
2007 2 631,006 11,028 2 541,631 12,865 89,375
2008 2742,195 4,226 2 623,409 3,218 118,786
2009 2 472,736 -9,826 2 334,276 -11,021 138,459
2010 2 835,346 14,664 2 667,601 14,708 157,745
2011 3 065,226 9,166 2 857,041 6,701 238,186
2012 3227,676 4,279 2 933,080 2,661 294,596
2013 3233,710 0,187 2 934,986 0,065 298,724
2014 3513,438 8,65 3 230,082 10,054 283,357
2015 3 724,850 6,017 3449,161 6,782 275,689
2016 3 886,512 4,34 3 545,523 2,794 340,989
2017 4 147,805 6,723 3 756,191 5,942 391,614
2018 4 330,634 4,408 3 978,866 5,928 351,768

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ (czso, 2020)
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Obrdazek 2: Vyvoj exportu, importu a bilance 2004-2018
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ udaju z predchozi tabulky

Vyvoj komoditni struktury ZO

V naésledujicich tabulkéach je vyobrazen vyvoj podilu skupin SITC na exportu a importu

v letech 2008—-2018.

Tabulka 7: Komoditni struktura exportu 2008—2018 (v %)

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
0 3,2 3,6 3,0 3,2 3,5 3,7 3,6 3,7 3,6 3,3 31
1 0,7 0,8 0,7 0,6 0,6 0,7 0,8 0,9 0,9 0,9 0,7
2 2,6 2,7 3,0 2,8 2,8 2,7 2,4 2,2 2,1 2,2 2,2
3 3,4 3,6 3,7 3,8 3,9 3,1 2,7 3,0 1,9 1,8 2,1
4 101 0,1 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,2 0,2
5 6,0 6,3 6,5 6,3 6,2 6,4 6,6 6,2 6,0 6,1 6,2
6 19,5 |178 (172 | 176 |173 |173 |1655 |158 |154 |[149 |149
7 53,8 | 53,3 | 54,6 | 548 [541 |[539 |550 |554 |56,3 |57,0 |581
8 10,7 (11,8 |111 |10,7 |11,1 |118 |118 |123 |13,3 |13,3 |123
9 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3
> |100 |100 |[100 |100 |100 |100 |100 |100 |100 {100 |100

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ (czso, 2020)

Z tabulky je patrné, Ze nejvyznamnéjsi skupiny maji velice podobny vyvoj jako v predeslém

obdobi. Podil skupiny stroje a dopravni prostiedky roste. Podil pramyslového zbozi klesa

a teti nejvyznamné;jsi skupina rizné hotové vyrobky priibézné kolisa.
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Tabulka 8: Komoditni struktura importu 2008—2018 (v %)

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
4,4 54 |47 46 |49 5,2 50 50 50 |46 4,4
0,5 0,7 0,6 0,6 0,7 0,7 06 |0,7 0,7 0,7 0,7
2,7 2,2 2,7 3,0 2,9 2,8 2,5 2,2 2,1 2,1 2,0
10,4 | 9,2 9,6 10,7 | 11,1 | 104 |84 6,6 50 5,5 6,1
0,2 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 03 |02 0,1
10,3 (11,2 |10,7 | 109 |111 |11,4 |116 |11,2 |115 |110 |10,9
9,7 (17,7 | 178 | 182 |178 |179 |176 |17,0 |169 |16,8 | 16,4
41,3 | 41,2 (43,4 |419 413 |41,0 | 433 |457 |458 |46,2 | 473
10,4 | 119 |10,3 |9,7 9,7 10,1 |10,6 |11,1 |124 |125 |11,7
0,1 0,1 0,1 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 03 1|03 0,3
> 100 |100 |100 |100 |100 |100 |100 |100 |100 |100 | 100

O O N o O | W| N | O

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ (czso, 2020)

Stejné jako v pfedchazejicim obdobi je v tabulce vidéet, ze nejvice se dovazi stroje a dopravni
prostfedky, které do roku 2018 vystoupaly na necelych 50 %. Druhou vyznamnou skupinou
je prumyslové zboZi, které ale kleslo z ptivodnich 20 % na 16 %. Na tfeti pozici vyznamného
dovazeného zbozi 1ze hovoftit hned o dvou skupinach, kterymi jsou rtizné hotové vyrobky

a chemikalie, oboji se pohybuje kolem 11 %.

3.2 Komparativni vyhody Ceské republiky

Komparativni vyhody Ceské republiky 1ze rozdglit do dvou zékladnich kategorii. Prvni
Z nich jsou ekonomické podminky, které jsou velice proménlivé, jak uz vyplyva z kapitoly
o vyvoji zahrani¢niho obchodu CR. Piedstavuji naptiklad pocet obyvatel, strukturu
a zemépisnou polohu zemé. Druhou kategorii pfedstavuji podminky pfirodni. Ty se daji
povazovat za vcelku stabilni a neménné, souvisi s geografickymi a demografickymi

ukazateli. (Fojtikova, 2009)

Komparativni vyhody CR, které vyplyvaji z ekonomickych podminek, jsou siln& ovlivnény
hospodatsko-politickymi opatfenimi vlady, ekonomickym cyklem apod. Vyhody, kterymi
oplyva Ceské republika, jsou vysoka troven vzdélanosti, kvalifikace pracovni sily, nizka
urovenl mezd a platd. RovnéZ vyznamné jsou napiiklad architektonické a dalsi kulturni

pamatky, které jsou atraktivni pro cizince z celého svéta a tim zvySuji cestovni ruch.
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Primyslové vyroba dosahuje v Ceské republice velice uspokojivé urovné, ¢imz dosahuje

dalsi komparativni vyhody. (Fojtikova, 2009)

Piestoze se ptirodni podminky fadi k pomé&rné stabilnim, Ceska republika v nedaleké historii
zazila zménu, ktera méla za nasledek zna¢nou proménu komparativnich vyhod. Tou byl
rozpad Ceskoslovenské federativni republiky, ktera predstavovala zménu v geografickych
i demografickych podminkach. Velikou komparativni vyhodu CR piedstavuje jeji poloha,
dale rozmanity ptirodni reliéf, ktery se sklada z hor, nizin, jezer, lesi, a pestrost fauny a flory.

(Fojtikovd, 2009)

Ceska republika ma i své komparativni nevyhody, je jimi naptiklad mala geograficka
rozloha, ktera souvisi s tim, Ze se na Uzemi nachazi pouze v mirném podnebném pasmu,
¢imz je vyrazné limitovand zemédélskd produkce. Surovinova zdkladna neni komplexni.
Na malé rozloze zije rovnéz malé mnozstvi obyvatel, tudiz je zde omezena pracovni sila.
Nevyhodu plynouci z ekonomickych podminek ptfedstavovala v dobé rozpadu federace
i nedostateéna konkurenceschopnost na zahrani¢nich trzich, zanechani spoluprace

s vychodnimi trhy a nedostatek domaciho kapitalu. (Svatos, 2009)
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4 Petrof, spol.sr. 0.

Tato kapitola predstavuje spole¢nost PETROF, spol. s r. 0. a jeji postaveni na zahrani¢nim
trhu, zabyva se komparativnimi vyhodami, jez vyuziva. Firma disponuje dlouholetou tradici
a zaujima Siroké postaveni na zahrani¢nim trhu, proto je v kapitole popsané prostiedi jejich

nejvyznamngjsich trha.

Udaje v kapitole jsou &erpany z oficialnich stranek spole¢nosti, vyro¢nich zprav, popiipadé
byly konzultovany. Konkrétnéjsi informace nebyly firmou poskytnuty. Divodem je, ze

nekteré udaje jsou velice cenné, nez aby mohly byt vetejné ptistupné.

4.1 O spolecnosti

Roku 1864 byl vytvoren prvni klavir znacky Petrof a tim byla zalozena firma PETROF
pojmenovana po svém zakladateli Antoninu Petrofovi. Ten proménil truhlafskou dilnu svého
otce na dilnu klavirnickou, ktera se nachazela na starém mésté za katedralou Sv. Ducha.

(Petrof, 2020a)

Nedaleka Rakousko-pruska bitva u Hradce Kralové se bohuzel podepsala i na firm¢ a ta byla
nucena na n¢jaky Cas prerusit svou vyrobu. I pfes tuto prekazku toho firma do konce
19. stoleti stihla velké mnozstvi. Oteviela dalsi pobocky, zahajila vlastni vyrobu klavesnic
a konstrukci mechanik. A roku 1895 zacala vyvazet nastroje do ciziny a zalozila sklad

a servis ve Vidni. (Petrof, 2020a)

Kdyz byla ve vedeni druhad generace bratii Petrofi, zaznamenala firma fadu vyznamnych
okamzikt. Jeden z jejich klavirt ziskal 1 néslednik triinu FrantiSek Ferdinand d'Este mésic
pted svou smrti. Néslednd valka vyrazn¢ zpomalila rozvoj firmy, doslo ke snizeni poctu
jejich zaméstnancl a v zafi roku 1915 zemfel zakladatel Antonin Petrof. Po vélce se vSak
firma dokazala rychle vzpamatovat a zapoc¢ala obchod do novych vzdalenych zemi, kterymi
jsou Japonsko, Cina, Australie &i staty Jizni Ameriky a Afriky. Nastupcim Antonina Petrofa
nechybéla fantazie, vymysleli stdle nové pfistroje a nastroje. Jednim z nich byl elektricky
pfistroj, ktery uvadél vyrobenou klavesu do neptetrzitého pohybu, ¢imz mohl byt testovany

bezchybny chod klaviru a jeho odolnost. (Petrof, 2020a)
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Kdyz se do vedeni firmy dostala tfeti generace Petrofli, zazivala firma dobu temna
Z nastavajici 2. svétové valky. Byly zabrany sklady, vyroba klavirt a pianin byla zménéna
na vyrobu munice a zaméstnanci odvadéni na nucené prace do Némecka. Pouze vyjimecné
byl ilegalné vyhotoven nastroj pro domaci trh. Povale¢né obdobi ale znamenalo, ze byl
veliky zajem o hudebni nastroje, které byly za valky bombardovanim zni¢eny. Stastné

obdobi trvalo pro rodinu Petrofii pouze do unora 1948. (Stehlik, 2004)

Tovéarna se totiz nachazela na seznamu tzv. prohnilych kapitalisti. Firma byla pfepsana
na nového majitele, kterym se stal Jaromir Houdek a ptivodni majitelé byli z firmy postupné
vyhnéni. Podnik se transformoval v Ceskoslovenské hudebni nastroje, toto obdobi mélo
na firmu negativni dopad, protoze byla upfednostiiovana kvantita nad kvalitou, doslo
ke zuzeni sortimentu a omezil se export do zahrani¢i. Rodina se navraci do vedeni firmy

na konci 80. let a pfejmenovava ji zpét na Petrof. (Stehlik, 2004)

Cela firma byla navracena formou privatizace az roku 1997 diky predstaviteli ctvrté
generace.

Rodina se zadluzila, aby mohla skoupit cely podnik, ten byl toho roku transformovan
na akciovou spolecnost Tovarna na piana Hradec Kralové a od roku 2001 byl navracen

i pivodni nazev Petrof's. r. o. (Stehlik, 2004)

Roku 2000 nastoupila do vedeni Zuzana Ceralova Petrofova jako vedouci marketingu
a propagace. Nasledujici rok nebyl pro firmu ptiznivy, jelikoz 60 % svého vyvozu
centralizovala do USA, kde se v tu dobu stala tragédie, pii které bylo zniceno Svétové
obchodni centrum. V roce 2004 byla firma zasazena dal$i krizi, béhem které vyrazné
poklesla cena dolaru. Zuzana tedy ptevzala 77% podil firmy na sebe a celou firmu sjednotila.
V t¢ dobé bylo propusténo ptes 700 zaméstnancli a veSkerd firma byla centralizovana
do Hradce Kralové. V soucasné dob¢ se jedna o firmu, ktera je nejvétsim vyrobcem klavirt
a pianin v Evropé. Vyvazi do vice nez 65 zemi na 5 kontinentech a za celou svou existenci

zde bylo vyrobeno pies 630000 nastroji. (Petrof, 2020a)

Od roku 2013 v Hradci Kralové funguje 1 muzeum Petrof, kde jsou vystavovany raritni
klaviry a piana. Mezi nimi napiiklad piano Antonina Petrofa z roku 1869, klavir Motylek,
Polyfon, ktery hraje za penize, piano na elektfinu s motorem ze Svycarska a dalsi.

(Petrof, 2020a)

40



4.1.1 Ekonomické udaje

Tato kapitola je zpracovana na zaklad¢ vyro¢nich zprav spolecnosti Petrof.

Firma Petrof je Uc¢etni jednotkou, kterd vede podvojné ucetnictvi v zactovacim obdobi
hospodaisky rok od 1. ledna do 31. prosince. Pii ocefiovani majetku a zavazka a pti uctovani
o vysledku hospodateni se berou za zaklad veskeré naklady a vynosy, které se k ucetnimu
obdobi vztahuji bez ohledu na datum jejich placeni, rizika, ztraty a znehodnoceni, které se
tykaji majetku a zavazki a jsou znadmy ke dni sestaveni ticetni zavérky. Dlouhodoby majetek

je odepisovan rovnomérné mésicné po dobu jeho predpokladané Zivotnosti.

Nakupované zasoby oceniuje firma ve skutecnych potizovacich cenach a Ubytek zasob je
oceniovan metodou FIFO. Zasoby vytvofené vlastni ¢innosti jsou ocenény vlastnimi naklady
ve skutecné vysi nebo podle planovanych kalkulaci. Dlouhodoby hmotny a nehmotny
majetek se ocenluje vlastnimi naklady, které obsahuji ptimé néklady na vyrobu a nepiimé

naklady, které s vyrobou souviseji.

V nésledujici tabulce je vyvoj zisku firmy od roku 2012 do roku 2018 a ¢isty obrat, ktery je
od roku 2015, kdy zacal byt povinny ve vykazu zisku a ztrat. Spole¢nici si na konci
zuctovaciho obdobi nerozdéli ani polovinu zisku mezi sebe a vétsi Cast nechavaji

V nerozdéleném zisku minulych let, kde je k dneSnimu dni témét 200 milionii korun.

Tabulka 9: Zisk a obrat spolecnosti (v tis. K¢)

Rok 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Zisk 12 456 12569 | 8439 6732 7 308 8 104 8 989
Obrat 299 508 | 260 950 | 240 464 | 241 440 | - - -

Zdroj: vlastni zpracovani

Vétsina vynosl je tvorena hlavné zahranicnim trhem, v soucasné dobé to jsou pravé
vychodni trhy jako Cina, Hong Kong, Japonsko. Zde roste zdjem o drazsi evropské zbozi,
a pravé Petrof ma v danych zemich dobré jméno. V ramci Evropy jsou nejvétsi prodeje
realizovany na trzich v Némecku, Rakousku a Francii. Vynosy ze zahrani¢i za rok 2018

tvotily 222 460 000 K¢, zatimco z Ceské republiky dosahovaly vynosy vysky 19 488 000 K¢&
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4.2 Komparativni vyhody spole¢nosti

4.2.1 Vyroba
Klaviry a pianina znacky Petrof jsou vyjimeéné predevsim tim, ze az 80 % vyrobku bylo
vytvofeno ru¢ni praci. Na jejich vyrobé pracuji klavirnicti mistfi, intonéfi a ladi¢i, ktefi

napomahaji znac¢ce dosahovat mezinarodniho véhlasu.

Firma spoléha na to nejkvalitnéj$i dievo, které odpovida velice pfisnym pozadavkim. Je
vybirdno odborniky a dlouholetymi dodavateli, kteti jezdi po celé Evropé a vybiraji ty
nejvhodnéjsi kusy, které se nasledné vyuziji pro nejriznéj$i casti vyrobku. Tim
nejvyznamnéjSim dievem, které¢ déla klaviry a pianina Petrof tak ojedinéla, je smrk,
Z kterého se vyrdbi rezonan¢ni desky, jez predstavuji samotné srdce vyrobku. Smrkové
dievo se vyuziva, protoze deska z né je pruzna a nepraskd. Pruznost je desce dodavéana

pomoci specidlnich skfini s maximalni vlhkosti 5 %, do které je ulozZena.

Diky mnohaleté historii a zkuSenostem pracovnikii jsou pro rtizné ¢asti vybirany rizné druhy
stromi, t€mi jsou jiz zminény rezonancni smrk a dale buk, bfiza, ofech, topol, lipa, javor,
eben, habr, olSe a dalSi. Dfeva téchto stromli jsou poté dlouhé mésice zpietvarena
Vv komponenty, z kterych jsou sestaveny klaviry a pianina. Pouzivanim dfeva u komponentt,
které jiné firmy nahrazuji plasty, cti firma nejen tradici svych piedkt, ale také si vytvari

mimotadnou konkurencni vyhodu oproti jinym svétové znamym znackam.

Spole¢nost Petrof nad jinymi firmami ze stejného odvétvi vynika také tim, Ze si 70 % dilt
vyrabi sama. To ji dodava vétsi prilezitost ohlidat si kvalitu svych dilti a moznost ji ovlivnit.
Firma si sama vyrabi vyjimecné rezonan¢ni desky, koli¢niky, kldvesnice, struny, kovové
soucasti a dalsi. Dodavany jim jsou napiiklad kladivka a mechaniky znacky Renner. Dalsi
dodavatel vytvafi pro Petrof litinové ramy, které jsou ve firmé dale upravovany brousenim,

vrtanim a lakovanim.

Koncovy zékaznik si potrpi nejenom na kvalité, ale rovnéz touZzi po tom, aby vyrobek, ktery
si poridi, krasn€ vypadal. To si Petrof uvédomuje a z tohoto ditvodu stfidaji ruéni praci
Spi¢kové technologie vytvorené pro specidlni potieby samotné firmy. Naptiklad Siroka Skéla
riznych druhti dyh je vyrabéna timto zplisobem. Klaviry se tvofi k obrazu zdkaznika a tudiz

se vytvari v mnohych barevnych a tvarovych variantdch. Povrchl existuje spousta druhd,
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jsou jimi naptiklad: ¢erny a bily lesk, leskly ofech, mahagon, buk, olse, nebo jednobarevné

Sedé. (Petrof, 2020b)

4.2.2 Vyvoj a vyzkum

V roce 1954 spolecnost Petrof zalozila Oddéleni vyzkumu a vyvoje, jehoz prostiednictvim
stale zlepSuje kvalitu svych vyrobki. Pysni se svymi odborniky, kteti spolupracuji s fadou
dal$ich technologickych pracovnikti. Zkoumaji zde hlavné hudebni akustiku pian, vibrace,

analyzuji signaly, méfi vlastnosti dieva a kovi atd.

Firma byla jednou z prvnich, kdo se mohl chlubit bezodrazovou komorou v Ceské republice.
Ta byla zprovoznéna roku 1994 v areédlu spole¢nosti. Komora se vyuziva pro akustické
meéfeni, aby se dosahlo co nejlepsi kvality zvuku. Stény komory jsou 30 cm silné a jsou

tvofeny Zelezobetonovym monolitem.

Dalsi dtlezitou komorou, kterd slouzi pro vyvoj je klimatotechnologicka komora znacky
Feutron. Zde se zkoum4, jaky vliv ma klima na materidlové vlastnosti dieva, rtizné
povrchové upravy a pevnost spoju, které jsou slepeny. Kazdy material pottebny k vyrob¢ je
vystaven extrémnim podminkam, vysokymi teplotami pocinaje, enormni vlhkosti konce.
Feutron tyto podminky skvéle simuluje a dokaze urychlit i proces starnuti. Je tudiz

vyznamny pro kontrolu jakosti.

Firma rovnéZz spolupracuje s odbornymi institucemi, kterymi jsou Drevarska fakulta
Technickej univerzity vo Zvolene, fakulta strojni CVUT v Praze, SUPS hudebnich néstrojti
a nabytku v Hradci Kralové, Mendelova Univerzita v Brn€, firma zaméiujici se na vyzkum

a vyvoj VUTS Liberec. (Petrof, 2020c)

4.2.3 Certifikaty a ocenéni
Od roku 2007, kdy firma ziskala certifikat EEX, neboli European Excellence, je dodavan
jako pecet’ u vSech nastrojii. Je to proto, Ze dany certifikat dokazuje evropsky plvod

a nejvyssi kvalitu pouzitych nastroji.

Dale je certifikovana podle norem ISO, konkrétné ISO 9001, ktera specifikuje systém fizeni
kvality a tim vede k udrZeni Grovné vyrobniho procesu a zajiStuje vysokou kvalitu sluzeb
a vyrobki. Dalsi normou je ISO 14001. Jejim pozadavkem je péfe o Zivotni prostredi,

pfedevsim dopady spole€nosti na né€j a snaha o jeho zlepSeni.
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Petrof béhem let své ¢innosti ziskal i fadu ocenéni, kterd zlepsuji povédomi o firmé v rdmci

celého svéta, jsou jimi:

Czech Superbrands 2015 a 2019, coz je cena ud€lovana firmam s vynikajici povésti
a je uznavana v 90 zemich svéta.

Stiibrny lukostielec je cena piivodné zavedena v Rusku roku 1997, do CR se dostala
roku 2016, aby posilovala rusko-¢eské vztahy. Petrof ziskal ocenéni v kategorii
Byznys a obchodni komunikace.

Cesky Goodwill je ocenéni, které ziskavaji podnikatelé a spole¢nosti, jichZ si lidé
vazi a ocenuji udrzovani tradice Ceskych vyrobki, Petrof se umistil na 1. misté
v kategorii Tradice.

Ceské podnikatelské sttibro je cena Ceské televize udilena od roku 2015, kdy ji ziskal
prave Petrof. Ocenéni je pro firmy, které odvadi veskeré dan€ v tuzemsku a §iti dobré
jméno Ceského podnikdni do zahraniéi.

Exportér roku 2012 je cena, kterou firma ziskala pot¢, co zacala svlij prodej smétovat

do vychodnich zemi, kterymi jsou Rusko, ¢i dokonce Australie.

(Petrof, 2020d)

4.2.4 Patenty

Jedine¢nou komparativni vyhodou pro firmu jsou patenty. Téch ma Petrov velké mnozstvi

ajsou vedeny v databazi Utadu pramyslového vlastnictvi. O tplné prvni patent zazadal

zakladatel Antonin Petrof v roce 1926 a byla jim Elektrickd pfeklopnd lampa pro pianina,

dnes uz je dokument zanikly. Nékteré z ojedinélych patentli jsou dneSnim dnem jiz bohuzel

zaniklé a to: Nosny ram pro pianina, Uderovy mechanismus mechanického klaviru, Kovovy

ram klaviru a zptsob jeho zhotoveni. Stale platnymi patenty jsou (upv, 2020):

Rezonanc¢ni deska piana nebo pianina, r. 2013 - tyka se zptsobu postaveni rezonan¢ni
desky ku podkladové listé, kterd je ze stejného materidlu jako deska a postaveni
kobylky vici obéma.

Zatizeni k regulaci napéti v rezonan¢ni desce piana, r. 2013 - toto zafizeni reguluje
napéti pomoci zpiisobu umisténi Sroubu.

Mechanismus pravého pedalu pianina, r. 2016 - tykd se zarazky na pakovém prvku

pedalu.
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e Klimatiza¢ni jednotka pro pianina, r 2019 - udrzuje stabilni vlhkost ve skiini piana

nebo pianina.

Dalsimi patenty jsou rizné vzhledy pian, pianin, klavird, poptipad¢ jedinecné prvky, které
obsahuji. N¢které z uvedenych patentli se nachdzeji i na strankach Evropského patentového

uradu.

4.2.5 Poloha

Firma Petrof sidli v Hradci Kralové v Ceské republice. To pro ni znamena strategickou
polohu pro evropsky trh. Jak uz bylo feCeno, dfevo pro soucésti firma bere ze zahranici,
pravé z Evropy. A protoZze vyroba se uskutectiuje v Hradci Kralové, je to pro ni velice

vyhodné.

Poloha je ale spojend rovnéz s dopravou, nésledujici obrazek ukazuje, jak je na tom

infrastruktura v CR.
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Obrazek 3: Infrastruktura CR

Zdroj: (Rynes, 2018)

Z obrazku je patrné, ze HK nepiedstavuje ptilis vyhodnou polohu, protoze dalnici je spojen
pouze s hlavnim méstem, odtud uz se dostane pohodlné téméf kamkoliv, ale v ptipadé
dovozu komponentli to znamena velice dlouhy cas pievozu. Pokud se vyplni predikce
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Ministerstva dopravy, bude uz roku 2030 pro dovozce firmy mnohem pohodIné;jsi prevazet
v ramci, jak CR, tak i v piipadé dovozu pies Polsko, kde bude dostaven novy tsek dalnice,

nebo dovozu ptes Rakousko, které ma byt spojené novym usekem dalnice.

Co se Evropy tyce nasledného rozvazeni hotovych vyrobkti do celého svéta, da se hovorit
jednoznacné o komparativni vyhodé. V Evropé se nachézi spousta vyznamnych pfistavi,
jako naptiklad: Rotterdam, Hamburg, Antverpy a dalSi. A spousta vyznacénych letist’
Z pohledu nakladni dopravy, kterymi jsou ve Frankfurtu nad Mohanem, Patizi, Londyné

a Amsterdamu.

4.2.6 Cena
ProtoZe znacka se fadi mezi svétoveé populdrni a prestizni, odviji se od toho 1 jeji cena.
Nachazi se ve stfedni aZ vyssi stfedni tfid€. Pianina se na ¢eském trhu pohybuji v rozmezi

od 100 000 K¢ do 300 000 K¢. Klaviry se pohybuji v rozmezi 600 000 K¢ do 2 000 000 K¢.

Ceny jsou ro¢né navySovany v fadu né€kolika procent. (Gingery, 2016)
Nasledujici tabulka udava cenové postaveni firmy Petrof vici konkurenénim znackam.

Tabulka 10: Cenové rozpéti znacek

Znacka Cena (%)
Steinway 72 000-126 000
Yamaha 48 000-105 000
Bosendorfer 48 000-105 000
Petrof 30 000-90 000
Baldwin 35 000-37 000
Boston 35 000-45 000

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ (Gingery, 2016)

4.2.7 Obchodni metoda

Petrof se specializuje na nepiimou obchodni metodu a vyuZziva pti tom mezi¢lanka, kterymi
jsou dealefi a distributofi. Vyuziva nepiimou distribuci z toho ditvodu, Ze jeho zdkazniky
jsou predev§im zahrani¢ni trhy. V roce 2018 tvofily vynosy z Ceské republiky pouze 8 %.

V zahrani¢i ma tedy rozsahlou sit’ dealerti. Celkem vyuziva tii typy distribucnich cest:
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1. Firma—dealeti — zakaznici. Jedna se o typ distribucni cesty, ktery je vyuzivan hlavné
v Evropskych zemich, konkrétné v Némecku, Rakousku nebo ve Velké Britanii.
Firma dealerim poskytuje propagacni materialy v podob¢ katalogti, ceniku, plakatu,
video prezentaci nebo fotek.

2. Firma — distributor — dealefi — zakaznici. Tento typ distribuce je uplatiovan
na vzdalenych zahraniénich trzich v Cing, Japonsku, USA nebo Austrélii. Petrof
svym distributorim poskytuje grafické podklady, podle kterych mohou vytvofit své
vlastni propagacni materialy, nebo jim je zhotovené poskytne.

3. Firma — agent/distributor — dealefi — zakaznici. Tato distribu¢ni cesta je vyuZzivana
vV Rusku. Agentlim nebo distributortim jsou opét poskytnuty podklady pro tvorbu
vlastnich propagacnich materiall, a navic je Petrof podporuje finan¢né pii potadani

eventu a dalSich akcli.
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4.3 Prostredi na klicovych trzich

4.3.1 Cina

Cinska lidova republika je s 1,4 mld. obyvatel nejlidnat&jsi zemi svéta. Jeji hruby domaci
produkt (dale HDP) je 14 342,9 mld. USD a jeho meziro¢ni rust byl roku 2019 6,1 %.
V poslednich letech ale zpomaluje a nedosahne svého ptivodniho cile (zdvojnasobit HDP
r. 2020 oprotir. 2010). Divodem je hlavné virova pandemie letosniho roku. Nezaméstnanost
byla v roce 2019 pies 5 %, ale léta predtim se drzela hodnoty kolem 4 %. RovnéZ inflace

r. 2019 vyrazn¢ stoupla na 4,5 %, v diivéjsi letech se pohybovala v rozmezi od 1,5 % do 2 %.

(Businessinfo, 2019a)

CLR predstavuje pro CR druhého nejvétiiho obchodniho partnera. Nasledujici tabulka
zachytavéa vzajemnou obchodni vyménu mezi zemémi za poslednich pét let. Z tabulky je
patrné, Ze export z CR do Ciny a rovnéZ import z Ciny do CR maji tendenci stoupat. Saldo
v neprospéch CR je dlouhodobym jevem nejenom pro CR, ale i pro jiné zemé v ramci vztaht

s CLR.

Tabulka 11: Zahranicni obchod mezi CR a CLR

Export do CLR | Import do CR Obrat Saldo
(mld. EUR) (mld. EUR) (mld. EUR) (mld. EUR)
2015 1,669 17,041 18,71 -15,372
2016 1,734 15,971 17,705 -14,237
2017 2,137 18,076 20,213 -15,939
2018 2,189 22,130 24,319 -19,941
2019 2,205 23,989 26,194 -21,784

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ (BusinessInfo, 2019b)

Nejvyvazengjsi skupinou komoditni struktury SITC ceského vyvozu za predesly rok je 7
stroje a dopravni prostfedky s hodnotou 1 227,715 milionti. Na druhém mist€ je skupina 8
rizné hotové vyrobky, pod kterou spadaji rovnéz klaviry a piana. Ve vyctu
nejperspektivngjsich polozek ¢eského exportu Ministerstva zahraniénich véci CR se nachazi

klaviry, piana a jiné strunné nastroje s klaviaturou. (BusinessInfo, 2019b)
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Obrazek 4: Cina — objem importu pian a klaviri

Zdroj: (The NAMM, 2016)

Piedeslé dva grafy zaznamenavaji iidaje dovozu pian (vlevo) a klavirti (vpravo) do Ciny.
Import pian a klavirti je rostouciho charakteru, vyjimku tvori rok 2009, kdy byl cely svét
zasazen velkou hospodaiskou krizi. V roce 2006 se importovalo do Ciny pies 10 000 ks pian

a mirn¢ pres 1 000 ks klaviri, v roce 2015 uz to bylo 160 000 ks pian a 70 000 ks klavirt.
Petrof v Ciné

Spolec¢nost Petrof ma v Ciné dva distributory. Prvnim z nich je HAILUN PINAO Co., Ltd.,
ktery je pro celou zemi s vyjimkou oblasti Pekingu. Dalsim je FUDA Music, ktery je
distributorem pro Peking. V Sanghaji ma firma i svou reprezentativni kancelaf.

(Petrof, 2020e)

Komparativni vyhodou pro €eskou firmu je pfedevsim to, ze Ciiané uptednostiiuji evropské

vvvvv
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4.3.2 Némecko

Spolkova republika Némecko je zemi EU a obyva ji celkem 83,1 mil. lidi, diky ¢emuz je
nejlidnatéjsim staitem EU. HDP Némecka bylo v roce 2019 3 845,6 mld. EUR, jeho rust
Vv poslednich letech kleséa. Podle prognézy dojde v roce 2020 az k 6% snizeni, ekonomika se
ale rychle vzpamatuje a dojde k rastu. Aktudlni snizeni ma za nasledek koronavirova krize
prvniho ¢tvrtleti roku 2020. Mira nezaméstnanosti se v poslednich letech pohybuje stabilné
okolo 3 %. Mira inflace v Némecku uz dlouha 1éta neptesahla 2 %, r. 2019 to bylo 1,4 %.
(BusinessiInfo, 2019c)

vvvvvv

partneri. CR je pro Némecko 10. nejvyznamngj§im obchodnim partnerem. Nasledujici
tabulka zaznamenava ZO zminénych zemi za poslednich pét let. Dovoz ze SRN do CR se

stejné jako vyvoz z CR do SRN zvysuje, jejich vzajemné saldo se rychle navysuje.

Tabulka 12: Zahranicni obchod mezi CR a SRN

Export do SRN | Import do CR Obrat Saldo

(mld. EUR) (mld. EUR) (mld. EUR) (mld. EUR)
2015 45,756 33,040 78,796 12,716
2016 47,597 34,182 81,779 13,415
2017 52,446 36,883 89,329 15,563
2018 55,617 39,271 94,888 16,346
2019 56,455 39,166 95,621 17,289

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad¢ (BusinessInfo, 2019d)

Nejvyznamnéj$i polozky ceského vyvozu jsou ze skupiny SITC 7 stroje a dopravni
prostfedky. Dal§imi velice vyznamnymi slozkami jsou 6 prumyslové zbozi a 8 riizné hotové

vyrobky. (BusinessInfo, 2019d)

Naésledujici dva grafy pfedstavuji objem doméaci produkce pian (vlevo) a klavir (vpravo)

VvV Némecku.
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Obrazek 5: Prodej pian a klavirii v Néemecku

Zdroj: (The NAMM, 2016)

V ptipadé Némecka NAMM nesleduje import nebo export pianin do zemé, ale domaéci
produkci. Je to proto, ze v Némecku je Siroka zakladna vyrobci a ti predstavuji v zemi
mnohem vétsi slozku prodanych pianin. Kromé velké hospodaiské krize roku 2009 je dany

trh velice stabilni.
Petrof v Némecku

I ptesto, ze némecky trh s pianiny je vcelku naplnén a pochazi odtud vyznamné znacky jako
C.Bechstein, Bliithner nebo Seiler, je Némecko nejvyznamnéjSim evropskym trhem
pro Petrof. Ma zde Sirokou fadu dealert, pro zajimavost: Piano Frohlich —
Klavierfachgeschéift, Haus de Klaviere Gottschling, Piano Rehwaldt, Pfeiffer Pianos a
mnoho dalSich. (Petrof, 2020f)

Komparativni vyhodou pro Petrof a jeho podnikdni v Némecku je samoziejmé poloha,
jelikoz se jedna o sousedni staty. Druhou vyhodou je cena, protoZe ¢eskd pianina vychazi

levnéji nez némecka, ale jejich kvalita je ptesto srovnatelna.
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4.3.3 Rusko

Ruska federace je nejvétsi stat svéta rozléhajici se na dvou kontinentech — Evropé a Asii.
S celkovym poctem obyvatel 146,78 mil. se fadi az na devaté misto. HDP Ruska bylo v roce
20191 699,9 mld. USD. Rusko se nachazi v roce, ktery by pro néj byl slozity, i kdyby nebylo
pandemie. Muze za to fakt, Ze se jednd o zemi zavislou na cené¢ ropy a plynu, ty ale
V poslednim obdobi vyrazné klesaly. Mira nezaméstnanosti v Rusku v poslednich letech
klesa, v roce 2019 byla 4,7 %. Inflace se snizuje rychlym tempem, v roce 2015 byla 12,9 %,
roku 2019 uz pouze 3 %. (BusinessInfo, 2019¢)

Rusko piedstavuje vyznamny trh pro spole¢nost Petrof, stejné vyznamnym je i pro Ceskou
republiku. V tabulce, ktera navazuje, je vyobrazena vzajemna obchodni vyména mezi CR a
RF v letech 2015-2019. Vzajemny trh s Ruskem pfedstavuje drobné vykyvy, naptiklad
v roce 2016 doslo k poklesu v p¥ipadé dovozu do CR i vyvozu z CR.

Tabulka 13: Zahranicni obchod mezi CR a RF

y Saldo obchodni
Export do RF Import do CR Obrat _
bilance (mld.
(mld. USD) (mld. USD) (mld. USD)
USD)
2015 3,209 4,210 7,419 -1,001
2016 3,078 3,428 6,506 -0,350
2017 3,536 4,905 8,441 -1,369
2018 4,125 5,642 9,767 -1,517
2019 4,303 4,969 9,272 -0,666

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ (BusinessInfo, 2019f)

Nejperspektivngj$i polozky ceského vyvozu do Ruska jsou ze sektort: automobilovy
pramysl, civilni letecky primysl, dopravni primysl a infrastruktura, dilni, t€Zebni a ropny

pramysl, energeticky primysl, chemicky primysl a dalsi. (BusinessInfo, 2019g)
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Obrazek 6: Importovand pianina do Ruska

Zdroj: (The NAMM, 2016)

Z grafu je patrné, ze hodnota dovezenych pianin do Ruska neni pfili§ vysoka. Po velké
hospodarské krizi (2009), kdy hodnota dovezenych pianin byla velice nizkd, az do roku 2014
vypadalo pro exportéry velice nadéjn€, ze zdjem Rusl po pianinech roste, ale poté doslo opét

k velkému propadu.

Petrof v Rusku

Na ruském trhu ma firma Petrof své agenty nebo distributory. Témi jsou Slami, Klavirtin

LLC., Neva Sound, Co.Ltd., Arietta LLC. (Petrof, 2020g)

Pro podnikani v Rusku je pro jakoukoliv firmu vysoce dilezité, aby se zaméftila na lokalizaci
a zaji$téni financovani, toho si je Petrof védom, a proto zvolil takovou obchodni metodu,
kterd se na rusky trh hodi nejvice. Vyuziva agentii znalych prostiedi, kterym nasledné
poskytuje materialy pro tvorbu propagace, ale vice se do ni neangazuje. Navic své agenty

podporuje finan¢né pii poradani vefejnych akci.
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4.3.4 Australie

Australské spolecenstvi je zemé s celkovym poctem obyvatel 25,464 mil. Hodnota HDP
1392,7 mld. v roce 2019 piedstavovala 1,2 % svétové ekonomiky. Jedna se o velice rychle
rostouci vyspélou ekonomiku, ackoliv roku 2019 se rust vyrazné zpomalil kvuli
dlouhotrvajicimu suchu a jim zplsobenymi pozary. Mira nezameéstnanosti se v zemi
Vv poslednich letech snizuje a je 5 %. Mira inflace se drzi na stejné urovni od 1,5 % do 1,9

%. (Businessinfo, 2019h)

Trh, ktery je pro Ceskou republiku tak vzdaleny, ale piesto prospé$ny. V ramci obchodnich
vztaht prevazuje vyvoz z CR nad dovozem do CR, ale ze sloupce se saldem je vidét, Ze dany
rozdil se od roku 2015 snizil. Vyvoz po roce 2015 také klesl, ale nadale se udrzuje
na stejnych hodnotach. Import do CR byl maximalni r. 2018, v ostatnich piipadech je stale

velice podobny.

Tabulka 14: Zahranicni obchod mezi CR a Austrdlii

Export do .
Import do CR Obrat Saldo
Australie (mil. ] ) )
(mil. USD) (mil. USD) (mil. USD)
USD)
2015 608,002 154,425 762,427 453,577
2016 429,328 151,661 580,989 277,667
2017 430,243 163,790 594,033 266,453
2018 437,617 197,711 635,328 239,906
2019 436,083 152,578 588,661 283,505

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ (BusinessInfo, 2019i)

Nejvyvazengj§im zbozim z Ceska do Australie jsou tyto polozky: osobni automobily,
motory, kolobézky, kocarky, dievo, pekatské zbozi a dalsi. (BusinessInfo, 20191) Nejvétsi
potencial maji poloZzky z oblasti zeméd¢€lského a potravinaiského primyslu, energetického,

obranného primyslu a mimo jiné z oblasti zdbavy a volného ¢asu. (BusinessInfo, 2019j)
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Nasledujici grafy zaznamenavaji prodeje klavirti (vlevo) a pian (vpravo) na domacim trhu.
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Obrdzek 7: Prodej klavirii a pian v Australii

Zdroj: (The NAMM, 2016)
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Australsky Zivotni styl spoc¢iva spise v traveni casu venku, proto neni prekvapivé, ze klavird

a pian, které se v zemi prodaji, neni mnoho. Pian se prodalo r. 2015 necelych 5 000 kusi

a za poslednich deset let prodej vyrazné klesl. I prodej klavirt se za posledni dobu dost

snizuje a v roce 2015 se jich prodalo kolem 900 kust.

Petrof v Australii

Firma v Australii podnika prostiednictvim distributort z Carlingford Music Centre. Ma je 1

na blizkém Novém Zélandu. Z Australie napiiklad pochazi vyrobce pianin Stuart & Sons,

ktery ma celkem pouhé tfi modely nastroji. Konkurence tu neni moc vysoka. (Petrof, 2020h)

Komparativni vyhodou pro Petrof je pravé riznorodost jejich vyrobki, ktera vychazi

z dlouhodobého vyvoje a roki zlepSovani kvality.
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4.3.5 Spojené staty americké

V USA zije celkem 331 milionti obyvatel. Jedna se o treti nejlidnatéjsi stat svéta a také treti

nejvetsi stat svéta. HDP zemé dosahuje vyse 21 428 mld. USD, ¢imz se fadi na prvni misto

na svété. Od roku 2009 americka ekonomika rostla, ale stejné jako jiné zemé, ji zasdhla

koronavirova krize, ktera méla velky dopad zejména na zaméstnanost. Praci ztratilo pies

20 milionti osob a nezaméstnanost, ktera byla jesté v loniském roce na 3,5 % stoupla na

14,7 %. Inflace se v poslednich letech pohybuje kolem stabilnich 2 %. (BusinessInfo, 2019k)

Nejvyznamnéjsi trh svéta je vyznamny i pro Ceskou republiku. Vyjma roku 2016, kdy doslo

k poklesu vzajemné obchodni vymény na strané exportu a importu, maji dovoz i vyvoz

tendenci stoupat. VEtSi zmény lze pozorovat diky sloupci se saldem, kde je vidét, Ze

ptevySoval export z CR, ale nyni se vétsi mnozstvi poloZek dovazi na tuzemsky trh.

Tabulka 15: Zahranicni obchod mezi CR a USA

Export do USA | Import do CR Obrat Saldo
(mld. USD) (mld. USD) | (mld.USD) | (mld. USD)
2015 3,75 3,33 7,08 0,42
2016 3,53 3,23 6,76 0,3
2017 3,76 3,99 7,75 -0,23
2018 4,18 4,65 8,83 -0,47
2019 4,64 4,72 9,36 -0,82

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ (BusinessInfo, 20191)

Perspektivnimi sektory v ramci vzajemného obchodu jsou: civilni letecky pramysl, dopravni

prumysl, infrastruktura, energeticky pramysl, strojirensky pramysl, zdbava a volny cas

a dalsi. Aktualné nejvyvazengjsimi polozkami z CR do USA jsou motory, pneumatiky,

cerpadla, ¢asti motorovych vozidel, tabule, panely, ovladaci stoly, pulty, mikroskopy a dalsi.

(BusinessiInfo, 2019m)
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Obrazek 8: Dovoz pianin do USA
Zdroj: (The NAMM, 2016)

Ptedeslé dva graty znazornuji pocty dovezenych pian (vlevo) a klaviri (vpravo) do USA.
Nejvetsi pokles byl zaznamenan v roce 2009, kdy svét prochazel velkou hospodatskou krizi.
V daném roce se do Spojenych stati dovezlo pouze 15 000 kusd pian a 8 000 kusi klavirt.
Nasledujici rok dovoz stoupl, ale poté¢ dovoz pian opét klesal a rok 2015 byl napadné
podobny jiz zminénému roku. Naproti tomu dovoz klavirti 1éta mirn€ stoupal, ale v roce

2015 opét doslo k poklesu.

Petrof v USA

Trh USA je naro¢nym trhem s vysokou konkurenci. Ze Spojenych statlh pochazi naptiklad
I pfesto se tu Petrofu velice dafi a firma si zde vybudovala Sirokou sit’ distributort.
Naptiklad: Petrof U.S.A., LLC, Mozart House Hawaii, Cunningham Pianos, Agent Alaska:
South Central Piano Services a dalsi. (Petrof, 20201)

Dtlezitou komparativni vyhodou, kterou ma Petrof oproti vyznamnym domacim znackam
jako je Steinway & Sons, je jeho cena. Ceny nejdrazs§iho modelu Petrofu a nejdraz§iho

modelu amerického "lidra" se 1i$i az o nékolik desitek tisic dolaru.
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Z.avér

Cilem bakalaiské prace bylo vyhodnotit komparativni vyhody Ceské republiky a vybrané
tuzemské firmy, kterd exportuje na zahranicni trh. Byla vybrana spolecnost PETROF,
spol. s r.o. se sidlem v Hradci Kralové. Firma byla zvolena proto, ze se jedna o vyznamnou
Ceskou spolecnost, ktera se mize pysnit jak dlouholetou historii, tak Sirokou Skalou trhd,
kam uskuteciiuje vyvoz a v neposledni fad¢ tim, Ze jeji vyrobky jsou zndmkou vysoké

kvality.

V préci se podafilo nalézt odpovédi na otazky: Jakymi komparativnimi vyhodami firma
PETROF spol. s r.o. disponuje? a Dokaze firma PETROF spol. s r.0. vyuzit komparativni
vyhody v mezinarodnim obchodé? Bylo zjiSt€éno a pospano celkem sedm odlisSnych
komparativnich vyhod, které vychazeji z historického vyvoje, umisténi nebo si je utvofila
sama firma. Protoze zisky PETROF spol. s r.0. jsou tvofeny z 92 % zahrani¢nimi trhy, 1ze

S jistotou fici, ze firma nalezit€ vyuziva své komparativni vyhody v mezindrodnim obchodg.

Teoreticka Cast prace se d€li celkem na tii hlavni kapitoly. V prvni kapitole je popsan
zahrani¢ni obchod a jeho vyvoj od vnitfniho obchodu. V druhé kapitole jsou rozepsany
hlavni teorie mezinarodniho obchodu, jejich vyvoj a hlavni pfedstavitelé, véetné teorii.
Mimo jiné je zde popsdna absolutni a komparativni vyhoda, které davaji zéklad této

bakalaiské praci.

V praktické ¢asti je predstavend firma PETROF, spol. s r.0. a nasledné jsou popsany jeji
komparativni vyhody, kterych je celkem sedm, a je zde poukézéno na to, ze nékteré firma
ziskala ptredevsim dlouholetou, usilovnou praci, napiiklad vyhodu ve vyzkumu a vyvoji,
diky kterému ma firma spoustu jedinecnych prvki a spoustu patenti, které pro ni znamenaji
také komparativni vyhodu. Samoziejmé jsou i vyhody, poptipadé nevyhody, které firma
ovlivnit vyrazné nemuze. V druhé poloviné praktické Casti je piedstaveno pét vyznamnych
zahrani¢nich trhl, kam spolecnost vyvazi a jsou to Cina, Némecko, Rusko, Australie
a Spojené staty. V kazdém z danych trhl je popsand ekonomickd situace v zemi, poté
v Cislech znazornéna vzajemnd obchodni vyména mezi Ceskym trhem a danym trhem.
Nasleduje graf, ktery udava predstavu, jak je na tom v dané zemi trh s hudebninami. V zavéru
kazdého zminéného trhu je popsand spolecnost Petrof a jeji pilisobeni na daném trhu —

domaéci konkurence, pobocky a distributofi, které ma zde vyjednané. Zavérem je na kazdém
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ze zahrani¢nich trhtt komparativni vyhoda, kterou Petrof disponuje oproti ostatnim

podnikiim.
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