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Anotace

Diplomova préce je vénovana problematice odménovani abenefiti na vybraném
méstském tfadé. Ve své teoretické Casti se zabyva odménovanim a benefity z obecného
hlediska a konkrétnim popisem a nabidkou odménovani a benefiti na méstském tradé
obce s rozsifenou pusobnosti XY, na ktery je vyzkum zaméien. Prakticka ¢ast prace
analyzuje odménovani a benefitni systém na vybraném ufad¢ na zakladé uskutecnéného
dotaznikového Setieni. V zavéru prace jsou shrnuty ziskané poznatky praktické ¢asti
a jejich zhodnoceni. Autorka prace zde pfipojuje své postichy a navrhy na zlepSeni

stavajiciho systému.

Kli¢ova slova

Benefit, hodnoceni, mzda, odmeéna, plat, prace, motivace, stravenka, zaméstnanec,

zameéstnavatel.



Annotation

The diploma thesis is devoted to the issue of remuneration and benefits at a selected
municipal office. In its theoretical part, it deals with remuneration and benefits from
a general point of view and a specific description and offer of remuneration and benefits
at the municipal authorities of the municipality with extended powers XY, which the
research is focused. The practical part of the thesis is analyzes the remuneration and
benefit system at the selected office on the basis of a questionnaire survey. At the end of
the thesis, the acquired knowledge of the practical part and their evaluation are
summarized. The author here attaches observations and suggestions for improving the
existing system.

Keywords

Benefit, employee, employer, evaluation, luncheon voucher, motivation, reward, salary,

wage, work.
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UvoD

vvvvv

ktera je soucasné zasadnim rozhodnutim zaméstnavatele. Odmeéna se vétSinou sklada ze

dvou zakladnich slozek, kterymi jsou mzda a zaméstnanecké vyhody neboli benefity.

V Ceské republice se metody, rezim a nastaveni odménovani a benefitti zménily po roce
1990, kdy se zacaly pftiblizovat ke standardim v Evropé. Proudy a tendence v tomto
sméru jsou V poslednich letech pfevazné stejné a neménné. Od roku 2001 doslo ke
zmeéng, kterd Ssebou pfinesla danové zvyhodnéni pro nékteré financni produkty.
Zaméstnavatelim vyvstala moZznost, jak efektivné nabidnout svym zaméstnanciim

specialni benefity, ze kterych soucasné vznikl zajimavy produkt pro trh prace.

Jiz od minulosti, ale ivsoucasné dob&, dochazi mezi jednotlivymi zaméstnavateli
apodniky kur¢itému soutézeni pii ziskdvani kvalitnich zaméstnanct. Stejné jako
i vjinych odvétvich, i zde vitézi ten, kdo nabidne svym stavajicim, ale inovym
zaméstnancim nejenom lepsi pracovni podminky, ale ilakajici odmény a benefity.
V dnes$ni dobé se tak zacina stavat nabidka ,,béZnych* benefitd, pod kterymi si lze
predstavit stravenky, pfispévek na spofeni ¢i dovolend navic, jakousi samoziejmosti
a potencionalni zajemci o zaméstnani je jiz automaticky ocekavaji. Zde by se mohlo
stat, ze zaméstnavatel, ktery nabizi ,jen“ tyto benefity, ztraci na trhu préce na
zajimavosti  a potencionalni i stavajici zaméstnanci budou vyhledavat néco
atraktivn&jsiho. Stale je ale pro vybér a setrvani v zaméstnani rozhodujici vyse zakladni

mzdy a benefity tvoii jen jakousi tfe$ni¢ku na dortu.

Benefity hraji svou roli ivtom piipadé, ze zaméstnavatel chce své zaméstnance
motivovat K setrvani na pracovisti a zabranit tak vétsi fluktuaci a souc¢asné docilit toho,
aby byli ve své pracovni pozici spokojeni. Velice dulezité tedy je to, aby zaméstnavatel
reagoval na potfeby apfani svych zaméstnanc a pfipadnou zménou benefith tak
motivoval své zaméstnance K vétsi spokojenosti na pracovisti. Pravé spokojenost
zamé&stnanci motivuje jednotlivce K lep§im pracovnim vykonim, K vyssi produktivité

prace, a tim i k vytvafeni dobrého jména spole¢nosti, svého zaméstnavatele.



Odmeénovani a benefity jsou stale aktudlni a probiranou tématikou, ktera se dotyka
kazdého aktivné zapojeného na pracovnim trhu. Vzhledem k této skutecnosti si autorka

prace zvolila prave toto téma pro svoji diplomovou praci.

Hlavnim cilem prace je analyzovat odménovani a benefitni systém na méstském uradu
obce srozsifenou piasobnosti XY, kde je sama autorka prace zaméstnana. Od
respondentl se snazila zjistit, kterou skupinu benefitd preferuji, které jsou pro né
nejlakavejsi, ktery benefit nejCastéji vyuzivaji, zda je vyuzivaji pravidelné, jestli ve
stavajici nabidce néjaky benefit postradaji, nebo zda jsou spokojeni s vysi svého platu.

Diléim cilem préce je podani moznych navrhli na zlepseni stavajiciho systému.

Respondenty pro tcel vyzkumu budou zaméstnanci pracujici na méstském ufadu obce
s rozsifenou pusobnosti XY. Osloveni budou pracovnici ve vSech pozicich,
tzn. pracovnici ve vedoucich pozicich, zastupci vedoucich, vedouci oddé€leni, fadovi

referenti, méststi straznici, ale i pracovnici na Useku Uklidu a udrzby.

Na zac¢atku diplomové prace si autorka vyty¢ila nasledujici hypotezy:

H1: O 30 % zaméstnancti vice preferuje financni benefity pfed nefinan¢nimi.

H2: Minimalné¢ 80 % zamé&stnancl preferuje zvySeni hrubé mzdy pied finan¢nimi
benefity.

H3: Maximaln¢ 70 % zaméstnancli neumi vypocitat sviij plat.

Autorka prace pro sviij vyzkum pouzije metodu kvantitativni, kde vyuzije
dotaznikového Setieni. Dotaznik bude mit dvé ¢asti. Prvni ¢ast bude identifika¢ni, to
znamena, ze se zde budou zaznamendavat udaje 0 samotnych respondentech. Dalsi ¢ast
dotazniku bude sméfovat piimo k vyzkumu dané problematiky. Otazek bude celkem 15,

ve form¢ uzavienych ¢i otevienych.

Diplomova prace bude rozdélena do dvou ¢asti. Prvni ¢ast bude teoreticka. Zde budou
v prvni kapitole vysvétleny hlavni, stéZejni pojmy, které se budou v celé diplomové
praci objevovat. Druha a teti kapitola teoretické ¢asti diplomové prace bude vénovana
odmétiovani a benefitim, tedy resersim z publikaci k této problematice. Ctvrta kapitola
diplomové prace bude zaméfena ptimo na odménovani a benefitni systém zkoumaného
méstského Gifadu obce S rozsifenou pusobnosti XY. V empirické ¢asti bude proveden

vlastni vyzkum smétujici K faktickému vyuzivani benefiti a spokojenosti zaméstnanct



méstského uradu obce s rozsifenou plsobnosti XY se stavajicim benefitnim systémem

a odménovanim, které méstsky titad obce s rozsifenou plisobnosti XY poskytuje.

Autorka prace se bude snazit popsat a analyzovat problém odmeénovani a benefitli na
vybraném ufadé. Vzhledem k obsirnosti problému dané tématiky a zarovenn omezenosti
kapacity diplomové prace by bylo jist¢ mozné dalSi podrobnéjsi Setfeni, které by bylo

mozno pouzit pii dal$im studiu a nasledné zavérecné praci.
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TEORETICKA CAST

1 VYSVETLENI STEZEJNICH POJMU

Prvni kapitola diplomové prace je vénovana zakladnim pojmum, které se budou Vv praci
nachazet. StéZzejni pojmy budou definovany pomoci odborné literatury z pohledu

riznych autord.
Rizeni lidskych zdrojt

Koubek (2007, s. 13) uvadi, ze lidé jsou hnaci silou, ktera hybe dal§imi zdroji a dale je
¢leni. Jsou cennymi aV modernich trznich sférach vétSinou i vyhleddvanymi zdroji,
které urluji postaveni a prosperitu organizace. Rizeni lidskych zdroji se tak stava
hlavnim ¢lankem pfi fizeni celé firmy.

Dle Koubka (2011, s.206) je lidsky kapitdl vyrazem, vyskytujici se v teorii fizeni
lidskych zdroju velmi kratkou dobu, a¢ byl poprvé uzit jiz na po¢atku 60. let 20. stoleti.
Vyraz lidsky kapital pochazi od T. W. Schulze, ktery ho vyslovil poprvé v roce 1961.
Koubek je toho nazoru, Ze tento pojem je modernim pojmem uzivanym V soucasné
dob¢, avSak je myln€ chapéan predevsim Vv Ceské populaci, kterd ho chape predevsim
jako zdroj prace, pracovni silu nebo populaci pracovnich zdroji. Koubek dale uvadi, ze
lidsky kapital prvotné oznacoval pracovniky jako néklady pro spole¢nost a aZ nasledné

byl chapan jako kapital, prostfednictvim néhoz miiZe organizace navysovat své jméni.

Ve své publikaci Jurecka (2013, s.277) vysvétluje kapital jako vyrobni faktor
pomahajici zvySovani produktivity. Uvadi nékolik forem kapitalu. Jde piedevSim
0 kapital hmotny, do kterého se fadi naptiklad stroje a zafizeni, vyrobni budovy,
automobily, nastroje ¢i material. Dal§i formu kapitalu ptedstavuje kapitdl nehmotny,
kam patii predevsim IT technologie a know-how. Dilezitou formou kapitalu je kapital
finan¢ni, kam spadaji uspory, vcetné¢ bankovnich pljcek ¢i cenné papiry. Poslednim
zminénym kapitalem je lidsky kapital, kdy jde ptredevsim o vlastnosti a schopnosti
¢lovéka, které jsou bud’ vrozené ¢i ziskané. Lidsky kapital je z jedné strany soucasti

vyrobniho faktoru prace, nebot’ je zprostiedkovan pomoci pracovniku a z druhé strany
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pak pfinasi volbu investic do lidského kapitalu, ¢imz ho zvysi a zvétsi produktivitu.

Proto se fadi spiS§ do jedné z forem vyrobnich faktort kapitalu.

Armstrong (2007, s. 24) ika, Ze fizeni lidskych zdroji je promysleny, logicky postup
a piistup k vedeni toho nejvzacnéjsiho, co podniky maji, tedy lidi. Lidé v podnicich
pracuji v kolektivu ¢i kazdy sam za sebe a pomahaji k dosazeni pfedem daného cile

kazdého podniku.

Definic vysvétlujicich fizeni lidskych zdroji je v odbornych literaturach nespocet.
VétSina autori ma na definici fizeni lidskych zdroji svoji jedinecnou teorii.
Zrekapitulujeme-li zminéné nazory, mizeme fict, ze vyznamnym znakem V fizeni
lidskych zdroji je promyslené spojeni vizi a cili, které jsou ve shod¢ s manazerskymi
ukoly apostupy. Ty slouzi k ziskani audrzeni pracovnikli Vv organizaci, kteti diky

svému vysokému a kvalitnimu vykonu pomahaji dojit k predem danému cili.
Motivace

Armstrong (2009, s. 109) pfi definovani motivace vychazi ze slova motiv, kterym se
oznatuje néco vykonavat & se vydat uréitou cestou. Clovék je motivovany Vv ten
moment, kdy piedpoklada, ze jeho kroky povedou k pfedem vytyCenému cili, tedy

odméné, ktera uspokoji jeho potiebu.

Motivace se stava vyhodou, ale jen za ptedpokladu spravného nastaveni motivi
Clovékem, ato v ptipadé ochoty pracovat plynouci z ¢lovéka samotného, nikoliv
Z podnétu zvenci. Zpusob, jak tohoto dosdhnout je ten, ze ¢lovéka musi ¢innost bavit ¢i
ji musi pfisuzovat vysokou védhu nebo dilezitost. Problémem se stavd vyvolani dané
zameérné motivace U konkrétniho zameéstnance. V pifipad€, Ze motivace nezpusobuje
ochotu k praci, je na fad¢ prostsi stimulace prostfednictvim podnéti zvenéi. Nekdy, pii
neuspokojujicich vysledcich, muze dochazet ik nasili, podvadéni ¢i manipulaci

(Plaminek, 2010, s. 128).

Clegg (2005, s. 1) uvadi, Ze motivace je jednim z vyrazi, které mohou charakterizovat
mnoho rozlicnych véci. Je dilezité, z jakého uhlu pohledu je na vyraz nahlizeno.
Odborna literatura popisuje motivaci jako nositele ptinasejici motiv ¢i pohnutku, nebo
vice obecné docileni ¢ehosi. V pfipade€, Ze motivujeme jiné, je velmi snadné odhalit, zda
se jedna o motivaci kladnou. Naopak, pokud na konci, tj. pfijimajici motivaci, se

nachazime my, lze pfedpokladat vysoké riziko toho, ze se budeme citit manipulovani,
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nikoliv, Ze jsme vedeni uréitym stimulem. Sami tak mizeme byt pod velkym tlakem,
coz je velmi citliva véc.

Armstrong (2007, s. 221) rozdé¢luje motivaci do tii hlavnich teorii. Prvni z nich je teorie
instrumentality, ktera nabizi princip odmény a trestu. Druha teorie je zaméiena na

obsah, ktery se soustfedi na vyznam motivace a tfeti je teorie soustfedénd na proces

z psychologického hlediska, ktera ovliviiuje motivaci.

Odménovani

Odmeénovani je jednou z nejstarSi a nejvyznamnéjsi personalni Cinnosti. Jde 0 odvétvi,
které je vyznamné stejné jak pro zaméstnavatele, tak pro zaméstnance. Toto jednani
uspokojuje ob¢ zucastnéné strany, které maji shodny cil, kterym je docilit svych
pozadavku. Pfi¢emz zaméstnavatel je pro splnéni svych vytyCenych cili ochotny za
odvedenou praci patticné zaplatit. Kazdy zaméstnanec potiebuje k uspokojovani svych
soukromych potieb finanéni ocenéni, a to v podobé mzdy ¢i jinych benefitd. Soucasna

doba si vyzadala zpracovani Siroké metodologie, ze které Cerpa mnoho organizaci

(Koubek, 2007, s. 283).

Dle Némce, Bucmana a Sikyie (2014, s. 74) ma odmé&iovéni za cil ohodnotit fakticky
vykon pracovniki a motivovat je K provadéni pfedem dané prace a docilit daného
vykonu. Zplsob odménovani musi byt spravedlivy, efektivni a ve shodé s pravnimi

predpisy a hospodarskymi vysledky.

Meértlova (2014, s. 102) vidi odménovani jako: ,.,jeden z ndstrojit managementu lidskych
zdrojii, jehoz cilem je prosazovadni strategie organizace, rozvoj organizacni kultury,

stabilizace pracovnikii, motivace ke vzdéldavani a stimulace K pracovnimu vykonu “.
Hodnoceni

Diane (2010, s. 14) uvadi, ze klicovym cilem hodnoceni je snaha co nejvice vyuzit
schopnosti, znalosti azajmy jednotlivého pracovnika. Diky hodnoceni dochazi
k lepSimu a pevnéjSimu vztahu mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem. Hodnoceni
slouzi také jako podpurny udaj pro personalisty pii rozhodovani 0 navySeni platu nebo
povyseni. Prostfednictvim hodnoceni dochazi k efektivnéjsimu vyuzivani lidskych
zdrojui organizace a je zdrojem informaci o soucasném stavu schopnosti a dovednosti,

v

Vv piipad¢ potieby podpoieni vize 0 mozném rozsifeni soucasného stavu talenta.
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Sakslova (2009, s.94-95) popisuje hodnoceni jako ¢innost poskytujici staly piijem
informaci o vykonané préci v zaméstnani, ambicich a naslednych potiebach, véetné
dalSiho zdokonalovani. Hodnoceni poskytuje zaméstnavateliim docileni pozadovaného

sloZzeni zaméstnancu a zaroven jejich udrzeni v organizaci.

Wagnerova (2008, s. 12) ve své publikaci definuje hodnoceni pracovniho vykonu jako
¢innost spocivajici Vv pravidelné klasifikaci dosazenych pracovnich vysledka

zameéstnance za predpokladu predem stanovenych cild.
Plat

Mervartova (2008, s.40) oznaCuje plat za penézité plnéni, které poskytuje
zameéstnavatel zaméstnanci za vykonanou praci uplné ¢i z ¢asti, a to formou prostredkti
z vetejnych prosttedkli. V zdjmu stitu je usmérnovat ahlidat ucelové nakladani

prosttedkll prostfednictvim pravni Gpravy.

Plat je definovan v zakoné ¢. 262/2006 Sh., zakonik préce, v § 109, odstavec 3, kde je
uvedeno, ze: , Plat je penéezZité plnéni poskytované za prdaci zaméstnanci
zaméstnavatelem, kterym je stat, uzemni samospravny celek, statni fond, prispévkova
organizace, jejiz ndklady na platy aodmeény za pracovni pohotovost jsou plné
zabezpecovany 1 prispevku na provoz poskytovaného Zrozpoctu zrizovatele nebo
Zuhrad podle zvlastnich pravnich predpisii, Skolska prdavnicka osoba zrizend
Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy, krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem
obci podle Skolského zdkona, nebo regiondlni rada regionu soudrinosti S vyjimkou
penézitého plnéni poskytovaného obcanim cizich statii S mistem vykonu prace mimo

vizemi Ceské republiky .
Mzda

Mervartova (2008, s. 39) ve své publikaci uvadi, ze mzdou se rozumi penézité plnéni,

ale také plnéni v podob¢& naturalni mzdy, které je poskytovano v podnikatelské oblasti.

Mzda je definovana v zakoné ¢. 262/2006 Sb., z&konik prace, v § 109, odstavec 2, kde
je uvedeno, ze: ,,Mzda je penézité plneni a plnéni penézité hodnoty (naturalni mzda)
poskytované zaméstnavatelem zaméstnanci za praci, neni-li Vtomto zdakoné dale

stanoveno jinak*.
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Benefity

Némec, Bucman a Sikyi (2014, s. 80) ve své publikaci uvadéji: ,, Zaméstnanecké vyhody
(benefity) jsou dodatecna penézZita plnéni nebo plnéni penézité hodnoty, kterd

zaméstnavatel poskytuje zaméstnancum V souvislosti se zaméstnanim “.

Dle Koubka (2007, s.320) nabizené benefity zvyhodnuji pracovniky, navysuji

popularitu pracovisté a vylepsuji jméno zaméstnavatele.

Machacek (2010, s. 1) je toho nazoru, ze takzvany paket nabizenych zaméstnaneckych
vyhod je rozhodujici pti vybéru z vice pracovnich mist. Souhlasi s tvrzenim mnoha
autort, kteti uvadéji, ze dobie sestaveny systém odménovani zptsobuje lepsi zvladani

konkurence zaméstnavatelem na poli pracovnich sil.

Urban (2017, s. 145) uvadi, Zze vyhody jsou jednou slozkou odmén. Ty vSak nemaji
bezprosttfedni vliv na odvedeném pracovnim vykonu. Dale uvadi, ze mohou pisobit na

dobu setrvani zaméstnance vV zaméstnani nebo na pracovnim zatfazeni zaméstnance.

Zameéstnanecké benefity jsou doplikova plnéni ke mzd¢, které zaméstnavatel nabizi

zaméstnanctim vzhledem k zaméstnaneckému poméru (Sikyt, 2014, s. 123).
Zaméstnanec a zaméstnavatel

Némec (2007, s. 227) uvadi, Ze zaméstnanec je jednim ze dvou ucastnikti pracovniho
vztahu a mize jim byt pouze fyzicka osoba, ktera dosahla 15.roku véku, pficemz
druhym ucastnikem pracovniho vztahu je zaméstnavatel. Zaméstnavatelem je pravnicka

nebo fyzicka osoba, ktera zaméstnava fyzickou osobu v pracovné-pravnim vztahu.

Dle Koubka (2015, s.328) ma zaméstnanec se zaméstnavatelem mezi sebou urcity
pravni vztah, ktery se v prubéhu ¢asu méni. Z jedince se stava uchaze¢ 0 zaméstnani,

a aZ po uzavieni pracovni smlouvy zaméstnanec.
Obecni urad obce S rozSirenou ptuisobnosti

Horzinkova (2008, s.55) uvadi, ze obecni ufady obci S rozsitenou pisobnosti jsou
ufady dané zakonem ¢. 314/2002 Sh., o stanoveni obci s povéfenym obecnim tGfadem
a stanoveni obci s rozsitenou pusobnosti. Mimo zakladni pisobnosti vykonavaji statni

sprdvu v daném rozsahu svéfenou ji statem pro dany uzemni obvod.
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2 ODMENOVANI

Soucasna soustava odménovani pracovnikli obsahuje jak penézitou podobu odménovani
(mzdu), tak inepenézitou podobu odménovani. Mezi nepenézitou podobu se fadi
oficialni i neoficialni pochvaly, profesni rozvoj, postup v postaveni, stimulujici pracovni
povinnosti, pruzna pracovni doba, kvalitnéjsi pracovni prostfedi, maximalni bezpe¢nost
pfi praci na pracovisti, kolegidlni styl fizeni a vedeni, kamaradské pracovni pfistupy,

pracovni vyhody apod.

Spravedlivé aucelové odménovani zaméstnanci dava moznost ziskat audrzet si
vykonné a motivované pracovniky. Stejné tak vybudovat si konkurenceschopny systém
odménovani zameéstnancli, ktery motivuje stavajici zaméstnance a prilaka nové.
Odménovani tak pro zaméstnance predstavuje zajiSténi sebe samych asvych rodin

a zaroven je moznosti uspokojit své potieby.
Formy odménovani

Penézita forma — do této kategorie spadd mzda, plat, véetné vSech sloZek a benefita
V penézni podobé jako jsou napft. piispévky na stravovani, dopravu, bydleni, vzdélavani

¢i aktivity ve volném Case.

Nepenézita forma — jsou to odmény, které maji hmotnou povahu. Jedna se napf.
0 pozitky a produkty v naturalni podobé€, produkty osobni povahy a sluzby, které lze
vycCislit vV penézité podob€. Mezi nejb€znéjsi patii napt. sluzebni automobil, mobilni
telefon ¢i notebook. Do této skupiny patii i bonusy, které nejsou hmotné povahy, avSak
jsou casto spojovany s hmotnymi vyhodami. Jednd se zejména o prestiz, firemni
postaveni auznani okoli. Dale sem mohou byt zafazeny pocity, které zaméstnanec
pocit'uje. Jsou to napf. spokojenost, radost z tvar¢i ¢innosti a z kladného pracovniho
Klimatu v organizaci, z pfilezitosti dal$iho posunu V kariéfe a jiné okolnosti, které

zaméstnanec citi kladné a tvoti jeho pozitivni vztah ke spolecnosti.

Vyrazy plat, mzda a odména se pouzivaji shodn¢, neni to vSak totéz. VSechny vyrazy
jsou ptimo definovany zakonem ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace (dale jen ,,zakon
€. 262/2006 Sb.“), ale lze onich obecné fict, ze se pouzivaji Vv souvislosti
s odménovanim zaméstnancl V pracovnim poméru, tzn. poskytuji se ve form¢ odmény

tém, ktefi vykonaji praci. § 109, odst. 1 zakona ¢.262/2006 Sb. pfimo uvadi: ,,Za
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vykonanou praci prislusi zaméstnanci mzda, plat nebo odmena z dohody za podminek
stanovenych timto z&konem, nestanovi-/i tento zdkon nebo zvidstni prdvni predpis

Jinak*“.

2.1 Plat

Plat je upraven v § 109, odst. 3 zakona ¢. 262/2006 Sb., kde je uvedeno, Ze nalezi
zaméstnancim statu, uzemnich samospravnich celki, statnich fondl, zaméstnancum
pfispévkovych organizaci, Skolskym, pravnickym osobdm ziizenym Ministerstvem
Skolstvi, mladeze a té€lovychovy, krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem obci podle
Skolského zakona nebo zaméstnanclim regionalni rady regionu soudrznosti. Plat se
vyuziva jako odména za praci, ale ina zakladé sluzebnich vztahi, pravnich vztaht

soudcti, predstavitelti statni moci, duchovnich a tstavnich Ciniteld.

Plat se odlisuje od mzdy nejen diky oblasti platct, ale také formou legislativni upravy.
Legislativa plat upravuje a vyznacuje se pifevahou kogentnich obvyklych ptedpist, které
jsou pro zaméstnavatele zavazné anemohou se od nich vychylit, ani v piipadé
zvyhodnéni zaméstnance. Pravni uprava platovych pomérd je charakteristicka tim, ze
zaméstnavatel je pi1 poskytovani zaméstnancim platu limitovan jen presné danym
rozpétim. Vysi a sloZeni platového pomeéru stanovuje zakonik prace. Podminky jsou

charakterizovany provadécimi pravnimi pfedpisy (Tryl¢, 2010, s. 3).
Slozky platu

Zakonik prace upravuje slozky platu, které tvoii plat zaméstnancti pusobicich ve
vetejnych sluzbach asprav€é. Plat musi byt dale vsouladu s nafizenim vlady
¢. 341/2017 Sh., o platovych pomérech zaméstnancii ve vefejnych sluzbach a spraveé
(dale jen ,,natizeni vlady ¢. 341/2017 Sb.*), nafizenim vlady ¢. 222/2010 Sb., o katalogu
praci ve vetejnych sluzbach a spravé (dale jen ,,nafizeni vlady ¢. 222/2010 Sb.) a dale
cerpa z kolektivni smlouvy. Plat zaméstnanct se sklada ze tii slozek.

a) Tarifni systém

Obsahuje 16 tfid hodnoceni praci, které zahrnuji pocet odpracovanych let, jeji slozitost,
odpovédnost anamahavost odvedené prace. Spolecnd soustava hodnoceni prace

a katalog prace zabezpeci porovnatelnost prace Vv rozli¢nych oborech.
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Z&konik prace anatizeni vlady udava vysi téchto dil¢ich slozek platu, ato v nékolika
forméch. Jednou znich je pfipad, kdy jsou slozky platu pfimo dané, naptiklad
platovymi tarify. Dalsi formou je mozné rozpéti, ve kterém se zaméstnavatel musi pii
odménovani pohybovat. Jedna se naptiklad 0 zvlastni pfiplatek. Posledni moznosti je
forma maximalni mozné vySe, podle které je vypldcen napiiklad osobni piiplatek

(Kahle, 2008, s. 133).

Pti urCeni zékladniho platu stdtniho zaméstnance se vychazi z pozice platové tiidy,
tarifu a stupné Vv navaznosti na pifedpoklady a pozadavky. Ke spravnému zafazeni
¢innosti a ruceni za praci. Smérodatné pro kategorizaci do adekvatni platové tiidy je raz
prace uzaviené V pracovni smlouve. Zaméstnanci jsou zafazeni do piislusné platové

tiidy podle minimalniho pozadovaného vzdélani, které je uvedeno v Tabulce 1.

Tabulka 1: Potfebné vzdélani

Platova ttida Pozadované minimalni vzdélani
Ttida 1, 2 zakladni

Ttida 3 stiedni

Ttida 4 stitedni S vyuénim listem nebo stiedni

Ttida 5 sttedni S vyucnim listem

Ttida 6 stfedni S vyuénim listem nebo S maturitou
Trida 7, 8 stfedni s maturitou

Ttida 9 sttedni S maturitou nebo vyssi odborné
Ttida 10 vysokoSkolské bakalaiské nebo vyssi odborné
Ttida 11, 12 vysokoSkolské bakalaiské nebo magisterské
Ttida 13, 14, 15, 16 vysokoskolské magisterské

Zdroj: Autorka prace, 2021, dle nafizeni vlady ¢. 341/2017 Sb. (§ 2)

Zaméstnanec mize byt ve vyjimeénych ptipadech zafazen do platové tiidy, na kterou
nedosahuje svym vzdélanim. Jde naptiklad o specidlni charakter prace, jako je ¢innost
umeélecka, umélecko-pedagogicka ¢i ¢innost sportovce nebo trenéra, coz je uvedeno

V § 3 nafizeni vlady ¢. 341/2017 Sh.

Platovy tarif je hlavni slozka platu zaméstnance ve statni spravé, kterému nalezi platovy
tarif dany pro platovou tfidu a platovy stupeni, do kterého spada (§ 5 a 6 natizeni vlady
¢. 341/2017 Sh.).
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Statni zamé&stnanci spadaji do platového stupné prislusné platové tiidy v ndvaznosti na
dobu ptiznané praxe. Do té se pocita naptiklad i doba Cerpani matetské a rodiCovské
dovolené ¢i doba, po kterou peCoval zaméstnanec 0 dité (§ 4 nafizeni vlady
¢. 341/2017 Sb.). Personalni pracovnik poté zhodnoti praxi arozdéli ji na plné
odbornou, ktera se nasledné pouZije pii praci, a tedy zapocita se v celém rozsahu, a na
praxi jinou, ktera se zapoc¢ita maximalné do vySe dvou tietin jeji délky. Z celkové doby
pfiznané praxe nasledn¢ persondlni pracovnik odecte zaméstnanci roky za nesplnéni
potfebného vzdelani. Tim se anuluje nevyhoda studujicich pracovnikti. Nasledny posun
do vyssich platovych stupmti provadi personalni pracovnik samocinné, podle prirdstkl

praxe a zaméstnanec ma na néj narok vyplyvajici ze zakona (Kahle, 2008, s. 133-134).

V odstavcich § 5 nafizeni vlady ¢. 341/2017 Sb. jsou rozélenény stupnice platovych

tarifu dle platovych tfid a platovych stupni do ¢tyt skupin podle druhu zaméstnancii.

V Tabulce 2, ktera je piilohou ¢. 1 knafizeni vlady ¢.341/2017 Sh. je zobrazena
stupnice platovych tarifii, platovych tfid a platovych stupiit pro zaméstnance, kteti

nejsou uvedeni v ostatnich tabulkach.

Tabulka 2: Stupnice platovych tarifii podle platovych tiid a platovych stupmit pro
zamé&stnance uvedené v 8 5 odst. 1 (v K& mési¢n¢)

Platoy | Tl Pl

stupelt | e t | 2|3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |10 1 |122]|13|14]|15]|16
1 do 1roku |11030|11850|12710 13650 14660 1577016980 | 18300 | 19730 21260 | 22980 | 24770 | 26730 | 28880 | 31210 | 33750
2 do2let |11370|12230|13130 14120 | 15200 16330 | 17560 | 18950 | 20400 | 22010 | 23780 | 25630 | 27690 | 29900 | 32330 | 34960
3 do4let |11740|12650 13570 14590 | 1570016890 |18180 | 19610 21130 | 22800 | 24660 | 26560 | 28680 | 30990 | 33500 | 36210
4 do6let 1212013050 14040 | 15080 | 16250 | 17480 | 18810 | 20300 | 21870 | 23610 | 25510 | 27480 | 29690 | 32090 | 34710 | 37520
5 do9let |12550 1350014510 15600 | 16800 | 18080 | 19470 | 21010 | 22640 | 24440 | 26410 | 28480 | 30760 | 33240 | 35960 | 38870
6 do12let |12980 (13950 | 14990 | 16120 | 17380 | 18690 | 20150 | 21770 | 23430 | 25290 | 27360 | 29500 | 31860 | 34420 | 37250 | 40270
7 do15let |13400 | 14440 | 15510 | 16690 | 17970 | 19350 | 20840 | 22520 | 24290 | 26200 | 28340 | 30560 | 33000 | 35680 | 38600 | 41730
8 do19let |13850 |14920 | 16050 | 17250 | 18600 | 20020 | 21560 | 23310 | 25140 | 27120 | 29340 | 31670 | 34190 | 36960 | 40020 | 43250
9 do23let |14310 15420 | 16600 | 17850 | 19250 | 20720 | 22330 | 24130 | 26020 | 28100 | 30380 | 32790 | 35420 | 38320 | 41470 | 44820
10 do27let |14830 (15970 | 17170 | 18470 | 19930 | 21450 | 23090 | 25000 | 26960 | 29090 | 31470 | 33980 | 36710 | 39700 | 42990 | 46430
11 do32let |15310|16490 | 17770 | 19110 | 20640 | 22210 | 23940 | 25910 | 27920 | 30150 | 32610 | 35200 | 38030 | 41150 | 44540 | 48160
12 nad 32 let | 15850 | 17070 | 18390 | 19770 | 21370 | 22990 | 24780 | 26830 | 28920 | 31240 | 33790 | 36470 | 39420 | 42640 | 46150 | 49920

Zdroj: Autorka préce, 2021, dle natizeni vlady 341/2017 Sh.

V Tabulce 3, ktera je ptilohou ¢. 2 Kk nafizeni ¢. 341/2017 Sh. je zobrazena stupnice
platovych tarifii, platovych tiid a platovych stupiili pro zaméstnance, kteti jsou:

a) uvedeni v 8 303 odst. 1 zakona ¢. 262/2006 Sb.,

b) ufedniky izemnich samospravnych celkd,

€) zdravotnickymi pracovniky poskytujicimi zdravotni sluzby,
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d) pracovniky v socialnich sluzbach nebo socialnim pracovnikem V zafizenich

socialnich sluzeb.

Tabulka 3: Stupnice platovych tarifii podle platovych tfid a platovych stupni pro
zamé&stnance uvedené v 8 5 odst. 2 (v K& mési¢n¢)

Platovy Po&":'et let ) Platova ttida
stper | ZPotitatelné [, 3 4 5 6 7 8 o |10 | 1| 12| 13 1| s
praxe

1 do 1 roku 13420 | 14430 | 15510 | 16710 | 17970 | 19360 | 20890 | 22540 | 24300 | 26290 | 28340 | 30600 | 33090 | 35780
2 do 2 let 13900 | 14910 | 16060 | 17310 | 18600 | 20050 | 21620 | 23330 | 25150 | 27210 | 29350 | 31720 | 34270 | 37080
3 do 4 let 14370 | 15430 | 16600 | 17900 | 19250 | 20740 | 22400 | 24160 | 26070 | 28210 | 30430 | 32870 | 35520 | 38430
4 do 6 let 14840 | 15970 | 17160 | 18520 | 19930 | 21480 | 23190 | 25010 | 27000 | 29200 | 31490 | 34030 | 36790 | 39810
5 do 9 let 15340 | 16520 | 17770 | 19150 | 20630 | 22250 | 24020 | 25900 | 27970 | 30250 | 32630 | 35260 | 38130 | 41260
6 do 12 let 15850 | 17080 | 18370 | 19830 | 21340 | 23020 | 24870 | 26800 | 28950 | 31340 | 33810 | 36530 | 39490 | 42750
7 do 15 let 16430 | 17670 | 19030 | 20510 | 22090 | 23810 | 25770 | 27780 | 29990 | 32450 | 35030 | 37850 | 40970 | 44300
8 do 19 let 16990 | 18280 | 19670 | 21250 | 22860 | 24650 | 26680 | 28780 | 31070 | 33640 | 36290 | 39230 | 42420 | 45940
9 do 23 let 17550 | 18910 | 20370 | 21980 | 23690 | 25540 | 27610 | 29790 | 32180 | 34840 | 37610 | 40630 | 43970 | 47620
10 do 27 let 18190 | 19590 | 21090 | 22780 | 24520 | 26430 | 28620 | 30870 | 33350 | 36100 | 38980 | 42130 | 45590 | 49360
11 do 32 let 18800 | 20260 | 21820 | 23590 | 25390 | 27390 | 29660 | 31990 | 34560 | 37370 | 40390 | 43640 | 47260 | 51150
12 nad 32 let 19460 | 20990 | 22570 | 24420 | 26300 | 28360 | 30730 | 33130 | 35820 | 38750 | 41850 | 45250 | 48980 | 53010

Zdroj: Autorka prace, 2021, dle natizeni vlady 341/2017 Sh.

b) Priplatky a odmény

Po ustanoveni z&kladniho platu a podle stanovené pozice v zaméstnani mize pracovnik

dostat dalsi ptiplatky a odmény.

e Piiplatek za vedeni, ktery je uveden V8§ 124 zakona ¢.262/2006 Sb. nalezi
vedoucimu pracovnikovi majicimu podfizené zameéstnance. Je roz¢lenén do Ctyr
stupnil, V navaznosti na platové tfidé tohoto vedouciho zaméstnance ve skladbé

uvedené v Tabulce 4.

Tabulka 4: Vyse ptiplatku za vedeni

Vyse ptiplatku za vedeni
v % z platového tarifu

A4

nejvyssiho platového

Stupen fizeni 9 A e
P stupné V platové trid¢,
do které je vedouci
zameéstnanec zarazen
1. stupen fizeni:
vedouci zaméstnanec, ktery fidi praci podiizenych 5az30

zameéstnancu.

2. stupen fizeni:

vedouci zaméstnanec, ktery fidi vedouci zaméstnance na

1. stupni fizeni nebo vedouci zaméstnanec — statutarni organ,
ktery tidi préaci podiizenych zaméstnancti.

15az40
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3. stupen fizeni:

vedouci zaméstnanec, ktery fidi vedouci zaméstnance na

2. stupni fizeni, vedouci zamé&stnanec — statutarni organ, ktery
fidi vedouci zaméstnance na 1. stupni fizeni, nebo vedouci
zamestnanec — vedouci organizacni slozky, ktery fidi vedouci
zaméstnance na 1. stupni fizeni.

20 az 50

4, stupen fizeni:

vedouci zaméstnanec — statutarni organ, ktery fidi vedouci
zamestnance na 2. stupni fizeni, vedouci zaméstnanec —
vedouci organizacéni slozky, ktery fidi vedouci zaméstnance
na 2. stupni fizeni, namestek Clena vlady, vedouci Kancelaie
prezidenta republiky, vedouci Kancelatre Poslanecké
snémovny Parlamentu Ceské republiky, vedouci Kancelaie
Senatu Parlamentu Ceské republiky, vedouci Kancelaie
Veiejného ochrance prav, finanéni arbitr a feditel Ustavu pro
studium totalitnich rezimi.

30 az 60

Zdroj: Autorka prace, 2021, dle natizeni vlady ¢. 341/2017 Sh.

Priplatek za vedeni nalezi také zastupci, ktery jej zastupuje V plné mife jeho pozice,

Vv piipad¢ jeho nepfitomnosti del§i nez ctyfi tydny. Rozmezi pfiplatku za vedeni je

0 stupeni nize. Piiplatek zastupcim vedouciho pracovnika v 1. stupni fizeni nenaleZzi

vzhledem k absenci nultého stupné. Nalezi jim vSak ptiplatek dle § 124 odst. 4 zdkona

¢. 262/2006 Sb., ktery uvadi, ze pracovnikovi i pfesto, Ze neni pracovnikem ve vedeni,

ale na zaklad¢ wvnitintho organizacniho fadu maé Vv kompetenci organizaci, fizeni

a kontrolu jinych pracovniki, nalezi piiplatek v rozmezi od 5 do 15 procent platoveho

tarifu (Kahle, 2008, s. 135-136).

e Piiplatek za nocni praci. Je uveden v 8125 zakona ¢.262/2006 Sb. Piislusi

pracovnikovi za kazdych 60 minut odpracované prace v noci, ato vdobé od

22. hodiny do 6. hodiny ranni. Pfiplatek ¢ini 20 % z praméru vydélku za hodinu

a zamé&stnavatel ho nemtize odepfit pro jeho narokovost.

e Priplatek za praci v sobotu a v nedéli. Je upraven v 8 126 zakona ¢. 262/2006 Sh.

a nalezi pracovnikovi, ktery vykonava praci v sobotu a v ned¢li. Piiplatek ¢ini 25 %

z primérného vydélku za hodinu. Pfiplatek miize zaméstnavatel také poskytnout

zamé&stnanci, ktery vykonava praci V zahrani¢i ve dnech, které z tuzemskych

podminek piipadaji na dny soustavného odpocinku v tydnu.

e Priplatek za praci piesCas je popsan Vv § 127 zakona ¢&. 262/2006 Sh. a odménuje

vy$$i pozadavky ocCekavané od zaméstnance navySenim cCinnosti Vv konkrétnich
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dnech. Zakon rozeznava riuzné sazby piiplatku v navaznosti na to, vykonava-li
pracovnik ¢innost pfesCas V béznou pracovni dobu, pak piiplatek cini 25 %
z primérného vydélku za hodinu ¢i vykonava-li Cinnost v den, kdy by mél
vykonavat soustavny odpocinek. Ptiplatek v tomto piipadé ¢ini 50 % z primérného
vydélku za hodinu. Po vzdjemné domluvé mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem
muze dojit K tomu, Ze misto pfiplatku za praci piesCas, poskytne zaméstnavatel
zaméstnanci ndhradni volno.

Piiplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostfedi je upraven v § 128 zakona
¢. 262/2006 Sb. Poskytuje se zaméstnanci pracujicimu ve ztizeném pracovnim
prostfedi. Vyse se odviji od rozméru rizika, sily a obdobi, po které plsobi ztézujici
vliv a jeho minimalni vyse ¢ini 5 % ¢astky, ktera je upravena v § 111 odst. 2 téhoz
zakona.

Zvlastni piiplatek je uveden v § 129 zakona ¢. 262/2006 Sb. Nalezi pracovnikovi,
ktery produkuje c¢innost v podminkach spjatych s vyjime¢nou neuropsychickou
zatéZi, s nebezpecim ohroZeni Zivota a zdravi ¢i tizivymi pracovnimi systémy. Vysi
ptiplatku stanovi zaméstnavatel pracovnikovi v mezich stanovenych pro danou
skupinu praci.

Ptiplatek za rozdélenou sménu je zachycen v § 130 zakona ¢. 262/2006 Sbh. a nalezi
pracovnikovi, ktery mé rozvrzenou pracovni sménu na dva a vice dili, pficemz se
jednd o preruSeni soustavné ¢i pii shrnuti musi ¢init minimalné 2 hodiny. Vyse
ptiplatku se rovna 30 % primérného vydélku za hodinu za kazdou takto rozvrzenou
sménu.

Osobni pfiplatek upravuje § 131 zakona ¢. 262/2006 Sbh. Jedna se o slozku platu,
kterd je nenarokova. Zaméstnavatel ho muze ptizn