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Souhrn

Tato bakalafska prace je zaméfena na franchising jako mozny néstroj obchodniho
podnikani v Ceské republice. V teoretické &asti prace je popsan franchisingovy systém
s moznostmi jeho financovani, stru¢ny vyvoj v Ceské republice a jsou zde definovany hlavni
vyhody a nevyhody této spoluprace mezi franchisorem a franchisantem z pohledu
franchisanta. Prakticka Cast prace je zaméfena na podnikdni v oblasti trafik. Je zde popséana
aktualni ekonomicka situace v této podnikatelské sféfe. Jsou zde navrhnuty dvé moznosti
podnikani. Prvni je vyuziti franchisingového konceptu, neboli spoluprace mezi podnikatelem
a spolecnosti HDS Retail Czech Republic, a.s., ktera poskytuje franchisu Relay. Druhym
navrhem je podnikdni na vlastni odpovédnost a otevieni trafiky v Praze samotnym
podnikatelem. Cilem préace je rozhodnuti, zda je pro zacinajiciho podnikatele vyhodné;si se
poustét do podnikatelského rizika a v této nepfiznivé situaci pro zivnostniky si oteviit svou
trafiku, nebo uzaviit franchisingovou spolupraci se spole¢nosti HDS a provozovat trafiku jiz
pod konkurenceschopnou znackou Relay.
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Cil Prace

Cilem bakalaiské prace je navrzeni obchodniho modelu s vyuzitim franchisingu jako nastroje
obchodniho podnikani. Podplrnym cilem tohoto névrhu je wvytvofeni konstrukce
podnikatelského zdméru a navrh konceptu pro rozhodovani o moznostech, zda podnikat pod
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Metodika

Bakalarska prace je provedena na zdkladé prostudovani odborné a specializované
literatury a internetovych zdroji zaméfujicich se na franchising jako typ moderniho podnikani
a na podnikani fyzickych osob dle nového ob¢anského zakoniku a Zivnostenského zakona. Na
zakladé studia jsou vybrana adekvatni teoreticka vychodiska, kterd budou aplikovana pfi
zpracovani vlastni ¢asti prace.

V teoretické Casti je vyuZzita metoda zpracovani teoretickych vychodisek, kterd je
zaméiena na studium zédkonnych norem, vybrané odborné literatury, ¢lanki a dalSich zdroji
tisténého 1 elektronického charakteru z oblasti franchisingového a Zivnostenského podnikani.
Je provedena kompletni analyza franchisingového systému a popsano, na jakém principu
funguje v Ceské republice. Jsou zde uvedeny formy franchisingu, analyzovany vyhody a
nevyhody franchisingu pro podnikatele - franchisanta a také makroekonomické vyhody
franchisingu pro spole¢nost, hospodafstvi a podnikatele. Déle je popsana historie a rozvoj
franchisingu v Ceské republice a analyzovana perspektiva franchisingu v oblasti trafik na
tizemi Ceské republiky.

V empirické Casti prace jsou pouzity metody komparace mezi témito druhy podnikani
s cilem urcit, kterd ztéchto forem je pro zacinajiciho podnikatele vyhodnéjsi. Cilem je i1
poukéazat na nékteré analogie a rozdily, které se mezi nimi vyskytuji. Detailné je popsan



proces uzavirani franchisingové smlouvy sjejimi fazemi a obsahem a jsou rozebrany
moznosti financovani franchisingu v Ceské republice.

V praktické Casti je provedena deskripce postaveni na trhu trafik v soucasné dobé.
Vlastni prace je rozdélena do dvou ¢asti. Prvni ¢ast vychazi z charakteristiky spole¢nosti HDS
Retail Czech Republic, a.s., kterd nabizi provozovnu Relay jako moznost franchisingové
spoluprace. Na zaklad¢ internich materidli tohoto podniku budou ptedstaveny piesné
podminky pro vybér budouciho provozovatele a je popsano to, jak probiha vybérové fizeni,
jak vysoké vstupni investice jsou pozadovany a jak probihd postup pfi uzavirani
franchisingové smlouvy. Druhou ¢asti vlastni prace, je navrzeni vlastniho konceptu trafiky.
Od vybéru vhodného mista a vypoctu ndkladi az po navrzeni podplrnych systémi, které
mohou pomoci trafikdm zvysit trzby.

Po komparaci franchisingového a Zivnostenského podnikani v oblasti trafik bude
zformulovan zavér. UrCeni, jaky typ podnikani v oblasti trafik umozni podnikateli snazsi
vstup na trh a jestli je v této oblasti vyhodnéjsi vstoupit do podnikatelského rizika a otevfit si
vlastni trafiku, nebo naopak zvolit jiz hotovy fungujici systém a stat se pouze provozovatelem
provozovny Relay pod zastitou letité spolecnosti.

Vysledek prace

V Ceské republice se mali Zivnostnici nesetkavaji s velkou podporou od statu. Statu se
nelibi, ze odvadéji na socidlnim a zdravotnim pojisténi méné nez jini fadovi zaméstnanci.
Jestlize se schvéli zavedeni registraénich pokladen, mize Ceska Republika pocitat s rapidnim
poklesem maloobchodi. Malym Zivnostnikim by se tak nevyplatilo ddle podnikat. Jako
kompenzaci vysokych nakladii na tuto registra¢ni pokladnu jim stat slibuje jiné ulevy. Pokud
nebudou mit pravé tito podnikatelé pfizniveéj$i podminky pro zaloZeni a nasledny provoz
jejich Zivnosti, doplatime na tuto situaci vSichni. Pravé prvotni obtiZze se zaloZzenim a
zacatkem podnikani jsou tim nejvétsim divodem, pro¢ mnoho Zzivnostnikti ukoncilo své
podnikéni jiz v prvnich letech po zalozeni své zivnosti. Nebo také diky vysokym pocatecnim
nakladim vibec nezacalo podnikat. Dle prognéz podnikateld se ziejmé u nas nikdy
nedockame dostate¢né podpory pro zivnostniky ze strany statu, ale prave tito podnikavi lidé
mohou vyhledat pomocnou ruku od jinych soukromopravnich subjektil jako je franchisingova
spoluprace. Ze statistik vychazi, ze zhruba kazdy paty ,.klasicky* podnik zkrachuje, kdezto u
franchisingu je tento pomér otoceny. Kazdy paty pokus o provozovani franchisy je netispésny.

Diky této smluvnimu spolupraci dvou ekonomicky i1 pravné nezavislych podnikatelti
muze zalozit GspéSny podnik 1 ten, kdo nema dostateCny vstupni kapital a jinou moznost
finan¢niho zdzemi. Dle statistiky, kterou vypracovala poradenské spole¢nost Profit systém, za
posledni 4 roky vzrostl podet franchis v Ceské republice téméi o 1/3. Pravé nedostatek financi
je velikou brzdou pfi zakladani malych a stiednich podnika. Vsadit pravé na franchising se
podle danych statistik vyplati a ceSti podnikatelé to védi. S postupem casu stale vice
zacinajicich Zivnostniki vyuZziva pti rozjezdu svého podnikani pravé vyhod zndmé a zavedené
znacky.

Cilem bakalafské prace bylo navrzeni obchodniho modelu s vyuzitim franchisingu,
jako nastroje obchodniho podnikani a rozhodnout, zda je v soucasné dobé vyhodnéjsi pro
podnikatele si zaloZzit svoji vlastni trafiku, nebo se pfipojit jiz k existujicimu a plné



fungujicimu franchisingovému fetézci Relay. Podle zhodnocenych vysledki bakalaiské prace
vyslo jasnég, Ze pro zacinajiciho podnikatele je vyhodnéjsi se ptipojit ke stabilni a prosperujici
spole¢nosti HDS Retail Czech Republic, a.s., kterd ma i v této ekonomické situaci rostouci
tendence. Vyhodou je, ze pokud tato spolupridce nebude podnikateli vyhovovat, ma pouze
tiimésicni vypoveédni Thitu a miize své podnikatelské zdméry smétovat jingym smérem.

Jak jiz tato bakalaiska prace potvrdila, franchisingové podnikdni ma své vyhody i1
nevyhody a je jen na podnikateli, jak se rozhodne. Franchising jako formu obchodniho
podnikani ve spolupréaci se spolecnosti HDS v oblasti maloobchodu — trafik, Ize jen doporucit.
Pouzitim metody franchisingu, zacinajici podnikatel minimalizuje riziko vyskytujici se pfi
vstupu na trh. Tim, ze spole¢nost HDS ptisobi na ¢eském trhu jiz nékolik let, mtizeme fici, ze
je prodejna Relay konkurenceschopnou znackou a to nejen v tuzemsku.
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