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ABSTRAKT

Cilem prace je analyza fizeni exportu vybrané zemédélské produkce Ruské federace na
zahrani¢ni trhy. Analyza bude vychodiskem pro navrh rozvoje manazerskych aktivit na
zlepSeni exportu této produkce.
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ABSTRAKT

The aim of the thesis is to Analyse exports of selected agricultural production of the Russian
Federation to foreign markets. The analysis will be the basis for the design of management
development activities to improve the export of this production.

Key words: grain, export, plant production, international trade.



Obsah

LU o T SRS PSSP 8
2 Literarni prehled ..o 9
2.1 ZahraniCni 0dChod ...........cooiiiiiiiiiii e 9
2. 1.1 Vymezeni pOJIMTU ...cccvviiiiiiiiiiic e 9

2. 1. 2 Legislativa mezinarodniho obchodu mezi EU a Ruska ............cccccevevveiinennen, 10

2. 1. 3 Exportni vyhody pro noveé vstupujici firmy ........ccccoovvviiiiiiniiinecee, 11

2. 2 Svétovy obchod se zeme&delskymi produkty .........cccveiieiiieiiieniieieeee e 13

2. 2. 1 Mezin&rodni trh s 0bilOVINAMI .......coooviiiiiicccec e 14

2. 2. 2 Mezinérodni organizace regulujici trh s obilim ...........ccoooiiviviiiiicice, 17

2. 3 RUSKA ZIMINOVA UNIE ..ottt st sttt 21

2. 4. Regulace a ochrana obilniho trhu v RUSKU...........cccoeiiiiiii e, 22

2. 4. L NAKUPNT INTEIVENCE. ....c.viiiie ettt e e reesreene s 23

2. 4. 2 KOMOUItNT INTEIVENCE ......oviivieiecie et 23
2.4, 30DIINTDUIZY ... 23

2. 4. 4 Ochrana domAcinO trNU ........ocoiiiiiiicc s 23

2. 5 Historie exportu rusk€no ODIli .........c.ccveiieeiiiice e 25

2. 5. 1 Export obili v RUSKE TIS€ ......cccvviiiiiiiiiiiiicc s 25

2.5. 2 EXPOrt ODIT V SSSR.......ciiiiiecie e 26

2. 5. 3 Export obili v RUSKE FEAEIACE ........ooeieiiiieieieeeese e 26

2. 6 Strucna charakteristika ODILOVIN ......cccuieiiiiiiiiiie e 27

I O I W 40 T=1 (oo [ - F USROS ORUSRPRS 32
T O o] Uot TSSOSO SORPSON 32
3. 2 MEtOTICKY POSTUPD ...ttt st ba e e e s te e sre e e 32

3. 3 0DjeKt ZKOUMANT ....eviiiiiece e 32

3. A POSTUD PIACE.....ueiitieitiecteeitee st et ste e te e te e te et e et e s se e s reesaeesreesbeesraesbaesseesreesseesseenneas 32

A N LASENT PIACE ...ttt et b et b et b e bt et bt bt e b b 33
O B0 16 13 AT 4 1<) PSP PPTR 33
4, 2 SUDJEKLY TrRUL..c.oeiieic e 34
4. 2. LVYIODCE coiieiie ettt e 34

L/ AV L1 | (e To] o 1od a0 o | 1| [o1 F TR 34



Vi \V/ 1 (oo ] o 1od g 10 1o [0 | [o1 HHU TR 35

4. 2.4 SPOLTEDILEIE ...t 35

4. 3 Struktura odbytu ODIlT.........coveiieee - 36
4. 4 Produkce obilovin v Ruské federaci v posledni dobe ............ccceveiiiiinienicnnnenns 37
4. 5 Vysledky exportu obilovin v RF za posledni dobu .........c.cccceeeeiiiieiieiiciece, 40
4. 6 NEJVELST AOVOZECE ...vviiriiiiiiiii e 41
4. T INEJVELST VYVOZCT cuvvieiiiieiiiiiieiitiiessiieessieeessiatesssbeeessbeeesssteessnteeesnssesassbeessnbeeesnsseeennns 43
4. 8 EXPOrtni POtENCIAL trAU ......cvveieiicicc e 49
4. 9 Nejvyrazngjsi problémy ovliviiujici eXportni OPerace .........cccoceerveeriveeneriseesninnns 51

R A< TR PR PP 55
6 SezZNam POUZILE LIEETATUTY ...oouveiiiieiiiieiie ettt et eennn e 56

7 Seznam tabulek, grafli @ Obrazkill..........cccooiiiiiiiiiii 60



1 Uvod

Aktuélnost této prace je zptisobena problémy v zemédélstvi, a to pfedevsim jeho soucasnym
stavem, ktery je daleko od Zadouciho. Ale to nijak nesniZzuje objektivni vyznam daného
sektoru ekonomiky. Pii pochopeni, Zze od zeméd¢lského sektoru je zavisla ekonomicka
nezavislost statu, piesto se chovame k zemédélstvi, s uréitou mirou zanedbavani a
uptfednostiiujeme jina odvétvi. Ve své praci se pokusim odhalit vyznam tohoto problému.

Vyvoz obili - neni jen piilakani pen¢z do ruského zeméd¢lstvi, ale i dobré rozhodnuti, které
tesi otazku nadbyte¢né produkce obili. Odebrani z domaciho trhu, jako zptsob stabilizaci cen
na domacim trhu. Bez perspektivy vyvozu obili ziistava nevyuzity obrovsky potencial orné
pudy. Rusko, ve svétovém métitku ma cca 55 % Cernozemé, coz je velmi dilezité, z hlediska
globélnich procesti degradace, desertifikace a zaplaveni pudy. Ruska federace patii mezi pét
nejvétSich zemi na svété a plochy orné pidy na jednoho obyvatele ¢ini cca 0,85 ha. Pii tom,
v zemé&délstvi jen Casteéné se pouziva toto bohatstvi a dalo by se fict, Ze mame obrovské
plochy nevyuZzité ptudy.

Plochy orné pidy za leta 1991-2007 se sniZily o 10,7 mil. ha (z 132,3 na 121,6 miliont ha).
Ve stejném obdobi oblast pidnich rezerv se zvysil z 0,3 do 5,1 milionll ha, a podle ruské
zemedé@lske statistiky v roce 2006 rezervy ¢ini 13,9 mil. ha. Toto je nova ruska statistika, ale
v zajmu pravdy, musim fici, Ze snizovani vyméry zemédélské pady v Rusku je uvadéno od
roku 1965, a nikoli od za¢atku trznich reforemv poslednich desetiletich.

Export obili je redlnd Sance, jak uplatnit jeho produkci na trzich i v zahrani¢i. Plany na
vyuziti volnych pozemkid zatim prosté nejsou. Odbornici odhaduji, Zze dnes lze realn¢
dodatecné vyuzit k péstovani obili kolem 23 miliont hektarii. Ve svété nikdo nema takové
moznosti. Rusko ma potencial vyrazné zvysit sviij podil na svétovych trzich obili a zisk z
prodeje pouzit na modernizaci zemé&délstvi.

Chleba je jednim z hlavnich potravin c¢lovéka, je vyrabén zobili a obili je také
koncentrovanym krmivem pro hospodaiska zvifata a surovinou pro mnoho odvétvi. To je
divod, pro¢ péce o chleba musi byt vzdy v centru pozornosti. Vyziva z obilnich vyrobkl
tvoti cca 75 % energie pro nejméné 100 miliont Rus, a to az do vySe 80 % spottebovanych
bilkovin a 70 % sacharidi. U hospodatskych zvifat a drubeze zrnova krmiva tvoii 85 %
stravy.

Produkce obili je tradi¢né jednim z nejvyznamnéjSich zdrojl ptijmi zemédélskych podnikl a
v potravinaiském prumyslu je obilni zrno velmi dilezitou surovinou. Tato skute¢nost do
zna¢né miry urcuje mezioborové produkéné-hospodaiské vztahy v zemédelstvi od vyrobcee po
kone¢né spotiebitele. Ve své praci zobrazuji rusky obilni trh, jeho aktualni problémy,
zpusoby regulaci exportu a jeho hospodaisky vyznam jak pro stat, tak i pro jednotlivé
subjekty daného trhu.



2 Literarni prehled

2.1 Zahrani¢ni odchod

Prameny zahrani¢niho obchodu sahaji az do daleké historie, kdy vznikaly tzv. ,,barterove
obchody®, tedy sména zbozi za zbozi. Podle Ricky W. Griffina, obchod je dobrovolna, coz
zdrovenl znamena oboustranné¢ vyhodnd, vyména zbozi, sluzeb, majetkli, penéznich
prostfedkil mezi osobami fyzickymi a pravnickymi.

Zahrani¢ni obchod je obchod mezi rezidenty riznych statl, ktery zaroven piekracuje hranice
statu. V roli rezidentii mohou vystupovat fyzické osoby, spole¢nosti, neziskové organizace a
jind sdruzeni (Ricky W. Griffin, 2005).

2.1.1 Vymezeni pojmiu

Cesky statisticky Gfad (CSU) definuje hlavni mezinarodni operace (vyvoz a dovoz)
nasledujicim zptisobem:

Export — vyvoz zbozi nebo sluzeb do zahrani¢i. Dusledkem exportu je priliv kapitalu do
zem¢, odkud se zboZi nebo sluzby vyvazeji.

Import — dovoz zbozi nebo sluzeb ze zahranici. Disledkem importu je odliv kapitalu ze zem¢,
kam se dovazi (CSU, 2013).

Tyto dva pojmy lze rozdélit jesté na:

Pfimy export — tuzemsky producent a zahrani¢ni odbératel jsou v pifimém kontaktu.
Producenti musi mit dobry piehled o zahrani¢nim trhu.

Nepiimy export — mezi producenta a odbératele vstupuje zprostiedkovatel, ktery nakupuje v
tuzemsku a prodava v zahrani¢i. Nevyhodou miize byt marze, kterou si zprostiedkovatel
piipocitd. Podnik ale uSetti ndklady na podrobné sledovani zahrani¢ni situace.

Reexport — vyvoz zboZi a sluzeb, které byly predtim dovezeny.

Piimy reexport — reexportér nakoupi zbozi v zahranici a jiné zemi ho prodd, aniz by zbozi
vstoupilo do zemé& reexportéra.

Nepiimy reexport — reexportér doveze zbozi do své zemé a odtud ho vyveze (jako forma
piekonani obchodné politickych piekazek mezi cilovou zemi a zemi ptivodu).

Ptimy import — tuzemsky producent nakupuje v zahranici.
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Nepiimy import — tuzemsky producent nakupuje od tuzemského zprostiedkovatele
zahrani¢niho zbozi (Machkova, 2010).

Export obili v Rusku spadal pod definici ,,nepfimého exportu”, protoze jak uvidite dale
V praci, vétSina producentii bud’ prost¢ nemaji moznosti pfimo exportovat svou produkci,
nebo se setkavaji s problémy souc¢asné situaci na ruském obilnim trhu a jsou nuceni prodavat
obili velkym obchodnim spole¢nostem.

2. 1. 2 Legislativa mezinarodniho obchodu mezi EU a Ruska

Ruska federace a Evropska unie piedstavuji navzajem velmi vyznamné obchodni partnery, a
proto je diilezité mezi nimi udrZovat dobré obchodni vztahy. Aby mohla EU zajistit adekvatni
obchodni vztahy s neclenskymi zemémi, pouziva k tomu spole¢nou obchodni politiku (SOP).
Jeji pravni ramec se nachazi ve Smlouvé o fungovani EU. Ridi ji piimo organy EU a je
zaloZzena na principu jednotnych pravidel tykajicich se Upravy celnich sazebnikli, uzavirani
obchodnich dohod, sjednocovéni liberalizacnich opatfeni, opatfeni na ochranu obchodu a
ptimych zahrani¢nich investic. Nastroje SOP rozdélujeme na smluvni (dvoustranné a
mnohostranné dohody) a autonomni (nafizeni s pfimym U¢inkem). Mezi autonomni nastroje
spadaji cla spolu s regulacemi dovozu a vyvozu (Eur-Lex, 2013).

Nejcastéjsim smluvnim nastrojem pouzivanym ve vztahu k tfetim statiim jsou dohody. Mezi
EU a Ruskem, respektive ESUO a SSSR, jich existuje celkem 87. Rozhodné ale nejsou
zaméfené pouze na mezindrodni obchod, ale slouzi i k harmonizaci a rozvoji vzajemnych
vné&jsich vztahd. Rusko také uzavielo fadu multilateralnich dohod, jejichz cilem je ochrana
zivotniho prostfedi, regulace jadernych zbrani, sniZovani kriminality a organizovaného
zlo¢inu. Do téchto dohod EU implementuje rovnéz zasady WTO/GATT (MZV, 2010).

Prvni uzavienou dohodou mezi EU a Ruskem byla Dohoda o obchodu a spolupraci (TCA),
jez vstoupila v platnost v roce 1990. V soucasné dobé vSak obchodni vztahy nereguluje, z
toho dliivodu ze ji nahradila Dohoda o partnerstvi a spolupraci (PCA). Ta je jednou z deseti
dohod, jez byly uzavieny mezi EU a staty vychodni Evropy, jizniho Kavkazu a stfedni Asie.
Jejich cilem je podporovat obchod, investice, demokracii a rozvoj Gizemi spolu s prechodem
na trzni hospodafistvi. Dohoda vstoupila v platnost v roce 1997 a stale plati (Eur-Lex, 2013).

vvvvvv

a) Dodrzovani dolozky nejvysSich vyhod — z té vyplyva, ze obé smluvni strany pfi
obchodovani se zbozim jsou povinné si navzajem poskytnout nejvyhodnéjsi podminky, které
poskytuji tfetim stranam.
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b) Zakaz uvalovani primych/neptimych dani a poplatkli — zahrani¢nim vyrobkiim musi byt
garantovano stejné zachdzeni jako vyrobkiim mistnim a proto se na né nesmi uvalovat dané a
poplatky vyssi, nez jakym by bylo vystaveno mistni zboZi.

) Ochranna opatieni — vyrovnavaci a proti dumpingova cla je mozné uvalit po prozkoumani
veskerych informaci druhé strany a u¢inéni potifebnych krokt k feseni problému.

d) Omezeni dovozu a vyvozu — je mozné v piipadé odivodnéného naruSeni ochrany

prirodniho, kulturniho bohatstvi, Zivota a zdravi lidi nebo pfi naruSeni mravnosti ¢i pofadku
(EXPO, 2013).

Nejdiilezitéjsi oblasti regulace investi¢ni ¢innosti

a) Dodrzovani dolozky nejvyssich vyhod — spolecnosti (ptip. pobocky a dcetiné spole¢nosti)
se mohou na Gzemi druhé strany usazovat za stejnych podminek, jez ona poskytuje tretim
stranam.

b) Volny pohyb kapitalu — pohyb pfimych zahrani¢nich investic se fidi legislativou dané
zeme.

Dohoda PCA fteSi a prohlubuje politicky dialog smluvnich stran, prostiednictvim
instituciondlniho rdmce. Diky nému dochéazi k optimalizaci obchodnich vztahti a fungovani
dohody. V ramci této dohody byly zfizené nasledujici instituce:

e Rada pro spolupréci,
e \ybor pro spolupraci
e Summit na nejvyssi politické urovni

Diky vyznamnému postaveni Ruska pro EU je zajiSténd dostatecna legislativni Uprava
obchodu a evropskeé podnikatelé a investofi se tak nemusi bat o své investice (Eur-Lex, 2013)

Chtel bych poznamenat, Zze na ruském trhu v dostate¢né velkém mnozstvi pfitomné velké
mezindrodni podniky (zejména, jako je Louis Dreyfus, Cargill, Bunge apod.) Oni tvoii
pomérné znacnou ¢ast ruského exportu a diky velkému vlivu zahrani¢nich investic jsou vice
konkurenceschopné, nez ruské podniky.

2. 1. 3 Exportni vyhody pro nové vstupujici firmy

Podle ruskych autort Khasbulatova R.(2014) a Lihtmana V.(2012) firmy, teprve vstupujici na
zahrani¢ni trhy, ziskavaji vice prilezitosti a exportni vyhody jako napiiklad:
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ZvySené trzby a zisky: Prodej zbozi a sluzeb na trhu, kde spolecnost jesté nikdy nepiisobila
pifed zvySenim prodeje a zvySenim piijmi. DodateCné zahrani¢ni trzby v dlouhodobém
horizontu, po navratnosti nakladt na vyvoj exportu, zvyseni celkové ziskovosti.

Diverzifikace: Prodej na rizné trhy umoznuje spole¢nostem rozsifit své podnikani a pokryt
jejich rizika. Spolecnosti by neméla byt vazana na zmény v hospodairském cyklu vnitiniho
trhu nebo urcité zemé.

Pokles v jednotkové cené: Zachyceni dodateCného zahrani¢niho trh zpravidla rozsitfuje
vyrobu pro uspokojeni poptavky. ZvySena produkce mize ¢asto pomoci snizit jednotkovou
cenu a povede k vét§imu vyuziti existujicich kapacit (Khasbulatov, 2014).

Kompenzace sezonni poptavky: Spole¢nosti, jejichz vyrobky nebo sluzby, se pouzivaji
pouze v urcitych obdobich roku na doméacim trhu, maji moZznost prodavat své vyrobky ¢i
sluZby na zahranicnich trzich v riznych ro¢nich obdobich.

Budovani kapacit pro expanzi firmy: Spolecnosti, které se zabyvaji vyvoznimi ¢innostmi,
typicky by se méli zucastnit nebo byt zastoupeni na zahrani¢nim trhu. To mlze vyzadovat
dalsi personal, a timto zptisobem povede k expanzi (Lihman, 2012).

Prodej prebytkového objemu vyroby: Spole¢nosti, které maji nadbyte¢nou vyrobu, z
jakéhokoliv divodu, pravdépodobné mohou prodavat své vyrobky na zahrani¢nim trhu a
nemusi byt nucena ¢init velké slevy, nebo dokonce eliminovat jejich nadbyte¢nou vyrobu.

Ziskani novych poznatkii a zkuSenosti: Pokud spolecnost se stavd mezindrodni, muize
ziskavat cenné napady a informace o novych technologii, novych trznich metodach a
zahrani¢nich konkurentech. Pfijmy miiZe pomoci spole¢nostem jak tuzemské i zahrani¢ni
firmy.

ZvySeni zivotniho cyklu vyrobku: Mnoho vyrobktl prochdzeji riznymi cykly, a to: uvod,
rust, zralost a stupen redukce. To znamena konec jejich uzitecnosti v ur€itém trhu. Poté, co se
vyrobek dostane do zavére¢né faze zralosti na tomto trhu, stejny vyrobek mize byt uvadén v
jiném trhu, kde vyrobek nikdy nebyl prodavan (Khasbulatov, 2014).
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2.2 Svétovy obchod se zemédélskymi produkty

Vyvoj svétoveho obchodu se zeméd€lskymi produkty je ovlivnén zasadnimi zménami na
mezinarodni scéné¢ v dasledku globalizace ekonomickych aktivit. Spolu s rostouci
internacionalizaci hospodarského Zzivota a zvySujici se vzdjemné zavislosti narodnich
ekonomik, pokracuje intenzivni konkurenci mezi dodavateli zemédé€lskych surovin a potravin
na mezinarodnich trzich.

Na cesté k jedinému, celosvétovému hospodarskému systému planeta se rozdé€lila na Ctyti
velké skupiny regionalnich megatrhi:

« evropsky,

« severoamericky,

« asijsky,

« latinskoamericky.

Tyto trhy soutéZi o vedouci pozici v klicovych odvétvich hospodatstvi, véetné zemédélského
trhu.

V poslednich deseti letech 21. stoleti, celkova velikost orné ptidy na svété, vzrostla jen o 4 %
a zavlazované oblasti 0 9 %, zatimco populace Zemé na 20 %. V souvislosti s tim se neustale
posiluje role ekonomickych faktorti zvySujici zatéz na jednotku pidy pro normalni Zivobyti
svétové populace (Balabanové a spol. 2004).

Zahrani¢ni hospodarskd politika stati v zemédélském odvétvi ve vétsi mife souvisi s
politikou vnitiniho trhu. A tato politika tak sméfuje k ucelnému, ale i ucelovému vyieSeni
S potfebou udrzeni piijmi v zemédélstvi a potravinafstvi, pfitom rozvijet venkov, zajistovat
ochranu zivotniho prostiedi a navic chranit spotiebitele potravinaiské produkce.

Podil zemédélskych produktii ve svétovém exportu v poslednich desetiletich se stale klesa:

e Vv potravinach z 13 % na 8 %;
e Vv zemédelskych surovinach ze 7 % na 3 %.

Toto snizeni je zpusobeno v prvni fad€, ispéchem potravinaiské sobéstacnosti v zédpadni a
sttedni Evropé, Ciné a Indii, a za druhé, pouZitim umélych surovin (ndhradnik®) misto
ptirodnich. Kromé toho, je trend poklesu zemédé€lstvi na podilu ve svétovém produktu, diky
globalizaci a monopolizaci trha.
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Kli¢ové pozice na svétovém trhu zabiraji tyto zemédélské suroviny a potraviny:

e obiloviny a jejich produkty;
e olejniny;

e rostlinné oleje;

o tuky, krmiva;

e zelenina a ovoce;

e Maso a masné vyrobky;

e mlécné vyrobky;

e kava, kakao, €aj;

e cukr;

e ryby a moftské plody.

Kazda skupina odvétvi potravinovych fetézcii v zemich je zapojena do svétového trhu
prostfednictvim mezindrodni délby prace. Zikladem mezinarodni délby prace v
potravinaiském prumyslu je nerovnomérné geografické rozlozeni hlavniho zdroje - Urodné
orné pudy. Specifikou mezindrodni délby prace v potravindiském primyslu je silny vliv
klimatickych faktor na vyrobu a ob¢h potravin (WTO, 2014).

2. 2.1 Mezinarodni trh s obilovinami

Nejvétsi vliv na obchod se zemédélskymi produkty, ma trh s obilim (pSenice, oves, jeCmen,
kukufici a dalsi.) Jsou nejoblibenéjsi potravinaiskou polozku na svétovém trhu, a jsou také
pouzivané jako krmivo pro hospodaiska zvitata a suroviny pro pramyslové zpracovani.

Podle udaji USDA ze =zafi 2014 cinila svétovd produkce pSenice v uplynulém
marketingovém roce 2013/2014 celkem 714,05 mil. tun, svétova produkce ryze 476,06 mil.
tun a svétova produkce ostatnich obilovin mimo psenici a ryzi 1276,67 mil. tun. Dohromady
tak globalni produkce obilovin dosahovala 2,467 mld. tun. Pfedpokladem pro marketingovy
rok 2014/2015 je narist svétové produkce pSenice na 719,95 mil. tun a pokles ostatnich
obilovin kromé& pSenice a ryze na 1 269,19 mil. tun. Produkce ryZze by méla zlstat témét
nezménéna na 476,98 mil. tun. Globalni produkce obilovin by podle uvedenych ptedpokladii
méla byt na podobné trovni jako vloni cca na 2,465 mld. tun (USDA, 2014).
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Tabulka 1: Odhady svétové produkce a obchodu u psenice a ostatnich obilovin (mil. t)

Zména
2012/13 201§/14 2012/}/15 2014/15

proti 2013/14

(%0)

PSenice

Sklizen — svét 658,16 +0,83

LEJSA _133,85 _143, 13 _150,97 _+5,48

SNS

Dovez —
A

33 508 3% |55 |81 |

SNS

Spotfeba s

v 11025 |its75 12550 |84 |

SNS

Zasoby na konci marketingového
roku — svét

175,60 186,45 196,38

USA |
£ o2 [i0d6  [1513  [+##B8%2
SNS |

Obiloviny kromé pSenice a ryZe

Sklizen — svét

USA 286,01 369,43 382,12

EU

SNS 68,21 87,63 88,49
Dovoz — svét

USA 650 (325 (325 000

EU

SNS
Spoti‘eba — svét

USA 276,23 308,80 314,62

EU

SNS 50,20 56,09 60,30

Zasoby na konci
marketingového roku — svét

USA |
EU 1295  [1506  |1586 063 |
SNS |

Zdroj: USDA, 2014
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Z uvedenych dat vyplyva nartst svétové spotieby obilovin. Podle ptedpokladu IGC z konce
zati 2014 by svétova produkce obilovin (bez ryze) méla v aktudlnim marketingovém roce
2014/2015 mirné poklesnout na 1 983,5 mil. tun, coZ je pouze o 10,0 mil. tun (0,5 %) méné
nez v predchozim rekordnim marketingovém roce (1 993,4 mil. tun v marketingovém roce
2013/2014). Produkce psSenice by podle uvedené predpokladu méla byt rekordni. Meziro¢ni
vzestup produkce obilovin je o¢ekavan dle odhadu IGC v EU, Bélorusku, Rusku, USA a
Argenting. Pokles produkce obilovin je pfedpokladan v Kanadé€, Brazilii, Turecku, na
Ukrajiné a Australii a mirny pokles IGC odhaduje téZ v Kazachstanu, Ciné a Indii.

Svétové exportni zdroje na obilnim trhu, ro¢né presahuji kolem 200 miliont tun (10-12 % od
hrubé svétové sklizné) a také zahranuji cca 100 mil. tun pSenice, 60 mil. tun kukutice a 15-20
mil. tun ryze (SVZ, 2014).

Tabulka 2: Produkce a vyvoz psenice ve vybranych zemich svéta

Ne Ukazatel Produkce Vyvoz
(mil. t) (mil. t)
1
2
3 Cina 120,8 121,9 125,0 0,4 0,3 0,5
Bl o e EEs e jEe T ss e
5 EU 131,6 143,1 153,1 21,7 31,0 24,9
o [Rem [z [s (@m0 (7 |29 |23
7 USA 61,8 58,0 55,0 27,5 31,3 24,1
8
9 Argentina | 8,0 9,2 12,0 7,1 15 6,5

Poznamka: 2013/2014) piedbézné udaje, 2014/20152) odhady. Zdroj: IGC, 2014

Hlavni rezervy obchodovaného obili jsou soustfedény ve vyspélych kapitalistickych zemich
(USA, Kanada, EU). V rozvojovych zemich se v disledku rostouci poptavky po potravinach
a neefektivniho vyuzivani obili pro krmiva zvySuje jeho deficit.

V poslednich dvou desetiletich se industrializovanych a rozvojovych zemich, vlivem
vyrazného zvyseni produkce obili, stale zhorSuje nerovnost ve vzestupném a mnohostranném
rozdilu mezi vyrobou a spotfebou. Ve vyspélych zemich se nadale koncentruje piebytecné
obili, protoze produkce pievysuje spotiebu. V rozvojovych zemich se naopak, vzhledem k
rostouci poptavce obili, zvySuje jeho nedostatek (SVZ, 2014).




2. 2. 2 Mezinarodni organizace regulujici trh s obilim

Mezinarodni rada pro obiloviny (International Grain Council)

Mezinarodni rada pro obiloviny (IGC) je mezinarodni organizace zalozena 23. biezna 1949
jako Mezinarodni pseni¢na rada (IWC), z iniciativy vlady Spojenych stati pro ucely
rovnostaiské distribuce pSenice do zemi, které se nachazi v nouzovém stavu. Bylo to soucasti
programu ,,Point Four* vyhlaSeného americkym prezidentem Harry S. Trumanem.

Mezi ¢leny IWC byly: Irskéd republika (od roku 1951), lzrael (od roku 1949), Spolkova
republika Némecko (od roku 1951) a Japonsko (od roku 1951). V roce 1995 Mezinarodni
pSeni¢na rada byla pfejmenovana na Mezinarodni radu pro obiloviny (IGC, 2014).

Mezinarodni dohoda o obilovinach z roku 1995 se sklada zt&chto dvou dokumentu:
Umluva obchodu s obilovinami»

Umluva o obchodu s obilovinami se vztahuje k obchodu s pSenici, kukufici, je¢menem,
¢irokem a dal$imi druhy obilovin, stejné jako k vyrobkiim z téchto produktt. Jejim cilem je
podpora mezinarodni spoluprédce v oblasti obchodu s obilovinami, rozvoj obilnafského
odvétvi a dosazeni v ném otevienosti a poctivosti. Téz dilezitymi cili jsou stabilizace trhli
obili a posileni celosvétové potravinové bezpecnosti. PInéni téchto cilti se dosahuje zlepsenim
dostupnosti informaci o trhu, jeho rozd€lenim, provadénim vyzkumi a konzultaci na trhu s
obilim a zménami v zem&dglské politice. Diky Umluvé bylo potom zalozeno Mezinarodni
mezivladni férum pro spolupréaci v obchodu s obilovinami.

«Umluva o poskytovani potravinové pomoci»

V rdmci dohody zemé se zavazuji poskytovat kazdoro¢n€ minimalni mnoZstvi potravinové
pomoci uréené v kvantitativnich nebo penéznich jednotkach pro rozvojové zemé v podobé
obili nebo jinych produkti.

Cilem umluvy je pfispét k celosvétové potravinaiské bezpe€nosti a zlepSit schopnost
mezindrodniho spoleCenstvi reagovat na nouzové situace a potieby v potravinach v
rozvojovych a chudsich zemi. Ugastnici Umluvy o poskytovani potravinové pomoci zajistuji
kvalitni pomoc nejméné rozvinutym zemim, a to bez ohledu na vykyvy sv€tovych cen
potravin a zméndm v zasobovani obyvatel potravinami.

Umluva o poskytovéani potravinové pomoci je zavisla na existenci prvni Umluvy. Rizeni
téchto umluv podléha Mezinarodni rad€ pro obiloviny (IGC), kterd byla zfizena v ramci
Umluvy o obchodu obilovinami. Mezinarodni rada pro obiloviny (IGC) obsahuje tyto zemé:
Australie, Alzirsko, Egypt, Argentina, Vatikan, Evropska unie, Indie, Iran, Kazachstan,
Kanada, Kena, Pobfezi slonoviny, Kuba, Maroko, Norsko, Péakistan, Korejska republika,
Rusko, Satdskd Ardbie, Spojené staty americké, Tunisko, Turecko, Ukrajina, gvycarsko,
Jizni Afrika a Japonsko (FAC, 2015).
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Svétova obchodni organizace (World Trade Organization)

Svétova obchodni organizace World Trade Organization (WTO) je jedinou globalni
mezinarodni organizaci, ktera se zabyva pravidly obchodu mezi staty. Ustfednim bodem této
organizace jsou dohody WTO, které jsou dojednavany a podepisovany, s vétsinou stat svéta
a ratifikuji je jejich parlamenty. Cilem je pomdhat vyrobciim zboZi a sluzeb a provozovat
obchodni ¢innost.

Cinnosti WTO jsou nasledujici:

« administruje obchodni dohody;

« predstavuje forum pro obchodni vyjednavani;

» fe$i obchodni spory;

» sestavuje a prezentuje prehledy obchodni politiky Elenskych stati;

« pomaha rozvojovym zemim v otazkach obchodni politiky za pomoci technické asistence
a Skolicich programt;

* spolupracuje s dal§imi mezinarodnimi organizacemi.

Svétova obchodni organizace vznikla 1. ledna 1995 a nahradila tak VSeobecnou dohodu

0 clech a obchodu (GATT), ktera byla ustavena v roce 1948. Sidlem WTO je Zeneva a podet
¢lent je kolem 150 zemi, dalSich 30 zemi se do WTO hlasi. Pravidla WTO se vztahuji na

97 % celkového svétového obchodu (OSN, 2005).

Regulace zemédélského obchodu v WTO

Zemédélstvi bylo zatazeno do jednani GATTu az v osmém, tzv. Uruguayském kole (1986 —
1994). Jednani byla slozita a rozhodné se odliSovala dosazenymi dohodami od jinych oblasti,
jako jsou napft. primyslové vyrobky.

Nejprve bylo tieba stanovit vyjednavaci okruhy. V zemédélském obchodé nemohlo jit jen o
snizovani cel, protoze zemédé€lsky obchod je ovliviiovan dalSimi faktory, a to pfedevSim
poskytovanim podpor, které ziskdvd zemédélsky vyrobce anebo subvencemi, které ziskava
vyvozce. Znevyhodnény jsou ty zemé, které poskytuji niz8§i nebo zadné podpory svym
zeméd€lchm nebo vyvozeim a stavaji se tak na mezindrodnim trhu méné
konkurenceschopnymi. To jsou také nejcastéjsi vyhrady chudSich rozvojovych zemi vici
zemim rozvinutym.

Po zdlouhavych jednédnich byly identifikovany ¢tyfi pilotni okruhy, o kterych se bude jednat:
pfistup na trh (to je v podstaté snizovani cel);
domaci podpory (dotace ziskané zemédélcem);

vyvozni subvence (subvence, které ziskava vyvozce);

A 0 bd -

zvlastni a rozdilné zachazeni s rozvojovymi zemémi.
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Zavérecna Dohoda o zeméd¢lstvi Uruguayského kola GATT znamenala prvni krok k népravé
dosti pokiiveného mezinarodniho obchodu (v disledku jiz zminénych rozdili mezi zemémi

pokud jde o poskytovani podpor).

Bylo dohodnuto sniZeni cel na zemédé€lsko-potravinaiské vyrobky v priméru o 36 %,
minimum 15 % na vyrobek v obdobi Sesti let (1995 - 2000), sniZeni domacich podpor
posSkozujicich obchod o 20 % v tomtéz implementaCnim obdobi, sniZovani vyvoznich
subvenci 0 21 % pokud jde o mnozstvi a 36 % pokud jde o hodnotu. Pro rozvojové zemé byly
tyto podminky mirné;si.

Vysledkem byla také Listina zavazkii a koncesi, kterou mél sestavenu kazdy ¢lensky stat a
ktera ptedstavovala zavazky tohoto statu na budoucich Sest let na snizovani cel, podpor a
vyvoznich subvenci. V této listiné jsou jmenovité uvedeny vSechny zemédé€lsko-
potravinaiské vyrobky a jejich zdkladni a konecna cla a s tim souvisejici dalsi instituty, jako
jsou celni kvoéty, zvlastni ochranna opatieni. Dale jsou soucasti zavazky na sniZzovani
domacich podpor a sniZovani vyvoznich subvenci.

Zavedena jsou rovnéz meéfitka, kterymi se hodnoti snizovani podpor a nutna sdéleni
(notifikace) o plnéni zavazka, které se predavaji pravidelné Zemédelskému vyboru WTO
(COZ WTO, 2013).

Pozadavky WTO

Kazdy ¢lensky stat disponuje celnim sazebnikem, kde jsou v kapitolach 1 - 24 uvedeny celni
sazby na zemé&d¢lsko-potravinaiské vyrobky a kde jsou na kazdy rok stanovena cla (v letech
1995 - 2000 se cla kazdoro¢né snizovala o Sestinu, nyni zustala urovei cel stejna jako v roce
2000).

«  Clensky stat nemtiZe cla autonomné ménit, protoZe se jedna o tzv. vazana cla, jinymi
slovy cla zdvaznd. Zménu cel (vétSinou se jednd jen o zvySeni) lze pfipustit pouze
vyjednanim v ramci Zemédélského vyboru WTO, a to spolu s fadnym zdivodnénim a
predlozenim pfisluSnych dokladl. Je také nutno pocitat s poskytnutim mozné kompenzace
dal$im zemim, napf. snizenim cel na jiné vyrobky, pokud by vyvozcim z téchto zemi hrozila
ztrata z titulu zvySeného cla.

«  Clensky stat nemiize pouzivat zadné dalsi prostfedky, které by branily dovoziim. Neni
mozné zavadeét napt. kvoty na dovozy, zdkazy dovozl ani dal§i skryté piekazky zvané
netarifni, jako jsou tfeba opatieni fytosanitarni a veterinarni, danova, administrativni (napf.
manipulace s dovoznimi licencemi), pokud nejsou opravnéné.

«  Clensky stat miize oviem piijmout néktera opatieni na zastaveni nebo dodasné pieruseni
dovozi, pokud jsou opravnéna a hrozi ijma domdacim vyrobctim (domacimu pramyslu). V
tom piipad¢ se uplatiiuje Dohoda o ochrannych opatfenich (Agreements on Safeguards),
vychazejici z ¢lanku 19 GATT. Pravidla uvadénd v dohod¢ jsou velmi pfisnd, protoze je
pfesné stanoven nejen postup, ale také co se rozumi ohrozenim domaciho vyrobce, pokud se
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pouziji kvoty, jak maji byt velké, dale jsou zde stanoveny razné lhiity pro pouziti téchto
opatfeni a také moznosti kompenzaci pro zemé, které¢ zastavenim dovozli mohou byt
postizeny (MZ CR, 2013).

Skrinkové podpory

Clensky stat také nemize vyplacet domaci podpory (dotace) jak se mu zlibi nebo jak to
umoziuje situace v jeho rozpoctu. Zde jde ovSem o podpory, které ptispivaji ke zvySovani
produkce, jez neptiznive ovlivituje obchod, napt. ploSné podpory cen placenych zemédélciim,
rizné druhy podpor na podnécovani produkce vyrobkil, administrativni ceny pii
interven¢nich nakupech apod. Témto podporam se v Zargonu WTO ftikd podpory zluté
skiinky (amber box).

Existuji dalsi podpory, které nemaji na mezindrodni obchod zbozim negativni vliv. Ty mohou
Clenské staty pouzivat zcela legdlné bez pfijimani zdvazki na jejich snizovani. Jedna se opét
o dva druhy podpor, které si nasly v Zargonu WTO sviij vyraz: podpory modré skiinky (blue
box) a podpory zelené skiinky (green box).

Blue box

Podpory modré skfinky jsou napt. dobfe znamé piimé platby. Tyto podpory jsou totiz
limitovany a poskytovany ucelové na plochu nebo na pocet zvitat a nemély mit neptiznivy
vliv na obchod.

Green box

V zelené skiince se pak nachdzeji vSechny ostatni podpory, jako je podpora vyzkumu a
vyvoje, Skoleni pracovnikil, podpory veterinarniho a rostlinolékaiského charakteru, podpora
pojisténi a pomoc pii Zivelnych pohroméch apod.

Existuji dalsi formy, ¢asto skryté, podpor vyvozu. Ty se staly pfedmétem zvySeného zajmu v
probihajicim Rozvojovém kole. Jde o potravinovou pomoc hlavné rozvojovym zemim, za
kterou se skryva dotovani vyvozu nebo skryt¢ dotované vyvozy narodnich monopoli (za
vy$§i cenu nakupuji a za niz$i cenu prodavaji v zahrani¢i, napt. obili) a dale to mize byt také
poskytovani vyhodnych vyvoznich Gvéri, zaruky na tyto uvéry anebo pojistovani vyvoznich
uveérl, které vlastné zvyhodiuji doméci vyvozce proti vyvozcim z téch zemi, kde se takové
uvery neposkytuji nebo je jejich rozsah mensi (COZ WTO, 2013).

Rusko a WTO

V srpnu 2012 se Ruské federace stala 156. ¢lenem WTO. Rusko o vstup usilovalo pies 18 let

a bylo jedinym ¢lenem skupiny G20, ktery stal mimo. Vstupem do této organizace ma Rusko

povinnost snizovat dovozni cla a oteviit vyznamné sektory své ekonomiky zahrani¢nim

investicim. Snizovani cel ma zna¢ny vliv i pro samotné Rusy. Doslo ke zlevnéni dovazeného

zbozi a to zejména aut, jidla, obleceni a zemédélskych produkti. Ruskd vlada se totiz

zavazala, Ze snizi dovozni clo z 10 % na necelych 8 %. Dal§i vyhodou je ochrana
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zahrani¢nich penéz. V pfipadé spori se mohou investofi odvolavat na pravidla
mezinarodniho obchodu a zakony (COZ WTO, 2013).

2. 3 Ruska zrninova unie

Ruska zrninova unie (Russian Grain Union) — spolek ruskych ucastnikti obilniho byl zalozen
23. listopadu 1994. Jako neziskova organizace, svaz sdruzuje vice nez 530 firem a organizaci
vSech forem vlastnictvi, jejichZz Cinnost souvisi s vyrobou, skladovanim, ¢iSténim, suSenim,
dezinfekci, zpracovanim, domacim i mezinarodnim obchodu s obilim, obilnymi vyrobky,
krmiva pro zvitrata, stanovenim jejich kvality a certifikaci. Taky do unii patii organizace
infrastruktury obilniho trhu, které poskytuji financni, pojistovaci, logistické, védecke,
technické, informacni a dalsi sluzby pro fungovani tohoto odvétvi.

Ruska zrninova unie sleduje cile:

e Rozvoj a stabilni fungovani trhu obili v Rusku;

e Podpora ristu vyroby a uvadéni na trh produktii z obili, zvySovani jejich kvality,
konkurenceschopnosti jak na domacich tak i na svétovych trzich;

e Zlepseni ekonomické efektivnosti vyroby, zpracovani a prodeji obili a obilnych
vyrobki;

e Ochrana a reprezentace z4jml ¢leni RZU ve vladé, ucelem jsou organizaéni a jina
opatreni na federalni a regionalni trovni;

e Vytvofeni nezbytnych pravnich, ekonomickych a dalSich podminek pro co
nejucinnéjsi provoz a interakci mezi ucastniky na domacich i mezinarodnich trzich;

e Rozvoj védeckého a technického pokroku v oblasti vyroby, skladovani a zpracovani
obili a obili trzni infrastruktury;

e ZlepSeni podnikatelské kultury tcéastnikd trhu, jejich soulad s pravidly obchodu a
etickych norem;

e Pomoc pii Skoleni a dalS§iho vzdélavani odbornych pracovnikii pro organizace -
ucastniky obilniho trhu.

e Informace, poradenstvi, pravnickd podpora ¢lent.

e Informacni podpora svazu.

Ruska zrninova unie pracuje s témito institucemi:

e administrace prezidenta Ruské federace;

e Vladni instituce Ruské federace, federalni ufady a subjekty,
e Statni duma a Rada federace;

e Organy statni moci a kontrolnich subjekti Ruské federace;
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e Hospodaiska komora Ruské federace, pramyslové svazy a sdruzeni Ruska,
mezinarodni a zahrani¢ni organizaci,

e (Castnici obilniho trhu, vyrobci a dodavatelé stroji a zafizeni pro agro-potravinaisky
sektor, banky, pojiStovny a leasingové spole¢nosti;

e ostatni fyzické a pravnické osoby, které méaji zajem v tomto odvétvi.

(RZU, 2015).

Mezinarodni rada pro obiloviny, Mezinarodni svétov4 organizace a Ruska zrninova unie,
reguluji prevaznou ¢ast exportu ruského obili na mezinarodni trhy. Dilezitou roli hraje stat
svymi nejen do zahrani¢niho trhu, ale zasahuje 1 do trhu uvnitf statu.

2. 4. Regulace a ochrana obilniho trhu v Rusku

Regulace trhu zemédélskych surovin a potravin se provadi za ucelem zvySeni
konkurenceschopnosti ruskych zemédé€lskych produktl a pro udrzeni ziskovosti domacich
zemédelskych vyrobet.

Cilem provadéni opatfeni pro regulaci trhu obili je stabilizace trhu a zvySeni
konkurenceschopnosti ruského obili na svétovém trhu.

Hlavnimi cile tohoto sméru je nartist podilu ruskych zemédélskych produktii, surovin a
potravin na domdcim trhu, vyhlazeni sezonnich vykyvi cen na zemédélské produkty,
suroviny a potraviny, a taky vytvaieni podminek pro zvySeni vyvozu zemédélskych produkti
a vyvoj komoditni infrastruktury na domacim trhu (Kosyakin, 2009).

Usnesenim vlady RF ze dne 3. 8. 2001 Ne 580 ,,.Byla schvélend pravidla pro zadavani
vefejnych zakazek a komoditnich opatifeni na regulaci trhu se zeméd€lskymi produkty*.

Zmény a doplnéni byly provedeny ve dne 28. 9. 2004, 15. 7. 2005 a 23. 3. 2006, které
slouzily jako pravni a regulatorni rimec pro periodické statni zasahy v nékterych oblastech.

Velky diraz na nakupni a komoditni intervence se klade v ruském federalnim zakoné ¢. 364
ze dne 29. 12. 2006 ,,O rozvoji zeméd¢lstvi“ a taky ve statnim programu ,,Rozvoje
zemédelstvi a regulaci trhu se zemédélskymi produkty a suroviny na obdobi 2012 - 2016%.
Podle zdkona se sortiment rozsifil o nékteré plodiny, ke kterym muzou byt uplatiované
nékupni a komoditni intervence. Témi jsou potravinairska pSenice, krmny je¢men, oves, Zito a
kukutice (MHR RF, 2014).
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2. 4. 1 Nakupni intervence

S prudkym poklesem cen na obili, stat nakupuje ho do tzv. ,Interven¢niho fondu®, a
vzhledem k tomu, Ze velky odbératel stabilizuje poptavku na trhu, tim se stabilizuji 1 ceny. S
rychlym naristem cen na obili, stat pouZziva své zasoby z interven¢niho fondu pro zvyseni
nabidky na doméacim trhu a tim stabilizuje dynamiku pohybu cen. Taky s vyskytem
atraktivnich exportnich pfilezitosti pro vyvoz, obili z intervenéniho fondu mize byt
uplatiovano na globalnich trzich. VSechno se provadi pod dohledem Ministerstva
Ekonomického Rozvoje Ruské Federaci a Ministerstva Zeméd¢€lstvi, prostiednictvim
“Néarodni obchodni burzy RF” na sedmi trziStich v Moskvé, Petrohradé€, Niznim Novgorod¢,
Samare, Rostové na Donu, Ekaterinburgé a Novosibirsku (Kosyakin, 2009).

2. 4. 2 Komoditni intervence

Provadi se prosttednictvim prodeje vyrobkii (zrna) ze statniho intervencniho fondu
(vytvofeného v pribéhu intervenénich ndkupli). Uskuteciiuje se prodej v pfipad¢ nedostatku
na trhu, zeméd¢lskych produkta a zvySeni trznich cen nad Groven stanovenou pro komoditni
zasahy (Kosyakin, 2009).

2. 4. 3 Obilni burzy

V Rusku se tento trzni mechanizmus teprve zacind rozvijet. Ve staté diiv periodicky se
otevirali obilni burzy. Ale oni se zamétovali na vice riznych komodit, a proto péstitele obili
davali ptednost velkoobchodiim s uz ovétrenymi odbérateli. Trvaly rozvoj téchto instituci by
mohl ve vets§i mife legalizovat obilni trh v Rusku, zajistit stabilni a rovnomérné ceny nabidky
a poptavky. Burzy ptispivaji k vymezeni trznich cen obili a prithlednosti dohody mezi klicové
hrace (Vlada RF, 2012).

2. 4. 4 Ochrana domaciho trhu

V RF je aplikovana nasledujici celni ochrana:
Zvlastni ochranarska opatieni

Uvedena opatieni se mohou pfijimat v ptipadech, Zze objemy dovozii urcité produkce ohrozuji
domaci vyrobu. Kroky podobného charakteru se piijimaji na nediskrimina¢nim zakladé a
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nezavisle od zemé plvodu zbozi. V pfipad€ jejich zavedeni se dana opatfeni vztahuji na
piislusné zboZi, jez se dovazi do celniho prostoru CU ze vSech zemi.

Antidumpingova a kompenza¢ni opati‘eni

Na rozdil od zvlastnich opatieni se tyto aplikuji na selektivnim zakladé, resp. ve vztahu ke
zbozi ze zemi, jejichZ exportéfi realizuji dodavky do celniho prostoru Celni unie za podminek
dumpingu nebo statni subvenci pti vyvozu, dopravé ¢i vyrobé daného zbozi (FCS RF, 2013).

Dalsi skupinu ochranarskych opatieni tvoii i pfedpisy v oblasti fytosanitarnich, veterinarnich
pfedpist, technickych reglementli, certifikace apod. Tato skupina opatfeni v mnohych
ptipadech komplikuje p¥istup zbozi na rusky trh véetné produkce z CR.

V praxi se nejvice pouZivaji opatieni ve formé celnich sazeb:
dovozni clo - sazba se stanovi:

e v % z celni hodnoty dovazeného zbozi,
e taxativné na mérnou jednotku zboZi,
e kombinaci obou variant.

zvlastni clo

e specidlni clo,
e antidumpingove clo,
e kompenzaéni clo.

sezdnni clo - slouzi k operativni regulaci dovozu ¢i vyvozu (max. na 6 mésict).
Kromé toho jsou aplikovany nékteré dalsi néstroje:

e dan z ptfidané hodnoty (DPH);

e spotiebni dan, tzv. “akciz”, je stanoven v procentech z celni hodnoty, nebo v
zavislosti na mnozstvi, obsahu ¢istého lihu, popt. podle obsahu valct u osobnich
automobilii. Touto dani je zatizeno 10 druhti zbozi (lih, alkoholické vyrobky, pivo,
produkce tabdkového primyslu, klenoty, automobily, nafta, motorovy benzin,
motorové oleje), suroviny (ropa, plyn) a nékteré obchodni operace (Danovy
kodex);

e dovozni kvoty;

e dovozni licence;

(MHR RF, 2014).

24



2. 5 Historie exportu ruskeho obili

V dnesni globalni ekonomice je export obili povazovan za ukazatel ekonomické sily,
Vyjadfuje moznost nejen zajistit sluSnou Groven zasobenosti svého vlastniho obyvatelstva a
narodni bezpe¢nosti potravin, ale také stabilnich dodavek vyznamného mnozstvi zrnin na
zahranicni trhy s cilem posilit a rozsifit své narodni zajmy.

Obecné plati, ze vyvoz a dovoz obili odrazi stav ekonomiky a podle toho se téz daji
posuzovat vyhlidky celého statu (ZOL, 2002).

2. 5. 1 Export obili v Ruské rise

V/ obdobi ruského carstvi bylo pé&stovani obili velmi rozsifené, bylo péstovano az na 90 %
orné¢ pudy. Na pielomu 19. - 20. stoleti bylo téméef 31 % z celkovéh produkce pSenice
vyvezeno z Ruska.

Rusky vyvoz byl velmi konkurenceschopny vzhledem k vysoké kvalité zrna a jeho relativné
levné ceny. Vyvoj produkce obilovin byl doprovazen posilenim infrastruktury trhu obili.
Nicméné, pred prvni svétovou valkou, Rusko zacali aktivné vytlaCovat s moucného a
obilniho trhu Evropy. Vznikla hrozba ztraty finského, polského a pobaltského trhi, kde se
zvysila konkurence némci. Kromé technologické zaostalosti, vyznamnou roli pfi snizovani
exportniho potencidlu Ruska jako vyvozce obili, hrdly role faktory, jako jsou nizka
produktivita péstovani obili, nedostatek vhodnych dopravnich cest, malo vyhovujici kapacity
stavajicich dalnic a piistavi.

To znamena, Ze se na pielomu zacatku predminulého a minulého stoleti celkova bilance
vyroby a spotieby obili byla redukovana piebytkem 9,6 mil. tun, coZ oteviralo moznosti pro
export. V prubéhu sledovaného obdobi, primér exportu obili za rok byl ve vysi 11,7 mil. tun
a dovoz Cinil cca 3 mil. tun. Je tieba poznamenat, ze vyroba chleba na jednoho obyvatele
Ruska byla daleko v pozadi, v porovnani nejen s vyvazejicimi zemi, ale také z mnoha zemi
které dovazeli obili. V letech 1909-1918 byla sklizeni v pfepoctu na jednoho obyvatele takto:
Kanada 1728 kg, Argentina 1232 kg, USA 1056 kg, Dansko 832 kg, Rumunsko 784 kg,
Bulharsko 640 kg, Svédsko 480 kg, a Rusko jen 464 kg. Urovei spotfeby chleba na jednoho
obyvatele, byla také velmi nizkd. V primeéru za obdobi 1909-1913 let uroveii Cinila 262 kg,
zatimco v Anglii, Francii a Némecku byla 426 - 459 kilogramt. To znamena, Ze piebytek
obili a vyvoj jeho vyvozu do zna¢né miry byl zaloZzen na pomérné nizké irovni spotieby
chleba v obecné populaci Ruska.

V roce 1909 az 1913 byl vyvoz tak veliky, ze to vedlo k obrovskému nedostatku obili v zemi,
coz branilo v rozvoji chovu hospodaiskych zvifat. Taktéz to bylo ,katalyzatorem* pro
masovy hladomor v celém Rusku. VSe se odehrdlo za ministra financi Ruské fiSe Ivana
Wysnegrackého. Pozdéji byl z toho znamy slogan: ,,Nesnime, zato vyvezeme™ (ZOL, 2002).
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2. 5. 2 Export obili v SSSR

V sovétskych dobach, bez ohledu na selhani v roce 1940, byl z pochopitelnych divodi tento
prumysl velmi nevyvazeny. Velky podil tvofily ostatni obiloviny, pohanka, oves a zito. Série
neurody a nedostatki kolektivniho systému zemédélstvi vedly k tomu, Ze v poloviné 60 let
zacal Sovétsky svaz masivné nakupovat obili ze zahranici.

V roce 1960 sklizen obili byla 46,7 mil. tun, spotfeba — 50 mil. tun a statni rezervy ¢inily 10,2
mil. tun. V roce 1963 sklizen obili byla 44,8 mil.tun, spotieba — 51. 2 a statni rezervy 6. 3
milionid tun. Z téchto Cisel je zieymé, ze vazna krize v oblasti produkce obilovin v SSSR
neptisla ke konci 80. let, ale mnohem diive, uprostied Chrusc¢ovovy éry. V dasledku toho, jak
védci psali, mél Sovétsky svaz od roku 1972 prodavat zlato vyménou za obili. Tento ,,prodej*
obili ze zemi sovétského bloku, vedl k tomu, Ze na pielomu roku 89-90, Klesly statni rezervy
na kritickou troven, kterd se podle nékterych odbornikil stala jednou z pfi¢in hospodarské
krize v Sovétském svazu a jeho zhrouceni (RIA News, 2010).

2. 5. 3 Export obili v Ruské federace

Export ruského obili v 90 letech dvacatého stoleti, byl odlisny od pifedchoziho obdobi tim, ze
probihal v podminkéach rozpadu SSSR a planované ekonomiky, rychlého piechodu na trzni
model ekonomiky, liberalizaci obilniho trhu.

Vyvoz obili ze zemé byl zapojen do obchodu pomoci zprostredkujicich struktur. Jejich pocet
dosahl v obdobi 2000 — 2001 nékolik desitek.

Podle vysledkti zemédélského roku 2001/2002 Rusko poprvé po mnoha letech, exportovalo
zna¢né mnozstvi obili — 7,1 mil. tun Tehdy se Rusko pfipojilo k svétové exportni desitce
zemi. Rusky piistup na globalni trh s obilim byl spojen se zvySenim domaci produkci obili.

V obdobi let 2002 - 2003 Rusko exportovalo 15,8 mil. tun obili.

V obdobi let 2007 - 2008 bylo exportovano 12,7 mil. tun a v nasledujicim zemédélském roce
2008 - 2009, Rusko dosahlo historickeho rekordu vyvozu. Bylo exportovano 23 mil. tun zrna,
coz odpovidalo 14 % svétového exportu.

V roce 2010, zvlastné vysoka teplota a pozary Sifici po celé zemi, zniCily zna¢nou ¢ast tirody.
Podle oficialni zemédé€lské statistiky mnozstvi znehodnoceného obili ¢inilo vice nez 61
miliont tun. Zac¢atkem srpna v roce 2010, premiér Putin vyhlasil castecné embargo na obdobi
od 15. 8. 2010 do 31. 12. 2010.

V soucasnosti se Rusku dafi, bez ohledu ,,na liberalni sypani pisku do soukoli*, stale Iépe.
V roce 2011 Rusko plné€ obnovilo svou pozici na své€tovém trhu obili a patii mezi tfi nejvetsi
vyvozce pSenice na svété (FCS RF, Statistika, 2015).
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2. 6 Stru¢na charakteristika obilovin

Ptirodni podminky v Rusku se li§i v ptirodnich oblastech. Z tohoto diivodu, sloZeni
pestovanych kulturnich rostlin také se li§i v zavislosti na oblasti. V kazdé pldni zoné se
rozviji takové odvétvi zemédélstvi, které za téchto podminek davaji nejvyssi vykon a
vyzaduji neyjméné prace a kapitalu.

PSenice (Triticum aestivum)

Je rod jednodéloznych rostlin z ¢eledi lipnicovitych (Poaceae) s ptiblizné 20 druhy. Zahrnuje
jak Slechténé tak plané rostouci druhy. PSenice jsou jedny z nejstarSich rostlin pochazejicich z
jihozapadni Asie.

PSenice poskytuje zrno, které se pouzivd jako potravina, krmivo a jako surovina.
Zpracovavaji se také stébla (slama) a otruby (semenné slupky a zbytky po mleti). Vyhodou
pSenice, tak jako u jinych obilovin je pomérné jednoducha skladovatelnost a pomérné dlouha
trvanlivost. PSenice md vysokou vyZzivnou hodnotu. V Evropé tato kultura je zékladni
potravinafskou surovinou pro vyrobu peciva, té€stovin a rozmanitych pokrmi.

Primyslové se vyuzivd jako surovina k vyrobé Skrobu, lihu nebo piva, uvaZzuje se o
energetickém vyuziti pSeni¢né biomasy jako obnovitelného zdroje energie (Wikipedie RU,
2015).

Rozdéleni
Tento rod je obvykle ¢lenén na 3 podrody.
Diploidni psenice se 14 chromozomy (2n = 14):

1. pSenice plana jednozrnka (Triticum boeoticum Boiss.),
2. pSenice kulturni jednozrnka (Triticum monococcum L.).

Tetraploidni pSenice s 28 chromozomy (2n = 28):

pSenice pland dvouzrnka (Triticum dicoccoides Korn.),
pSenice dvouzrnka (Triticum dicoccum Schrank),
pSenice Timofejevova (Triticum timopheevi Zhuk.),
pSenice tvrda (Triticum durum Dest.),

pSenice nadufeld (Triticum turgidum L.),

o0k whE

pSenice polska (Triticum polonicum L.).
Hexaploidni pSenice se 42 chromozomy (2n = 42):

1. pSenice Spalda (Triticum spelta L.),
2. pSenice seta (Triticum aestivum L. emend. Fiori et Paol.
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Pluchaté psenice jsou: pSenice Spalda (T. spelta L.), pSenice jednozrnka (T. monococcum L.)
a pSenice dvouzrnka (T. dicoccon Schrank).

PSenice nahé jsou: pSenice polska (T. polonicum L.), pSenice seta (T. aestivum L.), pSenice
tvrda (T. durum Desf.), pSenice nadufela (T. turgidum L.) a pSenice shloucend (T.
compactum Host).

Agrotechnické pozadavky

Musi byt ptizpisobena podminkdm stanovis$té¢ (plidni druh, pldni typ, zasobenost pidy
Zivinami, expozice pozemku atd.), klimatickym podminkdm daného stanovisté¢ (prabéh
pocasi v daném roce, Uhrny srazek, délka sné¢hové pokryvky atd.) a vybéru odriidy (plasticita
odrtidy a jeji vhodnost do danych podminek, zplisob vyuziti produkce atd.),

Vyskyt

Oblasti rozsifeni ozimé a jarni pSenice jsou omezené z duvodu zemédélsko-klimatickych
faktorti jako je zavaznost zimy a sila snéhové pokryvky, na kterych zalezi zachovani rostlin v
zim¢&. Proto ozimi pSenice se péstuje pifevazné s Evropské ¢asti Ruska a vylozené v zapadnich
a centralnich krajich s mirnéj$imi zimy. Ozimé druhy vice vyuzivaji srdzky podzimni a jarni
periody, proto i vynosy maji vys$si, nez jarni druhy (Wikipedie RU, 2015).

Zito (Secale cereale )

Zito je mladsi obilovinou nez p3enice a jeémen, vzniklo pfirozenym vybérem, kdy se jako
plevelna rostlina vyskytovalo v porostech pSenice. Pfi postupu péstovani pSenice a jeCmene
do severnich oblasti (do mén¢ ptiznivych podminek) Zito ptevladalo, az se péstovalo témét v
¢isté kulture. Timto pfirozenym vybérem se dosdhlo zkraceni vegetacni doby, vétSich obilek,
pevnosti a nelamavosti klasového vietene. Zito dosahlo ozimého charakteru i vétsi odolnosti
k mrazu a k horS§im péstitelskym podminkam, vétSi mohutnosti kofenového systému a
celkove vyssi konkurenéni schopnosti v porostu proti ostatnim druhtim. Tak se zito rozsifilo
do chladngjSich a méné urodnych oblasti a vysSich poloh, které byly zemé&d¢€lsky osvojovany
az v pozd¢jsich obdobich lidské civilizace.

Vyskyt

Do Evropy Zito pfinesli pravdépodobné Slované a od nich je zdhy poznali Germani a
obyvatelé severskych zemi. Zito bylo do pocatku tohoto stoleti nejrozsifenéjsi obilninou v
Cechach.

Dnes je ozimé zito rozsifeno predevsim v oblastech horskych a pohorskych a v podminkach s
vét§im zastoupenim pis¢itych pud. Zito povazujeme za hlavni obilninu pis¢itych a méné
urodnych pud.
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Snizeni osevnich ploch Zzita proti minulému stoleti a obdobi pfed 2. Svétovou valkou bylo
zpusobeno t€Z zménou ve struktute lidskeé stravy. SniZila se totiZ spotfeba chleba, zvysil se
konzum bilého pediva a pii vlastni piipravé chleba klesl podil Zitné mouky. Zito, na rozdil od
pSenice, méné naro¢na kultura ve vztahu k tepelnému rezimu a urodnosti pudy (Databéze
JCU ZF, 2003).

Je¢men (Hordeum L.)

Je rod ¢eledi lipnicovitych. Zahrnuje 25 druhti planého jeCmene a jeden druh kulturni: je¢men
sety (Hordeum vulgare L.), ktery patii k hospodaisky nejvyznamnéjs$im rostlinam. Kulturni
je€men je jednoletd jarni nebo ozima obilnina; nékteré plané druhy jsou viceleté.

JeCmen patii mezi nejstarsi zemé&d¢€lské plodiny. Je jednou z nejvice péstovanych obilovin po
ozimé a jarni pSenici. Tomu odpovida i jeho ekonomicky vyznam. Na vyrobu sladu se
zpracovava kolem 25 % celkové sklizné jarniho je¢mene, skoro 70 % zrna se pouziva ke
krmeni a jen 5 % pro potravinarské vyuZziti.

Vzhledem ke kratké vegetacni dob¢, slabSimu kofenovému systému a své biologické povaze
je€men citlivé reaguje na stresové podminky. Rozsifeni jeCmene ptispélo k obdélavani pady
v procesu intenzifikace zemédé@lstvi 1 vétSimu vyuZiti mineralnich a organickych hnojiv. Od
pocatku 60. let k ristu vynost, ve srovnani s jinymi plodinami dochéazelo na tizemi lesnich
z6n evropské Casti Ruska (Wikipedie CZ, 2015).

Oves sety (Avena sativa)

Oves je nejmladsi kulturni obilninou. Do Evropy se dostal jako plevelna rostlina v tehdy jiz
kulturni pSenici a je¢meni. Oves je dlouhodenni rostlina, péstuji se ozimé 1 jarni formy. V
naSich podminkach ozimé odridy vymrzaji. Pfevdzné se péstuje v lesnich a stepnich
oblastech. Ma vyraznou apikalni dominanci. Tvofi 3-5 odnozi, ale jen malo jich byva
plodnych. Oves nahy neni tolik citlivy na pudni podminky jako pluchaté odridy. Optimalni
jsou pidy stfedné tézké, humozni, s dostateCnou vodni jimavosti, zabezpecujici dostupnou
vlahu v kritickych obdobich.

Béhem industrializace v zemédélstvi produkce ovsa v Rusku vyrazné poklesla. Tento trend
pokracoval v povalecném obdobi, ale od pocatku 60. Let produkce opét se zvysila a zlstala
na relativné stabilni Grovni. Toto je zplsobeno tim, ze oves ma urcité misto v osevnich
postupech, a produkty z néj jsou velmi zadané v krmivarském a potravinafském priamyslu
(OKADE, 2011).
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Kukufice (Zea Mays L.)

Kukutice patfi do celedi lipnicovit¢ skupiny Maydeae. Hospodaisky je vyuzivana fada
convariet (obecna - indurata, konsky zub - identata syn. dentiformis, pukancova - everta syn.
microsperma, cukrova - saccharata, Skrobnata - amylacea, voskova - ceratina a plevnata -
tunicata. Nejvetsi vyznam z hospodarského hlediska ma kukufice konsky zub, kukufice
obecna (tvrdd) a kukufice polozubovita.

Historie péstovani kukutice jako kulturni plodiny je stara déle nez 5 600 let. Z ptivodni vlasti
Jizni Ameriky se do Evropy dostala koncem 15. stoleti a do stfedni Evropy se rozsifila z
Balkanu. Kukufice je druhou nejrozsitencjsi plodinou na svéte.

Kukufice je rostlina teplomilna. Suma teplot potiebnd béhem vegetace ¢ini 1700-3100°C.
Minimalni teplota pro kli¢eni je 6°C. Pozemky vhodné pro kukufici se maji od ¢asného jara
co nejrychleji prohfivat, maji byt dobfe a vcas zpracovatelné. Leh¢i plidy jsou vhodnéjsi jak
tézké. Kukufice ma nizké naroky na vldhu. Kratky den urychluje kveteni, ale sniZzuje pocet

listt a vySku rostlin (Wikipedie RU, 2015).

Krupicové kultury

Krupice kultury (proso, pohanka, ryze) zabiraji 3 - 4 % z celkove vysevni plochy obilovin
vV Ruské federaci. Maji rizné oblasti rozsifeni diky svym charakteristikdm.

Proso seté (Panicum miliaceum)

Je jednolety druh jarniho charakteru, fadi se mezi kratkodenni rostliny. Patii do 2. skupiny
obilnin. Z toho vyplyvaji i jeho morfologické a fyziologické charakteristiky 1 pozadavky na
prostiedi.

Proso je teplomilnd a suchovzdornd obilnina s kratkou vegetatni dobou. Je odolné vuci
vysokym teplotam. Celkova vegeta¢ni suma teplot je 2100 - 2550 °C. Vzchazejici rostliny
nepteziji teploty pod - 2 °C. Proso ke vzchazeni potiebuje teplotu 10 - 12 °C, v obdobi
odnozovani 18 °C, v dobé od metani do zrani 21 - 23 °C. Vzhledem Kk jeho kratké vegetacni
dob& mohou jeho tepelné pozadavky byt uspokojeny pii dostate¢né teplém 1ét€ 1 ve vySSich
polohach.

Tato rostlina vyZaduje sttedné téZké, pisCitohlinité vyhievnéjsi pidy. V piscitych piadach
hrozi nedostatek vlahy koncem vegetace. Na tézsich pudach nebo v chladnéjSich polohach je
vhodné vybirat pozemky na jiznich svazich. Zcela nevhodné pro péstovani prosa jsou pudy
tézké nebo zamokiené. Vzhledem k pomalému pocateCnimu ristu nesnasi proso pozemky

zaplevelené.
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Ry7Ze seta (Oryza sativa L.)

Je rod jednod¢loznych rostlin z €eledi lipnicovitych. Plivod ma v tropickych oblastech Afriky
a Asie. V botanice se rozliSuje pies 20 druhi, kulturnich forem jsou desetitisice. Celkove ryze
pokryva asi dvacet procent kalorické spotfeby lidské populace. Kromé vysoké teploty a
mnozstvi vody vyZaduje ryZe, také urodné, dobfe vyhnojené a peclivé zdélané puldy.
Vyzaduje hlavné v pocatku svého ristu velmi vydatnou vlahu. V Rusku se péstuje od pocatku
80. let na jihu Ruska na ¢ernozemnich a podzolovych ptidach.

Pohanka seta (Fagopyrum esculentum Moench.)

Je rostlinou dvoudé¢loznou. Patii do Celedi rdesnovitych (Polygonaceae) rodu Fagopyrum.
Pohanka je velmi citliva na nizké teploty, na pozdni jarni a pfipadné ¢asné podzimni mraziky.
Zvl1ast citlivé jsou mladé kliéni rostlinky. Pti teplotich - 2 az - 3 °C jsou vazné poSkozeny a
pii - 4 °C zcela zmrznou. Vegetacni doba pohanky kolisa v zavislosti na dobé¢ seti, nadmoiské
vysce, prubéhu pocasi a odriidé v rozmezi 80 - 120 dni. Pohanka je naro¢nd na vlahu. K
dobrému vynosu potiebuje pohanka dostatek svétla. Pozadavek dobrého osvétleni porostu je
tteba respektovat jiz pii jeho zakladani. Pii nedostatku svétla klesd vynos nazek a opérna
pletiva se ve sloupcich tvofi jen omezené. Rostliny se vytahuji a porosty pak snadnéji
polehnou.

Pohanka miize rtst v Sirokém aredlu ptidnich podminek. Roste i v chudych ptudach v
chladném klimatu, na hordch i v severskych oblastech. Nejlépe ji vyhovuji ptdy lehéi az
sttedni, pisCité, hlinitopis¢ité az hlinité, které¢ jsou dobte zdsobeny Zivinami a vlahou, pudy
neutuzené, dobife zpracované a provzduSnéné. Pohanka snasi pudy kyselé¢ (i pH 5), ale
vysokych vynost 1ze dosahnout i na pidach slab¢ kyselych az neutralnich (BIO File, 2015).
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3 Cil a metodika
3. 1 Cil prace

Cilem prace je analyza fizeni exportu vybrané zemédélské produkce Ruské federace na
zahrani¢ni trhy. Analyza bude vychodiskem pro navrh rozvoje manaZerskych aktivit na
ZlepSeni exportu této produkce.

3. 2 Metodicky postup

1. Prostudovani odborné literatury.

2. Zpracovani metodiky postupovych praci v souladu s cili diplomové prace.

3. Vypracovani analyzy exportu vybrané a trzné¢ uplatnitelné zeméd¢€lské produkce Ruské
federace (Ruska) na zahrani¢nich trzich.

4. Navrh rozvoje manazerskych aktivit ve prospéch zlepSeni exportu zemédélské produkce.

3. 3 Objekt zkoumani

Objektem zkouméani je obilni trh Ruske federace, jeho tc¢astnici v domacim trznim prostiedi,
ucastnici exportu obili a firma — exporter ,,United Grain Company“ JSC zabyvajici se
exportem obili a provadénim vefejnych zakazek a interven¢nich nakupu jako statni agenta.

3. 4 Postup prace

K dosazeni stanovenych cili vyuzijeme nésledujici metody:
Studium odborné literatury tykajici se dané problematiky.

Sbér a analyza sekundarnich dat, které jsou ziskany pfedevsim z databank statistickych udajt,
odborné literatury, tiskovych zprédv, internetovych stranek a internich materiala firem.

Kontaktovani firmy - exportéra - formou rozhovoru ziskani a dopfesnéni souboru potiebnych
dat a informaci pro vypracovani navrhu manazerskych aktivit.
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4 Vlastni prace

4.1 Oduvodnéni

Jednim z hlavnich odvétvi zemédélské vyroby je rostlinna produkce. Jednim z nedtlezitych
ukolii je uspokojovani potieb obyvatelstva ve stravé a vyroba krmiv pro vytvofeni rychlého
narastu Zivocisné produkce.

Hlavni misto v rostlinné vyrobé ma péstovani obilovin a lusténin. Obili je zakladem lidské
vyzivy. Potieba chleba na osobu je ptiblizné 120 kg za rok. Zrno spliiuje vétSinu pozadavki
lidského téla k potfebé bilkovin. Chlebové produkty uspokojuji do 40 - 50 % denni potieby
sacharidli. Zrno se mize skladovat dlouhodobé (do 5 let) a ztraty rocné nepiesahuje 2-3%.

Zakladem potravinaiské bezpe€nosti statu se vyznacuje zdsobenost obilim. Dfive (v SSSR)
zasobénost dosahovala 1 tunu na ¢lovéka a ted” jen 750 kg na ¢loveka, ze kterych 120 kg se
dovazi ze zahrani¢i (napiiklad rzné druhy tvrdé pSenici). V budoucnosti toto ¢islo, bude
jenom klesat diky minimaliza¢nim technologiim krmeni dobytka a vySlechténim hybridnich
druht. Na 1 kg prirastku zivé hmotnosti u prasat se diive spotfebovavalo 8 kg krmiva, nyni
6 kg a ve vyspélych ekonomikach jen 3,5 - 4 kg. V chovu hospodatskych zvifat jsou velmi
dilezité spravné vyvazené krmni davky. Produkce obili Ruské federace je nejvyznamnéj$im
sektorem zemé&délské vyroby a tvoii 9,5 % hrubého doméciho produktu pti zapocitani
produkce potravinatského primyslu. Toto odvétvi poskytuje vice nez 10 milionti pracovnich
mist. Udrzitelna vyroba obili a produktti z ného vyrobenych je dilezitou soucasti danovych
ptijmu do rozpoctu statu.

Dnesni trh obili ndm umoziuje sledovat tendence charakteristické pouze pro rusky trh a to
navzdory skutecnosti, Ze Rusko, které ma obrovsky ptidni fond, trodnou pudu, v nékterych
regionech mirné a ptiznivé klimatické podminky pro péstovani obili, spolu s relativné levnou
pracovni silou, ale naproti tomu stale zustava zemi, kde je potfad nedostatek ur¢itych druhd
obili.

Rusko je tradi¢nim ucastnikem na svétovém trhu obili, ale v raznych historickych obdobich
se jeho misto a role ve svétovém trhu obili se neustile ménila. Rusko v poslednich letech,
podle podilu objemu obilni produkce na svétovém obchodu, patii mezi pét nejvétsich
exportnich zemi svéta. V soucasnosti Rusko se stalo jednim z nejvétSich dodavatelt obili a
pomérné rychle nalezlo své misto na svétovém trhu, a zacalo hrat dilezitou roli v
mezinarodnim obchodu zrna.

Rusky trh obili v obdobi trznich reforem 90. let proddélal radikalni zmény s negaativnim
dopadem a v dusledku toho byl proexportnimi aktivitami vracen o n¢kolik desetileti zpét.
Rusko , kde v minulosti byla produkce obili vyznamnou soucasti zemédélstvi, stala se nyni
zemi kde péstovani obili je na extenzivnim stupni.
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V Rusku se pofad mluvi 0 tom, ze nas stat, ktery ma velky potencial pro navyseni rustu
osevnich ploch, je schopen za velmi kratké obdobi zvysit produkci a export obili. Taky se
naznacuje, ze exportni potencial tuzemské obilni produkce v dnesni dobé dosahuje 5 %, pii
tom, ze navySeni osevni plochy obilovin mize dosahnout 9 az 14 %, a toto muzZe byt
V budoucnosti statem podpofeno. SkuteCnost samoziejmé neni tak neptizniva, jak uvedla
zapadni media, ale ani neni tak dobra, jak uvadi ruska strana. V nasledujicich kapitolach bych
chtél podrobnéji probrat riizné aspekty fungovani obilniho trhu v Ruské federaci a navrhnul
nékteré nejvice pravdépodobnd a ucinnd feSeni, kterd by skute¢né mohla pomoci Rusku
dosdhnout potravinové nezavislosti v tomto odvétvi ekonomiky.

4. 2 Subjekty trhu

Na zacatku chci vyc¢lenit kategorii subjektl ptisobicich na obilnim trhu.

4. 2.1 Vyrobce

Obecné plati, Ze produkce obili v Rusku je rozdélena mezi tfi hlavni organizacni skupiny:

e soukrome rodinné farmy;
e privatizovana zeméd¢€lska druzstva;
e zemédelské holdingy.

Znacnd Cast zemédélskych holdingli predstavuje velké integrované agrokomplexy,
disponujici surovinovymi zdroji, skladovacimi prostory, zpracovatelskymi linkami a
rozvinutou distribuéni siti. Pomérn¢ ¢asto se stava, ze velky vyrobce-péstitel krmného obili je
zaroven velkym producentem masa. Tyto integrované komplexy sev dne$ni dobé stavaji
kli¢ovymi hraci na ruském trhu obili. Stupen konsolidace jejich primyslovych aktiv je stale
relativné nizka. Nicméng, aktiva se postupné zvysuji v disledku fuzi a akvizic.

4. 2. 2 Velkoobchodnici

V poslednich letech byli postupné sjednocené funkce vyroby, baleni a distribuce do velkych
spolecnosti, které maji pod kontrolou vSichni vyrobni faze. Na trhu dnes je trend nakupt
aktiv velkych obilnafskych spole¢nosti nadnarodnimi korporacemi. Takze velkoobchodni
operace dnes se provadi spole¢nostmi, které 1ze charakterizovat jak:

e meziregionalni potravinaiské holdingy;

e regionalni podniky — lidii;

e velkoobchodni spole¢nosti, které maji své produktové znacky (loga);
e Specializované obchodni spole¢nosti;

e nadnérodni spolecnosti;

e exportéfi.
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4. 2. 3 Maloobchodnici
Maloobchodni sektor — sem patii malé farmy, zivnostnici a také obcanska sdruZeni,
obchodujici s obilim. VétSina téchto ucastnikli prodavaji zrno konecnym zakaznikiim na
osivo, potraviny a vyrobu krmiv. Nevyhody tohoto distribu¢niho zdroje jsou vyssi ceny
produkti a dobra dostupnost v maloobchodni ¢innosti. Nedostatky spocivaji pravé v malych
objemech a vyznamné Casove narocnosti.

4. 2. 4 Spotrebitele
Business-to-consumer

Spottebitele v segmentu lze rozdélit podle:

geografie;

socialn¢-demografickych charakteristik;
zivotniho stylu;

potieby;

struktury spotieby;

urovni aktivity ve spotieb¢ produktii.

o0k wbhE

Podle zamysleného pouziti:

1. ke krmeni hospodatskych zvitat;
2. pro jiné potieby.

S tohoto rozdéleni vyplyva, Ze spotiebitele daného segmentu jsou konecné zékaznici, osoby
vyuzivajici obili pro soukromé ucely.

Business to business
Spottebitele v segmentu lze rozdélit podle:

specializace,

stupné obchodni diverzifikace,
forem vlastnictvi,

potieby,

struktury spotieby,

urovni aktivity ve spotfebé produkti,

N ko

struktury povédomi o znacce a dodavateli.
Podle zamysleného pouziti:

* pekarensky pramysl,

*  Mlyny,

» krmivarsky primysl

» chov hospodarskych zvirata a driibeze,
» péstovani obili.
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Forma vlastnictvi:

e statni
e soukromé
e kombinované

S tohoto rozdéleni vyplyva, Ze spotiebitele daného segmentu jsou velkoobchodnici,
Zpracovny, jakékoliv primysly a podniky vyuzivajici obili jako objekt tvorby zisku.

4. 3 Struktura odbytu obili

Na obilnim trhu existuji riizné moznosti odbytu své produkce. V podstaté je l1ze rozd¢lit na 4
skupiny:
1. Vyrobce mm) Dealer mm) Spotiebitel

2. Vyrobce BE) Spotiebitel

3. Vyrobce mm) Vlastni zpracovani

4. Vyrobce mm) Piimy export

Po sklizni Urody lze obili uplatnit takto:
e rovnou ze zem&d¢lskych podnikili, dopravovat do zpracovatelskych tovaren.
e rovnou exportovat do zahranici, ale tento zpisob prodeje zrna je predpisové oSetien
statem.

Volba odbytového kandlu obili na trh by méla byt zaloZena na moznostech ziskani
maximalniho zisku, ktery se odviji od vyse prodejni ceny. Vyrobce pii volbé distribuéniho
kanalu by se mél predevsim zaméfit na blizkost kupujiciho, kalkulovat nakladové zalezitosti
s tim spojené a také cenu produktu.

Zemédélské podniky hlavné prodavaji své vyrobky velkoobchodnim subjekttim, které potom
vyvazi obili do zahrani¢i nebo jej dale prodavaji fetézcim a spotfebitelim pro dalsi
zpracovani na kone¢ny produkt spotieby.
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Kvalitni odrady se prodavaji ptimo do mlyni na vyrobu mouky s vysokou piidanou
hodnotou, ktera se pouziva v pekafstvi a cukrafstvi.

Obili nizké kvality tzv. krmné se dodava do podniku, které se zabyvaji vyrobou krmnych
smési pro hospodarska zvirata a dribez.

Jesté jako distribu¢ni kanaly mohou byt pouzity k realizaci obili vefejné statni zakazky nebo
obilni burzy.

Moderni obchodni burza v Rusku, obchodujici s obilim, pfedstavuje ze sebe trh kontraktti na
pomérné malé Castky realnych dodavek obili. V Rusku neziskal dobry rozvoj i takovy
distribu¢ni kanal, jako spotiebitelskd kooperace, poskytujici vyrobctim nejlepsi racionalni
kombinace podminek prodeje a servisu obili. Neexistence legislativy a negativni dopady
privatizaci vyrobnich podniki jsou zakladnimi problémy pomalého rozvoje kooperacni formy
odbytu. Tvorba vyrobnich a odbytovych druzstev moznd v Rusku jen v oblastech s
nadmérnou piitomnosti skladovacich jednotek obili.

Pievazna Cast obili, téméef skoro ve stejnych podilech se prodava prostfednictvim vlastnich
prodejen, barteru a systému stravovani obyvatelstva, v¢etné vydani obili jako platby za
provedenou préci.

ZaruCend a efektivni realizace obili, je mozna pouze pti zajisténi dobrych informacnich
kanald, poskytujicich dilezitou, u¢innou a dostupnou informaci, ktera by méla obsahovat
vyhledové materialy o piipadnych objemech nabidky a poptavky u nékterych druhi obili na
domacim trhu, na trzich SNS a zahrani¢i. Také musi obsahovat jest¢ informace o aktualni
trzni situaci na obilnim trhu.

4. 4 Produkce obilovin v Ruské federaci v posledni dobé

vvvvvv

jeji zpracovani spojeno s nejmensimi ztrdtami. Pokles vynosu obilovin v Ruské federaci a
nedostatek zabezpeCeni obyvatelstva v zdkladnich potravinach pii pfechodu k trzni
ekonomice (obdobi let 1996 - 2000) vedl k vyraznému zvySeni importu potravin a krmiv.,
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Tabulka 3: Hruba sklizen obilné produkce (farmy vsech typi)

Priamér za cely rok

Doba sklizné

Obili (vaha po
zpracovani)
(Mil. tun)

Obiloviny
(vysevni
plocha)

(Mil. hektarii)

Zdroj ID-Marketing, 2012

Podil obhospodaiované pudy urcené k produkci obili dosahl v roce 2011 58 %. Hlavni
péstované plodiny jsou tradi€né pSenice a jeCmen, které ptedstavuje celkem vice nez 75 % z
celkového podilu vSech obilnin.

Regionalni struktura vysevu obilovin se v poslednich 10 letech piili§ neménila. Je tfeba
poznamenat, Ze malé postupné zvySovani podilu ploch obili lze pozorovat v Jiznim
federalnim okruhu.
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Graf 1. Podil osevnich ploch urcenych pro obiloviny podle jednotlivych regionii v roce
2011 v %.

M Jiini federdini

28,02%

M Centralni federdlni

M Uralsky federalni

i Severokavkazsky federalni
M Dalekovychodni federalni
M Severozapadni federalni
u Sibitsky federdlni

I Povolisky federalni

0,95 %

Zdroj: ID-Marketing, 2012

Celkové vice nez polovina vSech ploch uréenych k péstovani obili se nachazi v krajich
Sibifském a Povolzském. Osevni plochy obilovin v roce 2011 rostly ve vSech krajich kromé
Uralského a Povolzského.

Tabulka 4: Prognoza produkce obili v Ruské federaci

Ukazatele 2012 | 2013 |2014 Progndza

Produkce

(mil. tun) 70,7 92,4 |103,8 |105 110 115 117 119 121

Zdroj: SpecAGRO, 2014

V zemédelském roce 2011 - 2012 fada ozimych kultur v diisledku nepfiznivych podminek
nepiezila zimu a tim se snizily celkové vynosy ve vétSiné podnikt hospodaticich v krajich
Povolzském, Sibifském a Uralském.
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4. 5 Vysledky exportu obilovin v RF za posledni dobu

Obiloviny obecné a zejména psSenice jsou jedné z nejvyznamnéjSich komodit ruského
exportu. Podle oficidlni statistiky celnich organd, skupina ¢islo 10 (obiloviny) je na 9. misté
ve struktufe vyvozu.

Graf 2: Export psSenice z Ruska v letech 2006-2012(1 pololeti)
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Zdroj: Ved-Stat.Ru, 2012

Tabulka 5: Penézni objem exportu ruské psenici v letech 2006-2012 (1 pololeti)

Rok Celkovy objem Obrat v milionech | Cena za tunu
(tuny) (vUSD) (v USD)

2006

2007 14 424 373 3609

2008

2009 16 815 634 2 752

2010

2011 15 067 810 3643

2012-1
pololeti.

Zdroj: Ved-Stat.Ru, 2012
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Za obdobi od roku 2006 do 2012 lze pozorovat kolisani jak naturalnich, tak i penéznich
objemil vyvozu psenice z Ruska. Pfi¢emz ro¢ni tonaz vyvozu pSenice z Ruska je v rozmezi
od 10 do 17 mil. tun. V sudych letech dochazi k poklesu objemu dodavek a v lichych naopak
ke zvySeni. Tato tendence chovani trhu zlistala i po dnesni dobu.

Podle statistiky celni sluzby Ruska (s vyjimkou udaji o obchodu s Béloruskem a
Kazachstanem), v marketingovém roce 2014 - 2015 (od 1. do 13. ¢ervence), export obili ¢inil
788700 tun, coz je o 10,4 % vice nez v stejné obdobi v loniském marketingovém roce 2013 -
2014.

Graf 3: Objem exportu obili za obdobi od 1. 07. 2012 do13. 07. 2014(tis. tun)
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Zdroj: FCS RU Statistika, 2015

Za obdobi od 1. do 13. ¢ervence bylo exportovano: pSenice ve vysi 604 400 tun (o 16,7 %
vice nez ve stejném obdobi lonského roku), je¢mene — 148 600 tun (o 10,0 % méng),
kukufice - 33400 tun (+ 46,9 %). Takze podlé statistickych udaju lze ptedpokladat, Ze
exportni potencial obilniho trhu na mezinarodni aréné stabilné roste.

4. 6 Nejvétsi dovozce

V poloviné 2011 roku, bylo zji§téno, ze hlavnimi odbérateli ruského obili byly zemé jako
Salidska Arabie, iran, Italie, Spanélsko, Izrael, Tunisko, Maroko, Recko a Egypt. Hlavnim
odbératelem potravindiské pSenice je jizni Evropa, zejména Italie. Hlavnimi spottebiteli
krmného obili jsou tradi€né zemi v severni Africe a na Blizkém vychodé.
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Graf 4: Podil na trhu v % nejvétsich dovozcii ruského obili v letech 2011 -2012

® Egypt 25% M Turecko 13% M Saudska Ardbie 7% m Izrael 4%
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DZibuti 2% Jordan 2% Libanon 2% Ostatni 25%

Zdroj: Ved-Stat.Ru, 2012

Tabulka 6: Top 10 dovozcii ruského obili a exportované objemy za obdobi 2006-2012

Stat Celkovy objem Obrat v milionech | Cena za tunu

(tuny) (v USD) (v USD)
Egypt
Turecko 9 315 861 1932
Indie
Jemen 3021 646
Azerbajdzan

Libye

Izrael 2482 219

Gruzie

Syrie 2342 934

Ostatni

|
9315861
|
3021646
|
Bangladé
|
2482079
|
2342934
|

Zdroj: Ved-Stat.Ru, 2012

Po neturodném zemeédélském roce 2011 - 2012 Rusku se podafilo az na konci roku 2013,
nejen vratit na své pozice na mezinarodni aréné, ale i zvysit pocet stati-odbératelt do 84
zemi v Evropé¢, Asii, Africe a Jizni Americe. Nesménnym lidrem je Egypt, kupujici velké
mnozstvi jak krmné pSenici, tak i jeémene s kukufici. Dnes trvad trend narustu poctu
potencialnich odbératelti, ale lidfi zGstavaji stejné.
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4.7 Nejveétsi vyvozci

Kli¢ovi hra¢i na velkoobchodnim trhu s obilim jsou obilni holdingy, které kombinuji nékolik
¢innosti: velkoobchod, vyroba, zpracovani a tak dale. A Casto i né€kolik sméri podnikani.
Témét vSechny velké spoleCnosti, kromé jinych cCinnosti, provadéji i exportni operace.
Geografie umisténi firem vétSinou je bliz hlavnich péstitelskych oblasti zemédé€lskych
produkta.

Stejné jako v piipadé¢ s piijimajicimi zemémi, lidrem uz nékolik let bez ndmitek je
«International Grain Company» LLC, ale ostatni firmy se neustalé stfidaji na statistickém
zebfticku.

Tabulka 7: Top 10 vyvozcii pSenice v roce 2011.

Dariové Nazev firmy Celkovy | Obratv Cena za
identifikaéni objem milionech | tunu
&islo (tis. tun) | (USD) (USD)
7708525142 | OOO«MexayHapoaHas «International Grain 1947 437 | 516 265
7710289975
7743084941
2310062265 | |
6167057622 | OOO «Mopckoe arerctBo» FOI' | «Maritime Agency» Yug 1027 543 | 228 222
2310105350
7708632345 | OO0 «O6wenuHenHas 3epHoBas | «Union Grain Company» 689 323 175 253
e - e S
6167045472 | |
6162015019
7729391002

Poznamka: JSC - akciova spole¢nost, LLS — spole¢nost s ru¢enim omezenym.

Zdroj: FCS RF Statistika, 2011
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Skladovaci a prijmové kapacity pro zpracovani obili se nachazi v té€sné blizkosti mista
zemédelskych vyrobed. Velkou vyhodou je pritomnost splavnych vodnich cest a moznost
piepravy. Mezi nejvétSsimi obchodni spole¢nosti patii i spole¢nosti nadnarodni. Nakup
ruskych obilnich elevatori nadnarodnimi spoleé¢nostmi (jejichz cilem je posilit sviij vyvozni
potencial)byl velmi intenzivni v poslednich letech. Hlavni pfedstavitelé firem-lidra se snazi
rozsifit své piijmové jednotky, zvysit jejich pocet a tim posilit svou pozici zejména na trhu s
obilim pro rozvoj na novych trzich.

Union Grain Company JSC

Podnikem pro sviij vyzkum jsem zvolil vefejnou akciovou spolecnost «United Grain
Company» JSC, ktera byla vytvofena v disledku transformace federalniho statniho
unitarniho podniku «Federalni agentura pro regulaci trhu s potravinami» pfi ministerstvu
zemédé@lstvi Ruské federace. Hlavni funkci teto spolecnosti bylo provadéni opatieni statni
regulaci obilniho trhu.

Dnes UGC JSC predstavuje ze sebe diverzifikovany zemé&délsko-primyslovy podnik se statni
ucasti, zaméfeny na: rozvoj a provozovani infrastruktury obilniho trhu, realizaci exportniho
potencidlu ruského obili na svétovém trhu a provadéni obchodné-ndkupnich ¢innosti na
vnitinim obilnim trhu. Informace ziskané pomoci internetu, ukazuji profil spolecnosti a

vvvvvv

Hlavni ¢innosti

Spole¢nost se od roku 2009 zabyva provadénim vetejnych zakéazek, intervencnich nakupt a
komoditnich zasahti statni povahy, organizaci kvantitativni a kvalitativni stranky pii
nakladani s obilim v interven¢nim fondu, exportem obili, rozvojem infrastruktury spojené s
trhem obili, moznosmi zvySeni objemu nakupu a prodeje obili na domacim trhu

Aktiva

3 pfistavni terminaly s manipulacni kapacitou 5,5 mil. tun obili za rok, ze kterych nejvétsi
hodnotu mé& OAO «HoBopoccuiickuii koMmOuHaT xjedonpoayktoBy» (Novorossijsky
pekarensky kombinat) s manipulaéni kapacitou 3,5 mil. tun obili za rok.

26 elevatort s celkovou skladovaci kapacitou 2,6 milionu tun.
14 zpracovatelskych podniku, které dohromady maji vykonnou kapacitu 1,7 mil. tun za rok.

1 spolecnost zabyvajici se organiza¢ni ¢innosti, ktera se nachdzi v Moskve.
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Tabulka 8: Hlavni konkurenty na ruském exportnim trhu

Nazev spole¢nosti Objem Podil na
Rusky celkového trhu

obchodu (%)

(tis. tun)
000 « Mexnaynapoanas 3epuosas | «International Grain Company» LLC 2514 13,3
KOMIIAHUS» (mouepHee oomectBo | (dcefind spolecnost Svycarské firmy
mBeilinapckoii Glencore) Glencore)
000 Toprommit o PH®” Tade Fowe RIB L @ [ 78
000 «Ayrtcnan MHTEepHeUHID» «Autspan International» LLC 1403 7,4
(1ouepHee oOIIECTBO MexayHapoaHoii | (dcefind spolecnost mezinaroni firmy
komnanuu Olam International Ltd) Olam International LTD)
0OAO «Acton»
000 «Kapruun (1ouepusisi komnanus | «Cargill» LLC
amepukaHnckoii Cargill) (dcefina spole¢nost americké firmy

Cargill)

000 «Jlync [peiipyc Kommoantus
BocTok» (nouepuss KOMIAHUSA
¢ppannysckoii Louis Dreyfus)

OAO «lOr Pycn» «Yug Rusi» JSC m

000 «APTHUC-Arpo JxcnopT» ‘ ‘

000 « Kpacunonapzepuonponykr» | KRASNODARZERNOPRODUKT- 767
(K3II-9KCII0) EXPO LLC

I'pynna xomnanuii «Pycckne Macaa»

000 «Aaraiickast mporoBoJbcTBennas | «Altai Food Company» LLC 702 3,7
KOMITAHUSD»

CHS Arpomapker ‘ ‘

00O «bonein-Pecopcuz» «Bonel-Resources» LLC

000 «bynure CHI'» (nouepHss
KOMIIaHus amepukaHckoi Bunge Ltd)

000 «O0beTuHEeHH A 3epaoBasi | «Union Grain Company» JSC 246
KOMITAHHUSD»

Ostatni |

Celkem 18960 100

Poznamka: JSC - akciova spole¢nost, LLS — spole¢nost s ru¢enim omezenym.
Zdroj: FCS RF Statistika, 2013

Podle statistiky Federalni celni sluzby RF v roce 2013 spole¢nost Union Grain Company JSC
vstoupila do prvni dvacitky spole¢nosti — vyvozct obili, s podilem na trhu 1,3%.
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Struktura exportu firmy

Graf 5: Geografie dodavek ruskeho obili firmou United Grain Company a. s. v roce 2013

Podil

m21%

M Saudska Arabie
W Egypt

M Turecko

W Libye

m Recko

= 21% m Itilie

W 3% Armeénie

0,50%

Zdroj: UGC, 2013

Tabulka 9: Objem exportované produkci firmou United Grain Company JSC v roce 2013.

[ Stat Celkovy objem
(tis. tun)

Zdroj: UGC, 2013
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Graf 6: Podil exportu obilovin firmou United Grain Company JSC v roce 2013.

m Je¢men ®Kukufice ™ PSenice Ostatni

Zdroj: UGC, 2013

VEtsi ¢ast obilni produkce, kterou €ini krmny jeCmen, kupuji Satdskd Arabie a Egypt.
V téchto statech za posledni dobu zaznamenan nedostatek vyrobni kapacity domécich trhli
v souladu s rostouci poptavkou, coz vytvafi pfiznivé podminky pro zvyseni podilu produkci
UGC JSC na téchto trzich. A dal$im faktorem je to, ze znacna ¢ast zemi v regionech Severni
Afriky a Blizkého vychodu sou€asné maji dobré dlouhodobé obchodni a hospodaiské vztahy
s Ruskou federaci.

Zprava o financ¢nich vysledcich spole¢nosti United Grain Company a. s. za rok 2013

Tabulka 10: Trzby za prioritni ¢innosti na zahranicnim trhu v letech 2011-2013

2011 2012 2013

Zahraniéni trh

Celkovy obchod s
zemédélskou produkcei na
mezinarodnim trhu

Export zemédélské 5,377 1013,21 | 8,92
produkce ruského
pivodu

Obchod se zemédélskou
produkci mimo Gzemi
RF

Celkovy hruby obrat 874,83 | 7,035 1077,45 | 9,46 289,87 | 2,320

Zdroj: UGC, 2013
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Tabulka 11: Trzby za prioritni cinnosti na domdacim trhu v letech 2011-2013

2011 2012 2013

Domaci trh

Obchod s obilim ruského
pivodu (potravinarska a
krmna pSenice, kukufice,
jemen, apod.)

Realizace importni 31,19 0,65 11,50 0,228 9,88 0,167
zemédélské produkce

Potravinova pomoc a komoditni intervence

Dodavky ruské zem. 75,94 0,36 78,82 0,41 115,00 1,079
produkei v ramci ¢lenstvi
vWTO

Komoditni intervence

Celkovy hruby obrat 3787,92 | 21,475 3452,21 | 22,445 2888,84 | 24,196

Zdroj: UGC, 2013

Tabulka 12: Objem exportu zemédélské produkci firmou United Grain Company a. s. v
letech 2011-2013

2011 2012 2013

689 5,38 4% 1013 8,92 5% 246 1,95 1,3%

Zdroj: UGC, 2013

Pokles exportu v roce 2013 byl z divodu vysoké urovné cen obili na doméacim trhu, a to bylo
v dusledku suchého léta v roce 2012. Nizka droda obili a vysoké ceny snizily
konkurenceschopnost ruského obili na svétovém trhu v 1. pololeti roku 2013.
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Hlavni pfijmy spole¢nosti jsou generovany z prodeje intervenéniho obili, které je nakupovano
v ramci komoditnich a intervenénich zasahd. Tyto piijmy v roce 2013 ¢inily 77 %. Podil na
celkovych trzbach z prodeje zemédélské produkce urc¢ené pro vyvoz a doméci trh ¢inil 21 %.
Ze zjisténych informaci Ize odvodit, Ze rist zisku je pfimotimérny s ristem exportu

4. 8 Exportni potencial trhu

Exportni potencidl je nedilnou soucasti ekonomického potencialu zemé. Obrazek
schematicky znazoriuje strukturu exportniho potencialu a jeho vztah s ekonomickym
potencialem.

Schéma 1: Struktura exportniho potencialu v souvislosti s ekonomickym potencialem

Pfirodni |
potencial

Transportni
potencial
Finan¢ni
potencial

Ekonomicky Exportni —
potencial potencial Inovacni

potencial

technicky
4

Pracovni |

potencial
Marketingovy

potencial

Vedécko- ‘

Zdroj: autor, 2015

"Exportnim potencidlem obilniho trhu" se rozumi schopnost zemédé¢lského sektoru a jeho
ekonomiky uskutecnovat stabilni dodavky na vngjsi trh, uplatinovat konkurenceschopnou
produkci a pii tom uspokojovat domaci poptavku pro udrzitelny hospodaisky rust a posileni
narodnich pozic na svétovém trhu. Pti studiu problematiky obilniho trhu jsem identifikoval
existujici faktory, které ovliviiuji vyvoj na trhu obili a jeho vyvozu. Na zakladé¢ dale
popsanych problémti uvedena hlavni klasifikace vyznamnych faktort, ovlivityjicich vyvoj
exportniho potencialu obilniho trhu (Schéma 2).
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Schéma 2: Faktory ovliviiujici vyvoj exportniho potenciélu

[ e

Zdroj: autor, 2015
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4.9 Nejvyraznéjsi problémy ovliviiujici exportni operace

Organizace

Jednim ze zakladnich problému rozvoje, o kterém do dnes jdou diskuse, je Groven cen obili.
Existujici Ghly pohledu na toto téma jsou od sebe diametralné odlisné. Jeden pohled spociva
v udrzeni vysokych cen a ziskovosti vyrobcu trzniho obili na trzich v zahrani¢i. Dalsi pohled
na dynamiku cen je zalozen na vytvofeni relativné nizkych cen tuzemské produkce obili,
které dava moznost vytvaret piiznivé podminky pro rozvoj naro¢nych pozadavkt na spotiebu
obili Zivo¢isné vyrobé. Hlavnim ukolem regulace trhu obili je snizeni kolisani prodejni ceny
obili a zvySeni piijmi jeho vyrobci. Aby bylo mozné regulovat trh s obilim, stat vyuziva tyto
regulaéni néstroje:

« zarucené¢ ceny - ndkup obili pro statni potieby,

« zéalohové ceny - v piipadé zalohovych operaci s obilim,

 orienta¢ni ceny — pro informovani vyrobce obili a dalSich G¢astnikti trhu o mozné
dynamice a Urovni cen na obili,

* Intervencni ceny - v prubéhu zadavani vefejnych zakazek a komoditnich intervenci.

Jednim z nastroju statni regulace trhu obili je intervence. Statni nakupni intervence se provadi
pro pSenici treti a ¢tvrté jakostni tfidy, krmny je¢men, zito, a jiné druhy obili.

Nakupni intervence se provadi v obdobi poklesu priimérnych mési¢nich trznich cen prodeje
obili zemé&délci pod trovni minimalni garantované ceny. V novodobé historii Ruska se
nakupni intervence provadi od roku 2001. Od té doby je na péstitelich, jak se rozhodnou a s
kym budou spolupracovat, zda se statem nebo komerénimi firmy. V minulém obdobi se
obchodnici vzdycky snazili predbéhnout ministerstvo zemédélstvi a dojednat cenu jako prvni
a rychle zakoupit budouci Grodu jesté pred setim.

Proto ¢im dfive se farmaft, dozvi statni cenu, tim je vétSi pravdépodobnost, ze by udélal
spravné rozhodnuti, a nesjednal Spatny obchod. V praxi funguje to tak, ze kupni cena a
zacatek samotnych intervenci jsou ozndmené pfili§ pozde, kdyz vétSina obilni produkce jiz
prodana.

Finalni statni ceny na obili jsou uvedeny po konzultaci s ministerstvem pro hospodaisky
rozvoj a obvykle jsou jmenované az zaCatkem srpna, kdyZ probihd vybérové fizeni statnich
elevatord.
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Infrastruktura

Celkové zmény infrastruktury a logistiky z importni na exportni ukézali problémy souvisejici
s témito zménami a nesoulad rostoucich potieb na ruském obilnim trhu.

Ceny za manipulace s obili v ruskych ptistavech je 2 - 3 krat vyssi nez v Evropé a 1,5 kréat
vys$$i nez na Ukrajin€. Naklady na Zelezni¢ni piepravu obili v Rusku jsou 0 40 % vyssi nez v
USA. Néklady na skladovani a manipulace s obilim v modernich zemich, nejvétSich
producentech obili (Kanada, USA, Australie, Evropskd unie), jsou niz§i nez v Rusku v
priuméru o 60 %. Primérny pocet zaméstnanci pottebnych pro tdrzbu elevatort na obili je v
ruskych podnicich 3 - 4 krat vyssi nez v USA.

Struktura umisténi elevatori a pfistavni infrastruktury nespliiuji poZadavky pro optimalni
logistiku. Vétsina elevatort byla postavena v 50. az 70. letech dvacateho stoleti a opotiebeni
¢ini kolem 70 %, pfi tom, priabézné naklady na provoz a udrzbu vcetné¢ obnovy
technologickych zafizeni nepifesahuji 15 % z celkovych finan¢nich vynostd. Podle
ptedbéznych vypoctl optimalni rozdéleni infrastruktury, umoziuje ticastnikiim trhu usetfit az
20 % néakladt na dopravu.

Finance

VétsSina zemédélskych vyrobcli pro vyrobu zrna piildkavaji kratkodobé uvéry pro tvorbu
pracovniho kapitdlu v dostacujicim objemu. Na konci vyrobniho cyklu vznika potieba k
realizaci cCasti obili pro plnéni svych zavazkd va¢i zaméstnanciim organizaci, statu,
dodavateli a avérovych instituci. Zhorsuji situaci vysoky podil zadluzenosti odvétvi, protoze
jde aktivni vymény zatfizeni a obnoveni technického parku. Po dosazeni vysokych vynost Ize
pozorovat prudky pokles cen, ktery vyvolava zvySeni objemu ur¢eného k prodeji na konci
vyrobniho cyklu (tzv. na podzim). Uginnost intervenénich zasahu stile ziistiva na nizké
urovni. Napiiklad v oblasti Novosibirsku ceny za obili za¢inaji klesat v zafi a vybérova tizeni
na nakup obili statem se realizuje v listopadu a prosinci. Toto méa negativni dopad na finanéni
vysledky podnikt a konkurenceschopnost zemédélstvi.

MozZnosti FeSeni problému

Za celem stabilizace cenové hladiny obili v Rusku by se mohlo vyuzit zkusenosti Italie, totiz
vydavat kratkodobé ptjcky Ruskou zemédélskou bankou pod zastavou produkce obili ve
vysi, kterou ur¢i Centralni narodni banka. Soucasn¢é by obili mohlo zistavat u vyrobce, a
nebo byt napiiklad odvazeno na elevatory firmy «United Grain Company» JSC, ktera
vystupuje v roli statni ndkupni agentury a ma ve svych rezervach nevyuzité skladovaci
prostory. Na konci uvérového obdobi po zrealizované produkci obili na trzich by zemédélci
snaze splaceli uvéry.
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Schéma 3: Komoditnich a penéznich tokii na obilim trhu v Rusku

Oznaceni toku:

Penézni >

v

Komoditni

Zdroj: autor, 2013

V ptipadé¢ platebni neschopnosti dluznika, banka zabavuje zbozi na ukor dluhu a prodava za
trzni cenu, ¢im ziskava vétsi zisk, nez je vySe Urokl (rist cen obili od zéafi do kvétna v
riaznych regionech Ruské federace dosahuje vysi az 200 %). Pokud se porusuji smluvni
podminky dodani nebo kvality zbozi - obili, by mohl zemédélec svou produkci, jako
napiiklad v Italii, kde banka Credito Emiliano se vrétila k pivodnimu postupu pujcek
farmaiim pod zastavou syra Parmigiano-Reggiano vyrabéného v mistnich oblastech.
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Nyni ruska Zrninova Unie spolu s Potravinaiskou a zemédélskou organizaci OSN (Food and
Agriculture Organization - FAO) a Evropskou bankou pro rekonstrukci a rozvoj (European
Bank for Reconstruction and Development - EBRD) vyviji navrh zakona "O obilnich
vefejnych skladech", ktery piredpoklada zavedeni ,,Skladovych stvrzenek®. Jeho pfijeti
predpoklada zvySeni mozZnosti ziskavani uvérd, muze napomoci zajistit vytvofeni
harmonického fungovani systému skladi a pfispéje ke kvalitnimu skladovani obilni
produkce.

»Skladové stvrzenky* to je efektivni ndstroj pro zvySeni piivodu investic do zemédélského
odvétvi ekonomiky. Ony dovoluji vyrobcim ziskavat uvéry bez dodate¢né zaruky. Majitel
obili, ktery ma doklad o potvrzeni svého prava na zbozi, ziskava avér a obili prodava, kdyz je
to pro n¢j nejvyhodnéjsi. To znamena, Zze zeméde€lec pojistuje rizika spojené s prodejem a
skladovanim. Pro banku je to také vyhodné — uvérové riziko se snizuje, protoZze v bance je
ulozen cenny papir, ktery potvrzuje existenci obili.

Jesté jednim feSenim problému, spojenym jak s cenami obili, tak i rozvojem infrastruktury je
»Regulace tarifi pro Zelezni¢ni pfepravu obili a obnova kolejovych vozidel modernimi a
nakladnimi vagony*.

V soucasné dobé¢ jsou vytvoreny vSechny potiebné technologické a organizaéni predpoklady
pro rozvoj technologie ,,skupinové piepravy obili“ jak v tuzemskych, tak i v exportnich
smérech. Ale dal$i vyvoj bude omezen nedostatkem ekonomické atraktivity, protoze je nyni
cenova sleva na ,,skupinové dodavky obili“ ptiblizné 5 procent, coz neumoziuje hromadného
pouziti této technologie dopravy. Chcete-li podpofit zvySeni dopravy, je nutné vytvofit
dlouhodoby mechanismus pro sniZeni sazby za sluzby Zelezni¢ni dopravy a rozvoj
mezirezortniho bali¢ku opatieni pro rozvoj obilnich dopravnich cest.

Obchodni ¢innosti na ruském trhu obili prosly v 90. letech vyznamnymi zménami, které stale
maji vliv na fungovani trhu. Stat uz nema monopol v segmentu komeréniho obili. Statni
fondy jsou dnes ovliviiovany komoditnii intervencemi. S rozvojem trznich vztahti v Rusku se
vyznamné zménily marketingové ¢innosti. Proto by bylo vhodné rozvijet novou koncepci
,Tvorby cen na zrno“, ve které tieba vzit v tvahu zvlastnosti zeméd¢lské vyroby, které
mohou mit vliv na tvorbu cen obili.
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5 Zavér

Diplomova prace byla zaméfena na problematiku obchodovani s obilim v Ruské federaci.
Obili je tradiéné jednim z nejvyznamnéjSich zdroji piijmi zemédé€lskych podniku.
Zasobenost obilim se vyznacuje potravinaiskd bezpecnost statu. Export obilovin je dilezitym
finanénim zdrojem statu pii tvorbé jeho pfijmové stranky rozpoctu.

Cilem této prace byla analyza regulace a fizeni exportu obili z Ruské federaci. Teoreticka
¢ast diplomové prace byla zaméfena na studium odborné literatury tykajici se dané

problematiky a zisk&vani informaci pro plnéjsi pochopeni vyznamu vyvozu obili pro stat jako
subjekt mezinarodniho trhu s potravinami.

Prvni ¢ast vlastni prace byla zaméfena na analyzu fungovani ruského obilniho trhu, ve které
Jjsou popsany ¢innosti subjektti ucastnicich se na vnitinim i vnéj$im trhu, zajist'ujici vyrobni a
obchodni operace a organizac¢ni a Fidici struktury s tim spojené.

Dil¢im cilem byla analyza ¢innosti firmy - exportéra ,,United Grain Company* JSC , studium
faktori pro rozvoj vyvoznich moznosti firmy a exportniho potencialu celkového obilniho
trhu, stanoveni soucasnych problému dané¢ho odvétvi. Prace obsahuje navrh moznosti feseni
problému, do kterych je ¢astecné zapojena i spole¢nost ,,United Grain Company* JSC.

Chovéani obilniho trhu je potfeba posuzovat a navrhovat jeho feSeni operativné podle
vznikajicich problémil prostfednictvim detailni analyzu nabidky a poptavky. Zvlastnosti
tohoto odvétvi ve svéte je, Ze poptavka na obilni produkcei je pfili§ nepruzna, proto tvoticim
zakladem trhu je dynamika cen. Dulezitou vlastnosti mezinarodniho obchodu obili je jeho
citlivost na pocasi a klimatické faktory, které maji sezonni charakter. Poptavka po obili ve
sveté také zavisi na riistu svétové populace a také na zlepSovani Zivotni irovné obyvatel, coz
vede ke zvySeni spotfeby masa a mléénych vyrobku, a v disledku toho i ke zvyseni poptavky
po obili uréeného ke krmnym ucelim pro zvitata. K hlavnim podminkdm (klimatické a
zahrani¢ni faktory), které ovliviiuji dynamiku cen sklizeného obili Ize ptidat také energeticky
faktor. Privodnim jevem dynamiky zmén v oblasti péstovani i realizace obili na trzich je
mnozina trvale se vyskytujicich problémt, které je nutné feSit korekénimi opatfenimi
zejména pak statnimi intervencemi.

V praci zminované problémové oblasti prechdzi i do 21. stoleti, jsou stale relevantni a
ptitomné. Proto pro lepsi porozuméni problémi ruské zemédélské vyroby a nasledneho
vyvozu produktii tohoto odvétvi ekonomiky, doporucuji podrobnéjsi a soustavnou studii
problému, spojenych se statnimi regulaénimi nastroji, s otdzkami tykajici se stanoveni cen
zemédélskych produktt jako celku. Soucasne je Zadouci analyzovat utvafeni a dynamiku
zahrani¢niho trzniho prosttedi, které z hlediska nabidky a poptavky napomaha formovat trzni
vztahy nejen uvnitt Ruské federace, ale i v kontextu jako ¢lena Svétové obchodni organizace.
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