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Mistni ak¢ni skupiny a jejich role v rozvoji kratkych
dodavatelskych retézcii v zemédélstvi

Abstrakt

Cilem této bakalaiské prace je ptredstavit ¢innost mistnich ak¢nich skupin kraje
Vysoc€ina, zhodnotit miru jejich zapojeni v systému kratkych dodavatelskych fetézct a

popsat jejich roli v distribuci zemédé€lské produkce ve vybraném Kraji Vysoc€ina.

Bakalarska prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast. Prvni Cast je
vytvofena na zakladé studia publikaci s cilem charakterizovat funkci mistnich akénich
skupin, popsat druhy alternativnich potravinovych siti a na zakladé vybranych informaci a
dat se podrobnéji zamétit na malé zemédélce plisobici v Kraji Vysoc€ina. V druhé ¢asti této
prace bude provedeno terénni kvalitativni Setieni se zemédélci formou rozhovoru s cilem
zjistit, jaké z kratkych dodavatelskych fetézcl vyuzivaji k distribuci svych produkt
koncovému spotiebiteli, zda jsou pfimo do né¢ho zapojeni nebo vyuzivaji nékteré z vyzev

mistnich ak¢nich skupin.

Klic¢ova slova:
Mistni akéni skupina, Kraj Vysocina, druhy kratkych dodavatelskych fetézci, venkov,
produkt



Local action groups and their role in the development of

short supply chains in agriculture

Abstract

The aim of this bachelor thesis is to present the activities of local action groups in the
Vysoc€ina region, evaluate the degree of their involvement in the system of short supply
chains and describe their role in the distribution of agricultural production in the selected

Vysoc€ina region.

The bachelor thesis is divided into theoretical and practical part. The first part is
based on a study of publications in order to characterize the function of local action groups,
describe the types of alternative food chains and on the basis of selected information and
data to focus in more detail on small farmers operating in the Vysoc¢ina region. In the second
part of this work, a field qualitative survey will be conducted with farmers in the form of an
interview to find out which of the short supply chains use to distribute their products to the
final consumer, whether they are directly involved or used some of the challenges of local

action groups.

Keywords:

Local action group, Vysocina region, types of short supply chains, countryside, product
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1 Uvod

Mistni akéni skupiny ptisobi na tizemi Ceské republiky jiz fadu let. Tato prace se
podrobnéji se zamétuje na 16 MAS v Kraji VysoCina. Kratké dodavatelské fetézce jsou
jednou z moznosti, jak distribuovat svlij zemeédélsky produkt piimo spotiebiteli. Rizné cesty
distribuce jsou naptiklad na prodej ze dvora, trhy a jiné cesty jako jsou prodeje bedynek,
které maji svij specificky charakter.

Predmétem této bakalaiské prace je predstavit pojmy ,,mistnich ak¢nich skupin®, kde se
nachazi, jak funguji a ¢im se zabyvaji. Pro detailnéjsi rozbor zminim mistni akéni skupiny
pusobici na uzemi Kraje Vysocina. Déle budou uvedeny kratké dodavatelské tetézce
v zemédé€lstvi, jejich produkty a distribuci.

Cilem této bakalaiské prace je predstavit a zhodnotit mistni akéni skupiny ve vazb¢ na
kratké dodavatelské fetézce v zemédélstvi v Kraji Vysoc€ina. Prakticka ¢ast cili pfedevsim
na zemédélce se zaméfenim na vyuziti kratkych potravinovych fetézcii k prodeji a roli
mistnich ak¢nich skupin.

Lokalita Vysoc€iny je autorce velice dobie zndma a ma pro ni citovy vyznam, protoze
vétSina jeji rodiny pochazi z tohoto kraje. VétSinu svého dosavadniho volného ¢asu travi
v Pfijemkach u Chotébote, odkud pochazi i celd rodina, kterd je rozeseta po celém tzemi
kraje, naptiklad v Dlouhé¢ vsi, Stiibrnych horach, Termesivech u Havlickova brodu, Habrech

nebo na uzemi Chotébore.
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2 Cil prace a metodika

Hlavnim cilem bakalatrské prace je predstavit Cinnost mistnich akénich skupin a zjistit
jejich tlohu v distribuci regionalni zemédélské produkcee a rozvoji zeméedélstvi ve vybraném
Kraji Vysoc¢ina. Déle jaké vyuzivaji zemédélci kratké dodavatelské tetézce k distribuci
svych produktii k cilovému zakaznikovi na vybraném uzemi Vysocina. Co je hlavnim
predmétem jejich prodeje. Jakou roli hraji mistni akéni skupiny v distribuci jejich produkti
koncovému spotiebiteli.

Prace je rozdélena do dvou ¢asti, a to teoretickou a praktickou ¢ast. Prvni teoreticka
¢ast je vytvorena na zaklad¢ studia publikaci s cilem charakterizovat funkci mistnich akénich
skupin, popsat druhy alternativnich potravinovych cest a na zaklad¢ vybranych informaci,
dat a materialt zvefejnénych na internetovych strankach. Druhé prakticka ¢ast této prace je
zaméfena na mistni akéni skupiny v Kraji Vyso€ina, bude pfedstaven rozsah zapojeni
v dotaénich programech a budou uvedeny nékteré z realizovanych projektii. Soucasti této
praktické ¢asti je zaméfeni na samotné zemédélce piisobici v Kraji Vysocina, pfedevsim na
terénni kvalitativni Setfeni se zemédélci formou rozhovoru s cilem zjistit, jaké z kratkych
dodavatelskych fetézcii vyuZzivaji k distribuci svych zemédélskych produktii koncovému
spotiebiteli, zda jsou ptimo zapojeni nebo vyuzili nékteré z vyzev mistnich akénich skupin.
Déle bude provedeno kvantitativni Setieni s MAS, které si klade za cil zjistit, jakym
zpusobem podporuji kratké dodavatelské fetézce. Vysledek bude nasledné vyhodnocen a

dale z n¢ho bude vypracovan zaver.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1. Mistni akéni skupina

Mistni akéni skupina je pravnickou osobou piisobici v podob€ nestatni neziskové
organizace, jakozto fungujici spoleCenstvi vefejnych a soukromych subjekti slozenych
naptiklad z vefejné spravy, neziskovych organizaci, soukromych podnikateli a skupin
ob¢anli, nezavislych na politickém rozhodovani. Jsou organizacni jednotkou s funkcni
strukturou a hierarchii.! V3ichni ¢lenové musi plisobit na Gizemi dané MAS nebo zde maji
bydlisté ¢i adresu sidla. Jejim cilem je rozvoj venkova, ale hlavné zlepsit kvalitu zivota na
venkové. Venkovem se obvykle oznaduje vesnice a krajina okolo nich.? MAS vzdélavani,
socidlni programy a realizuji Cinnosti, které vedou k ochran¢ Zzivotniho prostfedi a
napomahaji pii ziskédvani financi z programt Evropské unie a vyzev pro sviij region.

V Ceské republice bylo k 01. 01. 2022 celkem 180 MAS, které zahrnovaly 94% obci.
Obrézek ¢&. 1 - Mapa MAS na uzemi CR k 01. 01. 2022

MISTNI AKCNI SKUPINY %";;ZZ":@EZQ:"”” e

[ | netlen NS MAS (11)

I:l mésta nad 25 tis. obyvatel

77 vojensky prostor

& NsMAas

NARODNI stT
MISTNICH AKCNICH SKUPIN
CESKE REFUBLIKY

Nazvy MAS byly pro poffeby vizualizace zkrdceny &i upraveny.

NS MAS 2022

Zdroj: Mapa MAS na uzemi CR k 01. 01. 2022 [online]. (JPG). [cit. 2022-03-06]. Dostupné z:
http://nsmascr.cz/content/uploads/2022/01/clen NS-MAS 01 2022.ipg

I MAJEROVA, V., KOSTELECKY, T., SYKORA, L. Socidlni kapitadl a rozvoj regionu, Priklad Kraje
Vysocina, s. 329.

2MAJEROVA, V. Cesk)? venkov 2008 — Promeny venkova, 2008, s. 57.

3 Mapa MAS na tGizemi CR k 01. 01. 2022 [online]. (JPG). [cit. 2022-03-06]. Dostupné z:
http://nsmascr.cz/content/uploads/2022/01/
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Rizna spoluprace meést a kraji tu byla odedavna. V listopadu roku 2005 byla
zalozena neformalni seskupeni mistnich akénich skupin pod ndzvem ,, Narodni sit’ rozvoje
venkova“, ktera dala zaklad vzniku ,, Narodni sité mistnich ak¢nich skupin z.s.*, jenz byla
zalozena zaCatkem dubna roku 2007. Nejvice MAS vzniklo v obdobi mezi roky 2005- 2007,
zejména diky programu Leader.

V Evropské unii byla tato sdruzeni legalizovana natizenim evropského parlamentu a
rady evropské unie ¢. 1303/2013 dne 17. 12. 2013.

Financovéni probiha z vlastnich zdroja, které se skladdaji z Clenskych ptispevkil a
penéznich prostiedkil ze své ¢innosti. Také pomahaji cizi zdroje, jako Cerpani z dotacnich
programii EU, podpora ze statniho rozpoétu CR, z rozpoétu krajii, mést a obci. Zdroje se
také mohou Cerpat z programu Leader a v mensi mife z nadaci a sponzoringu.

MAS se rozkladaji na homogennim uzemi. Jedna obec mize byt v plisobnosti jen
jedné mistni akéni skupiny, pficemz velikost zapojenych mést je omezena do 25tis.
obyvatel,* aviak nepokryvaji izemi, kterd jsou vedena jako vojensky prostor.

Hlavnim poslanim MAS je podpora mistniho rozvoje, ekonomiky, socialni a
environmentalni rozvoj regioni a predevsim zlepSovani kvality zZivota na venkove.

Hlavnim néstrojem pro komunikaci vyuzivd MAS metodu Leader, kterda plisobi
zezdola nahoru.’ Tato metoda je velmi Gi¢inn4, protoZe sami mistni obéané vé&di, co potiebuji.
Vsechny projekty, ndméty, aktivity a myslenky na zlepSeni vychdzi od mistnich lidi a nikoliv
shora od ministerstev ¢i nafizenim evropské unie. Rizné MAS také spolu komunikuji a
koordinuji své aktivity v daném regionu a vyménuji si informace a cenné zkusenosti. Na
tomto zakladé MAS vyhlaSuji, posuzuji a vybiraji projekty a granty, které nasledné financuji
z vyse zminénych dotacnich zdroju.

Narodni sit' (NS) MAS sdruzuje viechny mistni akéni skupiny v Ceské republice.
Rozviji spolupraci a haji spolecné zajmy ke vztahu k vefejnosti a organtim vetejné spravy.
Reprezentuje a pofadd narodni a mezinarodni akce podporujici udrzitelnost a fungovani
venkova. NejvyS$im orgdnem je valnd hromada, ta stoji v organizaci nejvys a ma za kol
schvalovat zpravy o ¢innosti a vysledky hospodateni. Kazda ¢lenskd MAS je opravnéna zde

mit svého zastupce. Voli kontrolni komisi, jenZ je tvofena z piedsedy a mistoptedsedy.

* MAJEROVA, V. Cesky venkov 2008 — Promény venkova, 2008, s. 58.
SPELCL, P., HAVRANEK, T., LAHMANNOVA, A., MARTINEK, J. Metodika dobré praxe mistnich
akcnich skupin v Ceské republice- Zprava z vyzkumného projektu 2007- 2008, 2008.
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Kazdé krajské sdruzeni MAS nominuje do tfinacti¢lenného vyboru NS MAS a ta potom voli
pfedsedu a tifi mistoptedsedy. Déle je zvolen vykonny feditel a dalsi experti. V roce 2019
byl zvolen piedsedou Ing. Jiii Kris, ktery je zarovei feditelem MAS Opavsko z.s.°

Krajskéa sdruzeni MAS vznikaji za podminky, ze se dohodne nadpolovi¢ni vétSina
¢lenskych MAS na uzemi daného kraje. Organy jsou obdobné jako u NS MAS, ale
spolupracuji se vSemi MAS v kraji, tedy ¢lenskymi i neclenskymi MAS, za podminky, Ze
podporuji a aplikuji principy Leader.

3.1.1. Dotace a programy MAS

Dotace jsou ur¢eny predevsim pro obce, mésta, kraje nebo jejich ziizené organizace,
neziskové organizace a vlastniky pamatek, bytovych domt a jsou vzdy u kazdé dotacni
vyzvy zvetejnény podminky a nalezitosti daného projektu.

Veskera tato ¢innost smétfuje k rozvoji obci a dopravni infrastruktury, k podpote
specifik kulturni krajiny a rozvoji ekonomického systému, ktery nabizi pracovni ptileZzitosti,
a tim zkvalitiiuji podminky pro Zivot ob&ant.”

Pro operacni programy jsou stanoveny casové limity v horizontu 6 let a mohou se
cerpat do 3 let po ukonceni casového obdobi. Vloni skoncilo obdobi 2014 - 2020 a projekty

se mohou realizovat do roku 2023. Nyni budou pfedstaveny ctyii zékladni programy.

IROP- Integrovany Regionalni Opera¢ni Program

IROP je program, ktery spravuje Ministerstvo pro mistni rozvoj. CR &erpa poskytnuté
dotace z evropskych fondl ptesnéji z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj. Pro operacni
obdobi 2014- 2020 byla ptidélena ¢astka 5,4 miliardy EUR, coz odpovida ptiblizn¢ 133
miliard K¢. Cilem tohoto programu je zajistit vyvazeny rozvoj izemi, zlepsit vefejné sluzby
a vefejnou spravu pro zvySeni konkurenceschopnosti a zajistit udrzitelny rozvoj obci, mést
a regionul.

Pro minulé obdobi 2014- 2020 byla prioritou:

- rekonstrukce silnic II. a I11. tfidy

6 NS MAS ma nové vedeni [online]. [cit. 2021-09-06]. Dostupné z: http://nsmascr.cz/tiskove-zpravy/2015/ns-
mas-ma-nove-vedeni
"BINEK, J. Synergie ve venkovském prostoru: aktéfi a ndstroje rozvoje venkova, 2009
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- bezpecnd a ekologicka regiondlni doprava — pofizeni autobusii pohanénych
elektrickou energii nebo plynem

- modernizace integrovaného zachranného systému — vybaveni pro haSeni pozaru,
vycvikova centra pro policii, hasi¢e nebo zachranny systém

- socidlni integrace a podnikéni- komunitni centra, terénni socidlni sluzby, vytvaieni
pracovnich pozic pro hendikepované obcany

- zdravotnictvi - nakup pfistroji

- vzdélavani - vystavba matefskych Skol, modernizace uceben na zékladnich a
stiednich skolach

- zateplovani bytovych domt

- kultura — revitalizace pamatek, modernizace krajskych knihoven a muzei

- eGovernment- informacni systémy vetejnych instituci a kyberneticka bezpecnost

- uzemni rozvoj - pofizeni uzemnich a regulacnich plani pro izemni rozvoj

- CLLD- komunitné vedeny mistni rozvoj a podpora projektii vedenych s mistnimi

akénimi skupinami®

Pro nadchazejici obdobi 2021 — 2027 bude priorita soustfedéna na:

- ZlepSeni vykonu vefejné spravy- digitalizace

- Rozvoj méstské mobility, revitalizace mést a obci, ochrana obyvatelstva - podpora
udrzitelné méstské mobility v rdmci pifechodu na uhlikové neutralni hospodarenti,
ochrana pfirody, rozvoj ochrany vi¢i zménam klimatu nebo prevence katastrof,
podpora pieshrani¢ni mobility

- Zkvalitnéni a dostupnost socidlnich a zdravotnich sluzeb a rozvoj kulturniho dédictvi

- Komunitn¢€ vedeny mistni rozvoj

- Technicka pomoc — zlepseni kvalitniho Fizeni’

OZP — Operacni Program Zaméstnanost

Tento program tidi Ministerstvo prace a socidlnich véci. Hlavnim fondem cerpani

pro minuld obdobi byl Evropsky socialni fond. V programovacim obdobi 2014 — 2020 bylo

8Integrovany regiondlni operaini program 2014-2020 [online]. [cit. 2021-12-18]. Dostupné z:
https://irop.mmr.cz/cs/pro-media/seznamte-se-s-irop

°Integrovany regionalni opera¢ni program 2021-2027 zveiejnéno 26. 10. 2021 [online] (PDF) [cit. 2021-12-
18]. Dostupné z: https://irop.mmr.cz/getmedia/973d67a0-e0b6-47a5-9845-72¢209b3a209/PD-IROP-2021-
2027 20211026.pdf.aspx
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poskytnuto na Operacni program Zameéstnanost 2,15 mld. EUR, tj. pfiblizn€ 56,73 mld. K¢&.
Cilem programu je zlepieni veiejné spravy v CR a lidského kapitalu obyvatel. Vénuje se
podpofe rovnopravnosti Zzen a muzl, vzdélavani a sociadlni zaclenovani a boje s chudobou.
Podporuje modernizaci vefejné spravy a socialni inovaci v oblasti zaméstnanosti.°

V novém obdobi 2021 — 2027 je ptipraven program Zaméstnanost plus, ktery bude

financovén piedev$im z Evropského socidlniho fondu EU.!!

Pro minulé obdobi 2014 — 2020 byly priority:
- Rozvoj a podpora nastroji pro ochranu déti
- Podpora détskych skupin a mikro jesli a péce od Sesti mésict v€ku
- Program 22% k rovnosti — eliminace rozdilného odménovani Zen a muza
- Koordinace opatieni na podporu sladéni pracovniho a rodinného Zivota

- Implementace politiky starnuti na krajskou troveii — pomoc star$im osobam!?

Pro nadchazejici obdobi 2021 — 2027 jsou priority:

- Budoucnost prace- modernizace instituci, jako podstata zlepSeni piistupu
k zaméstnani pro mladé lidi, nezaméstnané a znevyhodnéné skupiny na trhu préace,
rovnovaha mezi praci a osobnim Zzivotem, prosazovani piiméfeného pracovniho
prostiedi a aktivity pro zdravé starnuti, podpora souladu nabidky a poptavky na trhu
prace

- Socidlni inovace- zaclenovani obcana do spolecnosti

- Materidlni pomoc nejchudsim - finan¢ni a materialni pomoc

- Technicka podpora — zajisténi fadné administrativy'?

9Opera¢ni program zaméstnanost, narodni opera¢ni program [online]. [cit. 2021-11-18]. Dostupné z:
https://www.dotaceeu.cz/cs/fondy-eu/kohezni-politika-eu/operacni-programy/op-zamestnanost

""Operaéni program zaméstnanost, Evropskd unie, Evropsky socialni fond [online]. [cit. 2021-11-18].
Dostupné z: https://www.esfcr.cz/opz-plus

12Opera(:ni program  zaméstnanost 2014-2020 [online]. [cit. 2021-11-18]. Dostupné z:
https://www.mpsv.cz/operacni-program-zamestnanost-2014-2020

BOpera¢ni  program  zaméstnanost 2021-2027  [online].  [cit. 2021-11-18]. Dostupné  z:
https://www.esfcr.cz/documents/21802/11873914/0OPZ%2B 11 _2019.pdf/d1ffcb0f-a33b-47{8-a023-
2cfe66dfa3527t=1575029893250
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OPZP — Operaéni Program Zivotni Prostiedi

Tento operacni program fidi Ministerstvo zivotniho prostiedi. V minulém
programovém obdobi 2014- 2020 byla ptichystana dotace pro zadatele ve vysi 2,79 miliardy
EUR.!* Z EU se ¢erpa z Evropského fondu pro regionalni rozvoj a z Fondu soudrznosti.'
Pro minulé obdobi 2014- 2020 byla priorita:

- ZlepsSovani kvality vod

- ZlepSovani kvality ovzdusi v lidskych sidlech- kotlikové dotace
- Odpady a materidlové toky, ekologicka zatéz

- Ochrana krajiny

- Energetické tispory'®

Pro nadchazejici obdobi 2021 — 2027 jsou priority:

- Energetika a obnovitelné zdroje

Zména klimatu — se zaméfenim na prevenci

Vodohospodaistvi

Obe¢hové hospodartstvi — odpadové hospodarstvi

Biodiverzita- odstranéni migracnich piekazek, omezeni invazivnich druha

Ovzdusi — monitoring a podpora nahrady zdroji znecisténi ovzdusi
{17

Sanace — podpora od kontaminovani lokali

PRYV - Program Rozvoje Venkova

Tento program fidi Ministerstvo zemédélstvi v minulém obdobi 2014- 2020 byla
alokace z EU pfiblizné 2,3 mld. EUR, coz ptfestavuje piiblizné 62 mld. K¢. Financovani je
z Evropského zemédé€lského fondu pro rozvoj venkova, dale z fondu Evropa investuje do

venkovskych oblasti a z Programu rozvoje venkova.'®

4Operacni program Zivotni prostiedi, Evropské strukturalni a investi¢ni fondy [online]. [cit. 2021-11-15].
Dostupné z: https://www.opzp.cz/o-programu

Opera¢ni program Zivotni prostiedi 2021-2027 [online]. [cit. 2021-11-15]. Dostupné z:
https://www.mzp.cz/cz/opzp 2021 2027

1%Operaéni program Zivotni prostiedi, Evropské strukturdlni a investi¢ni fondy [online]. [cit. 2021-11-15].
Dostupné z: https://www.opzp.cz/o-programu

"Opera¢ni program Zivotni prostiedi 2021-2027 [online]. [cit. 2021-11-15]. Dostupné z:
https://www.mzp.cz/cz/opzp 2021 2027

80pera¢ni program rozvoje venkova, Program rozvoje venkova 2014-2020 [online]. [cit. 2021-11-20].
Dostupné z: http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/program-rozvoje-venkova-na-obdobi-2014
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Pro minulé obdobi 2014- 2020 byla priorita:
- Podpora piedavani znalosti a inovaci
- Zvyseni zivotaschopnosti a konkurenceschopnosti zeméd¢lskych podniki
- Podpora potravinového fetézce
- Obnova a zachovani ekosystémi- souvisejici se zemédélstvim a lesnictvim
- Podpora u¢inného vyuzivani zdroji - nizkouhlikové odvétvi

- Podpora ve snizovani chudoby na venkové!

Pro nadchazejici obdobi 2021-2027 jsou priority:
- Zajisténi spravedlivého piijmu
- Zvyseni konkurenceschopnosti
- Obnoveni rovnovahy sil v potravinovém fetézci
- Opatfeni v oblasti zmény klimatu
- Péce o Zivotni prostiedi
- Zachovani krajiny a biodiverzity
- Podpora genera¢ni obmény
- Dynamické venkovské oblasti

- Ochrana potravin a zdravi*

3.1.2. Metoda Leader

Evropska unie tuto metodu pouziva od roku 1991, jako néstroj zaméteny na rozvoj a
podporu venkovské oblasti. V piekladu je tato zkratka ,,Propojeni aktivit rozvijejicich
venkovskou ekonomiku®. Zakladem této metody se fidi kazdd MAS, jak uz bylo feCeno, je
to pfistup ze zdola nahoru. Prostiednictvim mistnich akcénich skupin jsou realizovany
projekty na zéklad¢ strategie mistniho rozvoje, které uspokojuji skutecné potieby na daném
uzemi. Vedou k rozvoji mistni ekonomiky, ale hlavné posiluji sounalezitost lidi s mistem,
kde ziji. Podporuje spolupraci mezi subjekty a projekty zriznych odvétvi mistniho

1

hospodaistvi.’! Dle doc. Klufové ,, Prostiednictvim tohoto piistupu by tak v pristim

19 Opera¢ni program rozvoje venkova, Dotacni programy podporujici péci o piirodu a krajinu [online]. [cit.
2021-11-20]. Dostupné z: https://www.dotace.nature.cz/prv-programy.html

20 Operaéni program rozvoje venkova, Spolecné zemédélské politiky pro obdobi 2021-2027 [online]. [cit. 2021-
11-20]. Dostupné z: http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/szp-pro-obdobi-2021-2027

2l Metoda Leader [online]. [cit. 2021-08-20]. Dostupné z: http://humpolecko.cz/o-nas/metoda-leader
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programovacim obdobi méla byt politika rozvoje venkova resena komplexnéjsim
a konzistentnéjsim pristupem. “*? Tato metoda Leader je vyuZivana v ¢lenskych stitech
Evropské unie a téz se vyuzivd k podpofe spoluprace i mezi nimi. Piikladem jsou
preshrani¢ni programy.

Program Leader CR je zaméfen na realizaci projektii formou ndkupu zemédélskych
stroju, revitalizaci pfirodnich lokalit, obnovu kulturnich pamatek, ndkup technologie na
obnovu ptirodnich lokalit nebo kulturniho dédictvi. Dale je orientovan na obnovu a budovani
novych prostor pro podnikani v cestovnim ruchu (restauraci, kuchyni, ubytovani), rizné
vzdélavaci akce a aktivity, které vedou k oziveni spole¢enského Zivota a vytvaii pracovni

pozice, které vedou k zlepSovani kvality Zivota na venkové.?

3.2. Kratké dodavatelské retézce v zemeédélstvi

Kratkym dodavatelskym fetézcem (déle jen KDR) v zemédélstvi se rozumi distribuce
zemédélskych produktl a potravin. Je zalozend na co nejkrats$i vzdalenosti mezi mistem
vyroby ¢i produkce a spotiebitelem. Farmaii vynechavaji prostiedniky a své vyrobky ke
koncovému odbérateli dostavaji cestou pitimého, poptipadé co nejpiiméjsSiho prodeje, za
pomoci riznych strategii. Mezi tyto cesty zeméd€lskych produkti k zdkaznikovi
tzv. ,, Alternativni potravinové sité* (dale jen APS) patii farmarské trhy, farmatské obchody,
bedynkovy prodej, komunitou podporované zemédélstvi, méstské zahradniceni (zejména ve
formé komunitnich zahrad) nebo sdruzeni Slow Food.?*

Mimo jmenované muzeme k APS pfifadit také pojizdné prodejny (mobilni farmaiské
prodejny), ptimy prodej ze dvora farem, ¢innost vyrobnich, potravinovych ¢i pozemkovych
druzstev. Mezi APS patii i prodej pies internet, kde nabizeny produkt je ¢asto soucasti sluzeb
farmatskych obchodl nebo uzce specializovanych vyrobcti. Dale sem téz patii ur¢ita forma
sdileni nebo pronajmu.

Ke zkraceni dodavatelského fetézce napomaha spotieba lokalnich surovin. Timto

¢inem se podporuji mistni farmafi, a to prispeje k udrzeni zemedélského razu krajiny. Mistni

2 KLUFOVA, R. Demograficky vyvoj a typologie ceského venkova v kontextu prostorovych souvislosti, Praha:
Wolters Kluwer, 2015. ISBN 978-80-7478-734-8. s. 18.

BProgram LEADER CR a investini prostiedky [online]. [cit. 2021-10-07]. Dostupné z:
http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/dobihajici-a-ukoncene-dotace/leader-cr

USPILKOVA, 1. Alternativni potravinové sité - ceska cesta, 2016, s. 33-133.
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specifikace produkti, at’ uz jde o jedine¢nou chut’, slozeni produktd nebo specialni vyrobni
technologii, ddvd moZznost farmaiim vyniknout na trhu. Maji pozitivni vliv na zachovani
biodiverzity a také miizeme sledovat sniZeni tzv. uhlikové stopy.2> Z pohledu socialniho a
environmentalniho piinosu nabizi vSechny druhy KDR v zemé&délsko-potravinovém
systému moznost dosaZeni udrzitelné spotieby navzdory tlaku ekonomiky.?

Rozvoj KDR je ptinosem pro rozvoj venkova, ktery je podporovan dotadnimi
programy na narodni i mezinarodni urovni. Hlavnim dota¢nim zdrojem doposud ziistava
Program rozvoje venkova, ktery je financovan v ramci spole¢né¢ zemédé€lské politiky EU
z Evropského fondu pro rozvoj venkova a ¢eského statniho rozpoétu.?” Ridicim organem
programu je Ministerstvo zemédélstvi CR. Nejvétsi podpora KDR byla do programu
zafazena poprvé vroce 2016 vramci 3. kola pfijmu zadosti jako operace 16.4.1.
wHorizontalni a vertikalni spoluprace mezi ucastniky kratkych dodavatelskych retézcu a
mistnich trhii*. Tato dotace byla smérovana na spolupraci minimalné dvou subjekt. Vede
k vytvafeni a rozvoji KDR, ktery zahrnuje maximalng jednoho zprostiedkovatele nebo
k podpoie mistniho trhu. Tato ¢innost od zpracovani k prodeji kone¢nému spotiebiteli se
odehravda v okruhu 75 km od zemédé€lského podniku, znéhoz produkt pochazi.

Spolupracujicimi subjekty mohou byt zemédélei, vyrobei potravin nebo surovin
urcenych pro lidskou spotiebu, ale také naptiklad nevladni neziskové organizace nebo obce
¢i svazky obci. Podpora byla urcena pro spole¢né investice na realizaci projektu a spolecnou
propagaci KDR nebo mistniho trhu, napf. jako je spoluprice v mistni prodejné, spole¢ny
prodej ze dvora a jiné podoby spoluprice alternativnich potravinovych siti.?® Mezi
nejaktudlnéjSimi pobidkami programu rozvoje venkova je 12. kolo pifijmu Zadosti 4.2.1.
Zpracovani a uvadéni na trh zemédélskych produkti*® KDR se zabyva na horizontalni
urovni i evropska unie napiiklad ,,Farm to Fork®. Tato strategie nazyvana téz ,,z farmy na

vidlicku* je soucasti evropské zelené dohody s cilem wucinit potravinové systémy

2Jak omezit uhlikovou stopu [online]. [cit.2021-12-18]. Dostupné z: https://europa.eu/youth/get-
involved/sustainable-development/how-reduce-my-carbon-footprint cs

26SPILKOVA, I. Alternativni potravinové sité - ceskd cesta, 2016, s. 144.

2"Program rozvoje venkova CR na obdobi 2014-2020 schvalena evropskou komisi 26. 05. 2015.

28Podpora kratkych dodavatelskych fetézcii a mistnich trhii [online]. [cit. 2021-12-07]. Dostupné z:
http://www.aker.cz/txt/prv-podpora-kratkych-dodavatelskych-retezcu-a-mistnich-trhu-

Zpracovani a uvadéni na trh zemé&délskych produktii 4.2.1 [online]. [cit. 2021-12-07]. Dostupné z:
https://eagri.cz/public/web/mze/dotace/program-rozvoje-venkova-na-obdobi 2014/opatreni/m04-investice-do-
hmotneho-majetku/x4-2-1-zpracovani-a-uvadeni-na-trh/?pos=30
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spravedlivé, zdravé a Setrné k Zivotnimu prostiedi.’* Mistni akéni skupiny pro podporu KDR
pro obdobi 2014- 2020 mély planované Cerpani financované z Programu rozvoje venkova
ve vy$i 153 mil. K¢, coz predstavuje 2,1% podilu na celkové alokaci pro CLLD. Pocet MAS,
které toto téma KDR zatadily, bylo 44.3!

3.2.1. Farmarské trhy

Tradi¢ni farmaiské trhy se konajici opakované na urcitém misté v pravidelném
intervalu za Gcelem prodeje zemédé€lskych produktii. Nezemédélské vyrobky mohou mit na
trhu zastoupeni mezi 10-40%.3> Casto se konaji od dubna do srpna v tydennim nebo
Ctrnactidennim intervalu a v zimnim cCase byva provoz i sortiment znacné omezen.
Farmarské trhy mohou byt tematicky sméfované k né¢jakym tradicim pro piiklad vitani jara,
masopust, dozinky, adventni trhy nebo mohou byt doprovazeny i jinymi aktivitami, jako
jsou tieba pleteni pomlazek o Velikonocich, ochutnavka burcaku nebo riizné atrakce z pouti.

Farmarii na trzich prezentuji své produkty, které zastupuji rostlinou a zivocisSnou
produkci. Daéle nabizi rizné polotovary, kvaSené a suSené vyrobky. Byvaji zde k dostani
specidlni pochutiny a dochucovadla, ¢aje a bylinky. Z nepotravinarského zbozi jsou to
hlavné kvétiny a domaci potieby.

Spottebitelé ocekavaji od produktt z trhu vétsi Cerstvost a vyssi kvalitu zbozi od
¢eskych producentt. Chtéji podporovat malovyrobce a mistni farmare s vizi ,,vim co jim*.
V roce 2011 vznikl tzv. ,,Kodex farmaiskych trha“*3, ktery nastoluje pravidla farmatskych

trhii. Je sice dobrovolny, ale organiztofi se jim Fidi.>*

3.2.2. Farmarské obchody

Farmaftské obchody nabizeji obdobny sortiment produktl, jenz se vyskytuje na

farmatskych trzich. Prodej uskuteciiuji pfimo producenti potravin nebo obchodnik, u kterého

3Strategie Farm to Fork [online]. [cit. 2021-12-07]. Dostupné z: https://ec.europa.eu/food/horizontal-
topics/farm-fork-strategy en

3IBINEK, J., KONECNY, O., SILHAN, Z., SVOBODOVA, H., CHALOUPKOVA, M. Mistni akcni
skupiny: Leaderi venkova, 2020, s. 110

32SPILKOVA, J.,Perlin,R. Farmers markets in Czechia: risks and possibilities. Journal of Rural Studies, 32,
2013, ¢. 10, s. 220-229.

3K odex farmafskych trhti [online]. [cit. 2021-12-18]. Dostupné z: https://eagri.cz/public/web/mze/tiskovy-
servis/tiskove-zpravy/x2011_farmarske-trhy-maji-svuj-kodex-pomuze.html

MSPILKOVA, J. Alternativni potravinové sité - ceskd cesta, 2016, s. 45.
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nabizi své produkty vice farmaii, naptiklad sit’ farmarskych obchlidkii Sklizeno. Tyto
obchody pak prezentuji malou lokalni produkci, protoze se zaméfuji na Cerstvost a na
vysokou kvalitu, jasny ptivod, bez zbytecné chemie, bez hormonii a antibiotik, minimalizuje
pozivani pesticidl a preferuje malé lokalni produkce. Nabizeny sortiment je zde rozmanité;si
a zbozi neni Uzce profilované. Produkty se zde nabizi i v biokvalit¢ nebo jsou k dostani

bezlepkové potraviny. Zakaznici vyuzivaji dal$i z druhi kratkych dodavatelskych fetézci,

jako je nabidka pies internet nebo bedynky na objednéni.>

3.2.3. Prodej ze dvora

Prodej ze dvora se uskutecnuje piimo v misté pisobeni farmaie. Muze to byt z haly,
kde je uskladnéna zelenina a ovoce nebo maji prodejny se sortimentem, ktery je tizce
profilovany na produkty a vyrobky dané¢ho farmare. Nebo formou farmarského obchodu,
kde prodava nekolik zemédélct z blizkého okoli na jednom misté€ a je zde vétsi rozmanitost
produkti. Prodej ze dvora je velmi oblibeny na podzim, kdy si spotiebitelé délaji zdsoby na
zimu a proto mnohdy nakupuji ve vétsim mnozstvi. Odbératel se vice dozvi, na jakém misté
tento farmar skladuje své produkty a jakym zplisobem hospodaii. Déle by se sem dal zaradit

prodej ze sadl a z poli. Do prodeje ze dvora mizeme zatadit i pojizdné farmarské prodejny.

3.2.4. Bedynkovy prodej

Tato forma prodeje je nazvana podle zptsobu baleni. Pfedmétem jsou jedno druhové
nebo vice druhové sezénni potraviny. Bedynkovy prodej se vyuziva predevsim k ndkupu
vétsiho mnoZstvi surovin, miiZze byt i velk4 nabidka bioproduktt.*® Farmafi je pfipravuji ze
sezonnich druht typickych pro ¢as sklizné. Zakaznik si mize namixovat bedynku podle
svych potieb od vice dodavateli.’” V dnesni dobé se objednavky piesunuly i na Facebook.
Staly zékaznik je ve skuping, producent vyhlasi zavoz a zdkaznici si zpravou objednaji
potiebné mnozstvi. Bedynky jsou poté rozvezeny pifimo do domécnosti nebo na vydejni

misto.

3Kodex kvality firmy Sklizeno [online]. [cit. 2021-10-08]. Dostupné z: https://www.sklizeno.cz/o-nas/kodex
3VACLAVIK, T. Jak iispésné vytvorit a provozovat systém ,, biobedynek*, Ministerstvo zem&délstvi Ceské
republiky, Brno [online]. 2008. s. 18. (PDF) [cit. 2021-12-27]. Dostupné z: https://www.lovime.bio/wp-
content/uploads/2019/01/Jak-uspesne-vytvorit-system-biobedynek 2008.pdf

37Svét bedynek z farmy [online]. [cit. 2021-12-07]. Dostupné z: https://www.svetbedynek.cz/farmers
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3.2.5. Prodejni automaty

Prodejni automaty jsou jednim z bezkontaktnich typt prodeje. Ve velké mife jsou
rozvijejicim se typem formy kratkych dodavatelskych fetézcu predevsim v dobé pandemie.
Riizné prodejni automaty na stiéené mléko & vino funguji na uzemi CR uz dlouho.
Novinkou v této oblasti je prodej vakuovaného hovéziho masa. Nabizi pfedev§im cerstvé
maso, ale také nalozené nebo stafené. Farmai odpovida za provoz a dokonalou kvalitu
produktii. Mizeme zafadit i nékteré vydejni automaty na brambory ¢i na rajéata®®. Ty funguji
na klasickém principu vhozeni minci a automat vysype pozadované mnoZzstvi. Automaty se
nachazi pfimo na farme nebo mtizou byt pronajaty v nékterém z farmaiskych obchodu a také

na jinych mistech s velkou koncentraci zakaznik.

3.2.6. Komunitou podporované zemédélstvi

Komunitou podporované zemédélstvi funguje na principu sdileni ¢i pronajmu.
Ptikladem tohoto komunitniho sdileni je program ,,Pronajmi si slepici®, kterd funguje na
zékladé urcité mésicni Castky korun, ze které se plati strava a ubytovani slepicim, poté si
vyzvednete na pfedem sjednaném misté vajicka.** Nebo vynaloZenou energii a vyplatou v
naturaliich.*® Dale by se zde dala zafadit i ur¢itd sména. Za dovezené ususené seno dostanete
urcité mnozstvi mléka, coz se osveédcilo v predloniském roce, kdyz byla malé tiroda. Farmaii
se obraceli s prosbou na mistni obCany, zda nemaji n¢jaké piebytky. Dalsi forma komunitou
podporovaného zemédélstvi je na bazi partnerstvi. Délime je do mnoha rtiznych typt KPZ,
avsak nejcastéji se vyskytuji dva modely. Prvni je model formalni neziskovy, kdy lid¢ zalozi
druzstvo nebo spolek a druhy model neformalni informacni, zde zemédélec vydava své
produkty na vydejnim misté neformalni skuping lidi.*! Spotiebitelé plati ur¢ity vklad nebo
podil konkrétnimu zeméd¢€lci a ten jim na oplatku pienechd urcitou ¢ast produkce. Cena se
plati pfedem a je o tom vétSinou sepsana smlouva nebo Ustni dohoda, pfi které jsou

upfesnény veskeré smluvni podminky. Farmar a odbératel se stdvaji rovnocennymi partnery.

38Rajcata z automatu tdhnou [online]. [cit. 2022-01-22]. Dostupné z: https://nasregion.cz/rajcata-z-automatu-
tahnou-lide-si-pro-ne-mohou-zajit-kdykoliv-behem-dne-251044/

39Zahrada  pastvina-  adopce  slepiéek  [online]. [cit. 2021-12-26].  Dostupné  z:
https://www.zahradapastvina.cz/adopce

40pastvina Z.8.- dobrovolnictvi [online]. [cit. 2021-12-07]. Dostupné z:
https://www.zahradapastvina.cz/dobrovolnictvi

#“'Komunitou podporované zemé&d&lstvi [online]. [cit. 2021-10-07]. Dostupné z: https://kpzinfo.cz/co-je-
kpz/otazky-o-kpz
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Nesdileji jen rizika zivelnych pohrom ¢i netrody, ale zaruky odbéru a spotieby mistnich

produkt.*?

3.2.7. Méstské zahradniéeni

Méstské zahradniCeni je forma zemédélstvi, které podporuje samozéasobeni
domaécnosti. Dlouha Iéta po revoluci upadala a nyni se tento zptisob péstovani vraci a proziva
velky boom. Dokonce se tato forma zahradniceni stava velice modni, a proto se na zahradky
cekaji fronty a vytvaii se pofadniky. Cena je momentalné hodn¢ vysoka. VétSina zahrad a
zahradek je zfizena v dobrém dopravnim dosahu od domova vlastniki. Mize to byt
hospodateni ve vnitrobloku, na stfechach budov formou komunitni zahradky, osady nebo
zahradkové kolonie.** Nejvétsi organizace zabyvajici se touto formou KDR je Cesky
zahradkarsky svaz.** Uz to nemusi byt velké plochy, ale pronajimaji se malé zihonky a
oplocen je pak cely aredl. Komunita se zde mize délit o nafadi, vodu a znalosti. Lidé se zde
setkdvaji nejenom pii praci, ale potadaji zde 1 pikniky, narozeninové oslavy a rizné akce,

které obohacuji komunitni Zivot a podporuji vztah k ptirodé.

3.2.8. Prodej pres internet

Internetovy prodej potravin je forma prodeje potravin na dalku bez fyzické
pritomnosti obou stran. Vznikly obchody jako napi. Rohlik, Kosik, Dame jidlo a i
nadnérodni firmy jako napiiklad Tesco zacaly nabizet a dodavat potraviny objednané po
internetu. Tento zplsob se v hojné mife rozmohl v pandemické dobé. Nektetfi farmafi tento
zpusob nabidky svych produkth zacaly také vyuzivat a své obchody ptfesunuly do webového
prostiedi. Veskery prodej se musi fidit dle ¢l. 3 odst. 2 a odst. 3 nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (ES) ¢. 178/2002, ktery stanovuje zdsady a pozadavky potravinového

45

prava™ a nafizeni. Statni zemé&délskd a potravinadiské inspekce v CR dohlizi a kontroluje

dodrzovéni zékonli vydanych na jeho tizemi a ministerstvo zemédélstvi pak dohlizi na

“Asociace  mistnich  potravinovych  iniciativ  [online].  [cit.  2021-12-18].  Dostupné  z:
https://www.asociaceampi.cz/co-delame

43MIOVSKA, Lucie, Generel zahradkovych osad v Praze- podkladova studie [online]. 2009. s. 4. (PDF).
[cit. 2021-10-13]. Dostupné z:

https://arnika.org/soubory/dokumenty/mesta/kauzy/Zahradky/generel 09 podklad 1 verze PS.pdf
MSPILKOVA, I. Alternativni potravinové sité - ceskd cesta, 2016, s. 121.

Prodej potravin pfes internet [online]. [cit. 2021-12-08]. Dostupné z:
http://eagri.cz/public/web/mze/potraviny/zivotni-situace/prodej-potravin-pres-internet.html
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produkty oznacené BIO. Pro farmare je tento zplsob prodeje vyhodny, nebot’ si muize
naplanovat svoji produkci dle potieby spotiebiteld a ti maji zaruku cerstvého zbozi.
Distribuce takto objednanych produktl probihé ze dvorti nebo z vydejniho mista. Dodavky

potravin probihaji ve smluvenych terminech, tim Setii sviij Cas jak farmafi, tak zdkaznikovi.

3.2.9. Agroturistika

Agroturistika je novy rozvijejici se zpisob podnikani v cestovnim ruchu, ktery
spojuje farmatfe a turisty. Na ekologickych farmach jde o eko-agroturistiku. Propojeni
venkovského vyziti vzdélavacich aktivit, zdbavy a pobytu na Cerstvém vzduchu. Naplni této
¢innosti je naptiklad jizda na koni, rybolov, poznavaci vyjizd’ky, kurzy vateni, vzdélavani
v péstovani plodin nebo v chovu, dozinky, vinobrani, navstévy jarmarka atd. Turisté si
mohou na farmé vyzkouset bézné Cinnosti farmate, jako je naucit se dojit kozy, vyrobit si
syr nebo ostiihat vinou révu. Téchto aktivit je nepieberné mnozstvi. Pro farmate je tato forma
spoluprace velmi vyhodna. Nejenom, ze maji z této aktivity finan¢ni vynos, ale také Cast
prace je odvedena, a jesté mohou nabidnout své produkty k prodeji. Velkou Cast své vyroby
takto nabizi napfiklad mali vinafi na ochutnavkach vina. Pro turisty je agroturistika velmi
lakava zazitkovd dovolena, ale hlavné jako dobrodruZstvi spojené s farmaienim.*® Pii
agroturistice vznikd 1 partnerstvi se samotnym zemédélcem. Mnohdy se lidé opakované

vraceji na farmy a vyhledavaji jejich produkty.

3.2.10. Slow Food

Slow Food je svétova sit’ mistnich komunit, ktera podporuje tradice a kulturu spojenou
s jidlem. Zaklada se hlavné na pomalém vychutnavani se zamétenim na védomé vybirani
potravin doméaci produkce. Vznikla jako protiklad Fast Foodu s cilem na kvalitu a
autenti¢nost jidla a svédomitou ptipravu. VSechny jeho principy jsou shrnuty v manifestu,
ktery spojuje tfi hlavni principy dobré, &isté a poctivé jidlo.*” Slouzi k tomu projekt TERA

MADRE (matka Zem¢), ktery propojuje zajem a praci na zlepSeni fungovani potravinového

VACLAVIK, T. Agroturistika na ekofarmdch- Jak na to, Ministerstvo zemédélstvi Ceské republiky, Brno,
2008. [online]. (PDF). [cit. 2021-12-26]. Dostupné z:
http://eagri.cz/public/web/file/38603/Agroturistika na ekofarmach.pdf

47Slow Food Prague — filozofie [online]. [cit. 2021-12-07]. Dostupné z: http://www.slowfood.cz/0-nas/nase-
filozofie
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systému. Do tohoto projektu jsou zapojeni zeméd¢lci, mistni komunity, kuchati, mladi lidé,
akademici a dalsi, co usiluji o ochranu zemé a podporuji kulturni gastronomické dédictvi.*®
Na zakladé filozofie Slow Foodu se pofadaji riizné vzdélavaci a gastronomické akce (Skola
chuti), programy na farmaiskych trzich (Chut mé zemé), poradaji se spoleCenské akce
propagujici hodnotu jidla (Chutny talif) a propaguje produkty zemédélce ke koncovému

zékaznikovi (Ke kofentim, Prochazka historickou gastronomickou Prahou).*’

BSPILKOVA, I. Alternativni potravinové sité - ceskd cesta, 2016, s. 131.
49 Slow Food Prague — co délame [online]. [cit. 2021-12-07]. Dostupné z: http://www.slowfood.cz/o-nas/co-
delame
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4 Prakticka ¢ast

4.1. Charakteristika Kraje Vysocina

Kraj Vysocina se rozkldd4 na tizemi necelych 6 800 km? a s Jihomoravskym krajem
vytvaii region soudrznosti NUTS 2. Sousedi s krajem Jihoc¢eskym, Stredoceskym,
Pardubickym a Jihomoravskym. Nedotyka se s zddnou hranici sousednich stat. Plocha je
rozdélena na 5 okrestt Havli¢ktv Brod, Jihlavu, Pelhfimov, Ttebi¢ a Zdar nad Sazavou. Kraj
zahrnuje 15 spravnich obvodil s rozsifenou plisobnosti, 26 obvodi povérenych obecnich

uradt Krajskym méstem je Jihlava.

Obrazek €. 2 — Administrativni ¢lenéni Kraje VysocCina

Administrativni ¢lenéni Kraje Vysoc€ina
Administrative map of the Vysocina Region
(1.1.2021/ As at 1 January 2021)
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Zdroj : Mapa administrativniho ¢lenéni kraje Vysocina [online]. (JPG). [cit. 2022-03-07]. Dostupné
Z: https://www.czso.cz/documents/10180/142333248/3300952 1m02.png/00f0da72-949b-41ed-
826¢-480ffe124887?version=1.1&t=1638433639304

Nejvyssi bod na jeho uzemi je vrchol Javofice s 837 metrli nad mofem. Nazev kraje
se nékolikrat ménil do 31. 05. 2001. Dtive se jmenoval Jihlavsky kraj a od 01. 08. 2011 se
stal Krajem Vysocina. VétSina izemi se nachéazi v mirné teplé podnebné oblasti, tedy rocni

pramérnd teplota je 6-8°C. Pouze Javotické a Hornosvratecké vrchoviny patii do chladné
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oblasti, kde primérna teplota se pohybuje okolo 5°C. Ro¢ni uhrn srazek se pohybuje mezi
500mm a 800mm.>° Z ekonomického hlediska vykonost kraje zaostava za celorepublikovym
primérem. Jeho podil na HDP je kolem 4%. Je étvrtym nejvétsim krajem na uzemi CR.
Struktura osidleni je zde ¥idka a rozdrobena s hustotou obyvatelstva na 75 lidi 1km?. K 27.
08. 2021 zde zilo 508 422 obyvatel, primérného veéku 42,9 roku. Vyznamné postaveni
v Kraji Vysocina méa zeméedélstvi. Zemédélskd ptda pokryva 60% kraje. Tuto oblast dle
vyrobniho typu miizeme nazyvat bramboraiska.’! Piirodni podminky pro péstovani nejsou
zcela vhodné, nebot’ je zde vyssi sklon pozemki a vys$Si nadmotska vyska. Pro nékteré
plodiny je vSak naprosto idedlni, jsou to ptredevsim brambory a olejniny. Kopcovity terén

kraje je vhodny i k chovu skotu formou pastevectvi.

Tabulka €. 1 — Bilance ptudy v Kraji Vyso€ina

Zemeédélska puda (ha) Nezemédélska plda
Vymeéra z toho
Okresy (cr‘:";';em cohem | anuda [T e [cokem * o
Roroety zahrady
Havlickiv Brod 126 502 78 967 58 860 17 654 2453 47 535 36 208
Jihlava 119 924 70 110 52 244 16 027 1839 49814 37 501
Pelhfimov 129 005 78 185 59 241 17 008 1936 50 820 39227
Trebit 146 276 92 962 81270 9210 2483 53 314 39 597
Zdar nad Sazavou 157 866 87 546 62 383 22 529 2634 70 320 55113
Kraj Vysocina 679573 407771 313997 82427 11347 271 802 207 647
Podil kraje na CR v % 8,6 97 10,7 8,1 438 74 7.8
Zdroj: Profil  kraje Vyso¢ina 2021 [online].  [cit. 2022-03-06]. Dostupné z:

https://www.kr-vysocina.cz/assets/File.ashx?id_org=450008&id_dokumenty=4110781

4.1.1. Agrarni produkce

K 31. 05. 2019 byla osevni plocha 277 417 ha, coZ odpovida 11,3% celkové osevni
plochy v CR, z toho bylo vyprodukovano 722 631 t obilovin, pfedeviim psenice a je¢mene,
to ¢ini 9,5% celkové produkce CR. Sklizeti brambor &inila 215 377 t, podil na sklizni v celé

CR je 34,6%. Pficemz hektarova vynosnost dosahovala u obilovin 5,43 t/ha a u brambor

27,89 t/ha.

0 Geologie a geomorfologie kraje Vyso€ina [online]. [cit. 2022-01-30]. Dostupné z:

https://www.gynome.cz/gisvysociny/index.php?In=cz&id=1&cat=c&typ=menu
SIBICIK, 1., JANCAK, J. Transformacni procesy v éeském zemédélstvi, 2005, s. 21.
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Dalsi komodity péstované na tizemi kraje jsou napft. fepka 123 739 t, hrach 7078 t,
hoi¢ice 360 t. Zajimava je i sklizenn méaku, ktera dosahovala neuvéfitelnych 4 050 t a oproti
pfedchozimu roku vzrostla produkce o 66%. Pro chov dobytka je dalezitou komoditou
produkce picnin, ta byla u kukufice na silaz 131 610 t, u jetele Cervené¢ho 96 420 t, vojtésky
43 888 t, sena 243 421 t a také technické cukrovky 13 559 t. Z produkce zeleniny se jedna
pfedevsim o zeli 111 t a cibuli 35 t. Z ostatnich plodin jsou zajimava cisla sklizn€ jahod,
které bylo 96 t. Produkce této bobuloviny tedy vzrostla ve srovnani s rokem 2017 o 74,5%.
U ovoce vévodi sklizenl Svestek pravych a polosvestek 125 t, jablek 104 t, merunék 19 t,
hrusek a tfes$ni po 9 t a dalsiho ovoce jako jsou visné, rybiz, slivy a broskve.

K 1. 4. 2019 byla produkce hospodaiskych zvitat u skotu 219 705 Ks, podil na
produkci je 15,5% a prasat 312203 Ks, podil na celkové produkci v CR je 20,2%.
Nezanedbatelny je téZ chov driibeze, ktery dosahoval produkce 397 488 ks a ovci 13 648 ks.
Vyprodukovalo se 15 863 t hovéziho, 21 498 t veptového a 7 455 t driibeziho masa Zivé
hmotnosti. Vyroba mléka dosahovala 570 776 tis. litri a snaSka konzumnich vajec 3 482 tis.
ks.>? Zajimavé je srovnani podilu chovanych zvifat v pétiletém obdobi. Patrné je velky nérist

kust driibeze a oproti tomu propad chovu ovci.

Tabulka €. 2 — Srovnani stavu hospodatskych zvitat v Kraji Vysoc€ina

— 1.4.2016 1.4.2021 Index 21/16 v %

qu,pcdarska odil na CRv odilnaCR v

Zvifata kusy gﬁ kusy ﬁ}o Vysogina  |CR

skot 222 994 15,8 218 203 15,5 979 99,3
Z toho kravy 88 655 15,2 87 451 149 98,6 1004
prasata 325 655 20,2 327183 215 100,5 943
Z toho prasnice 20 347 210 18 851 208 926 932
ovce 15 352 7,0 11940 6,9 178 83,8
dribeZ 436 184 20 579 504 24 1329 11,1

Zdroj: Srovnani stavu hospodarskych zvifat v Kraji Vysocina [online]. [cit. 2022-01-15]. Dostupné
z: https://www .kr-vysocina.cz/assets/File.ashx?id_org=450008&id_dokumenty=4110781

4.1.2. Agrarni producenti

Rozhodujicim subjektem agrarni produkce jsou piedevSim transformovana

zeméedelska druzstva a rizné obchodni spolecnosti typu s.r.0., a.s. apod., které vznikaly od

52 Statisticka rodenka Kraje Vyso¢ina zvefejnénd 18. 12. 2020 [online]. [cit. 2021-12-15]. Dostupné z:
WWW.CZS0.cZ/csu/czso
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druhé poloviny devadesatych let privatizaci statnich statkd. Piikladem téchto firem je
zemédélské druzstvo Hrotovice, Agro Vilémov, Setiva Kefkov, a.s. nebo Europlant
Slechtitelska spol. s r.0.. Zivo&isnou vyrobu zde prezentuji nadregionalni potravinaiské
podniky zabyvajici se zpracovanim mléka a mléénych vyrobkii Moravia Lacto Jihlava,
masnych vyrobki, jsou Kostelecké uzeniny a Masozavod Krahul¢i. Dal§im potravinaiskym
producentem je pramyslova vyroba firmy Amylon, a.s., kterd se zaméiuje na vyrobu
pSeni¢ného skrobu, lepku, Skrobovych sirupti a maltodextrinu. Velké zastoupeni v kraji ma
1 pivovarsky prumysl. Vafi zde firmy Rodinny pivovar Bernard a.s., Pivovar Chotébof s.r.0.,

Me¢stansky pivovar Havlicktiv brod a.s. a dalsi.

4.1.3. SWOT analyza kraje Vysoc¢ina

Tabulka ¢. 3 — SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

* vhodné podminky a tradice zemedélskeé
vyroby zaméfend na hovézi maso, mléko a
brambory

(zemédélsky region)

* situovana vétsi ¢ast chovu skotu (15 %) a
prasat (21 %) z republiky

* stabilizovany pocet zemédélskych subjekti
dalezit¢  pro  uplatnéni  venkovského
obyvatelstva

* nenaruSeny venkovsky raz krajiny i obci

* spolky jako nositelé spolecenského zivota a
tradic na venkové (vCelafi, chovatel¢,
zahradkaii, myslivci, hasici)

* pomérné nizké znecisSténi ovzdusi, mnoho
vodnich zdroji, atraktivni prostfedi pro
rekreaci

* ptirodni rezervace, kulturni dédictvi, pestra

krajinna mozaika, CHKO (8,8 % tzemi kraje)

* nizkd finalizace zemédélskych vyrobkl a
surovin u prvovyrobcil

* 85 % ANC oblasti (1/3 horské) a 92 %
BVO (mén¢ trodné ptdy)

* nizkd diverzifikace Cinnosti v agrarnim
sektoru

* malé¢ sdruzovani do zpracovatelskych a
odbytovych center

* nizkd obména moderniho technologického
vybaveni

* hospodateni na propachtované pidé (73 %)
» omezené moznosti koup€ nové zeméedélské
pady

 rozdrobend sidelni struktura s vysokym
podilem malych obci (celkem 704 obci) — 2.
nejvice v CR

» vylidilovani venkova, starnuti obyvatelstva

v intenzivné vyuzivanych oblastech

rozsahlé hony ZPF bez krajinnych prvki
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« atraktivity vyuzitelné pro cestovni ruch
(ptiroda, pamatky, pési trasy, naucné stezky,
cyklotrasy, hipotrasy)

* vhodné¢ klima v duasledku globélniho
oteplovani

* dlouhodobé nizka mira nezaméstnanosti (1,4
%)

* vyhodna centralni poloha a dobra dopravni

dostupnost v ramci CR (dalnice D1)

» fada malych zeméd¢€lskych producenti

splaci  svoje  zavazky, maji nizkou
konkurencni schopnost

* dotacni zavislost podnikt

* nizk4 hodnota primérnych mezd ve vSech
odvétvich narodniho hospodaistvi (zvlaste
pak v zeméedélstvi)

* nevyuzit potencial turistického ruchu

* Spatna dopravni dostupnost u 44 % obci

* vysoké mnozstvi brownfields

» rizikova oblast z hlediska vyskytu radonu

Prilezitosti

Ohrozeni

vyroby

podnicich

podpora intenzivni
v konkurenceschopnych
(zamétenych na produkci a zpracovani mléka,
masa a brambor)

* roz§ifovani zpracovatelskych a odbytovych
kapacit u prvovyrobcii

« podpora spolupréce pii prodeji formou KDR
» mimoprodukéni funkce zemédélstvi

diverzifikace alternativnich pfijmi na

venkové (agroturistika, ubytovani,
gastronomie, dfevozpracujici primysl)

* podpora specifickych forem cestovniho
ruchu  spojeného zemédélstvim

SC a

potravindistvim (agroturistika, hipoturistika,
zéazitkové aktivity)

* zvySujici se zajem o regionalni potraviny

* zlepSeni marketingu a propagace
regionalnich znacek a produkt

* modernizace farem, zvySeni kvality sluzeb

na farméach

* riist cen vstupll v agrarnim sektoru (PHM,
energie, najmy, mzdy)

* omezena dostupnost finan¢nich zdroji
malych a stfednich podniki

 snizeni dota¢nich podpor zemédélskym
podnikiim

zvySovani  dumpingovych  dovozi
zemé&délskych a potravinatskych produktt
(ohrozeni mistnich

producentii, snizeni stavu skotu a prasat)

* vykyvy vykupnich cen zeméd¢€lskych
komodit

* ubytek soukromé hospodafticich zemédélcii
(v€kova struktura, nezajem mladych o
predani podniku)

* nezdjem absolventll zeméd¢lskych kol o
praci v zem&délstvi

st¢thovani  obyvatelstva do  mést

(vylidnovani venkovskych sidel, starnuti

obyvatelstva)
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* rozvoj aktivnich svazkii obci a mistnich
ak¢nich skupin (MAS) — zdroj informaci

* podpora informovanosti a odborného

vzdélavani  zemédélskych  subjekti v

legislativé, pracovnim pravu, hygienickych
normach

rozvoj infrastruktury ve venkovském

prostoru

* zvySujici se administrativni naro¢nost

* nedostatecné uznani mimoprodukcénich
aktivit zemédélstvi vetejnosti

+ staly pokles vyméry zemédélské pudy
(zastavovani)

» globalni klimatické zmény (oteplovani,
nerovnomeérné

srazky), zrychlend eroze

pudy

Zdroj: Vlastni zpracovani. PATLOKOVA, M. Vyznam malych a stiednich zemédélskych podnikii v

regiondalnim rozvoji, Diplomova prace, 2021, s. 62.

4.2. MAS na uzemi kraje Vysocina

V Kraji Vysoc€ina piisobi jedno krajské sdruzeni MAS a 16 mistnich ak¢nich skupin.

Tabulka €. 4 — Mistni ak¢ni skupiny na tzemi kraje Vysocina

Nézev mistni akéni skupiny Rozloha km? | Podet ¢lenskych
obci

MAS Ceskomoravské pomezi, 0.p.s. 380,5 36
Havlickiv kraj, o.p.s. 716,1 65
Kralovska stezka, o.p.s. 708,4 71
LEADER - Loucko 167,1 8
Mistni akéni skupina Jemnicko 516,5 46
Mistni akéni skupina Mikroregionu Tel¢sko 343 51
MAS Rokytna, o. p. s. 530,7 50
Mistni akéni skupina SIPKA 309,1 31
Mistni ak¢ni skupina Ttest'sko, o.p.s. 365,9 38
MAS Zubii zemé, o.p.s. 615,7 70
MAS MOST Vysoc€iny, o0.p.s. 481,5 61
OSLAVKA o.p.s. 266,1 35
Podhoracko, o.p.s. 428,6 55
Podhtiti Zeleznych hor, o.p.s. 138,9 13
Spolecnost pro rozvoj Humpolecka, z.s. 228 25
Via rustica z.s. 700,5 60

Zdroj: Vlastni zpracovani z MAS Kraje VysoCina [online]. [cit. 2022-01-19]. Dostupné z:
https://m.kr-vysocina.cz/assets/File.ashx?id _org=450008&id dokumenty=4106589
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4.2.1. Krajské sdruzeni - MAS kraje Vysocina o.p.s.

Krajské sdruzeni MAS kraje Vysocina vzniklo 03. 11. 2012. Hlavnim pfedmétem
¢innosti je propagace kraje a turistického potencialu. Déle koordinace rozvoje spoluprace ve

vSech oblastech plisobnosti jednotlivych mistnich akénich skupin.

Realizované projekty spoluprace jsou:
- Cesta k tradicim - dotace 2 344 558 K¢ -V navaznosti na projekt bylo pofizeno
vybaveni (stany, podium, pivni sety), které je vyuzivano na kulturnich akcich,
pricemz v kazdé MAS byly uspoiadana dvé vystoupeni.
- Cesta poznani - dotace 3 111 030 K¢ - Predmétem projektu bylo vytvoteni naucné
stezky v délce 130km, kterd protina 3MAS. Vede z Chotéboie az do Humpolce
- Cestujici kinematograf - 978 066 K¢ - Potizeni vybaveni pro letni promitani a
vytvoieni spole¢ného videa o ¢innostech MAS
- Projekty MAS pro podporu venkovské identity pfinaseji novou kvalitu zivota do
venkovskych oblasti - dotace 654 896 K& - S cilem podpofit vesnickou identitu,
uspotadani femeslnych trhi, pfehlidek a festivali.
- Region Renesance nejen po stopach historie -dotace 4 443 722 K¢
- Venkovské komunitni §koly - 1 395 549 K¢
- Venkov za sportem — 1 980 560 K¢

Realizované projekty Leader se zapojenim MAS v kraji:
- Cist4 feka Sazava
- 4 klice k velkomezifi¢ské brané
- Dny MAS aneb neni MASka jako maska
- Poutové veseli
- S niisi do svéta femesel
- Chut’ a viin¢ domova

- We share (Sdilime) - mezinarodni spoluprace™

33 Vyroéni zprava MAS kraje Vyso¢ina [online]. [cit. 2022-02-20]. Dostupné z: http://vysocina.nsmascr.cz/
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4.2.2. Realizované projekty MAS v Kraji Vyso¢ina

Obrazek ¢. 3 — Mapa mistnich ak¢nich skupin na tzemi kraje Vysoc¢ina

Kralovskd stozka Faleznjch hor

Hav i kiiv kraj
Hump olec ko

Ces ko moravské

i Zubii Zemé
pore zi

JIHLAVA

Via rustica

Trestsho Loucko Mt £y oty

Podhordcko

Mo ravs kobudé jovicko

Zdroj: Mapa Mistnich ak¢énich skupin v Kraji Vysoc€ina [online].(JPG). [cit. 2022-01-19]. Dostupné
z: https://www.kr-
vysocina.cz/assets/Image.ashx?id_org=450008&id_obrazky=59604&datum=3%2F13%2F2014+12
%3A56%3A42+PM

MAS Ceskomoravské pomezi, o.p.s. - Nachazi se ve stiedni &asti Geskomoravského
pomezi. Na jeho uzemi lezi 24 obci v Cechéach a 12 na Moravé. ZaloZena byla 09. 07. 2007
deviti zakladateli v katastralnim tzemnim Mikroregionu Polevsko. NejvétSimi sidly na
tizemi jsou mésto Polna a méstys Stoky. Jihozapadni ¢ast protina dalnice D1.
Mezi realizované projekty patfi:

- shrnovacii a obracect picnin

- zlepSeni podminek pro chov zvirat

- nakup technologie strojového myti forem (Mlékéarna Poln4)

- rekonstrukce staji a riizné jiné rekonstrukce hmotného majetku’*

34Seznam schvalenych projektii k podpoie [online]. [cit. 2022-02-20]. Dostupné z: http://www.mascmp.cz
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Havlickiv kraj, o.p.s. - Tato MAS lezi v severni ¢asti kraje Vysocina, pfi ¢emz zaujima
10,5% celé jeji rozlohy a nalezi do chranéné krajinné oblasti Zd’arské vrchy. Nejvétsi mésta
regionu jsou Pfibyslav, Zdirec nad Doubravou, Svratka a Zd’ar nad Sazavou.
Mezi realizované projekty patii:

- Zazemi pro kulturni vyziti a zlepSeni vzhledu Obce Modlikov - néklady projektu

732 000K¢E. Zde se uskuteCnila rekonstrukce jevisté a vybudovala se parkovaci

plocha

- Oprava cestni sité v okoli kostela Narozeni sv. Jana Kititele- nadklady projektu

641 431K¢

- Rekonstrukce vétrani a napajeni stije k.. Vojniv Méstec, Zeméedélska a.s.

Krucemburk — néklady na projekt 1 986 688 K¢ bez DPH

- Porodna krav v Krucenburku — naklady na projekt 1mil. K&
Kralovska stezka, o.p.s. - Vznikla 05. 09. 2007, lezi ve spravnich obvodech 4 obci
s rozsifenou pusobnosti Havlicktiv brod, Chotébotf, Lede¢ nad Sazavou a Svétla nad
Sazavou. MAS plisobi na uzemi svazkii obci Habersko, Podoubravi, Krupsko, Svételsko a
Ledeésko. Sidlo maji v Habrech. Nachézi se v severni ¢asti Ceskomoravské vrchoviny. Do
regionu se nezapojily jediné dvé obce Vlkanov a Druhanov, proto tato MAS neni zcela
celistva.
Mezi realizované projekty patfi:

- Zapomenuta Skola — Gpravy spolecenskych prostor cirkevni Skoly pro venkovské

komunitni centrum v Horni Krupé - 349 016 K¢

- Pijcovna kol Zalesi- 414 563 K¢

- Soupis a zmapovani pamatek v okrese Havlicktiv brod - 398 000 K¢

- Rekonstrukce kaple sv. Michala v Dolni Krupé - 398 724 K¢

- Vznik a provoz Adiktologické ambulance - 3 049 431 K¢

- Vybaveni pojizdné kavarny — 56 921 K& >°

LEADER - Loucko - MAS se nachéazi vychodné od krajského mésta Jihlava na tzemi
mikroregionu Loucko. Populaéné nejvétsim méstem je Luka nad Jihlavou, méstys Kamenice

a mésto Brtnice.

33Grafy Cerpani [online]. [cit. 2022-’02—20]. Dostupné z: http://www.mascmp.cz https://www.havlickuvkraj.cz
S6Programové obdobi 2014-2020, Uspésné zrealizované projekty [online]. [cit. 2022-02-20]. Dostupné z:
http://www.mascmp.cz http://kralovska-stezka.cz
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Mezi realizované projekty patfi:
- Chodniky v mésté Brtnice — 3 990 000 K¢
- Nékup strojii na izemi Luka nad Jihlavou - 3. 551 748 K¢
- Vybaveni kuchyné& ZS Puklice — 580 000 K&
- Loucko — Oaza Vysociny

- Loucko — Ptivétivé k rodiné °’

Mistni ak¢éni skupina Jemnicko - Vznikla dne 27. 10. 2004. zasahuje svoji ptisobnosti do
ttech krajii, a to JihoCesky, Jihomoravsky a VysoCinu. Lezi na hranici s Rakouskem a je
jedinou spojkou s krajem Vysocina.
Mezi realizované projekty patfi:

- Modernizace viceuéelového hiisté v obci Stépkov — naklady projektu 979 841 K&

- Knihovna v mésté Jemnice- 3 689 451 K¢&

- Vybudovani stieleckého zazemi mysliveckého sdruzeni — 359 261 K¢

- Vymalovani kostela sv. Linharta v Kdousové — 855 900 K¢

- Oprava kostela sv. Vaclava v Tiebéticich — 773 820 K¢&>®

Mistni akéni skupina Mikroregionu Telésko - MAS se nachdzi na tGzemi Jizné od
krajského mésta Jihlavy.
Mezi realizované projekty patii:

- Mostarna Tel¢- 678 969 K¢

- Matetské centrum Hodice 549 747 K¢&

- Nakup stroje na idrzbu krajnic 132 936 K&*°

MAS Rokytna, o. p. s. - Byla zalozena pod ptvodnim nazvem
Moravskobud¢&jovického mikroregionu. Poté se zformovala kolem roku 2012 na MAS
Moravskobud¢&jovicko. V poloviné roku 2013 bylo dokonceno piejmenovani spole¢nosti na
stavajici nazev.

Mezi realizované projekty patfi:

- Klidova zbéna obce Lukov - 412 604 K¢

SProjekty  zrealizované MAS [online]. [cit. 2022-02-20]. Dostupné z: http://www.mascmp.cz
http://www.leader-loucko.cz

8Projekty [online]. [cit. 2022-02-20]. Dostupné z: https://www.jemnicko.cz

¥ Dotace a vyzvy [online]. [cit. 2022-02-20]. Dostupné z: https://mastelcsko.cz
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- Rentgenové pracovisté pro veterindrni organizaci MUDr. Kalendova -704 844 K¢
- Nékup malotraktoru s ¢elnim nakladacem -182 500 K¢

- Technické vybaveni pasteveckého chovu koni — 94 000 K¢

- Ptepravnik pro koné -160 000 K¢

- Vnitini boxové ustdjeni koni - 112 000 K&

Mistni akéni skupina SIPKA - MAS wvznikla vroce 2004 na uzemi Mikroregionu
Pelhiimov. K tomuto uzemi pfistoupily obce Velky Rybnik a Vlasenice — Drbohlavy. Pro
obdobi 2021-2027 probéhne zména a z uzemi odejde Novy Rychnov a pfipoji je Horni
Cerekev a Cernov.
Mezi realizované projekty patii:

- Brko - svoz biologického odpadu - 2 241 923 K¢

- Protipovodnové opatfeni Zachotin — 800 000 K¢

- Realizace vodovodu Putimov 2 000 000 K¢&®!

Mistni akéni skupina Trest’sko, o.p.s.- Vznikla 01. 08. 2007 na zapadni hranici kraje
Vysoc¢ina az k hranicim okresu Pelhiimov.
Mezi realizované projekty patfi:

- Vystavba viceucelového sportovisté v obci Rohozna —2 215 430 K¢

- Centrum pro rodinu — matefské kluby Ttest' — 168 762 K¢

- Oprava kostela sv. Kunhuty v kostelci u Jihlavy — 753 121 K¢

- Modernizace technického zdzemi obecného domu — 740 160 K¢

- Vystavba multifunkéniho sportovisté v obci Bily Kamen — 449 944 K62

MAS Zub¥i zemé, o.p.s.- Byla zalozena 10. 05. 2006. Rozklada se ve vychodni ¢asti
Ceskomoravské vrchoviny s vétsim tizemim v Kraji Vysoina a z malé &asti v kraji
Jihomoravském. Zahrnuje mikroregiony Bystificko, Novomeéstsko a  PerStejn.
V programovém obdobi 2021- 2027 prob&hlo piipojeni obce Drahonin.

Mezi realizované projekty patfi:

- Pristavba hasi¢ské zbrojnice — 733 755 K¢

0 Podpotené projekty [online]. [cit. 2022-02-20]. Dostupné z: http://www.masrokytna.cz
61 Projekty [online]. [cit. 2022-02-20]. Dostupné z: https://www.massipka.cz
02Seznam vybranych projektii [online]. [cit. 2022-02-20]. Dostupné z: https://www.mastrestsko.cz
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- Vystavba cyklostezky Bystfice nad Perstejnem- Domanin —4 189 513 K¢
- Koupé mobilni motorové Stipacky Chudobin — 64 130 K¢

- Nakup pfivésu na prepravu zvifat — 120 236 K&

mikroregionu  Velkomezifi¢sko-Bitessko. Jeho vychodni c¢ast na Uzemi kraje
Jihomoravského.
Mezi realizované projekty patii:

- Nékup vozidla pro terénni sluzby — 415 000 K¢

- Rekonstrukce skolni kuchyné Biezi — 1 146 655 K&

- Modernizace farmy II — 485 000 K¢

OSLAVKA o.p.s. - Nachazi se na jihovychodni ¢asti Ceskomoravské vrchoviny a na
vychod¢ sousedi s Jihomoravskym krajem. Spadd do dvou spravnich obvodu s rozsifenou
ptisobnosti Nameést’ nad Oslavou a Trebic. Zahrnuje tii mikroregiony Horacko- ekologicky,
Nameést'sko a Chvojnice.
Mezi realizované projekty patfi:

- Oprava rozhledny Babylon — 769 500 K¢

- ZlepSeni welfare narozenych telat -120 000 K¢

- Multifunk¢ni hala na uskladnéni sena — 400 000 K¢

- Pojizdna prodejna — 900 000 K¢

- Ochoz pro pozorovani ptactva — 42 500 K&

Podhoracko, o.p.s. - Rozklada se kolem mésta Trebic, avSak neni zcela homogenniho tvaru
ve spodni Casti kraje a nedotyka se jeji hranice.
Mezi realizované projekty patfi:

- Vybudovani zdzemi pro dfevovyrobu — 2 515 732 K¢

- Stavebni upravy a vybaveni pocitacové uebny — 4. 265 851 K¢

- Skola rozvoje vesnic Podhoracka, uspoiadani dvou cykli $koleni — 348 000 K&

63 Projekty[online]. [cit. 2022-02-20]. Dostupné z: http://www.zubrizeme.cz
%4 Projekty [online]. [cit. 2022-02-20]. Dostupné z: https://www.masmost.cz
%Mapa projektd MAS [online]. [cit. 2022-02-20]. Dostupné z: https://www.oslavka.cz
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- Tancujeme v novém- sdruzeni folklorni soubor OkteSanek- krojové vybaveni

165 839 K66

Podhiifi Zeleznych hor, o.p.s.- Vznikla v roce 2006 na severni hranici kraje Vysogina
s Pardubickym krajem v jihovychodni &asti Chranéné krajinné oblasti Zeleznych hor.
Mezi realizované projekty patfi:

- Rekonstrukce kuchyné ve sttedisku Fokus Chotébot 95 359 K¢

- Zvyseni zpracovatelské kapacity ovoce Nova ves u Chotébote 27- 1 446 000 K¢

- Détské hfisté Libice nad Doubravou 984 438 K¢67

Spolecnost pro rozvoj Humpolecka, z.s. - Rozkladd se na tzemi dvou mikroregioni
Zalesi a Zelivka v zapadni ¢asti kraje Vysodina a je souéasti severovychodniho tizemi okresu
Pelhfimov.
Mezi realizované projekty patfi:

- Rekonstrukce mini mlékarny — 1 686 281 K¢

- Poftizeni vysokozdvizného voziku — 224 879 K¢

- Rekonstrukce hospiidky na Mlynku — 436 895 K¢

- Opravy kapli¢ek a kiizii — 3 957 644 K&

Via rustica z.s. - Lezi v nejzapadnéjsi ¢asti kraje Vysocina a na izemi se nachazi obce
s rozsifenou ptisobnosti Pacov, Pelhfimov a Jihlava.
Mezi realizované projekty patfi:

- Pofizeni technologie pro obecni bazén v Bratficich - 1 039 258K¢

- Obnova navesniho parku v obci Zhotec — 550 833K¢

- Zazemi pro agroturistiku a stanici k ustajeni koni, Velka Rovna — 1 423 908 K&

Z vysledkl desk research (vyzkumu od stolu), ktery je zalozen na vyhledavani,
zpracovani a vyhodnoceni dat, vyplyva naplnéni hodnot MAS v Kraji Vysocina. Veskeré

realizované projekty vyznamné napomahaji k rozvoji tohoto tizemi.

Projekty realizované MAS [online]. [cit. 2022-02-20]. Dostupné z: https://www.podhoracko.eu
7 Akce a projekty [online]. [cit. 2022-02-20]. Dostupné z: https://www.podhurizeleznychhor.cz
88Podpoiené projekty ptes MAS [online]. [cit. 2022-02-20]. Dostupné z: http://humpolecko.cz

% Projekty z piedchozich let [online]. [cit. 2022-02-20]. Dostupné z: https.//www.viarustica.cz
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5 Terénni Setreni

Terénni Setfeni bylo rozdéleno na dvé ¢asti. Prvni ¢ast je zaméfena na zemédélce. Zde
byla pouzita metoda kvalitativniho vyzkumu, ktera ma za cil zjistit, jakou cestu z kratkych
dodavatelskych fetézct vyuzivaji zemédélci k distribuci svych produktl, a jakou roli hraji
mistni akéni skupiny v jejich ¢innosti.

Vzhledem k zaméfeni kvalitativniho Setfeni byla zvolena nejrozsifenéjsi metoda, a
to polostrukturovany rozhovor s pozorovanim. V tomto zptisobu vyzkumu nepouzivame
statistické metody tfidéni dat a stanoveni hypotézy. Je zaméfen na Zivot subjektl a na
jedinec¢nost vzorcti chovani €i prozivani v dané situaci. Vyzkum tvofi prepisy vypovéedi,
terénni poznamky, fotografie a osobni komentare. Pro tuto ¢ast prace byla pouzita metoda
tzv. zakotvené teorie. Pro interpretaci a zpracovani vSech poskytnutych dat z kvalitativniho
vyzkumu byl pouzit analyticky proces otevieného kodovani.”®

Otazky pro rozhovory se subjekty byly pfipraveny pred samotnym Setfenim, které
probéhlo na pfedem domluveném misté€ a ¢ase. Z ditvodu probihajici epidemie covid-19, byl
tento tkol pomérné ¢asové a logisticky nadro¢ny, nebot’ se respondenti nemohli ve vétSiné na
poprvé zucastnit Setieni. Cely rozhovor byl s udélenym souhlasem nahravan na mobilni
telefon, avSak povétrnostni podminky a okolni hluk velice snizil kvalitu zdznamu.

Kazdy u farmait byl pfed interview obeznamen s tématem a byl ujistén, ze veskeré
poskytnuté informace budou pouZity jen pro zpracovani této bakalafské prace. Zarovei byla
vznesena prosba o poskytnuti nc€kolika fotografii z tohoto Setfeni, coz bylo nasledné
povoleno.

Druhé ¢ast terénniho vyzkumu byla zaméfena na 16 mistnich akénich skupin v Kraji
Vyso€ina. Bylo pouzito kvantitativni Setfeni formou péti standardizovanych otevienych
otazek. Dle Dismana pro,, Kvantitativni vyzkum muze nalézt resSeni jen pro takové problémy,
které je mozno popsat v terminech vztahii mezi pozorovatelnymi proménnymi. !

Toto dotaznikové Setieni bylo polozeno 16 mistnim akénim skupindm po 5 otazkéach
s cilem zjistit podporu kratkych dodavatelskych fetézcl v zemédé€lstvi v kraji. Vracené
dotazniky byly nasledné vyhodnoceny. Z celkového poctu respondentti se zucastnilo tohoto

Setfeni 7 mistnich akcnich skupin.

70 SVARICEK, R., SEDOVA, K. a kol. Kvalitativni vyzkum v pedagogickych vétach, 2007,s. 211.
"I DISMAN, M. Jak se vyrabi sociologickd znalost: prirucka pro uzivatele, 2000, s. 77.

41



5.1. Kvalitativni Seti‘eni se zemédélci

Subjekty, na které byla cilena tato ¢ast Setieni, jsou trvale hospodartici zeméd¢€lci na
uzemi kraje Vysocina ve véku od 44 let do 71 let. VEékovy rozptyl a stejné Zivotni podminky
nam daji ndhled do zpisobu vyuzivani kratkych dodavatelskych fetézcli. Vyzkumu se
zucastnilo pét zemedéleti, z toho dveé zeny a pét muza.

Prvnim dotazovanym byl pan Miroslav (71 let) aktivni diichodce s manzelkou, ktefi
se zabyvaji chovem vcel a prodejem medu. Druhou respondentkou byla pani Mirka (44let),
s partnerem a tfemi détmi, chovaji kravy, ovce na maso a masné produkty. Ttetim farmar
pan Marek (54let) s rodinou se zaméfuje na rostlinou produkci predevS§im na péstovani
obilovin a brambor. DalSim subjektem vyzkumu byla pani Marta (59let), s manzelem a
dcerou. Ti chovaji kozy na maso a vyrabi mlé¢né produkty. Poslednim dotazovanym byl pan
Matéj (48 let), s rodinou a ten chova kravy, prasata a krity. Dale péstuje tritikale, hrach,
je¢men a picniny. Pan Miroslav a pani Marta jsou jedini, ktefi farmafi na plny avazek, ostatni
zeméede€lel maji jesSt¢ zaméstnani. VSichni dotazovani Ziji na vesnici, ale v dosahu mést
Havli¢kova Brodu, Chotébofe a Pohledu.

VétSina rozhovort s farmari probéhla ve zvlastnim duchu. Poté co bylo ukonceno
nahravani, to skoro vypadalo, jako kdyZ mluvim s jinymi osobami. Z ni¢eho nic byly
najednou hovorni, jako by se baly nahravani. Z mého pohledu nejtézsi Setfeni probehlo u
pana Miloslava, nebot’ jeho manzelka na kazdou poloZenou otazku polozila vlastni a nedala
prostor panovi odpovidat. Avsak i toto se vyfesilo a rozhovor probehl bez problému.

Setfeni trvalo piiblizné 20 — 45 minut, podle toho zda byla moznost exkurze do
hospodarského zazemi. Farmarim byly poté kladeny postupné otazky a byl jim poskytnut
prostor k vyjadieni. Béhem rozhovoru byly zaznamenavany do poznamkového bloku
zajimavosti v chovani a vSe o prubé&hu Setfeni. Otazky jsou uvedeny v ptiloze €. 1.

Analyza vyzkoumanych dat byla podrobena metod¢ otevieného kodovani
s vyhledavanim klicovych témat tykajicich se zeméd¢lské produkce potravin, jaky druh z
kratkych dodavatelskych fetézct vyuzivaji, jakou roli hraji mistni akéni skupiny v jejich
¢innosti. Tato analyza byla provedena do tii oddilii. Cilem je shrnuti odpovédi respondent
k tématu a doplnit o vlastni komentar.

Oblasti zkoumani:
1. Cinnost a produkce
2. Aplikace kratkych dodavatelskych fetézct

3. Spoluprace s mistnimi akénimi skupinami
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1. Cinnost a produkce
Na tuto analyzu zamétfenou na ¢innost a produkci zemédélct byla zaméfena prvni

¢ast Sesti otazek z terénniho Setfenti.

Odpovédi subjekti:

Miloslav: ,,Chovam véely a prodavam med. Viely mam na zahradé a u lesa kousek za
vesnici. Mam to domluveny se sousedem a na oplatku za prondajem mu davam med. To uz je
paninko dlouho, jeste nez jsem Sel do diichodu. Brigadniky nepotiebujeme, s manzelkou to

zvladame sami. “

Mirka: ,, Nase farma se zabyva chovem masného skotu, konkrétné plemene Hereford, dale
chovame ovce Zwartbless a okrajove i koné. Zabyvame se tedy chovem zvirat, plemenného
materidlu a dale obhospodarovanim krajiny. Mezi nase produkty patri zejména domact
uzeniny z naseho bio masa, klobasy a salamy. Dale produkujeme bio hovezi maso. Da se
Fict, Ze nasim produktem jsou i plemenné inseminacni davky, které prodavame. Vyméra
obhospodarované puidy je cca 35 ha, z toho 28 ha vlastnich. Hospodarime od roku 2005.

Do cinnosti na nasi farmé je zapojena cela rodina, dale 5 zaméstnancii.

Marek: ,, Zabyvam se rostlinnou vyrobou. Nejvic péstuju brambory potom pSenici, oves a

3

Fepku. Mam asi 23 ha poli. No, délam to asi od roku 2001 s rodinou.

Marta: ,,Jsme mala farma. Chovame kozy a mlécny skot. Mame 10 koz a jednoho
plemenného kozla. Jsou plemene ceska bila. Potom mame dvé kravy a jednu brezi jalovici
plemene Jersey. Vsechno mléko, které nadojime, zpracovavame na mékké a zrajici syry,
jogurty, tvaroh, mdslo, pribindacky takove smetanky. Potom jeste Zervé a jeste proddavame
mléko cerstvé nebo pasterizované konecnému spotiebiteli. A hlavné vyrabime vlastni
zmrzlinu asi 25druhii. Mdame pronajaty 1 ha od obce, kde mame ustdjena zvirata a na zbytku
paseme, potom mdame na hordach pronajaty 1,8 ha, kde susime seno. No od roku 2013 jako
fyzicka osoba. V soucasné dobé vse delame s manZelem. Dcera studuje. Jinak mame 14

‘

brigadniki, ktery se stridaji. Ale o objednavky se staram hlavné ja. *
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Matéj: ,, Pestuju obiloviny a chovam zvirata, ale jinak chodim do prace. Péstuju tritikdle,
hrdch, jecmen a jeste chovam krdvy, prasata a krity. Hlavne na maso. No asi na 22ha. Asi

3

priblizné od 2001. Zaméstnavam celou rodinu, ale nejvic sebe.

Vétsina zkoumanych zemédélcl se zabyva chovem sudokopytniki, jde o tur, prase,
kozu a ovci doméci. Okrajove o krity a koné. Kromé pana Miloslava ten, se specializuje na
chov vcel. Pan Marek uvedl svoji hlavni ¢innost ,,rostlinnou vyrobou‘:. V t€ ma nejvétsi podil
u zemeédéleli péstovani brambor, poté tririkdle, hrach, je¢men, pSenici a oves. Produkce
farmara se da rozd¢lit na masnou a mléénou vyrobu. Hlavni ¢innosti respondentt je prode;j
masa. Farmafi dohromady obhospodatfuji 82,8 ha pidy. VétSina respondentti zacala
vykonavat zemédélskou ¢innost mezi roky 2001 az 2005, krom¢ pani Marty, ktera uvedla
,»,0d roku 2013* se farmafenim zabyvala od roku 2013. Zajimavé je, ze vSichni zemédélci
zapojuji do své ¢innosti celou rodinu. Ti co provozuji vétsi farmu s vice zvifaty nebo veétsi
provozovnou, zaméstnavaji vlastni zaméstnance.

Z vlastniho pozorovani mohu zhodnotit, Ze v§ichni zeméd¢€lci mluvili o své ¢innosti
se zapalenim. Byli radi, ze se o né nékdo zajima, a Zze se mohou pochlubit svym

hospodaistvim.

2. Aplikace kratkych dodavatelskych Fetézcii
Druhé cast otazek sedm - deset se zabyva zplisobem distribuce produkti v rdmci

kratkych dodavatelskych fetézct.

Odpovédi subjekti:
Miroslav: ,, Mistni a dlouholety zdkaznici si ke mné vétsinou koncem cervna piivezou
sklenice a az to mam stoceny, tak je Zena obvold, aby si to prijely vyzvednout. Prodavam g

‘

baraku. Mam vérné zakazniky zdakaznici.

Mirka: ,, Nase produkty distribuujeme pomoci webovych stranek, socidalnich siti Instagram
a Facebook, kde jsme cleny par skupin. V soucasné dobé vsak mame takovy odbyt, Ze nam
staci stavajici klientela, ktera se v pribéhu let vytvorila a je stala. Mistni trhy zatim z
casovych ditvodii nevyuzivame, ale urcité o tom uvazujeme hlavne z hlediska prezentace

farmy. Produkty doddavame vlastni dopravou a to jak maso tak zvirata — mame vybaveni pro
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prepravu zvirat. Nasi zakaznici jsou rignorodi lidé, z ruznych socialnich vrstev i riizného

3

vekového slozeni. Jsou to lidé z nékolika kraju.

Marek: ,, Vétsinu do vykupu a pak brambory do restaurace, ale jen do zacatku prosince,
protoze nemam moc mista na skladovani. Potom jedu na trh a vsechno, co zbyde, prodam.

No, zdkaznici jsou spokojent. *

Marta: ,, Prodavame hlavné ze dvora. Jezdily jsme na trhy, ale od kvétna 2021 nejezdime.
Pokud jezdi na farmu, jsou to zakaznici, kterym nevadi, ze si musi pockat nebo si pro mé

dojed na pole a jeste zaplatit. **

Matéj: ,,Sam prodavam jatkam. Néco odkupuju zpet pro sebe, a kdyz zbyde, prodavam
znamym. Na zadny trhy nejezdim. Veétsinou si pro to jezdi sami, ale jinak rozvazim normalné

autem. Jsou v pohode.

Prodej ze dvora uvedla vétSina farmait, jako hlavni prostfedek distribuce svych
produktii koncovému zakazniku. Dal$im z druht kratkych dodavatelskych fetézct uvedla
pani Mirka distribuci ,, pomoci webovych stranek, socidlnich siti . Poslednim jmenovanym
zpusobem prodeje byl ,.irh“, coZ pouze pan Marek. Dopravu vyrobka poskytuje naptiklad
pani Mirka ,,dodavame vlastni dopravou*. Vsichni zeméd¢€lci hodnotili své stalé zakazniky
kladné. Nejcastéjsimi odpovéd'mi na spotiebitele byli znami, domacnosti farmait, rodina a
mistni restaurace. Producenti nabizi své produkty i formou bedynek. Farmaii zabyvajici se
chovem skotu, péstovanim obili a sena ¢ast své produkce poskytuji i jinym druzstviim
v jejich regionu. Omezeni prodeje svych produktl pies Farmaiské trhy byl velky problém,
protoze vétSina produkce ma omezenou dobu spotieby, tak farmari zvolili novou moznost
distribuce pies internet.

Bylo zajimavé pozorovat chovani na tyto otdzky, nebot vétSina subjektd se nad
charakteristikou zakaznikli pozastavila, ale vSichni uvedli jen kladné odpovédi. Pani Marta,
na otazku osm ohledné¢ prodeje pfes mistni trhy, byla o¢ividné zklamana, protoze kvuli

restrikcim nemohla prodavat na mistnim farmaiském trhu.
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3. Spoluprace s mistnimi akénimi skupinami
Posledni ¢ast zacina otdzkou jedendct a je zamétena na spolupréci farmari a MAS

pii vyfizovani dotaci.

Odpovédi subjekti:
Mirka: ,, Zndame a jsme i ¢leny. Ano, jsme zapojeni jako c¢len ze skupiny soukromého sektoru.
Ano, mame a pravidelné potencidal MAS vyuzivame. Pomahaji nam vyrizovat dotace. Ano

jsme prijemci, a to obou druhu dotaci.

Matéj: ,, Znam, ale nevyuzivam. Vetsinou chtéji moc papiri.. Ano, jsem prijemce dotaci od

I3

ministerstva zemedeélstvi. Jsem v Asociaci soukromych zemédeélcii. *

Nekteti farmaii uvedli, Ze o mistnich akénich skupinach nic nevédi a nevyuzivaji ani
zadného dotac¢niho programu nabizeného ministerstvem zeméd¢lstvi. Pan Matéj uvedl MAS
»zham*, ale nevyuzil z administrativniho diivodu, protoZze nema Cas na vyfizovani dotace.
Kromé pani Mirky, neni ¢lenem mistni ak¢ni skupiny Zadny z vyse oslovenych zeméd¢lct.
Tato respondentka uvedla ,,pomdhaji nam vyrizovat dotace* z Programu rozvoje venkova na
nakup novych stroji a hospodaiské techniky.

Z pozorovani reakci na tyto otazky bylo zfejmé, Ze tii farmati viibec netusi, co jsou

mistni akéni skupiny a ¢im se zabyvaji.

5.2. Kvantitativni Setfeni s MAS

Vramci kvantitativniho dotazniku vySe uvedeného Setfeni bylo osloveno
elektronickou formou 16 MAS v Kraji Vysocina s vyuzitim péti otevienych otdzek. Jednalo
se o nize uvedené subjekty MAS:

Tabulka €. 5 — Seznam MAS na uzemi kraje Vysocina

MAS Ceskomoravské pomezi, 0.p.s.

MAS Havlicktv kraj, o.p.s.

Kralovska stezka, o0.p.s.

MAS Leader — Loucko, z.s.

Mistni akéni skupina Jemnicko, o.p.s.

Mistni ak¢ni skupina Mikroregionu Tel¢sko, z.s.
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MAS Rokytna, o. p. s.
Mistni akéni skupina SIPKA, z.s.

Mistni ak¢ni skupina Ttest'sko, o.p.s.
MAS Zubfti zemé, o.p.s.

MAS MOST Vysoc€iny, o0.p.s.

MAS OSLAVKA, o.p.s.

MAS Podhorécko, o.p.s.

Podhtii Zeleznych hor, o0.p.s.

Spolecnost pro rozvoj Humpolecka, z. s.

MAS Via rustica, z.s.

Zdroj: Vlastni zpracovani z MAS Kraje Vyso€ina [online]. [cit. 2022-01-19]. Dostupné z:
https://m.kr-vysocina.cz/assets/File.ashx?id _org=450008&id dokumenty=4106589

Z oslovenych 16 subjekti MAS v Kraji VysocCina zareagovalo pouze 7 z nich névratnost
43,75%. Byly to tyto subjekty: Graf ¢. 1 — Ucast na Setfeni MAS

o MAS Ttest'sko

o MAS Oslavka

o MAS Leader — Loucko

o MAS Kralovska stezka

. MAS Podhtifi Zeleznych hor
o MAS Havlicktv kraj m Ucastnéné  m nez(itastnéne

° MAS Via rustica

Zdroj: Vlastni zpravovani

Prestoze byly subjekty MAS v ramci tohoto Setfeni pozadany o to, aby se vyjadfovaly
na polozené otazky formou otevienych odpovédi, nasledné bylo zjisténo, Ze tomu tak
v mnoha ptipadech nebylo a uchylily se pouze k odpovédim castecnym nebo typu: ANO a

NE. Dokonce n¢kteii ponechaly nékteré z otazek zcela bez odpovédi.

Nejobsahlejsi odpoveédi byly poskytnuty v ramei tohoto Setieni subjekt MAS Kralovska
stezka, ktery vyuzil ke svym odpovédim i vytah z Vyro¢ni zpravy za rok 2021, proto bylo

vyhodnoceni rozdéleno do dvou skupin.

Do prvni skupiny byly zatfazeny odpovédi 6 subjekti MAS, které byly velice stru¢né.

V mnoha piipadech jejich odpovédi ani nefesily vazbu na zemédélstvi a jeho produkty, ale
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byly spiSe zaméteny na kulturu a vzdélavani, spolecensky zivot ¢i zlepSeni zivotniho

prostiedi. Odpovédi jsou uvedeny v nize pfilozené tabulce.

Tabulka ¢. 6 — Vyhodnoceni odpovédi MAS

Otazky MAS MAS MAS MAS MAS MAS Via
Trestsko | Oslavka Loucko Podhuii havlickiiv | rustica
kraj
1. - Jakym Zadné Sitovani Dotaéni Podpora Pfispivak | Na podporu
smérem je specialni | podnikateld, | tituly z vzdeélani, rozvoji dotacnich
zamérena Vase zaméteni | neziskovek, | IROP a ochrana regionu projektt
MAS? nent, obci. PRV. zivotniho pfedev§im | rozvoje
obecna Rozvoj Uprava prostiedi a v venkova.
snaha o kulturniho | vefejného | regionalni zemédelstvi
podporu Zivota. prostranstvi | produkce. a
Gzemi. , investice lesnictvi.
doZSa
MS,
pamatek.
2. - Podporujete | Proobce |Realizace Ne. Okazali na Ne. Projekt Klima-
néjaké dalsi vyhlasuji | projektu webové adaptacni
projekty kromé | kazdoro¢né | rozvojovych stranky: strategie pro
vydanych vyzev? | grant na aktivit pro www.podhuri uzemi MAS
podporu ZS aMS, zelenychhor.c Via
kulturniho | angazovano Z rustica.
a st
spolecensk | v socidlnim
¢ho zivota, | planovani,
jedna se zivotnim
0 poutg, prostiedi.
setkani Podili se na
rodaku atd. | projektu
tesici sidelni
zelen.
3. - Jaké projekty | Zadné, Jsme Zvysovani | Propagace Zadné. Z4dné jsme
byly realizovany |nebyl oné |clenem trhu a mistnich nepodporovali.
v minulém nauzemi |certifikaéni |zemédélsky | vyrobct
obdobi pro zajem. komise ch formou
ucastniky Vysocina produkt. | rozhovort v
kratkych regionalni méstském
dodavatelskych produkt. zpravodaji,
fetézci a Snazime se tistény
mistnich trha? aktivné jarmark,
propagovat propagacni
tyto materialy
produkty. pro turisty.
4. - Jak hodnotite | Potencial |Bez Ze strany | MAS muze Nepiiklada | Kladné. Libilo
potencial rozvoje |je vzdy, ale | odpovédi. zemédélcti | pomoci s me jim by se ndm
kratkych nejsou je zajem propagaci, velky dodavat
dodavatelskych lidi. roz§itovat | avSak vyznam. lokalni
Fetézcu v Dotace dodavatelsk | zasadni véci produkty napf.
zemédélstvi na jsou é se odehravaji do skolnich
tuzemi Vasi MAS? | mnohdy na fetézce. mimo MAS. jidelen (mléko,
prekazku. med apod.).
O podporu
neni na
uzemi
zajem.
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5. - Planujete Nikoliv, Bez Ano, zavisi | Ano. SpiSe ne. Ano, v ramci
podporu nemame z | odpovédi. to na vysi Spoleéné
kratkych uzemi pridélené zemédélské
dodavatelskych podnét, ze alokace. politiky.
Fetézcu pro by bylo

obdobi let 2021 poptavano.

az 2027?

Zdroj: Vlastni zpracovani

Druhou skupinu pak tvoii obsdhlé odpovedi subjektu MAS Kréalovska stezka, ze
kterych lze stru¢né usoudit, Ze ma aktivni zajem na rozvoji venkova. Jejim zékladnim cilem
je zlepSovani celkové kvality Zivota, Zivotniho prostfedi a podpora mistnich dodavatelskych
fetézcl, a to 1 v oblasti zemédélstvi a jeho produktt v Kraji Vysoc€ina.

V odpovédi na prvni otdzku je uvedeno zakotveni MAS jako takovych s tim, ze se
jedna o skupinu, kterd je na politickém rozhodovani nezédvislym spolecenstvim obcant,
neziskovych organizaci, soukromé podnikatelské sféry a vefejné spravy (obci, svazku obci
a instituci vetfejné moci), ktera spolupracuje na rozvoji venkova metodou LEADER.
Zakladnim cilem MAS je zlepSovani kvality zivota a Zivotniho prostiedi ve venkovskych
oblastech s tim, Ze jednim z nastroju je také aktivni ziskdvani a rozdélovani dotacnich
prostiedki. Z principu metody LEADER vyplyva, Ze role téchto sektorii jsou vyrovnané a
komunikace probiha se vSemi subjekty. Vytvareni strategie komunitné¢ vedeného mistniho
rozvoje i jeji sméfovani je vzdy vysledkem konsensu téchto partnert. Lze fici, Ze aktivni roli
hraji pfedevsim obce.

Odpovédi na otazky dvé, tfi, Ctyfi a pét 1ze vyhodnotit souhrnné ve vzajemnych
souvislostech, nebot’ byl pouzit vytah z vyrocni zpravy MAS Krélovska stezka za rok 2021,
kde nejdiive byly vyjmenovany akce, které se v prubéhu roku 2021 uskutecnily a ze kterych
pak nasledné vyplyva, jaké dalsi projekty ¢i akce budou timto subjektem MAS podporovany.
MAS Kralovskd stezka uspéSné pokracuje v realizaci projektu mistnich akénich plant
vzdélavani II pro ORP Svétld nad Sdzavou a ORP Havlickiiv Brod (seminéie, workshopy,
exkurze, divadla, predndsky apod.). V soucasné dobé probiha realiza¢ni faze planu
socialnich sluzeb, tzn. napliiovani vytyCenych cilli v regionu Havlickobrodska a Svételska.
Byl pfedstaven socialni podnik — Kavérna na cesté, kde se jiz tradicné uskutecniuji akce jako
napf. promitani filmu, pofadani chytrych kvizi, zajistovani obCerstventi, tvotivé workshopy
apod., s tim, Ze veskeré jiz uskuteCiiovang, ale 1 planované akce jsou uveiejnény na webu

www.nacestekavarna.cz, dale také na Facebooku a Instagramu. Kavarnu provozuje MAS

Kralovska stezka a jedné se o osoby s mentalnim handicapem. MAS se rovnéz zamétuje na
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oblast propagace regionalniho cestovniho ruchu mimo jiné i napiiklad vznikem regionalni
deskové hry s nazvem: Jak to u nas znas? Ve spolupraci s cyklistickym oddilem TJ SOKOL
Habry a se Svazem obci Haberska vznikla brozura s nazvem: Habersko a okoli na kole a
pésky. MAS Kralovskd stezka i nadale podporuje lokalni vyrobce, podnikatele a dalsi
subjekty na webovém portdlu www.regionysobé.cz, jehoz cilem je propojit mistni nabidku
podnikateld s mistnimi konzumenty a turisty. Pravidelné kazdy rok je pofadan gastrofestival,
ktery je kombinaci farmarskych trhii, podporujici regionélni producenty potravin s bohatym
doprovodnym programem. Je zde aplikovana podpora kratkych dodavatelskych fetézct.

Z celkového vyhodnoceni dotazniku, uvedeného v pfiloze €. 2, je zfejma podpora
vech programii IROP, OPZ, OPZP a hlavn& PRV, jak bylo uvedeno v prvni otazce. V dalsi
otazce byly uvedeny odpovédi predevsim se zaméfenim na kulturni rozvoj, spolecensky
zivot a raznych aktivit urCenych obyvatelim, a také projekty urené pro vzdélavani
v zakladnich a mateiskych $kolach. Posledni tii otizky mifily na KDR. Z projekti
realizovanych s podporou MAS byly propaga¢ni materialy, podpora mistnich farmatskych
trhli, webovy portal podporujici lokdlni produkci potravin a projekt Kavarna na cesté. Na
piedposledni otazku dotazniku odpovidaly MAS rozporuplné. Nekteti hodnotily potencial
podpory KDR kladné a dal$i zaporng. Jak se ukézalo v posledni otazce. Zajem ze strany

MAS by byl, ale zavisi to na finan¢ni alokaci.
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6 Vysledky a diskuse

V této Casti bakalarské prace jsou vyhodnoceny vSechny ziskané informace, které byly
shromdzdény za pomoci kvalitativniho polostrukturovaného rozhovoru se zemédélci a
kvantitativniho vyzkumu pomoci pisemného dotazniku cileného na mistni akéni skupiny
v Kraji Vysocina. Kvalitativniho Setfeni se zuc€astnilo pét farmari z domluvenych sedmi
rozhovorti. BohuZzel dva se nemohli zcastnit ze zdravotniho divodu. Byly s nimi vedeny
polostrukturované rozhovory. Kvantitativni Setfeni cililo na mistni akéni skupiny. Bylo
osloveno péti otevienymi otazkami elektronickou formou vsech Sestnact mistnich ak¢énich

skupin v Kraji Vysocina. Navratnost dosdhla 43,73%, coz pfedstavuje 7 za€astnénych MAS.
6.1. Vysledky kvalitativniho Setfeni se zemédélci

Prvni ¢asti praktické prace bylo kvalitativniho Setfeni se zaméfenim na zemédélce
farmatici v Kraji Vysocina. Hlavnim cilem Setfeni bylo zjistit, jakou Cinnosti se farmari
zabyvaji, a jaky druh z kratkych dodavatelskych fetézcli vyuzivaji k distribuci svych
produktt, a jakou roli hraji mistni akéni skupiny v jejich ¢innosti.

Setfenim bylo zjisténo, Ze tii respondenti chovaji tur, prase, kozu nebo ovci domaci.
Vyrabi domaci uzeniny, salamy a mlééné produkty. Dodéavaji na trh maso 1 v biokvalité.
Dalsi subjekt vyzkumu se zajimal vyhradné o vcely a med. Péstovani rostlinné produkce se
zajimali Ctyfi z péti farmati. Jejich specializace byla na brambory, tritikéle, hrach, fepku,
jiné obiloviny a picniny. Plocha obhospodatfované ptidy vSech subjektii dosahuje necelych
83 ha. K distribuci svych produktli vyuzivaji prodej ze dvora, internetové sit¢ a domaéci trhy.
Vlastni dopravu vyrobktl nabizi jen dva farmafi. O svych zdkaznicich mluvi dobfe a hodnoti
je jako vérné. Mistni akéni skupiny kromé dvou subjekt viibec neznaji. Jen jeden farmar
v&dél, co to jsou mistni akéni skupiny a &im mohou pfispivat k rozvoji KDR.

Z vyzkumu vyplyva, Ze hlavnim druhem vyuzivanym zeméd¢lci k distribuci svych
produktti pomoci kratkych dodavatelskych fetézcl v zemédélstvi je prodej ze dvora. Dal§im
druhem je vyuziti webovych stranek a socidlnich siti. Posledni z alternativnich
potravinovych cest jsou vyuzivany trhy. Dale z vyzkumu vyplyva, ze existuje dobra
spoluprace mezi farmari a mistnimi restauracemi. O mistnich akénich skupinach v fadach
mensich farmait neni zadny piehled. Naproti tomu vétsi farmaii tyto informace maji.
S MAS spolupracuji a vyuzivaji moznosti poskytované podpory a soucinnosti na dota¢nich

vyzvach.
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6.2. Vysledky kvantitativniho Setieni s MAS

V druhé casti prace zaméfené na kvantitativni Setfeni byly obesldny mistni akéni
skupiny pusobici Kraji Vyso€ina. Vyzkumem bylo zjisténo, Ze jednotlivé MAS svoji
¢innost zamétuji do rozvoje kulturniho zivota, Gpravy vetejného prostranstvi, investic do
matefskych Skolek a zakladnich skol. Vzajemna regionalni spoluprace a propojenost se
zemédélci je piinosem pro rozvoj v oblasti kratkych dodavatelskych fetézch v celém kraji
s vyzdviZzenim jejich specifickych pfednosti. Proto byla realizovana podpora KDR, ktera se
tykala predev§im propagace regionalnich produktii, formou tisténych letackt, reklamy
v mistnich periodikach a propagaci na mistnim trhu.

Z vyzkumu vyplyva, Ze realizaci ruznych projektl, seminaii, workshopl ¢i
prednések jsou napliiovany cile mistnich ak¢nich skupin, avsak kratké dodavatelské fetézce
nejsou prioritnim cilem jejich ¢innosti.

Mezi jednotlivymi MAS regionu dochdzi pfi spole¢nych akcich k vyméné zkusenosti
z realizace komunitnich projektli, projektl spoluprace, dlouhodobé péce o krajinu,
smysluplného nakladani s vodou, posilovani biologické rozmanitosti, podpoie venkovského
podnikani a posileni malych a stfednich podnikli zavadénim novych technologii. Nosnymi
tématy MAS je inovace v zem&délstvi a spoluprace na venkové, klimatickd zména a péce o
krajinu, CLLD/LEADER a jeho budoucnost a rozvoj potencidlu venkova.

Z vyzkumu vyplyvéd, Zze MAS podporuji mistni rozvoj, komunitni Zivot na venkové,
kulturni a spolecensky zivot v mikroregionu a v Sir§Sim okoli. Podili se na potadéani
farmatskych trhi. Podporuji regionalni péstitele, chovatele a zemédélské prvovyrobce
v jejich cCinnosti. Déle podporuje horizontalni a vertikalni spoluprdci mezi Ucastniky
kratkych dodavatelskych fetézcl. Proto ¢innost mistnich akénich skupin na uzemi Kraje

Vysocina lze ohodnotit kladné.
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7 Zavér

Hlavnim cilem této bakalarské prace bylo zjistit, jaké role hraji mistni akéni skupiny
v rozvoji kratkych dodavatelskych fetézct. Byly popsany dva dil¢i cile kvalitativni Setfeni
se zemed¢lci a kvantitativni Setfeni s MAS.

Prvnim cilem bylo zjistit, jaké zkratkych dodavatelskych fetézct vyuzivaji
k distribuci svych produktti zeméd¢€lci a zda vyuzivaji nékteré z vyzev mistnich ak¢nich
skupin. Setfeni probihalo za pomoci polostrukturovanych rozhovort. Druhym dilé¢im cilem
bylo zjistit, jakou roli v distribuci zemédélskych produktti pomoci kratkych dodavatelskych
fetézcl predstavuji MAS. Kvantitativni dotaznikové Setfeni oslovilo mistni akéni skupiny
na uzemi Kraje Vysocina. Touto praci byly cile splnény.

Bylo zjisténo, Ze slabym mistem fungovani kratkych dodavatelskych fetézct je
vrtkavost spotiebitelského prostfedi, zejména pokud jde o piimy prodej zemédélskych
produktl jednotlivym zdkaznikiim cestou farmaiskych trhli, pojizdnych prodejen nebo pies
internet. Tyto formy distribuce regionalnich vyrobkt jsou ze své podstaty nejvice ohrozeny
kolisavym zajmem zékaznikii o nabizené zbozi, které ma zpravidla omezenou dobu
trvanlivosti, a proto se potyka i srychlejSimi zménami v komunikacnich trendech
internetového prostiedi, jenz musi neustale sledovat a adaptovat svoji nabidku produktd. A
také neustalé zmény v trendech ve vyzive, co je a co neni vhodné ke konzumaci, do jisté
miry ovliviiuji sortiment téchto produktt, které maji rovnéz i z urcité Casti sezoénni charakter.

Aby systém distribuce regiondlnich vyrobku, tedy vySe uvedenych alternativnich
potravinovych cest, jejichz pifinos na rozvoji mistniho zemédélstvi, venkova a regionu
obecné je nezpochybnitelny, mohl fungovat trvale, je tieba jej opfit o stabilni spottebitelskou
zékladnu. V té by vedle mistnich Skolnich jidelen, podnikovych kantyn, domi pro seniory
apod., mél zaujimat vysadni misto také soukromy sektor mistniho gastronomického
podnikani, potazmo mistnich vyrobcii a producentt potravin.

Lokalni restaurace by mély piedstavovat nejen sit’ pravidelnych, stalych odbératela
domaécich zemédé€lskych produkti, ale také je umét v souladu s filozofii tzv. slow food a
slow tourismu, lidem lakavé nabidnout formou krajovych specialit a vyzdvihnout v ramci
svych jidelnick krajovy pivod surovin, které maji ptivod v mistni produkci. Co je
jedinecné, stava se pro lidi piitazlivym. Navazani Uzkého partnerstvi mezi mistnimi
restauracemi a farmafi ptineslo trvaly profit obéma strandm. Tato spoluprace by se méla stat
ptedlohou v systému kratkych dodavatelskych fetézct pro ¢innost mistnich akénich skupin

samoziejmosti.
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9 Prilohy

Ptiloha ¢. 1 — Rozhovory se zemédélci
Priloha ¢. 2 — Kvantitativni dotaznik s MAS

Ptiloha €. 3 — Fotografie z kvalitativniho Setfeni se zemédélci

Ptiloha ¢. 1 - Rozhovory se zemédélci

,,Mistni akéni skupiny a jejich role v rozvoji kratkych dodavatelskych fetézct v zeméd¢€lstvi v

Kraji Vysocina“

1. Jakou Cinnosti se zabyvate?

2. Jaké produkty vyrébite?

3. Jste vlastniky n¢jaké certifikace nebo ochranné znacky?

4. Jaké je vyméra obhospodarované pudy?

5. Od kdy hospodarite?

6. Zapojujete do své ekonomické ¢innosti 1 rodinu nebo ji vykonavate sdm se zaméstnanci
¢1 brigadniky?

7. Jakym zptisobem distribuujete své produkty koncovému zakaznikovy?

8. Vyuzivate k prodeji i mistni trhy nebo néjaké spolecenské akce?

9. Dodavate své produkty do domadacnosti za pouziti vlastni dopravy nebo jiného
zemédelce?

10.  Jak by, jste charakterizoval/a své zékazniky?

11.  Znate n¢jaké mistni akéni skupiny ve svém okoli?

12.  Jste zapojen/na do né&jaké k nich?

13.  Mate piedstavu, jaké moznosti Vam mistni akéni skupiny nabizi?
14.  Jste ptijemce dotaci z evropské unie nebo ministerstva zemedeélstvi?
15.  Jste zapojen/a do néjaké kulturni ¢innosti ve svém okoli?

16.  Podporujete n¢jaké spolky nebo organizace ve svém okoli?

17.  Planujete zménu své ¢innosti nebo néjaké novinky?

18.  Mate déti? Pral/a, by jste si, aby pokracovaly ve Vasi ¢innosti?

59



Ptiloha €. 2 - Dotaznik na Mistni ak¢ni skupiny

Dobry den,

jsem studentkou Provozné ekonomické fakulty, Ceské zemédélské univerzity v Praze a obracim
se na Vas s prosbou o vyplnéni kratkého dotazniku pro mou zavérecnou bakalafskou praci na
téma ,,Mistni akéni skupiny a jejich role v rozvoji kratkych dodavatelskych fetézci v
zemé&delstvi v Kraji Vysocina®“. Odpovédi budou pouzity jen pro tuto praci.

Pfedem moc d¢kuji za Vas Cas

Lucie Karasova

1. Jakym smérem je zaméiena VasSe mistni akéni skupina?
2. Podporujete néjaké dalsi projekty kromé vydanych vyzev?

3. Jaké projekty byly realizovany v minulém obdobi pro ucastniky kratkych
dodavatelskych fetézcii a mistnich trhi?

4. Jak hodnotite potencidl rozvoje kratkych dodavatelskych fetézci v zemédélstvi na
uzemi Vasi MAS?

5. Planujete podporu kratkych dodavatelskych fetézct pro obdobi 2021-2027?

Ptiloha €. 3 — Fotografie z kvalitativniho Setfeni se zeméd¢lci

Fotografie ¢. 1- od pana Miloslava uly
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Fotografie ¢. 2 - od pani Mirky ovce Fotografie ¢. 3 - od pani Mirky tele
plemene Zwartbless plemene Hereford

Fotografie ¢. 4 - od pani Mirky kravy plemene Hereford
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Fotografie ¢. 6 a ¢. 7 - od pana Matéje kurata a prasata domacit
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