Ceska zemédélska univerzita v Praze
Provozn¢é ekonomicka fakulta

Katedra obchodu a financi

Bakalarska prace

Zhodnoceni prubéhu nakladi z pohledu finan¢niho a
vnitropodnikového ucetnictvi ve vybrané spole¢nosti

Kristyna Peckova

© 2022 CZU v Praze






CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA V PRAZE

Provozné ekonomicka fakulta

ZADANI BAKALARSKE PRACE

Kristyna Peckova

Hospodarska politika a sprava
Podnikani a administrativa

Nazev prace

Zhodnoceni priibéhu naklad( z pohledu finanéniho a vnitropodnikového ucetnictvi ve vybrané spolec-
nosti

Nazev anglicky

Assessment of the Expenses of a Choosen Company from the Financial and Cost Accounting Point of View

Cile prace

Cilem bakalarské prace je hodnoceni nakladl vybrané ucetni jednotky z finan¢niho a vnitropodnikového
hlediska, identifikace nejvyznamnéjsich nakladu, které se podileji na vysledku hospodareni a ovliviuji zisk
a formulace problémovych oblasti na zakladé analyzy pficin.

Metodika

Metodika zpracovani bude vychazet ze sbéru a studia zakonnych norem, odborné literatury, ¢lank( a dalSich
zdrojli tisténého i elektronického charakteru a na zakladé jejich prostudovani vybér adekvatnich teoretic-
kych vychodisek reSené problematiky. Tyto teoretické poznatky budou aplikovany pfi zpracovani praktické
¢asti vlastni prace. Vlastni prace bude vychazet z charakteristiky konkrétniho podniku a popisu sou¢asného
stavu feSené problematiky na zakladé internich materiali podniku. Pro formulaci problémovych oblasti se
pouzije metoda komparace s teoretickymi vychodisky, metoda vertikalni a horizontalni analyzy a syntézy
zjisténych faktli, a empirické metody poznani, jako jsou pozorovani a dotazovani.

Oficilni dokument * Ceska zemédélska univerzita v Praze * Kamycka 129, 165 00 Praha - Suchdol



Doporuceny rozsah prace
40

Klicova slova

Vykaz zisku a ztraty, provozni naklady, finan¢ni naklady, vysledek hospodareni, zisk, rezijni naklady, variabilni
naklady, fixni naklady

Doporucené zdroje informaci

Cesko. Ministerstvo financi. Ceské Géetni standardy pro podnikatele, ve znéni pozdé&jsich Uprav

Cesko. Ministerstvo financi. Vyhladka €. 500/2002 Sb., pro podnikatele, ve znéni pozdéjsich tprav

DRURY, C. Management and cost accounting. Hampshire, UK:Cengage Learning EMEA, 2012, 800 s., ISBN
978-1408041802

FIBIROVA, J., SOLIAKOVA, L., WAGNER, J. Nakladové a manaZerské Uéetnictvi. Praha:ASPI, 2007, 432 s.,
ISBN 978-80-7357-299-0

MERITUM. Uéetnictvi podnikatel&l 2021, Praha: Wolters Kluwer, 2021, 556 s., ISBN 978-80-7676-040-0

POPESKO, B., PAPADAKI, S. Moderni metody Fizeni nékladd: jak dosdhnout efektivniho vynakladani
ndklad a jejich sniZzeni. Praha: Grada Publishing, 2016, 264 s., ISBN 978-80-247-5773-5

RYNES, P. Podvojné Ucetnictvi a Ucetni zavérka. Praha : ANAG, 2020, 1120 s., ISBN 978-80-7554-254-0

SKALOVA, J. a kol. Podvojné Gcetnictvi 2020. Praha: Grada Publishing, 2020, 192 s., ISBN
978-80-271-1446-7

Predbéiny termin obhajoby
2021/22 LS - PEF

Vedouci prace
Ing. Enikd Lorinczova, Ph.D.

Garantujici pracovisté
Katedra obchodu a financi

Elektronicky schvaleno dne 27. 2. 2022 Elektronicky schvaleno dne 3. 3. 2022
prof. Ing. Lubo$ Smutka, Ph.D. doc. Ing. Tomas Subrt, Ph.D.
Vedouci katedry Dékan

V Praze dne 15. 03. 2022

Oficialni dokument * Ceska zemé&délska univerzita v Praze * Kamycka 129, 165 00 Praha - Suchdol



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, ze svou bakalafskou praci “Zhodnoceni prubéhu nakladd z pohledu
finan¢niho a wvnitropodnikového ucetnictvi ve vybrané spoleCnosti“ jsem vypracovala
samostatné pod vedenim vedouciho bakalarské prace a s pouzitim odborné literatury a dalSich
informacnich zdroju, které jsou citovany v praci a uvedeny v seznamu pouzitych zdroji na
konci prace. Jako autorka uvedené bakalarské prace déale prohlasuji, ze jsem v souvislosti

s jejim vytvorenim neporusila autorska prava tretich osob.

V Praze dne 15.3.2022




Podékovani

Rada bych touto cestou pod€kovala vedouci bakalarské prace Ing. Eniko Lorinczové za jeji
odborné rady, vedeni a podnéty pii zpracovani bakalarské prace. Zaroven bych chtéla

podekovat spolecnosti BBB, s.r.0. za poskytnuté informace a materialy ke zpracovani praktické

Casti prace.



Zhodnoceni pribéhu nikladi z pohledu finanéniho a
vnitropodnikového tcetnictvi ve vybrané ucetni jednotce

Abstrakt

Tato bakalarska prace se zabyva zhodnocenim prubéhu nakladi z pohledu finan¢niho
a vnitropodnikového tcetnictvi ve vybrané ucetni jednotce. Teoreticka Cast se vénuje tomu, kdo
v Ceské republice musi vést ucetnictvi a charakteristikam finanéniho a vnitropodnikového
(manazerského) ucetnictvi, a to z hlediska Clenéni nakladi. Naklady z finan¢niho Gcetnictvi
jsou vykazovany ve Vykazu zisku a ztraty a ¢leni se podle druhu na provozni a financni.
Z pohledu wvnitropodnikového ucetnictvi se naklady c¢leni na jednicové a rezijni, piimé
a nepfimé nebo fixni a variabilni naklady. V praktické Casti je popsana vybrana ucetni jednotka
a nasledné jsou charakterizovany naklady spolecnosti BBB, s.r.0. za obdobi 2017-2020. V této
casti prace jsou vymezeny naklady finan¢niho ucetnictvi a vnitropodnikového ucetnictvi. Na
zaklad€ praktické Casti prace jsou identifikovany nejvyznamnéjsi naklady, které ovliviiuji
nejvice vysledek hospodateni. Zavér prace tvoti doporuceni, které snizi naklady ucetni jednotky

a povedou k vys§imu vysledku hospodareni, idealn¢ zisku.

Klicova slova: vykaz zisku a ztraty, provozni naklady, finan¢ni naklady, vysledek hospodateni,
dan z ptijmu, zisk, rezijni naklady, jednicové naklady, variabilni naklady, fixni naklady, pfimé

néaklady, nepiimé naklady.



Assessment of the Expenses of a Chosen Company from the

Financial and Cost Accounting Point of View

Abstract

This bachelor thesis is focusing on cost evaluation from the point of view of financial and
company's internal accounting in the selected accounting unit. Theoretical part is focusing on
who in Czech Republic must keep accounts and characteristics of financial and company's
internal (manager) accountancy, namely in the terms of cost divisions. Financial accounting
expenses are reported in the Income statement and loses and are divided into two types of
operating ones and financial ones. From the point of view of internal accounting, the costs are
divided into unit and overhead, direct and indirect or fixed and variable costs. The practical part
is describing selected accounting unit, and then cost of BBB, s.r.o. company are characterized
for the period from 2017 to 2020. This part of the thesis defines the costs of financial accounting
and internal accounting. Based on the practical part of the work, the most significant costs, that
have the most influence in the economic results are identified. The conclusion of the work is a
recommendation that will reduce the accounting units costs and will lead to higher results,

ideally profits.

Keywords: income and loss statement, operating costs, financial costs, profit, income tax, gain,

overheads, unit costs, variable costs, fixed costs, direct costs, indirect costs
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1 Uvod

,Naklady predstavuji vstupy do hospodarské Cinnosti ucetni jednotky, které snizuji jeji
ekonomicky prospéch, a to snizenim aktiv nebo navySenim zavazkd. V konecném disledku
naklady snizuji vysledek hospodareni za ti¢etni obdobi, a tim snizuji 1 vlastni kapital jinym

zpiisobem ne jeho od&erpanim vlastniky.« (Steker, Otrusinova, 2021)

Naklady a vynosy jsou faktory ovliviiujici vysledek hospodareni. Tato bakalarska prace se
zabyva naklady vybrané tcetni jednotky, které ovliviiuji hospodarsky vysledek, a to z pohledu

finan¢niho Ucetnictvi, tak z pohledu vnitropodnikového ucetnictvi.

Vystupy z finan¢niho tGcetnictvi slouzi nejen externim zajemcim o podnikové informace, ale
také zobrazuji danou ucetni jednotku jako celek a vystupy ztohoto ucetnictvi slouzi
pracovnikiim ve spoleCnosti. Informace z tohoto tGcetnictvi jsou vefejné a reguluje je stat.
Ukolem vnitropodnikového uéetnictvi je maximalizace zisku a snizovani naklada, které je
urCeno predevS§im pro interni potieby. Z toho plyne, Ze vnitropodnikové ucetnictvi neni

regulované statem a ucetni jednotka si o jeho struktufe rozhoduje sama.

V této bakalarské praci jsou v prvni Casti zpracovana teoreticka vychodiska vedeni ucetnictvi,
¢lenéni nakladd z hlediska vnitropodnikového a finan¢niho ucCetnictvi. Prvni Cast prace
obsahuje i zminku o dani z pfijmt. V druhé Casti je zpracovana prakticka Cast na zakladé
poskytnutych informaci a internich doklada vybrané ticetni jednotky. Také je proveden rozbor
nakladu z hlediska finan¢niho a vnitropodnikového tcetnictvi a jejich zhodnoceni. Na zakladé
vyhodnoceni nakladii a zjisténi skuteCnosti, které ovliviiuji vysledek hospodafeni, jsou
vymezeny navrhy, které pomohou k efektivnéjsimu vynalozeni nakladi a v budoucnosti

ptinesou spolecnosti vyssi zisk.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem bakalaiské prace je hodnoceni nakladi vybrané ucetni jednotky z financniho
a vnitropodnikového hlediska, identifikace nejvyznamnéjsich nakladi, které se podileji na
vysledku hospodateni a ovliviiyji zisk a formulace problémovych oblasti na zakladé analyzy

piicin.
2.2 Metodika

Metodika zpracovani bude vychazet ze sbéru a studia zdkonnych norem, odborné literatury,
¢lanku a dalsSich zdroju tisténého i elektronického charakteru a na zaklade jejich prostudovani
vybér adekvatnich teoretickych vychodisek feSené problematiky. Tyto teoretické poznatky
budou aplikovany pfi zpracovani praktické Casti vlastni prace. Vlastni prace bude vychazet
z charakteristiky konkrétniho podniku a popisu soucasného stavu feSené problematiky na
zakladé internich material podniku. Pro formulaci problémovych oblasti se pouzije metoda
komparace s teoretickymi vychodisky, metoda vertikalni a horizontalni analyzy a syntézy

zjisténych faktt, a empirické metody poznani, jako jsou pozorovani a dotazovani.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Vedeni ucetnictvi

Vsichni podnikatelé musi vést ucetnictvi v takovém rozsahu a takovym zpusobem, ktery
stanovuje zakon o ugetnictvi. Ucetnim obdobim je kalendaini rok nebo hospodaisky rok, ktery

upravuje zakon o ucetnictvi.

Osoby, které maji ze zdkona povinnost vést ucetnictvi:

e viechny pravnické osoby, se sidlem na uzemi Ceské republiky, (Skalova, Sukova,
2021,s. 11)

e zahraniCni pravnické osoby a zahrani¢ni jednotky, které jsou podle pravniho tadu,
podle n¢hoz jsou zalozeny nebo zfizeny, Ucetni jednotkou nebo jsou povinny vést
G&etnictvi, pokud na tuzemi Ceské republiky podnikaji nebo provozuji jinou &innost
podle zvlastnich pravnich predpisi“ (563/1991 Sb. Zakon o ucetnictvi, 2022)

e  ostatni fyzické osoby, které jsou podnikateli, pokud jejich obrat podle zakona o dani
z pfidané hodnoty, vCetné plnéni osvobozenych od této dané, jez nejsou soucasti
obratu, v ramci jejich podnikatelské Cinnosti presahl za bezprostiedné predchazejici
kalendarni rok Castku 25 mil. K¢, a to od prvniho dne kalendarniho roku® (Portal
POHODA, 2018)

e organizacni slozky statu,

o fyzické osoby, které jsou obchodnim rejstiiku zapsany jako podnikatelé,

e ostatni fyzické osoby, které vedou ucletnictvi dobrovolné, na zakladé svého
rozhodnuti,

e ostatni fyzické osoby, kterym uklada zvlastni pravni predpis vést ucetnictvi,

e svétenecké fondy dle obCanského zakoniku,

e ostatni fyzické osoby, které jsou podnikateli a jsou spoleCniky sdruzenymi ve
spolecnosti, pokud alespori jeden ze spolecniki sdruzenych v této spoleCnosti je

osobou uvedenou v bodech vySe. (Skalova, Sukova, 2021, s. 11)
Ugetnictvi je nastroj, diky kterému sledujeme stav majetku, jeho zménu a vysledek hospodateni

za urCité obdobi. Umoziiuje nam kontrolovat hospodafeni daného podniku. Ucetnictvi ma

n€kolik zasad, které se musi dodrzovat:
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Zasada pravdivého a vérného zobrazeni — tato zdsada je nadiazena vSem ostatnim
zasadam. Uklada ucetni jednotce vést uletnictvi takovym zpusobem, aby ucetni
zavérka byla sestavena srozumitelné a podavala vérny a poctivy obraz predmétu
ucetnictvi a finanéni situaci dané ucetni jednotky,

o vérnost — ucetni uzaverka odpovida skute¢nému stavu,

o poctivost — jsou pouzity ucetni metody zpusobem, ktery vede k dosazeni

vérnosti. (Mace, 2013, s. 19)

Ziasada ucetni jednotky — ucetni jednotka musi vést ucetnictvi za celou ucetni
jednotku. (Steker, Otrusinova, 2021, s. 17)
Zisada neomezeného trvani ucetni jednotky — ucetni jednotka je povinna vést
ucCetnictvi a ucetni metody takovym zpusobem, ktery predpoklada, Ze neexistuje
zadna skuteCnost, ktera by zabranovala tcetni jednotce pokraCovat ve své Cinnosti.
Pokud takové okolnosti nastanou, je ucetni jednotka povinna pouzit adekvatni
metody, které uvede v priloze v ucetni zavérce. (Kralova, Hejret, 2020, s. 60)
Ziasada periodicity — zjiStovani financni situace a vysledku hospodareni
v pravidelnych intervalech, obvykle kalendaini nebo hospodarsky rok.
Akrualni princip — ucetni pfipady se Uctuji do obdobi, se kterym vécné a Casové
souvisi bez ohledu na tok penéz. Pouzivaji se GCty Casovych rozliSeni nakladi ¢i
vynosu.
Zasada bilanc¢niho principu — kone¢né a pocatecni stavy uctd na sebe musi vzdy
navazovat. (Steker, Otrusinova, 2021, s. 17)
Zisada objektivity ucetnich informaci — GcCetni jednotka musi zauctovat vSechny
ucetni pripady, které dokaze dolozit doklady a zapisy v tcetnich knihéach, a to podle
platnych pravnich predpist. Patii sem i inventarizace majetku a zavazki.
Zisada ocenovani v historickych cenach — majetek se ocefiuje Castkami, které
vznikly v okamziku ucetniho piipadu. U dlouhodobého majetku muaze dojit ke
zkresleni informaci kvali tomu, Ze se nebere ohled na trzni podminky. (Skalova,
Sukova, 2021, s. 15)
Zasada stalosti ucetnich metod — ,,usporadani a oznaceni polozek rozvahy a vykazu
zisku a ztraty, jejich obsahové vymezeni a zpusoby ocefiovani pouzité v jednom
ucetnim obdobi nesmi ucetni jednotky zmeénit v nasledujicim tcetnim obdobi.*
(Portal POHODA, 2017). Kdyz k takovym zménam dojde, je nutné je uvést v piiloze

v ucetni zaverce.
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e Zasada opatrnosti — vSechny predpokladané a oc¢ekavatelné naklady se vykazuji do
G&etnictvi, i kdyZ jestd nenastaly a jejich vyse neni piesn& dana. Uttuje se na uéty
opravnych polozek nebo rezerv. (Skalova, Sukova, 2021, s. 15)

e Zasada zdakazu vzidjemné kompenzace — Kralova (2020, s. 64) uvadi, ze ucetni
jednotky jsou povinné uctovat o jednotlivych aktivech, pasivech, néakladech
a vynosech vucCetnich knihach a musi je vucetni uzavérce zobrazovat bez
vzajemného zactovani.

e Prednost obsahu pred formou

3.2 Struktura tcetnictvi v podniku

Fibirova (2020, 18 s.) poukazuje na to, ze historickym vyvojem bylo potieba rozliSovat obsah
ucetnictvi a odlisit to, kdo je uzivatelem UcCetnich informaci. ,,Jednou ze zdkladnich myslenek,
které v soucasné dob€ vyznamné ovliviiuji vyvoj ucetnictvi, je poznani, Ze zpusob zobrazeni
podnikatelského procesu je tfeba diferencovat podle toho, kdo je uzivatelem acetnich informaci

a jaké rozhodovaci ulohy fesi.“ (Kral, 2010) Proto dochazi k obsahovému dé€leni ti€etnictvi.

3.2.1 Finanéni uletnictvi

Financni ucetnictvi predstavuje zdroj informaci pro majitele podniku a také pro potencionalni
zajemce o kapitalovy vstup do podniku. Informace z financnich informaci jsou dilezité i pro
veéfitele, ktefi za trok propujcuji spolecnosti svij kapital. Dale informace o finan¢nim fizeni
sleduji dalsi subjekty z okoli podniku (jakou jsou podnikatelé, statni organy, vefejnost, ...).
Toto ucetnictvi komunikuje se svym okolim prostfednictvim vykazi a pomoci nich sdé€luje
svoji vykonnost a financni situaci. Hlavnim cilem je poskytnout vémy a poctivy obraz
o majetku spolecnosti a jejiho hospodareni s nim. Popesko (2016, s. 80) definuje finan¢ni pojeti
nakladt, jako ubytek ekonomického prospéchu, ktery se projevuje ubytkem aktiv nebo

priristkem dluht, které nasledne vedou ke snizeni vlastniho kapitalu za Gi¢etni obdobi.

3.2.2 Manazerské ucetnictvi

,Manazerské ucetnictvi ma poskytnout manazerim kritiCt€jsi, podrobné&jsi pohled na
ekonomiku podnikové cCinnosti a nabidnout srovnani aktualniho stavu se stavem
predpokladanym, jenz byl pfedem urcen v predbéznych kalkulacich a rozpoctech® (Hradecky,
Lan&a, Siska, 2008). ManaZerské udetnictvi se orientuje na budoucnost a na trh. Hlavni roli

manazerského ucetnictvi je zjisStovani, tfidéni a analyzovani informaci pro potieby vedoucich
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pracovnikd, aby mohli efektivné vést uetnictvi. Mezi zakladni Casti tohoto ucCetnictvi patii
fizeni nakladu, kalkulace a rozpocetnictvi. Popesko (2016, s. 84) charakterizuje tyto naklady
jako hodnotové vyjadiené, Gicelné vynalozeni ekonomickych zdroji podniku, které jsou spojeny

s ekonomickou ¢innosti podniku.

3.2.3 Rozdily mezi finanénim ucetnictvim a manazerskym ucetnictvim

1) Zakonné predpisy — finan¢ni ucetnictvi se musi fidit zdkonem o Gcetnictvi, zatimco
manazerské ucetnictvi slouzi pro potieby daného podniku a nikde toto uetnictvi neni
potreba predkladat.

2) Financni Ucetnictvi podava zpravy o financni situaci a efektivnosti podniku jako
celku. Naopak manazerské tcetnictvi sleduje jednotlivé vykony, Utvary ¢i ¢innosti a
hodnoti jejich ptiznivost (nebo nepfiznivost).

3) Uketnim obdobim u finanéniho uletnictvi je rok, to znamena, ze Gdetni vykazy se
predkladaji 1x za rok. Ugetnim obdobim u manazerského ugetnictvi byva zpravidla
mesic a ucetni jednotka si tyto vykazy nechava pro své potieby.

4) Financ¢ni ucetnictvi predklada vykazy za predchozi obdobi — vztahuje se k minulosti.
Manazerské ucetnictvi dokaze diky prubéznym vykazim o hospodafeni predpovidat

Vyvoj.

3.3 Naiklady financniho ucetnictvi

Skalova (2021, 22 s.) definuje naklady jako penézni formou vyjadiené ucelové vynalozeni
hospodarskych prostiedkti a prace, piicemz naklady vznikaji jako dasledek provadénych
operaci. Kral (2010, 47 s.) definuje naklady finan¢niho ucetnictvi jako ubytek ekonomického
prospéchu, coz se projevuje poklesem aktiv ¢i pfirastkem zavazki. To ma za nasledek pokles

vlastniho kapitalu.

Naklady se vzdy uctuji do obdobi, s kterym vécné a Casove souvisi. Jedna se o akrualni princip,
tedy ucetni jednotka musi veskera aktiva, pasiva, vynosy a naklady vykazovat v obdobi, ve
kterém vznikly. Casové rozlieni nakladd a vynosu je charakteristické tim, e

u jednotlivych Gcetnich pfipadi mizeme presné urcit:
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e ucel, ceho se Ucetni pripad tyka a na co se vztahuje,

e presnou ¢astku,

e obdobi, kterého se naklady, vynosy, piijmy nebo vydaje tykaji. (Steker, Otrusinova,
2021, s. 199)

Uétova skupina 38 — piechodné iiéty aktiv a pasiv

e ucet 381 —naklady pristich obdobi: vznikaji tehdy, kdyz v soucasném obdobi vznika
vydaj, ktery se bude pojit i s obdobim budoucim. Typickym piikladem je zaplaceni
ngjemného za pronajem kancelafe, a to jak za aktualni rok (2020), tak i za rok
budouci (2021). Celkoveé zaplatila ucetni jednotka 100 000 K¢. Do nakladi roku
2020 si muze dat pouze 50 000 K¢, druhou polovinu uctuje na ucet 381, ktery

v nasledujicim roce pretctuje do prislusné uctové tridy 5.

o ucet 382 — komplexni naklady priStich obdobi: ,uctuji se zde naklady a vydaje
pristich obdobi, které se sleduji ve vztahu k danému ucelu. Jedna se naptiklad

o naklady na dlouhodobou propagaci.© (Hruska, 2021)

o ucet 383 — vydaje pristich obdobi: jedna se o takové naklady, které souvisi s danym
obdobim, ale vydaj bude az nasledujici rok. Jednim z nejcast&jsich pripadu je pfijata
faktura za najem prostor aktualniho roku. Dodavatel tuto fakturu vystavil 31.12.
daného roku se splatnosti 14 dni. Ugetni jednotka pfijatou fakturu zaplati az v lednu

nasledujiciho roku.

e ucet 384 — vynosy pristich obdobi: predstavuji takové vynosy, které budou vécné
a Casové souviset az sobdobim budoucim. Napiiklad se jedna o zaplaceni
predplatného na pristi rok — pfijem vzniké v bézném roce, ale vynos bude spadat az

do roku budouciho.

e ucet 385 — pfijmy pfistich obdobi: jedna se o takové piijmy, které nebyly pfijaté do
konce ucetniho obdobi, ale souvisi s vynosy bézného obdobi. Jako pfiklad, mizeme
uvést potvrzeni o vysi pojistného plnéni u pojistovny za vzniklou Skodu, ktera ke

konci ucetniho obdobi nebyla zaplacena (pfijata na bézny ucet od pojistovny).
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e ucet 388 —dohadné ucty aktivni: Skalova (2021, s 109) definuje dohadné ucty aktivni
jako takové pfipady, které nemizeme zauCtovat jako bézné pohledavky, pfitom
vynos veécné a casoveé souvisi s danym ucetnim obdobim a hodnotu vynosu
odhadujeme. V dalsim obdobi dojde k za¢tovani uctu 388 v souvislosti se skute¢né

ptijatou castkou, rozdil se ptipisuje bud’ na pfislusny vynosovy, nebo nakladovy ucet.

o ucet 399 — dohadné ucty pasivni: tento ucet se pouziva v ptipadé nevyfakturovanych
dodavek materialu, zbozi a sluzeb, které maji byt zahrnuty do bézného obdobi.
V dal§im obdobi se ucet zuctuje, kdyz ptijde faktura. Rozdil mezi dohadnou pasivni

polozkou a fakturou se uctuje na prislusny vynosovy nebo nakladovy ucet.

3.3.1 Provozni naklady

V uctové skupin€ 50-55 a 58 se nachazeji takové naklady, které souvisi s béznym provozem

podniku.

50 — Spotrebované nakupy:

do této skupiny uctuje ucetni jednotka spotiebovany pfimy ¢i rezijni material, kancelarsky
material, uklidové prostfedky nebo drobny majetek, ktery nepiesahl hodnotu pro zafazeni do

dlouhodobého majetku, pohonné hmoty, spotfebu vody, energie, plynu a dalsi.

e 501 — spotieba materialu,

e 502 — spotieba energie,

e 503 — spotieba ostatnich neskladovatelnych dodavek,
e 504 — prodané zbozi. (Hruska, 2021, s. 177)

51 - Sluzby:

jedna se o naklady za externi sluzby — oprava a udrzba stroju, budovy, tuzemské a zahranicni
cestovné, ubytovani na sluzebnich cestach, najemné budovy, ucetni a pravni sluzby, telefonni
poplatky ¢i postovné. Dale se do této skupiny uctuji naklady na reprezentaci, jedna se napiiklad
o vecefi s obchodnimi partnery. Do této skupiny ucetni jednotka uctuje 1 nehmotny majetek,

ktery nepfesahl hranici pro zafazeni do dlouhodobého nehmotného majetku.
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e 511 - opravy a udrzovani:
e 512 — cestovné,
e 513 —naklady na reprezentaci,

e 518 —ostatni sluzby. (Hruska, 2021, s. 179)

52 — Osobni naklady:

,Na prislusnych uctech skupiny 52 se uCtuji veskeré pozitky zaméstnanci vcetné piijmu
spolecnikd obchodni korporace ze zavislé ¢innosti. Na téchto tctech se zatctuji mzdy zasadné

v hrubych c¢astkach.“ (MFCR, 2018)

e 521 —mzdové naklady,

e 522 — piijmy spolecnikti obchodni korporace ze zavislé Cinnosti,
e 523 — odmény ¢lenim organt obchodnich korporaci,

e 524 — zékonné socialni a zdravotni pojisténi,

e 525 — ostatni socialni a zdravotni pojistént,

e 526 —socialni naklady individualniho podnikatele,

e 527 — zakonné socialni naklady,

e 528 — ostatni socialni naklady.
53 — Dané a poplatky:

tato skupina slouzi k uctovani dani, odvody a jina penézita plnéni obdobného charakteru, a to
v&etné nakladd na soudni poplatky. Do této skupiny se neuétuje daii z pifjmd. (Steker,

Otrusinova, 2021, s. 217)

e 531 —dan silni¢ni,
e 532 —dar z nemovitych véci,

e 538 — ostatni dan¢ a poplatky.

54 — Jiné provozni naklady:

zde se uctuje zlstatkova cena dlouhodobého hmotného nebo nehmotného majetku, ktery je

prodan predtim, nez je plné odepsan (rozdil mezi cenou pofizeni a opravkami), prodany
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material ze skladu, dary, pokuty a pendle, mimoradné provozni naklady, které vznikaji

zivotnimi pohromami, nebo manka a Skody.

e 541 — zustatkova cena prodaného dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku,
e 542 — prodany material,

e 543 — poskytnuté dary,

e 544 — smluvni pokuty a uroky z prodlent,

e 545 — ostatni pokuty a penale,

e 546 — odpis pohledavky,

e 547 —mimotadné provozni naklady,

e 548 — ostatni provozni naklady,

e 549 —manka a skody. (Hruska, 2021, s. 185)

55 — Odpisy, rezervy, komplexni naklady pristich obdobi a opravné polozky
v provozni oblasti:

v této skupiné se uctuji naklady, které se tykaji provozni ¢innosti.

e 551 — odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku,

e 552 —tvorba a zicCtovani rezerv podle zvlastnich pravnich predpisi,

e 554 —tvorba zuc¢tovani ostatnich rezerv,

e 555 —tvorba a zictovani komplexnich nakladi pristich obdobi,

e 557 —zuctovani opravky k oceniovacimu rozdilu k nabytému majetku,
e 558 —tvorba a zuctovani zakonnych opravnych polozek,

e 559 —tvorba a zuctovani opravnych polozek.

58 — Zména stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace:

jedna se o naklady zptsobené zménou stavu zasob vlastni Cinnosti (ubytek nebo prirtstek
nedokoncené vyroby, polotovard, vyrobki nebo zvirat, které jsou zafazeny v zasobach)
a aktivace neboli nabyti majetku vytvorenim vlastni ¢innosti (naptiklad, kdyz si stavebni firma

postavi ze svého materialu budovu). (Steker, Otrusinova, 2021, s. 216)

e 581 — zmeéna stavu nedokoncené vyroby,

e 582 —zména stavu polotovart,
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e 583 —zména stavu vyrobkd,

e 584 —zmeéna stavu mladych a ostatnich zvifat,

e 585 — aktivace materialu a zbozi,

e 586 — aktivace vnitropodnikovych sluzeb,

e 587 — aktivace dlouhodobého nehmotného majetku,

e 588 — aktivace dlouhodobého hmotného majetku.

3.3.2 Finan¢ni naklady

Jedna se o takové naklady, které souvisi s penéznimi prostiedky (penize na bézném uctu, penize

v pokladné) nebo cennymi papiry.

56 — Finan¢ni naklady:

V této skupiné se uctuje ubytek cennych papirt, troky vici bankam, kurzové ztraty, pojistné,

manka a Skody.

e 561 — prodané cenné papiry a podily,

e 562 —uroky.

e 563 —kurzové ztraty,

e 564 —naklady z pfecenéni majetkovych cennych papirti k obchodovani,
e 565 — poskytnuté dary (penézni),

e 566 — naklady z finan¢niho majetku,

e 567 —naklady u derivatovych operaci,

e 568 — ostatni a mimotadné finan¢ni naklady,

e 569 —manka a Skody na finan¢nim majetku. (Hruska, 2021, s. 190)

57 — Rezervy a opravné polozky ve finan¢ni oblasti:

e 574 —tvorba a za¢tovani financnich rezerv,

e 579 — tvorba a zi¢tovani opravnych polozek ve financni ¢innosti. (Hruska, 2021, s.

191)
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3.3.3 Darnové a nedanova naklady

V Uucetnictvi zaznamendvame operace, které maji podavat vérny a poctivy obraz o ucetni
jednotce, ktery nasledné slouzi jako nastroj pro zjisténi zakladu dan€ z piijmua a dané samotné.
Proto je tifeba rozeznavat danové uznatelné naklady (vydaje, které souvisi s chodem
spoleCnosti) a danové neuznatelné naklady, o které si spoleCnost nemuze snizit zaklad dané

z piijma.
Priklady danové neuznatelny nakladu:

e 513 —naklady na reprezentaci (na pohosténi, obCerstvent),

e 523 — odmény ¢lenim organt obchodnich korporaci,

e 525 — ostatni socialni a zdravotni pojistént,

e 526 —socialni naklady individualniho podnikatele,

e 528 — ostatni socialni naklady (ptispévek od zaméstnavatele na stravenky nad limit, ktery
je stanoven v zakonu o dani z pfijmi),

e 543 — poskytnuté dary (jedna se o nedanovy naklad, ale mize predstavovat odcitatelnou
polozku),

e 545 — ostatni pokuty a penale,

e 565 — poskytnuté dary (penézni),

e 574 —tvorba a za¢tovani financnich rezerv,

e 579 — tvorba a zuctovani opravnych polozek ve finan¢ni Cinnosti. (Steker, Otrusinova,

2021, s. 234)

3.3.4 Danz prijmu

Povinnost k dani z pfijmu pravnickych osob se fidi podle zakona ¢. ¢. 586/1992 Sb., o danich
z pHijmd, ve znéni platném pro piisluiné zdatovaci obdobi. Ugetnictvi slouZi nejen k podani
veérného a poctivého obrazu o ucetni jednotce, ale také slouzi k zjisténi zakladu dané z piijmu
a dale 1 dan¢ samostatné. Pro zjiSténi zakladu dané je nutné rozeznavat dariové uznatelné

a danové neuznatelné naklady. Typickym ptikladem je rozdil mezi G€etnimi a dafiovymi odpisy.

Dan splatna
Tato dan se vykazuje na nakladovém uctu 591 — dan z pfijmu — splatna, a to na strané MD,
soucasné se zaeviduje jako pfirustek zavazkového Gctu 341 — darn z pfijma, a to na stranu D.
(Skalova, Sukova, 2021, s. 172)
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Dan odlozena
Povinnost kalkulace a uctovani této dané maji pouze ucetni jednotky, které sestavuji ucetni
zavérku v plném rozsahu anebo tvofi konsolidacni spolek. Vypocet této dané je zalozen na
zavazkové metodé vychazejici z rozvahového piistupu. ,,Zavazkovou metodou se rozumi
postup, kdy odlozena dani ve vztahu k vysledku hospodafeni zji§t€énému z ucetnictvi bude
uplatnéna v pozdéj§im obdobi, ve kterém bude danovy zavazek nebo pohledavka uplatnéna.
Rozvahovy pfistup znamena, ze zavazkova metoda vychazi z prechodnych rozdilG mezi
hodnotou aktiv nebo pasiv, které budou pro dariové ucely uplatnény v budoucnosti a ucetni

hodnotou aktiv ¢i pasiv.* (éteker, Otrusinova, 2021, s 236)

3.4 Naklady manazerského ucetnictvi

,Naklady manazerského uCetnictvi vychazeji z charakteristiky nakladi jako hodnotove
vyjadieného ucelného vynalozeni ekonomickych zdroji podniku ucéelové souvisejiciho

s ekonomickou ¢innosti.* (Kral, 2010)

3.4.1 Druhové ¢lenéni nakladua

Hradecky (2008, s. 79) charakterizuje druhové ¢lenéni naklada jako: naklady jsou prvotni, jsou
zachycené hned pfi vstupu do podniku, jedna se o naklady externi, vznikaji spotfebou vyrobka

a sluzeb externich dodavatelt a jsou jednoduché, tedy je nelze Clenit na jednodussi slozky.

Rozdélujeme:

e spotreba materialu, energie a externich sluzeb,
e osobni naklady,

e odpisy hmotného a nehmotného majetku,

e spotreba externi prace a sluzeb,

e financ¢ni naklady.

Druhé clenéni nakladd je dulezité predevs§im proto, ze podava informace o spotiebé
ekonomickych zdroji a tim znazoriuje i vztah podniku s okolim. Dale zajistuje vazby
hlavniho podnikového rozpoctu k ostatnim castem planu podniku a konecné se pouziva ve
vykazu zisku a ztraty. (Hradecky, Lan&a, Siska, 2008, s. 79) A také se pouziva pii sestavovani

rozpoctl a odpocCtl v kombinaci s dalsim analytickym ¢lenénim.
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3.4.2 Uéelové ¢lenéni naklada

Toto Clenéni se vyuziva k hodnoceni pfimeéfenosti vznikajicich nakladd, to znamena Clenit
naklady podle ¢innosti diky, kterym vznikaji. Diky tomuto Ucetnictvi lze zjistit, jestli dochazi
k usporam, nebo rastu nakladi. Pomoci tohoto ucetnictvi se vykazuje vysledek hospodareni

jako soucet finan¢nich operaci a vysledku hospodateni z provozni ¢innosti.

Technologické naklady a naklady na obsluhu zarizeni

Naklady muzeme dale Clenit podle jejich primarného vztahu k Cinnosti. Naklady
technologické jsou ihned vyvolany pouzitou technologii procesu pfemény. V praxi to znamena
spotfebu materidlu na vyrobu vyrobku. Zatimco naklady na obsluhu zarizeni vznikaji
v prubéhu ¢innosti — osvétleni dilny, odmeéna za praci, energie na provoz stroje atd. (Hradecky,

Lanca, Siska, 2008, s. 78)

Jednicové a rezijni naklady

Jednicové naklady urcuji spotfebu na vytvoreni daného vykonu. Je mozné stanovit normu
spotfeby na jednotku, a to diky souvislostem mezi vykonem a spotiebou. ,,.Zbyvajici naklady
se zahrnuji do nakladt na vytvoreni, zajisténi a udrzeni racionalniho pribéhu vyrobni ¢i jiné

&innosti.“ (Hradecky, Lan&a, Siska, 2008)

Popesko (2016, s. 122) definuje rezijni naklady, jako takové naklady, které neni mozné

néjakym jednoduchym zptisobem vztahnout na jednotku vykonu.

Jednicové naklady:

e jednicové mzdy,
e jednicovy material,

e dalsi jednicové naklady (spotfeba energii ve vyrobé na jednotku produkce).
Rezijni naklady:
e odpis stroju,

e najem vyrobni haly,

e mzdy manazerd, ucetnich, uklizecek.
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3.4.3 Kalkulaéni ¢élenéni nakladu

,Kalkula¢ni c¢lenéni nakladi predstavuje klasifikaci nakladd, ktera se Siroce vyuziva
v kalkula¢nim Ucetnictvi. Ve své podstaté jde o klasifikaci velmi podobnou ucelovému ¢lenéni
nakladu a jeho déleni na jednicové a rezijni naklady.* (Popesko, Papadaki, 2016) Na rozdil od
ucelového Clenéni se kalkulacni clenéni zamétuje na naklady vztahujici se k druhu vykonu (vice
jednicim), tedy pfifazuje naklad vykonu v ramci kalkulace. Kalkula¢ni Clenéni nakladu

muzeme rozdélit na:

e Primé naklady — takové naklady, které bezprostiedné souvisi s konkrétnim vykonem.
Jedna se naptiklad o naklady na jednicovy material, mzdové naklady délnikt ve vyrobg,
néaklady na vyrobu manualu k danému vyrobku.

e Neprimé naklady — zajiStuji prabéh podnikatelského procesu, tedy se nevazou
k jednomu druhu vykonu. Jde napfiiklad o odpisy stroji, najem prostor, mzdy vedeni

podniku.

3.4.4 Klasifikace nakladu ve vztahu k objemu provadénych vykonu

Popesko (2016, s. 134) zminuje toto Clenéni nakladd jako jeden z nejvyznamnéjSich nastroju
fizeni nakladu. Na rozdil od predchozich druht ¢lenéni nakladd, které se zamétrovaly na naklady
minulé, toto Clenéni se zabyva zkoumanim chovani naklada za predpokladu nékolika variant
objemu vykoni v budoucnu. Objem vykonu se v praxi méfi mnoha zpusoby pies pocet
prodanych kusi, obslouzenych hostli, nalétanych hodin, odpracovanych hodin ¢i dni. Toto

Clenéni mazeme rozdélit do 3 skupin:

1) Variabilni naklady — jedna se o takové naklady, které se budou meénit s objemem
vykond. Proporcionalni naklady jsou takové naklady, které se pifimo umérné méni
s objemem vyroby. Pfikladem proporcionalniho nakladu muaze byt ukolova mzda
délnik ve vyrobé, spotieba pfimého materialu na vyrobek Ci energie na provoz
stroju, kterymi byl vyrobek vyrabén. Pokud naklady rostou rychleji nez objem
produkce, jedné se o nadproporcionalni variabilni naklady (napftiklad pfi vysoké
poptavce po daném vyrobku zaméstnavatel zavede tfisménny provoz, to znamena, ze
mzdové naklady budou vysS§i nez pifi pavodni jedné smeén€). Opakem
nadproporcionalnich naklad(i jsou podproporcionalni variabilni naklady, které
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2)

3)

nastavaji tehdy, kdyz objem produkce roste rychleji nez naklady. Jako ptiklad
muiizeme uvést mnozstevni slevu na material od dodavatele.

Fixni naklady — predstavuji takové naklady, které zastavaji ve stejné vysi pii rizném
objemu produkce. Jedna se zejména o odpisy, osvétleni budovy, mzdu personalisty
¢i ucetni.

SmisSené naklady — v praxi je n€kdy obtizné rozdélit naklady na fixni nebo
variabilni. V podniku nastavaji situace, kdy naklad zahrnuje jak fixni, tak 1 variabilni
slozku nakladu.

o Semi-variabilni naklady — jedna se napfiklad o elektrickou elektrinu — Cast
téchto nakladl souvisi s provozem vyrobni linky, tedy se jedna o variabilni
naklady a druha ¢ast predstavuje fixni naklady.

o Semi-fixni ndklady — n¢kdy se oznacuji jako skokové fixni naklady. Jedna
se o takové naklady, které maji do urcitého bodu fixni charakter a poté
skokové vzrostou. Jako priklad mizeme uvést naklady na pronajem skladu.
Pokud spolecnost zvysi objem vyroby a prostory soucasného skladu budou
nedostatecné, tak si spoleCnost pronajme nové nebo dalsi skladovaci misto.

o [Efekt sticky cost — jedna se o jev, kdy néklady rostou s objemem produkce,

ale pfi poklesu objemu produkce se naklady snizuji neproporcionalné
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4 Vlastni prace

4.1 Popis ucetni jednotky

Spolecnost BBB, s.r.o. vznikla v roce 2012 v Praze. Od roku 2014 ma sidlo ve StfedoCeském
kraji. Od roku 2014 ma BBB, s.r.o. 1 prokuristu, ktery zastupuje spole¢nost samostatné.
Zapsany a splaceny kapital spolecnosti je 200 tis. KC. Spole¢nikem je zahrani¢ni pravnicka

osoba DDD, S.L.

Predmétem podnikani spolecnosti je vyroba skla a sklarské, malifské i natéracské prace, které
zameéstnanci provadéji po celé Evropé. SpoleCnost vlastni 3 osobni automobily, 3 nakladni

automobily a 1 pfipojné vozidlo k vykonu své prace.

Od doby zalozeni spole¢nosti do roku 2017 se obrat a zisk firmy kazdoro¢né zvétSoval. Od roku
2018 se obrat a zisk mirné snizuji, divodem je méné zakazek ze zahranici a tlak na snizeni ceny

skla.
V roce 2013 spolecnost piekrocila obrat 1 000 000 K¢ a od tohoto roku je platcem DPH.

Jedna se o malou ucetni jednotku s 12 zaméstnanci — 2 administrativni pracovnici, 1 prokurista

a 9 ridicu, sklaru a instalatéru skla.

Ugetni jednotka uctuje podle eskych Gdetnich predpist a vede podvojné udetnictvi. Ugetnictvi
ji  zpracovava externi ucCetni firma, kterda do roku 2019 pouzivala program

MC-EKON od spolecnosti MC Software, nyni pouziva program Pohoda od Stormware.

Cizi mény jsou piepotitavany fixnim ménovym kurzem podle kurzu CNB k 1.1. aktualniho
roku. K rozvahovému dni daného roku se cizi ména piepocita dle aktualniho kurzu CNB

a vznikne kurzovy rozdil.

4.1.1 Naklady ucetni jednotky

V nasledujicich tabulkéach jsou souctoveé vymezeny néaklady spole¢nosti BBB, s.r.0. v rozmezi

let 2017-2020 z Vykazu zisku a ztraty.
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Tabulka 1: Vykonova spotieba

Skutecnost v ucetnim obdobi (v tis. K¢)
Vykonova spotieba
2017 2018 2019 2020
Spotteba materialu a energie 62 574 37 191 29911 27 248
Sluzby 13511 16 653 15726 11504
Vykonova spotieba celkem 76 085 53 844 45 637 38752

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Vykazu zisku a ztraty z rok 2017-2020 spolecnosti BBB, s.r.0.

Jelikoz se spolecnost zabyva vyrobou skla, sklafskou a instalatérskou praci, tak v polozce
spotieba materidlu a energie se vykazuje zejména sklo a jiny pfimy materidl, pracovni
pomiucky, spotieba energie a pohonnych hmot. Do této skupina uctuje ucetni jednotka i drobny
majetek, ktery nepfesahne hranici 30 tis. K¢ Nejdominantnéjsi polozkou ve spotfebé materialu
a energie je spotfeba skla a jiného piimého materialu, ktery je zastoupen z 92-94 %, spotieba
pohonnych hmot tvofi neceld 3 % z vykonové spotieby celkem. Do sluzeb ucetni jednotka
vykazuje opravy na adrzbu stroju (1 %), opravy na udrzbu aut (3 %), nejvétsi polozky zde tvori
zahrani¢ni pieprava (10,97 %), zahrani¢ni a tuzemské cestovné (cca 14 %), ubytovani na
sluzebnich cestach (7 %), pronajem stroju (11,5 %), najemné za prostory (17 %) a sluzby pro
hlavni ¢innost (23 %), kam Gcetni jednotka fadi naklady vynalozené na ziskani materialu. Mezi
dalsi polozky patii ucetni a daniové poradenstvi, pravni, IT, inzertni a prekladatelské sluzby,
ostraha, postovné a telefonni poplatky (dohromady jsou tyto polozky zastoupeny z 7,2 %). Od
roku 2018 klesla spotfeba skla a jiného pfimého materidlu téméf o 50 %, coz znaci, ze
spoleCnost ma méné€ zakazek. Divodem je i to, ze cena skla, pohonnych hmot a elektfiny se od
roku 2018 zvysila. V roce 2020 muze za pokles zakazek a spotfebovanych sluzeb i pandemie
Covid-19. Sluzby ma ucetni jednotka témet konstantni, jedna se pfedev§im o fixni naklady,
které budou existovat vzdy, aby spole¢nost mohla fungovat — ndjemné prostor, pravni, ucetni,

IT, prekladatelské sluzby i telefonni a poStovni poplatky.
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Tabulka 2: Osobni ndklady

Skutecnost v ucetnim obdobi (v tis. K¢)
Osobni naklady
2017 2018 2019 2020

Mzdové naklady 11907 12017 10 025 9207
Naklady na soc. zabezpeCeni a

. 3682 3732 3299 3101
zdrav. pojisténi
Ostatni naklady 772 875 998 457
Osobni néklady celkem 16 361 16 624 14 322 12765

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Vykazu zisku a ztraty zrokt 2017-2020 spolecnosti
BBB, s.r.o.

V osobnich nékladech ucetni jednotka vykazuje mzdové naklady, které jsou vyplaceny jejim
zamestnancim. V polozce naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi jsou vykazany
naklady, které je uletni jednotka ze zakona povinna odvést za zaméstnance Ceské spravé
socialniho zabezpecCeni a zdravotnim pojistovnam. Socialni pojisténi odvadél zaméstnavatel ve
vy§i 22,7 % do cervna 2019, poté se odvod socidlniho pojisténi zvySil na
24,8 %, které odvadi zaméstnavatel za zaméstnance. Polozka ostatni naklady slouzi pro
uctovani daniové uznatelnych nakladu jako jsou stravenky hrazené zaméstnavatelem do vyse
55 %, lékar'ské prohlidky zameéstnanct a dafiové neuznatelnych naklada ve formé prispévku na
ubytovani. Tato polozka je v roce 2019 vySsi, protoze od tohoto roku zacala spole¢nost svym
zaméstnancim vyplacet stravenky. V roce 2020 vidime, Zze pocCet zaméstnanci zustava
prumérné stejny, jen polozka ostatni naklady se snizila t¢éméf o 46 % vzhledem k predchozimu
roku. Divodem je koronavirova pandemie, kvili které zaméstnanci méné cestovali a spoleCnost

zacala vyplacet nizsi Castky ve forme prispévku na ubytovani a na stravenky.
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Tabulka 3: Upravy hodnot v provozni oblasti

, ‘ Skutecnost v ucetnim obdobi (v tis. K¢)
Upravy hodnot v provozni oblasti
2017 2018 2019 2020
Upravy hodnot nehmotného a
. 3105 3718 3636 3615
hmotného majetku — trvalé
Upravy hodnot pohledavek 99 =77 -22 0
Upravy hodnot z provozni oblasti
3204 3641 3614 3615
celkem

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Vykazu zisku a ztraty zrokt 2017-2020 spolecnosti
BBB, s.r.o.

Polozka trvalych hodnot nehmotného a hmotného majetku piedstavuje odpisy hmotného
a nehmotného majetku. Ugetni jednotka pouZiva rovnomérné odpisy. Od roku 2018 se daiiové
odpisy spolecnosti BBB, s.r.o. rovnaji odpisim ucetnim. Naklady na technické zhodnoceni
dlouhodobého hmotného 1 nehmotného majetku zvysuji jeho potfizovaci cenu. Opravné polozky
k roku 2017 se skladaji z nedobytnych pohledavek roku 2015 a 2016, které jsou postupné
rozpusteény v letech 2018 a 2019.

Tabulka 4: Ostatni provozni naklady

Skutecnost v ucetnim obdobi (v tis. K¢)
Ostatni provozni naklady
2017 2018 2019 2020
Zustatkova cena  prodaného
0 0 975 0

dlouhodobého majetku

Dan¢ a poplatky 622 483 267 180
Jiné provozni néklady 164 478 571 437
Ostatni provozni naklady celkem 786 961 1813 617

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Vykazu zisku a ztraty zrokt 2017-2020 spolecnosti
BBB, s.r.o.

Ostatni provozni naklady tvoii 3 skupiny. Prvni skupina je zustatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku. V roce 2019 se prodal stoj, ktery nebyl pln€ odepsan. V dalsi skupiné
ucetni jednotka uctuje silni¢ni dan, dalni¢ni poplatky a mytné. Lze vidét, ze v roce 2020 je zde
mirny pokles. Divodem je méné zakazek ze zahrani¢i kvuli restrikcim zpusobenym

coronavirem. V posledni skupiné se eviduji poskytnuté nedafiové dary, pokuty a penale, kam
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ucetni jednotka fadi pokuty zameéstnanct (napf. nedodrzeni predepsané rychlosti na dalnici),
odpisy pohledavek, pojisténi aut a pojiSténi za spoleCnost. V letech 2017-2020 jsou ostatni
néaklady konstantni, vyjimku tvofi rok 2019, kdy byl prodan vyrobni stroj.

Tabulka 5: Nakladové uroky a podobné ndklady

Nékladové uroky a podobné Skutecnost v ucetnim obdobi (v tis. K<)
naklady 2017 2018 2019 2020

Ostatni nakladové uroky

43 47 33 17
podobné naklady celkem

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Vykazu zisku a ztraty zrokt 2017-2020 spolecnosti
BBB, s.r.o.

Na tento ucet uctuje ucletni jednotka uroky zuvéru, ktery spolecnosti poskytla
Raiffeeisen — Leasing s.r.0. na leasing osobnich aut. VySe splatek byla pfedem urCena ve

smlouvé, proto se vySe uroku za sledované obdobi lisi.

Tabulka 6: Ostatni financni naklady

Skutecnost v ucetnim obdobi (v tis. K¢)
2017 2018 2019 2020
Ostatni finan¢ni naklady celkem 3607 451 1076 429

Ostatni finan¢ni naklady

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Vykazu zisku a ztraty zrokt 2017-2020 spolecnosti
BBB, s.r.o.

Do ostatnich finan¢nich nakladd actuje ucetni jednotka predevsim kurzové ztraty. V roce
2017 a 2019 méla spoleCnost vétsi ztraty, kviali poklesu ceny eura. Naopak v roce
2018 a 2020 euro posililo, proto v téchto letech nejsou naklady na tomto uctu tak vysoké jako

v jinych sledovanych letech. Dale sem ucetni jednotka fadi poplatky za vedeni Gctu.
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Tabulka 7: Dari z prijmii

Skutecnost v ucetnim obdobi (v tis. K¢)
Dan z pfijmt
2017 2018 2019 2020
Da z pfijmu splatna 5747 4174 1955 -6
Dai z pfijml odlozena -2 69 0 0
Daii z pfijmul celkem 5745 4233 1 955 -6

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Vykazu zisku a ztraty zrokt 2017-2020 spolecnosti
BBB, s.r.o.

V tabulce dan z pfijma se nachazeji dveé polozky. Prvni, dafi z pfijma splatna, ktera se vypocte
jako soucin zakladu dané snizeného o polozky snizujici zaklad dan€ o odcitatelné polozky od
zakladu dané€ zaokrouhleného na celé tisice K¢ doli a sazby dané, ktera Cini
19 % (Financni sprava, 2022). Zaklad dané se sklada z rozdilu danové uznatelnych vynost
a nakladi. Druha polozka, dani z pfijma odlozena se vypocte jako rozdil ucetni a danové
zustatkové ceny odepisovaného majetku, ktera jiz podlehla sazbé dané 19 %. Z tohoto divodu
uCetni  jednotce muZze vzniknout danova pohledavka, jak je tomu v roce
2017, nebo danovy zavazek, ktery je v roce 2018. O danovy zavazek ucetni jednotka v dalsim
roce navysi néklady, u pohledavky naopak naklady snizi.

Vzhledem k tomu, Ze ucetni jednotka ma za obdobi 2017-2019 snizujici se vynosy, tak se i jeji
naklady snizuji (v roce 2018 pokles o 30 %, v dal§im pokles o 40 %). V roce 2020 ma

spolecnost vyssi naklady nez vynosy, proto vykazuje zapornou dari z piijmu.
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4.2 Rozbor nakladu z finan¢niho hlediska

Graf 1: Analyticky rozbor uctu 501 — spotieba materidlu

Analyticky rozbor uctu 501 - spotifeba materidlu
v letech 2017-2020 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani podle analytické vysledovky z roka 2017-2020 spolecnosti BBB,

S.1.0.

Z grafu €. 1 lze vidét, ze nejvyssi polozkou je kazdorocné ucet 501110 — spotieba skla a jiného
pfimého materialu. Zastoupeni této polozky ve skupiné 50 — spotifebované nakupy je primérné
96,51 % Na celkovych nakladech ma ucet 501110 zastoupeni prumeérné 46,13 % coz z n&j déla
nejvetsi nakladovou polozku. Dale v této skupiné ucetni jednotka eviduje spotiebu rezijniho
materialu (G¢et 501120), kancelarsky material (ucet 501130), uklidové prostiedky (ucet
501140), pracovni a ochranné prostiedky (ucet 501150), spotiebu materidlu — danove
neuznatelné (ucet 501160) a drobny majetek (ucet 501340). Tyto polozky se na celkovych
nakladech podileji z 0,003 — 1,23 % a za sledované obdobi jsou témér konstantni. Mizeme
vidét, ze naklady skupiny 50 postupné klesaji. Oproti roku 2017 klesly naklady v roce
2018 0 42 %, v nasledujicim roce byl pokles 53 % a v roce 2020 ¢inil pokles 56 %. Muze za to
fakt, Ze spolecCnost ma od roku 2018 mén¢ zakazek, proto neni potfeba nakupovat tolik skla

a primého materialu. V roce 2019 a 2020 muze za pokles pfimych nakladi a materialu
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i pandemie Covid-19, ktera zpuasobila, ze spolecnost BBB, s.r.o. nemohla vykonavat svoji

¢innost v zahrani¢i, kvili restrikcim a omezenim pohybu obyvatel.

Graf 2: Analyticky rozvor uctu 502 - spotieba energie a uctu 503 - spotieba ostatnich
neskladovatelnych doddvek

Analyticky rozbor uctu 502 - spotieba energie a uctu 503 -
spotieba ostatnich neskladovatelnych dodavek v letech
2017-2020 (v tis. K<)
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Zdroj: vlastni zpracovani podle analytické vysledovky z roka 2017-2020 spolecnosti BBB,

S.1.0.

Na téchto uctech spole¢nost BBB, s.r.o. uctuje spotfebu energie (Gcet 502000), plynu
(502120), vody (ucet 502130), spotiebu benzinu (u¢et S03180) a nafty (ucet 503280). Na grafu
¢. 2 mizeme vidét, ze naklady maji klesajici tendenci. Nejvyssi polozku zde tvori naklady za
spotiebu nafty, ktera se na celkovych nakladech podili praimérné 1,29 %. Naklady na uctech
502 — spotfeba energie a 503 — spotfeba ostatnich neskladovatelnych dodavek se v roce
2018 snizila 0 5,60 % oproti roku 2017, v roce 2019 0 31,21 % vzhledem k roku 2017 a v roce
2020 dokonce o 62,75 % vuci roku 2017. Hlavni pfic¢inou snizeni téchto nakladi je predevsim
snizeni spotieby pohonnych hmot (vyjimku tvofi zvySeni za rok 2019 u spotieby benzinu, kdy

se pro tuzemské a zahranicni cesty pouzivaly vice nakladni automobily pohanéné na Natural
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95), coz bylo zpasobené restrikcemi pii pandemii SARS-CoV-2, kvili kterym bylo podnikani

této spolecnosti omezeno a zamestnanci nemohli cestovat a plnit zakazky.

Graf 3: Analyticky rozbor uctu 511 - opravy a udrzovani

Analyticky rozbor ictu 511 - opavy a udrzovani v letech
2017-2020 (v ti. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani podle analytické vysledovky z roka 2017-2020 spolecnosti BBB,
S.I.0.

Na grafu ¢. 3 mizeme vidét vyvoj nakladi z uctu 511 — opravy a udrZzovani. Na prvnim Gctu
zachycuje ucetni jednotka naklady na opravy a udrzovani, které se tykaji budovy a kancelafi.
Na druhém uctu jsou zaznamenavany opravy a naklady vynalozené na udrzovani, ktery se tyka
vyrobnich stroji. Ve tieti skupin€ jsou evidovany naklady na opravu a udrzovani automobild,
které jsou nejvyssi z téchto analytickych polozek nakladového uctu 511. Na vykonové spotiebé
se tento ucet podili ze 3,01 %. Posledni polozkou je oprava drobného majetku, ktera zistava po

sledované obdobi témér konstantni.
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Graf 4: Analyticky rozbor uctu 512 - cestovné

Analyticky rozbor ac¢tu 512 - cestovné v letech 2017-2020 (v
tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani podle analytické vysledovky z roka 2017-2020 spolecnosti BBB,
S.I.0.

Na grafu ¢.4 jsou naklady za ucty 512110 — tuzemské cestovné, 512120 — zahrani¢ni cestovné
a 512130 — ubytovani na sluzebnich cestach. Nejdominantnéjsi polozkou je zahranicni
cestovné, které se pramérné podili na celkovych nakladech ze 13,14 %, coz z ni déla treti
nejvetsi polozku. Na grafu 1ze vidét, ze cestovné za obdobi 2017-2018 je téméf konstantni a od

roku 2019 je zde vyrazny pokles, zptisobeny pandemii Covid-19.

36



Graf 5: Analyticky rozbor uctu 518 - ostatni sluzby

Analyticky rozbor uctu 518 - ostatni sluzby v letech 2017 -
2020 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani podle analytické vysledovky z roka 2017-2020 spolecnosti BBB,
S.I.0.
Z grafu €. 5 je zfeymé, ze nejrozsahlejsi polozkou spole¢nosti BBB, s.r.0. je analytické Clenéni

uctu 518 — ostatni sluzby.

UCet 518010 piedstavuje n4jemné prostor, tato polozka tvoli  pramémé
22,46 % z naklada na ostatni sluzby. V roce 2018 byl u této polozky mirny pokles, ktery byl
zpusoben tim, Ze spoleCnost se piestéhovala do jinych prostor a platila mensi najem. 518020 je
doplinkovym uctem k najemnému, jedna se o sluzby od pronajimatele — tyto sluzby zlstavaji
konstantni. Na uctu 518030 eviduje ucetni jednotka naklady spojené s bezpecnostnim
systémem. Pravni sluzby uctuje jednotka na ucet 518110, zde vidime rast od roku 2019 (coz
bylo zptisobeno SARS-CoV-2, kviili tomu nemohla spolecnost vykonavat svoji ¢innost, a proto
pottebovala pravni sluzby, aby ziskala dotace od statu). Na uctu 518120 eviduje ucetni jednotka
G&etni a dafiové poradenstvi, naklady na tomto G&tu jsou relativné konstantni. Ucet
518160 - zde se nachazeji sluzby, které jsou danoveé neuznatelné. Na uctu 518180 jsou vedeny
naklady spojené s najjmem za auta. Dalsi polozku tvofi pronajem stroju (acet 518190) u kterého
je pokles v roce 2018 a dalsi pokles v roce 2020, z ¢ehoz vyplyva, zZe si spole¢nost v téchto
letech prestala pronajimat nekteré stroje. Tato polozka predstavuje cca 11,60 % ze skupiny uctu

518. V letech 2017 a 2019 si spole¢nost nechala u externi spolecnosti ud¢€lat inzertni sluzby,
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které eviduje na uctu 518310. Na dalSich dvou uctech spole¢nost uctuje naklady spojené s IT
sluzbami a prekladatelskymi sluzbami. IT sluzby =zistavaji ve stejné vySi, zatimco
prekladatelské sluzby se lisi — podle toho, jak hodné zaméstnanci cestovali. Na uctech
518510 a 518520 se eviduje preprava materialu a to tuzemska 1 zahrani¢ni. Tuzemska preprava
se od roku 2019 nevyuziva (vSe obstaravaji zaméstnanci spoleCnosti). Zahrani¢ni pfeprava
predstavuje 14,73 % z naklada na uctu 518. U uctu skoleni (518800) je zvySeni této polozky
v roce 2019, coz muzeme piicist tomu, Ze Skoleni byla ve formé online, a tudiz bylo jednodussi
pro zaméstnance se takovych Skoleni zucastnit. Postovné (518810), telefonni poplatky
(518820) a parkovné (518920) jsou za celé sledované obdobi relativné stejné vysoké. Sluzby
pro hlavni Cinnost — 518910 predstavuji 23,09 % z uctu 518. Jedna se o sluzby spojené se

ziskanim materialu.

Graf 6: Analyticky rozbor uctové skupiny 52 - osobni ndklady

Analyticky rozbor uctové skupiny 52 - osobni naklady v
letech 2017-2020 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani podle analytické vysledovky z roka 2017-2020 spolecnosti BBB,
S.I.0.

Na grafu ¢. 6 vidime osobni naklady spole¢nosti BBB, s.r.o. Na u¢tu 521000 se uctuji hrubé
mzdy zaméstnancu. V letech 2017-2018 jsou tyto naklady konstantni, v letech 2019-2020 tyto
naklady klesaji, divodem je coronavirova pandemie, kvtli ni nemohli zaméstnanci vykonavat
svoji praci (fidit nakladni automobily do zahrani&i). Umémé k tomu klesaji i naklady na Gétech

524110 — zdravotni pojisténi a 524120 — socialni pojisténi. 527000 — zdkonné socialni naklady,

38



527120 — stravenky do vySe 55 % hrazené zaméstnavatelem, které spolecnost jako benefit
zaCala pouzivat v roce 2020. Na uctech 528000, 528110 a 528160 spolecnost eviduje ostatni
socialni naklady, jako je pronajem bytu ¢i zaméstnanecké vyhody, jako jsou pfispévky na

sportovni a kulturni volno¢asové aktivity.

Graf 7: Analyticky rozbor uctové skupiny 53 - dané a poplatky

Analyticky rozbor uctové skupiny 53 - dané a poplatky v
letech 2017-2020 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani podle analytické vysledovky z roka 2017-2020 spolecnosti BBB,
S.I.0.

Na grafu ¢. 7 mizeme vidét vyvoj Gctd 531100 — dar silni¢ni a 538180 — dalni¢ni poplatky
a myto. Silni¢ni dani zistava ve sledovaném obdobi relativné ve stejné vysi. Dalni¢ni poplatky
a mytné maji klesajici tendenci, ktera je v letech 2019-2020 podpofena i restrikcemi

a omezenim pohybu obyvatel kvuli pandemii.
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Graf 8: Analyticky rozbor uctové skupiny 54 - jiné provozni naklady

Analyticky rozbor uctové skupiny 54 - jiné provozni
naklady v letech 2017-2020 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani podle analytické vysledovky z roka 2017-2020 spolecnosti BBB,

S.1.0.

Nejvyssi hodnota z grafu ¢. 8 je ucet 541000 — zistatkova cena prodaného dlouhodobého
majetku, kdy byl v roce 2019 prodan vyrobni stroj, ktery nebyl pln€ odepsan, a jeho zistatkova
cena byla 974 538,67 K¢. Stroj byl odepisovan rovnomeérné a spadal do 2. odpisové skupiny,
tedy se mél odepisovat 5 let, ale byl vytazen po 1 roku pouzivani. Na uctu 543900 se eviduji
dary, které jsou danoveé neuznatelné, na uctu 545000 jsou pokuty a penale (za nedodrzeni
rychlosti na dalnici, pokuta za prekroCeni doby na parkovacim misté). Na uctech skupiny
54 jsou odpisy pohledavek a nedobytné pohledavky. Na uctech 548110 a 548180 se eviduje

pojisténi aut a ostatni pojisténi (odpoveédnosti, podnikatele, odpoveédnost za Skodu).
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Graf 9: Rozbor uctu 551 - odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Rozbor uctu 551 - odpisy dlouhodobého hmotného a
nehmotného majetku v letech 2017-2020 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani podle analytické vysledovky z roka 2017-2020 spolecnosti BBB,

S.1.0.

Z grafu ¢.9 vidime, ze v roce 2018 doslo k naristu odpist, protoze byl pofizen stroj, ktery
spadal do 2. odpisové skupiny, ale hned dalsi rok byl prodan, proto jsou od roku 2019 odpisy
nizsi. Ale zarovei byl potizen dali stroj, ktery byl levngjsi, nez stroj vyfazeny. Ugetni jednotka

odepisuje dlouhodoby majetek hmotny a nehmotny rovnomérné.

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty
Tato analyza sleduje vyvoj polozek z finanénich vykazi v ¢ase. Horizontalni analyza vykazu
zisku a ztraty spolecnosti BBB, s.r.0. stanovuje meziro¢ni procentni zménu, ktera se vztahuje

k prvnimu roku sledovanych obdobi, tedy k roku 2017.
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Tabulka 8: HorizontdIni analyza nakladu z vykazu zisku a ztraty

2017 e 2018 Ye 2019 % 2020 e
A(Vy¥konova spotieba 76083 [ 100.00%:| 53844 | -2023% | 43637 | -40.02% | 38752 | 4907%
Spotfeba materidly a energie 62574 [ 100,00%: | 37191 | -40.56% | 20011 | -5220% | 27248 | -5645%
Shuzby 13511 | 100,00%: | 16653 | 2326% | 15726 | 1639% | 113504 | -14.85%
D|Osobni niklady 16361 | 100,00% | 16624 1,61% 14322 | -12.46% | 12763 [ -21.98%
Mzdove ndklady 11907 | 100,00% | 12017 0,92% 10025 | -13.81% | 9207 [ -22,68%

Niklady na sociilni zabezpeteni, zdravotni
pojisténi a ostatni niklady
Nalklady na socidlni zabezpeteni a zdravotnd pojifténi 3682 [ 100,00% | 3732 1.36% 3280 | -1040% | 3101 | -15.738%

4454 [ 100,00%: ] 4607 3A4% 4297 -3,32% 3338 [ -20,12%

Ostatni naklady 172 10000% | 873 13,34% oo8 2827% 437 -40.30%
E |Upravy hodnot v provozni oblasti 3204 [ 10000% ] 3641 13.64% | 3614 | 12.80% | 3613 12.83%
Upravy hodnet dloshedobeho nehmotného a hmotneho

. 3204 [ 10000% ] 3641 13,64% | 3614 | 12,80% | 3613 12,83%
majethu

Upravy hodnot dlovhedobeho nehmotného a hmotného
majethu - trvals

5105 | 100,00%] 3718 19.74% 3636 17.10% 36135 16.43%

Cpraxy hodnot pohleddvel a0 100 00% 17 -177.78% 22 |-12222% X 0.,00%
F [Ostatni provozni niklady 786 100,00% 261 22 26% 1813 | 130,66% 617 -21.50%
Zistatkova cena prodansho dlouhodobéhoe majetiu X 100,00% X 0,00%% 075 0,00% X 0.00%%
Dan# a poplatly 22 100,00% 483 -2235% 267 -37.07% 180 -711.06%
Jiné provozni naklady 164 100,00% 478 191 46% 7 248 17% 437 166 46%

Nikladové droky a podobné naklady - ovladana

nebo ovlidajici osoba 43 100,00% 47 2.30% 33 -23.26% 17 -60.47%

Ostatmi nakladove uroky pedobng ndklady 43 100,00% 47 9.30% 53 -23.26% 17 -60.47%
K|Ostatni finanéni naklady 3607 | 100,00%| 451 -37.50% | 1076 | -70.07% 429 -38.11%
L (Dai z piijmi 5745 | 100,00% ] 4243 | -26,14% | 1953 | -65.97% =] -100.10%

Dail z piijmi splatnd 5747 | 100,000 ] 4174 | -2737%| 1933 | -6598% -6 -100.10%%

Dafi z piijmi odloZen (+/-) -2 100,00% 60 |3530.,00% X 0.00% b3 0.00%

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Vykazu zisku a ztraty spole¢nosti BBB, s.r.o. v letech

2017-2020

V tabulce ¢. 8 vidime meziro¢ni procentni zmeénu. Vykonova spotieba se od roku
2017 snizovala, az v roce 2020 klesla 0 49,07 %. Polozka spotieba materialu a energie postupné
také klesala, zatimco polozka sluzby wvzrostla vroce 2018 o 23,26 % a vroce
2019 o 16,39 %, v nasledujicim roce byl meziro¢ni pokles o 14,58 %. V roce 2017 pfispél
k ristu této polozky ucet 511180 — opravy a udrzba automobili a analytické ucty uctu
518 — ostatni sluzby, jednalo se o navyseni najemného za prostory i pronajem strojl, vzrostly
také naklady na zahrani¢ni pfepravu, nejvétsi skok zde vSak zaznamenal tcet 518910 — sluzby
pro hlavni ¢innost, ktery se zvétsil na trojnasobek. V roce 2018 nejvice ovlivnil vykonovou
spotiebu ucet 518 — najemné za prostory, najemné automobild, IT sluzby a naklady na

zahrani¢ni pfepravu.

Osobni naklady v roce 2018 mirné vzrostly a poté postupné klesaji. Nejvetsi kolisani vidime

u polozky ostatni naklady, u které byl v roce 2018 nartst o 13,34 %, v roce 2019 nartst
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0 29,27 % a vroce 2020 nastal propad o 40,80 %. Nejvétsi zména nastala na uctech
528110 — pronajem bytd pro zamestnance a 528160 — zaméstnanecké vyhody pro zaméstnance.
Tyto néklady se v letech 2018 a 2019 pozvolna zvySovaly, ale v roce 2020 klesly o necelych
41 %.

Ostatni provozni naklady do roku 2019 rostly, poté v roce 2020 poklesly o 21,50 %. Dané
a poplatky se postupné snizovaly 0 22,35 %, 0 57,07 % a 0 71,06 %. Nejvyznamné&jsi podil na
této skutecnosti ma ucet 538180 — dalnicni poplatky a myto. Od roku 2018 spolecnosti ubyva
zakazek a k tomu se od roku 2019 pfidala i coronavirova pandemie. Jiné provozni naklady jsou
v nasleduyjicich letech vys$si. Nejvyssi narast téchto nakladu je v roce 2019, kdy byl prodan
vyrobni stroj za 975 tis. K& Na tomto rustu se vyznamné podili ucet 545000 — ostatni pokuty
a penale a ucty 548110 — pojisténi a 548180 — pojisténi automobilt.

U polozky nakladové uroky a podobné naklady — ovladana nebo ovladajici osoba vidime, ze od

roku 2019 maji naklady klesajici prubéh. Jedna se o tiroky z bézného uctu a za leasing.

Ostatni finan¢ni naklady maji klesajici tendenci. Hlavni roli zde hraje nakladovy ucet

563000 — kurzové ztraty.
Vertikalni analyza nakladovych actu

Vertikalni analyza vyjadifuje procentudlni podil polozek na celku. Pouziva se pfi rozboru

finan¢nich vykazu.
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Tabulka 9: Vertikdalni analyza syntetickych nakladovych ucti

5’“;?::[‘7 2017 % 2018 % 2019 % 2020 %
=01 60752 | 5708 | 33473 | didisa | 28650 | 4193% | 26570 | 47.29%
202 253 024% | 279 | 033% | 228 0.33% 158 0.28%
503 1565 | 148% | 1439 | 180% | 102¢ | 150% | 520 | 0.93%
511 702 066% | 1223 | 153% | 516 | 0.76% | 240 | 0.43%
512 3500 03339 3660 |Dds0%| 283 |[DAd0se| 1635|2039
213 188 0.18% 127 0.16% 190 | 028% 70 0.12%
518 o112 [DBeisen| 11643 [DlaEeeN| 12147 [Diian| o536 |[Dieoi%e
521 11007 | 1125% | 12017 | 15.06% | 10025 | 1461% | o207 | 1630%
524 652 | 348% | 37 168% | 3200 | 483% | 3100 | 592%
527 5 0.01% 3 0.02% 15 0.02% 5 0.12%
228 %6 | 0.72% | s 108% | & 128% | 3% 0.70%
=31 39 0.04% I 0.03% u 0.06% 33 0.06%
538 580 | 053% | 441 055% | 224 | 033% 143 0.26%
541 0 0.00% 0 0.00% | 975 143% 0 0.00%
513 27 0.03% ) 0.01% 33 0.03% % 0.03%
545 3 0.04% 19 0.02% 120 | 0.19% 10 0.02%
546 30 0.03% 77 0.10% 25 0.04% 0 0.00%
548 68 0.06% | 351 n41% | 382 056% | 401 0.71%
551 3105 D2 3718 [Ddeesen| 66 [DBaimen| 615 [Dedae
558 2 0.02% D 0.00% | 22 | 003% 0 0.00%
550 77 0.07% | 77 | 20.10% 0 0.00% 0 0.00%
562 13 0.04% a7 0.06% 3 0.05% 17 0.03%
=63 273 | 309% | 392 049% | 1030 | 151% | 406 | 0.72%
568 331 031% 60 0.08% 16 0.07% N 0.04%
501 5747 | 543% | 4176 | 523% | 1955 | 286 0 0.00%
502 3 0.00% 69 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
505 0 0.00% 2 0.00% 0 0.00% 5 0.01%

cellem | 105833 | 100,00%| 79817 |100,00%)| 68342 |100,00%| 56190 |100,00%

Zdroj: vlastni zpracovani podle analytické vysledovky z roka 2017-2020 spolecnosti BBB,

S.1.0.

Nejvétsi polozkou, ktera se podili na celkovych nakladech je ucet 501 — spotfeba materialu,

ktera ¢inni pramérné od roku 2017 do roku 2020 47,77 %. Druhou nejvétsi polozkou je ucet

518 — ostatni sluzby, ktery se na celkovych néakladech v letech 2017-2020 pohybuje od
8,61 % do 17,77 %. Ze 14,34 % se na celkovych nakladech podili ucet 521 — mzdové néaklady.

Dal§imi polozkami podilejicimi se vyznamné na celkovych nakladech jsou ucty 551 — odpisy

dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku a ucet 524 — zakonné socialni a zdravotni

pojisténi. Ostatni polozky se na celkovém nakladu podileji dohromady ze 13,95 %.
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4.3 Rozbor nakladi z vnitropodnikového hlediska

Do variabilnich nakladu spolecnosti BBB, s.r.o. se fadi sklo a jiny pfimy material a rezijni
material. Do fixnich naklada ucetni jednotka fadi vice nakladovych ucti. Do téchto naklada
patii: kancelafsky material, uklidové prostfedky, spotieba plynu a vody, spotieb a benzinu
a nafty, opravu a udrzbu stroju, tuzemské a zahrani¢ni cestovné, naklady na reprezentaci,
najemné za prostory, ostrahu, pravni poradenstvi, iCetni a daniové sluzby, najemné za stroje, IT
a prekladatelské sluzby, postovné, telefonni poplatky a odpisy dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku. Ugetni jednotka ma nékolik nakladovych G&td, u kterych jsou naklady
variabilni i fixni, jedna se o spotfebu energie na provoz stroju i osvétleni, mzdové naklady

a zdkonné socialni a zdravotni pojisténi.

Graf 10: Vyvoj vybranych variabilnich, fixnich a smisenych nakladi

Vyvoj vybranych variabilnich, fixnich a smiSenych nakladua
v letech 2017-2020 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani podle analytické vysledovky z roka 2017-2020 spolecnosti BBB,
S.I.0.

Na graf €. 10 byla pouzita data z analytické vysledovky. Z grafu je patrné, Ze variabilni naklady
maji klesajici prabéh, protoze jde o naklady, které se snizuji s objemem vyroby, a naopak
s vy§8i vyrobou stoupaji. Zatimco fixni naklady zistavaji relativné ve stejné vysi. Nejvetsi
zmeéna ve fixnich néakladech je v roce 2018 u polozky 51810 — ngjemné prostor, coz bylo
zpusobeno tim, ze se spoleCnost piestéhovala, a tak se zmeénila vyse jejiho najmu. Nachazi se
zde 1 par uctu, které jsou smiSeného puvodu, tedy nemizeme piesné urcit, zda jsou fixni nebo
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variabilni. Jde o naklady na spotifebu energie, které jsou z ¢asti fixni 1 variabilni, mzdové
naklady, protoze se na tento Gcet zahrnuji mzdy jak fidica, tak administrativnich pracovnika a

zakonné socialni a zdravotni pojisténi.

Graf 11: Vyvoj vybranych rezijnich a jednicovych nakladi

Vyvoj vybranych rezijnich a jednicovych nakladu v letech
2017-2020 (v tis. K<)

JJaa

2017 2018 2019 2020

80000
70000
60000
50000
40000
30000
20000
10000

m Rezijni ndklady ™ Jednicové naklady

Zdroj: vlastni zpracovani podle analytické vysledovky z roka 2017-2020 spolecnosti BBB,
S.I.0.

Graf €. 11 je vytvoren dle analytické vysledovky z roku 2017-2020, znazorfiuje zmény vyvoje
rezijnich a jednicovych nakladd. Do jednicovy nakladu spolecnosti BBB, s.r.o. se fadi sklo
a jiny pfimy material, mzdové naklady délnikt a zakonné socialni a zdravotni pojisténi. Tyto
naklady maji klesajici tendenci z hlediska vyvoje, protoze byl men$i pocet zakazek. Do
rezijnich nakladi se tadi spotfeba rezijniho materialu, kancelafsky material, uklidové
prostiedky, spotiebu energie, vody, plynu, benzinu a nafty, opravy a udrzba stroju, tuzemské
a zahraniCni cestovné, naklady na reprezentaci, ndjjemné prostor, ostrahy, pravni sluzby, ucetni
a dariové poradenstvi, pronajem stroju, IT a prekladatelské sluzby, postovné, telefonni poplatky
a odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku. Pfimé néaklady jsou stejné jako

naklady jednicové a nepiimé naklady odpovidaji nakladim rezijnim.
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Vysledek hospodaieni a dan z prijmu
Na nasledujicim grafu je zachycen priubéh vysledku hospodafeni po zdanéni a dan z piijmu

spoleCnosti BBB, s.r.0. v letech 2017-2020.

Graf 12: Vyvoj vysledku hospodareni a dané z prijmii

Vyvoj vysledku hospodaieni a dané z prijmu v letech 2017-
2020 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani podle vykazu zisku a ztraty z rokti 2017-2020 spolecnosti BBB, s.r.0.

Z grafu ¢. 11 mazeme vidét, ze vynosy spoleCnosti se postupn€ snizuji. MiiZe za to snizujici se
pocet zakazek, ale predevsim pandemie Covid-19, kterd v roce 2020 meéla na spolecnost
negativni dopad. Naklady ucetni jednotky prevySuji vynosy, a proto se v roce 2020 doslala
spole¢nost do ztraty a vykazuje zapornou dan z piijmu, tedy daniovou pohledavku ve vysi
6 080,- K¢ Na pocatku sledovaného obdobi spole¢nost vykazovala zisk 23 829 tis. K¢,
v nasledujicim roce kvuli poklesu zakazek klesl jeji vysledek hospodateni o 6 288 tis. K¢.
V dalSich dvou sledovanych letech pocet zakéazek stale klesal a pfidaly se k tomu vladni
restrikce kvtli pandemii Covid-19. V roce 2019 to mélo na spole¢nost dopad ve formeé snizeni
vysledku hospodateni o 68,33 %, v roce 2020 byl propad o 107,81 %, tedy spoleCnost je ve
ztraté 1 860 629,81 K¢.
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5 Vysledky a diskuse

5.1 Vyvoj nejvyznamnéjSich nakladu ovliviiujici zisk

Spolecnost BBB, s.r.0. je malou ucetni jednotkou, ale ma u vétsiny nakladovych ucta rozsahlé
analytické ucty. Horizontalni prace provedena v praktické casti, poukazuje na vyvoj

jednotlivych druht nakladd. Shrnuti vertikalni a horizontalni analyzy vykazuje tabulka ¢€.10.

Tabulka 10: Horizontdlni a vertikalni analyza nakladii (v tis. K¢)

HA % VA % HA % VA % HA % VA % HA % VA %%

5"“1;';'?“ 2017 | % % | 2018 | % % | 2010 | % | 2020 %
501 | 60752 | 100% | 3740% | 35473 | AL61% | 44.44% | 28650 | 3% | 4193%
502 | 255 | 100% | 024% | 219 | 941% | 033% | 238 | -103%% | 033%
503 | 1365 | 100% | 148% | 1439 | 805% | 180% | 1024 | 3457% | 130%
SI1 | 702 | 100% | 066% | 1223 | 7422% | 133% | 516 | -26,50% | 0.76%
512 | 3300 | 100% | 3.33% | 3660 | 430% | 439% | 2873 | -15.12% | 420%
513 155 | 100% | 018% | 127 | 3245% | 0.16% | 190 | 106% | 028% | 7
518 | o112 | 100% | 8619% | 11643 | 27,75% | 1430% | 12147 | 3351% | 1000% | 9336 | 467% | 1697%
521 | 11907 | 100% | 1123% | 12017 | 092% | 1306% | 10025 | -1581% | 1461% | 9207 | 2268% | 16.39%
524 | 5682 | 100% | 348% | 3732 | 136% | 468% | 3299 | -1040% | 483% | 3101 | -15.78% | 3.52%
527 5 100% | 001% | 15 | 11661% | 002% | 15 | 15000% | 002% | 65 | 88333% | 0,12%
528 | 766 | 100% | 072% | 862 | 1253% | L08% | &4 | 1410% % | 392 | -48.83% | 0.70%
531 30 | 100% | 004% | 42 | 76% | 005% | 44 | 12.82% % 5| -1026%
538 | 584 | 100% | 055% | 441 | 2449% | 0353% | 24 %
s41 0 100% | 000% | 0 | 000% | 000% | 975 | 000% | 143% | 0 | 000% | 0.00%
543 27 | 100% | 003% | 32 | 1852% | 004% | 35 | 2963% | 005% | 26 | 3.70% | 005%
545 30 | 100% | 004% | 19 | 5128% | 002% | 120 | 23071% | 0.1%% | 10
546 30 | 100% | 003% | 77 | 15661% | 0.0% | 23 | -1667% | 004% | 0 |-100.00% | 0.00%
548 68 | 100% | 006% | 351 | 416,18% | 044% | 332 | 46L76% | 0,56% | 401 | 48071% | 0.71%
551 | 3105 | 100% | 293% | 3718 | 19.74% | 466% | 3636 | 17.10% | 533% | 3615 | 1643% | 643%
558 22 | 100% | 002% | 0 [-100.00% | 000% | 22 | -20000% | -003% | 0 | -10000% | 0.00%
559 77| _100% | 007% | 77 | -20000%| -0.10% | 0 | -10000% | 0.00% -100,00%
562 3| 100% | 008% | 41 | 930% 53| 23.26%
563 | 3275 | 100% | 3.09% | 3% 1030
568 | 331 | 100% | 031% | 60 _ 46
S91 | 5747 | 100% | 543% | 2176 | -27.34% | 523% | 1955 | -65.98% | 286% | 0 | -100.00% | 000%
592 2 100% | 000% | 60 [335000%| 009% | 0 | -10000% | 000% | 0 | -10000%| 0,00%
595 0 100% | 000% | 2 | 000% | 000% | 0 | 0.00% | 000% | 6 | 000% | -0.01%

celkem | 105 833 100,00%| 79 817 100,009 68342 100,00%| 56 190 100.00%

Zdroj: vlastni zpracovani podle analytické vysledovky z rokt 2017-2020 spole¢nosti BBB,
S.I.0.

Nejvétsi nakladovou polozkou je ucet 501 — spoteba materialu, ktery se déli na analytické ucty
501110 - sklo a jiny pifim materidl, 501120 — spotfeba rezijniho materialu,
501130 — kancelatsky material, 501140 — uklidové prostiedky, 501150 — pracovni a ochranné
prostfedky, 501160 — spotfeba materidlu nedanové a 501340 — drobny majetek. V souladu
s informacemi v praktické Casti, 1ze fici ze pokles naklada v této skupiné vznikl s mensim

poctem zakazek a také v poslednich dvou letech s vyskytem pandemie SARS-CoV-2.
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Druhou nejvétsi polozkou je ucet 518 — sluzby. Z tabulky €. 10 lze vidét, ze je to jedna z par
polozek, které maji rostouci tendenci. Tento ucet se zvysil v letech 2018 a 2019, v nasledujicim
roce klesl na piiblizné stejnou hodnotu jako v roce 2017. Udty, které se vyznamné podileji na
rastu uctu sluzby jsou zahranicni preprava (518520) a sluzby pro hlavni ¢innost (518910). Tteti
nejvetsi polozkou jsou mzdoveé naklady, které se od roku 2019 snizuji a lze fici, Ze je to duasledek

pandemie Covid-19 jelikoz zaméstnanci nemohli provadét svoji praci.

Vyvoj vysledku hospodareni

Graf 13: Vyvoj vysledku hospodareni

Vyvoj vysledku hospodareni pired zadanénim v letech 2017-
2020 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani podle vykazu zisku a ztraty z rokti 2017-2020 spolecnosti BBB, s.r.0.

Z grafu ¢. 12 stejné jako z vysledkl v praktické Casti je patrn€, ze spolecnost BBB, s.r.o. od
roku 2017 do roku 2019 vykazovala zisk, v roce 2020 pak jeji naklady byly vyssi nez vynosy,
proto v tomto roce vykazuje ztratu. Na snizovani vysledku hospodateni se podili mensi pocet
zakazek, i kdyz spole¢nost ma néekolik velkych a stalych odbérateli. Snizovani vysledku

hospodareni v poslednich dvou letech negativné ovlivnila i coronavirova pandemie.

Spolecnost BBB. s.r.o. neCleni naklady z manazerského pohledu, z hlediska finan¢niho

rozdeluje nakladové Ucty na analytické a dokaze tak zhodnocovat jednotlivé ucty. Neékteré ucty
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by mohly mit podrobné&jsi analytiku, aby spole¢nost dokazala Iépe hodnotit své naklady. Jedna
se napiiklad o ucet 521000 — mzdové naklady, kde jsou vykazovany mzdy fidicu, sklait
a instalatért,, ale i administrativnich pracovniki a prokuristy, dale se jedna o ucty 503180
a 503280 na ktery se eviduje spotfeba benzinu a nafty. Z manazerského pohledu by bylo
ptinosné rozdélovat tyto ucty podrobnéji, podle spotifeby pohonnych hmot jednotlivych

osobnich automobilu a nakladnich automobilu.

5.2 Navrhy reSeni

Pro navySeni zisku spole¢nosti do budoucich let jsou nize navrzena doporucent:

Navyseni inzertnich sluzeb — propagace

Spolecnost béhem sledovaného obdobi vyuzila inzertni sluzby pouze dvakrat a vynalozena vyse
nakladt byla 21 tisic korun ¢eskych. Spole¢nost ma sice své webové stranky, ale do podvédomi
potencionalnich odbérateld se nedostala, proto by spolecnosti pomohlo, kdyby vlozila vice

prostiedkt do inzertnich sluzeb a tim zvysila pocet odbératelt.

Nakup vyrobnich stroju

Spolecnost kazdorocné vynaklada neékolik milioni korun za pronajem stroji. Z dlouhodobého
hlediska by spolecnosti pomohlo nékteré vyrobni stroje nakoupit a postupné je davat do naklada
v podobé odpisi. Financni prostiedky na nakup vyrobnich stroji ucetni jednotka ma

k dispozici. Jedna se o drahé stroje, které by spolecnost mohla vyuzivat nékolik let.
Vyhledani vyhodnéjsiho dodavatele

Spotfeba materialu je nejvetsi nakladovou polozkou, je tvofena pramémeé ze

46,13 % z celkovych nakladi, proto by bylo vhodné najit dodavatele, ktery bude dodavat

kvalitni material za zvyhodnénou cenu (slevy za mnozstvi, vérnostni slevy na zakladé delsiho

obchodniho styku a dalsi).
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Zvyseni zakazek

Souvisi s prvnim bodem. Pokud se zvysi objem zakézek, zvysi se tim 1 trzby za prodany
material a sluzby a pokud se spoleCnosti podari ziskat vyhodnéjSiho dodavatele materialu, tak

bude dosahovat vyssiho zisku.

Snizeni nakladu na pirepravu materialu

Zahrani¢ni pieprava se na celkovych nakladech podili ze 2,25 %. Utetni jednotka miize snizit
tyto naklady, pokud bude zadavat pravidelna vybérova zafizeni na externi prevoz materialu
a vyrobkti. Prozkoumanim trhu s kuryrnimi sluzbami muze Gcetni jednotka ziskat levnéjsiho

poskytovatele téchto sluzeb a snizit tak naklady za zahrani¢ni prepravu.

Sledovani nakladi z pohledu manazerského

Spolecnost by méla sledovat vyvoj nakladii i z manazerského pohledu. K tomu by potebovala
vice analytickych ac¢td na actu 521 — mzdové naklady a uctu 503 — spotieba ostatnich
neskladovatelnych dodavek. Zavedeni téchto analytickych ucti by napomohlo k odhaleni pficin

v pfipadé nehospodarnosti.

Moznosti vlastniho servisu vozidel
Kazdorocné da spolecnost za opravy a udrzovani osobnich i nakladnich stovky tisic — praimérné
to je necelych 550 tis. K¢. Piipada v uvaze, zda by nebylo vyhodnéjsi najmout vlastniho

automechanika, ktery by se pravidelné staral o automobily a v ptipadé¢ jejich zavady by byl

schopny automobily ihned opravit.
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6 Zavér

Cilem této bakalarské prace bylo zpracovani teoretickych vychodisek problematiky ¢lenéni
nakladi z hlediska finan¢niho Ucetnictvi a vnitropodnikového ucetnictvi, aplikace téchto
poznatki na tidaje vybrané tcetni jednotky a zhodnoceni vyvoje nakladi z riznych hledisek,

formulace problematickych oblasti na zaklad€ analyzy pfi€in a identifikace nejvyznamnéjSich

nakladu, které se podstatné podili na vysledku hospodareni a ovliviiuji zisk.

Teoreticka ¢ast bakalarské prace je zaméfena na charakteristiku naklada finan¢niho Gcetnictvi
a vnitropodnikového uUcetnictvi. Vystupy z finan¢niho ucetnictvi slouzi pfedev§im externim
uzivatelim a také zobrazuji ucetni jednotku jako celek. Financni ucetnictvi vykazuje tyto
nakladové skupiny: spotiebované nakupy, sluzby, osobni néklady, dané a poplatky, jiné
provozni naklady, odpisy, rezervy, komplexni naklady pfistich obdobi a opravné polozky
v provozni oblasti, finan¢ni naklady, rezervy a opravné polozky ve financni oblasti a zména
stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace a dané€ z piijmu. Vnitropodnikové tcetnictvi je uréeno
pro interni potieby ucetni jednotky. Zaméfuje se na Clenéni nakladi na rezijni a jednicové,

pfimé a nepfimé a variabilni a fixni.

Prakticka Cast prace pojednava a spolecnosti BBB, s.r.0., ktera byla zalozena v roce 2012 a ma
12 zaméstnanct — 9 fidicu, sklaft a instalatéra skla, 2 administrativni pracovniky a 1 prokuristu.
Predmétem jejiho podnikéani je vyroba skla a sklarské, malifské 1 natéracské prace. Mezi
nejvetsi nakladové polozky spolecnosti patii spotieba materialu, sluzby a mzdové naklady.
Z vyvoje nakladl financ¢niho tcetnictvi bylo zjisténo, naklady mezirocné klesaji. Dle rozboru
nakladd vnitropodnikového tcetnictvi je zfejmé, ze nejvetsim fixnim nakladem je pronajem
prostor, ktery po sledované obdobi byl relativné konstantni. Nejvetsim variabilnim nakladem
je spotfeba skla a jiného pfimého materialu. Nekteré ucty spoleCnosti nemaji potfebnou
analytiku, a proto nelze urcit, jaka Cast z nich pfipada na fixni a variabilni naklady. Jedna se
o mzdové naklady a spotiebu energie. Z vyvoje vysledku hospodateni za sledované obdobi je

ziejmé, ze zisk ucetni jednotky se snizoval az v roce 2020 byla spolecnost ve ztrate.

Na zakladé praktické casti byly ziskany informace, které pomohly formulovat navrhy reseni
efektivnéj§iho hospodareni s naklady, které povedou spolecnost k vyssimu zisku. Mezi navrhy
patii naptiklad navysSeni externich sluzeb, ziskani vyhodnéjsiho dodavatele materialu a vlastni

servis vozidel.
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Priloha 1: Rozvaha 2019 strana 1

Pfiloha €. 1
zpravy auditora
ROZVAHA
v piném rozsahu
ke dni: 31,12.2019 Nazev a sidlo Ugetnl jednotky
(v celych tisicich K&)
IC:
Sestaveno dne: 21.1.2020
Prévnl forma G2etnl jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM
Predmét podnikdni (Cetni jednotky: zpracovani skia
Spisova znatka:
V likvidaci: Ne
Oznateni AKTIVA s: Béine uLetn 0b30S! Minuid 62 obdodi
. - s LINETT R o T
AKTIVA CELKEM (A.+8.+C.+D) |01 96 777 12014 84 763 77 438
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 02 0 0 0 0
8. Stals aktiva (BL+BI+BM) |03 24228 12014 12212 12 505
B Diouhodoby nehmotny majetes (soutet B.LY. a2 BLS.2) | 04 a2 321 0 0
1. Nehmotné vysiecky vyvoje 05 0 0 0 0
2 Ocenitoina prava 06 321 321 0 0
2. Software o7 a a2 0 0
22 Ostatni oceniteins prava 08 0 0 0 0
3 Goodwill 09 0 0 0 0
4 Ostaini dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 0 0 0
i = sl K 0 0 0 0
5.1, Poskytnuté zlohy na diouhodoby nehmotny majetek 12 0 0 0 0
52, Nedol ¥ o ¥ y majetek 13 0 0 0 0
sn Dlouhodoby hmotny majeter (soubet BALY. 0t BAS2) | 14 23905 11603 12212 12 585
1 Pozemky a stavby 15 272 - 268 272
11 Pozemky 16 0 0 0 0
12, Stavoy 17 272 4 268 72
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 18 23 454 11688 11765 12212
3. Oceflovaci rozdil k nabytému majetku 19 0 0 0 0
4 dlouhodoby ¥ majetek 20 0 0 0 0
4. Péstitoisksé celky trvalych porost 2 [} 0 0 0
42 [Dospéia zvitata & pefch skupiny ) 0 ) 0 o
43 Jiny dlouhodoby hmotny majelek 2 0 0 0 0
5. w“'*‘m % 179 0 179 11
5. Poskytnuté zéiohy na W maj 25 0 0 [ 11
5.2 Ceny o by y majetek 2 179 0 179 0
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Priloha 2: Rozvaha 2019 strana 2

Canaten| AKTIVA ’ﬂ‘: Bén iZatni sbdobi Ninulé Ot. obdoti
a b ¢ Bn:lb Km;hn lu;h N.‘n
B Dlouhcdoby financni majetok  (sowtat BALY, a2 80172 | 27 0 0 0 0
1, Podily ~ oviddana nebo oviadaficl oscba 28 0 0 0 0
2 Zapdity a Ovéry ~ oviddand nebo oviadajicl osoba 20 0 0 0 0
3 Podily - podstatng viv 30 0 0 0 0
4 Zapiptky @ Gwdry — podstatng viv 31 0 0 0 0
3 Ostatni dlouhodobé canrd papiry 3 padily 32 0 0 0 0
6. ZApitky @ Ovéry - ostatri 33 0 0 0 0
A Ostatnl dlouhodobdy finanénl majetek E7 0 0 0 0

7. Ay dlouhodoy Snaneni majesek 35 0 0 0 0
7.2 Poskyinuté 28lohy na diouhadaby finanén| majetek ¥ 0 1} 0 0
C. ObéZnd aktiva (CL+C+Chl +Clv) | 37 72424 o 72424 B4 756
ca Zasoby (souéet C. L1, a2CL5,) | 38 4 146 1] 4146 4525
1 Material £ 4 146 0 4148 4526
2 Nexdokondanad vyroba a polotovary 40 0 0 0 0
kS Vyrobky a zbods 4 0 0 0 0
3 Vyrobky a2 0 0 0 0
32 Zoodi 43 0 0 0 0

4 Miads 8 ostaini 2vifats a jejich skuping a“ 0 0 0 0
6 Poskytnusé zalohy na zasoby 4% 0 0 0 0
cul, Pohledavky (ClL1 v CH24CI) | 48 10 263 0 10 263 9230
1 Diouhodobé pohledavky 47 0 0 0 0
1\ Pohsecavky 2 cbchodnich vatah( 45 o o 0 0
12 Pohladavky - aviddana nebo oviadajicl csoba 48 o [ 0 0
13 Pohdedivky - podstatry viv 50 0 0 0 0
14 Odlo2end dafova pohledavka 51 0 0 0 0
1.5 Pohledévky - ostatni 52 0 0o 0 0
6.1, | Ponleddvky 28 spoietniky 53 [+] (4] 0 0
52 | Diouhccobd poskyinusd 2oty 54 0 0 0 0
5.3. | Dohadné Géty aktni 55 0 0 0 0
54. Jiné pohledaviy 56 ] ] 0 a
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Priloha 3: Rozvaha 2019 strana 3

Oeraéani AKTIVA Sx S&ine Lietni cbdabl Minus . obscbi
. . T - -
2 Kratkodobé pohledaviy 57 10263 0 10 263 92%
2., Pohleciviy z obchodnich vzishd ] 5685 0 5685 6 528
22 2 Y- nebo jici osobs 59 0 0 0 0
23 Pohiedavky — podsiatry viv 60 0 0 0 0
24, Pohledavky - ostatni &1 4578 0 4578 2704
4.1, | Pordedavky za spolecniky 02 (4] a 0 0
47 Sccidini zabezpedeni & 2dravoini pojdsdni 63 0 0 0 0
4.3, | Sté1 - danové pohladaviy 64 3005 0 3005 1520
44, | Krétkodobd poskyinuad zakohy 65 163 0 163 74
4.6. | Dohadné (ity akiivai 86 585 [} 585 283
46. | Jing pohieddvky 67 825 0 825 B47T
3 Casové rozlideni aktiv (2] 0 0 0 0
3 Naktadty prislich oboob! 60 0 0 ] 0
32 Komplexn/ naklady pfistich obdobi 70 (] o 0 0
33 Plijmy pligtich obdobl n 0 [+] 0 0
can Kratkedoby finanini majetek {Cuy «Cin2) |72 0 0 0 0
1. Podily - oviddand neba odddaiici cacba 73 ] o 0 ]
2. Ostatni kratkodoby finanéni majelek 74 0 0 0 9
cav. Pendini prostfodky (CaVI.+CIV.2) | 78 56 015 0 §8 015 51 000
1 Penal prostfedky v pokadné 7% 74 0 74 12
2 Penkinl prostfedky na OMech 7 §7 941 [ 57 941 50 988
o. Casové rozkdeni aktiv (0.1.,+D,2+D3) | 78 127 0 127 85
1 Niklady pfidtich obdob| 78 127 0 127 85
2 Komplexn| réklady plistich obdobi 80 0 0 0 0
3 Pijmy pfiftich oboobl 81 0 0 0 0
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Priloha 4: Rozvaha 2019 strana 4

Qzmatenl PASIVA g:: Sy v binben Glet cbdoki | Stav v minudé Gbemir cbdabi
2 ] 13 5 ]

PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) |01 84763 77 436

A, Viastni kapizal (AL+ A+ ANL+AIV.+AV. +AVL) | 02 80 844 13297
Al ZaMladni kapital AL *AL2. +ALY) | 03 200 200
1: Zaklaoni kapitsl 0¢ 200 200
2 Viastni pedily () 05 o 0
3. Zmény zakladniho kapial 05 0 0
Al Atio a kapitalové fonay (soutet AllY. +ARZ) | O7 0 0
1. Azio 08 0 0
2. Kapitélové fondy 09 0 0
21, Ostatni kapitdlove fondy 10 0 Q
22, QOcefovaci rozdily 2 plecendni majetks a zavazki (+/) " 0 o
23, hovac rozdily & piecendni pfi plemdni i ¢ (+) 12 0 Q
24, Rozdily 2 plerndn coChodnich korporeci (+/) 1 0 a
25, Rozdily 2 ocenéni pfi pleménsch obchodnich korperaci (+-) 14 0 Q
AN, Fondy ze zisku (A +ANMZ) | 15 0 0
1 Ostalri rezenni fondy % 0 0
2 Statutdmi & ostatni fondy ” o 0
AdV. Vysledek hospodafeni minuljeh let (+/-) (AIV.I.+AIV.2) | 18 73097 §5 556
1. Nerozddleny zisk nabo neuhrazend 2irita minulyeh let (+/-) % 72881 55 340
2. Ay vysledek haspodaren] minulyeh ket (+i-) 20 216 218
AV. Vysiedek hospodateni ba2ného Géetriho obdobl (+) 21 7547 17 541
AV Razhodnuto o zalohové vyptalé podily s 2isku () 2 0 0
B+C Cizi zdroje (souletB.+C) | 3 3900 3725
8 Rezervy (souéetB1.22B.4) | 24 0 0
1. Rezerva na dochody a podobine zavazky 25 0 ]
2 Rezerva na dad z pfyma % 0 Q
5 Rezervy podie Zvidsinich pravrich pledpisis 2 [+] 0
4. Ostatni rezeny 28 0 0
c. Zavazky (soudet C.I, + Cal, +CaIL) | 29 3900 aras
cL Dioubodobé zavazky {soutet C.LY. a2 CA9) | 20 635 1048
1. Vydané diubopisy n 0 0
15 Vyméneiné diuhopisy 2 0 0
12 Ostalré dluhopisy 3 ] 0
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Oenuéeni PASIVA &t Stav v bénem ibe1, otdobi | Stav v minulé Gietnim sbckhi
L] b ¢ 5 L]
2 Zavazhy k Ivérovym institucim ) 635 1048
3 Diouhcdobe phjate zskoty £ (] 0
4. Zavazky 2 obchodnich vziahl 6 of 0
s Diouhodabé sménky k Obrace w [} 0
6, Zavazky - oviddand nebo aviddsjici osobe k] (1] 0
7. Zavazky - pecstatny vitv ] 0 0
4 Odloleny dahovy 2dvazex « 0 Q
9. Zavazky - ostatni @ 0 0
1. Zavazky ke spoletnlkim @ 0 0
82. Dohadné Gty pasivi 3 0 ¢
93, Jiné zévazky a4 0 0
ca Kritkodobé zhvazky (souéot C. 111, a2CMB) | 45 3285 2879
1. Vydané diuhopisy a6 0 0
11, Vymériteiné duhopisy a7 0 0
12 Ostatri diubopisy a8 0 D
3 Zavazky k (vérowym inssucim 4 0 b
3 Kratkodobé ofijaté zalohy 50 0 0
4 Zévazky 2 cbehodnich vatahl $1 552 1564
) Kratkodobé sménky k Uhrace 52 0 0
6 Zévazky - oviddand nebo oviscajici asoba 5 0 0
7 Zavazxy - pedstsiny viv 54 0 0
8. Zdvazky ostatni 55 2713 1115
8.1, 2Zavazky ke spole&nikim 5 0 o
82 Kratkodobé finandal vypomoc 57 0 0
83 Zavazky k Zaméstnancim 58 458 600
84 Zavazky ze sociainiho a zdeavoiniho pojidténi 56 237 328
85 Stat — dafowe zdvazky a dotaoe 60 1908 150
86. Dohagné Oky paswnl 61 98 37
8.7. Jing 2avazky 62 2 0
c.liL Casove rozideni pasiv (cmi+Ccnzy | o 0
1. Vydaj phistich obdobl o4 [ 0
2. Vinosy phistich abdabi 85 [ 0
D. Casové roziibeni pasiv (D.1.+D.2) | 6 19 414
1. Vydaje plidlich cbdobi & 19 414
2. Vynasy plistich obdobl 58 0 [+
Podpsovy zéznam
; ,;"
.3
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Pfiloha €. 2
zpravy auditora
.
VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni
v piném rozsahu
ke dni: 31,12.2019 Nazev a sidlo Géetni jednotky
(v calych tsicich K&)
Ic:
Sestsveno dne. 21.1.2020
Prawry forma Gtetnd jednatky: SPOLECNOST § RUCENIM OMEZENYM
Pieamét pedndani Géetrs jednctky: zpeacovani skla
Spsova znalks
Vikvidaci: Ne
Ounatent TEXT b?_ Shatelron « Goavim steas
i 13 L3 l&:‘ﬁ
L Teltry 2 prodeje wiotkl & st ] 74 029 66 732
" Teatry 28 prode) zhos @ a [
A Vikonovh spotfeba (souletA s ataly| |2 45837 23 344
Al Nablady vynalabers ne prodans moodi o 0 o
2 Spetfeba maceddu 2 energe 2 20911 3T 1o
3 Shaby 6 15726 16653
B Zeoine iavu ZA00b vissind Gnnosy (45} o Q (]
c Antreice () w a Q
o Osobni naklady |soulet0.1.420.2) | ¢4 14322 16 624
o, W0 rdklay 0 10 025 12017
z ¢ ne sonibni G, | eI & cotaied mabincy 1 497 4607
2, Nikacy ra soclini zeberpetani & popitent \H 1233 3ra
22 Ostani nibady 5] EET] ars
E Upravy hodaet v provazsl oslasti (outet E1. a2 E3) | 14 3614 3641
(X8 Upravy hodnot diouhodobéhe nebmctndho a himotwho majetky | 18 363 378
. Upriny neent ds . st - e * 3638 378
12, Upravy neanat & . ého ey - dudesnt 17 0 0
2 Useavy bodnol easob 1L} 0 0
3 Ugravy nodnot porbedaved 15 22 -7
" Ostatn| provozad vy nosy (soulst L aking) | 20 1434 131
1 Tty » produréha ob o 21 1491 0
2 Traey  prodandho masrdhs = 0 0
t 4 Ané provoznl vynosy <l 243 13
F. Catatni prevozni naklsdy (Soulet B4, a2 F5,| | 24 1813 Be1
F.1. Zistatkovd conad prodaneho douncdoteho maetiu 25 ars 0
2 Prodong materis! F 3 o 0
3 D & poplatky a7 287 483
. Ra2crvy v provoani adesti 3 komplesn| rakacy pA%Ich oddotd 28 0 0
5 i proweand niklacy % 571 478
. P | wisleciek hospodadeni (o4 » 10577 217183
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Crmatens TEXT ﬁ Bhidetensn « Gbebum sbdabi
s = .u:« e
. Vimey 2 e ‘ wpodily  |sosdet V. 1eM2)| 30 ") 0
1 Wneey 2 padil) - cMadand neto ovddafid Dsoby 52 0 0
2. Ouatatni vinoay z podt » 0 0
6. Naklady vywlobens ne prodend podily 44 0 Q
v, Vywowy x who dio ¥ wose V.1evz) | 35 0 Q
1 Wire ¢ sk Sas st e Faanis e MEehs - oWBET 0D Cubiend 2083 kL] 0 0
- 3 Ot | Wrosy 2 s 1aning Slouhoscbéro Inandniho mamky »n 0 g
H Nakingy Souved)il § 03100WM o uhodobym Inandim ramikem = Q 0
. Vinosove droky a podobed vinosy [soudst VL 1+ VLZ) | 28 0 0
1 Wnasows (roicy @ D2A0DNE WNoey = oMadand nubo oviddid ota | 40 Q 0
2 Ossairi vynosows Uioky & podobng vynosy & 0 D
L Uity hoanct a sezenvy ve fnantnl obilest @ ] 1]
4. Nakadove uroky a podobné nakiady (seulstdi+J.2) | & k<) 47
11 Nakladowh urcky 8 podobnd rdkady - (AN NEDO CHBSACI Cecbs | 44 0 0
2. Oaiainl rdkissc W Uioey podotné ndblacy 45 1 47
i Qstanl fnantni vynosy 40 34 433
K Ostanl fnarlnd niklady 4 1078 a5
v Finanénl vysleder hospedafent (+-) a 1075 8
S Vysledeh hospodaieni pled xdanbaim (+() 43 6502 21784
S Oah 2 plijmd prowintl.1+L2) | 50 1955 4243
L1 Doh z phymd spiaing (] 1868 4174
2. Cah z phj=d odlae (+4) 52 0 9
- Vyslodek hospodatent po zdandni (+/-) L) 7 547 17 541
M Plevod pod i ne vyasd i haapedalens cockedniiim (++) %a 0 o
= Vysindek hospodaleni 2a Glatal obiob | (o)) % 7547 17 541
Ciaty obieat 2a G2otnl obGODI =L+ L ¢ WL & IV, V. » VL + VI & 75997 67 352
Podpisovy zaznam
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