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Abstrakt

Cilem diplomové prace je analyza konceptu distojné mzdy jako jedné ze zasad
spolecenské odpovédnosti firem vyrabéjicich své zbozi v rozvojovych zemich. Prvni
cast prace se veénuje specifikim odévniho primyslu a outsourcingu, detailné
je predstaven také koncept dustojné mzdy. Prakticka Cast se zamétfuje na analyzu
chovani ceskych od€vnich firem v souvislosti se =zajisStovanim diastojné mzdy
pro zaméstnance dodavatelskych zavodu v rozvojovych zemich. Dale jsou v této Casti
prace analyzovany postoje a motivace doty¢nych firem k mySlence zajisténi dastojné

mzdy.
Kli¢ova slova: diistojnd mzda, odévni pramysl, ¢eské odévni spole¢nosti, dodavatelé
Abstract

The aim of the thesis is to analyze the living wage concept as one of the corporate
social responsibility principles among companies which produce their commodities
in developing countries. The first part of the thesis is dedicated to the characteristics
and specifics of garment industry and outsourcing, and the living wage concept
is presented in detail. The practical part is focused on the analysis of Czech garment
companies’ behavior in the field of assuring the living wage to the employees who work
in supply plants in developing countries. There is also presented the analysis of attitudes

and motivations of the companies to assure the living wage for their workers.

Key words: living wage, garment industry, Czech garment companies, suppliers
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Uvod

Tato diplomova prace se =zabyva konceptem dustojné mzdy a ceskymi
outdoorovymi spole¢nostmi, které vyrabi své zboZi v rozvojovych zemich. Pracovni
podminky lidi, ktefi pracuji v odévnim primyslu v rozvojovych zemich, jsou Spatné.
Existuje mnozstvi iniciativ, které se snazi prosazovat zlepSeni pracovnich podminek
pro zaméstnance dodavatelskych vyroben. Jednim z jejich cili je zvySeni mzdy, kterou
za svou praci lidé pobiraji, na tzv. distojnou mzdu, ktera clovéku a jeho rodin¢ umozni
pokryt naklady na zékladni potfeby a zajisti tak lidem dustojny zivot. Cilem této
diplomové prace je analyzovat chovani a motivace ¢eskych odévnich firem v souvislosti
se zajiStovanim distojné mzdy pro zaméstnance dodavatelskych zavodi v rozvojovych
zemich. Soucasti prace je vyzkum =zaloZzeny na strukturovanych rozhovorech,

dotaznikovém Setfeni a analyze informaci z internetovych zdrojt.

Prace je strukturovana do péti kapitol. Prvni kapitola popisuje historii a soucasny
vyvoj odévniho primyslu ve svétd a v Ceské republice, outsourcing jako jednu
z nejefektivnéjSich aktivit soucasného podnikani a také pracovni podminky
zaméstnanct odévniho primyslu. Druhd kapitola navazuje piedstavenim konceptu
dastojné mzdy, kde je popsana historie, definice, vypocet diistojné mzdy, rozdil mezi
dastojnou mzdou a minimdlni mzdou, pravni zajiSténi distojné mzdy a jeji vyhody
anevyhody. Dale nasleduje prakticka cast diplomové prace, ktera se sklada ze tii
kapitol. Tteti kapitola je vénovana metodologii praktické ¢asti diplomové prace. Ctvrta
kapitola piedstavuje vSechny spole¢nosti, které byly osloveny v ramci dotaznikového

Setfeni. Posledni kapitola prezentuje vysledky realizovaného vyzkumu.

Teoreticka ¢ast diplomové prace je napsana za pouziti reSersSné-kompila¢ni metody,
ktera spociva ve sbirdni a zpracovani statistickych dat a informaci k dané problematice.
Po zpracovani téchto dat a informaci byly poznatky interpretovany. Informace
a statisticka data, ktera byly pro diplomovou praci pouzity, jsou pievzaty z Ceskych
i svétovych statistickych udaji, védeckych ¢lankt a také z internetovych zdroju.
Prameny teoretické Casti prace jsou vétSinou psany v anglickém jazyce, déale jsou
doplnéné o zdroje psané v Ceském jazyce. Zdroje pouzité v praktické Casti jsou psany
v ¢eStiné. Metodologie praktické Casti diplomové prace je zvlaSt popsdna ve tieti

kapitole.

-13-



1. Odévni primysl a pracovni podminky

Cilem této kapitoly je pfiblizit specifika odévniho primyslu. V této kapitole je
nejprve popsana historie a soucasnost svétového odévniho prumyslu. Poté je zde uveden
vyznam odévniho primyslu a jeho vyvoj v Ceské republice. Dale je piedstaven
outsourcing, ktery ceské odévni spoleCnosti vyuzivaji pii vyrobé zbozi, aby docilily
nizsi ceny. Nakonec jsou zde popsany pracovni podminky lidi, kteti pracuji v odévnim

pramyslu v rozvojovych zemich.
1.10dévni prumysl ve svété

Odévni primysl je jednim z nejstarSich primyslovych odvétvi na svété a spolu
s textilnim pramyslem patii K nejvétsim a nejglobalnéjsim prumyslim svéta
(Callychurn, et al, 2014). V roce 2014 byla nejvétsim vyvozcem odévi Cina, jejiz podil
dosahoval 38,6 % svétového vyvozu. Za ni nasledovaly staty Evropské unie (28), které
se na svetovém vyvozu odévil podilely 26,2 %, ostatni evropské zem¢ mimo Evropskou
unii, které se podilely 6,6 % a Bangladés s 5,1 %. Evropska unie (28), spole¢né
S ostatnimi evropskymi zemémi, které nejsou ¢leny EU, Spojenymi staty a Japonskem
byly nejvétsimi dovozei odévniho zbozi. Evropska unie se na svétovém dovozu podilela

37,7 %, ostatni zemé& Evropy 19,7 %, USA 17,7 % a Japonsko 5,9 % (WTO, 2015).

Odévni primysl uzce souvisi S textilnim primyslem. Je vSak potfeba odliSovat
mezi témito dvéma sektory. V ramci diplomové prace se zaméfuji na odévni pramysl,
ktery je na rozdil od textilniho primyslu narocny na praci a vice spoléha na malo
placenou pracovni silu (IBRD/WB, 2008). Vyroba spociva ve stiihani latek a seSivani
nastithanych kust. Oproti tomu textilni pramysl je spiSe naro¢ny na Kkapital.
V rozvinutych zemich je vyroba v tomto primyslu vysoce automatizovand a obecné
spociva v ptfedeni a tkani latek a jejich konecnych upravach. Poskytuje tak material
proodévni vyrobu. V porovnani sodévnim primyslem je méné flexibilni

a nezaméstnava tolik nekvalifikované pracovni sily (Nordas, 2004).

Od 50. let 20. stoleti zazil odévni primysl n¢kolik pfesunli v rdmci celého svéta.
Centra odévniho prlimyslu se piesunovala do jinych zemi pfedev§im z ditvodu niZSich
vyrobnich nakladi, pfedev§im ndkladi na préci, ale také napf. z diivodu silnéjsi mény,
kvot ¢i cel. Pivodné se odévy vyrabély piedevSim v Severni Americe a Zapadni

Evropé, odtud se ale v 50. a 60. letech vyroba ptesunula do Japonska. Nasledné se v 70.

-14 -



a 80. letech centrum odévniho prumyslu pfemistilo z Japonska do Hongkongu, Taiwanu
a Jizni Koreje a odtud v 80. a 90. letech nasledoval pfesun do rozvojovych zemi
s nizkymi naklady na vyrobu, napf. do Ciny, Indonésie, Thajska, Malajsie, na Filipiny
a Sri Lanku (IBRD/WB, 2008). Dnes se vétSina odévniho zbozi vyrabi v asijskych
zemich, aviak zemé jako Panama, Cile, Etiopie a Egypt také zaGinaji pronikat na trh

(Fukunishi et al, 2013).

Textilni a odévni primysl je velice dilezity pro rozvojové a nejméné rozvinuté
zemé¢ svéta (IBRD/WB, 2008), protoze v téchto zemich tvofi zna¢nou ¢ast
zpracovatelského primyslu a vyznamné se podili na zaméstnanosti a obchodu
(Fukunishi et al, 2013). Odévni prumysl je zajimavy pro zemé, které chtéji piejit
na pramyslovou vyrobu. Zacit podnikat v odévnim primyslu je totiz pomérné snadné
diky tomu, Ze vstupni bariéry jsou velice nizké, neni potteba vynaloZit velké kapitalové
vydaje a zamé&stnanci nepotiebuji mit vysokou kvalifikaci (Adhikari, Yamamoto, 2008).
Pravé z téchto divodi je v ramci tohoto primyslu velka konkurence. V mnoha zemich
se odévni pramysl stal tzv. odrazovym miistkem pro rozvoj. Bylo tomu tak ve Velké
Britanii, Severni Americe, Japonsku i ve vychodoasijskych zemich (Adhikari,
Yamamoto, 2008). Existuji vSak zemé, které se na ném staly pomérné hodné zavislé.
V nékterych rozvojovych zemich tvoti odévni primysl nejvétsi podil vyvozu a hlavni
zdroj pfijma, a to predev§im v Kambodzi a Bangladési (Thoburn, 2009). V roce 2014
se vyvoz odévniho primyslu BangladéSe podilel 80,9 % na celkovém obchodovatelném
vyvozu bangladé$ské ekonomiky. Jedinym stitem na svété, ve kterém je zavislost
na vyvozu odévniho zbozi vétsi nez v Bangladési, je Haiti, kde vyvoz odévu tvoii 91,1
% celkového obchodovatelného vyvozu ekonomiky. Druhou zemi, kterd ma v rdmci
asijského kontinentu nejvetsi problémy se zavislosti na vyvozu odévnich produkta,
je jiz zminovana Kambodza, kde vyvoz odévniho zbozi tvoii 54,3 % celkového

obchodovatelného vyvozu kambodzské ekonomiky (WTO, 2015).

Odévni primysl spolu s textilnim patii k nejvice ochraiovanym sektorim
zpracovatelského primyslu a to jak u rozvinutych, tak u rozvojovych statti (Adhikari,
Yamamoto, 2008). Od roku 1974 ovladl svétovy trh s odévnimi a textilnimi komoditami
novy protekcionisticky systém zvany Multi-Fibre Arrangement (MFA), ktery platil
po dalSich 30 let. Tento systém omezoval obchodovani s odévy a textilnim zboZim mezi
Cleny Svétové obchodni organizace. Hlavnim zamérem této dohody byla ochrana

odévniho a textilniho primyslu rozvinutych zemi, ptedev§im USA a evropskych stati.
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Jejich primyslova odvétvi totiz nedokdzala konkurovat levnému zbozi dovazenému
ze zahrani¢i napt. z Indie, Bangladése, Pakistanu a Ciny. Proto byly na tyto zemé
uvaleny dovozni kvoty (IBRD/WB, 2008). Rozvinuté zem¢ vyjednavaly s rozvojovymi
dodavatelskymi zemémi 0 vysi kvot. Pii vyjednévani byla brana v potaz predevsim
konkurenceschopnost dodavatelskych zemi (Adhikari, Yamamoto, 2008). Dohoda méla
za nasledek umélé zvySeni ceny produkti v rozvinutych zemich na tukor jejich
spottebitelli a zaroven se odévni a textilni primysl zacal rozvijet v zemich, na které
se kvoty nevztahovaly (IBRD/WB, 2008). Jednim z disledk bylo i to, Ze se staty
snazily dohodu jakkoliv obejit. Proto zaaly pfesouvat vyrobu do zemi, kde kvoty
nebyly tak vysoké, napi. Korejci prfesunovali vyrobu do Karibiku, Bangladése
a Subsaharské Afriky, Indové do Nepalu a Cifiané do ostatnich asijskych a africkych
statdi. V ramei Uruguayského kola obchodniho vyjednavani® se staty usnesly, ze MFA
bude integrovan do smlouvy ATC neboli Agreement on Textiles and Clothing
(Adhikari, Yamamoto, 2008). Zaroven bylo odsouhlaseno, Ze se tato dohoda v obdobi
let 1995-2005 uplné zrusi. Slo o postupné odstratiovani kvot az po Uplné zruseni
dohody v roce 2005 (Fukunishi et al, 2013). Tato dohoda uméle ochranovala podniky
rozvinutych zemi pied konkurenci z rozvojovych zemi. Po jejim ukonceni mnoho
spolec¢nosti zbankrotovalo a spousta lidi ptiSla o praci, protoze vyroba byla piesunuta

do jinych statd, napt. Ciny nebo Indie (IBRD/WB, 2008).

ZruSeni dohody MFA pro rozvojové zemé& znamenalo pozitivni vyvoj nejen
Z hlediska obchodu, ale také zaméstnanosti. V rozvojovych zemich, v ramci
zpracovatelského primyslu, pracuje v odévnim a textilnim sektoru velké mnozstvi lidi.
V Kambodzi se zaméstnanost v odévnim a textilnim pramyslu pohybuje kolem 80 %
celkové zaméstnanosti zpracovatelského primyslu, na Mauriciu je to 72,8 %, na Sri
Lance 49,2 %, na Madagaskaru 45 %, v Pakistanu 42,9 %, v Bangladési 35 %, v Indii
21,9 % a vCing 18,9 % (IBRD/WB, 2008). V roce 2014 pracovalo v textilnim,
odévnim a obuvnickém pramyslu mezi 60-75 miliony lidi, zatimco v roce 2000 Vv téchto

sektorech pracovalo 20 milionii zaméstnanci. Velkym problémem je, Ze mnoho lidi,

! Uruguayské kolo jednani prob&hlo vramci GATTu a bylo zahajeno v zaii 1986 v Punta del Este
v Uruguayi. Téma vyjednavani se jako obvykle tykalo nevyfeSenych problémi spojenych s obchodni
politikou. Projednavaly se ale i nova témata napi. obchod se sluzbami a dusevnim vlastnictvim. Dal$im
cilem vyjednavani byla reforma textilntho primyslu a zemédélstvi. Uruguayské kolo bylo ukonceno
v roce 1993, kdy se vSech 123 zemi dohodlo. Dohoda pak byla podepséna v roce 1994. Jednalo se, do té
doby, o nejdelsi kolo vyjednavani v ramci GATTu (WTO, 2016).
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kteti pracuji v odévnim primyslu, pfedev§im migranti a Zzeny, pracuje v neformalni

ekonomice, tzn., Ze pravné nejsou uznavani jako zamestnanci (Stotz, Kane, 2015).
1.2 Odévni primysl v CR

Cesky odévni pramysl patiil k tradiénim a nejstar$im odvétvim ekonomiky
Ceskoslovenska. Na po¢atku 90. let se tento sektor t&3il vyhodam jako nizké naklady
na zaméstnance, vzdélana pracovni sila a mala vzdalenost K trhiim s textilem, ktera
zajiStovala niz§i naklady na dopravu. Diky tomu byl odévni primysl
konkurenceschopny oproti vyrobcim ze zépadni Evropy nebo Asie. V roce 1991 vsak
doslo ke kolapsu obchodni organizace RVHP a také poklesla poptavka po odévnim
zbozi. Dusledkem bylo, Ze ,, cesky a slovensky odévni prumysl ztratil asi 60 % jejich

trhu*“ (Matesova, 1995, 48).

Mezi lety 1993-2011 klesl podil odévniho sektoru na celkovém primyslu Ceské
republiky vice nez o polovinu z 0,60 % na 0,26 % (Glogarova, Kraftova, 2015). Spatna
situace v sektoru vladla i kolem roku 2008 v obdobi svétové krize. Pokud porovname
odévni pramysl z roku 2008 a v roce 2014, miizeme fici, Ze se mu nepodatilo vratit
se zpét na uroven pred krizi. Zaméstnanost v odévnim primyslu se oproti roku 2008
propadla témét o 40 %. Nejznadméjsi spolenosti musely své tovarny uzaviit. Ukonceni
vyroby se nevyhnula ani firma OP Prostéov, ktera pattfila k vyznamnym
zaméstnavatelim. Pfed zavienim spoleCnosti pro ni pracovalo piiblizn¢ 5 000
zaméstnanci (MPO, ¢2005). Ty spoleCnosti, které tovarny nezaviely, vétSinou piesly
na vyrobu jiného druhu zbozi. Ke stabilizaci situace doSlo az po roce 2014,
kdy se upadek odévniho primyslu zastavil. To také dokazuje skute¢nost, ze mezi lety
2013 a 2014 opét doslo vtomto sektoru k meziro¢nimu zvySeni trzeb o 122 milionu
korun. Od roku 2014 maji trzby stale rostouci tendenci, navzdory tomu ze od roku 2001

trzby odévniho primyslu postupné klesaly (ATOK, 2015).

Podil odévniho primyslu na HDP se béhem poslednich n€kolika let sniZoval.
Upadek se zastavil v roce 2011, od kdy je relativné stabilni a na HDP se sektor podili
0,16 % (Simerska, 2015). V roce 2004 bylo v Ceské republice priblizné 350 spole¢nosti
$20 a vice zaméstnanci, které vyrabély odévni zboZi. V roce 2014 bylo takovych
spolecnosti ptiblizné¢ 200, coZ znamend, Ze b&hem deseti let jejich pocet klesl témér

na polovinu. Navic jejich pocet dale klesa (ATOK, 2015). Velky pokles mizeme
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pozorovat i v poctu zaméstnanych osob odévniho priamyslu. V roce 2000 bylo v tomto
sektoru zaméstnano 53,5 tisic lidi. Od té doby se pocet zamestnanct postupné snizoval.
V roce 2014 vtomto sektoru pracovalo uz jen 16 tisic lidi, coz v porovnani s rokem
2000 piedstavuje méné nez tietinu zaméstnanct (CSU, 2015). Hlavnimi pii¢inami této
situace byla nutnost zachovat konkurenceschopnost ¢eskych spole¢nosti a zaroven stale
se snizujici pocet Ceskych firem vyrab&jici odévni zbozi (ATOK, 2015). Pfi¢inou malé
konkurenceschopnosti odévniho priimyslu bylo zruseni dohody MFA a tim padem kvot
na odévni vyrobky ze zahrani¢i. To bylo vyhodné piedevSim pro spotiebitele, protoze
na trh tak proniklo levnéj$i odévni zbozi (Ernst et al, 2005). Primérna mzda, kterou
pracovnici ¢eského odévniho primyslu pobiraji, dosahovala v roce 2014 13 964 korun.
Ve srovnani s rokem 2013 se zvysila o 4,8 %. Pokud ji ale porovname s primérnou
mzdou celého zpracovatelského primyslu, zjistime, Ze jeji hodnota dosahuje pouze
55,4 %. To dokazuje, Ze zaméstnanci odévniho primyslu maji v ramci zpracovatelského

sektoru nizsi mzdy. (MPO, c2005).

Odévni pramysl Ceské republiky se orientuje predeviim na vyvoz. Témét 73 %
zisku odévniho primyslu plyne z vyvozu, tzn., ze vétSina odévniho zbozi se neprodava
na ¢eském trhu. Ceska republika vyvazi své zbozi piedevsim do zemi Evropské unie,
proto je pro ni trh EU nejvyznamnégj$i. Nejvice se Ceské odévni zbozi vyvazi
do Némecka, kam vroce 2014 sméfovalo 33,4 % veSkerého odévniho exportu,
po Némecku nasleduji dalsi zem¢ EU jako napiiklad Italie, Polsko, Slovensko,
Rakousko a Francie (MPO, c2005). Vyvoz odévnich komodit do zahrani¢i je vSak nizsi
nez dovoz. V roce 2014 se do zemé piivezlo odévni zbozi v hodnoté 43,22 miliard
korun, zatimco zbozi, které bylo ze zemé vyvezeno, mélo hodnotu 29,88 miliard korun.
Ceska republika dovazi nejvice odévniho zbozi z Ciny (30 %), z Némecka (13 %),
z Bangladése (12 %), z Turecka (9 %) a z Italie (4 %) (ATOK, 2015). Nékteré Ceské
odévni spole¢nosti vyrabi své zbozi i v CR, jako piiklad miizeme uvést firmy, které
se zabyvaji vyrobu outdoorového obleceni a termo pradla (CCC, 2015). Situace
zahrani¢niho obchodu s odévnim zbozim v Ceské republice je dlouhodobé $patna.
Od roku 2004 prevladaji dovozy nad vyvozy a zahrani¢ni obchod generuje deficity.
Mezi lety 2007-2014 byly deficity v hodnoté 10 miliard korun ro¢né. V roce 2014
dosahoval deficit dokonce 15,5 miliard korun. Hlavnimi divody vy$s§iho dovozu jsou

nizké ceny zahraniéniho zboZi a jeho pestiejsi sortiment (CSU, 2015).
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1.3 Outsourcing a offshoring

Outsourcing je v dnesni dobé velice popularni a patii k nejefektivnéjsim aktivitam
Vv soucasném podnikani (Tayauova, 2012). Vznikl v USA a poprvé se zacal vyuzivat
v 70. letech 20. stoleti a to pouze v oblasti informacénich technologii. Postupem casu
se v8ak ujal i v ostatnich sférach obchodu a v roce 2004 vyuzivalo outsourcingu vice
nez 90 % podnikii. Nejprve se jednalo pouze o velké spole¢nosti, pozdéji ho zacaly
vyuzivat i malé podniky (Koszewska, 2004). Pravé u odévnich spole¢nosti
se outsourcing povazuje za jednu z inovaci, které mohou firmy vyuzit a zajistit

si tak leps$i postaveni na trhu (Grandys, Grandys, 2008).

Outsourcing miizeme definovat jako ,proces presunuti vyrobnich operaci a prdce
treti strané, ktera praci odvede lépe, levnéji a rychleji“ (Tayauova, 2012, 189).
Znamena to tedy, ze prace, kterd se béZné provadela v ramci spolecnosti, je nyni
presunuta na externiho dodavatele, ktery se na danou oblast specializuje. Jedna
se 0 dlouhodobou spolupraci mezi urCitou spole¢nosti a externim dodavatelem.
Outsourcing umoziiuje zadavajici spole¢nosti zaméfit se na jeji hlavni vyrobni aktivity,
strategické Cinnosti a cile (Koszewska, 2004). Dilezité je spravné zvolit aktivity, které
budou externimu dodavateli v ramci outsourcingu svéfeny. Hlavni aktivity spole¢nosti
by se mély realizovat intern¢ a nemély by byt zadavany externimu dodavateli, protoze
jsou to aktivity, nakterych stoji celd spole¢nost. Pokud vSak k této situaci dojde
a spolecnost je nucena zadat hlavni Cinnost externimu dodavateli, je zapotiebi,
aby od daného dodavatele nebyla izolovana a aby byly tyto dva subjekty stale
v kontaktu (CIPS, 2013).

Existuje n€kolik typi outsourcingu. Jako piriklad miizeme uvést déleni na externi
a interni outsourcing. Externi outsourcing znamena, ze se vykon aktivit spole¢nosti
pfenese na externiho dodavatele, ktery danou ¢ast prace odvede. Je to typ outsourcingu,
ktery je vyuzivan spole¢nostmi, které jsou zahrnuty do vyzkumu v ramci této diplomové
prace. Déle existuje interni outsourcing, ktery se vyznacuje tim, Ze se vykony aktivit
prerozdéli, ale pouze v rdmci spole¢nosti, nepiesouvaji se na nikoho jiného (Tayauova,

2012).

V piipadé, Ze se vyroba ptfesunuje do Uplné jiné zemée, jako v piipadé spolecnosti,

které jsou zahrnuty do vyzkumu v ramci této diplomové prace, nazyva se outsourcing
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jako offshoring (Grandys, Grandys, 2008). Offshoring znamena, Ze vyroba je zadana
dodavateli, ktery je z jiného statu. Je nutné si spravné zvolit zemi, kde chce spole¢nost
vyrobu realizovat. Pfi vybéru je potieba zvazit nekteré aspekty jako napft. jazyk, kulturni
odlis$nosti, miru korupce, ¢asové zony, napojeni na trhy, infrastrukturu zemé, celkové
naklady, pravni a vyvozni regulace, apod. Dale je potieba zvazit politické a geografické

dusledky piesunuti vyroby (Osborne Clarke, 2006).

Typickym znakem outsourcingu je pfesun nejen vyrobnich postupd, které byly
puvodné interni, ale také fyzického vybaveni a personalu. Mezi aktivitami podl¢hajicim
outsourcingu a kliCovymi faktory uspéchu firmy je velmi tzka spojitost. Pokud
dodavatelé¢ odvedou svou praci Spatné, spole¢nost miize byt ohrozena. Cel4 spoluprace
je oSetfena podrobnou smlouvou mezi spolecnosti a dodavatelem, kterd je uzaviena
na delsi Casové obdobi. Ve smlouvé je piesné¢ popsdna uroven sluzeb, které jsou
predmétem smlouvy a také povinnosti obou smluvnich partnerti (Koszewska, 2004).
Kazda takova smlouva by méla byt navrzena odbornikem. Pokud je smlouva uzaviena
na delSi ¢asové obdobi, existuje vetSi pravdépodobnost, ze spolecnost ziska vyssi

vynosy ze svych investic (CIPS, 2013).
1.3.1 Vyhody a nevyhody outsourcingu

Outsourcing mé samoziejm¢ mnoho vyhod a nevyhod. Muze byt pro spolecnost
opravdu velkym ptinosem, ale na druhé strané také velkym rizikem z divodu Castecné
ztraty kontroly nad svym podnikanim. V nasledujici ¢asti prace jsou jednotliva pozitiva

I negativa outsourcingu rozebrana a na zavér jsou shrnuta v piehledné tabulce.

Jednou z nejvétSich vyhod outsourcingu je snizeni nakladi na vyrobu zbozi.
Vyroba se vétSinou zadava do zemi, kde jsou nizs§i ndklady na praci, tudiz spolecnost
usetii naklady na mzdy. Firmy, kterym se vyroba zadava, se vétSinou na vyrobu dané
komodity specializuji, proto dochazi k vynosim z rozsahu (ACCA, 2011) a tim padem
také k vétsimu vykonu spolecnosti (Tayauova, 2012). Diky outsourcingu se také
naklady daji lépe kontrolovat a méfit. Cim jsou naklady na vyrobu niZsi,
tim se spoleCnost ~ stava  konkurenceschopn&jsi ~ (Koszewska,  2004).  Lepsi
konkurenceschopnost také vyplyva ztoho, ze pokud spoleCnost zada dodavateli
aktivity, které pro ni nejsou kli¢ové, umozni ji to Iépe se zaméfit na hlavni aktivity
(Tayauova, 2012). Pokud by se totiz spole¢nost soustfedila i na ostatni, jakési podptrné
¢innosti, investovala by do nich penize i1 Cas, outsourcing umoZziuje tyto naklady
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spole¢nosti usetfit. Firma se tak mize vénovat aktivitdm, které pro ni maji pfidanou
hodnotu. Dale také dochdzi k pfesunu finanénich rizik na dodavatele, protoze
na zakladé smlouvy jsou piesné urcené ceny, které musi spole¢nost za sluzby zaplatit

(ACCA, 2011).

K dalsim vyhoddm outsourcingu patii vetsi flexibilita (Tayauova, 2012).
Spolecnost je flexibilngjsi, protoze dokaze 1épe reagovat na zmény a vykyvy v poptavce
a je schopna je uspokojovat (Koszewska, 2004). Vyhodou je také lepsi kvalita vyrobk.
Zbozi, které dodavatel vyrabi, mize mit lepsi kvalitu za predpokladu, Ze je jeji uroven
dobte popsdna ve smlouvé, ktera upravuje podminky spoluprace (ACCA, 2011). Dalsi
uvedenou vyhodou je, Ze zadéavajici spole¢nost jiz neni odpovédna za problémy, které
mohou nastat (CIPS, 2013). Podle mého nazoru ale nemuizeme s jistotou Fict,
ze se jedna o vyhodu, protoze spolecnost mize byt poskozena v ptipade, ze problém

nebude dodavatelem vyieSen.

Pii outsourcingu je velice dulezité, aby existovala divéra mezi spolecnosti
a externim dodavatelem, protoze jinak by nebylo mozné plné wvyuzit vyhody,
které outsourcing ptindsi. Je potfeba svého dodavatele dobfe znat a byt informovan
0 jeho moznostech a potencidlu. Ktomu je zapotiebi udrzet si kontrolu nad vSemi

aktivitami, které v ramci outsourcingu dodavateli zadavame (Koszewska, 2004).

Jak jiz bylo zminéno vySe, outsourcing pfinasi vedle vyhod i nevyhody. Jednou
z nich je ztrata manazerské kontroly. Tim, Ze spole¢nost postupuje Cast vyrobniho
procesu externimu dodavateli, ztraci nad témito aktivitami kontrolu (Tayauova, 2012).
To znamend, ze budoucnost spolec¢nosti jiz nezavisi pouze na dané firm¢, ale také
na dodavateli, se kterym spole¢nost spolupracuje. Vytvari se tedy zavislost na jiné
firmé. To mize byt problematické, protoze cilem dodavatele je vétSinou maximalizace
spolecnosti se vSak mohou liSit, protoze zaddvajici spole¢nost miize mit zdjem
0 inovace, které mohou zpusobit vyssi vydaje pro dodavatele. Takové rozpory se mohou
objevit i navzdory uzaviené smlouve a ovliviiuji uspésnost firmy, kterou jiz spolecnost
nema pevné ve svych rukou, ale zavisi také na externim dodavateli. Dal§im problémem
je, ze pokud néktera z dodavatelskych spolecnosti neuspéje, zbankrotuje ¢i jinak selze,
milZze to mit zavazné disledky pro zadavajici spole¢nost. Poskodilo by to jeji reputaci

nebo ohrozilo podnikéani jako takové (ACCA, 2011). Zavislost na dodavateli je jesté
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vice zesilena tim, Ze v rdmci outsourcingu je n¢kdy potieba presunout kromé vyroby
také zaméstnance. Jednd se o outsourcing lidskych zdroji. Spolecnost tak ptichazi

0 zkuSenosti a schopnosti pracovni sily a zavislost na dodavateli se tim padem zvySuje
(Tayauova, 2012).

Jak jsem jiz zminovala, zadavajici spole¢nost a dodavatel mezi sebou uzaviraji
smlouvu. Kazdd smlouva mezi dodavatelem a spolecnosti by méla upravovat
divéryhodnost a bezpe¢nost poskytovanych informaci. Zaroven by si spole¢nost méla,
ve svém vlastnim zajmu, kontrolovat dodrZzovani smlouvy pomoci auditli, avSak
provadeéni auditt je velmi slozité (Tayauova, 2012). Pfi outsourcingu jsou dodavateli
poskytnuty citlivé informace, které se tykaji spole¢nosti, napt. know-how, poznatky
a informace o produktech (Koszewska, 2004). Muze se stat, ze dodavatel tyto informace
si vyrobu ve své vlastni firmé (ACCA, 2011). Tento problém souvisi i s nedostate¢nou
imformovanosti o dodavateli. Mize totiz hrozit, Ze dodavatel neni dostatecné
kvalifikovany danou sluzbu poskytnout (Koszewska, 2004). V tomto ptipadé¢ mize dojit
K tomu, Ze vyrobené zbozi bude mit $patnou kvalitu. Pokud si tedy spole¢nost nezajisti
dobrého dodavatele, mize byt kvili Spatné kvalit¢ poskozeno jeji postaveni na trhu

a tim padem muze byt ohroZeno i jeji podnikani (Tayauova, 2012).

Vzhledem ktomu, Ze dodavatelé odévnich spolecnosti sidli v Asii, mohou
se objevit problémy v komunikaci. Komunikace s dodavateli na dalku neni jednoducha

a stejné tak i koordinace celého vyrobniho procesu (Koszewska, 2004).

Diky outsourcingu jsou naklady Iépe predvidatelné¢, presto mize dojit
k neocekavanym nakladtim, které musi kryt zadavajici spole¢nost, pokud si ve smlouveé
neur¢i jiné podminky. Neocekdvané ndklady jsou takové, které nejsou upraveny
smlouvou. V tomto piipadé mohou dodavatelé vyuzit nezkuSenosti zadavajici firmy

a nastavit smlouvu tak, aby pro n¢j byla vyhodnéjsi (ACCA, 2011).

Problémem také je, Ze pokud se spolec¢nost jednou rozhodne pro outsourcing,
je velice tézké vratit se zpét k piivodni vyrobé ve vlastni tovarné a vlastni zemi.
Kdyz dochazi k obnoveni smlouvy mezi spolecnosti a dodavatelem, muze se zdat,
7e Z diivodu zvySené ceny by bylo lepsi vratit se zpét k piivodni vyrobg. Avsak prerusit
spolupraci s dodavatelem je velice tézké (ACCA, 2011). Divodem mize byt naptiklad

skuteCnost, ze spole¢nost pii outsourcingu ztraci konkurenceschopnost v oblasti
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vyzkumu a rozvoje. To také souvisi se ztratou piehledu o novych technologickych

postupech a inovacich (Koszewska, 2004).

Muzeme tedy fici, ze pro GspesSny outsourcing je zapotiebi, aby panovala divéra
mezi spolecnosti a dodavatelem. Pokud si spolecnost dukladné provéti dodavatele
avyjedna si kvalitni smlouvu, ktera upravi vSechny dulezité podminky, bude
outsourcing pro spole¢nost piinosem. V opa¢ném piipadé mohou spole¢nosti hrozit
zavazné problémy. Aby byly vSechny vyhody a nevyhody popsané v této podkapitole
piehlednéjsi, jsou shrnuty v Tabulce €. 1.

Tabulka ¢. 1 Vyhody a nevyhody outsourcingu

Vvyhody a nevvhody outsourcingu

Vyhody Nevyhody

SniZeni nikladh na virobu Zirata manaFerske kontroly

Budoucnost spolefnosti jiZ neni pouze v

Lepd kontrol &feni nakladt
epi kontrola a mé&feni nakladn jeiich rukou

Vvnosy z rozzahu a véts vivkon spolecnost| Zavislost na externi spoleCnost

Cenova konkurenceschopnost spolecnosti  |Potencialni neshody s dodavateli

Spolecnost se miZe zamé&fit na hlavni Riziko ohroZeni bezpenosti a
alctivity divéryvhodnosti spolefnosti
Presun finanénich rizik na dodavatele Riziko podkozeni reputace spoleCnost
- : P Zirata zkudenost a schopnost v pfipadé
SpoleCnost je flexibilng 3 pi prp

pfesunu persondlu

Lepd kvalita vvrobencho zbod Riziko nelovalitniho dodavatele

Slofity navrat k vvrobg ve viasini zemi

1.4 Pracovni podminky vV odévnim primyslu

V této podkapitole jsou uvedeny hlavni charakteristiky zaméstnanci odévniho
primyslu v rozvojovych zemich a jsou zde predstaveny podminky, ve kterych tito lidé
pracuji. Pracovni podminky jsou na zavér podkapitoly shrnuty v prehledné tabulce.

Navzdory tomu, Ze jsou pracovni podminky nevyhovujici, pfedstavuje zaméstnani
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V odévnim primyslu jednu z mala pracovnich pfilezitosti pro malo kvalifikované

zameéstnance.
1.4.1 Charakteristika zaméstnanci

Jak jsem jiz uvedla v podkapitole 1.1 Odévni prumysl ve svété, odévni sektor
rozvojovych zemi hraje dulezitou roli v oblasti zaméstnanosti, protoze zaméstnava
mnoho lidi, pfedevSim ty méné kvalifikované (IBRD/WB, 2008). Avsak pokud
se zam&fime na podminky, ve kterych tito lidé pracuji, situace je ponckud horsi.
.. Spatné podminky, ve kterych mnoho Asiatii vykondvd praci, byly dokonce oznaceny
jako ,otrocka prace‘. Navzdory opakovanym upozornénim ze strany neziskovych
organizaci se zda, Ze toto téma prildka pozornost svétovych médii pouze v pripadé
velkych a smrtelnych nehod.* (European Parliament, 2014, 2). Jako ptiklad mizeme
uvést tragédii, kterd se stala 24. dubna 2013 v Dhace, v Bangladési, na namésti Rana

Plaza, kde se zhroutila budova, ve které¢ sidlilo 5 tovaren odévniho primyslu.

Pfi nehodé zemielo 1 138 lidi a 2 500 bylo zranéno (European Parliament, 2014).

Pracovni silu odévniho primyslu tvoii z velké casti zeny. Jedna se predevSim
0 mlad¢ Zeny a odévni primysl je pro né Casto jedna z mala akceptovanych pftilezitosti
K praci v rozvojovych zemich. V tomto sektoru pracuje v priméru 68 % zaméstnanci
zenského pohlavi, avSak v nékterych statech se miize jednat az o 90 % (ILO, 2014).
Zamgéstnavatelé Casto davaji pfednost zenam, protoze vétSinou nemaji kvalifikaci, jsou
chudé a nemaji jiné zaméstnani. Jsou také poddajnéjsi a zraniteIn€j$i nez muzi, jsou
flexibiln€js$i vzhledem k podminkdm a nehrozi u nich velké riziko organizovani stavek
nebo zaklddani odbort. Jako divod pro zaméstnavani velmi mladych Zen
zaméstnavatelé udavaji, ze maji vétsi produktivitu prace, avSak je pravdépodobné,
7e mladé Zeny jsou zaméstnavany hlavné proto, Ze jim zaméstnavatel mlze vyplacet
niz§i mzdu neZ by vyplacel star§im a zkuSenéjSim Zenam (Sikdar et al, 2014). Pro zeny
je typictéjsi, ze pracuji v neformalnim sektoru nebo pracuji z domu. Naopak muzi jsou

vétSinou formalné zaméstnani (ILO, 2014).

Nejzranitelnéj$i jsou zaméstnanci, ktefi pracuji v okrajovych segmentech odévni
vyroby. Jsou to vétSinou zaméstnanci, ktefi pracuji z domova a vykonavaji pouze
dopliyjici ¢innost, jako napi. vySivky, nebo dé¢laji to, co je zrovna potieba. Tito

zamestnanci patfi k tém, ktefi jsou za svou praci nejhife placeni, nemaji divéru
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k odbortim ani politickym strandm ¢&i vladam. Casto pochazeji z Vesnic nebo se jedna
0 imigranty, ktefi maji jen velmi nizké vzdélani, ¢asto jsou negramotni (University of
London, 2014b). Dusledkem nizkého vzd€lani zaméstnanci je jejich velice mala
vyjednavaci sila a nizsi efektivita prace. Z tohoto diivodu za svou praci dostavaji nizsi
mzdu. Napftiklad v Indii je divodem k nizké mzd¢ také to, ze mnoho lidi, které odévni
pramysl zaméstnava, bylo pivodn¢ nezaméstnanych nebo neméli zadné zkusSenosti

s praci v tomto oboru (Sikdar et al, 2014).
1.4.2 Pracovni podminky v odévnim priamyslu

Jak je zminéno V predchozi podkapitole, podminky zaméstnanct, ktefi pracuji
vV odévnim primyslu, jsou Spatné¢ hned v nékolika sférach. Typickym jevem je prace
Vv tzv. sweatshopech neboli robotarnach. Jsou to mista, kde ,,zaméstnanci pracuji mnoho
hodin denné, v nékterych pripadech dokonce nemaji narok ani na jeden den volna tydné

a casto jim nejsou zaplaceny prescasy. Mnoho z nich nema pracovni smlouvu.’

(European Parliament, 2014, 4).

Mzdy v odévnim pramyslu jsou velmi nizké. Ptikladem muze byt mési¢ni mzda
Vv Indii, ktera ¢inila 6 700 indickych rupii, tedy asi 122 dolard (University of London,
2014b). Jednim ze zavaznych problému je legalita pracovniho poméru, kterd uzce
souvisi se mzdou. Kazdy stat ma ze zadkona stanovenou minimalni mzdu (ILO, 2014).
Navzdory tomu, ze jsou minimalni mzdy v rozvojovych zemich vyrabé¢jici odévni zbozi
velmi nizké (CCC, 2013a), zaruCuji formaln¢ zaméstnanym lidem alespon né¢jakou
uroven jejich pfijmi. Mnoho lidi, pfedevSim Zeny, je ale zaméstnano neformalné a tudiz
na minimalni mzdu nedosdhnou a ani se ji nemohou domdhat (ILO, 2014).
S problematikou vySe mzdy je spojena i nepiiméiené dlouha pracovni doba. VétSina
zaméstnancil pracuje piiblizné 10-12 hodin. Existuji i pfipady, kdy zaméstnanci pracuji
13-16 hodin denné, aniz by jim byly zaplaceny piesCasy. Zaméstnanci jsou totiz nekdy
placeni za pocet vyrobenych kusii a ne na zakladé hodinové mzdy (University
of London, 2014a). Navic dlouha pracovni doba zvySuje riziko urazu,
které se zdvojnasobuje, pokud zaméstnanec pracuje déle neZ 12 hodin. Dlouha pracovni
doba mlZe pro spole¢nost znamenat ndklady na pokryti pracovnich Urazli a zranéni
a zaroven ma Vvliv na zaméstnancovo zdravi a blahobyt (ILO, 2014). S tim také souvisi
dal$i problém, kterym je nedostatek dn pracovniho klidu. Napiiklad v Bangladési

pracuje az 23 % zaméstnancti vice nez 26 dni za mésic (Sikdar et al, 2014).
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Pokud se zaméfime na prostfedi, ve kterém zaméstnanci pracuji, zjistime,
ze podminky ve vyrobnich casto ohrozuji bezpecnost i1 zdravi zaméstnanct.
Bezpecnostni opatfeni ve vyrobnach jsou nedostatecnd. Typicky je nedostatek
ochranného vybaveni, napt. hasicich pfistroji, jsou zde zamiizovana ¢i blokovana okna
a objevuji se problémy s vadnou -elektroinstalaci. Navic rychly pfesun vyroby
do asijskych zemi zpUsobil, Ze se k vyrob&é zacaly vyuzivat nevyhovujici budovy,
které pro tento ucel nejsou prizpisobeny, napi. nemaji potiebnou nosnost. Budovam
se bézné dostavuji patra a ty se pod velkou tihou hrouti (European Parliament, 2014).
Prosttedi, ve kterém zaméstnanci pracuji, ma také neblahy vliv na jejich zdravotni stav.
Lidé casto pracuji v nehygienickych podminkach, prace byva fyzicky naro¢na
a je ptini vytvaien velky napor na o¢i (University of London, 2014b). Zneéisténé
pracovni prostfedi zplsobuje zaméstnancim bolesti hlavy a fyzickou slabost.
Zaméstnanci vétSinou pracuji ve stoje a nemohou si sednout, coz je pro né bolestivé.
Disledkem je, ze lidé byvaji ¢astéji nemocni. DalSim problémem je, Ze zaméstnavatelé
vétsinou nemaji zdravotnické zatfizeni, ve kterém by mohli byt zaméstnanci oSetfeni.
Naptiklad v Bangladési si 1lidé naklady na lékafe museji platit sami. Minimum
zaméstnanci dostdva 1ékarsky piispévek, ale tenani zdaleka nepokryje naklady
na Iékaiské oSetfeni (Sikdar et al, 2014). Pokud se Vv praci zaméstnanci zrani
nebo dokonce zemiou, vétSinou nedostanou zadnou kompenzaci, protoze mnoho
z nich je zaméstnano pouze neformalné, tzn., Ze nemaji pracovni smlouvy (European
Parliament, 2014). Zdravotni pojisténi neni zamestnancim poskytovano a proto museji
vyuzivat sluzeb soukromych I¢katskych zafizeni (University of London, 2014b).
Vzhledem k tomu, Ze v odévnim primyslu je zaméstnano mnoho Zen, je dulezité
zabyvat se 1 matefskou dovolenou. Bohuzel byva mateiska dovolena pomérné kratka.
Napriklad v Bangladési trvda maximalné 4 mésice, coz samoziejm¢ komplikuje situaci

zen, které maji dit¢ (Sikdar et al, 2014).

Stejné problémy jako se zdravotnim pojiSténim miZeme najit 1 u socidlniho
pojisténi. Zaméstnanct, ktefi si mohou dovolit pfispivat na socialni pojisténi, je velice
malo a vétSinou jsou to ti, ktefi pracuji ve velkych spole¢nostech a jsou najati pfimo
firmou a ne dodavatelem. Ostatni vSak nejsou schopni si na toto socidlni zabezpecni
ptispivat. Lidé casto nemaji ani Zadny identifikacni dokument a tudiz nemaji narok

ani na programy socialniho zabezpeceni, napf. v Indii existuje tzv. , Karta verejného
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distribucniho systéemu*, na kterou mohou lidé dostat jidlo (University of London,

2014a).

Dalsi dilezity aspekt, ktery ve vyrobnach chybi, jsou odbory. Neexistence odbort
¢i znemozinovani jejich zalozeni a vedeni je pomérné béznou praxi. Odbory byvaji ¢asto
zastrasovany, n€kdy i fyzicky, nebo jsou potlatovany. Lid¢, kteti se chtéji angazovat
v odborech nebo je zakladaji, byvaji napadani a n€kdy jsou nuceni i k rezignaci
(European Parliament, 2014). Naptiklad v Indii je existence odbort velice nizka a jen
velmi malo zaméstnancii by stdlo o to, aby se odbory vytvofily, nebo maji strach
Z nasledkti, které by je mohly potkat, pokud by se do odborové ¢innosti néjakym
zpusobem zapojili (University of London, 2014a). Nekorektni ptistup k zaméstnanctim
se neprojevuje pouze ve spojeni s odbory, ale také v pristupu k Zenam. VétSinou Zeny,
piredevSim ty starSi, si stézuji na Spatné a kruté chovani nadiizenych. V nékterych
piipadech dokonce dochazi i k fyzickému napadani (Sikdar et al, 2014). Dalsi velky
problém pro zaméstnance je nepravidelnost a tim padem 1 nejistota zaméstnani,
ktera se tyka vétSinou téch, ktefi pracuji z domu nebo jenom nahodile (University
of London, 2014b). Avsak u zamé&stnanci, ktefi pracuji v tovarné, také panuje strach,
protoze mohou kdykoliv dostat vypovéd’. Tyto obavy jsou jesté vice zesileny starostmi
o budoucnost, protoze lidé nejsou schopni ze mzdy téméf nic usettit (Sikdar et al, 2014).
Jak mizeme vidét, navzdory vSem uvedenym problémim a neptiznivym podminkam,
ve kterych zaméstnanci pracuji, je jednim z nejvétSich obav zaméstnancti to, Ze o svou

praci ptijdou.

V nasledujicim odstavci jsou shrnuty pracovni podminky zaméstnanci, které byly

Vv této podkapitole rozebrany. Pro vétsi piehlednost jsou shrnuty v Tabulce €. 2.

Pracovni podminky zaméstnancii odévniho primyslu v rozvojovych zemich jsou
velmi znepokojujici. Krom& malych vydélkli a neptiméfené dlouhé pracovni doby
je ohroZen jejich zdravotni stav, jak fyzicky, tak psychicky, dale jejich bezpecnost jako
takova a zdravotni a socidlni pojiSténi je pro né témet nedosazitelné. Navzdory vSem
témto tvrdym pracovnim podminkam je odévni primysl jedna z mala moznosti, kde tito
lidé mohou pracovat a vydélat si alespont néjaké penize, aby uzivili svou rodinu. Lidé
vSak nemaji jistotu, Ze si tuto praci udrZi, protoZze mohou byt kdykoliv ze zaméstnani

propusteni.
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Tabulka ¢. 2 Pracovni podminky zaméstnancu odévniho prumyslu

Pracovni podminky zaméstnancu v odévnim prumyslu

Nizké mzdy a dlouha pracovni doba

Neformalnost pracovniho pomém

Nejistota pracovniho poméru

V podstaté neexistence socialniho zabezpedeni

Neexistence zdravotniho pojisténi

Spatny viiv na zdravotni stav zaméstnancti

Kratka matefska dovolena

Nedostateéna bezpeénost zaméstnanci

Neexistence & nedostatefna reprezentace zaméstnancii v odborech

Obtézovani a diskriminace zaméstnanci
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2. Koncept distojné mzdy

V piredchozi kapitole byly rozebrany pracovni podminky zaméstnanct pracujicich
V odévnim primyslu v rozvojovych zemich. Jednim ze zdvaznych problémd, se kterym

se lidé potykaji, jsou velmi nizké mzdy.

Tato kapitola si klade za cil predstavit dastojnou mzdu jako koncept,
na ktery se klade diraz piedevsim v souvislosti s odévnim pramyslem. V této kapitole
je popsana historie, definice a vypocet dustojné mzdy, rozdil mezi minimalni
a distojnou mzdou a také, jak je diistojna mzda pravné upravena. V posledni ¢asti této
kapitoly jsou popsany vyhody a nevyhody, které distojna mzda piinasi jak zaméstnanci,

tak zaméstnavateli.

2.1 Historie a soucasné iniciativy

Diistojnda mzda je konceptem, ktery je aktudlné velice popularni a moderni. Nejde
vSak o koncept, ktery by vznikl v nedavné dobé, pravé naopak. Prvni zminky o dastojné
mzdé mizeme nalézt jiz ve starovékém Recku u Platona &i Aristotela. V priibéhu staleti
se k tomuto tématu vracelo nékolik autord jako napiiklad Tomas Akvinsky nebo Adam

Smith (Anker, 2011).

Diistojnou mzdu podporuje také katolicka cirkev. Stala se totiz tématem, které bylo
diskutovano 1 ve Vatikanu (Anker, 2011). Neékolik papezii ji zminilo ve svych
encyklikach, napt. v encyklice Rerum Novarum papeze Lva XIII se ve ¢lanku 34 uvadi,
7€ ,, ... mzda musi stacit na to, aby se z ni skromny a poctivy délnik uzivil“ (Lev XIII.,
1891). Dalsi zminky o plnohodnotném zivoté a mzdach se objevily 1 v dalSich
encyklikach napft. papeze Jana XXIII. z roku 1961 Mater et Magistra, nebo Jana Pavla
I1. v jeho encyklice Laborem Exercens z roku 1981. Napiiklad v Anglii se do kampan¢
za zavedeni dustojné mzdy katolicka cirkev zapojila (Catholic Education Service,
2016). Tento koncept figuruje také v Ustavé Svétové organizace prace (ILO), presndji
feceno v jeji Preambuli, kde se zdlraziiuje potieba zajistovani distojné mzdy (Anker,

2011).

V poloving 90. let 20. stoleti vznika moderni hnuti za distojnou mzdu. Organizatofi
tohoto hnuti nastavili hodnotu tehde;jsi diistojné mzdy tak, aby se lidé jiZ nenachézeli

pod hranici chudoby (Pollin, 2007). Na pocatku 21. stoleti, v rdmci spolecenské
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odpovédnosti firem, zaziva koncept distojné mzdy obrozeni. Vznikaji riizna sdruzeni
a iniciativy, které se tomuto tématu vénuji a zkoumaji, jakd je situace pfedevSim
Vv odévnim primyslu, ve kterém jsou zaméstnanci obecné¢ méné financné ohodnoceni

nez v ostatnich primyslovych sektorech (Anker, 2011).

Jednou z iniciativ, ktera se zabyva prosazovanim dustojné mzdy v oblasti asijského
kontinentu, je Asia Floor Wage (AFW), ktera stanovila mzdu, ktera by byla dostacujici
pro pokryti ndkladl na zivot v asijskych zemich, které vyrabi obleceni (Clean Clothes
Campaing, 2013a). AFW je soucasti kampané¢ Clean Clothes Campaign,
ktera se ve spolupréci s vice nez 200 partnerskymi organizacemi a odbory v zemich,
které vyrabi obleceni, od roku 1989 zabyvéa podporou a prosazovanim zakladnich prav
zamestnanct. Diky této Siroké siti partnerd je mozné kvalitné posoudit podminky
a problémy jednotlivych zemi a adekvatné odhadnout vysi distojné mzdy (Clean
Clothes Campaign, 2013b). AFW se zaméfuje také na vzdélavani a sdruzovani
pracovnikii v odévnim primyslu. Na zakladé¢ jeji Cinnosti vzniklo 1 nékolik
vzdélavacich materiald, jako napt. komiksy. Tato kampan se vSak nezamétuje pouze
na pracovniky, ale také na znacky a maloobchodniky. Podle AFW by do vyjednavani
0 distojné mzdé mély byt zapojeny vSechny subjekty, tzn. maloobchodnici, znacky,
ale také vlada daného statu, aby mohla zajistit udrzitelné zajiStovani dustojné mzdy

piedevsim tak, ze bude chranit prava zaméstnancti (Musiolek, 2011).

Dalsi vyznamnou organizaci je Ethical Trading Initiative (ETI). Tato iniciativa
sdruzuje neziskové organizace, odbory a spolecnosti, které podporuji prava
zaméstnancl ve sveéte, mezi nimi 1 narok na dastojnou mzdu (ETI, 2016a). ETI se snazi
identifikovat postupy, které jsou potfeba implementovat, aby spole¢nosti obchodovaly

eticky a aby doSlo ke zlepseni zivotni urovné zaméstnancii (ETI, 2016b).

Dalsi organizace, ktera se zabyva problematikou odévniho primyslu a prosazovani
distojné mzdy v dne$nim svété je Fair Wear Foundation. Jednd se o neziskovou
organizaci, kterd ¢itd na 80 ¢lend, kteti zastupuji 120 znacek ze sedmi evropskych zemi.
Fair Wear Foundation aktivné plsobi v jedendcti asijskych, evropskych a africkych
statech. Jejim hlavnim cilem je zlepSovani pracovnich podminek vcetné zajiStovani

diistojné mzdy (Fair Wear Foundation, 2009).
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Fair Labour Association je iniciativa, kterd sdruzuje CSOs? univerzity
a spolecensky odpovédné spoleCnosti, které se zabyvaji podporou prav zaméstnanci
ve svété. Asociace sidli ve Washingtonu, DC a mé kancelafe ve Svycarsku, Turecku
aCing (FLA, 2012a). Jejich misi je , podporovat a chrdnit prdva zaméstnancii

a zlepsovat pracovni podminky na celosvétové urovni... “ (FLA, 2012Db).

2.2 Definice diistojné mzdy

Definovat diistojnou mzdu neni jednoduché. Existuje totiz né€kolik definic,
které uvadéji, co je to dastojnd mzda. V nasledujici ¢asti prace najdete popis diistojné
mzdy z riznych zdroji. Pro praci jsem zvolila definici Mezinarodni organizace prace,
Vseobecné deklarace lidskych prav a papezskych encyklik, aby bylo mozné porovnat,
co maji jednotlivé definice spole¢né a v ¢em se lisi. Na zaver podkapitoly je uvedena
definice, na které se shodlo Sest organizaci, které se této problematice dlouhodobé

vénuji.

Definice Mezinarodni organizace prace a OSN jsem zvolila z toho dtvodu, protoze
jde o mezinarodné uznavané instituce, které sdruzuji vétSinu stati svéta. Definice
papezi jsem zvolila ztoho divodu, Ze ktestanstvi je nejrozsifenéjSi nabozenstvi
na svété a sdruzuje rizné kultury a staty. Posledni definice je zde uvedena, protoze

na ni pracovaly organizace, které se distojnou mzdou dlouhodobé zabyvaji.

U Mezinarodni organizace prace se termin distojna mzda objevuje v preambuli jeji

ustavy:

. ... 2€ obecny mir a soulad jsou ohroZeny a ze je naléhavé zlepsit tyto podminky:
napriklad pokud jde o upravu pracovmnich hodin, o stanoveni maximalniho trvani
pracovniho dne a tydne, o najimani pracovnich sil, o potirani nezaméstnanosti,
0 zdruku mzdy zajistujici slusné Zivotni podminky, ... (ILO, 2010; CMKOS, 2007).
Muzeme vidét, ze se zde ,, living wage“ pteklada jako ,, mzda zajistujici slusné zivotni

podminky “.

V textu ustavy se vSak neobjevuje konkrétngjsi popis. Avsak v dokumentu

Minimum Wage Fixing Convention miZeme nalézt termin minimalni mzda, o kterém

2 Civil society organizations
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mizeme ftici, ze se dastojné mzd¢ blizi. Minimdlni mzda je zde popisovana

nasledujicim zptsobem:
,» ... minimalni mzda by méla... ... zahrnovat:

a) Potreby pracovnikii a jejich rodin, pricemz by méla byt brana v potaz obecnad
uroven mezd v dané zemi, naklady na zivobyti, vwhody socialniho zabezpeceni
a srovnatelné zivotni podminky s jinymi spolecenskymi skupinami;

b) FEkonomické faktory, které predstavuji pozZadavky na ekonomicky rozvoj,
na uroven produktivity, urovné a potiebu dosahovani a udrZovani vysokych

hodnot zameéstnanosti. “ (1LO, 1970).

Vseobecna deklarace lidskych prav upravuje pravo na spravedlivou odménu
za praci v ¢lanku 23 v odstavci 3. Neni zde explicitné vyuzito nazvu distojna mzda,

ale jeji popis ji odpovida:

wKazdy, kdo pracuje, ma prdavo na spravedlivé platové ohodnoceni, které jemu
ajeho rodiné zajisti Zivobyti hodné lidské diistojnosti, a které je, v pripadé nutnosti,

doplnéno o dalsi formy socidlni ochrany.” (UN, 2015).

Jak uz jsem zminila v pfedchozi podkapitole, také cirkev se zabyva otazkou
spravedlivé mzdy. V cirkevnich dokumentech, jako naptiklad v encyklikdch nékterych
papezli, mizeme nalézt pasdze, které upozoriiuji na to, ze je potieba, aby byli lidé
zasvou praci adekvatné odménéni, napf. v encyklice Rerum Novarum papeze
Lva XIII., jejiz pasaz o spravedlivé mzd¢ je zminéna Vv podkapitole 2.1 Historie

a soucasné iniciativy (Lev XIII., 1891).

Na tuto encykliku navazali i dal$i papezové. Nasledujici uryvek pochazi
z encykliky Laborem Exercens papeze Jana Pavla II., ktery upozorfiuje na to, Ze mzda

by méla pokryt potteby celé rodiny:

, Kdyz jde o dospélého zaméstnance, ktery md odpovédnost za rodinu, pokldada
se za Spravedlivou mzdu takova financni odmena, jez staci k zalozeni a slusnému
vydrzovani rodiny i k zajisténi jeji budoucnosti. Tato mzda se miize resit bud’ takzvanym
rodinnym platem, to je jedinou odménou, kterou za svou prdci dostava hlava rodiny
V takove vysi, aby pokryvala rodinné potreby a aby manzZelka nemusela vykondvat

vydélecnou prdci mimo domov, nebo se miize resit jinymi socidlnimi prispevky, jako
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jsou rodinné pridavky nebo pridavky materské pro Zenu, kterd se venuje vyhradné

rodiné. * (Jan Pavel 11., 1981).

Na tuto encykliku navazal také papez Benedikt XVI., ktery ve své encyklice Caritas
in Veritate upozoriiuje na propojeni chudoby a nezaméstnanosti. Rika, Ze chudoba
je zpuisobena i tim, Ze jsou lidem upirana prava na dustojnou praci. Pfipomina vyzvu
papeze Jana Pavla Il. z roku 2000, ve které byla vyjadiena potfeba zajistit lidem
distojnou praci. Papez Benedikt XVI. dale vysvétluje, ze jednim z ryst distojné prace
je 1 nasledujici charakteristika: Distojna préace je: ,prdce, kterd umoziiuje rodinam
uspokojit jejich potreby a umozZiuje détem chodit do Skoly, aniz by byli nuceni
pracovat® (Benedikt XVI., 2009).

Kazda z predchozich definic je jin4, ale vSechny vystihuji podstatu distojné mzdy,
tedy to, ze Clov€k by z ni mél uzivit sebe 1 svou rodinu. Lisi se piredevSim v tom,
jak ji jednotlivé texty nazyvaji, napf. V encyklice papeze Jana Pavla II. se mluvi o tzv.
rodinné mzdé. Ale ve vétSin¢ textli se mzda nijak nepojmenovava, spiSe se text

zamétuje na jeji popis.

Jednotna definice diistojné mzdy byla dlouhou dobu nejasna. To nahravalo
odévnim spolecnostem, protoze neexistence jednotné definice vyuzivaly jako vymluvu
pro neplaceni diistojné mzdy. Dnes jiz definice existuje a byla vytvofena ve spolupraci
Sesti organizaci, a to Fairtrade International, Forest Stewardship Council, GoodWeave,
Sustainable  Agriculture  Network/Rainforest ~ Alliance, Social Accountability
International a UTZ Certified. Jmenované organizace dale pracuji na jeji propagaci

a implementaci (Anker, 2013).

Pti formulovani definice se autoii inspirovali vSemi pouckami, definicemi a jinymi
popisy distojné mzdy, které nasli ve vice nez 60-ti nejriznéjSich dokumentech. Mezi
tyto dokumenty miizeme zatfadit narodni ustavy, VSeobecnou deklaraci lidskych prav,
dokumenty nestatnich neziskovych organizaci, dokumenty Mezinidrodni organizace
prace, pravidla chovani multistatnich a korporatnich firem, prohldSeni vyznamnych

historickych osobnosti, papezl a katolické cirkve (Anker, 2013).
Definice diistojné mzdy zni:

,,Odmeéna, kterou obdrzi zaméstnanec za standardni pracovni tyden na urcitém

misté, ktery je dostatecny na to, aby zajistil dustojné podminky Zivota pro zaméstnance
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ajeho ci jeji rodinu. Soucasti diistojnych zivotnich podminek jsou potrava, voda,
bydleni, vzdeélani, zdravotni péce, doprava, obleceni a ostatni zakladni potieby

zahrnujici i naklady na neocekavané udalosti. “* (Anker, 2013).

2.3 Vypocet distojné mzdy

Dalsim problémem tykajici se distojné mzdy je jeji vypocet. Mlizeme najit nékolik
riznych zpusobd, jak se dustojna mzda da vypocitat. V této podkapitole jsou uvedeny
tfi zpisoby vypoctu distojné mzdy. Tyto zptisoby jsem zvolila z toho divodu, protoze
autorem kazdého modelu je jedna z iniciativ, které se diistojné mzdé€ dlouhodobé vénuji.
Jedna se o rtzné postupy, ve kterych se vyuziva riznych proménnych. Na zavér

podkapitoly je uvedeno kritické zhodnoceni vypocta.

2.3.1 Model ¢. 1

Jeden ze zplsobil vypoctu distojné mzdy uvadi autorka Bettina Musiolek (2011)
v ramci kampané Asia Floor Wage z organizace Clean Clothes Campaign. Podle
ni se dastojnd mzda vypocita jako soucet ndkladii na potravu a tzv. nepotravinovych

nakladi:
Diistojna mzda = ndklady na potravu + nepotravinové naklady

Tato mzda je vypocitdna pro 48 hodinovy pracovni tyden. Je mezinarodné
srovnatelna, jelikoz je pocitana v dolarech v parité kupni sily. Naklady na potravu jsou
vypocitavany tak, aby dospély ¢len domacnosti mél 3000 kalorii denné. Naklady

na nepotravinové polozky jsou stejné vysoké jako na ty potravinové (Musiolek, 2011).

Pro rok 2015 byla diistojnd mzda na zaklad¢ vypoctu Asia Floor Wage vypocitana
na 1021 $ v parité kupni sily. Tato mzda byla vypocitana bud’ pro jednoho zaméstnance
a dva dalsi dospélé, ktefi jsou na zaméstnanci zavisli, nebo pro jednoho zaméstnance,
jednoho dospélého a dvé déti, nebo jednoho zaméstnance a Ctyfi déti. Pfi vypoctu mzdy
se pocitalo stim, ze 50 % financi bude vyuzito na ndklady na potravu, 40 %
na obleCeni, ubytovani, dopravu, vzdélani déti a vydaje na zdravotni péci a zbylych
10 % jsou finance, které mohou lidé vyuZit, na cokoliv chté&ji, napt. zdbavu, uspory,
dtichod nebo pokud zivitel rodiny ztrati praci (AFW, 2013a). V Tabulkach ¢. 3 a €. 4

milZeme vidét tuto mzdu piepocitanou na mény jednotlivych rozvojovych zemi.
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Tabulka ¢. 3 Asia Floor Wage v mistni mene (AFW, 2013Db), upraveno autorkou

Pro zemé, které provedly vyzkum Spotfebniho kose

Zemé Asia Floor Wage v mistni méné
Kambodza 1 630 045 rield

Indie 18 727 rupi (INR)
Indonésie 4 684 570 rupi
Sri Lanka 48 608 rupii (SLE)

Tabulka ¢. 4 Asia Floor Wage v mistni mene (AFW, 2013Db), upraveno autorkou

Pro asijské zemé&, které neprovedly vizkum spotfebniho kode

Zemg Asia Floor Wage v mistni méné
Bangladés 29 442 taka
Cina 3 487 juand
Malajsie 1 643 ringgiti
Nepdl 32 310 NPR
Pilistan 31 197 PER
Filipiny 20 247 PHP
Thajsko 13 359 bahti
Vietnam 8 94% 153 VND

2.3.2 Model é. 2

Organizace Fairtrade International, Forest Stewardship Council, GoodWeave,
Sustainable  Agriculture  Network/Rainforest ~ Alliance, Social Accountability
International a UTZ Certified, které se dohodly na definici distojné mzdy, se shodli

také na metodologii jejiho vypoctu. Vypocet, ktery vytvoftili, je nasledujici:

Diustojnd mzda = naklady na potravu + ndklady na bydleni + naklady na ostatni zakladni

potieby
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Néklady na potravu se odviji od mnozstvi ptijatych kalorii doporu¢enych Svétovou
zdravotnickou organizaci. Jidlo musi byt nizkonakladové, vyzivné a predevS§im mistni.
Zaroven jsou brany v potaz mistni ceny vyrobku, které lidé obvykle nakupuji. Druhou
polozkou jsou ndklady na bydleni. Tyto nédklady jsou ,,odhadovany na zdkladé
mezinarodnich (UN-HABITAT) a narodnich standardii pro diistojnost (napr. obydli
umisténé mimo slum a nebezpecné oblasti, které ma stalé zdi, stiechu, ktera neprotéka,
a adekvatni vetrani; vybaveni jako elektrina, voda, Cistd toaleta, a dostatek mista,
aby rodice a déti spaly oddélené)” (Anker, 2013, 2). Tteti slozkou, obsazenou
ve vypoctu, jsou ostatni zdkladni potteby. Do této sloZky jsou zapocitavany naklady
na zdravotni péci, dopravu a vzdélani. Na zavér se pridava mald Castka, kterd
ma zajistit, ze lidé budou mit dostatek finan¢nich prostiedkii na neplanované vydaje,
jako napt. nehody, nemoci a zajiSténi udrzitelnosti a zamezeni chudoby. VeSkeré
naklady jsou odhadovany ve spolupraci s mistnimi obyvateli pro typickou rodinu

(Anker, 2013). Na Obrazku ¢. 1 je znazornéna metodologie tohoto vypoctu.

Obrazek ¢. 1 Vypocet diistojné mzdy (Anker, 2013)

Figure 1. Flow chart of methodology for estimation of living wage

Cost of Cost of basic Other
nutritious acceptable essential
low cost diet housing expenses

Cost of basic quality of
life for average person

Family size to support

# of full-time worker
aquivalents per couple

small margins for unseen
events

Living wage for
worker

2.3.3 Model ¢. 3

Organizace Fair Wear Foundation také vytvotila zplsob, jak odhadnout distojnou
mzdu. Stejné jako predchozi organizace odhaduje distojnou mzdu na zakladé

zakladnich potieb, které predstavuji: vyZzivu, ndklady na bydleni (elektiina a dalsi
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zakladni vybaveni), obleceni, pitnou vodu, zdravotni péci, péci o déti, dopravu a uspory.
Aby byl jeji pfesny odhad mozny, bylo by zapotiebi spolupracovat s mistnimi lidmi
a zamestnanci a jinymi partnery. To vSak v praxi neni mozné, proto se vypocet provadi
pomoci tzv. Wage Ladderu (FWF, 2012). Wage Ladder je nastroj, ktery je pfistupny
na internetu. Slouzi predevs§im zaméstnavatelim k tomu, aby zjistili, jestli mzda, kterou
plati svym zaméstnancum, odpovida odhadu dustojné mzdy v oblasti, ve které maji
umisténou vyrobnu. Pokud se mzda 1isi od distojné mzdy, Wage Ladder spole¢nost
upozorni, v ¢em jsou rozdily. Zaméstnavatelé se tak mohou zaméfit na problematické
oblasti a zacit pracovat na zlepSeni situace. Odhadovand mzda je zaloZena na datech
neziskovych organizaci, mistnich odborovych svazli, vladnich agentur a obchodnich
asociaci. Zapocitany jsou také narodni a mezindrodni ukazatele jako naptiklad hranice

chudoby a mzdov¢ statistiky OSN nebo Asia Floor Wage (FWF, 2009b).

2.3.4 Kritické zhodnoceni

Na zaklad€ popsanych zplsobti vypocitani distojné mzdy mizeme shrnout né€kolik
nevyhovujicich postupli. Nejprve bych chtéla upozornit na to, ze ackoliv maji vSechny
iniciativy stejny cil, neexistuje mezi nimi shoda, jak se ma dustojna mzda vypocitat.
Myslim si, ze pokud nebude mezinarodné¢ uznan jeden zptsob jak distojnou mzdu

vypocitat, bude velmi problematické ji zavadét, protoze kazdy ji bude pocitat jinak.

Co se ty¢e Modelu €. 1, neni idedlni odhadovat diistojnou mzdu na zaklad¢ naklada
na potraviny a nepotravinové ndklady, protoze do nepotravinovych naklada
je pak zapotiebi zahrnout také naklady na bydleni a ty casto tvoii velky rozdil,
napt. dlstojnd mzda pro mésto Ci vesnici. Obecné plati, Ze na vesnici jsou naklady

na bydleni niz8i nez ve méesté (Anker, 2013).

U vSech modeld se zapocitdva polozka, kterd pfedstavuje finance navic, které
Clovék muiZe vyuzit podle svych piedstav ¢i nepfedpokladanych vydaji. Jedna
se bud’ 0 Gspory ¢i vydaje na nemoc nebo na zabavu. Neni vSak konkrétné uvedeno,
jakou ¢astku z dané mzdy je potieba ptipocitat. Pouze prvni model uvadi, ze by to m¢lo
byt 10 % mzdy, ostatni modely neuddvaji, o jak velkou cast mzdy jde. Myslim si,
ze pokud by byly tyto penize uréeny na obdobi nemoci, bylo by mozné tuto ¢astku
stanovit na zdkladé cen zakladnich 1éki v dané zemi. Pokud by se jednalo o zabavu

¢i volnocasové aktivity, myslim si, Ze je pomérné problematické urcit spravné mnozstvi

-37-



finan¢nich prostfedkt. Muselo by se urcit jak ¢asto a kam by si lidé chodili odpocinout

nebo se rozptylit.

DalSim problémem pfti vypocitdvani distojné mzdy je pocet lidi, které ma tato mzda
uzivit. Vypocitavat distojnou mzdu pro rodinu s dvéma détmi mize byt zavadéjici,
jelikoz v nékterych jihoasijskych a jiho-vychodoasijskych statech, jako naptiklad
Bangladés a Indie je celkova plodnost Zen vys$i nez dvé déti a proto lze ocekavat,
ze V rodinach bude déti vice. U Bangladése je to 2,4 narozeného ditéte na zenu a v Indii
2,48 narozeného ditéte na zenu. Pokud jde o Cinu a Vietnam plodnost se pohybuje
pod dvéma narozenymi détmi na Zenu, konkrétné Cina 1,6 narozeného ditéte na Zenu
a Vietnam 1,8 narozeného ditéte na zenu (CIA, 2016a; CIA, 2016b; CIA, 2016c; CIA,
2016d). Pokud je tedy pocet déti v domacnosti vyssi nez dve, je potieba tomu diistojnou
mzdu prizplisobit. AvSak v ndvodech na vypocet distojné mzdy neni uvedeno, o kolik
by se méla distojnd mzda zvysit. Pouze model ¢islo jedna uvadi riizné kombinace ¢lenti
rodiny pro vypoc¢itanou dastojnou mzdu. Podle mého nazoru s tim souvisi i vice prace,
protoze zaméstnavatel by musel mit pfesny piehled o tom, kolik lidi zije s kazdym

zaméstnancem v domacnosti a ptizplisobit tomu jeho mzdu.

2.4Rozdil mezi diistojnou mzdou a minimalni mzdou

Diistojna mzda je Casto zaménovana se mzdou minimalni. Pivodnim zdmérem
minimalni mzdy bylo zamezit vykofistovani pfedevsim zen a déti, ¢imz se inspirovali
i Britové a zavedli prvni zakony o minimalni mzd¢. Minimalni mzda je jednim
Z programu, které maji za cil udrzovat obyvatelstvo nad hranici chudoby. Aby to bylo

mozné, je zapotiebi ji pravidelné zvySovat (Schenk, 2001).

platit svému zaméstnanci, a to jak pracovnikovi na plny uvazek, tak i pracovnikovi
na castecny uvazek. “ (Schenk, 2001). Na rozdil od minimalni mzdy, je distojnd mzda
pouze jakési neformalni méfitko. Neni mozné ji vynutit legalni cestou, protoze neni
pravné upravena na rozdil od minimalni mzdy, kterd je pravné vynutitelnd (City
of Bradford Metropolitan District Council, 2013). Cilem nevladnich organizaci
a iniciativ je, aby byla minimdlni mzda nastavena na urovni distojné mzdy.
V tom ptipadé¢ by pak tato mzda byla pravné vynutitelnd, protoze kazdy stat
ma ze zakona danou minimalni mzdu (CCC, 2013b; FWF, 2015). Tabulka ¢. 5
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porovnavda mzdovou situaci ve statech zapadni Evropy, tedy v Belgii, Francii,
Nizozemi, Portugalsku, Spanélsku a Velké Britanii, dale v Ceské republice, v USA
a Vv Australii. Muzeme fici, ze u témét 2/3 uvedenych vyspélych statu je zdkonna
minimalni mzda pro jednotlivce vy$si neZ piedpoklidand diistojna mzda. Pouze Ceska
nez je predpoklddand diastojnda mzda. Je vSak nutné zminit, Ze mzda
pro nizkokvalifikovaného zaméstnance je ve vSech zemich, kromé& Australie, u které

pro tuto kategorii neexistuji data, vy$si neZ minimalni i distojnd mzda.

Tabulka ¢&. 5° Srovndni diistojné mzdy vyspélych stani (Wageindicator.org, c2016)

Srovnini distojné mzdy vyspélych stiti
Narodni Zakonna . nizl‘:izkd:afi?km'
Stit hranice minimalni mzda |Dustojna mzda 1né
chudoby pro jednotlivee (Euro) zam&stnance
(Euro) (Euro) (Euro)
Ceski republika 366.3 3441 438.8 547.6
Velka Britinie 1036.67 724,42 g76.8 1336,43
Nizozemi 1050 457 842 1370
Belgie 1090 1030 913 1530
Francie 087 1460 881 1400
Spanglsko 663 635 643 717
Portugalsko 411 530 473 550
USA 003,72 X 1044,11 1140,62
Australie 1486.96 1908.93 1152,08 X

Stejné jako distojna mzda, ma 1 minimalni mzda své odptirce a podporovatele.
Existuje mnoho nadzort na minimalni mzdu, nékteré tvrdi, Ze zvySovani minimalni mzdy
odradi zaméstnavatele od zaméstndvani nekvalifikovanych lidi a zaméfi se na lepSi
technologie. Jiné tikaji, ze v dlouhodobém horizontu by se méla zaméstnanost zvysit,
protoze lidé budou vice utrdcet. Existuji také nazory, Ze zvySovani minimalni mzdy

nema zadny vliv na zaméstnanost respektive nezaméstnanost (Schenk, 2001).

Predevsim pro zaméstnance odévniho primyslu je zajiStovani distojné mzdy velice
zasadni, protoZe minimalni mzdy v zemich, jejichZ ekonomiky jsou zaméfeny na odévni

pramysl, jsou vyrazné niz§i nez odhadovana dustojnda mzda. Bylo zjisténo,

® Data byla aktualizovana k 1.1. 2016.
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7e pro zaméstnance odévniho primyslu predstavuji minimalni mzdy spiSe stropy, tedy
tu nejvyssi moznou mzdu, kterou si mohou vyd¢lat, nez skute¢né minimalni mzdu.
Taktéz je jisté, ze lidé, ktefi pobiraji minimalni mzdu, nejsou schopni se z ni uzivit.
V neposledni fad¢ se ukazalo, ze zadavani vyroby dodavateli se tidi na zaklad¢ vyse
minimalni mzdy (Musiolek, 2011). Castymi reakcemi na nizké mzdy jsou riizné
nepokoje a stavky, které se odehraly v Barmé, Bangladési, Cing, Laosu, Kambodzi
a dalsich zemich. Byly také spustény kampané, které se snazi prosazovat distojnou

mzdu, jako napiiklad Clean Clothes Campaign (Musiolek, 2011).

Clean Clothes Campaign vytvofila studii, kde porovnala miniméalni mzdy
a odhadované distojné mzdy pro asijské zemé, ve kterych je odévni primysl vyznamny.

Na nasledujicim Obrazku &. 2 mizete vidét, jaké jsou mezi mzdami rozdily*:

Obrdazek ¢. 2 Minimalni mzda versus diistojnd mzda (CCC, 2013a)

MINIMUM WAGE VS LIVING WAGE

The difference between the minimum wage' and a living wage.
To say instead - The Living Wage is based on the Asia Floor Wage 2013 figure of PPPS$725.

BANGLADESH

CAMBODIA

. INDONESIA*

€ 361.21

Na obrazku mizeme vidét rozdily mezi minimalni a ddstojnou mzdou v sedmi
asijskych statech prepocitané na eura. Mlizeme fici, ze ani v jedné zemi nedosahuje
minimalni mzda hodnoty dustojné mzdy pro dany stat. Nejlepsi situace je v Malajsii,
kde minimélni mzda dosahuje 54% hodnoty dustojné mzdy, tzn., Ze zaméstnanci
si vydélaji 196,06 €, piiemz diistojna mzda je odhadovana na 361,21 €. V Ciné tvoii

minimalni mzda 46 % hodnoty dlstojné mzdy, zaméstnanci si vydélaji 174,60 €,

4 Data pochazeji z roku 2013.
=40 -



pficemz by méli za svou praci dostavat 376,07 €. Piestoze se jedna o staty,
kde je v ramci distojné mzdy nejlepsi situace (minimalni mzdy se nejvice blizi hodnoté
distojné mzdy), stale je mzda, kterou si pracovnici vydé€laji, nedostatecna na pokryti
zakladnich potfeb zaméstnance a jeho rodiny. Na druhé strané situace v Bangladési
anaSri Lance je Spatna. Oba stity maji témét stejnou hodnotu dustojné mzdy,
Bangladés 259,80 € a Sri Lanka 259,46 €. V obou zemich je ale zaméstnanctiim placeno
pouze 19% z odhadované distojné mzdy. Pro Bangladés je to 49,56 € a pro Sri Lanku
50,31 €. Na tomto piikladu tedy mizeme vidét hlavni rozdil mezi minimalni
a distojnou mzdou. Minimalni mzda nestaci na pokryti zdkladnich potfeb zaméstnanct

a jejich rodin a diistojna mzda je pro né zatim nedosazitelnym cilem.

V tomto odstavci je uvedeno shrnuti rozdil mezi diistojnou mzdou a minimalni
mezi minimalni mzdou a dustojnou mzdou je, Ze minimalni mzda je pravné
vymahatelna, kdezto diistojnou mzdu neni mozné pravné vymahat. VySe distojné mzdy
vV rozvojovych zemich je vzdy vyssi neZ vySe minimdlni mzdy, to miZeme vidét
na Obrazku ¢. 2. Kdezto v Tabulce ¢. 1 vidime, Ze v rozvinutych statech, pfedev§im
ve statech zapadni Evropy, v USA a v Australii plati, ze miniméalni mzda je vétSinou
vysSi nez distojna mzda. V rozvojovych zemich neni mozné se z minimalni mzdy
uzivit, na rozdil od dastojné mzdy, kterd je navrzena tak, aby zaméstnanci uzivili sebe
i svou rodinu a jesté jim zbyla Cast pfijmu na Gspory ¢i nepiedpokladané naklady. Podle
neziskovych organizaci by bylo nejidedlnéjsi, aby se minimalni mzda svou vysi
vyrovnala diistojné mzd¢€, protoze v tom piipadé by bylo mozné takto vysokou mzdu

vymahat.

2.5Pravni zajiSténi diistojné mzdy
Distojnd mzda je mezindrodné¢ uznané pravo, které je zakotveno v nékolika
dokumentech riiznych organizaci (Musiolek, 2011). Jak uz jsem zminila v podkapitole

2.2 Definice dustojné mzdy, dlstojnou mzdu jako lidské pravo mizeme nalézt

ve Vieobecné deklaraci lidskych prav v ¢lanku 25, odstavec 1° (UN, 2015).

Dal§im dokumentem, ktery hovoii o dlstojné mzdé jako pravu, je Evropska

socidlni charta. Evropska socidlni charta je dokument Rady Evropy, ktery vznikl v roce

® Piesné znéni tohoto odstavce je uvedeno v podkapitole Definice diistojné mzdy.
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1961 a byl znovu upraven v roce 1996. Jde o dodatkovy dokument k Evropské umluvé
o lidskych pravech, ktery zajistuje ekonomicka a socialni lidské prava. Pasaz upravujici
distojnou mzdu nalezneme v Casti II., &lanku 4 Pravo na spravedlivou odménu
(Council of Europe, 2015a; Council of Europe, 2015b). Claneck ma 5 odstavcd,

které stanovuji, jak by mél byt zaméstnanec ohodnocen za svou préci:
,, Clanek 4
Pravo na spravedlivou odménu za praci

S Cilem zajistit ucinny vykon prava na spravedlivou odménu za praci se smluvni

Strany zavazuji:

1. Uznat pravo pracovnikii na takovou odmeénu za praci, ktera jim i jejich rodinam
zajisti slusnou zivotni urover,

2. Uznat pravo pracovnikii na vyssi odménu za prescasovou praci, s vyhradou
vyjimek ve zvlastnich pripadech,
Uznat pravo pracujicich muzii a Zen na stejnou odménu za praci stejné hodnoty,

4. Uznat pravo vSech pracovnikit na primérené dlouhou vypovédni [hutu
Ppri ukonceni zaméstnani,

5. Dovolit srazky ze mzdy jen za podminek a v rozsahu daném vnitrostatnimi
zakony nebo predpisy nebo podle kolektivnich smluv anebo podle rozhodciho

nalezu. (Rada Evropy, 1996)

Pozadavek na zajiSfovani dustojné mzdy nalezneme také v preambuli
ustavy Mezinarodni organizace prace, kde se zdiiraziiuje potfeba zajistit zaméstnanciim
dastojné pracovni podminky vcetné dastojné mzdy. Piesnou citaci jsem jiz uvadéla

v kapitole 2.2 Definice dustojné mzdy, proto ji zde znovu uvadét nebudu.

Jak mzeme vidét v mezindrodnich konvencich lze pravni Gpravu dastojné mzdy
nalézt, avSak co se ty¢e narodnich dokumenti a ustav, je situace ponékud jina, protoze

upravuji pouze minimalni mzdu.

2.5.1 Zhodnoceni pravniho zajiSténi diistojné mzdy

Mezinarodni instituce zahrnuji do svych imluv a konvenci problematiku distojné
mzdy, avSak problémem je, Ze distojnd mzda neni na zdklad¢ téchto konvenci pravné

vymahatelna. Pokud stat konvenci ratifikuje, vétSinou se zavazuje k tomu, Ze se bude
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snazit napliovat cile, které mu z dané konvence vyplyvaji. Pokud vSak tyto cile neplni,
nehrozi mu zadny postih. Co se tyce Evropské socialni charty, zemé si mize zvolit,
ke kterym ¢lankiim se zavazuje, tudiz se mize stat, ze si vlada ¢lanek o distojné mzde
nezvoli a tim padem se nezavazuje ani k tomu, Ze se o zavedeni distojné mzdy bude
snazit. Navic jde pouze o Evropskou chartu, kterou mohou ratifikovat pouze evropské
staty, tudiz asijské staty, ve kterych se vyrabi odévy, se k takovéto charté viibec

nemohou oficiadln€ zavazat (Rada Evropy, 1996).

Pokud se zaméfime na VSeobecnou deklaraci lidskych prav, miZeme fici,
ze na rozdil od Evropské socialni charty ma celosvétovou ptisobnost, jelikoz je zavazna
pro vSechny staty, které jsou ¢leny Organizace spojenych narodu, tedy pro 193 statt
(UN, 2015). Problémem ovsem je, Ze stejné jako Evropské socidlni charta je to pouze
deklaratorni dokument, ktery neni zavazujici. Je tedy velice tézké a slozité postihovat
jeho poruSovéni. Problém je pfedevSim v mechanismech, které maji zajistit kontrolu
a napravu porusovani lidskych prav v radmci Rady OSN a komisi. Do dnesni doby
se podafilo postihnout pouze obdobi apartheidu v Jihoafrické republice a genocidu
ve Vychodnim Timoru (Krej¢i, 2011).

U ustavy Mezindrodni organizace prace nastava stejny problém jako u predchozich
dvou dokumentt, tzn., nejsou to dokumenty, které by staty pravné zavazovaly plnit vse,

CO je v textu uvedeno.

2.6 Vyhody a nevyhody diistojné mzdy

Diistojnda mzda je nastrojem, ktery s sebou nese jak vyhody, tak nevyhody.
Je ale potieba si uvédomit, ze lidé, ktefi pracuji za velmi nizkou mzdu, nemaji Sanci
se vymanit z chudoby, pokud nebudou za svou praci patticné odménéni. Jako u kazdého

fenoménu i1 zde se najdou pfiznivci a odplirci zavadéni distojné mzdy.

Odptrci distojné mzdy Casto vyuzivaji zdkon poptavky jako argument proti jejimu
zavadéni. Zakon poptavky je definovan tak, ze pokud se zvysi cena produktu, poptavka
po ném automaticky klesa, tzn., ze pokud se zvysi cena prace, firma bude najimat méné
zaméstnancl. Jenomze zdkon poptavky vtomto piipadé neni relevantni, jelikoz
je to model, ktery piedpoklada, ze vSechny ostatni proménné zahrnuté ve vypoctu jsou
konstantni, ale v redlném Zzivoté tomu tak neni. Zavisi totiz i na dalSich faktorech jako

je napft. poptavka po zbozi spolecnosti (Pollin, 2007).
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V dnes$ni dobé¢ se vyrobci snazi tlacit ceny co nejnize, aby méli na trhu vyhodné;si
postaveni. Nizké ceny maji Casto za nasledek nizké platy lidi, ktefi produkty vyrébi,
protoze pro obchodnika je nejjednodussi snizit platy zaméstnancii. Mezi cenou a mzdou
tedy existuje velmi silny vztah. Pokud chce zaméstnavatel platit svym zaméstnancim
distojnou mzdu, musi tomu také odpovidat cena konecného produktu, tzn., Ze cena
musi byt adekvatni ke mzd€. V opaéném piipadé se zaméstnavatel dopousti porusovani

zakladnich lidskych prav (FWF, 2012).

Dustojnd mzda s sebou ptfinasi jak vyhody, tak nevyhody, které se projevuji
na stran¢ zameéstnance 1 zaméstnavatele. V nasledujici casti jsou tyto vyhody

a nevyhody popsany.

2.6.1 Vyhody a nevyhody pro zaméstnance

Pro zaméstnance je vyhodou dastojné mzdy ptfedevSim to, ze ma okamzity efekt,
tzn., ze zaméstnanec je ptimo odménén za odvedenou praci. Projevi se thned v podobé
vys$§i mzdy, kterou zaméstnanec vydéla (Pollin, 2007). S tim souvisi také zvySeni
disponibilniho pfijmu. Protoze maji-li 1lidé vy$§i mzdu, maji také vice finan¢nich
prostiedki K dispozici, coz jim umoziuje kvalitnéj$i zivot. Dale dustojnda mzda
napomaha fesit pfijmovou nerovnost. Diky zvySenym platim se snizuji rozdily mezi
nejlépe a nejhlife placenymi zaméstnanci. Stejné tak z genderového hlediska se uzavira
mezera mezi mzdami zen a muzu (City of Bradford Metropolitan District Council,
2013). Dustojnd mzda ma také vyznam v oblasti psychologické. Pokud zaméstnanec
vydélava diistojnou mzdu, zvysuje se jeho respekt k jemu samému, coz mu zaroven
dodéva vétsi sebevédomi. Muzeme tedy fici, Ze ma pozitivni psychologicky efekt
(Pollin, 2007). Zaroven se takto fe$i problém stradani, protoze v ramci této politiky
by m¢li lidé mit dostatecné mnozstvi penéz, které potfebuji ke svému zivotu.
V neposledni fad¢ také napomahd bojovat s détskou chudobou (City of Bradford
Metropolitan District Council, 2013). Podle mého nazoru jde o nejrychlejsi

a nejefektivné;jsi feSeni chudoby, protoze méa okamzity efekt.

Zamg&stnancim mohou z distojné mzdy plynout i n€které nevyhody. Negativni vliv
muze mit distojnd mzda na ty zaméstnance, kterym jejich mzda zvySena nebyla. Tito
zaméstnanci se mohou citit ukfivdéné¢ a mize to mit negativni vliv na jejich préci
a produktivitu. Dal$i uvadénou nevyhodou je, ze lidé, ktefi pobiraji diistojnou mzdu

za svou praci, prichazeji o statni podporu, pokud predtim néjakou dostavali. Podle
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zakond jiz nespliiuji podminky pro pobirani podpory, protoze jejich mzda je vyssi (City
of Bradford Metropolitan District Council, 2013). Podle mého ndzoru by to nemélo mit
negativni dopady na zaméstnance, protoze distojna mzda je nastavena tak, aby z ni lidé
dokazali uzivit sebe i svou rodinu. Zaroven si myslim, ze by to mohlo podpofit i jejich
sebevédomi, protoze pokud jsou schopni si vydélat dostatek penéz na své Zivobyti,

nemusi byt na nikom a na ni¢em zavisli.
2.6.2 Vyhody a nevyhody pro zaméstnavatele

Nejen zaméstnanci, ale také zaméstnavatelé mohou zaznamenat vyhody, pokud
svym pracovnikiim budou platit distojné mzdy. Zaméstnanci, ktefi dostavaji za svou
praci distojnou mzdu, jsou totiz mnohem vice motivovani svou praci vykonavat
anemaji tak velké absence Vzaméstnani. Souvisi to 1 se snizovanim fluktuace
zaméstnancu, tzn., ze lidé neopoustéji svou praci tak casto (KPMG, 2015). Je tedy
zajiSténa vysS$i stabilita pracovni sily, zaméstnanci zastavaji pracovat ve spolecnosti.
Tim padem firma usetii ndklady na zaSkolovani novych pracovniki a jeji sluzby jsou
mnohem spolehlivéjsi. Celkova produktivita pracovnikil se tedy zvySuje a zaméstnanci
pocituji vétsi loajalitu vaci svému zaméstnavateli (Coulson, Bonner, 2015). Dalsi
vyhodou je, Ze zaméstnavatelé mohou timto zpisobem ziskat kvalifikovangjsi uchazece
o praci. Lidé totiz daji pfednost tovarné, kde si za stejnou praci vydélaji vice pencz.
Zaroven to muze spolecnosti pfinést pozitivni ohlasy okoli, vylepSit jeji reputaci,
protoze zvysuji mzdu lidem, ktefi jsou za svou praci Spatné placeni (City of Bradford

Metropolitan District Council, 2013).

Zaroven mizeme najit vyhodu, kterd se tyka jak pracovniki, tak i zaméstnavatel,
atou je altruismus. Jednd se o jakysi ,,moralni argument®“. Tato mzda totiz dovoluje
lidem zit dustojny zivot. Zaméstnavateli to tak ptinese dobry pocit z toho, ze ptispél
ke zlepSeni zivotnich podminek svych zaméstnancu (City of Bradford Metropolitan

District Council, 2013).

Vyhody nenalezneme pouze na strané¢ zaméstnancl a zaméstnavateld, ale také
na strané¢ vlady dané zemé, protoZe diky vy$$im mzdidm vlady nemuseji uvolhovat
vysoké dotace a tim padem ulevi stdtnimu rozpoctu (Pollin, 2007). Ptiznivé efekty
zaznamena 1 lokalni ekonomika. Pokud budou mit lidé vice financi, budou také moci
vice penéz utratit za zboZi a sluzby (City of Bradford Metropolitan District Council,
2013). Dalsi vyhodou pro vladu je, Ze pokud se zvysi platy, vlada vybere vice financi
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do statniho rozpoc¢tu na danich. Zaroven vsak také uSetfi na statni podpofte, protoze lidé
budou mit vyssi piijmy a uz se jim nebudou muset vyplacet socialni davky (KPMG,

2015).

Mezi nevyhody na stran¢ zaméstnavatele patii naptiklad to, ze mzda ponékud ztraci
hodnotici funkci. Pokud se pro zaméstnance zavede distojna mzda, vSem lidem, ktefi
na ni nedosahovali, se zvys$i plat. Narocnost prace se tak jiz neda ocenit mzdou, protoze
se smazavaji rozdily mezi riznymi druhy zaméstnani (City of Bradford Metropolitan
District Council, 2013). Dalsi nevyhodou je to, Ze dlstojnd mzda sice ptilaka
spole¢nosti nové zaméstnance, ale zaroven je mozné, ze tito novi zaméstnanci budou
mit niz§i motivaci pracovat. Jinymi slovy, lidé, kterym je diistojnd mzda vyplacena
od zacatku jejich pracovniho poméru, nebudou tak produktivni a motivovani k praci
jako zaméstnanci, kterym byla mzda zvySena na distojnou mzdu (KPMG, 2015). Podle
mého ndzoru vSak zdlezi na tom, jaky zameéstnanec praci ziskal. Pokud se jedna
o0 ¢loveéka, ktery praci hledal delsi dobu, nebo o cloveka, ktery mél v poslednim
zaméstnani mnohem niz§i mzdu, nebude tento argument platit, protoze tito lidé budou
radi za novou praci, ktera je navic 1épe placena. Pokud se vSak bude jednat o Clovéka,

ktery je na takovou mzdu zvykly, je mozné, Ze se tento argument projevi.

Pokud zaméstnavatelé ptrijmou politiku diistojné mzdy, zavazuji se tim také mzdu
pravideln¢€ zvySovat, coz miize byt povazovano za nevyhodu. S tim souvisi také dalsi
nevyhoda, kterou je to, ze diistojna mzda muize mit negativni vliv na outsourcing, tzv.
externi zajiStovani zdroju jako takové, protoze zvySenim mzdy se zvysi i naklady
na vyrobu. Tim se mize snizit zdjem o tyto sluzby. (City of Bradford Metropolitan
District Council, 2013). Pro zaméstnavatele mtze vyvstat 1 dalsi problém. Pokud bude
nejhiife placenym zaméstnancim zvysena jejich mzda, jejich nadfizenym se to nemusi
libit, protoze by mohli dosahnout na hodnotu jejich mzdy. Budou tedy pozadovat vyssi

mzdu, protoze maji vétsi zodpoveédnost vzhledem k jejich vedouci pozici (KPMG,

2015).

Samoziejmé, Ze kazdé zvySeni platu ssebou piindsi vyS$i ndklady
pro zaméstnavatele (City of Bradford Metropolitan District Council, 2013). Existuje
n€kolik zplsobi, jak mohou spole¢nosti tento narast nakladii pokryt. Prvni moZnosti je,
ze ho zaplati ostatni zamé&stnanci, tedy bud’ se jim snizi mzdy nebo budou propusténi.

Druhou moznosti je, ze ho zaplati podilnici tak, ze narust bude hrazen ze zisku
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spolecnosti. Tteti alternativou je, ze spoleCnost zdrazi své zbozi a narlst zaplati
spotiebitelé. Ctvrtou moznosti je, Ze nebude zapotiebi zvolit ani jednu z pfedchozich
alternativ, protoze pracovnici budou natolik motivovani k praci, ze vyrobi vice zbozi,
které vygeneruje chybéjici naklady. Posledni moznosti jsou platci dani, ale pouze

Vv pripad¢, ze zaméstnanci pracuji pfimo pro vladu (KPMG, 2015).

Pro vétsi piehlednost jsou vSechny vyhody a nevyhody uvedené v této podkapitole
shrnuty v Tabulce ¢. 6. Z tabulky je na prvni pohled zfejmé, Ze nejvice vyhod plyne
zaméstnanci a nejvice nevyhod plyne zaméstnavateli. Vyhody se vSak rozSituji
i navladu dané zemé a zaroven na lokalni ekonomiku. Podle mého nazoru jsou vsak
vyhody pro zaméstnavatele dilezité, protoze pokud v tovarnach stabilné pracuji kvalitni
zameéstnanci, spolecnost je schopna lépe reagovat na poptavku po jejim zboZzi a zaroven
samotné zbozi je kvalitn€j§i. MuZze to tak spoleCnosti pfinést vice zakaznikl

a tim padem 1 vice finan¢nich prostfedkd.

Tabulka ¢. 6 Vyhody a nevyhody diistojné mzdy

Vyhody a nevyhody distojné mzdy
- - o Lokilni
Zaméstnanec Zamestnavatel Vlada .
ekonomika
Okamaty efelt a vice Vetsi stabilita a . .. .. |Lidé mohou
. s - . . : |Uspora vydajm . .
disponibilnihe pijmu produktivita zaméstnancn - utratit vice penéz
Pomaha fezit pfijmovou  |Piliv kvalitngjzich VyEE mzdy
. nerovnost zaméstrarnci namenaji vice
Yhody — —
Zlepieni psychického i L.
- VylepZena reputace
stavu .
Pomaha fezit chudobu
Altnnismus
Firita stitni pod Plat ztrati hodnotici
ata sta odpory .
pocporn funkei
Pocit kiivdy u ostatnich | Nizsi motivace nove
zaméstnancty, kterym piichozich zaméstannet
Negativiid vliv na
. outsourcing
Nevvhody = —
WNegativni reakce
ostatnich zaméstnanch
Vyisi naldady
Pravidelné mvyEovani
mzdy
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3. Metodologie praktické ¢asti diplomové prace

Prakticka ¢ast diplomové prace je postavend na kvalitativnim vyzkumu zaloZeném
na dotaznikovém prizkumu mezi ¢eskymi odévnimi outdoorovymi spole¢nostmi, které
vyrabi v rozvojovych zemich, na analyze webovych stranek jednotlivych spolecnosti,
na rozhovorech s majiteli spole¢nosti pro online media a relevantnich online ¢lancich

0 spole¢nostech. Prace je doplnéna i prizkumem organizace NaZemi.

Dotaznik® pro tuto diplomovou praci je sestaven ze 44 otevienych, uzavienych
a polootevienych otazek. Byl rozdé€len do tii ¢asti: Zakladni informace, Dlstojnd mzda
v dodavatelském fetézci a Odévni spoleCnosti a jejich dodavatelé. Dotaznikové Setfeni
probéhlo v prvni poloviné¢ bfezna roku 2016. Dotaznik byl rozeslan 21 ceskym

spole¢nostem.

SpoleCnosti byly vybrany na zakladé prizkumi, které provedla mezi témito
firmami organizace NaZemi v letech 2011 a 2014, ktera se dlouhodobé zabyva
podminkami zaméstnancli v odévnim primyslu a vénuje se kampani USili to na nas.
V ramci prizkumu zroku 2011 se organizace NaZemi vénovala problematice
spolecenské odpovédnosti firem a prizkum z roku 2014 se tykal podminek, za kterych
spole¢nosti vyrabi své zbozi a ve kterych zemich je vyroba uskute¢novana (NaZemi,
2014). V ramci prizkumu z roku 2014 bylo osloveno 47 firem, byly v ném ale zahrnuty
i spole¢nosti, které vyrabi pouze v CR. Proto jsem pro svou diplomovou praci vybrala
pouze 21 spolecnosti, které podle tohoto pruzkumu vyrabi v rozvojovych zemich,

predevsim tedy v Asii.

Dotaznikovy prizkum tedy probéhl v prvni poloviné biezna roku 2016. Kazdé
spole¢nosti zvIast’ byl zaslan oslovovaci email s pfiloZzenym dotaznikem. Emaily byly
adresovany pfimo majitelim ¢i jednatelim spolecnosti, avSak ne vzdy pattila emailova
adresa pfimo adresované osobé. Firmam byl stanoven pftiblizny casovy horizont,
do kterého méli vyplnény dotaznik odeslat zpét. Po zaslani emaild byla kazda
spolec¢nost také telefonicky oslovena. Problém s telefonickym oslovovanim spocival
pfedevSim v tom, Ze jsem vétSinou mluvila s pani sekretarkou nebo asistentkou. Pouze
ve tfech ptipadech jsem mluvila pfimo s majitelem ¢i jednatelem spole¢nosti. V prvnim

ptipadé jsem mluvila s jednatelem spole¢nosti, se kterym jsem si domluvila schiizku

® Dotaznik naleznete v Piloze ¢. 1.
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V Praze. Béhem schiizky jsem za pomoci pana jednatele vyplnila dotaznik. Ve druhém
ptipad¢ jsem mluvila pfimo s majitelem spolecnosti, ktery mé informoval, Ze dotaznik
vyplni. 1 pfes opakované kontaktovani jsem zadny dotaznik neobdrzela. Ve tfetim
pripad¢ jsem byla razné odmitnuta s vysvétlenim, ze spole¢nost nevyrabi v rozvojovych

zemich.

Vysledek rozesilani dotazniki byl takovy, ze z 21 oslovenych spole¢nosti jsem
ziskala 2 zcela vyplnéné dotazniky a 1 naptil vyplnény dotaznik. Dale jsem obdrzela 5
negativnich odpovédi, kdy spole¢nosti z riznych divodi odmitly dotaznik vyplnit.
Ostatni spole¢nosti na oslovovaci emaily nereagovaly. Presto, Ze jsem spolecnosti
oslovovala také telefonicky, nepodafilo se mi je presvédCit, aby dotaznik vyplnily.
Myslim si, Ze divodem je také to, Ze jsem neméla moznost mluvit pfimo s majiteli nebo

jednateli spole¢nosti.

Vzhledem ktomu, Ze vysledny pocet vyplnénych dotaznikti je velice nizky,
rozhodla jsem se provést kvalitativni vyzkum a vice se zaméfit na spolecnosti, které
dotaznik vyplnily. Oslovila jsem spole¢nosti znovu a polozila jsem jim dal$i otazky
tykajici se diistojné mzdy. Osloveni probéhlo telefonicky a spocivalo v péti doplnujicich

otazkach’.

Diplomova prace je doplnéna také o informace o ostatnich spole¢nostech,
a to z internetovych zdroji, piedev§im z rozhovorti s majiteli spolecnosti v médiich

0 vyrob¢ v zahrani¢i a Z webovych stranek spolecnosti.

Potom co byly vyplnéné dotazniky shromazdény, byly vysledky vyhodnoceny
a jsou popsany v praktické ¢asti diplomové prace spolu s informace z internetovych

zdroja.

Limitem diplomové prace a pfedevsim dotaznikového vyzkumu je samotné téma,
kterym se diplomova prace zabyva. Citlivost tématu zplsobuje, Ze pouze velice malé
procento spole¢nosti dotaznik vyplnilo. Stim souvisi i nemoznost vyvodit zavéry
pro vSechny ¢eské odévni spolecnosti, které vyrabi v rozvojovych zemich, protoze pocet
odpovédi je pfili§ maly na to, aby bylo moZzné zavéry zobecnit. Dal§im limitem préace

je nedostatek informaci o diastojné mzdé u Ceskych odévnich spole¢nosti. Limitem

! Doplnujici otazky naleznete v Priloze €. 2.
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prace je i neschopnost ovéfit si pravdivost vSech odpovédi, které jsou v dotazniku

uvedeny.
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4. Oslovené odévni spolecnosti

Nasledujici kapitola pfedstavuje 21 odévnich spolecnosti, které¢ byly osloveny
v ramci dotaznikového Setfeni pro tuto diplomovou praci. Firmy jsou setazeny podle
abecedy, avsak podle znacky, kterou prodavaji a ne podle nazvu spole¢nosti, protoze

nazvy spolecnosti nejsou tak znamé jako jména znacek.

Spolecnosti, které byly osloveny s prosbou o vyplnéni dotazniku, byly vybrany
na zaklad¢ prizkumu, ktery provedla organizace NaZemi, ktera se dlouhodobé vénuje
Fair trade, globalnimu rozvojovému vzdélavani, odpovédnosti vefejnych instituci
a predevsim diistojnym pracovnim podminkam (NaZemi, 2016). SpoleCnosti byly tedy
vybrany na zakladé pruzkumu této organizace, ktery byl proveden v roce 2014. Podle
pruzkumu jsou vSechny oslovené subjekty Ceské odévni spolecnosti, které se orientuji
na vyrobu outdoorového obleceni. Zaroven vSechny vyrabéji alespon ¢ast svého zbozi

V rozvojovych zemich, predevs§im v asijskych statech (NaZemi, 2014).

Nejprve bych chtéla nastinit, jak si ¢eské outdoorové zbozi stoji na evropském
i na ¢eském trhu. V roce 2014 tvofil ¢esky trh s outdoorovym zbozim 2 % evropského
outdoorového trhu (European Outdoor Group, c2016). V roce 2013 dosahly ceské
odévni spole¢nosti s outdoorovym zbozim obratu 5,25 miliard korun, pfi¢emz obrat
vramci evropského trhu s outdoorovym zbozim dosahoval 275,5 miliardy korun
(NaZemi, 2014). Na Obrazku ¢. 3 mizeme vidét 15 ¢eskych outdoorovych spolecnosti
a jejich obraty. Mezi nejvétsi Ceské spolecnosti podle obratu patii Alpine Pro, Hannah,

Husky, Loap a Bushman.
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Obrazek ¢. 3 Obraty ceskych odévnich spolecnosti (NaZemi, 2014)

Obraty v CR

Horsefeathers
110

Alpine Pro
625

Hannah
600*

Roclk empire
55,9

Loap Ocian Warmpeace
: 125 62

Directalpine
53
Moira
82,8

15 €eskych outdoorovych a sportovnich firem podle obratu
(podle poslednich dostupnych vefejnych informaci; u ¢isel s * se jedna o kvalifikovany odhad)

Alpine PRO

Znacku outdoorového obleceni Alpine PRO prodéava spole¢nost ALPINE PRO, a.s.,
ktera sidli v Praze 10 (Alpine PRO, 2015a). Spole¢nost byla do obchodniho rejstiiku
zapsana v roce 1994. Jejim majitelem je pan Vaclav Hrbek (Veiejny rejstiik a Sbirka
listin, 2012 — 2015a). Spole¢nost vyrabi sportovni a ski obleeni a zamétuje
se inaodévy pro déti. Tato znaCka je znama tim, ze od roku 2009 je oficidlnim
partnerem Ceského olympijského tymu. Vytvofila kolekci pro sportovce na olympiady
ve Vancouveru a v Londyn¢ (Freeport, 2003 — 2016). V odvétvi outdoorového oble¢eni
a doplnkti se za dobu své existence stala spolecnost lidrem na ¢eském trhu a podafiilo
se ji také prosadit na trzich v zahrani¢i. Firma ma dcefinné spoleénosti v Polsku,

na Slovensku a v Cing (Alpine PRO, 2015b).
Bushman

Znacka Bushman je prodavdna spolecnosti LP Komfort s.r.o., kterd ma sidlo
V Praze 1. Spole¢nost byla do obchodniho rejstiiku zapséna v roce 1997. Spole¢nost LP
Komfort s.r.o. je vlastnéna spole¢nosti Bushman company a.s. se sidlem v Praze 4, ktera
ma ve spolecnosti vétSinovy podil (Vetejny rejstiik a Sbirka listin, 2012 — 2015b).
V dneS$ni dobé ma spole¢nost mnoho prodejen ¢i obchodnich zastoupeni ve statech
Asie, Afriky a Evropy (Bushman, 2015a). Od podzimu roku 2015 zna¢ka Bushman
vstoupila na americky trh vramci projektu MeoHub USA, jehoZ cilem je pomoc

a podpora pfi prosazeni se na americkém trhu (Bushman, 2015b).
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Crackonosh

Znacku Crackonosh vyrabi a prodavé spole¢nost Dermatex, spol. s.r.o., ktera sidli
V Praze 4. Do obchodniho rejstiiku byla zapsana v roce 1991 a jejim jednatelem je pan
Nikola Petrovi¢ (Vetejny rejstiik a Sbirka listin, 2012 — 2015¢). Tuto znacku mizeme
na trhu nalézt od roku 2007. Snazi se prosadit v Ceské republice ale také v Polsku
(Outdooria.cz, 2001 - 2013).

Directalpine

ZnaCku Directalpine prodava spole¢nost Direct Alpine s.r.o., ktera ma sidlo
v Liberci. Spolecnost byla do obchodniho rejstiiku zapsdna v roce 2005 a jejim
jednatelem je pan Radek Novacek (Vefejny rejstiik a Sbirka listin, 2012 — 2015d).
Spolecnost Direct Alpine dodava své zboZi témét do vSech zemi Evropy, predevSim
do Némecka, Rakouska ¢i Svycarska. Dale prorazila i na svétové trhy a to predevsim
do Koreje a Japonska. Také se jim podafilo navazat spolupraci s Horskou sluzbou CR

a dodava jejich ¢lenim obleceni (Direct Alpine, 2011 — 2016).

Envy

Znacku Envy prodava spole¢nost ALTISPORT.CZ s.r.0., kterd sidli ve mésté¢ Lom
v severozapadnich Cechdch mezi Mostem a Teplicemi. Spole¢nost ALTISPORT.CZ
s.r.0. byla do obchodniho rejstiiku zapsana v roce 2013 a jejim jednatelem je pan Ale$
Titlbach (Veiejny rejstiik a Sbirka listin, 2012 — 2015e). Znacka Envy vyrabi oblec¢eni
jak pro muze a Zeny, tak i pro déti. Pii vyrobé zbozi znacky Envy je nejvétsi daraz
kladen predevS§im na technicka fteSeni, kvalitu, design a také se uvadi,

7e je bezkonkurenéni v poméru cena/vykon (Envy, 2009 — 2016).
Hannah

Znacka Hannah je nyni proddvéana spole¢nosti Hannah Czech a.s., ktera ma sidlo
V Plzni. Spole¢nost byla do obchodniho rejstiiku zapsdna v roce 2005 a predsedou
jejiho predstavenstva je pan Stanislav Krpej§ (Vetejny rejstiik a Sbirka listin, 2012 —
2015f). Znacka Hannah vSak vznikla jiZ na po¢atku 90. let, pfesnéji v roce 1991. V roce
1997 expandovala do zahrani¢i a to do Slovinska, dale potom do Danska, Svédska,

Chile, a dokonce i do Gronska. V soucasnosti vyvazeji do vice nez 20ti zemi svéta
(Hannah, 2016).
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Horsefeathers

ZnaCku Horsefeathers nyni proddvd a vyrdbi spoleCnost STIGMA
DISTRIBUTION, s.r.0., kterd mad, stejné jako spolecnost Hannah Czech a.s., sidlo
V Plzni. Tato spole¢nost byla do obchodniho rejstiiku zapsana v roce 1997 a jejimi
jednateli jsou panové Pavel Kubic¢ek a Hanus Salz (Vetejny rejstiik a Sbirka listin, 2012
— 2015g). Tato znacka se zaméiuje predevsim na outdoorové obleceni na snowboard
a skateboard pro muze a zeny. V roce 1995 oteviela v Plzni prvni obchod se zaméfenim
na snowboarding a skateboarding. Dalsi obchod byl otevien v roce 2000 v Brn¢€. V roce
2004 byla zahajena také distribuce do zahranici (Horsefeathers, 1989 — 2016).

HUMI OUTDOOR

Znacka HUMI je prodavéana spole¢nosti HUMI OUTDOOR, s.r.o., kterd ma sidlo
ve Voznici u DobiiSe v okrese Piibram. Firma byla do obchodniho rejsttiku zapsana
v roce 1996 a jejimi jednateli jsou pan Petr Rychly a pani Eva Dérdova (Vetejny rejstiik
a Sbirka listin, 2012 — 2015h). Mezi nejvyznamnéj$imi obchodnimi partnery, se kterymi
spolupracovala, miizeme uvést napf. Armadu CR, Policii CR, Ceskou pojistovnu,
T-Mobile nebo Skodu Auto. Prvni obchody oteviela v Dobiisi v roce 1998 a v Praze

v roce 2000. Podaftilo se ji ziskat i certifikaty, které zarucuji kvalitu vyrobkl a sluzeb

(HUMI OUTDOOR, 2006 — 2015).
Husky

Znacku Husky prodava spole¢nost HUSKY CZ s.r.o., ktera ma sidlo v Praze 4.
Spolecnost byla do obchodniho rejstiiku zapsana v roce 1997. Majitelem spole¢nosti
je pan Petr Brina (Vefejny rejstiik a Sbirka listin, 2012 — 2015ch). Znacka Husky
prodava obleceni do ptfirody a outdoorové vybaveni. V nabidce ma také batohy, stany

a spaci pytle (Husky, 2014).
Jurek

Znacka Jurek je prodavana spolec¢nosti JUREK S+R s.r.o., ktera ma sidlo
v Kuncicich pod Ondfejnikem, které se nachazeji v Moravskoslezském kraji. Firma byla
zapsana do obchodniho rejstiiku v roce 2000 a jejimi jednateli jsou panové Stanislav
Jurek a Radim Jurek (Vefejny rejstitk a Sbirka listin, 2012 — 2015i). Jedna

se 0 rodinnou znacku, kterd byla zalozena jiZ na pocatku 90. let. Jejich hlavnim
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zaméfenim jsou predevsim stany (Jurek, 2011). V jejich nabidce vSak mizeme nalézt

také spaci pytle, karimatky, plasténky a obaly, outdoorové vybaveni a také obleceni
(Jurek, 2011).

LOAP

Znacka LOAP je vyrabéna a distribuovana spolecnosti PICCOLLO spol. s.r.o.,
ktera ma sidlo v Praze 4. Spole¢nost byla do obchodniho rejstiiku zapsana v roce 1992
a jeji jednatelé jsou pan Miroslav Slama a pani Katharine Sophia Butler. Nejvétsimi
podilniky jsou pani Petrana Slamova a pan Pavel Slama (Vetejny rejsttik a Sbirka listin,
2012 — 2015j). Zbozi znacky LOAP se prodava v Némecku, Polsku, Mad’arsku, Velké
Britanii, Svycarsku, Litve, LotySsku, Srbsku, Bulharsku, Rumunsku, Recku, ale také
v Turecku, Venezuele ¢i na Ukrajind. Spole¢nost nejvice vyrabi v Cing, avsak

ma i zkuSenosti s vyrobou v Indii, Pakistanu a Bangladési (LOAP, 2016).
Meatfly

ZnaCka Meatfly je prodavana spole¢nosti HANZA SPORT plus, s.r.o., kterd
ma sidlo v Brné€. Spole¢nost byla do obchodniho rejstiiku zapsana v roce 2007 a jejim
jednatelem je pan Petr Smid (Vefejny rejstiik a Sbirka listin, 2012 — 2015). Samotna
znacka Meatfly vSak byla zalozena jiz v roce 1995. Pivodné bylo jejim sortimentem
obleCeni a potfeby na skateboarding a snowboarding, v dnesni dob¢ se ale nabidka
rozsifila a spole¢nost nabizi 1 dal§i produkty napt. potieby a oble¢eni na kolo a mnoho

dalsich. Zamétuje se piedevS§im na vyrobu obleCeni a potieb ne zimu (Meatfly, 2016).
Nordblanc

Znacku Nordblanc prodava spolecnost NB Distribuce s.r.0., kterd ma sidlo v Praze
1. Spole¢nost byla zapsdna do obchodniho rejstiiku v roce 2014 a jejim jednatelem
je pan Richard Cizek (Vefejny rejstifk a Sbirka listin, 2012 — 2015). Znacku vsak
které se zamétuji pouze na prodej této znacky. Je to soucdst marketingové strategie
a zaroven piiprava pro velkoobchodni prodej a pro vstup na zahrani¢ni trhy. Znacka
Klade diraz piedevS§im na kvalitu materiall, soucasné technologie, prakti¢nost

a funkcnost vyrobkil, na moderni design a vyvazenou cenu (Nordblanc, 2015).
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Nugget

Znacka Nugget je prodavana spole¢nosti DOS production, spol. s.r.o., kterd ma,
stejn¢ jako Meatfly, sidlo v Brné. Spole¢nost byla do obchodniho rejstfiku zapsana
v roce 1998 a jejimi jednateli jsou panové Petr Odehnal a Martin Koch (Vetejny rejstiik
a Sbirka listin, 2012 — 2015m). Znacka Nugget vznikla v roce 2000. Vénuje se na jedné
stran¢ vyrob¢ zbozi pro street style a skateboarding a na druhé strané se vénuje vyrobé
obleceni na snowboard a dopliikd na zimu. Své produkty $iji na Dalném Vychod¢.
Znacka Nugget ma v Brn¢ dva své obchody. V téchto prodejnach Ize zakoupit 1 zbozi
jinych znacek, nejde tedy o prodejny cCisté znaCky Nugget. Vyrobky znacky Nugget
je ale mozné zakoupit dalich asi 170 obchodech po celé¢ Ceské republice (Nugget,
2015).

Pinguin

Znacka Pinguin je prodavéana spolecnosti Activent 365 s.r.o., ktera ma taktéz sidlo
v Brn¢. Tato spole¢nost byla do obchodniho rejstiiku zapsana v roce 2014 a jejim
jednatelem je pan Zdenék Kral (Vetejny rejstiik a Sbirka listin, 2012 — 2015n). Tato
znacka patii k nejstar§Sim outdoorovym znackdm na Ceském trhu. Poprvé se jeji zbozi
objevilo jiz vroce 1989. Pivodné se jednalo predevSim o vyrobky jako spaci pytle
a péfové bundy avSak béhem jeji existence se sortiment rozrostl a dnes nabizi Siroky
vybér outdoorového obleCeni i vybaveni. Dnes se zbozi znacky Pinguin distribuuje

do n¢kolika zemi Evropy ale také mimo ni (Pinguin, 2012).
Prima

Znacka Prima je prodavana spole¢nosti PRIMA OUTDOOR, s.r.o0., ktera ma sidlo
Vv Brn¢. Tato spole¢nost byla do obchodniho rejstitku zapsdna v roce 1999 a jejim
jednatelem je pan Josef Pokorny (Vefejny rejstiik a Sbirka listin, 2012 — 2015). Tato
znacka existuje na ¢eském trhu jiz od roku 1989. Zabyva se piredevsim vyrobou spacich
pytld, dale vSak nabizi také batohy, plasténky ¢i ponfa. Nez na trh prorazily asijské
firmy, patfila PRIMA k pfednim vyrobcim spacakd na trhu (PRIMA, 2011 - 2012).
Spole¢nost byla do dotaznikového Setfeni zahrnuta, protoZe na zadkladé prazkumu

organizace NaZemi spolecnost vyrabi také funkéni pradlo (NaZemi, 2014).
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RVC Sportswear

Znacka RVC Sportswear je prodavana spolecnosti RVC sportswear s.r.o., kterd
ma sidlo ve Zling. Spole¢nost byla zapsana do obchodniho rejsttiku v roce 2004 a jejim
jednatelem je pan Robert Vrba (Vetejny rejstiik a Sbirka listin, 2012 — 2015p). Znacka
RVC sportswear se v Ceské republice vyskytuje jiz od roku 1990, kdy vznikla firma
ROVECO, ktera zbozi znatky RVC sportswear vyrabéla a prodavala. Od roku 2004
presla na jinou pravni formu a zménila ndzev. SpoleCnost se orientuje predevsim
na ¢esky a slovensky trh a vyrabi obleCeni pro volny cas, turistiku, aerobik, fitness
¢i lyzovani. Mezi jeji sortiment patii také batohy, taSky a nejriiznéjsi dopliky (RVC
sportswear, 2016).

Sensor

Znacka Sensor je prodavana spolecnosti ZOOKEE s.r.o0., ktera ma sidlo v Praze 1.
Spole¢nost byla zapsana do obchodniho rejstitku v roce 2003, avSak vté dobé
pod jménem ULTRASPORT s.r.o., a jejim jednatelem je pan Miloslav Jurka.
Na ZOOKEE s.r.o0. se firma piejmenovala teprve v roce 2015 (Vetejny rejstiik a Sbirka
listin, 2012 — 2015q). Na webovych strankach zna¢ky Sensor je vyroba sortimentu
charakterizovana jako ¢isté domaci, tedy Ze probiha pouze v CR. Organizace NaZemi

vSak uvadi, ze spolecnost vyrabi i v asijskych zemich (NaZemi, 2014).
Silvini

Znacka Silvini je prodavana spole¢nosti SILVINI s.r.o., ktera ma sidlo v obci Zdiby
ve StifedoCeském kraji. Spolecnost byla zapsana do obchodniho rejstiiku v roce 2009
a jejim jednatelem je pan DuSan Neuwirth (Vefejny rejstiik a Sbirka listin, 2012 —
2015r). Spole€nost Silvini je dal§i firmou, kterd se orientuje na vyrobu funkcéniho
sportovniho obleceni se zaméfenim na béZky, beéh a cyklo. Sortiment je urcen

jak zenam, tak muzim a détem (Silvini, 2015).
Warmpeace

Znacka Warmpeace je prodavana spolecnosti Pavel Habétin s.r.o., kterd ma sidlo
v Praze 2. Spolec¢nost byla zapsand do obchodniho rejstiiku v roce 2001 a jejimi
jednateli jsou pani Alice Habétinova a pan Pavel Habétin (Vefejny rejstiik a Sbirka

listin, 2012 — 2015s). Znacka Warmpeace vsak existuje jiz od roku 1986 a patii
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tak k nejstar§im outdoorovym znatkam Ceské republiky. Své vyrobky vyrabgji
jak v Evropé, tak v asijskych zemich (Warmpeace, 2015a). Svou vyrobu orientuji

predevsim na spaci pytle a pétové obleceni (Warmpeace, 2015b).
Woox

Znatka Woox je prodavana spolec¢nosti SUN SKI SPORT s.r.o., ktera sidli
v Ostruzné — Ramzové. Spole¢nost byla zapsana do obchodniho rejstiiku v roce 2005
a jejim jednatelem je pan Daniel Artz (Vefejny rejstiik a Sbirka listin, 2012 — 2015t).
Majitelem spolec¢nosti je pan Richard Woox. Sortiment je zaméfeny na zeny, muze
i déti. SpoleCnost nevyrabi pouze oblecCeni, ale také dalsi sportovni potieby,

napt. helmy, chranice, prkna atd. (Woox, 2011).
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5. Vysledky vyzkumu

V této kapitole jsou popsany vysledky dotaznikového Setteni, které prob&éhlo mezi
Ceskymi outdoorovymi spole¢nostmi, které vyrabéji v rozvojovych zemich. Z 21
ceskych odévnich spole¢nosti, které byly v ramci vyzkumu osloveny, vyplnily dotaznik
pouhé 2 spole¢nosti. Proto bylo dotaznikové Setfeni doplnéno telefonickymi rozhovory
S témito dvéma spole¢nostmi. Zaroven je kapitola doplnéna informacemi ziskanymi
z webovych stranek firem, rozhovory s majiteli spole¢nosti pro online media,

relevantnimi online ¢lanky a prizkumem spole¢nosti NaZemi.

Kapitola je strukturovana na zaklad¢ témat, kterymi jsou vyroba v zahranici, etické
kodexy, odbory a iniciativy, distojnd mzda a motivace Kk jejimu zavedeni, spoluprace
sdodavateli a spolecnosti a dobro¢inné projekty. Vysledky dotazniku budou
analyzovany anonymné, protoze spole¢nostem, které dotaznik vyplnily, byla zarucena
anonymita. U ostatnich informaci, at’ uz z webovych stranek, z rozhovori nebo ¢lank,

jiz budou konkrétni spole¢nosti uvedeny.

SpoleCnosti, které byly osloveny vramci dotaznikového Setfeni pro tuto
diplomovou praci, byly vybrany na zéklad¢ prizkumu organizace NaZemi. Prizkum
byl proveden mezi ¢eskymi odévnimi spolecnostmi v roce 2014. Jeho cilem bylo zjistit,
kde spolecnosti vyrabéji a jaké standardy se zavazali dodrzovat v rdmci pracovnich

podminek zaméstnancti (NaZemi, 2014).

Organizace oslovila 47 spole¢nosti. Z toho na dotaznik odpovédélo pouze 13 firem.
Bylo zjisténo, Zze pouze dvé spoleCnosti maji eticky kodex, ze 37 spoleCnosti vyrabi

v Ceské republice a 22 jich vyrabi v Asii (NaZemi, 2014).

V nésledujici ¢asti prace budou popsany vysledky vyzkumu.

5.1Vyroba v zahranici

Hlavnim zdmérem této ¢asti kapitoly je popsat, jaky druh zbozi spolecnosti vyrabi,
Vv jakych zemich vyroba probiha, kolik zaméstnancti se podili na jeho vyrobé, s kolika
dodavateli spole¢nosti spolupracuji, a na zavér podkapitoly je uveden popis vyroby
v Cing od jednotlivych majiteli spole¢nosti, ktefi se o ni vyjadfili v rozhovorech

Vv online médiich.
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Vyzkum se nejprve zaméfuje na druh zbozi, které spolecnosti vyrabi.
Z dotaznikového Setfeni této diplomové prace bylo zjisténo, Ze Spole¢nost ¢. 1
se orientuje na prodej obleCeni, stani a spacakii. Rozd€leni komodit z hlediska trzeb
této firmy je nasledujici: obleceni dosahuje 50 % a stejné je to také u stant a spacaki.
Spolecnost ¢. 2 uvedla, ze se zaméfuje na prodej obleceni, bot a dalsiho zbozi jako jsou
puncochdce, kabelky a jiné drobné zbozi. Co se tyce rozdeleni zbozi na zaklade trzeb,
nejvetsi podil maji boty, které se na trzbach podileji 85 %, obleceni se podili 10 %

a puncochace, kabelky a drobné zbozi se na trzbach podili 5 %.

Dale se vyzkum zaméfil na zemé, ve kterych vyroba probiha. Podle vysledkt
prizkumu organizace NaZemi spoleénosti nejéast&ji vyrabéji v Cing. Pro vyrobu v Cing

se rozhodlo 17 spole¢nosti, za ni ndsledu;ji Indie a BangladéS (NaZemi, 2014).

Z dotaznikového Setfeni pro tuto diplomovou préci bylo zjisténo, ze Spolecnost €. 1
vyrabi své odévni zbozi v Ceské republice, v Polsku, v Némecku a v Cing. Nejvétsi
podil z hlediska trzeb firma vyrabi v Némecku a v Cing, v kazdém staté jde o piiblizng
40 %, dale pak nasleduje Ceska republika a Polsko, kde se v kazdém staté vyrobi
pfiblizné 10 % zbozi. Spole€nost €. 2 uvedla, Ze jeji odévni zboZi se vyrabi pouze
v Cing&. Vyroba odévniho zbozi v Ciné se podili 10 % na vysi trzeb spole¢nosti, protoze

odévni zbozi tvoii 10 % trzeb, jak jsme zjistili v pfedchozim odstavci.

Rada bych zde uvedla komentaie Spole¢nosti &. 2 o vyrobé v Cing, které uvedl
jednatel firmy. Podle n&j je nyni Cina drah4 a postupné se stava pro firmy nezajimavou
pravé z divodu zvysujici se ceny. Ze zku$enosti vi, Ze pracovni podminky v Ciné
se zlepSuji. Podle né&j jsou pro vyrobce lepsi podminky k vyrobé napt. v Laosu nebo
Vietnamu. Uvedl vsSak, Ze zde vyrab&ji pouze veliké svétové spole¢nosti, a proto

pro dodavatele z téchto zemi nejsou zakazky malych spole¢nosti zajimavé.

Na zéklad€¢ rozhovoru s Jindfichem Melicharem, majitelem znacky Bushman,
muzeme fici, Ze spolecnost vyrabi nejen v Ciné, ale také v Indii, Bangladési, Pakistanu

¢1 Turecku. Kazda zemé je samoziejmé jina. Slovy pana Melichara:

vevr

Ale v Ciné je dnes obrovsky tlak na cenu prdce. Poptivka prevysuje nabidku, rostou

mzdy, ceny surovin a naklady prudce vstoupaji.© (E15.cz, 2011).
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Z téchto dtivodil nevyrab&ji pouze v Cing, ale i v Indii ¢ Bangladési (E15.cz,
2011). Pan Melichar dale srovnava Cinu a ostatni asijské zemé. Na otazku, zda dokazou

jiné asijské zemé zastoupit Cinu, odpoveédel:

»Ne tak uplné. Nejvice ji nahrazuje Indie, ale kvalita vyroby je zde niZsi, takze

vvvvvv

vvvvvv

vvvvvv

je to rok od roku drazsi.* (E15.cz, 2011).

Spole¢nost Alpine PRO svou vyrobu také presunula do zahrani¢i. Pavodné
se jednalo o Thajsko a Koreu. Nakonec byla navazana spoluprace s Cinou. Spoleénost
viak nevyrabi pouze v Cing. Jeji vyroba je rozdélena mezi Cinu (70 %), Bangladés (15
%) a Ceskou republiku (15 %). V Bangladési se jedna spise o velkoobjemovou vyrobu
(Ttma, 2013a). V Ceské republice jde spiSe o malosériovou vyrobu hi-tech véci
(Filipova, 2016). Alpine PRO se vSak snazi mapovat situaci 1V jinych zemich,
kde by potencionalné mohla své zbozi prodavat. Ne&kolikrat navstivili Vietnam
i Thajsko. Podle majitele Vaclava Hrbka vSak Vietnam nepfipada v tvahu kvuli
Spatnému vyjednavani na dalku a nejspis malému objemu vyroby spole¢nosti. MoZnosti
je také pusobeni Indonésie (Ttma, 2013b). Firma se zajimala také o podminky vyroby
v Kambodzi nebo Barmé. Muzeme tedy fict, Ze spolecnost usiluje o pfesunuti vyroby
z Ciny do jiné zemé (Senk, 2015). Casteéné se také vyroba stahuje zpét do Ceské
republiky. (Ttima, 2013b) a pan Hrbek ptedpoklada, Ze se zpdt do CR bude piesouvat
¢im dal vétsi ¢ast vyroby. (Ttma, 2013a).

Z rozhovoru s panem Kubi¢kem, spolumajitelem znacky Horsefeathers, vyplyva,
7e spole€nost vyrabi celou kolekci snowboardového obleceni, dale snowboardové
rukavice, nékteré Gepice, batohy a dopliiky napf. penézenky nebo pasky, v Cing
ve spolupraci s taiwanskymi spole¢nostmi. Zbytek jejich vyroby pochazi z Evropské
unie (Vecerka, 2015).

Z internetovych zdrojii byly u nékterych spole¢nosti navic zjiStény i1 divody
pfesunu vyroby do zahrani¢i. Divodem pro piesun vyroby do Ciny u znacky
Horsefeathers nebyl pouze vyssi zisk, ale predevsim nedostatek technologii a kvalitnich

vyroben v CR, které podle spole¢nosti nemély v 90. letech zijem o inovace. Prvni
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kontakt na dodavatele v Cing ziskali na evropské vystavé, na které se prezentovali
asijSti dodavatelé. Jejich prvnim kontaktem byla spole¢nost z Taiwanu, navzdory
pomérné vysoké cené, se rozhodli kontaktu vyuzit, protoze nabizel technologii, kterou
spole¢nost potiebovala (Vecerka, 2015). Podobné diivody pro pfesun vyroby méla
i znaCka DirectAlpine. Na pocatku 21. stoleti pfesunula spole¢nost vyrobu do Koreje
a Vietnamu, kde existovaly potiebné technologie pro vyrobu, které v Ceské republice
v té dobé chybély. V rozhovoru majitel spole¢nosti uvadi, ze Vv soucasnosti je jejich
vyroba piesunuta z asijskych zemi zpét do Evropy v lep§im piipadé piimo do Ceské
republiky (Hudy blog, 2015) avSak podle organizace NaZemi méli v roce 2014 stale
vyrobny v Indii (NaZemi, 2014).

Dotaznikové otazky cilily i na pocet zaméstnanct, ktefi pro danou firmu pracuji.
Spole¢nost ¢. 1 uvedla, ze v Ceské republice na pozicich managementu a dal$ich
podobnych pozicich pracuje 6 zaméstnancii, zatimco v zahrani€i na takovychto pozicich
nepracuje zadny zaméstnanec. Déle také uvedla, Zze v Ceské republice nikdo nevyrabi
zbozi, které spole¢nost prodava navzdory tomu, Ze V ptedchozi otdzce uvedla, ze 10 %
zbozi se vyrabi v CR. Pro poéet zaméstnancti v zahrani¢i uvedla 0, tedy Ze v zahrani¢i
nemaji zameéstnance, ktefi vyrabi zbozi, které prodavaji. Spolecnost ¢. 2 uvedla,
7e v Ceské republice na pozicich managementu a dal$ich podobnych pozicich pracuje
40 zaméstnanct, zaroven v zahranici na téchto pozicich pracuje 15 zaméstnancti. Dale
spole¢nost uvedla, ze v Ceské republice nikdo nevyrabi odévni zboZi, které spolenost
prodava, protoze firma v Ceské republice nema Zadnou vyrobu. Jednatel také uvedl,
ze V zahranic¢i pracuje 100-200 zaméstnancti, kteti vyrabi odévni zbozi, které spole¢nost
prodava. Firma zaroveii pfipojila informaci, Ze mav Ceské republice 10 prodejen
a velkoobchod, a Ze dalsi velkoobchody ma iv Polsku, na Slovensku, Rumunsku,
v Chorvatsku, Litvé, Estonsku, Bosn¢ a ¢astecné v Némecku. Po celé Evropé ma kolem

500 odbératelu.

Z internetovych zdrojii bylo zjisténo, e znatka Hannah ma v Ciné kancelaf,
kde pracuje 16 zaméstnanci. Tito zaméstnanci se staraji predev§im o kontakt

s tovarnami. V Ceské republice pak pro firmu pracuje 100 zaméstnanci (Prazik, MF
DNES, 2003).

Dotaznik se také zaméfil na dodavatelsky fetézec. V této Casti bylo predmétem

zajmu zjistit, jak maji spoleCnosti nastaveny vlastnické vztahy se svymi dodavateli.
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Spolecnost €. 1 uvedla, Ze nevlastni zddnou vyrobnu v rozvojovych zemich, ve kterych
vyrabi své zbozi a zdroven nemd vlastnicky podil ani v jedné z vyroben.
Také nespolupracuje ani s jednim zprosttedkovatelem®. Firma viak uvedla, Ze aktualng
spolupracuje se 2 vyrobnami, které nevlastni a ani v nich nema vlastnicky podil.
Spole¢nost ¢. 2 taktéz uvedla, Ze nevlastni zadnou z vyroben, kde se vyrabi zbozi,
které prodava a zarovenn ani v jedné z vyroben nema vlastnicky podil. Stejné jako
Spole¢nost  ¢. 1 nespolupracuje s zadnymi zprostfedkovateli.  Spolupracuje
vSak S vyrobnami, které nevlastni a ani v nich nemd vlastnicky podil. BohuZel

vSak spole¢nost neuvedla, s kolika takovymi vyrobnami spolupracuje.

Z rozhovoru pro online media bylo zjisténo, Ze znacka Horsefeathers spolupracuje
s pfiblizné 13 dodavateli, pfi¢emZ za poslednich deset let vyménili tfi dodavatele. Jeden
ze spolumajiteld spole¢nosti uvedl, ze hlavni duvody k rozvazani spoluprace jsou

vétSinou kvalitativni problémy (Vecerka, 2015).

Z online ¢lanku bylo zjiSténo, Ze znacka Hannah v roce 1996 zacala své zbozi
vyrabét v Cing. Pan Krpejs, piedseda predstavenstva spoleénosti Hannah Czech a.s.,

uvedl, ze firma spolupracuje s 10 vyrobnami (Prazdk, MF DNES, 2003).

Jelikoz se majitelé firem v rozhovorech pro média Casto zminovali o podminkach
vyroby v Cin€¢ a o tom, jaka je v Cin¢ v tomto odvétvi situace, diplomova prace toto

téma rovnéz reflektuje.

Spolumajitel znacky Horsefeathers, Pavel Kubicek, tekl, ze firma spolupracuje
sndkolika dodavateli v Cing. Podle n& jsou ale vyrobny umistény v jedné
Z nejbohatsich lokalit Ciny a ve vyrobné se nesetkali s porusovanim lidskych prav. Pan
Kubicek uvedl: .,V podstate je momentdlné situace takova, zZe si ten, kdo to mysli
S vwrobou vazné, nedovoli nevychdzet zaméstnancum vstiic. Dnes se tovarny v kvalité
pracovniho prostiedi a nabidce platii doslova predhanéji (Vederka, 2015). ,,...Cina
a jeji zivotni uroven rychle roste a s ni i ndaroky na mzdu, ktera odpovida Zivotnim
potrebam v dané provincii. Tovdrny jsou nuceny akceptovat rychly riist mezd
zaméstnancii a drive ¢i pozdéji rist nakladi prenést do nabizenych cen. V nekterych
pripadech se pri propoctu ceny dopravy a cla dostanete na obdobné ceny, které

je dneska Evropa schopna nabidnout. Kdyz k tomu prihlédnete k nakladiim zrovna treba

& Zprostredkovatelem se mysli dodavatel, ktery je pouze zprostiedkovatelem, tedy nevlastni zadnou
vyrobnu, je pouze prostifednikem mezi vyrobnou a spolecnosti.
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které se vraci zpet. ©“ (Vecerka, 2015).

Zaroven 1 druhy spolumajitel znacky Horsefeathers, Hanu$ Salz, fika: ,,Je treba
védet, ze v Ciné Sije 99 % znacek a Ze jako viude na svété i tam je moznost vybéru — od
nejlevnejsiho, kde se vyrabi v dost punkovych podminkach az po nejlepsi, kde vyroba
probiha v novych cistych, klimatizovanych tovarndch a jeji zaméstnanci maji veskery
socidlni servis, o kterém si leckde i u nds mizou zaméstnanci nechat jen zdat. “ (Smida,
2012). Tvrdi takeé, Ze jsou informovani o tom, jaké pracovni podminky panuji
ve vyrobnach jejich dodavateli. Dodava, ze za lepsi kvalitu je nutné si ptiplatit a rozdily
Vv cenach mohou byt i dvojnasobné oproti nejlevngj§im &inskym dodavatelim (Smida,

2012).

Podobny nazor na pracovni podminky v Ciné ma i majitel spole¢nosti Alpine PRO,
ktery tvrdi, ze Cina dnes disponuje vysp&lym trhem a v oblasti vyroby jsou &insti
dodavatelé Casto lepsi nez dodavatelé z nékterych evropskych zemi. Zaroven dodava,
7e pracovni podminky zaméstnancl se velmi zlepsily. Tuto situaci v Ciné porovnava
se situaci v Bangladési. Tvrdi, ze v Bangladési spole¢nost spolupracuje pouze s témi
nejkvalitnéjSimi tovarnami. A piesto, Ze tyto tovarny maji mezinarodné¢ uznavané
certifikaty, fika, ze je mezi zemémi velky rozdil (Ttma, 2013b). Pan Hrbek také
informoval o situaci v Cing a pracovnich podminkach zaméstnanct, ktefi vyrabi jejich

zbozi. Na toto téma v rozhovoru fekl:

,V nasi cinské tovarné, kterd lezi nedaleko Sanghaje, pracuje zhruba ctyFicet
delniku. Z posledni studie, kterd se v tomto regionu zabyvala problematikou Fair Trade,
jsme vysli jako jedna z mala firem velmi dobre. Kontrolu pracovnich podminek
md na starosti nase nejvétsi cinskda kanceldar. Tohle téma je na zapade samoziejmé
hodné citlivé, v Ciné se na to ale pohlizi trochu jinak. Navic nejsme v takové poziCi,
abychom si tam mohli néco diktovat a zasahovat do jejich pomérii. Nicméné nasi délnici
tam maji trojndsobek minimalni cinské mzdy a o polovinu vic, nez je priimeérny plat

V celé provincii. “ (Ttima, 2013a).

Slepsi situaci v Ciné souhlasi i majitel znacky Bushman, Jindfich Melichar:
»Zmeny v Ciné jsou opravdu velké a cena prdce i surovin neustadle roste. Kazdou sezonu
vdlcime doslova o kazdy dolar a mohu ¥ict, ze kazdy piilrok, kdy domlouvame dalsi

zakazky, se jejich cena zveda zhruba o deset procent.” (E15.cz, 2011).

-64 -



V neposledni fad¢ i znacka DirectAlpine pocituje zvySujici se ndklady na vyrobu
v Cing. Tvrdi, Ze naklady kazdym rokem stoupaji asi o pétinu. Pro ¢eské spoleénosti
jeto uz pomérné velky nartst, a proto z Ciny odchazeji. Pomémé &asto dochazi
K navratu vyroby zpét do vychodni ¢asti Evropy. Podle majitele DirectAlpine nejsou
v Ceské republice potiebné technologie ani pracovni sila, predevsim $vadleny,
aby se mohl odévni prumysl vratit zpét do zemé. Podle majitele, Radka Novacka, bude

znacka DirectAlpine stahovat stale vétSi objem vyroby zpét do Evropy (Francova,
2012).

Co se tyCe pracovnich podminek zaméstnancti v dodavatelskych fetézcich, znacka
Horsefeathers tvrdi: ,,Obecné plati, Ze je hlavné na zadavatelich (znackach), zda budou
principielné odmitat spoluprdce s takovym dodavatelem, ktery nerespektuje lidska

prava, at uz piisobi v Bangladési, Ciné nebo tieba kdekoli v Evropé.* (Veterka, 2015).

Je potfeba zminit, Ze neni UpIn¢ jisté, Ze vSe, co spolecnosti uvadi na webovych
strankach ¢i v rozhovorech pro online média, jsou zcela pravdivé informace, protoze

neni mozné vSechny tyto informace ovéfit:

Karikou na profilu uspésnych Cechii je, Ze vyrabéji své zbozi v Asii — piredevsim
v Ciné, Indii a Bangladési. Vsechny firmy vSak v médiich svorné tvrdi, Ze pravidelné
kontroluji, aby v jejich tovarndach délnici netrpéeli a méli vyssi mzdy neZ v jinych
vyrobnach v regionu. Presto jsou kviili tomu pod palbou kritiky obcanskych sdruzeni,
jejich piisobeni v Asii se stalo predmétem kampané Usili to na nas! Organizace

NaZemi. “ (Prokop, 2013).

V nasledujicim odstavci jsou shrnuty poznatky této podkapitoly. Bylo zjisténo,
7e vét§ina spole¢nosti vyrabi své odévni zbozi v Cing. Na zakladé dotazniku mtizeme
fici, Ze ani pro jednu spole¢nost viak neni vyroba odévii v Cing véts§inovym
podnikatelskym zdmérem. Tyto dvé spolecnosti nevlastni a nemaji vlastnické podily ani
Vjedné zvyroben, kde se jejich zbozi vyrdbi. Zairovenn nespolupracuji
se zprostfedkovateli. Ob& spolecnosti piimo spolupracuji s vyrobnami, kde se vyrabi
odévni zbozi, které prodavaji. Dale ceské ode€vni spoleCnosti vyrabi i v Indii
a v Bangladési. Spole¢nosti uvadéji, Ze divodem k ptresunuti vyroby byly nedostatecné
technologie v 90. letech. Zarovei se firmy shoduji na tom, Ze podminky vyroby v Cing
se zlepSuji ve prospéch zaméstnancii. Vyroba je draz§i a spolecnosti se ohliZeji

po novych zemich, kde by bylo moZzné zboZi vyrabét. Zaroven vSak spole¢nosti uvadéji,
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7e kvalitou se Ciné zadna zemé s levngjsi vyrobou nevyrovna. Nékteré spole¢nosti jako
Alpine PRO nebo Horsefeathers tvrdi, ze vi, v jakych podminkach pracuji jejich

zaméstnanci a popisuji je jako nadstandardni.

5.2 Etické kodexy, odbory a iniciativy

Tato cast kapitoly je vénovana etickym kodexim, odbortim a iniciativam. Cilem
bylo zjistit, zda spolecnosti disponuji etickym kodexem, ktery upravuje prava
a povinnosti zaméstnancli a zaméstnavatell, jestli maji zaméstnanci pravo organizovat
se v odborovych svazech a jestli je spolecnost nebo jejich dodavatel ¢lenem nékteré
Z iniciativ, které se vénuji prosazovani dustojnych pracovnich podminek

pro zaméstnance.

Na zéklad¢ dotazniku této diplomové prace bylo zjisténo, ze Spole¢nost €. 1 nema
eticky kodex a ani se ho nechysta v blizké dobé zavést. Dale spole¢nost uvedla,
ze V zadném jejim dokumentu neni zadnym zplisobem upraveno zajistovani diistojné
mzdy. Zarovei se firma nezajima o to, zda vyrobny v rozvojovych zemich eticky kodex
maji. Spolec¢nost by ani nedala, za jinak stejnych podminek, pfednost dodavateli, ktery
ma eticky kodex, pifed dodavatelem, ktery ho nema. Spole¢nost ¢. 2 v dotazniku uvedla,
ze ma eticky kodex, avSak pfipojila informaci, Ze se jedna o smlouvu se zaméstnancem,
kde jsou popsana prava a povinnosti zaméstnancti a zaméstnavateli. Spole¢nost zaroven
tvrdi, ze tento dokument upravuje diistojnou mzdu, a Ze se jedna o zaklad + procento
Z prodeje. Soud¢ vsak na zéaklad¢é dalSich otdzek v dotazniku nejedna se o distojnou
mzdu pro zaméstnance v rozvojovych zemich, ale pro zaméstnance prodejen v zemich,
kde se zbozi prodava. Spole¢nost argumentuje, ze je tento dokument zavazny
a ze Vv jiném dokumentu se zddnym zptsobem nespecifikuje zajiStovani distojné mzdy.
Spole¢nost vSak uvedla, Ze se zajima o to, zda vyrobny v rozvojovych zemich maji
eticky kodex a zaroven by dala ptednost, za jinak stejnych podminek, dodavateli, ktery

eticky kodex ma nez tomu, ktery ho nema.

Na zaklad¢ prostudovani webovych stranek jednotlivych spolecnosti bylo zjisténo,
ze pouze dvé spole¢nosti maji vefejny eticky kodex. Jedna se o znacky Alpine PRO

a DirectAlpine. Etické kodexy jsou volné pfistupné na jejich webovych strankéach.
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Eticky kodex spolecnosti Alpine PRO mé& osm bodl, ve ktery se spolecnost
zavazuje k fair trade’. Hlavnimi body kodexu jsou: zakaz d&tské prace, distojné
pracovni podminky, nediskriminace a environmentalni udrzitelnost.  Pro tuto
diplomovou praci je podstatny piedev§im bod distojné pracovni podminky, kde
spole¢nost Alpine PRO piesné uvadi: ,,.Spolecnost ALPINE PRO, a.s. dba na to, aby
pracovnici ve vyrobnich zavodech pracovali v dustojném, bezpecném a zdravotné
nezavadném pracovnim prostiedi a aby dostavali mzdu, ktera pokryje ndklady
na jejich Zivobyti (Alpine PRO, 2014). Firma se tedy snazi, alespon touto cestou
podporovat zavedeni diistojné mzdy pro zaméstnance, ktefi vyrabi odévni zbozi, které
spole¢nost prodava. Pokusila jsem se spolecnost kontaktovat, abych ovéfila, jakym
zpusobem dba na dilistojné pracovni podminky, bohuzel jsem ale neobdrzela zadnou
odpovéd’. V kodexu se dale uvadi, Zze je zavazny pro vSechny partnery spole¢nosti
a jeho dodrzovani je kontrolovano. V pfipadé, Ze partneti nedodrzuji body, které jsou
Vv kodexu obsazeny, muze podle kodexu dojit i k ukonceni spoluprace. Spole¢nost
se také zajimd o environmentalni aspekty své vyroby. Snazi se minimalizovat odpad
apro vyrobu pouziva ekologicky vyrobené materialy. Jejich zdmérem je zachovani
funkénich ekosystéml pro piiSti generace (Alpine PRO, 2014). Organizace NaZemi
uvadi, ze eticky kodex znacky Alpine PRO se svymi body odkazuje na nékteré zasady
Mezinarodni organizace prace. AvSak nepiesné definovani principti znemoziuje jejich

efektivni kontrolu (NaZemi, 2014).

Eticky kodex znacky DirectAlpine se zadnym zplsobem nezminuje o mzdé
pro zaméstnance, ktefi vyrabi zbozi, které spolecnost prodava. Avsak v etickém kodexu
se uvadi, ze spoleCnost ,respektuje kulturni a prdavni prostredi v zemich, v nich
Spolecnost piisobi, a to formou: ... dodriovani zdasad VSeobecné deklarace lidskych
prav* (Eticky kodex, 2006). Ve VSeobecné deklaraci lidskych prav vSak miizeme najit
i pasaz, ktera se vénuje mzdé, ktera vystaci zaméstnanci na pokryti nakladi na dustojny
zivot (UN, 2015). Telefonicky jsem kontaktovala spole¢nost a ptala jsem se, jakym
zpusobem ovétuje dodrzovani tohoto konkrétnitho bodu v zahrani¢i. Odpovéd

odkazovala na fakt, ze v souc¢asné dobé toto neni aktualni téma. Dnes spole¢nost vyrabi

.....

9 Fair trade je zde definovan jako ,zplsob obchodovani, jehoz cilem je prvotné podporit mensi
vyrobce a zemédélce z rozvojovych zemi Asie, Afriky a Latinské Ameriky tak, aby se dokazali uzivit
vlastni praci, ktera je v souladu s ekologicky Setrnym a socialné ohleduplnym pristupem.“ (Alpine
PRO, 2014)
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kdyz museli zadavat vyrobu do zahrani¢i z divodu jejich nedostateénych kapacit
a v té dob¢ kontrola probihala tak, Ze situaci jezdili ovéfovat vyrobni manazefi. Déle
byly tyto podminky soucasti smluv s dodavateli. Spole¢nost stejné jako Alpine PRO
uvadi, ze zakazuje détskou préaci. V kodexu je také cast, ktera se tyka zdravi
zamestnancd, jejich bezpe€nosti a zivotniho prostiedi. K ochrané zdravi, bezpecnosti
a zivotniho prostfedi se podle kodexu musi zavazat vSichni manazefi a pracovnici.
Spole¢nost dale deklaruje, ze ptistup k zivotnimu prostiedi patii mezi kritéria, podle
kterych se spolecnost rozhoduje pii vybéru dodavateld. ,,DirectAlpine s.r.o. se u vsech
svych prumyslovych aktivit snazi Setrit prirodni zdroje a snizovat vliv emisi, odpadnich
vod a odpadu s cilem zachovat prirodni prostredi (Eticky kodex, 2006). Ekologie
je pro znacku DirectAlpine dtlezitd a své vyrobky oznaCuje dvéma znamkami:
»NATURE TOP FRIENDLY*“ pro ekologicky velice Setrné vyrobky a ,,NATURE
FRIENDLY* pro ekologicky Setrné vyrobky (Direct Alpine, 2011 - 2016). Co se tyce
etického kodexu znacky DirectAlpine, organizace NaZemi pozitivn€ zhodnotila jeho
detailni rozpracovani pracovnich podminek zameéstnanci. Kromé téchto dvou

spole¢nosti nema zadna jina firma vetejny eticky kodex (NaZemi, 2014).

Podle organizace NaZemi spole¢nost Bushman uvedla, ze soucasti jejich smlouvy
s dodavateli jsou 1 c¢asti vénujici se dodrzovani nékterych standardi Mezinarodni
organizace prace. Dale spolecnost Horsefeathers uvedla, ze ,.etické a moralni principy
spolecnosti jsou ustné sdeleny novym zaméstnancim. Firma se svymi dodavateli
spolupracuje dlouhodobé a jeji zastupce je osobné navstévuje. Sama spolecnost
si je vwhod dlouhodobé a transparentni spoluprdce védoma, coZ také povazZujeme
(organizace NaZemi) za vhodny predpoklad k dalsimu kroku v prijeti spolecenské
odpovédnosti firmy.“ (NaZemi, 2014). Také znacka Woox se k etickému kodexu
vyjadrila. Tvrdi, Ze jej m4, ale neni zvefejnén. Proto neni mozné zjistit, jestli upravuje
pracovni podminky zaméstnancli a jakym zplUsobem. Ostatnich 16 spole¢nosti tedy
nedisponuje etickym kodexem. Naptiklad znacka Envy prohlasila, ze by odpovédnost

za pracovni podminky méla nést dodavatelska spole¢nost (NaZemi, 2014).

Miubzeme tedy fici, ze vétSina Ceskych outdoorovych spolecnosti, které vyrabi
V rozvojovych zemich, eticky kodex neméa nebo ho miniméalné nezvetejiuje. Eticky
kodex zvefejiuji pouze dvé Ceské outdoorové spolecnosti a pouze jedna z nich v ném
mluvi pfimo o mzd¢, kterd by zaméstnancim méla stacit na ,, pokryti nakladu na jejich

Zivobyti* (Alpine PRO, 2014).
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V ramci dotazniku bylo dale zjiStovano, zda zaméstnanci maji pravo organizovat
se v odborovych svazech. Spolecnost ¢ 1 vdotazniku wuvedla, ZzZe nevi,
zda ve vyrobnach, se kterymi spolupracuje, maji zaméstnanci pravo se zakladat odbory.
Spole¢nost se ani nezajima o to, zda zaméstnanci pravo na odbory maji. Zaroven také
uvedla, ze by za jinak stejnych podminek, nedala ptednost dodavateli, kde maji
zaméstnanci pravo se sdruzovat v odborech, pted dodavatelem, kde zaméstnanci toto
pravo nemaji. Spole¢nost ¢. 2 v dotazniku uvedla, Ze zaméstnanci ve vyrobnach,
se kterymi spolupracuji, maji prdvo na organizovani se v odborech. Firma vSak nema
informace o tom, jak Casto se odbory schazeji s vedenim vyrobny. Spole¢nost také
uvadi, Ze se zajima o to, zda maji zaméstnanci pravo odbory zakladat. Dodava vSak,
ze uroven odborli v rozvojovych zemich je uplné jind nez v Evropé. Na otdzku,
zda by pti vybéru dodavatele za jinak stejnych podminek dala piednost dodavatel,

kde lidé maji pravo na odbory, odpovédéla, Ze ne.

Dalsi ¢ast dotazniku se zamétila na fakt, zda se spolecnosti nebo jejich dodavatelé
sdruzuji v iniciativach, které bojuji za prava zaméstnancli. Spolecnost ¢. 1
v dotaznikovém Setfeni uvedla, Ze neni ¢lenem zadné z uvedenych ani jinych iniciativ
aze ani nema zajem se do takové iniciativy zapojit. Zarovenl firma uvedla,
ze ani vyrobny, se kterymi spolupracuje, nejsou ¢leny takovychto iniciativ. P¥i vybéru
dodavatele by za jinak stejnych podminek firma nedala ptednost dodavateli, ktery
je Clenem takové iniciativy, oproti tomu, ktery ¢lenem iniciativy neni. Spole¢nost ¢. 2
ma témert stejné vysledky jako spoleCnost €. 1. V dotazniku totiz uvedla, Ze neni ¢lenem
z4dné takové ani podobné iniciativy a Ze ani nema zajem se v takovychto iniciativach
zddnym zplsobem angazovat. Zaroven spolecnost uvedla, Ze nevi, zda jsou vyrobny,
kde se vyrabi jejich zbozi, ¢leny nékteré z takovychto iniciativ. A také spolecnost €. 2
by nedala za jinak stejnych podminek piednost dodavateli, ktery je ¢lenem takovéto

iniciativy pfed tim, ktery se v takovéto iniciativé neangaZuje.

Jak mlzeme vidét, na zéklad¢ dotaznikového prizkumu bylo zjisténo,
ze spole¢nosti nemaji etické kodexy. Firmy vzadném dokumentu neupravuji
poskytovani dlstojné mzdy zaméstnancim. Jedna ze spolecnosti se zajima o to,
zda vyrobny maji etické kodexy a dala by prednost takovému dodavateli pred tim, ktery
eticky kodex nema. Na zaklad€ internetovych zdroji bylo zjisténo, Ze pouze dveé odévni
spole¢nosti maji vefejny eticky kodex, a to Alpine PRO a Direct Alpine. Co se tyce

odbori je jasné¢ vidét, Ze spoleCnosti by daly pfednost dodavatelim, u kterych
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zaméstnanci nemaji pravo se organizovat v odborech. Jedna z firem uvedla, Ze nevi,
zda maji zaméstnanci pravo na odbory a ani se o to nezajima. Druha z firem uvedla,
7e zaméstnanci ve vyrobnach maji pravo na sdruzovani se v odborech. Ani jedna
ze spole¢nosti nema zajem se angazovat v iniciativach, které se zabyvaji problematikou

odévniho prumyslu v rozvojovych zemich.

5.3 Diistojna mzda a motivace k jejimu zavedeni

Cilem této casti kapitoly je zjistit, zda Ceské odévni spoleCnosti plati svym

zaméstnancim dastojné mzdy a jaké jsou motivace firem k jejimu zavadéni.

Spolecnost €. 1 v dotaznikovém Setteni uvedla, Ze se v nasledujicim horizontu péti
let nechysta zavést diistojnou mzdu. Firma nema obavy z toho, Ze by zaméstnanci piisli
o statni podporu, ani ze stiznosti a negativniho dopadu na ostatni zaméstnance, neboji
se ani zvySeni cen vyrobkt, snizeni zisk spole¢nosti nebo z pravidelného upravovani
mezd. Jejich stanovisko je nasledujici: ,, Mzda, se kterou pracuje muj dodavatel, je véci
mezi nim a jeho zaméstnancem . Spole¢nost tedy zadnym zplsobem do vySe mezd
nezasahuje. Pokud se spole¢nosti zvysi naklady, tento narust je pokryt dvéma zptusoby,
a to snizenim ziskli spole¢nosti a zvySovanim cen vyrobki. Spole¢nost €. 2 ma na danou
problematiku podobny pohled jako Spole¢nost ¢. 1. V dotaznikovém Setfeni uvedla,
ze se v horizontu péti let nechysta zavést dastojnou mzdu. Ani tato spole¢nost neméla
obavy zzadné uvedené moznosti, kterou dotaznik nabizel. Ptidala svou vlastni
odpovéd, kde uvedla, ze nechtéji platit vic, nez musi. Jejich diivodem je to, Ze se vse

idi trhem, nabidkou a poptavkou. Pro spoleCnost je nejdilezitéjsi cena vyrobku.

Témto dvéma spoleCnostem byly polozeny také dopliujici otazky tykajici se jejich
motivaci dlstojnou mzdu zavadét. Cilem bylo zjistit, za jakych podminek by byly
spole¢nosti ochotné dustojnou mzdu zajistovat, tzn., vyjednat se svymi dodavateli to,

aby tato mzda byla zaméstnanciim placena.

Spole€nost €. 1 nema zajem distojnou mzdu zavadét za Zadnych podminek, které
byly majiteli spolenosti predstaveny. Témito podminkami byly: situace,
kdy by se vSichni konkurenti zavazali k zajiStovani dastojné mzdy prostfednictvim
spole¢né dohody a za predpokladu, Ze je dohoda dodrzovéna; danové ulevy, které
by pokryly alespon ur€ité procento nakladi zplisobené nevySenim mezd na strané

dodavatele; vyhodnéjsi uvery a pljcky od statu; zména preferenci zakaznikd smérem
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k dodavatelim, ktefi svym zaméstnancim garantuji ur¢itou mzdu. Majitel spole¢nosti
mi sdélil, ze uvedené podminky jsou nerealné a ze by se timto nechtél zabyvat. Uvedl
také, Ze vySka mzdy neni jeho starost. Navic podle majitele firmy maji zaméstnanci,
ktefi vyrabi zbozi, které spole¢nost prodava, vyborné platy a vSichni jsou spokojeni.
Zameéstnanci, kteti jejich zbozi vyrabi, jsou kvalifikovani, a proto jsou za svou praci
dobfe odménéni. Majitel ma se svymi zaméstnanci velmi uzké vztahy a pravidelné jezdi
do Ciny. Jeho nazor je takovy, e mzda je véc tovarnika a on plati jenom cenu, kterou
si tovarnik za vyrobek stanovi. Pravidla, tedy i vySe mzdy, kterou si nastavi v zemich
vyroby, jsou jejich pravidla a spolecnost pouze plati za zbozi, které odebird. Zaroven
majitel spole¢nosti upozornil na to, Ze je pro n¢j rozhodujici kvalita zboZi a ne cena.
Z tohoto diivodu vyrabi v Cing, kde je kvalita vyrobki vysoka. Na zavér majitel uvedl,

7e podminky v Ciné se mnohem zlepsily.

Spolecnost €. 2 ma podobny nazor. Firma by dastojnou mzdu nezavedla za zadnych
podminek, které byly jednateli spole¢nosti pfedstaveny. Spole¢nost by reagovala pouze
na tu situaci, kdy by stét, ve kterém se vyrabi jeho zbozi, v tomto piipadé Cina, zaved|
diistojnou mzdu na celostatni Grovni. V tomto piipadé by spolenost piestala v Ciné
vyrabét a presunula by vyrobu do chudsiho statu, kde je niz§i mzda, avSak pouze
za predpokladu, ze by kvalita vyrobkli zlstala stejna. Pokud by se kvalita mé¢la snizit,
spole¢nost by ponechala vyrobu v Cing, protoze je pro ni kvalita dilezita. Hlavnim
argumentem u této spolecnosti bylo, Ze veskeré podnikani se tidi trhem, nabidkou
a poptavkou. Podle jednatele spolecnosti trh neni diistojny a zajistovani distojné mzdy

je podle n¢j charita.

V této podkapitole bylo zjisténo, ze spole¢nosti nechtéji zavadeét distojnou mzdu.
Zaroven se ani nezajimaji o to, jak by mohly dosahnout toho, aby jejich dodavatelé
vyplaceli dastojnou mzdu jejich zaméstnancim. Zarovefi se ob& spole¢nosti shodly
na tom, ze nechtéji do budoucna zavadét distojnou mzdu, ackoliv jejich ditvody byly
rozdilné. Prvni spole¢nost zastdva nazor, Ze mzdova politika je véci, kterd se ma fesit
mezi zaméstnancem a jeho zaméstnavatelem, a proto neni motivovéna dastojnou mzdu
zavadét. Podle n&j maji zaméstnanci v Ciné vyborné mzdy a jsou spokojeni. Druha
se fidi trhem. Spole¢nost €. 2 také neni Zadnym zplisobem motivovana diistojnou mzdu

zavadeét.
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5.4 Spoluprace s dodavateli

Poslednim tématem, které bylo v ramci prizkumu zkouméno, byla spoluprace mezi
spole¢nostmi a jejich dodavateli. Cilem bylo zjistit, jak dlouho spoluprace funguje,
jak casto se obnovuje smlouva mezi dodavatelem a spole¢nosti, jakym zpisobem
je upravena mzda zaméstnanci a jestli maji spole¢nosti moznost s dodavateli

vyjednavat o mzdach, které jsou zaméstnanciim placeny.

Pokud se zaméfime na délku spoluprace, frekvence obnovovani smluv a mezd
zaméstnancl, bylo zjisténo, ze Spolecnost €. 1 se svymi dodavateli, kterymi jsou dvé
vyrobny, spolupracuje jiz vice nez 10 let. Spolupréce s jejimi dodavateli neni upravena
smlouvou. Podle spole€nosti pracuji na zakladé tradi¢nich vztaht a dil¢ich objednavek.
Zarovenl mezi sebou nemaji upravenu vySi mzdy, ktera je zaméstnanclim placena.
Spole¢nost ¢. 2 v dotazniku uvedla, Ze se svymi dodavateli, dvéma tovarnami,
spolupracuje piiblizné¢ 20 let. Smlouvy s dodavateli obnovuje dvakrat rocné,
protoze maji novou smlouvu na kazdou sezonu, 1éto a zima. Firma také uvedla, Ze jejich
smlouvy s dodavateli Zadnym zpusobem neupravuji vysi mzdy, kterou zaméstnanci

ve vyrobnach pobiraji. Spolecnost pfipojila informaci, Ze je zajima predevSim cena

v v

Na zavér bylo zjistovano, jak jsou spoleCnosti informované o vysi mzdy
pro zaméstnance, ktefi vyrabi zbozi, které spolecnosti prodavaji. A také

jestli spole¢nosti se svymi dodavateli o mzdach néjakym zptsobem vyjednavaji.

Spolecnost ¢. 1 uvedla, Ze ma informace o mzdach ve vSech vyrobnach, se kterymi
spolupracuji, zaroven vsak ptiznala, Ze by za jinak stejnych podminek nedala ptednost
dodavateli, ktery zaméstnancim plati distojnou mzdu pied dodavatelem,
ktery diistojnou mzdu svym zaméstnancim nevyplaci. Neni jasné, zda predmétem
jedndni s dodavateli byva 1 problematika mezd, protoze se ktomu spolec¢nost
nevyjadiila. A na zavér spolecnost uvedla, Ze by nebyla ochotna odménovat dodavatele,
ktefi by platili svym zaméstnancim dustojnou mzdu. Spole¢nost ¢. 2 v dotazniku
uvedla, Z¢ ma informace o vySi mezd ve vyrobnach, se kterymi spolupracuji,
ale ne ve vSech. Zaroven stejné jako Spole¢nost ¢. 1 uvedla, Ze by za jinak stejnych
podminek nedala pfednost dodavateli, ktery svym zaméstnanciim plati distojnou mzdu.
Dale spolecnost v dotazniku zatrhla, ze nikdy nevyjednava se svymi dodavateli vysi

mezd pro zaméstnance. A nakonec také tato spolecnost by nebyla ochotna Zadnym
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zpusobem odménovat své dodavatele za to, Ze plati svym zaméstnancim dustojnou

mzdu.

Spolecnost €. 1 pripojila k dotazniku informace navic o tom, jak probihé spoluprace

s jejich dodavateli a jaké maji mezi sebou vztahy:

., Nase zboZzi vznika spolupraci mezi nami a dodavateli — majiteli tovaren ¢i vyroben
jak v Asii tak v Evropé, pri niz nikdo neni ve vzdjemném vztahu nadrazen ¢i podrazen
a nikdo si nediktuje zZadné extra podminky, kromé zjevné nutnych (oni dodaji perfektni
praci a my presné a vcas zaplatime). Pri vyvoji zboZi klademe diiraz predevsim na jeho
vyslednou technickou a kvalitativni uroven, kterou uprednostiujeme pied urychlovaci
prodeje, mezi které patii nizka cena, zejména ta, ktera je nizka diky osizeni kvality
materialu ¢i prace, ktera pokud neni dobre zaplacend, nestoji za nic a zbozi se samo

diskvalifikuje a s nim i jeho slavny vyrobce...

Slusné zachazeni se zaméstnanci neminime svym partnerum narizovat a jesté
to k tomu populisticky deklarovat. Partneri, kteri nam vyhovuji, si své lidi hyckaji -jinak
by jejich produkty nebyly vporidku a my bychom snimi nespolupracovali.
To k samoregulaci  problémii, kterymi se zabyvite, u nds docela postacuje.
Na neprirozené zasahy do nasich nadstandartnich a veskrze pratelskych vztahii s nasimi
dodavateli a jejich pracovniky nejen nevérime, ale povazovali bychom je za tyto vztahy

nepriznive ovliviujici. “ (Spole€nost €. 1, 2016).

Na zakladé téchto zjisténi lze fici, ze spoluprace mezi t€mito Ceskymi spole¢nostmi
a jejich dodavateli je dlouhodoba. Ob¢ firmy s nimi spolupracuji vice nez deset let.
U jedné spole¢nosti neexistuje smlouva, spolupracuji na zaklad¢ tradi¢nich vztaha
a dil¢ich objednavek, druhd spolecnost obménuje smlouvu dvakrat ro¢né. Ani jedna
spole¢nost Zadnym zplisobem neupravuje vysi mzdy, kterou zaméstnanci v rozvojovych
zemich pobiraji. Zarovenn ob& spole¢nosti maji informace o tom, jaké mzdy jsou
zaméstnancim vyplaceny. Ani jedna firma vsak se svym dodavatelem nevyjednava vysi
mzdy a nebyly by ochotny jakkoliv odménovat dodavatele pokud by svym

zaméstnancim platili diistojnou mzdu.

5.5Spolecnosti a dobrocinné projekty

Navzdory tomu, ze se spolecnosti o distojnou mzdu téméef nezajimaji, nckteré

Znich se snazi prosazovat alespoit postupy Setrné k zZivotnimu prostiedi,
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nebo se angazuji v jinych dobro¢innych projektech. Takovych spole¢nosti neni mnoho.

V nasledujici ¢asti prace jsou uvedeny firmy, které se v takovychto aktivitach angazuji.

Znacka Bushman se v roce 2012 zapojila do kampané s nazvem Water for Africa.
Tato kampan je zastfeSena organizaci UNICEF, kterd se mimo jiné zabyva zajistovanim
pitné vody pro obyvatele ve vice nez 90 zemi svéta. Znacka Bushman se rozhodla
s organizaci UNICEF spolupracovat a vytvofila specidlni edici tricek a doplnka
snazvem Bushman for UNICEF. Z kazdého zakoupeného tricka putovalo sto korun
na projekt ,, Nezdvadna voda®. Za vytézek zkazdého tricka bylo mozné nakoupit
800 tablet, které byly pouzity k vycisténi 4000 litrti vody pro Afriku. V ramci tohoto
projektu se podatilo ziskat sumu 234 905 korun a bylo mozné vy¢istit 9 396 520 | vody
(Bushman, 2015c). Dalsim projektem, do kterého se znacka Bushman zapojila
je podpora zoologickych zahrad v Ceské republice. Projekt se nazyva Bushman
for ZOO a, stejné jako u projektu Bushman for UNICEF, spo¢iva i tento projekt
ve vytvofeni limitované edice tricek, pficemz pii zakoupeni jednoho tricka putuje
sto korun na podporu urcité zoologické zahrady. Zoologické zahrady, které
se do projektu zapojily, maji tricko s vlastnim motivem, zvifetem, které je pro danou
zoologickou zahradu specifické. Naptiklad Plzenskd zoo mad na tricku nosorozce
indického. Zakaznik si tedy muze zvolit, na kterou zahradu chce pfispét. Znacka
piipravila i dal$i triCka napf. s motivem slona, kozorozce nebo vlka, jejichz vytézek

se rozdéli mezi vSechny zoologické zahrady (Bushman, 2015d).

Znacka Hannah se stala hlavnim partnerem vSech Nocnich béha pro Svétlusku
(Svétluska, 2012-2016). Znacka Warmpeace se podobné jako Hannah také angazuje
ve sportovni akci. Tentokrat se jedna o zadvod Generali Survival, ktery se snazi
0 integraci paraplegiki do zadvodu s nehandicapovanymi sportovci. Znacka Warmpeace

je jednim z partnerd tohoto zavodu (Generali Survival, 2016).

Mezi spole€nostmi jsou i takové, které se snaZi ochraniovat Zivotni prostiedi.
Jiz jsem jmenovala spolec¢nosti Alpine PRO a Direct Alpine. Ale také znacka
Horsefeathers se snazi ochrafiovat Zivotni prostfedi. Dokonce zaloZila hnuti s ndzvem
We are sick of trash!, jehoZ cilem je ¢istit mista v naSem okoli, které jsou znecisténé
odpadem. Lidé, ktefi se do iniciativy zapoji a vyfoti zneciSténé misto pred uklizenim
apo jeho uklizeni, mohou vyhrat vyrobky od znac¢ky Horsefeathers v hodnoté 2000

euro (Horsefeathers, 1989 — 2016). Jak jsem jiz zminovala, znacka DirectAlpine se také
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vénuje ekologii. V roce 2013 spolecnost prohlésila, ze by chtéla opét vyrabét ze 100%
bavlny, ale zaroven zarucit funk¢ni kvalitu. Jejim cilem bylo vytvofit zboZzi
Z organického materidlu, ktery bude mit kvalitni vlastnosti, pfedev§im ochranu
a funkcnost. Proto se rozhodli vyuzit nanotechnologii. Chtéli tak dosédhnout toho,
aby ptispéli k trvale udrzitelnému rozvoji, aby jejich vyroba méné zatéZovala zivotni
prostiedi a vyuzivala pfirodni materialy co nejvice je to mozné (Hanibal, 2013).
Na zavér také znacka Husky se prezentuje jako spolecnost, kterd dba na zivotni

prostiedi. Ve své vyrocni zpraveé uvedla:

L,HUSKY CZ je vnimdna jako Cciste obchodni firma obchodujici S vyrobky
nezatézujicimi  Zivotni prostiedi. Spolecnosti pouzivané obalové materialy jsou
recyklovatelné a pratelské k Zivotnimu prostredi. Jako aktivni clenové spolecnosti EKO-
KOM prispivame na vhodnou likvidaci nami pouzivanych obalovych materialii. Firemni
filosofii a zamérenim na segment zakaznikii, kteri travi velkou cast svého volného casu
V prirode, neprimo ovliviiujeme vztah nasich zdakaznikii k Zivotnimu prostredi. “ (Husky,

2014).

Z informaci  ziskanych  z dotazniku, z webovych  stranek  spolec¢nosti,
z online rozhovorti a ¢lankt, a zpruzkumu organizace NaZemi jasné vyplyva,
ze spolecnosti nemaji zajem zajiStovat distojnou mzdu a ani nepodnikaji zddné kroky
K jejimu zajiStovani kromé Alpine PRO a DirectAlpine. Nemaji zajem jakkoliv
zasahovat do vysSe mezd, které zaméstnanci pobiraji. Nemaji pro to vibec zadné
motivace. Je pro né dilezita predevS§im kvalita a cena vyrobku. Jedna z firem uvedla,
ze ¢im mensi je cena vyrobku, tim je to pro né vyhodné&jsi. Na druhou stranu Spole¢nost
¢. 1 uvedla, ze mzdy zaméstnancii v dodavatelskych vyrobnach, se kterymi
spolupracuji, maji vyborné mzdy a ze se zaméstnanci ma Uzké vztahy. Zaroven

povazuje vysi mzdy za véc, kterd je mezi tovarnikem a zaméstnancem.

Témef vsechny spolenosti vyrabi své zbozi v Ciné a pouze dvé spole¢nosti
disponuji vetejnym etickym kodexem, Alpine PRO a DirectAlpine. Tyto spolecnosti
se zaroven zminuji o zajiSténi mzdy, kterd by stacila na distojny zivot zaméstnanctl.
Alpine PRO tuto zisadu pfimo uvadi v etickém kodexu a DirectAlpine se odkazuje
na dodrZzovani VSeobecné deklarace lidskych prav, kde se tato zasada uvadi. Dalsi
tf1 spolecnosti tvrdi, Ze urcitou formu kodexu maji, at” uz se jedna o nevetejny eticky

kodex jako v pfipadé¢ znacky Woox, smlouvy, které obsahuji nékteré standardy
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Mezinarodni organizace prace jako V piipadé¢ znacky Bushman nebo ustné podané
etické a moralni principy jako v pfipadé znacky Horsefeathers. V etickém kodexu,
¢inasvych webovych strankdch upravuji zdsady ochrany zivotniho prostiedi tfi
spolecnosti a to Alpine PRO, DirectAlpine a Horsefeathers. Dale znacky Bushman,
Hannah a Warmpeace se angazuji v dobro¢innych aktivitich. VSechny spole¢nosti,
0 kterych byly nalezeny dopliijici informace, se shoduji na tom, Ze podminky v Cing
se zlepsuji a e je ¢im dal draz§i v Cing vyrabét. Proto se stahuji z Ciny do jinych
asijskych zemi, n¢které¢ dokonce zpét do Evropy. Zaroven ale dodavaji, Ze jiné asijské

zemé se zatim plné nevyrovnaji kvalité vyroby v Ciné¢.

Vysledky tedy nasvédcuji tomu, Ze vétSina spolecnosti se o distojnou mzdu ¢i jiné
zasady odpovédného podnikani ptili§ nezajimaji. Myslim si, ze pokud by se spolecnosti
této problematice vénovaly, jisté¢ by o tom informovaly na svych webovych strankach,

protoze by to mohlo ptildkat vice zakaznika, ale také pozornost médii.
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Zaveér

Tématem diplomové prace byl koncept diistojné mzdy a ceské odévni spolecnosti,
které vyrabi své zbozi v rozvojovych zemich. Cilem prace bylo analyzovat chovani
a motivace Ceskych odévnich firem v souvislosti se zajiStovanim dlstojné mzdy

pro zaméstnance dodavatelskych zavodl v rozvojovych zemich.

rowr

Teoretickd ¢ast prace se zabyvala zakladnimi pojmy, a to odévnim primyslem
a konceptem diistojné mzdy. Byla pfedstavena specifika a charakteristiky svétového
a Ceského odévniho priimyslu, outsourcingu a pracovnich podminek lidi, ktefi jsou
vV odévnim sektoru zaméstnani. Odeévni primysl patfi k nejstar§Sim pramyslovym
sektoriim na svété a v dneSni dobé se vyroba soustifed’uje predevsim v asijskych zemich.
V Ceské republice miizeme pozorovat upadek odévniho pramyslu. Ceské spole¢nosti
museji konkurovat levnému zbozi, které se k nam dovazi z Asie, piedeviim z Ciny.
V dnesni dobé spousta spoleCnosti vyuziva tzv. outsourcingu, piesn€ji offshoringu,
kdy zadavaji vyrobu externimu dodavateli, vét§inou z Asie, ktery je schopen vyrobit
zbozi za niz§i cenu. Niz§i ceny vyrobkll jsou vSak spojeny 1 s nizkymi mzdami
zaméstnanci a obecné Spatnymi pracovnimi podminkami, ve kterych pracuji lidé
v dodavatelskych vyrobnach. Proto existuji iniciativy jako napt. Clean Clothes
Campaign, Fair Wear Foundation, Ethical Trading Initiative nebo Fair Labor
Association, které se snazi prosadit koncept diistojné mzdy, kterd pokryje naklady
na zakladni potteby a distojny zivot pracovnika a jeho rodiny. NejvetSim problémem
dustojné mzdy je to, ze na rozdil od minimalni mzdy neni pravné vymahatelna. Z toho
divodu neni zdkonnou povinnosti spolecnosti ¢i dodavateli takovou mzdu lidem
vyplacet. DalSim problémem je také vypocet dustojné mzdy. Tato mzda ptinasi vyhody
predev$im zaméstnanci, protoZze mu umoznuje zit v lepSich podminkach. Nevyhody
muizeme najit hlavné na strané zaméstnavatele, pro kterého to znamena vyssi naklady.

Distojnd mzda v§ak mize byt vyhodna i pro stat ¢i lokélni ekonomiku.

Prakticka ¢ast diplomové prace se zaméfila na Ceské odévni spolecnosti, které
vyrabéji v rozvojovych zemich a na analyzu jejich chovani a motivaci dlstojnou mzdu
zavadét. Tato Cast prace byla zaloZena na kvalitativnim vyzkumu, ktery spocival
v dotaznikovém  Setfeni mezi Ceskymi odévnimi spoleCnostmi  vyrab&jicimi

V rozvojovych zemich, na analyze webovych stranek spolecnosti a na rozhovorech
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s majiteli firem pro online media a na dal§ich relevantnich online ¢lancich. Tento

vyzkum byl doplnén o informace z prizkumu organizace NaZemi.

V ramci praktické casti byla nejprve popsdna metodologie vyzkumu. Dale byly
predstaveny vsSechny spole¢nosti, které byly pozadany o vyplnéni dotazniku. Poté
nasledovala posledni cast prace, ve které byly prezentovany vysledky vyzkumného
Setfeni, které byly rozdéleny na pét tematickych okruhii: Vyroba v zahrani¢i; Etické
kodex, odbory a iniciativy; Distojna mzda a motivace k jejimu zavedeni; Spoluprace

S dodavateli; a Spolecnosti a dobro¢inné projekty.
Na zdklad¢ vyzkumu tedy byly zjistény nasledujici informace:

Pokud se jedné o vyrobu v zahranic¢i, je mozné fici, Ze spolecnosti vyrabi své zbozi
v Cing. Vétsina uvedenych spoleénosti se shodla na tom, Ze situace v &inském odévnim
prumyslu se pro zaméstnance zlepSuje, zvySuji se mzdy a zlepSuji se pracovni
podminky. Shoduji se také na tom, Ze vyroba v Ciné je &im dal draz§i. Zarovefi

argumentuji, ze Cina vyrabi kvalitni zboZi a ostatni staty se této kvalité nevyrovnaji.

V piipad¢ etickych kodexii, odborti a iniciativ bylo zjiSténo, Ze spolecnosti,
které vyplnily dotaznik, nemaji etick¢é kodexy a nemaji zdjem se stat Cleny nékteré
Z iniciativ, které se snazi o zavedeni diistojné mzdy. Shodly se také na tom, ze by nedaly
piednost spolupraci s dodavatelem, u kterého maji zaméstnanci pravo se organizovat
v odborech. Jediné dvé spole¢nosti, které maji vefejny eticky kodex, jsou Alpine PRO
a Direct Alpine. Neni jisté, jestli maji eticky kodex 1 ostatni spolenosti, protoze kodexy

nejsou veiejné pristupné.

Na zakladé¢ zjisténych informaci z dotazniku mizeme fici, Ze spolecnosti nechtéji
zavadeét dastojnou mzdu pro zaméstnance ve svych dodavatelskych vyrobnéch.
Nemotivuji je ani vyhody, jako napt. ulevy na danich ¢i vyhodnéjsi uvéry a pljcky
od statu a jejich stanovisko by neovlivnila ani zména preferenci zékazniki smérem
K firmam, jejichz zaméstnanci v dodavatelskych tovarnach maji zaruenou uritou
urovenl mzdy. Jedna ze spolecnosti, ktera odpovédéla na dotaznik, uvedla, Ze mzdy
jejich zaméstnancli v dodavatelskych vyrobnach jsou vyborné a Ze jsou véci, kterd
je mezi tovarnikem a zaméstnancem. Navic upozornila na to, ze jejich zaméstnanci jsou

se zaméstnanim spokojeni. Druha spolecnost, kterd vyplnila dotaznik, je presvédcena,
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ze podnikani se fidi trhem, nabidkou a poptavkou a ze neni mozné délat v podnikéani

humanistu.

Spolecnosti, které¢ dotaznik vyplnily, spolupracuji se svymi dodavateli dlouhodobg,
presnéji vice jak deset let. Firmy maji informace o tom, jaké mzdy zaméstnanci pobiraji.
Zaroven vSak s dodavateli vysi mezd nevyjednavaji. Spolupraci konkrétnéji popsala
Spole¢nost €. 1, ktera je se svym dodavatelem nadmiru spokojena a uvadi, ze s nimi
ma pratelské vztahy a ze lidé dostavaji za svou praci dobie zaplaceno. Diky témto
pozitivnim vztahim nema spoleCnost ziajem do jejich spolupriace zasahovat vice

nez je nutné.

Poslednim tématem byly dobro¢inné projekty, ve kterych se spolecnosti angazuji.
Bylo zjisténo, ze spole¢nosti vétSinou o diistojnou mzdu nejevi zadny zajem, ale nékteré
spolecnosti se alespont snazi pomahat prosttednictvim projekt ¢i dobro¢innych aktivit,

nebo se snazi ochrafovat zivotni prostiedi.

Je tedy mozné ftici, ze Ceské odévni spolec¢nosti se konceptu distojné mzdy viibec
nevénuji. Zaroven nejsou ani zadnym zptisobem motivovany k tomu, aby diistojnou
mzdu pro zaméstnance svych dodavatelskych vyroben zavadéli ¢i alesponi vyjednavali
s dodavateli o jejim zajisStovani. Dale vétSinou nemaji etické kodexy a nechtéji byt
Cleny iniciativ, které se touto problematikou zabyvaji. VSechny tyto skute¢nosti tedy
nasvédCuji tomu, Ze se nesnazi podnikat kroky, které by zavedeni dustojné mzdy
umoznily. Na zaklad¢ dotazniku Spolec¢nost €. 1 uvedla, Ze v jejich vyrobnach problémy
se mzdou nejsou a Ze jejich zaméstnanci jsou spokojeni. Spolecnost ¢. 2 uvedla,
ze vse se tidi trhem, nabidkou a poptavkou a ze v podnikéni nelze délat humanistu. Tyto
vysledky samoziejmé nelze generalizovat na vSechny spole¢nosti. AvSak je jisté,
7e U ostatnich spole¢nosti nebyly zminky o diistojné mzdé nalezeny, kromé téch, které
maji etické kodexy. Ty vSak také nemuseji byt zaruCenym dikazem toho,

7e zaméstnanciim dodavatelskych tovaren je vyplacena distojnd mzda.
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Priloha ¢. 1

Dotaznik pro odévni spolecnosti

Nasledujici dotaznik slouzi jako prizkum pro diplomovou praci ,,Koncept diistojné mzdy a ¢eské odévni

spole¢nosti vyrabéjici v rozvojovych zemich® na oboru Mezinarodni rozvojova studia na Prirodovédecké

fakulté Univerzity Palackého v Olomouci. Ziskana data budou pouzity vyhradné pro potieby diplomové

prace, kde budou uvedeny spolecnosti, které byly v ramci prizkumu osloveny, vysledky v§ak zlistanou

anonymni a nebudou konkrétné popisovany u kazdé spole¢nosti zvlast. U vétSiny otazek vybirate

z predem danych moznosti. Prosim tedy o vyznaceni Vasich odpovédi napt. podtrzenim, ¢i barevnym

odlisenim. Déekuji Vam.

Zakladni informace

11
1.2

13
1.4
15

1.6

1.7

1.8

Nazev spolecnosti:

Nazev odévnich znacek ¢i odévni znacky, kterou prodavate (uved’te maximalné 3 nejdulezitéjsi

znacky):

Kontaktni osoba + kontaktni udaj

Adresa spole¢nosti v CR:

Jaké zbozi vase spolecnost prodava (dle vySe trzeb uved'te pfiblizna % ke kazdému typu zbozi, tak

aby dohromady davala 100 %)?

a) Obleceni

b) Stany a spacaky
c) Boty

d) Jiné

Ve kterych zemich je vyrabéno odévni zbozi, které prodava vase firma? Vypiste prosim a uved’te v

procentech, jaky podil zbozi, ktery prodavate, je v dané zemi vyroben (podil zbozi uréete dle vyse

trzeb z jeho prodeje).

Kolik ma vase spole¢nost zaméestnanci?

1.7.1 Kolik zaméstnanct pracuje v CR?

1.7.2 Kolik zaméstnanct pracuje v zahranici?

1.7.3  Kolik zaméstnancii', ktefi se ptimo podili na vyrobé odévniho zbozi, které prodavate,
pracuje v CR?

1.7.4 Kolik zaméstnancti*!, ktefi se ptimo podili na vyrobé odévni zboi, které prodavate, pracuje
v jinych zemich nez v CR? Prosim vypiste poéty téchto zaméstnancti pro konkrétni zems:

Dodavatelsky fetézec:

1.8.1 Kolik vlastnite v rozvojovych zemich (tedy v zemich Asie, Latinské Ameriky nebo Afriky)
vyroben®?, ve kterych se vyrabi vase zbozi?

1.8.2 V kolika vyrobnach v rozvojovych zemich, se kterymi spolupracujete, mate vlastnicky podil?
(nepoditejte vyrobny, které jste zahrnuli do odpovédi na predchozi otazku 1.8.1)

1.8.3 S kolika vyrobnami v rozvojovych zemich, které nevlastnite, ani v nich nemate vlastnicky
podil, aktualné spolupracujete? (pozn.: aktualni spolupraci se rozumi to, Ze jste od nich za
posledni rok alespon jednou nakoupili zbozi)

1.8.4 S kolika zprostiedkovateli*® spolupracujete?

10 7Zamé&stnanci se mysli, ti lidé, ktefi pracuji pfimo ve vyrobnim provozu ve vyrobnach, nejde o
management, obchodni oddéleni, oddéleni PR a marketingu, finan¢ni oddéleni atd.

1 Zaméstnanci se mysli, ti lidé, ktefi pracuji pfimo ve vyrobnim provozu ve vyrobnach, nejde o
management, obchodni oddéleni, oddéleni PR a marketingu, finan¢ni oddéleni atd.

12 yyrobnou se mysli misto, kde jsou vyrabény vyrobky, které prodavate.

13 7prostredkovatel — dodavatel, ktery je pouze zprostiedkovatelem, nevlastni zadnou vyrobnu, je pouze
prostfednikem mezi vyrobnou a vasi spolecnosti.
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Diistojna mzda v dodavatelském Fetézci a) Ano, uptesnéte:
b) Ne anechystame se jej v blizké
dobé zavést (preskoCte na otazku

2.1 Ma vase spolecnost eticky kodex, ktery
upravuje prava a povinnosti zaméstnancut a

zamé&stnavatelll pro vasi spole¢nost, vami 2.3). o
vlastnéné spolecnosti nebo pro vase ©) Ne. a.chystame se jej zavest
ptiblizné do ............. (uvedte

dodavatele (tedy alespon pro 1

z uvedenych kategorif)? prosim casovy horizont

2.1.2 Upravuje tento kodex i zajistovani a) Ano
dustojné mzdy? b) Ne
2.2 Je vas eticky kodex zavazny pro vSechny a) Ano
dodavatele, se kterymi spolupracujete? b) Ne
2.3 Mate stanoveno v jinych zakladajicich €) Ano. Specifikujte prosim v jakém:
dokumentech, Zze budete zajistovat
distojnou mzdu? d) Ne.
2.4 Zajimate se o to, zda maji vyrobny a) Ano
V rozvojovych zemich, ve kterych se b) Ne
vyrabi zbozi, které prodavate, eticky
kodex?

2.5 Dali byste pii vybéru dodavatele za jinak a) Ano
stejnych okolnosti prednost tomu b) Spise ano
dodavateli, ktery ma eticky kodex, oproti c) Spisene
tomu, ktery jej nema? d) Ne

2.6 Maji zaméstnanci ve vyrobnach v rozvojovych zemich, které vlastnite, mate v nich vlastnicky podil
nebo s nimi spolupracujete, pravo sdruzovat se v odborech?
a) V téch, které vlastnime i. Ano (uvedte pocet vyroben): ......
ii. Ne (uvedte pocet vyroben):
i. Ano (uvedte pocet vyroben): ......
b) V téch, kde mame vlastnicky podil: ii. Ne (uvedte pocet vyroben):.........

c) V téch, se kterymi pracujeme: i. Ano (uved'te poCet vyroben):
ii. Ne (uvedte poCet vyroben):
iii. Nevim:....... (uvedte pocet
vyroben)
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2.6.1 Jak casto se odbory schazeji a) 1 zamésic

s vedenim vyrobny ve vyrobné, b) 1 za3 mésice
kterou vlastnite, mate v ni c) 1za6mésicu
vlastnicky podil nebo s ni d) 1zarok
spolupracujete a zaroven je v ni e) Jiné (prosim specifikujte):
kontakt odborl s vedenim f) Nevim
nejintenzivnéjsi?
2.6.2 Zajimate se o to, zda maji a) Ano
zaméstnanci v rozvojovych zemich b) Ne

pravo sdruzovat se v odborech?

2.6.3 Dali byste pii vybéru dodavatele za a) Ano
jinak stejnych okolnosti ptednost b) Spise ano
tomu dodavateli, kde maji lidé C) SpiSene
pravo na sdruzovani se v odborech? d) Ne

Je vase spole¢nost ¢lenem nékteré

z nasledujici iniciativy? a) Clean Clothes Campaing (CCC)
b) Ethical Trade Initiative (ETI)
c) Fair Wear Foundation (FWF)
d) Fair Labor Association (FLA)
e) Jina (prosim specifikujte):
f) Neni, ale chceme se zapojit

(specifikujte, do které iniciativy):

g) Neni a ani se nechceme zapojit.

Jsou ¢leny nékteré z vySe uvedenych nebo a) Ano
jinych iniciativ i vyrobny v rozvojovych b) Ne
zemich, ve kterych mate vlastnicky podil €) Nevim

nebo se kterymi spolupracujete?

2.8.1 Dali byste pti vybéru dodavatele za a) Ano
jinak stejnych okolnosti ptednost b) Spise ano
tomu dodavateli, ktery je clenem €) Spisene
nékteré z iniciativ? d) Ne

Planujete v horizontu nasledujicich péti let zavést ve vasi spolecnosti tzv. distojnou mzdu, ktera je
definovana jako: ,,Odména, kterou obdrzi zameéstnanec za standardni pracovni tyden na urcéitém
misté, ktery je dostate¢ny na to, aby zajistil distojné podminky zivota pro zaméstnance a jeho ¢i jeji
rodinu. Soucasti diistojnych zivotnich podminek jsou potrava, voda, bydleni, vzdélani, zdravotni
péce, doprava, obleCeni a ostatni zakladni potfeby zahrnujici i ndklady na neocekavané udalosti.*?

a) Ano

b) Ne (pieskoéte na otazku 2.9.3)

€) Mozna (pieskoéte na otazku 2.9.2)
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2.9.1 Z jakych divodu jste se rozhodli diistojnou mzdu vyplacet? (mizete oznacit vice moznosti)
(po zodpovézeni pokracujte na otazku 2.9.4)

a)

b)
c)

d)
e)
f)

9)

h)

Altruismus — distojna mzda pomiize lidem, zaméstnanci maji vice disponibilniho
piijmu, tedy i lepsi zivotni podminky a psychicky stav

Duistojna mzda piispiva k feseni chudoby a pfijmové nerovnosti

Diky dtstojné mzdé jsou zameéstnanci produktivnéjsi a ve vyrobnach se o praci
uchéazeji kvalifikovanéjsi zaméstnanci

Spolecnost ma lepsi reputaci a povest

Dtistojna mzda snizi fluktuaci zaméstnancd, tzn. lidé tak casto neopoustéji zamestnani
Dustojna mzda ulevi statnimu rozpoctu, protoze stat jiz nemusi uvolilovat tolik penéz
na podporu obyvatelstva

Dustojna mzda pomtze lokalni ekonomice, protoze lidé si mohou dovolit vice
nakupovat zbozi a sluzby

jiny dvod: (prosim specifikujte)

2.9.2 Z jakych divodu byste se rozhodli distojnou mzdu vyplacet? (pokracujte na otazku 2.9.4)

a)

b)
c)

d)
e)
f)

9)

h)

Altruismus — distojna mzda pomutze lidem, zamé&stnanci maji vice disponibilniho
prijmu, tedy i lepsi Zivotni podminky a psychicky stav

Dustojna mzda piispiva k feseni chudoby a pfijmové nerovnosti

Diky duistojné mzdé jsou zaméstnanci produktivnéjsi a ve vyrobnach se o praci
uchazeji kvalifikovanéjsi zameéstnanci

Spoleénost ma lepsi reputaci a povést

Distojna mzda snizi fluktuaci zaméstnanci, tzn. lidé tak ¢asto neopoustéji zameéstnani
Distojna mzda ulevi statnimu rozpoctu, protoze stat jiz nemusi uvoliiovat tolik penéz
na podporu obyvatelstva

Dustojna mzda pomiZze lokalni ekonomice, protoze lidé si mohou dovolit vice
nakupovat zbozi a sluzby

jiny dvod: (prosim specifikujte)

2.9.3 Co Vas odrazuje od zavedeni distojné mzdy? Zvolte prosim tii moznosti, kterych se nejvice

obavate.

a) Obavame se, ze by zaméstnanci ztratili statni podporu (pokud né&jakou pobirali)

b) Obavame se stiznosti a negativniho dopadu na ostatni zaméstnance — ti, kterym nebyla
zvy$ena mzda, mohou mit niz§i produktivitu; zvySené mzdy se mohou vyrovnat
mzdam, které vydélavaji zaméstnanci s vét§i odpovédnosti, tim padem muze dojit
k poZadavkim na zvySeni i ostatnich mezd; pokud by bylo zvy$eni mzdy financovano
z mezd ostatnich zaméstnancili, mohou si tito zaméstnanci stézovat na pokles jejich
mzdy

c) Obavame se zvyseni cen vyrobki, pokud by byl nartist nakladii fesen navySenim cen
zbozi

d) Obavame se sniZeni ziska spole¢nosti, pokud by byl nartst naklada hrazen timto
zpusobem

e) Obavame se pravidelného upravovani (tedy i mozného zvySovani) mezd, ke kterému

se poskytovanim distojné mzdy zavazujeme

2.9.4 Jak pokryjete / byste pokryli ptipadny nartst nakladt, abyste mohli zaplatit diistojnou mzdu?

a)
b)
c)
d)

e)

Snizenim plath ostatnich zaméstnanct nebo jejich propusténim

Snizenim ziskti spole¢nosti, tzn., Ze by se nardst nakladt pokryl ze ziskli spolecnosti
Zvysenim cen zbozi, které vyrabite, a tudiz by nartist nadkladi zaplatili spotiebitelé
Véftite, ze by zadna z predchozich moznosti nebyla zapotiebi, protoze zvySenim platii
by byli zameéstnanci natolik motivovani k préci, ze by se zvysila jejich produktivita a
tudiz by vyrobili vice zbozi nez pfedtim a tento nartst ziskl by pokryl nartist ndklada
Jiny zptisob: (prosim specifikujte)
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Odévni spole¢nosti a jejich dodavatelé (dodavatel = vyrobna, ve které nemate Zadny vlastnicky
podil)

3.1 Jak dlouho se soucasnym(i) a) Meénénez 3 roky pocet
dodavatelem/dodavateli spolupracujete? dodavateld
K dané moznosti uved’te poc¢et dodavateld. b) Ménénez5 let pocet
dodavateld
c) ménénez 10 let pocet
dodavateld
d) vicenez 10 let pocet
dodavatel
3.2 Jak casto obnovujete smlouvu se a) Jesté jsme neobnovovali ......
soucasnymi dodavateli? Ke kazdé b) Jednouzarok......
moznosti, ktera vam vyhovuje, uved'te ¢) Jednou za2roky......
pocet dodavatela d) Jinak (specifikujte) ...
3.3 Obsahuji smlouvy s vasimi dodavateli i a) Ano......
vysi ohodnoceni zaméstnanct? Pokud ano b) Ne (pfejdéte na otazku 3.4)

uved'te pocet takovych smluv.

3.3.1 V jaké podobé je mzda v dané a) Diustojna mzda
smlouvé/danych smlouvach b) Minimalni mzda
upravena? Muzete zvolit vice €) Hodinova mzda/mzda za vyrobeny kus
moznosti. d) Jiny zptsob (Specifikujte prosim)
3.4 Vite, jak vysoké mzdy zaméstnanci a) Ano mame informace o mzdach ve
vyroben pobiraji? vsech vyrobnach (ptejdéte na otazku
3.4.2)
b) Ano ale ne ve vSech vyrobnach
c) Ne
3.4.1 Zajimate se o to, jak vysokou mzdu a) Ano
zaméstnanci pobiraji? b) Ne
3.4.2 Dali byste pti vybéru dodavatele za a) Ano
jinak stejnych okolnosti pfednost b) Spise ano
tomu dodavateli, ktery plati €) Spisene
zaméstnancim dustojnou mzdu? d) Ne
3.5 Byva pfedmétem jednani s dodavateli i a) Anovzdy......
problematika vy$e mezd, které jsou b) Ano ale velmi malo ......
zameéstnancim vyroben v rozvojovych c) Nenikdy......
zemich placeny? K dané moznosti uved’te d) Jiné......

pocet dodavatelt.
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3.6 Byli byste ochotni odménovat dodavatele, a) Ano
ktefi plati svym zaméstnancim dtistojnou b) Ne
mzdu?

3.6.1 Jakym zptisobem byste své
dodavatele odmeénili?
a) exkluzivitou
b) Zaplatili byste dodavatelim
vice
€) Vytvotenim akci (napf. za
kazdou patou objednavku
zaplatite vice)
d) Vyrabéli byste u daného
dovozce vice nez u jinych
e) Jiné (specifikujte)
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Priloha ¢. 2

Dopliujici otdzky pro odévni spole¢nosti

1. Byl byste ochotny dohodnout se s dodavatelem na vyplaceni distojné mzdy,
pokud by se k tomu zavazali vSichni vasi konkurenti prostfednictvim spolecné
dohody a za predpokladu, ze je dohoda dodrzovana?

2. Byl byste ochotny dohodnout se s dodavatelem na vyplaceni distojné mzdy,
pokud byste za to mé¢li danové ulevy, které by pokryly alespon urcité % nakladu,
zpusobené navysenim mezd na strané dodavatele?

a) Jak velké procento pokrytych nakladi by to muselo byt? 100% nebo i
méné, napt. 50 %?

3. Byl byste ochotny dohodnout se s dodavatelem na vyplaceni distojné mzdy,
pokud byste diky tomu méli vyhodnéjsi uvéry a pijcky od statu?

4. Pokud se zméni preference zakaznik1, a vétSina za¢ne kupovat jen zbozi, kde
maji zaméstnanci dodavateli garantovanou ur¢itou mzdu, jaka bude vase
reakce?

5. Pokud by v Cing, ve kterém vyrabite nejvétsi mnoZstvi svého zbozi, zavedli
dastojnou mzdu na celostatni irovni, kterd by byla pravné vymahatelna,
ponechali byste vyrobu v této zemi za cenu vysSich nakladl na vyrobu, ale
ponechani kvality, nebo byste radéji presunuli vyrobu do jiné zemé i za cenu
niz$i kvality? Pokud byste pfesunuli vyrobu, kterou zemi byste zvolili?
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