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Abstrakt

Bakalarska praca sa zameriava na analyzu a reportovanie ekonomickych ukazovatel'ov
ako sucast’ finanéného riadenia vybraného obchodného podniku. V prvej Casti prace st
vymedzené teoretické vychodiskd, tykajuce sa danej témy, ktoré st neskor pouzité
v analytickej c¢asti. Druha cast’ prace je zamerana na popis podniku a analyzu
pouzivaného systému reportovania, ukazovatelov vnuatropodnikovych stredisk
a financnych ukazovatelov. Poslednd cast prace oObsahuje vlastné néavrhy

efektivnejSieho rieSenia v procesoch finanéného riadenia.

KIacéoveé slova

obchodny podnik, reporting, vnutropodnikové strediska, finan¢né ukazovatele, finanéné

riadenie

Abstract

The bachelor thesis focuses on the analysis and reporting of economic indicators as part
of the financial management of the selected trading company. In the first part of the
work, there are defined the theoretical starting points related to the given topic, which
are later used in the analytical part. The second part of the work is focused on the
description of the company and the user reporting system, indicators of internal
company centers and financial indicators. The last part of the work describes the

proposals for a more effective solution in the financial management process.
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UVvOoD

Pre podniky je reporting v dnesnej dobe vel'mi ddlezitou stcastou rozhodovania
ariadenia. Vedia vd’aka nemu predvidat’ situdcie, ktoré na prvy pohl'ad nie si hned’ tak
jasné atiez sledovat’ vykonnost réznych oblasti a preskimavat’ akékol'vek zistené

nedostatky.

Pri vytvarani reportingu sa zachytava mnozstvo informadcii, z ktorych sa vyberaja tie
polozky aukazovatele, ktoré¢ st klucové adodlezité vzhladom K jednotlivym
uzivatelom. Reporty ako néstroje reportingu v prehl’'adnej forme zobrazuji spracované
informacie réznym urovniam podniku. Pre mnohych manazérov a riaditelov tvoria

nenahraditel’nu zlozku planovania a rozhodovania.

V bakalarskej praci sa zameriavam na analyzu a reportovanie vybranych ekonomickych
ukazovatel'ov ako sucast’ finanéného riadenia spolo¢nosti INTERAGROS, a. s., na
zaklade, ktorej st neskor navrhnuté rieSenia pre zistené nedostatky. Akciovi spolo¢nost’
INTERAGROS som si vybrala preto, ze patri medzi vyznamné obchodné firmy
v agrosektore a dostala som moznost’ v nej vykonavat odbornti prax, takze mi boli

poskytnuté aj potrebné interné informacie.

Praca obsahuje 3 kapitoly. V prvej kapitole st popisané teoretické vychodiska. Stru¢ne

popisané¢ je financné riadenie a
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CIEL, PRACE, METODY A POSTUPY SPRACOVANIA

Hlavnym cielom prace je analyzovat’ vybrané ekonomické ukazovatele a pouzivany
systém reportovania Vv spolo¢nosti INTERAGROS a navrhnut' efektivnejSie rieSenie

v procesoch finan¢ného riadenia spolo¢nosti.

Okrem hlavného ciela st vymedzené aj jednotlivé ¢iastkové ciele:
e vymedzenie teoretickych vychodisk k reportingu a vybranym ukazovatel'om,
e predstavenie spolo¢nosti,
e analyza existujuceho reportingu a vybranych ukazovatelov,
e vytvorenie navrhov k odstraneniu zistenych nedostatkov z analyzy.

Na splnenie stanovenych cielov bude potrebné vyuzitie odbornej literatiry, uc¢tovnych

vykazov a internych informacii vybranej spoloc¢nosti.

Praca je rozdelend na 3 casti. V prvej €asti prace su popisané teoretické vychodiska,
ktoré su spracované podla odbornej literatiry ana zaklade ktorych st neskor
spracované dalSie Casti prace. Na zaciatku je struény opis finanéného riadenia a
vysvetleny pojem azmysel controllingu, ktorého sucastou je reporting. Dalej je
vymedzena tloha a ciele reportingu, tvorba reportov, uZzivatelia reportingu, ¢lenenie
reportingu, vyuzitie G¢tovnych informacii v reportingu, KPI a tieZ informacny systém
podniku. Nasledne je popisany reporting vnutropodnikovych stredisk a finan¢né

ukazovatele, konkrétne ukazovatele likvidity, rentability, aktivity a zadlZenosti.

V druhej ¢asti prace je popisany podnik, jeho historia, zakladné tdaje, podiel na trhu
a konkurencia, obchod, sklady podniku a analyzovany je existujici procesu reportingu,

ukazovatele vntitropodnikovych stredisk a vybrané finanéné ukazovatele.

V poslednej, tretej ¢asti, su na zaklade analyzy sucasného stavu navrhnuté efektivnejsie

rieSenia v procesoch finan¢ného riadenia.

Metody spracovania pouZité v tejto praci su predovsetkym:
e analyza
e syntéza
e porovnavanie

e dedukcia

11



1 TEORETICKE VYCHODISKA PRACE

V tejto Casti prace su popisané teoretické vychodiskd na zdklade ktorych je neskor

spracovana analyza sucasného stavu.

1.1 Finanéné riadenie

V stCasnosti  je priam nespochybnitelna vyznamna uloha finan¢ného riadenia
Vv ekonomickom riadeni podniku, ktorého kIicovym predpokladom je stabilita

finan¢ného systému (Kalouda, 2017, s. 16).

Finanény manazment sa zaobera finan¢nymi aspektmi ¢innosti Spolo¢nosti. Jeho
obsahom je riadenie finan¢nych procesov podniku Vv podmienkach trhového
hospodarstva. Je zjednocujicim faktorom celého systému riadenia podniku (Oresky a

Rehak, 2019, s. 12).

Tradi¢ny finanény manazment predstavuje 4 prepojené c¢innosti ato finanéné
planovanie, finan¢né rozhodovanie, organizovanie finanénych procesov a finanénu

analyzu a controlling (Oresky a Rehak, 2019, s. 14).

Finan¢ny controlling niektori autori zarad’uju do kompetencie finanéného manaZzmentu,
ini ho bert ako samostatny podsystém, ktory poskytuje a pripravuje dolezité informacie

na zaklade ktorych sa robia rozhodnutia (Oresky a Rehak, 2019, s. 19).

1.2 Controlling

Pojem controlling sa odvodzuje z anglického slovesa ,,to control ktoré ma viacero
vyznamov, ako napriklad kontrola, regulacia, ovladanie, dohliadanie, a prave preto ma
aj controlling viacero definicii, ktoré sa od seba mézu zameranim a koncepciou jemne
ligit (Zizlavsky, 2014, s. 7).

NajobecnejsSie ho mozeme chéapat ako metddu, ktorej zmyslom je zvySit ucinnost’
systétmu riadenia pomocou neustdleho systematického porovnavania skutocnosti
a ziaduceho stavu o podnikatel'skom procese, vyhodnocovania zistenych odchylok,
zistenia ich pricin a navrhnutia opatrenia Kk ich naprave alebo aktualizacii stanovenych
cielov (Fibirova, 2003, s. 10).
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Controlling vznikol pred viac ako 100 rokmi v americkej podnikovej praxi ako
Specificky druh ¢innosti v oblasti uc¢tovnictva a financovania a nasledne sa rozsiril do
ostatnych podnikovych c¢innosti. V prvej polovici 20. storo€ia sa postupne uplatnil

v Eurdpe a inych krajinach (Zizlavsky, 2014, s. 7).

Ked’ze ide o buducnost’ orientované systematické riadenie podl'a cielov, porovnavania
planovaného stavu so skuto¢nost’ou, analytickej prace zameranej na diagnézu tendencii
a buducich vysledkov a na hl'adanie spdsobov, ako ich ovplyvnit’ priaznivym spdsobom,
vyzaduje sa od vrcholového vedenia podniku jednoznacna formuldcia konkrétnych,
meratelnych na terminy viazanych celopodnikovych cielov a stanovenie hlavnych
a vedrlajsich ciel'ov (Kone¢ny a Reznakova, 2005, s. 6).

V sucasnosti sa uvadzaju 2 zdkladné dimenzie controllingu: operativny a strategicky
controlling.

Tabul’ka ¢. 1: Dimenzie controllingu
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a: Oresky a Rehak, 2019, s. 30)

Strategicky controlling Operativny controlling
globalny pohl'ad na podnik parcialny pohl'ad na podnik
hodnotenie komplexnej ¢innosti podniku hodnotenie jednotlivych oblasti Cinnosti

podniku
externa orientacia na trh interna orientcia
preferencia dlhodobého controllingu preferencia kratkodobého horizontu

Operativny controlling ma zakladné Clenenie na finanény controlling,
vnutropodnikovy controlling shlavnym zameranim na nakladovy controlling

a controlling vykonov, a investi¢ny controlling (Oresky a Rehak, 2019, s. 30).

V podnikovom controllingu je neoddelitelnou stéastou nadvédznost strategického
a operativneho controllingu atiez vzajomné prepojenie jednotlivych podsystémov

operativneho controllingu (Oresky a Rehak, 2019, s. 30).

Zakladna uloha controllingu spociva Vv oblasti pripravy podkladov pre planovanie

a rozhodovanie, koordinaciu obsahu informadcii finan¢ného uctovnictva a manazérskeho
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uctovnictva, vykaznictva a Statistiky. Zaistuje aj interpretaciu vypovedacej schopnosti
tychto informacii pre riadiacich pracovnikov. Medzi zakladne funkcie controllingu

patria: funkcia planovacia, funkcia informacna a reporting (Fibirova, 2003, s. 11).

1.3 Reporting

Podnikovy reporting je obvykle chapany ako podavanie sprav podnikom. Ide teda
0 proces transformacie dat z monitoringu c¢innosti podniku Vv informacie a znalosti
0jeho Cinnostiach. Spravidla zahriiuje vyber, spracovanie, formalnu upravu
a distribuciu informacii o podniku ur¢enym uzivatelom (Kocmanova a kol., 2013, s.

159).

1.3.1 Uloha reportingu

Ulohou reportingu je vytvorit’ relativne komplexny systém ukazovatel'ov a informacii,
ktoré by mali vyhodnocovat’ vyvoj podniku ako celku a taktiez dielCie ¢asti a pohl'ady,
ktoré su dolezité z hladiska riadenia. Vykazy a spravy by mali byt usporiadané podla
potrieb ich uzivatel'ov, veducich pracovnikov na jednotlivych urovniach riadenia takym

sposobom, aby poskytovali potrebné informacie k rozhodovaniu (Fibirova, 2003, s. 11).

Pri navrhovani a implementécii syst¢ému podnikového reportingu by sa mal dodrzat

predovsetkym tento postup:

- Identifikovat’ uzivatel'ov vykazu a analyzovat’ ich poziadavky a potreby z hl'adiska
obsahu, formy a ¢asu poskytovanych informacii;

- Diferencovat’ obsah vykazov podl'a potrieb uzivatel'ov internych a externych;

- Zvolit' vhodnu formu vykazov, a to v tladenej, elektronickej alebo kombinovanej
podobe;

- Navrhntt’ a pouzivat’ jednotny design vykazov a nemenit’ ho prili§ Casto;

- Zvolit vhodny spdsob distribicie vykazov. Zaistit' ochranu a oddelit’ doverné
informécie od ostatnych;

- Vyuzivat spdtnu vizbu, zistovat' vyuzitie predkladanych reportov a pripomienky

a ndmety k zlepSovaniu systému reportingu.

Dodrzanim tychto zasad je mozné vybudovat’ reporting, ktory bude ucelnym néstrojom

pre kvalitné riadenie podniku ataktiez pre budovanie jeho dobrych vztahov
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k zamestnancom, obchodnym partnerom, S$titnym aregiondlnym organom,

spolupracujiicim podnikom a Sirokej verejnosti (Soljakova a Fibirova, 2010, s. 11).

1.3.2 Tvorba reportov

Ked’ze reporting je jedna z podstatnych sucasti controllingového procesu, zodpovednost’
za reporting ma Vv podniku controllingové oddelenie, ktorého napliou Vv oblasti
reportingu je priprava a spracovanie dat aich predanie konkrétnym adresatom
v pozadovanej podobe. TaZiskom reportingu je teda vzdy zaistenie aktudlnych
a kvalitnych informacii, ktoré st obsahom vypracovanej spravy — reportu (Mikovcova,
2007, s. 156).

Vykazy a spravy by mali:

- Mat pozadovant Struktaru, ktord ulah¢i a urychli rozhodovanie.

- Byt nélezite podrobné.

- Byt zrozumiteI'né a prehl'adné. Vhodné je vyuzit’ grafické prostriedky.

- Vyhodnocovat iba ovplyvnitel'né veli¢iny (Fibirova, 2003, s. 12).

Obsah a forma informacii, ktoré si obsiahnuté v podnikovych reportoch byva dana
podnikovymi smernicami ¢i metodickymi pokynmi, z ktorych teda vyplyvaji zdkladné
poziadavky kladené na podnikovy reporting (Mikovcova, 2007, s. 156).

Standardna sprava podniku (vypracovavana pravidelne) by vzdy mala obsahovat’ dielgie

Casti tykajice sa planovania, dosiahnutého stavu a zistenych odchylok (Mikovcova,

2007, s. 160).

Stcastou reportingu st aj ,,poznadmky*, teda komentire a zdovodnenia, ktoré su
dolezitymi predpokladmi pre hodnotenie dosiahnutého vyvoja a pre prijatie ucinnych

opatreni (Soljakova a Fibirova, 2010, s. 10).

Priebeh vypracovania reportu sa da znazornit’ takto:

Ziskanie Vypracovanie Prezentdcia a Protokol o

informacii reportu diskusia opatreniach

Obrazok ¢. 1: Tvorba reportu
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Mikovcova, 2007, s. 161)
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Reporty sluzia nielen veducim pracovnikom na réznom stupni podnikovej hierarchie
ako ndstroj pri rozhodovani, ale aj ako nastroj vrcholového riadenia, ktory ma umoznit’
rozpoznat' ako d’aleko su plnené, respektive neplnené, jednotlivé predom stanovené
ciele, ato na kazdom stupni podnikovej hierarchie a v kazdej oblasti podnikania. Do
reportingu by mali byt zahrnuté vSetky oblasti a stupne existujuce v podniku (Fibirova,
2003, s. 12).

1.3.3 Uzivatelia reportingu

Uzivatel'ov reportingu je mozné c¢lenit’” do dvoch skupin, a to internych a externych

uzivatelov.

Externi uZivatelia maji pristup iba k zverejiiovanym informaciam, K externym

vykazom financného uctovnictva. Predstavuji Siroké spektrum uzivatelov. Medzi

najdolezitejSich patria:

e zamestnanci podniku — nie st zodpovedni za riadenie podniku, ich hlavnym
zaujmom je vyvoj miezd, socialne zaistenie, kvalita pracovnych podmienok
a podobne.

e spolupracujuce podniky — dodavatelia, odberatelia, banky ako veritelia,...

e Statne organy — finan¢ny urad, sprava socialneho zabezpecenia, urad préce,...

e organy Verejnej spravy, krajské urady, zastupitel'ské organy obci a miest

e Siroka verejnost’, spolocenské organizécie a rozne obcCianske aktivity

e vysadné postavenie: vlastnik podniku, investor — Vv podnikoch, kde je oddelena
vlastnicka a riadiaca funkcia, nema vlastnik bezprostredny priestup kK podrobnym

informaciam o &innosti podniku (Soljakova a Fibirova, 2010, s. 12).

Interni uzivatelia maju rozhodovacie pravomoci a s zodpovedni za vysledky ¢innosti
podniku. Moézu to byt aj vlastnici, pokial vykonavaju manazérske funkcie
a management na roznych stupfioch podnikového a vnutropodnikového riadenia

(Soljakova a Fibirova, 2010, s. 12).

KaZzdy riadiaci pracovnik by mal mat’ pristup iba k tym informécidm z reportingu, ktoré
svojou cinnostou ovplyviiuje. Ku komplexnému systému informécii mé pristup iba

vrcholovy management (Soljakova a Fibirova, 2010, s. 11).
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1.3.4 Clenenie reportingu
Reporting delime podl'a jeho uzivatel’ov na:

- Interny reporting
Aj ked je Struktira internych reportov rozna, zvyCajne byva zdkladny suhrnny
reporting a diel¢ie reporty podla jednotlivych oblasti podnikovych cinnosti.
V sihrnom reportingu byvaju  uvedené zakladné financéné ukazovatele
0 hospodareni podniku ako celku za dané obdobie, ich porovnanie s planovanymi
hodnotami a hodnotami minulych rokov. Mali by byt doplnené o komentar, ktory
vysvetl'uje odchylky a pri¢iny, obsahujuci viac ako to ¢o sa da vycitat' z tabuliek
a grafov. Dieléie reporty sa obvykle ¢lenia podla oblasti, napriklad obchodné,
vyrobné, marketingové...(Soljakova a Fibirova, 2010, s. 15).

- Externy reporting
Ide napriklad o vykaznictvo vo¢i uradom, bankdm, Burze cennych papierov,... MozZe
ist’ aj 0 reporty dcérskych spolo¢nosti vo¢i materskej firme (Mikovcova, 2007, s.
166).

Reporting sa podl'a pravidelnosti deli na:

- Standardny — ide 0 spravy vyhotovované v pravidelnych intervaloch, ktoré maji
predom stanovenu Strukturu. Obvykle st mesacné, Stvrtrocné arocné (suhrnné)
reporty, ale v pripade potreby podniku byvaju aj tyzdenné alebo Strnastdnové. Je
potreba brat’ do tvahy ndkladovi néaro€nost poskytovanych informécii a ich
vyuZzitie.

- Mimoriadny — ide o spravy vyhotovené na poziadanie. M6Zzu byt mimoriadne
z hl'adiska terminu vyhotovenia, ale so Standardnou Struktirou alebo moze ist

0 obsahovo mimoriadne spravy a analyzy (Fibirova, 2003, s. 12).

1.3.5 Vyuzitie u¢tovnych informacii v reportingu
Vyuzitie uctovnictva v reportingu rozliSujeme podla toho, kto je uzivatel'om informacii.
1.3.5.1 Finan¢né ucétovnictvo

Externi uzivatelia vyuZivaju informacie finan¢ného ucétovnictva.
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Ultovna zavierka je kazdoroény vystup finanéného tud&tovnictva, do ktorého sa
premieta cely reprodukény proces podniku. Je to vypoved o podmienkach jeho
realizacie, priebehu a vysledkoch. Uétovna zavierka je definovand ako §truktirovana
prezentacia skutoCnosti, ktoré¢ s predmetom uctovnictva, poskytovanu subjektom
a osobam, ktoré tieto informacie vyuzivaju. Udaje uétovnej zavierky vecne, asovo
a formalne spravne vypovedaju o ¢innosti podniku. Uplna uétovna zavierka obsahuje
tieto sucasti:

a) suvahu;

b) vykaz ziskov a strat;

¢) vykaz o zmenach vo vlastnom imani;

d) vykaz o penaznych tokoch;

e) pozndmky so zhrnutim uplatiiovanych uctovnych zasad a iné vysvetl'ujiice poznamky
(Oresky a Rehak, 2019, s. 103).

Suvaha

Stvaha je uctovnym vykazom, ktory zachytava bilancnou formou stav dlhodobého
majetku, teda aktiv a zdrojov ich financovania, teda pasiv, vzdy k urcitému datumu.
Stvaha sa spravidla zostavuje k poslednému diiu kazdého roku. Predstavuje zakladny
prehlad o majetku podniku v okamziku uctovnej uzavierky. Vdaka nej ziskavame
verny obraz v troch zakladnych oblastiach: v majetkovej situacii podniku, zdrojov

financovania a finan¢nej situacie podniku (Ruckova, 2021, s. 24).

Riadna suvaha sa zostavuje na zaciatku alebo na konci uctovného obdobia.
Mimoriadna stvaha sa zostavuje v ¢ase zaciatku Cinnosti podniku, ked dochadza
k jeho rozdeleniu alebo zlu¢eniu s inym podnikom. Porovnavacia sivaha sa zostavuje

vtedy, ked’ sa navzajom porovnavaju viaceré obdobia (Oresky a Rehak, 2019, s. 105).

Majetkovéa Struktira podniku predstavuje podrobnu $truktiru aktiv. Cleni sa podla
likvidity. Dlhodoby majetok, u ktorych je doba premeny na hotové prostriedky dlhsia
ako 1 rok, sa nespotrebovava naraz, ale postupne, najcastejSic vo forme odpisov.
Obezny majetok predstavuje peniazné prostriedky a vecné polozky majetku, u ktorych

sa predpoklada, Ze sa premeni na petlazné prostriedky do 1 roka. Ostatné aktiva
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zachytavaju zostatok uctov ¢asového rozlisenia nakladov a prijmov budiceho obdobia

(Riickova, 2021, s. 26),

Finan¢na Struktura podniku predstavuje struktiru podnikového kapitalu, z ktorého je
financovany majetok podniku. Ide teda o stranu pasiv. Je ¢lenena z hl'adiska vlastnictva
zdrojov financovania na vlastné imanie a zavizky. Ostatné pasiva tvoria Casové

rozliSenia vydavkov a vynosov buducich obdobi (Ruckova, 2021, s. 28).
Vykaz ziskov a strat

Vykaz ziskov a strat je vykaz, ktory sprostredkuje informécie o podnikovych vynosoch
anakladov. Vynosy st penazné Ciastky, ktoré podnik ziskal zo vSetkych svojich
¢innosti za dané uctovné obdobie bez ohladu na to, ¢i doslo v tejto dobe aj kich
inkasovaniu. Naklady su pefiazné Ciastky, ktoré podnik vynalozil na ziskanie vynosov,

aj ked’ ich k zaplateniu nemuselo dojst’ v rovnakej dobe. (Knapkova a kol., 2017, s. 40)

Vysledok hospodarenia podniku za uctovné obdobie vyplyva z ich rozdielu. Vynosy
anaklady atiez VH su vo vykaze ziskov a strat rozdelené do oblasti: hospodarskej,
finan¢nej a mimoriadnej. Udaje uvedené vo vykaze ziskov a strat si tokové (Oresky a
Rehak, 2019, s. 106).

Rozlisuju sa tieto arovne ziskov:

Cisty zisk (EAT)

+ dan z prijmu

= zisk pred zdanenim (EBT)

+ nakladové Uroky

= zisk pred urokmi a zdanenim (EBIT)

+ odpisy

= zisk pred urokmi, zdanenim a odpismi (EBITDA)
(Knapkova a kol., 2017, s. 48)

Vykaz o zmenach vo vlastnom imani

Vykaz ozmenach vo vlastnom imani prezentuje informacie o zvySeni ¢1 zniZeni

jednotlivych poloziek vlastného imania medzi sGvahovymi diami. Predstavuje
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doplnkovy vykaz ku strane pasiv v sivahe (Ruckova, 2021, s. 40). Zahtiia bud’ vsetky
zmeny vo vlastnom imani, alebo zmeny vo vlastnom imani okrem tych, ktoré st
vysledkom transakcii s majiteI'mi vlastného imania v ich spdsobilosti ako majitel'ov

vlastného imania (Oresky a Rehak, 2019, s. 103).
Vykaz o0 peiiaznych tokoch

Vykaz o penaznych tokoch je uctovny vykaz zrovnavajici bilanénti formu zdrojov
tvorby penaznych prostriedkov s ich uzitim, a teda prijmy s vydajmi za urcité obdobie.
Vykaz o penaznych tokoch podava informacie o pefiaznych tokoch Vv priebehu
uctovného obdobia V ¢leneni =z prevadzkovej, investi¢nej a financnej Cinnosti.
Prevadzkova ¢innost’ ndim umoznuje zistit, do akej miery VH zodpoveda skutocne
zarobenym peniazom a ako je produkcia peilazi ovplyvnend zmenami pracovného
kapitalu a jej zlozkami. Investi¢na ¢innost’ nam ukazuje vydaje tykajice sa obstarania
investicného majetku, Struktaru tychto vydajov atiez rozsah prijmov z predaja
investicného majetku. Finanéna ¢innost’ nam ukazuje externé financovanie, najma

pohyb dlhodobého kapitalu (Ruckova, 2021, s. 36).
Poznamky

V poznamkach sa uvadzaji informécie v rozsahu, pre ktoré ma Uctovna jednotka
obsahovi napli. Do textovej Casti zostavovanych pozndmok sa zaclenia tabulky s

vyplnenymi ¢iselnymi tidajmi (Finan¢na sprava SR, 2023).

Z hl'adiska Casovej orientacie zobrazuju informacie finanéného uctovnictva vysledky
dosiahnuté v minulosti, posudzované z hl'adiska zakladnych tendencii vyvoja podniku.
Pri vedeni finan¢ného uc¢tovnictva a zostavovani danych vykazov je nutné dodrziavat
urcité pravidla, ktoré externym uzivatelom garantuju vypovedaciu schopnost’ u¢tovnych

informacii a ich zrovnateI'nost’ v ¢ase a medzi podnikmi (Fibirova, 2003, s. 15).
1.3.5.2 Manazérske tctovnictvo

Interni uzivatelia, teda riadiaci pracovnici vyuzivaju informécie manazérskeho
uctovnictva, ktoré im poskytuje detailné zobrazenie hospodarskych operacii, podrobné
analytické sledované zdkladnych faktov, ktoré ovplyviiuji celkové vysledky podniku

(Fibirova, 2003, s. 15).

20



Manazérske uctovnictvo sluzi bezprostredne pre efektivne riadenie podniku a jeho
vnutropodnikové ttvary (strediskd). Vyuziva udaje finan¢ného a nakladového
uctovnictva, kalkulacii, operativnej evidencie, Statistiky ainé. Zaistuje sustavnu
kontrolu aposkytuje podklady pre manazérske rozhodovanie. Je sucastou
manazérskeho informa¢ného systému, ktory je sucastou celkového informaéného

systému (Synek a kol., 2011, s. 84).

Manazérske tuctovnictvo ma za ciel’ poskytovat’ hodnotové informécie, nutné na bezné
riadenie a na zhodnotenie variantov spojenych s rozhodovanim o budtcnosti podniku.
Vystupy tohto uctovnictva vyuziva manazment a pracovnici na rdéznych stupiioch
podnikového riadenia. Obsah Gctovnych informacii pre manazérov nie je predmetom
mimopodnikovej regulacie a teda Gctovny systém nie je jednotne vymedzeny cielom,

obsahom alebo $truktarou (Oresky a Rehak, 2019, s. 104).

Podstatnou ¢ast'ou manazérskeho uctovnictva je nakladové uctovnictvo. Jeho hlavnym
cielom je poskytnit’ podklady na riadenie podnikatel'ského procesu a podklady na
rozhodovanie 0 budicnosti podniku. Podla jeho obsahu moze byt vykonové,
zodpovednostné alebo procesne orientované rozhodovanie. Vykonové rozhodovanie
rieSi aké su naklady, marZza, zisk a d’alSie hodnotové ukazovatele findlnych alebo
Ciastkovych vyrobkov, prac asluzieb, ktoré podnik vykonava. Zodpovednostné
rozhodovanie sa tyka riadenia vnutropodnikovych ttvarov, aby ich ¢innosti smerovali
K optimalnemu dosahovaniu cielov podniku ako celku, pricom sa pouzivaji plany,
rozpoCty a vnutropodnikové ceny. Procesne orientované rozhodovanie ma za ciel
poskytovat’ podklady na riadenie podnikovych procesov (Oresky a Rehdk, 2019, s.
104).

Z hl'adiska €asovej orientacie pozaduju riadiaci pracovnici najaktualnejSie informacie
0 skuto¢nom priebehu a vyhodnotenie ich priebehu na zaklade porovnania skuto¢nosti
S predom stanovenym vyvojom. V menSich podnikoch sa toto porovnanie uskutociiuje
vacsinou mimouctovne, ale vo viacsich podnikoch sa vyzaduje systém informacii
manaZzérskeho u¢tovnictva. Porovndvanie skutocnosti s predpokladanym, planovanym,
alebo pozadovanym stavom je podkladom pre operativne kratkodobé hodnotenia

a rozhodnutia a taktiez zakladom taktického a strategického riadenia. Tieto informacie
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by mali zostat’ utajené a nepristupné pre externych uzivatel'ov, ked’ze st povazované za

know-how daného podniku (Fibirova, 2003, s. 15).

Zhrnutie hlavnych rozdielov finan¢ného a manazérskeho uctovnictva najdeme

V nasledujucej tabulke.

Tabul’ka & 2: Tabulka rozdielov FU a MU
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Vavrova a kol., 2004, s. 11)

Finan¢né ucétovnictvo Manazérske uétovnictvo

Pravne pozadované. Ziadne pravne poziadavky.
Stanoveny format. Format zalezi od vol'by manazmentu.
Vykazuje vysledky celej spolo¢nosti. Vykazuje vysledky urcitého vyrobku, sluzby

alebo aktivity.
V penaznej hodnote. Zahtna nepenazné polozky.

Historické tdaje. Historicky pohlad aj pohlad dopredu

(mechanizmus planovania).

Poskytuje sa uzivatel'om mimo firmy. Distribuovany interne, zvycajne na zaklade

potreby manazmentu vediet’ viac.

Vykazuje sa ro¢ne. Zvycajne CastejSie podavanie sprav.

1.3.6 KPI

KPI je skratka z anglického Key Performance Indicators a predstavuje kl'ucové
ukazovatele vykonnosti. lde o0 metriky vykonnosti priradené procesu, sluzbe,
organiza¢nému Utvaru alebo celej organizicii, ktoré vyjadruju pozadovani vykonnost’

(ManagementMania, 2016).

KPIs su zakladnou sucastou reportingu a napomahaji pri rozhodovani podniku. Sluzia
k hodnoteniu vykonnosti podniku vzhl'adom k stanovenym cielom a tiloham typicky
pre predom stanovené obdobie. Zvycajne sa pouzivaju rovnaké ukazovatele pre rozne

oblasti sledovanej vykonnosti. lde teda o prostriedok pre zber dat, spracovanie
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aanalyzu dat. Byvaju distribuované v hodnotovom aj nehodnotovom formate

(Kocmanova a kol., 2013, s. 160).

1.3.7 Informacny systém podniku

Pri merani podnikovej vykonnosti hra déleziti ulohu informacny systém a komunikacné
technologie, predovsetkym podnikovy informacny systém a podporny aplikacny softvér

(Kocmanova a kol., 2013, s. 189).

Informacny systém podniku ma rézne definicie. Mozno ho oznacit’ ako systém, ktori
vytvaraju l'udia, ktori prostrednictvom dostupnych technologickych prostriedkov
a stanovenej metodologie spracovavaju podnikové data a vytvaraju z nich informacnt
a znalostnu bazu organizacie sluziacej k riadeniu podnikovych procesov, manazérskemu

rozhodovaniu a spravnej podnikovej agendy (Sodomka, Kl¢ova, 2010).

Existuju rézne kritéria ako triedit’ a ¢lenit’ podnikovy informacény systém. Podla
¢lenenia na zaklade funkcii systému je ako jadro podnikového informaéného systému

Gasto chapany ERP systém. Dalej ho tvoria rézne subsystémy, napriklad: CRM
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ERP systém

ERP systém, skratkou zanglického Enterprise resource planning, je systém na
planovanie podnikovych zdrojov. lde 0 subsystém podnikového informa¢ného systému,
ktory je schopny pokryt planovanie a riadenie hlavnych internych podnikovych

procesov na vsetkych Grovniach riadenia (Kocmanova a kol., 2013, s. 193).

V podniku pomaha optimalizovat’ vykon pomocou automatizacie a riadenia zakladnych
obchodnych procesov. Systém ERP koordinuje toky dat medzi obchodnymi procesmi
podniku, ktoré¢ sustredi do jediného poskytovaného zdroja a zefektiviiuje tak operacie

v celom podniku (Microsoft Dynamics 365, 2023).
Business Intelligence

Business Intelligence (BI) je z tirovne pre prinosy podnikového informaéného systému
jednou z najrychlejSie rozvijajacich oblasti IS. BI je uréitou kategériou aplikacii
a technologii pre zber dat, skladovanie, analyzovanie a spristupiiovanie dat, ktorych
ucelom je pomoc podnikovym uzivatelom pri rozhodovani. Podporuji analytické,
planovacie a rozhodovacie procesy na vsetkych trovniach avo vsetkych oblastiach
(Kocmanova a kol., 2013, s. 198).

1.4 Reporting vnutropodnikovych stredisk

Reporting vnitropodnikovych stredisk (divizii, Gtvarov) podniku a ma za tlohu

najma:

- analyzu hodnotovych (finan¢nych) vysledkov podl'a jednotlivych organizacnych
atvarov,

- zobrazenie vzt'ahov medzi jednotlivymi utvarmi,

- stanovenie uloh vnutropodnikovym utvarom vo finanénom vyjadreni a poskytovani
informacii pre kontrolu ich plnenia prostrednictvom zaistovania rozdielov C¢i
odchylok skuto¢ného vyvoja od predom stanoveného vyvoja, vratane informacii, kto

je za vznik rozdielov zodpovedny (Soljakova a Fibirova, 2010, 5.174).

Reporting vnatropodnikovych tGtvarov nadvizuje na zodpovednostné riadenie podniku.
Medzi zakladné faktory, ktoré v poslednych rokoch ovplyvnili zodpovednostné riadenie

patria:
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Procesne orientované koncepcie managementu — cielom je zvysenie efektivnosti
podnikatel'ského procesu zrychlenim, skvalitnenim aktivit a procesov a obmedzenim

neproduktivnych a duplicitnych ¢innosti.

Zmeny v samotnom S$tyle riadeni — snaha vyuzit’ maximalny potencial zamestnancov
k rozvoji podniku na zaklade modifikovania pristupu riadenia a obmedzeniu tradi¢ného

autoritativneho postupu zalozeného na nariad’'ovani, prikazoch, kontrole ich plnenia.

RozSirovanie sa a zvicSovanie podniku — zmyslom je dosiahnut Siroku Skalu
vyrobkov asluzieb po celom svete avdaka kapitalovej sile byt odolny voci

nestabilnému prostrediu.

Zatial' ¢o nové koncepcie managementu podporuju skor centralizaciu, zmeny v Style

riadenia a rast podniku podporuji decentralizovany §tyl riadenia (Soljakova a Fibirova,
2010, 5.174-175).

Pri vytvarani ekonomickej Struktiry podniku sa berie do uvahy, Ze je mozné ucinne
vyuzit' hodnotové nastroje pri riadeni konkrétneho vnutropodnikového utvaru. V praxi
to znamena, ze v prieniku sorganizaénou Struktirou je vytvarana Struktora
vnutropodnikovych stredisk, ktoré st riadené a hodnotené cez hodnotové (financné)
nastroje a ukazovatele. Rozlisujeme Sest’ zakladnych typov vnatropodnikovych stredisk
z hl'adiska miery a oblasti uplatnenia pravomoci a zodpovednosti, ktoré sa vzajomne

liSia zameranim ¢innosti a mierou decentralizacie uplatnenou pri riadeni. Su to:

e nikladovo riadené stredisko — ma zodpovednost’ za vznik nakladov;

o ziskové stredisko — zodpoveda za naklady, vynosy aj zisk strediska;

e rentabilné stredisko — napriklad odluceny zavod, kde sledujeme naklady, vynosy,
rentabilitu zdrojov, ktoré ma utvar k dispozicii;

e investi¢né stredisko — rozhoduje o investiciach, sleduje navratnost’ a efektivnost’
investicii;

e vynosové stredisko — napriklad utvar predaja, ktory zodpovedd za vynosy
a rozpocet predaja,

e vydavkové (rozpoctové) stredisko — zodpoveda za limitované, spravidla ucelovo

vymedzené vydavky (Oresky a Rehak, 2019, s. 28).
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V praxi podnik nemusi vyuzivat vSetky tieto strediskd. Moze si zvolit' vlastné typy
stredisk vyhovujuce podmienkam, ako s osobitosti oblasti podnikania, velkost

podniku, pocet zamestnancov, geografické rozlozenie podnikovych utvarov a iné

(Oresky a Rehak, 2019, s. 28).

Zmyslom controllingu a reportingu je prepojit vecné vymedzenie pravomaoci
a zodpovednosti vyplyvajuceho z organiza¢ného usporiadania podniku s finanénym

riadenim jednotlivych tutvarov a tiez s meranim ich vykonnosti (Soljakova a Fibirova,

2010, s.177).

Implementacia metodik a postupov vnitropodnikového controllingu v podniku ma za
ciel’ vybudovat’ nakladovy a kalkula¢ny informacny systém 0 Struktare nakladov podla
miesta a pri¢in vzniku v podniku a z aspektu finan¢ného riadenia podniku poméahat’

riadeniu zisku ako jedného z hlavnych finanénych zdrojov rozvoja podniku (Oresky a

Rehik, 2019, s. 32)

1.5 Finan¢né ukazovatele

Externi uZivatelia reportingu sa zaujimaji najmé o vyvoj celkovej financnej situdcie.
Pri¢inu vysledkov hodnotia z vykazov finan¢ného uCtovnictva pomocou systému

ukazovatel'ov finan¢nej analyzy.

Finan¢na analyza je nastrojom rieSenia finan¢nych otazok podniku. V sucasnosti je

vnimana ako stéast’ postupov finanéného controllingu (Oresky a Rehak, 2019, s. 93).

Za ciel’ finan¢nej analyzy sa povaZuje najmé posudenie finan¢ného zdravia spolocnosti.
Ulohou finanénej analyzy je obnovit, pripadne aj zlepsit vykonnost podniku,
maximalizovat’ informaénu vytazenost’ dostupnych datovych zakladni a fungovanie ako

diagnosticka zlozka finanéného riadenia (Kalouda, 2017, s. 58).

Hlavnym zmyslom financ¢nej analyzy je pripravit’ podklady pre kvalitné rozhodovanie

o fungovanie podniku (Rickova, 2021, s. 9).
Ide najmaé o tieto finan¢né ukazovatele:

o Ukazovatele likvidity
e Ukazovatele aktivity

e Ukazovatele rentability
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e Ukazovatele zadlzenosti

1.5.1 Ukazovatele likvidity

Likvidita vyjadruje platobnt schopnost’ a teda schopnost’ podniku hradit’ svoje splatné
zavazky. Podstatou likvidity je vzajomny vztah medzi zlozkami kratkodobého majetku

a kratkodobymi zavizkami. (Landa, 2008, s. 82)

Likvidita je dolezitd z hladiska finan¢nej rovnovahy podniku. Podnik by mal byt
dostato¢ne likvidny, aby bol schopny pokryt’ svoje zavézky a zaroven by nemal mat’
prili§ velkt mieru likviditu, pretoze to by znamenalo, ze su finan¢né prostriedky
viazané v aktivach, ktoré nepracuji v prospech vyrazného zhodnocovania finan¢nych
prostriedkov. Idealne je preto najst vyvazenu likviditu, ktora zaruéi dostatocné

zhodnotenie prostriedkov a aj schopnost’ pokryt’ svoje zaviazky (Ruckova, 2021, s. 60).

Obecny tvar ukazovatela likvidity ma v menovateli objem toho, o ma podnik zaplatit’ a

v Citateli vyrazu sa nachadza to, ¢o sa moze pouzit' na zaplatenie (Kalouda, 2019, s. 36).

Najcastejsie sa pouzivaju 3 zakladné ukazovatele likvidity: okamzita, pohotova a bezna.
(Ruckova, 2021, s. 60)

Okamzita likvidita
Okamzita likvidita byva nazyvana aj ako likvidita I. stupia, cash ratio, penazna ¢i

hotovostna likvidita. Tento ukazovatel vypoveda o vztahu medzi najlikvidnejSou

cast'ou majetku a kratkodobymi zaviazkami (Zalai a kol., 2016, s. 88).

penazné prostriedky

Okamzita likvidita = kratkodobé zavazky

Vzorec ¢. 1: Ukazovatel’ okamZitej likvidity
(Zdroj: Rackova, 2021, s. 60)

Pozadované hodnoty st v intervale od 0,2 — 0,6. Tento interval sa povazuje za priestor

dobrych vysledkov a primeranej schopnosti hradit’ zavazky (Zalai a kol., 2016, s. 88).
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Pohotova likvidita

Pohotova likvidita byva nazyva aj ako likvidita II. stupiia, rychly test, acid test alebo
quick asset ratio. Vyjadruje schopnost’ podniku hradit’ splatné zaviazky bez predaja

zasob, ktoré su povazované za najmenej likvidny zdroj (Kalouda, 2019, s. 36).

obeiné aktiva — zasoby

p  likvidita —
ohotova likvidita kratkodobé zavazky

Vzorec ¢. 2: Ukazovatel’ pohotovej likvidity
(Zdroj: Ruckova, 2021, s. 61)

Kratkodobé zavizky by nemali presiahnut’ objem finanénych uctov a kratkodobych
pohladavok. Pozadované hodnoty by teda mali byt vintervale 1 — 15.
U maloobchodnych podnikoch avSak nemusi nizSia hodnota znamenat priznak

ohrozenia, ale moze byt dosledkom ich Specifik (Zalai a kol., 2016, s. 88).

Bezna likvidita

Bezna likvidita byva nazyvana aj ako likvidita III. stupnia alebo current ratio. Ukazuje
kol'kokrat pokryvaji obezné aktiva kratkodobé zavizky podniku. V podstate zobrazuje
ako by bol podnik schopny uhradit’ svoje splatné zaviazky, keby premenil vSetky obezné
aktiva v danom okamziku na hotovost’. Vypovedacia schopnost’ ma vSak obmedzenia,

ako napriklad neprihliadanie k struktare obeznych aktiv z hl'adiska likvidnosti alebo k
Struktare kratkodobych zavizkov z hl'adiska doby splatnosti (Ruckova, 2021, s. 62).

obezné aktiva

Besna likvidita =
G = A tkodobé zavazky

Vzorec ¢. 3: Ukazovatel’ beznej likvidity
(Zdroj: Rtackova, 2021, s. 62)

Pozadované hodnoty by mali byt v intervale 2 - 2,5. Podniky pracujice s malymi ¢i

dokonca ziadnymi zasobami avSak moézu mat bezna likviditu blizku ¢i totoznu

s pohotovou likviditou (Zalai a kol., 2016, s. 88).

1.5.2 Ukazovatele aktivity

Ukazovatele aktivity umoziuju vyjadrit’, kvantifikovat’, a teda aj analyzovat’ ako ucinne
podnik vyuziva svoje aktiva. Primerané¢ vyuzitie je podmienkou konsolidovanej

finanénej situacie (Zalai a kol., 2016, s. 91).
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Ukazovatele aktivity vyjadruja vyuzitie alebo dobu viazanosti majetku podniku, podla
toho, ¢i su konstruované ako ukazovatele obratu alebo ako ukazovatele doby obratu.
Ukazovatele obratu vyjadruju kolkokrat sa prislusny majetok v ro¢nych trzbach obrati,
¢o vzdy koresponduje s poctom dni jedného obratu prislusného majetku. Nazyvaju sa aj
ukazovatel'mi G¢innosti, lebo informuji o tom, ako podnik vyuziva svoj majetok a teda
aky objem trzieb mu prinasa. Ukazovatele doby obratu udavaju, kol’ko dni trva, kym je

prislu$na polozka majetku trzbami obnovena (Zalai a kol., 2008, s. 74).

Obrat celkovych aktiv

Tento ukazovatel’ byva oznacovany aj ako viazanost’ celkového vlozeného kapitalu. Je
vyjadreny ako pomer trzieb k celkovému vlozenému kapitalu. Ukazuje ako podnik

generuje trzby za vyuzitia roznych druhov aktiv (Rackova, 2021, s. 75).

Udéava pocet obratok celkovych aktiv v trzbach za dané obdobie. Pozadované hodnoty

by mali byt’ v intervale 1,6 — 3 (Bartos, 2022).

, , triby
Obrat celkovych aktiv =

aktiva celkom

Vzorec ¢. 4: Ukazovatel’ obratu celkovych aktiv
(Zdroj: Rackova, 2021, s. 75)

Obrat stalych aktiv

Tento ukazovatel’ meria vyuZitie stalych aktiv, teda dlhodobého majetku. Pozadované

hodnoty by mali byt vy$sie ako hodnoty ukazovatela obratu celkovych aktiv (Bartos,
2022).

) , triby
Obrat stalych aktiv = ————
stale aktiva

Vzorec ¢. 5: Ukazovatel obratu stalych aktiv
(Zdroj: Zalai a kol., 2008, s. 76)

Obrat zasob

Ukazovatel’ obratu zasob vyjadruje, kol'kokrat je v priebehu roka kazda polozka zasob

podniku predana a opdt’ naskladnena (Bartos, 2022).
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trzby

Obrat zasob = —
zasoby

Vzorec ¢. 6: Ukazovatel’ obratu zasob
(Zdroj: Kalouda, 2019, s. 35)

Doba obratu zasob

Tento ukazovatel' vypoveda o tom, kol'ko dni trva jedna obratka zasob. Pozadovany

cvwr

) priemerny stav zasob
Doba obratu zasob = - X 360
trzby

Vzorec ¢. 7: Ukazovatel’ doby obratu zasob
(Zdroj: Zalai a kol., 2016, s. 92)

Doba obratu pohl’adavok

Tento ukazovatel’ vyjadruje obdobie od okamziku predaja na obchodny tver, do doby
kedy podnik obdrzi platbu od svojich zdkaznikov. Mdze sa porovnat’ s dobou splatnosti

faktur, aby sa zistilo, ¢i obchodni partneri platia svoje Gty vcas (Bartos, 2022).

) pohladavky z obchodného styku
Doba obratu pohladavok = trby X 360

Vzorec ¢. 8: Ukazovatel’ doby obratu pohl'adavok
(Zdroj: Bartos, 2022)

Doba obratu zavizkov

Tento ukazovatel' vyjadruje dobu trvania uhrady zavidzku z obchodného styku od

momentu jeho vzniku (Zalai a kol., 2016, s. 92).

A zavazky z obchodného styku
Doba obratu zavazkov = tr7by x 360

Vzorec €. 9: Ukazovatel’ doby obratu zavizkov
(Zdroj: Bartos, 2022)

1.5.3 Ukazovatele zadlZenosti
Pojem zadlzenost’ vyjadruje, Ze podnik pouziva k financovaniu svojej ¢innosti cudzi
kapital, teda dlh. V realnej ekonomike avSak neprichadza do uvahy financovat’ svoje

aktiva len z vlastnych, alebo len zcudzich zdrojov. Pouzitie vyhradne vlastného

kapitalu so sebou prindSa znizenie celkovej vynosnosti vloZzeného kapitalu a naopak

30



pouzitie vyhradne cudzieho kapitdlu by bolo pre podnik jednozna¢ne nevyhodné.
Podstatou analyzy zadlzenosti je hladanie optimélneho vztahu medzi vlastnym a

cudzim kapitalom (Ruckova, 2021, s. 71).

Ukazovatele zadlzenosti slizia na monitorovanie $truktary finanénych zdrojov podniku
(Zalai a kol., 2016, s. 93).

Stupen zadlZenosti

Zékladnym ukazovatelom je stupen zadlzenosti, ktory byva nazyvany aj celkova
zadlzenost’, debt ratio alebo veritel'ské riziko. Obecne plati, Ze ¢im vysSia je hodnota
tohto ukazovatela, tym vysSie je riziko veritelov. Tento ukazovatel' je avSak nutné
posudzovat’ v suvislosti s celkovou vynosnostou podniku atiez v suvislosti so
Struktarou cudzieho kapitalu, kedze plati ze u finan¢ne stabilného podniku moze
docasny rast zadlzenosti viest’ k zvySeniu celkovej rentabilite vloZzenych prostriedkov.

Veritelia spravidla preferuju nizke hodnoty tohto ukazovatel'a (Riackova, 2021, s. 72).

cudzi kapital

Stupeni zadlZ ti =
upetl zaaizenostt celkovy kapital

Vzorec €. 10: Ukazovatel’ stupiia zadlZenosti
(Zdroj: Zalai a kol., 2016, s. 93)

Stupei samofinancovania

K meraniu zadlZenosti sa moéZe pouzit' aj stupenn samofinancovania, teda pomer
vlastného kapitalu k celkovému kapitalu. Tento ukazovatel’ je doplnkovy ukazovatel’

k stupniu zadlZenosti (Ruckova, 2021, s. 72).

Stupent zadlZenosti aj stupenn samofinancovania bezprostredne vypovedaji o Strukture

finan¢nych zdrojov. Ich stcet je 1, resp. 100 % (Zalai a kol., 2016, s. 93).

vlastny kapital

Stupen samofinancovania = p
P f celkovy kapital

Vzorec ¢. 11: Ukazovatel’ stupiia samofinancovania
(Zdroj: Zalai a kol., 2016, s. 93)

Urokové krytie

Urokové krytie vyjadruje kol’kokrét je zisk vysii nez uroky. Ukazuje, &i je pre podnik

dlhova zataz este inosna (Ruckova, 2021, s. 72).
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zisk pred zdanenim + Uroky

Urokové krytie =
rokove Krytie l:lT'Oky

Vzorec ¢. 12: Ukazovatel urokového krytia
(Zdroj: Zalai a kol., 2016, s. 94)

1.5.4 Ukazovatele rentability

Pod pojmom rentabilita rozumieme vynosnost’ vlozené¢ho kapitalu. Tieto ukazovatele
meraju  schopnost podniku vytvarat nové zdroje, dosahovat zisk pouzitim
investovaného kapitalu. Patria k ukazovatelom, ktoré jednoznacne zaujimaju
akcionarov a potencialnych investorov. V Casovej rade by tieto ukazovatele mali byt’

rastiice (Rackova, 2021, s. 64).

Ukazovatele rentability tiez vyjadruji vykonnost' podnikového usilia. Do ich urovne
a vyvoja sa premietaju uroven a vyvoj likvidity, aktivity aj zadlzenosti. Su pouzivané aj
na vyjadrenie a analyzu efektivnej podnikovej ¢innosti (Zalai a kol., 2016, s. 96).

Obecne je rentabilita vyjadrena pomerom zisku k ¢iastke vlozeného kapitalu. Vyznam

ma iba dosadenie kladného vysledku hospodarenia, lebo zaporny vysledok znaci, ze je

podnik nerentabilny (Rackova, 2021, s. 64).
Rentabilita kapitalu (ROI)

Tento ukazovatel vypovedd o zhodnoteni kapitalu, ktory bol v podniku viazany.
Oznacuje sa skratkou ROI z anglického pojmu Return on Investment (Zalai a kol.,
2016, s. 98)

Je vhodny pre porovnavanie rozne zdanenych a zadlzenych podnikov, tym Ze neberie
v uvahu dan a uroky. Hodnota ROI je v intervale 12-15% dobra, hodnota nad 15% je
vel'mi dobra (Bartos, 2022).

zisk pred zdanenim a Grokmi

celkovy kapital

Vzorec ¢. 13: Ukazovatel ROI
(Zdroj: Bartos, 2022)

Rentabilita aktiv (ROA)

Tento ukazovatel’ odraza celkovu vynosnost’ kapitalu bez ohl'adu na to, z akych zdrojov

boli podnikatel'ské ¢innosti financované (Ruckova, 2021, s. 66).
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Alternativne sa V Citateli tohto vyrazu objavuje zisk pred zdanenim a urokmi (Kalouda,

2019, . 34).

zisk po zdaneni
ROA =

aktiva

Vzorec ¢. 14: Ukazovatel’ ROA
(Zdroj: Zalai a kol., 20186, s. 98)

Rentabilita vlastného kapitalu (ROE)
Tento ukazovatel' vyjadruje vynosnost’ kapitdlu vlozeného akcionarmi a vlastnikmi

podniku. Investorom pomaha zistit, ¢i je ich kapital reprodukovany s nalezitou

intenzitou odpovedajtcou riziku investicie (Ruckova, 2021, s. 67).

zisk po zdaneni
ROE =

~ vlastny kapital

Vzorec €. 15: Ukazovatel’ ROE
(Zdroj: Zalai a kol., 2016, s. 98)

Rentabilita trzieb (ROS)

Tento ukazovatel’ vypoveda o zhodnoteni spotrebovanych vstupov tym, Ze kvantifikuje

vysku zisku v eure trzieb (Zalai a kol., 2016, s. 97).

V citateli vyrazu sa nachddza vysledok hospodarenia v réznych podobach
a v menovateli trzby, tiez vV réznych podobach upravené podl'a Gcelu analyzy (Ruckova,

2021, s. 69).

zisk

ROS =
trzby

Vzorec ¢. 16: Ukazovatel’ ROS
(zdroj: Kalouda, 2019, s. 34)
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2 ANALYZA SUCASNEHO STAVU

V tejto Casti prace popisujem vybrany podnik, jeho pouzivany systém reportovania
a dalej analyzujem vybrané ukazovatele vnutropodnikovych stredisk a vybrané

finan¢né ukazovatele.

2.1 Predstavenie podniku

Spolo¢nost INTERAGROS, a. s. patri medzi vyznamné obchodné spolo¢nosti
posobiace v slovenskom agrosektore, na ktorom poskytuje komplexné sluzby pre
polnohospoddrov aj spracovatelov komodit s rozsiahlou sietou modernych

uskladnovacich a susiarenskych kapacit (Interagros, 2023).

Firma sa venuje najmd nakupu a predaju pol'nohospodarskych komodit, osiv,
chemickych ochrannych prostriedkov, priemyselnych hnojiv, pol'nohospodarskych

ktmnych surovin a paliv.

Logo podniku:

(*/ INTERAGROS

Obrazok ¢. 3 Logo podniku INTERAGROS
(Zdroj: Interagros, 2023)

2.1.1 Histéria spolocnosti

Spolo¢nost INTERAGROS bola zalozena 27. januara 2014 Zakladatel'skou listinou
0 zalozeni sukromnej akciovej spolo¢nosti bez vyzvy na upisanie akcii a do obchodného
registra bola zapisand 28. februara 2014 pod ndzvom INTERAGROS VP, a. s..
Spolo¢nost” zmenila 19. jala 2018 nazov na INTERAGROS, a. s., ktory pouziva aj v

suc¢asnosti.

Pocas svojej existencie sa spoloCnost’ usilovala ziskat postavenie stabilnej a

doveryhodnej spolo¢nosti, ktord disponuje potrebnym technickym zdzemim, ako aj
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kvalifikovanymi  persondlnymi  kapacitami  potrebnymi pre uskutocfiovanie

strategickych obchodnych zdmerov spolo¢nosti.

2.1.2 Zakladné udaje

Nazov: INTERAGROS, a. s.

ICO: 47681659

Sidlo: Piestanska 3, 917 01 Trnava

Zakladné imanie: 4 025 000 €

Pravna forma: akciova spolocnost’

Statutarny organ: Ing. Zoltan Pivoda, Vladimir Tvaroska a Tomas Bartal
Dozorna rada: Ing. Monika Nagyova, Ing. Juraj Petrik a Ing. Andrea Haluskova
Predmet ¢innosti je:

e kupa tovaru na ucely jeho predaja koneénému spotrebitelovi alebo inym
prevadzkovatel'om zivnosti,

e sprostredkovatel'skd ¢innosti v oblasti obchodu,

e sprostredkovatel'skd ¢innost’ v oblasti vyroby,

e sprostredkovatel'ska Cinnost’ v oblasti sluzieb,

e reklamné a marketingové sluzby,

e Cinnost’ podnikatel'skych, organiza¢nych a ekonomickych poradcov,

e poskytovanie sluzieb v pol'nohospodarstve a zdhradnictve,

e predaj pripravkov na ochranu rastlin alebo inych pripravkov,

e polnohospodarstvo vratane predaja nespracovanych pol'nohospodarskych
vyrobkov na t¢el spracovania alebo d’alSieho predaja,

e skladovanie a pomocné ¢innosti v doprave,

e ndkladna cestna doprava vykondvana vozidlami s celkovou hmotnostou do 3,5 t

vratane pripojného vozidla.
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2.1.3 Podiel na trhu a konkurencia

V stcasnosti spolo¢nost’ drzi vyrazny podiel na trhu (priblizne 47%) v rdmci predaja
komodit medzi konkuren¢nymi podnikmi v tomto sektore ako su napriklad Arimex,

RWA, Agropodnik TT, ACHP, TAJBA a Gamex trading.

2.1.4 Organizacna Struktira podniku

Generalny
riaditel
Koordinator
admin.a H
marketingu
I I I I I ]

Obchodny Obchodny S ManazZér pre Veduci .
riaditel - riaditel - Flnanlry skladové BACK iadite!
tuzemsky trh zahr. trh hospodarstvo OFFICE gistiky

e [ | e | o L.

Zames'gnanu Zamest’nanm Zamestnanci Zamestnanm Zamestnanci Zamestnanci
obch. useku obch. Giseku . . useku , ,
i OV finan¢ného ; useku BACK useku
(tuzemsky (zahrani¢ny Giseku skladového OFFICE logiistik
trh) trh) hospodastva gistiky
Obrazok €. 4: Organizac¢na Struktira podniku INTERAGROS
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a internych informacii)
2.1.5 Obchod

Ked'Ze ide o obchodnu spolo¢nost, zaobera sa najmé nakupom a predajom. Obchoduje s
agrokomoditami, krmovinami, hnojivami, osivami, chémiou a pohonnymi hmotami
v online Case alebo neskor cez sklady. Medzi agrokomodity patri kukurica, repka,
psenica, slne¢nica, jamen a s6ja. Nakupuju sa priamo od prvovyrobcov a zriedkavo od
obchodnikov. Podnik tieto agrokomodity atiez hnojiva, osiva achémie skladuje.
Krmoviny s ktorymi spolo¢nost’ obchoduje st DDGS (liehovarnicke vypalky) a repkové
Sroty. Tieto krmoviny ani pohonné hmoty spolo¢nost’ neskladuje. Skladujua sa priamo vo
vyrobnych spolo¢nostiach, nakol'ko vyzaduju Specialne skladovacie podmienky

a spolo¢nost’ ich teda iba nakupuje a predava.
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2.1.6 Sklady

Spolo¢nost” skladuje agrokomodity, hnojiva, osiva a chémie vo vlastnych aj cudzich
skladoch. Vlastné sklady st dislokované v 5 lokalitaich ato: Novy Tekov, Surany,
Dolny Stal, Bojni¢ky a v Banovciach nad Ondavou, kde sa nachadzaji 2 sklady, stary
sklad anovovybudovany sklad. Vo vSetkych skladoch je mozné naskladnit’ aj
vyskladnit’ komodity automobilovou prepravou. V Banovciach nad Ondavou je okrem
automobilovej prepravy moznost’ naskladnenie a vyskladnenie aj zelezni¢nou vleckou.
Automobilova preprava ma kapacitu prepravy Vv priemere 25 ton. Zelezniéna preprava

ma Vv ramci jednej supravy 14 vagonov, pricom kapacita 1 vagonu je 55 ton.

2.2 Reporting v podniku

Spolo¢nost INTERAGROS pouziva od roku 2018 ERP systém Microsoft Dynamics
NAV. Microsoft Dynamics NAV je softwarovy systém urCeny pre planovanie
podnikovych zdrojov, ktory pomaha s financiami, vyrobou, riadenim vzt'ahov so
zakaznikmi, dodavatel'skymi retazcami, analyzami a elektronickym obchodom pro
malé a stredné spolo¢nosti. Tento systém pouziva databazovy server Microsoft SQL

Server ako systém riadenia bazy dat.

m Oblasti - Microsoft Dynamics NAV

° ¥ | Gh INTERAGROS » Oblasti »

Oblasti .
s Oblasti
I Sprava financii
[ Predaj a marketing Vyber po oblastiach
> Cllar Sprava financii Vyroba
I Sklad . . P == By .
. Financie Dihodoby majetok B MNavrh wyrobku Ocenenie
b Vyroba =2 Sprava hankovych Gétov Zasoby Plénovanie
Projekty '*j Uétovné naklady Periodické aktivity
Planovanie zdrojov Cash Flow Mastavenie L] Projekty
. Pohladavky Hoemebanking
I Servis
Zavazky
Ludské zdroje
b Spriva Predaj  marketing F@ Planovanie zdrojov
% Predaj Zdsoby atvorba cien
Spracovanie objednavok Microsoft Dynamics CRM 3
Marketing Servis
Spréva zmldv Spracovanie objednavok
Nékup
. - .
EI.E:I Planovanie Zisoby a ocenenie & ludské zdroje
&

Spracovanie objednavok

Sklad

Objednavky a kontakty
Planovanie a realizacia

Spracovanie tovaru po o..

Spracovanie tovaru - via.. ¢

Zasoby
Montéz

Sprava
Sprava IT Nastroje aplikicie
MNastavenie aplikacie

Obriazok €. 5: ERP systém podniku INTERAGROS
(zdroj: podnik INTERAGROS, a. s.)

ERP systém MS NAV obsahuje r6zne moduly. Podnik INTERAGROS v tomto systéme

vyuziva oblasti: Sprava financii, Predaj a marketing, Nakup a Sklad. Do tohto systému
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spracovava udaje usek BACK OFFICE ausek uctovnictva. Ostatné useky maja

obmedzeny pristup, o znamena, ze mézu len ¢itat’ a vyberat’ data.

Spolo¢nost’ v sucasnosti realizuje proces reportingu pomocou SQL prikazov nad
databazou MS NAV a naslednym reportovanim v MS Excel. Reporting ma na starosti

controllingové oddelenie.
Reporty v podniku su vykonavané ro¢ne alebo mesac¢ne, pripadne tyzdenne.

Medzi ro¢né reporty patria porovnania skuto¢nosti a planu, vysledky spolo¢nosti +
vysledky po strediskach, benchmarking, obchodné reporty ato konkrétne: mnoZzstvo,
marzu, po produktoch, po obchodnikoch, obchodnych skupinach a segmentaciu podla
typu zakaznika/dodavatel'a, porovnanie medziro¢nej opex analyzy, vyhodnocovanie

navratnosti investicii podl'a projekcie, naplnenost/vytazenie skladov a trhové analyzy.

Mesacéne sa reportuju najmi vysledky spolocnosti, ndkladovy audit, pohl'adavkovy
report + vymahané pohladavky, risk management, otvorené zmluvy, dodané mnozstvo,
plnenie planu so zazmluvnenenym mnozstvom, nakup/predaj, sklady, porovnanie

skuto¢nych trzieb a mnozstiev a iné.

TyZdenné reporty su zvycajne pocas sezony repkovej a kukuri¢nej kampane, kde sa

porovnavaju nakupené mnozstva a nakupné ceny.

Niektoré reporty su Casovo oneskorené. Zavisia od stupila spracovania udajov
v podnikovom systéme. Spdsobené je to tym, ze obchodny usek a usek logistiky, ktoré
st klacové, nevyuzivaju nastroje ERP systému, ale telefonicky alebo e-mailom

zasielaji idaje na BACK OFFICE, ktory ich neskor spracovava.
KPI

Podnik sleduje rozne KPIs v kazdej oblasti reportov. Napriklad v obchodnych reportoch
st kl'icovymi ukazovateImi vykonnosti stav pohladdvok, uzatvorenych zmluv a
predané mnozstva. Tieto KPIs st vroznych tabulkach azostavach v MS Excel.
Spolo¢nost nema KPI report, kde by boli vSetky tieto ukazovatele ststredené, ale v

samostatnych reportoch sa zameriavaju na konkrétne polozky.
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Tvorba reportov v podniku

Postup tvorby manazérskeho mesacného reportu je nasledovny. Cez SQL databazu,
ktora je napojena priamo do IS NAV sa cez SQL prikaz stiahnu vo formate

kontingenc¢nej tabulky ucty hlavnej knihy.

USE [EVA]
<)

/#*%%%% Object: View [dbol.[v_uctovny_dennik]  Script Date: 6. 4. 2023 13:17:@8 ****%k/
SET ANSI_NULLS ON
<)

SET QUOTED_IDENTIFIER ON
GO

ALTER VIEW [dbo].[v_uctovny_dennik]
As

SELECT

YEAR(GLE . [Posting Date]) AS ROK
LMONTH(GLE. [Posting Date]) AS MES
,GLE.[Posting Date] AS Datum_uctovania
,GLE.[Document Date] AS Datum_dokladu

,GLE. [Document No_] AS Cislo_dokladu
LGLE.[G_L Account Mo_] AS Cislo_uctu

, LEFT((GLE.[G_L Account Mo_]),1) AS Trieda
,GLA.[Mame] AS Nazov_uctu

, LEFT((GLE.[G_L Account No_]),3) AS Cislo_uctu_skratene
,GLE.[Description] AS Popis

,GLE.[Global Dimension 1 Code] AS Stredisko

Obrazok ¢. 6: Tvorba reportov - SQL prikazy
(Zdroj: podnik INTERAGROS, a. s.)

Dalej sa prelinkuji — prepoja analytické uéty na jednotlivé polozky reportingu,
napriklad v deleni na komodity, strediska,... Na toto prelinkovanie sa pouzivaji rézne

vzorce, najmid SUMIFS.

pi
SUMIFS(pivot_tab

Obrazok €. 7: Tvorba reportov - prelinkovanie analytickych uétov
(Zdroj: podnik INTERAGROS, a. s.)

Nakoniec sa vystupy v MS Excel pripravia v réznych $trukturach a pohl'adoch, analyz
na porovnania, predchadzajice obdobie, plan a skutocnost’, ainé. Tieto vystupy sa
potom spracovavaju do prezentacii, ktoré su prezentované vedeniu podniku a tiez

akcionarom.
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Obrazok €. 8: Tvorba reportov - report trzieb

(Zdroj: podnik INTERAGROS, a. s.)

Na obrazku je zobrazeny slide z prezentacie - report trzieb spolo¢nosti.

2.3 Ukazovatele vnitropodnikovych stredisk

Podnik INTERAGROS rozlisuje 2 strediska a to stredisko obchod a stredisko sklady.

Pod stredisko OBCHOD spadaju ¢innosti nakupu a predaja, ale zaroven vyuziva aj

sluzby skladov, za ktoré si plati. Stredisku SKLADY podlichaju ¢innosti stvisiace so

skladovym hospodarstvom.

Manazérska EBITDA

Klacovy ukazovatel' v ramci sledovania vykonnosti stredisk Vv tejto spolocnosti je

manazérska EBITDA. Ako je uz v teoretickej Casti spomenuté, EBITDA je zisk pred

urokmi, zdanenim a odpismi. Spolo¢nosti robia optimalizacie, ktoré s na legalnej baze

aupravuju si tak vysledok hospodarenia podla potreby. Manazérska EBITDA je

ocistena od tychto optimalizaénych vplyvov a vypoveda o realnom vykone podniku.

Neda sa ngjst’ vo finan¢nych vykazoch, mozu ju zistit’ len interni uzivatelia na Grovni

managementu z finan¢nych reportov.

Tabulka ¢. 3: Manazérska EBITDA podniku INTERAGROS
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a internych informacif)
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Manazérska EBITDA v stredisku OBCHOD kazdym rokom rastie. V roku 2021
dosahuje az 6,4 miliona €. Plan roku 2022 avSak ocakava pokles na 5,8 mil. €.
V stredisku SKLADY vyrazne vzrastla v roku 2020 no v roku 2021 je zaznamenany
pokles a Vv plane roku 2022 je ocakavany rast na 1,1 miliéna €. Celkova manazérska

EBITDA podniku INTERAGROS v sledovanych rokoch 2019 az 2021 rastie.

2.3.1 Stredisko OBCHOD

Manazérsku EBITDA strediska OBCHOD tvoria polozky, ktoré su uvedené v tabul'ke
za sledované obdobie 2019-2021 a tiez plan roku 2022.

Tabulka €. 4: ManaZérska EBITDA strediska OBCHOD
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla internych informacii)

(v tis. €) REAL 2019 REAL 2020 REAL 2021 PLAN 2022

Hruba marza 7420 9160 12649 13100
Financovanie 820 930 644 720
Interné skladovanie 460 500 559 910
Externé skladovanie 110 380 866 800
Ostatné priame N/V 10 80 174 100
Obchodna marza 6030 7280 10406 10570
OPEX 4170 4430 4642 5450
Financovanie -820 -930 -644 -720
EBITDA OBCHOD 2680 3770 6408 5480

V tabulke ¢.4 moézeme vidiet podrobny report manazérskej EBITDA strediska
OBCHODU. Hruba marza obsahuje rozdiel medzi trzbami za tovar a nakladmi za tovar
vratane logistiky. Financovanie predstavuje trokové naklady a bankové poplatky, ktoré
su premietnut¢ v dodavke hnojiv, osiv a chémie odberatelom V rezime
predfinancovania. Interné skladovanie predstavuje naklad pre obchodny tsek a vynos
pre usek skladového hospodarstva. Externé skladovanie predstavuje naklady na
uskladnenie v cudzich skladoch. Ostatné priame naklady/vynosy prestavuju rézne
zrazKy a iné naklady na obstaranie. Obchodnli marzu dostaneme tym, Ze tieto naklady
na obstaranie odpoc¢itame od hrubej marze. Od obchodnej marze sa d’alej odpocitavaji
OPEX, ¢o su prevadzkové naklady a znova pripocitava financovanie, ked’ze EBITDA

nezahfiia aroky.
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Manazérska EBITDA v stredisku OBCHOD sa od roku 2019 zvySovala. V roku 2021
dosiahla hodnotu az 6,4 miliona €, avSak podla planu 2022 sa o¢akava, ze klesne najmi

kvoli zvysenym prevadzkovym nakladom.

2.3.2 Stredisko SKLADY

Manazérsku EBITDA skladov tvori rozdiel celkovych trzieb a prevadzkovych nakladov
skladov. V nasledujicej tabulke mozeme vidiet' jednotlivé trzby a naklady strediska
skladov za sledované roky 2019, 2020, 2021 a plan roku 2022.

Tabul’ka ¢. 5: ManaZérska EBITDA strediska SKLADY
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a internych informacii)

Tribyspolu 2500 3220 3072 3980
- 900 850 775 1030
- 1100 1870 1733 2030
- 320 360 338 710
- 140 140 190 200
Ostatné Trzby 30 36 10
"OPEX 1620 1790 2015 2780

Celkové trzby zahfnaji externé skladovanie komodit, pozberovu upravu, interné

skladovanie komodit, interné skladovanie hnojiv, osiv, chémie a ostatné trzby.

Externé skladovanie komodit predstavuje sluzbu skladovania pre iné subjekty.
Pozberova tprava je Cistenie a suSenie komodit, prevazne kukuric. Interné skladovanie
komodit vyjadruje vlastné vykony skladu komodit. Interné skladovanie HOCH st
takisto vlastné vykony skladu pre hnojiva, osivd a chémie. Ostatné trzby nesuvisia

priamo s hlavnou ¢innost'ou ide napriklad o predaj vysokozdvizného vozika.
OPEX tvoria prevadzkové naklady ako napriklad mzdy pracovnikov, najom a energie.

V roku 2020 sa oproti roku 2019 zvysila EBITDA skladov. Bolo to spdsobené narastom
trzieb, vzniknutym kapenim skladu - staré Banovce. V roku 2021 klesla hodnota
EBITDA na 1 057 tis. € najmi kvoli zvySeniu prevadzkovych nakladov. V tomto roku
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nastal taktiez pokles trzieb, konkrétne skladovania a pozberovej upravy z dovodu
nedostatku (netrody) kukurice na trhu. Plan roku 2022 zahfna vyrazné zvysenie trzieb,
Pocita sa aj so zvySenim prevadzkovych nékladov, avSak stale sa ocakava zlepSenie

EBITDA oproti roku 2021.

Celkova EBITDA strediska sklady sa d’alej este cleni podla jednotlivych skladov

spolo¢nosti.

Tabulka ¢. 6: Sklady podniku INTERAGROS
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a internych informacii)

Nazov Kapacitav m3 | Projektovana Kap. Reilna v Standardné
skladu kapacita v t t, Standardné komodity
komodity
Dolny Stal 13 380 10 169 9 500 R, KUKU, 0,710t/m3
Bojni¢ky 48 235 36 659 32 317 R. SLN, KUKU,
0670t/m3
Novy 45 870 34 861 30962 R. SLN, KUKU,
Tekov 0675t/m3
Surany 13614 10 347 9258 R. SLN, PP, KUKU,
0,680t/m3
Banovce 51930 39 467 35312 R, KUKU, 0,680t/m3
STS
Banovce 39 696 30 169 29 375 PP, KUKU, 0740t/m3
NS
Celkom 212 725 161 672 146 724

V tabulke ¢. 6 mozeme vidiet' konkrétne sklady, ich kapacitu v m®, ich projektovant
kapacitu v tonach, ¢o je kapacita v tonach na vybrani komoditu — pSenicu, redlnu
kapacitu v tonach spriemerovani na $tandardné komodity a Standardné komodity na
dany sklad. Najvacsimi skladmi z pohl'adu kapacity st Banovce stary sklad, Bojnicky,

Novy Tekov a Banovce novy sklad.

Manazérska EBITDA na konkrétne sklady

Tabulka ¢. 7: ManaZérska EBITDA jednotlivych skladov podniku
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a internych informacif)

Trzby 603 688 686 677
OPEX 273 360 397 490
EBITDA 330 328 289 188
Trzby 286 337 262 430
OPEX 292 302 271 403
EBITDA -6 34 -10 28

43




Trzby 337 461 478 541

OPEX 298 293 358 441
EBITDA 38 168 120 100
Trzby 147 268 259 397
OPEX 230 238 259 390
EBITDA -82 30 0 7
Trzby 1088 1471 1387 1925
OPEX 490 601 729 1058
EBITDA 597 870 657 867

Za celé sledované obdobie je najziskovejsim skladom sklad Banovce, ktory sa berie ako
celok, ked’ze stary a novy sklad sa nachadzaji v rovnakom aredli a vykazuju sa ako
jeden celok. V niektorych reportoch sa stale rozdel'uju na novy a stary pre porovnanie

a taktiez zistenie, ¢i bola vystavba nového skladu dobrym rozhodnutim.

Pre lepSiu vizualizaciu je spracovany nasledovny graf.

Vyvoj EBITDA jednotlivych skladov
za sledované obdobie

1000
800

& B Iﬂﬁ iﬂ S

REAL 2 REAL 2020 REAL 2021 PLAN 2022
SLEDOVANE OBDOBIE

o

HODNOTY UKAZOVATELA
o

-200
EDolny Stil BBojnicky ENovy Tekov BSurany B Bénovce

Graf ¢. 1: Vyvoj EBITDA jednotlivych skladov za sledované obdobie
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a internych informacif)

sklad BOJnlcky aSurany. Vroku 2019 dosahovali oba zaporni EBITDA.
V nasledujuicom roku 2020 sa ich hodnoty mierne zvysili, avSak v roku 2021 znova
klesli. Sklad Bojni¢ky opit’ dosahoval zaporni EBITDA, zatial ¢o sklad Surany
zaznamenal nulova EBITDA. Situécia bola spdsobend najmi ndrastom prevadzkovych
nakladov a ich nepremietnuti do trzieb. V plane 2022 sa vsak pocita so zvySenim
EBITDA oboch skladov.
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Roc¢na obratkovost’

Vyznamny vplyv na manazérsku EBITDA v ramci skladovania ma ro¢na obratkovost’.
Pocitana je ako pomer naskladnenia komodit v tonach a kapacity skladu. Je to vd’aka
cenam naskladnenia a vyskladnenia, ktoré su ovel'a vysSie v porovnani s cenami za
skladovania, ked’ze sklady, v ktorych sa zasoby obracaji rychlejSie st ziskovejsie ako

sklady, ktoré skladuju zasoby po dlhsi ¢as pri rovnakom mnozstve.

Pre sklad Banovce je pre externi komoditu cena naskladnenia 3,10€/t, cena
vyskladnenia 3,50€/t a cena skladovania 2,10€/t. Ostatné sklady maju pre externu

komoditu cenu naskladnenia aj vyskladnenia 2,90€/t a cenu skladovania 2,10€/t.

Pre vlastné zasoby ateda interni komoditu je v sklade Banovce cena naskladnenia
1,90€/t, cena vyskladnenia 2,20€/t a cena skladovania 1,20€/t. Ostatné sklady maju pre

internl komoditu cenu naskladnenia aj vyskladnenia 1,30€/t a cenu skladovania 1€/t.

Dolezitym ukazovatelom je tiez % vyuzitia skladov, ktoré nam zobrazuje vyuzitie
skladovej kapacity, prepocitanej na Standardni komoditu — pSenicu, za dany rok

V percentualnom vyjadreni.

Tabul’ka ¢. 8: Ro¢na obratkovost’
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla internych informacii)

REAL 2019 REAL 2020 REAL PLAN

2021 2022
Dolny Stal  Kapacita skladov (tis. ton) 9,6 4,6 8,2 8,2
rocna obratkovost 4,30 6,66 4,26 4,67
% vyuzitia skladov 53% 94% 47% 51%
Bojnicky Kapacita skladov (tis. ton) 26,20 20,90 25,20 26,90
rocna obratkovost 1,17 1,11 1,16 1,28
% vyuZzitia skladov 55% 83% 47% 67%
Novy Tekov Kapacita skladov (tis. ton) 29,1 28,6 29,5 29,5
ro¢na obratkovost 1,18 1,02 1,19 1,26
% vyutzitia skladov 52% 64% 56% 62%
Surany Kapacita skladov (tis. ton) 6,8 7,2 7,5 6,3
ro¢na obratkovost 1,3 1,45 1,77 2,14
% vyuzitia skladov 48% 56% 47% 55%
Banovce Kapacita skladov (tis. ton) 31,4 24,6 30,2 30,2
nad roéna obratkovost 1,88 1,98 2,07 3,14
Ondavou % vyuZitia skladov 78% 85% 59% 95%
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Najvyssie ro¢né obratky komodit zaznamenal sklad Dolny Stil pocdas vsetkych
sledovanych rokov. Sklad Banovce nad Ondavou zaznamenal tiez pomerne vysoké
obratky vzhl'adom na to, Ze ide o najvacsi sklad podniku. V plane roku 2022 sa ocakava

narast ro¢nej obratkovosti vSetkych skladov, ¢o sa da hodnotit’ vel'mi pozitivne.
Pozberova uprava

Dalsim velkym vplyvom na trzby skladov je pozberova tiprava. Zahffia suSenie
a Cistenie. SuSenie zavisi najméd od kapacity suSiarne. Dolezitym ukazovatelom pri
pozberovej Uprave je % vyuZitia susi¢Kky, ktoré je prepocitané na komoditu — kukuricu
a ukazuje ako bola pocas roka vyuzivana susiaren. Kapacita susicky sa pocita ako denna
kapacita za Standardny pocet dni zatvy a pripocitavaji sa 20% technologické odstavky.

Prekrocend 100% kapacita znamend dlhSiu Zatvu alebo mensie technologické odstavky.

Tabul’ka ¢. 9: Pozberova uprava
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla internych informacii)

Pozberova uprava (v tis. ton) 51 46 55 59
Cistenie 26 23 29 30
Susenie 25 23 26 29
Kapacita susenie 28,0

% vyuzitia susicky 89% 81% 108% 103%
Pozberova uprava (v tis. ton) 22 21 20 33
Cistenie 13 13 12 20
Susenie 9 8 9 13
Kapacita susenie 15

% vyuZitia suSicky 60% 53% 57% 85%
Pozberova uprava (v tis. ton) 32 35 40 38
Cistenie 20 22 24 22
Susenie 12 13 17 16
Kapacita susenie 17

% vyuzitia susicky 69% 77% 99% 95%
Pozberova uprava (v tis. ton) 10 16 17 25
Cistenie 7 9 10 13
Susenie 4 7 6 11,3
Kapacita susenie 7,0

% vyutzitia susicky 51% 95% 108% 162%
Pozberova uprava (v tis. ton) 52 69 65 105
Cistenie 26 38 35 53
Susenie 26 31 31 53
Kapacita susenie 28,0 48,0

% vyutzitia susicky 92% 112% 92% 110%
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Z tabulky ¢. 9 mozeme vidiet, ze najvysSiu pozberovi za celé sledované obdobie
upravu mal sklad Banovce a Vv plane roku 2022 sa oCakava rast az na 105 tisic ton.
Vyuzitie suSicky sa takmer vO vsetkych skladoch za sledované obdobie zvysilo

a priblizuju sa k maximalnemu vyuzitiu.

2.4 Finanéné ukazovatele

Pre zhodnotenie celkovej finan¢nej situacie podniku som sa rozhodla analyzovat
vybrané finan¢né ukazovatele za roky 2017 — 2021 podla uctovnych vykazov. Pre
porovnanie tychto ukazovatelov som pouzila ukazovatele konkuren¢ného podniku

Arimex Bratislava, s. r. 0.
KONKURENCNY PODNIK - Arimex Bratislava, s. r. o.

Ide 0 obchodny podnik, ktorého hlavnym predmetom podnikania je nakup a predaj
pol'nohospodarskej rastlinnej vyroby a vedlajSich produktov pri ich priemyselnom
spracovani. Spolo¢nost’ podnika predovsetkym v oblasti zahrani¢éného obchodu s
orientdciou na eurdpsky trh. Hlavnymi vyvoznymi komoditami su olejniny, obilie,
strukoviny, kukurica, kimne Sroty a d’alSie vedlajsie priemyselné produkty. V dovoze
prevazuje dovoz soéjovych Srotov, kde spolocnost’ zaujima vyznamné postavenie na

slovenskom trhu (ARIMEX, 2023).

Spolo¢nost” Arimex Bratislava spol. s r. 0. méa od svojho zalozenia v roku 1992 trvalé a

stabilné postavenie na slovenskom pol'nohospodéarskom trhu.
Nazov: Arimex Bratislava spol. sr. o.

ICO: 31325076

Vznik: 03.06.1992

Sidlo: Vajnorska 100/A, 831 04 Bratislava

Zakladné imanie: 100 000 €

Pravna forma: spolo¢nost’ s ru€enim obmedzenym

Statutarny organ: Ing. Jozef Rebro, Erika Rebrova, Jozef Rebro
Predmet Cinnosti je:

e sprostredkovanie, nakup a predaj tovarov;
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zastupovanie firiem;

predaj pripravkov na ochranu rastlin alebo inych pripravkov;

skladovanie a pomocné ¢innosti v doprave;

poskytovanie sluzieb v pol'nohospodarstve a zahradnictve;

prendjom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez zakladnych sluzieb

spojenych s prendjmom.

2.4.1 Ukazovatele likvidity

Ukazovatele likvidity vyjadrujii schopnost’ podniku hradit’ svoje kratkodobé zaviazky.
Podrla stupnov likvidity rozliSujeme 3 ukazovatele ato okamzitu, pohotovu a beznt
likviditu.

Tabulka €. 10: Ukazovatele likvidity INTERAGROS, a. s.

(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a t¢tovnych vykazov INTERAGROS, a. s. v rokoch 2017-2021)
Likvidita podniku INTERAGROS, a. s

2017 2018 2019 2020 2021
OkamZita 0,02 0 0 0 0
Pohotova 0,36 0,71 0,56 0,54 0,35
BeZna 0,92 1,12 0,98 1,03 1,07

Tabul’ka ¢. 11: Ukazovatele likvidity Arimex Bratislava, s. r. o.
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Gctovnych vykazov Arimex Bratislava, s. r. 0. v rokoch 2017-2021)

Likvidita konkuren¢ného podniku Arimex Bratislava spol. s r. 0.
2017 2018 2019 2020 2021

Okamzita 0,08 0,1 0,05 0,05 0,03
Pohotova 0,8 0,95 1 0,87 0,66
BeZzna 1,98 1,73 1,93 2,11 1,79
Okamzita likvidita
Doporu¢ené hodnoty okamzitej likvidity sa vintervale 0,2 - 0,6. Podnik

INTERAGROS tento interval nespliia ani v jednom zo sledovanych rokov. V roku 2017
dosahoval vel'mi nizku hodnotu 0,02 a v rokoch 2018-2021 dosahoval nulovi okamzita
likviditu. Je to spdsobené velmi nizkym stavom finanénych uétov a vysokymi

hodnotami kratkodobych zavazkov, konkrétne beznymi bankovymi tvermi.
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Konkuren¢ny podnik ma hodnoty okamzitej likvidity tiez vel'mi nizke. Ani v jednom zo
sledovanych rokoch hodnoty nedosahuju dolnu hranicu doporuc¢eného intervalu a je to
tiez sposobené nizkym stavom finanénych tétov a vysokymi hodnotami BBU.

Tym sa da konStatovat, ze naS aj konkurenény podnik nie je schopny hradit’ svoje

kratkodobé zavazky len peniaznymi prostriedkami.

Vyvoj okamzitej likvidity v rokoch 2017 - 2021

o
]
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o ©
~ w»

Hodnoty likvidity
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N W
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2017 2018 2019 2020 2021

Sledované obdobie

INTERAGROS Arimex Bratislava

Horna hranica odporacanych hodnot = = == Dolna hranica odporu¢anych hodnot

Graf ¢&. 2: Vyvoj okamzitej likvidity v rokoch 2017 - 2021
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla uétovnych vykazov podniku INTERAGROS, a. s. a Arimex
Bratislava, s. r. 0. v rokoch 2017-2021)

Pohotova likvidita

Doporucené hodnoty pohotovej likvidity st v intervale 1 - 1,5. N&§ podnik ma vo
vSetkych sledovanych rokoch hodnoty pohotovej likvidity vel'mi nizke. Je to spésobené
tym, Ze hodnota kratkodobych zavidzkov vyrazne prevySuje hodnotu kratkodobych

pohl'adavok a uz spominanych nizkych hodndt na finan¢nych uctoch.

Konkuren¢ny podnik dosahuje v porovnani s nasim podnikom lepsie vysledky. V roku
2018 sa nachadza mierne pod dolnou hranicou doporuceného intervalu s hodnotou 0,95
a Vv roku 2019 rastie na hodnotu 1, ¢im dosahuje dolnt hranicu intervalu. Kvoli nizkym
kratkodobym pohl'adavkam avsak v roku 2020 jeho pohotova likvidita klesa na hodnotu

v

narastu kratkodobych zavéizkov.
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Vyvoj pohotovej likvidity v rokoch 2017 - 2021
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Graf ¢. 3: Vyvoj pohotovej likvidity v rokoch 2017-2021
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla ictovnych vykazov podniku INTERAGROS a Arimex Bratislava)

Bezna likvidita

Doporu¢ené hodnoty beznej likvidity st vintervale 2 — 2,5. Hodnoty podniku
INTERAGROS sa v sledovanom obdobi pohybuji okolo hodnoty 1. St to vel'mi nizke
hodnoty a vyplyva z toho, Ze podnik nie je schopny splatit’ svoje kratkodobé zavizky

ani po pridani zasob, ktoré st ich najvac¢Sou polozkou obeznych aktiv.

Konkuren¢ny podnik sa v roku 2017 nachadza mierne pod hranicou dolného intervalu
s hodnotou 1,98. Vroku 2018 klesa na hodnotu 1,73, kvoli zvySenym beznym
bankovym twiverom. Dal§im rokom sa opit priblizuje k dolnej hranici s hodnotou 1,93
avroku 2020 dosahuje hodnotu 2,11, ktorda sa nachadza v doporucenom intervale.

V roku 2021 opét klesa na hodnotu 1,79.

Vyvoj beznej likvidity v rokoch 2017 - 2021
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Graf ¢. 4: Vyvoj beznej likvidity v rokoch 2017 - 2021
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla ictovnych vykazov podniku INTERAGROS a Arimex Bratislava)
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2.4.2 Ukazovatele aktivity

Ukazovatele aktivity nam ukazuji ako uc¢inne podnik vyuZiva svoje aktiva. Sledujeme
obrat celkovych aktiv, stalych aktiv azasob, a dobu obratu zasob, pohladavok

a zavazkov.

TabulPka €. 12: Ukazovatele aktivity INTERAGROS, a. s.
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla iétovnych vykazov podniku INTERAGROS v rokoch 2017-2021)

Ukazovatele aktivity podniku INTERAGROS, a. s.

e 2017 2018 2019 2020 2021

1,02 3,03 3,13 3,12 2,97
286 1340 1884 16,1 21,02
236 10,39 8,44 7,54 4,87
154,97 3511 4327 4844 7501
7881 5648 5410 4880 3443
23,04 14,53 925 1661 2535

Tabul’ka ¢. 13: Ukazovatele aktivity Arimex Bratislavasr. o.
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla i¢tovnych vykazov Arimex Bratislava v rokoch 2017-2021)

Ukazovatele aktivity konkuren¢ného podniku Arimex Bratislava spol. s r. o.

e 2017 2018 2019 2020 2021
Obrat celkovych aktiv 2,30 2,10 2,27 2,24 1,95

Obrat stalych aktiv 24,87 25,35 25,66 25,78 33,62
Obrat zasob 423 5,20 5,25 4,22 3,06
Doba obratu zasob 86,38 70,14 69,54 86,41 119,25
Doba obratu pohladavok 44,25 53,69 57,22 38,10 51,13
Dobra obratu zavizkov 12,71 15,99 9,33 8,49 15,35

Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv nam ukazuje ako efektivne vyuziva podnik celkové aktiva.
Doporuc¢ena hodnota je v rozmedzi 1,6 - 3. Najnizsia hodnota v podniku Interagros bola
zaznamenana v roku 2017 ato 1,02. Podnik v tomto roku nevyuzival celkové aktiva
velmi efektivne. V rokoch 2018 - 2020 boli hodnoty mierne nad hornou hranicou
intervalu a vroku 2021 dosiahol hodnotu 2,97, ktora sa nachadza v doporuc¢enom

intervale a vyjadruje, ze podnik vyuzival svoje celkové aktiva Gi¢inne.

Konkuren¢ny podnik mé pocas sledovaného obdobia vSetky hodnoty nachédzajuce sa

Vv doporu¢enom intervale.
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Obrat stalych aktiv

Obrat stalych aktiv zobrazuje ako ucinne vyuzival podnik svoj neobezny majetok.
Pozadované hodnoty by mali byt vysSie ako u obratu celkovych aktiv. V grafe vyvoja
mozeme vidiet, Ze nas aj konkurencny podnik maju hodnoty obratu stalych aktiv vyssie
ako obratu celkovych aktiv. V porovnani s konkurenénym podnikom dosahuje nas

podnik nizSie hodnoty stalych aktiv.

Vyvoj obratu celkovych a stalych aktiv v rokoch 2017 - 2021
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e [NTERAGROS obrat celkovych aktiv INTERAGROS obrat stalych aktiv

= Arimex Bratislava obrat celkovych aktiv Arimex Bratislava obrat stalych aktiv

Graf ¢. 5: Vyvoj obratu celkovych a stalych aktiv v rokoch 2017 - 2021
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla uétovnych vykazov INTERAGROS a Arimex Bratislava)

Obrat zasob

Obrat zasob bol v nasom podniku vo vSetkych sledovanych rokoch okrem roku 2017,
v porovnani S konkurenénym podnikom vys$$i. Zobrazuje nam to, ze sa Vv podniku
Interagros v rokoch 2018 - 2021 zasoby obratili viac krat ako v podniku Arimex

Bratislava.
Doba obratu zasob

Doba obratu zasob udava priemerny pocet dni od nakupu zasob do ich predaja. V roku
2017 ma nasS podnik horSie vysledné hodnoty a to 155 dni, zatial ¢o konkurenény
podnik ma 87 dni. V rokoch 2018 nas podnik zlepSil dobu obratu zasob na 36 dni
a v d’alSich rokoch ma aj napriek rasticej dobe obratu lepsie vysledky ako konkurenény

podnik.
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Vyvoj doby obratu zasob v rokoch 2017 - 2021
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Graf ¢. 6: Vyvoj doby obratu zasob v rokoch 2017-2021
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla ti¢tovnych vykazov podniku INTERAGROS a Arimex Bratislava)

Doba obratu pohl’adavok

Doba obratu pohl'adavok bola v nasom podniku v roku 2017 vyrazne vyssia a to takmer
79 dni, av8ak v priebehu sledovanych rokoch postupne klesa. V roku 2021 dosahuje
hodnotu zaokruhlene 35 dni. Konkurenény podnik ma dobu obratu pohladavok
necelych 39 dni, no vroku 2021 opét vzrastla na takmer 52 dni, takze by sa dalo

povedat’ Ze je na tom z hl'adiska platenia faktir od odberatel'ov nas podnik lepsie.
Doba obratu zavizkov

Doba obratu zavizkov by mala byt’ vicsia ako doba obratu pohl'adavok, no v naSom aj
konkurenénom podniku je doba obratu zavdazkov nizSia vo vSetkych sledovanych
najvyssiu hodnotu doby obratu zaviazkov nas podnik dosiahol v roku 2021 a to priblizne

26 dni. Konkuren¢ny podnik dosiahol najvyssiu hodnotu takmer 16 dni v roku 2018

cvwe
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2.4.3 Ukazovatele zadlzenosti

Ukazovatele zadlzenosti ndm ukazuju do akej miery vyuziva podnik na financovanie
cudzi kapitdl — dlh. Sledujeme celkovi zadlzenosti, koeficient samofinancovania

a urokové krytie.

Tabul’ka €. 14: Ukazovatele zadlZenosti INTERAGROS, a. s.
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla iétovnych vykazov INTERAGROS, a. s. v rokoch 2017-2021)

Ukazovatele zadlZenosti podniku INTERAGROS, a. s.

2017 2018 2019 2020 2021
Celkova zadlZenost’ 86,9% 89,9% 90,8% 86,5% 84,9%
Koeficient samofinancovania 13,1% 10,1% 92% 135% 15,1%
Urokové krytie 5,9 2,19 3,64 581 12,81

TabuPka ¢. 15: Ukazovatele zadlZenosti Arimex Bratislava, s. r. o.
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla iétovnych vykazov Arimex Bratislava, s. r. 0. v rokoch 2017-2021)

Ukazovatele zadlZenosti podniku Arimex Bratislava spol. s r. o.

2017 2018 2019 2020 2021
Celkova zadlZenost’ 822% 835% 804% 76,6% 73,0%
Koeficient samofinancovania 178% 165% 19,6% 23,4% 27,0%
Urokové krytie 2,76 2,74 476 11,03 60,54

Stupen zadlZenosti

Hodnoty stupiia zadlzenosti V naSom podniku st vo v§etkych sledovanych rokoch vel'mi
vysoké. Hodnoty sa pohybuji okolo intervalu 85-90%. Znamena to, ze na$ podnik

financuje vyraznu vacsinu majetku z cudzich zdrojov.

Konkurenény podnik ma oproti naSmu podniku nizsie hodnoty, avSak stale ide o vysoky
stupen zadlZzenosti. Hodnoty konkurenéného podniku sa pohybuju okolo intervalu 75-
85%.

Stupein samofinancovania

Stupeni samofinancovania sluzi ako doplnkovy ukazovatel' k stupni zadlZenosti.
Hodnoty v naSom podniky sa pohybuju okolo intervalu 10-15%. Su to vel'mi nizke
hodnoty. Konkuren¢ny podnik vykazuje o0 nie¢o lepSie hodnoty, nachadzajuce sa
priblizne v intervale 15-25%, avsak tieZ ide o nizke hodnoty tohto ukazovatel'a. Z toho

vyplyva, Ze oba podniky financuji vel'mi maly pomer majetku z vlastnych zdrojov.
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Graf ¢. 7: Zadlzenost’ INTERAGROS Graf ¢. 8: ZadlZenost’ Arimex Bratislava
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla uctovnych (Zdroj: Vlastné spracovanie podla uct. vykazov
vykazov INTERAGROS, a. s. v rokoch 2017-2021)  Arimex Bratislava, s. r. 0. v rokoch 2017-2021)

Urokové krytie

Urokové krytie nam ukazuje o kol’ko prevysuje zisk uroky. Najnizsiu hodnotu vykazuje
nas podnik v roku 2018 ato 2,19. Od tohto roku sa hodnoty vyrazne zvysuju. V roku
2021 bola zaznamenana hodnota 12,81. Ide 0 vel'mi dobré hodnoty, ktoré zobrazuju, Ze
je nas podnik schopny znésat’ dlhovu zataz.

Konkurenény podnik dosahuje v rokoch 2017 a 2018 Grokové krytie priblizne v hodnote
2,8. Od roku 2019 sa hodnoty rapidne zvysuju. V roku 2021 dosahuje hodnotu 60,54,

sposobenu poklesom nakladovych urokov a vyrazne zvySenym ziskom.

2.4.4 Ukazovatele rentability

Ukazovatele rentability nam ukazuji vynosnost vloZeného Kkapitalu. Sledujeme

rentabilitu kapitalu, aktiv, vlastného kapitalu a trzieb.

Tabul’ka ¢. 16: Ukazovatele rentability INTERAGROS, a. s.
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a G¢tovnych vykazov spolo¢nosti INTERAGROS v rokoch 2017-2021)

e 2017 2018 2019 2020 2021

5,7% 3,4% 5,1% 98%  10,2%
2,4% 0,9% 2,2% 4,6% 5,7%
18,2% 89%  237%  338%  37,8%
2,3% 0,3% 0,7% 1,5% 1,9%
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Tabulka &. 17: Ukazovatele zadlZenosti Arimex Bratislava, s. r. .
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla Gét. vykazov podniku Arimex Bratislava, s. r. 0. v rokoch 2017-2021)

Ukazovatele rentability podniku Arimex Bratislava spol. s r. o.

o017 2018 2019 2020 2021
1,4% 2,4% 4,8% 9,4% 24.6%
0,7% 0,6% 1,7% 3,8% 12,6%
3,8% 3,9% 8,6% 16,2% 46,6%
0,3% 0,3% 0,7% 1,7% 6,4%

ROI — Rentabilita kapitalu

ROI vyjadruje zhodnotenie kapitalu viazaného v podniku. Doporu¢ené hodnoty st
vyssie ako 12%. V sledovanom obdobi nas podnik nedosahoval pozadovanych hodnét,
avsak v priebehu rokov postupne hodnota tohto ukazovatel'a narastala av roku 2021
dosahoval 10,2%.

Konkurenény podnik v rokoch 2017 — 2020 nedosahoval pozadovanych hodnét. V roku
2021 mu rentabilita kapitalu rapidne vzrastla az na takmer 25%, o bolo sposobené

vyraznym narastom zisku.

Rentabilita kapitalu v rokoch 2017-2021

40,00%

35,00%

30,00%

> 25,00%
o

£ 20,00%
(@)

T 15,00%

5,00%

0,00%

V

2017 2018 2019 2020 2021
Sledované obdobie

e [NTERAGROS Arimex Bratislava

Graf ¢. 9: Rentabilita kapitalu v rokoch 2017-2021
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla G¢tovnych vykazov podniku INTERAGROS a Arimex Bratislava)
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ROA — Rentabilita aktiv

ROA vyjadruje vynosnost’ aktiv bez ohladu na zdroje. Podnik INTERAGROS
dosahoval v roku 2017 hodnotu 2,4%, ktora v roku 2018 klesla na 0,9%, no od roku

2019 sa postupne zvySovala. V roku 2021 zaznamenal hodnotu 5,7%.

Konkuren¢ny podnik dosahoval v rokoch 2017-2020 horsie vysledky v porovnani
s nas$im podnikom. V roku 2021 mu hodnota rentability kapitalu vzrastla na viac ako 2-

nasobnu hodnotu oproti naSmu podniku a to 12,6%.

Rentabilita aktiv v rokoch 2017-2021
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Graf ¢. 10: Rentabilita aktiv v rokoch 2017-2021
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla iétovnych vykazov podniku INTERAGROS a Arimex Bratislava)

ROE — Rentabilita vlastného kapitalu

ROE vyjadruje vynosnost’ vlastného imania. V roku 2017 dosahuje podnik hodnotu
18,2%, ktora v roku 2018 klesa na 8,9%. V roku 2019 az 2021 opét’ narasta. Najvyssiu
hodnotu dosahuje podnik v roku 2021 a to 37,8%.

Hodnoty konkuren¢ného podniku sa v sledovanych rokoch postupne zvySovali.
V porovnani s na$im podnikom iSlo o niz§ie vysledny hodnoty aZz do roku 2021,

Vv ktorom konkuren¢ny podnik zaznamenal hodnotu 46,6% a teda lepSiu hodnotu ako

nasich 37,8%.
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Rentabilita vlastného kapitalu v rokoch 2017-2021
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Graf ¢. 11: Rentabilita vlastného kapitalu v rokoch 2017-2021
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla ti¢tovnych vykazov podniku INTERAGROS a Arimex Bratislava)

ROS — Rentabilita trzieb

Ros vyjadruje podiel zisku na 1€ trzby. Najvyssia hodnota ROS bola zaznamenana
hodnota v roku 2017 a to 2,3%. V roku 2018 hodnota klesla na 0,3%, ale od roku 2019
rentabilita trzieb opat’ narastala. V roku 2021 podnik dosahoval 1,9%.

Rentabilita trzieb v rokoch 2017-2021
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Graf ¢. 12: Rentabilita trZieb v rokoch 2017-2021
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla Gétovnych vykazov podniku INTERAGROS a Arimex Bratislava)
Konkuren¢ny podnik dosahoval v roku 2017 a 2018 hodnotu 0,3%. V rokoch 2019 az
2021 mu hodnoty ROS stapali. V porovnani s nas§im podnikom dosahoval v rokoch
2020 a 2021 lepsie hodnoty, a to 1,7% a 6,4%.
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2.5 Zhrnutie analyzy su¢asného stavu

Na zaklade vysledkov z analyzy st¢asného stavu je zhrnuta situaciu podniku, v ktorej sa

momentalne nachadza.

Z analyzy reportingového procesu mdézeme konstatovat’, Ze slabou strankou podniku je
predovsetkym prepojenie jednotlivych usekov v podnikovom informacnom systéme

a tiez mozna chybovost’ reportov kvoli komplikovanosti realizacie procesu reportingu.

Z analyzy ukazovatel'ov vnutropodnikovych stredisk sa v roku 2021 zvysila manazérska
EBITDA oproti predchadzajucemu roku o 2,4 miliéna € vd’aka stredisku Obchod, ktory
zaznamenal rast v obchodnej marzi o 3,2 miliona €. Stredisko Sklady ma v plane roku
2022 ocakavané zvysSenie EBITDA z 1,05 miliéna na necelych 1,2 miliéna vd’aka

o¢akavanym rastiicim trzbam tohto strediska.

Z analyzy finan¢nych ukazovatel'ov, kde sme porovnavali nas podnik s konkurenénym
podnikom — Arimex Bratislava, s. r. 0., ndm vyplyva vel'mi nizka likvidita sposobena
najmé vysokym cerpanim kontokorentnych tiverov. Konkurenény podnik dosahoval tiez
nizku likviditu, avSak v porovnani s naSim podnikom boli jeho hodnoty priaznivejsie.
Pri ukazovatel'och aktivity dosahoval na§ aj konkuren¢ny podnik dobré vysledky pri
obrate stalych a celkovych aktiv, no oba podniky mali zisteni vyssiu dobu obratu
pohl'adadvok ako zavidzkov. Konkurenény podnik zaznamenal v tomto pripade horSie
vysledky a to dobu obratu pohl'addvok okolo 50 dni a dobu obratu zavézkov 15 dni. Nas§
podnik mal dobu obratu pohl'adavok okolo 35 dni a dobu obratu zédviazkov 25 dni. ISlo
0 zlepSenie hodnot oproti predchadzajicim rokom, no stale ide o nepriaznivy jav, ked’ze
doba obratu zaviazkov by mala byt vysSia ako u pohladavok. Pri ukazovateloch
zadlzenosti bola zistena vel'mi vysoka hodnota stupna zadlzenosti. Je sposobend uz
spominanym cCerpanim vysokej hodnoty beznych bankovych tuverov. Konkurencény
podnik dosahoval tieZ vysoky stupeii zadlzenosti, avSak v porovnani s naSim podnikom
iSlo o lepsie vysledné hodnoty. Vsetky ukazovatele rentability od roku 2018 rastli
vd’aka rasticemu vysledku hospodarenia. V roku 2021 bola hodnota ROI 10,2%,
hodnota ROA 5,7%, hodnota ROE 37,8% a hodnota ROS 1,9%. Rok 2021 by sa tym
dal, z hladiska vysledku hospodarenia, oznaéit za najuspe$nejs$i. Pre konkurenény

podnik bol rok 2021 tiez najziskovejsi a dosiahol este lepsie vysledky ako nas podnik.
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3 VLASTNE NAVRHY RIESENIA

Tato kapitola prace je venovand vlastnym navrhom rieSenia vyplyvajlcich z analyzy

sucasného stavu.

Podnik INTERAGROS dosahoval v poslednych rokoch vel'mi dobré vysledky a udrzal
si svoje stabilné postavenie na trhu. Navrhnuté st efektivnejSie rieSenia v procesoch
finanéného riadenia tohto podniku. Prvy navrh sa tyka reportingového procesu a druhy

navrh vyplyva z analyzy finan¢nych ukazovatelov.

3.1 Zavedenie MS Power BI

Prvé rieSenie tejto prace sa tyka zefektivnenia reportingového procesu podniku. Ked'ze
podnik vytvara reporty stahovanim dat z ERP systému pomocou prikazov SQL do
programu MS Excel, ide ovelmi komplikovany acasovo naroény systém.
Zamestnanec, ktory vykonava tieto prikazy v podniku je tiez jedinym zamestnancom,
ktory ovlada SQL jazyk, takze v pripade vypadku tohto zamestnanca moéze nastat’
V podniku problém, ked’Zze nikto iny by ho nevedel nahradit. Taktiez sa z dovodu
pouzivania MS Excel aru¢ného zadavania SQL prikazov vyskytuje pri reportoch
chybovost’, ktort by bolo mozné zamedzit’ automatizaciou a znizenim manualnej prace.
Ako rieSenie by som navrhla zaviest’ nastroj Microsoft Power BI, vd’aka ktorému by bol
reporting jednoduchsi, pristupnejSi anajmad cCasovo UspornejSi. Reporty by boli
prehl'adnejsie a taktieZ tento nastroj v porovnani s Excelom umozZiiuje vic¢Sie mnozstvo

uprav a prisposobeni dat.

Power BI je kolekcia softvérovych sluzieb, aplikécii a konektorov, ktoré vo vzajomne;j
spolupraci zabezpecuji premenu nesuvisiacich zdrojov udajov na sudrzné, vizudlne

posobivé a interaktivne prehl’ady (Microsoft Learn, 2023).
Power BI zaisti to, Ze vSetky zdrojové data buda uloZené v jednom datovom sklade.

Datovy sklad spdja a harmonizuje vel'ké mnozstva dat z roznych zdrojov. Datové sklady
ukladaja aktualne a historické data na jednom mieste. Do datového skladu pradia udaje

z operac¢nych systémov, databaz a externych zdrojov (SAP Insights, 2023).

60



Jednorazovo sa teda nahradi zadavanie SQL prikazov pomocou datovych ptimp, ktoré
budu tieto data dodavat’ do datového skladu z ERP NAV, pripadne inych zdrojovych

systémov.

Tieto datové pumpy zaistia predovSetkym konsolidaciu dat z viacerych zdrojov
a transformovanie dat. Toto prepojenie uSetri nielen Cas, ale zamedzi sa tak aj

chybovosti, sposobenej ru¢nym zadavanim prikazov.

Aktualizécia tohto skladu bude prebiehat’ v noci, aby uzivatelia mohli pracovat’ rano uz
s aktualnymi datami. Pri zavedeni Power BI teda nebudti musiet’ zdihavo pripravovat

data, ale uz len vyberat’ a analyzovat’ polozky podl'a potreby.

Jednotlivé reporty v Power BI umoziuju prostrednictvom parametrov vybrat
vyhodnocované obdobie a zostavenie za vybrané vnutropodnikové stredisko alebo za
celu spolocnost. Reporty by umoznovali porovnavat' plan so skuto¢nostou ako v
kumulacii od zaciatku roka, tak aj v rozklade na jednotlivé mesiace. Tento navrh by
teda tiez zahinal zjednotenie KPIs. Aktualne mé podnik stanovené KPIs pre rozne
oblasti, ktoré sa nachadzaji v niekolkych tabulkdch v MS Excel a su velmi
neprehladné. Vdaka platforme Power BI by bolo mozné ich zjednotit’ na jednom mieste
a spravit’ tak na jednej obrazovke uceleny prehlad tychto klicovych ukazovatel'ov
vykonnosti. Uceleny KPI report by teda obsahoval dashboardy KPIs jednotlivych

oblasti (obchodnej oblasti, finan¢nej oblasti a oblasti skladov).

Tymto rieSenim by sa zjednodusil sposob tvorby reportov, zlepSila vizualizacia dat,
zamedzilo by sa chybovosti a ¢asovému oneskoreniu, ¢im by sa zvysila kvalita

informacii pre rozhodovanie a riadenie tohto podniku.

3.2 Poskytnutie skonta

Z analyzy finan¢nych ukazovatel'ov vyplyva, Ze podnik dosahoval vyssie hodnoty doby
obratu pohl'adavok ako zavizkov, nizku likviditu vo vsetkych sledovanych rokoch a
vysoky stupent zadlZenosti. Nizka likvidita avysokd zadlZenost je spdsobena
predovsetkym vysokym mnozstvom kratkodobych bankovych tverov. V roku 2021
mali bezné bankové uvery v podniku hodnotu az 61 497 621€. Je to zapri€inené tym, ze
podnik INTERAGROS poskytuje predfinancovanie, ¢o znamena, ze dodavky tovaru

poskytuji niektorym odberatelom s dlhou splatnostou atym ich istym sposobom
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predfinancuju, ¢im si  udrziavaji stabilny zakaznicky vztah. Kvoéli tomuto
predfinancovaniu audrziavaniu istych zakaznikov cCerpaju kontokorentné uvery na

financovanie svojich zavazkov.

Tabulka ¢. 18: Kratkodobé pohl'adavky za rok 2021
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a INTERAGROS, a. s. - Finstat, 2023)

Obdobie - rok 2021
Do lehoty splatnosti  Po lehote splatnosti ~ Pohl'adavky spolu
Kratkodobé pohladavky 24 473 949 4838 741 29 312 690

V roku 2021 boli kratkodobé pohl'adavky po splatnosti vo vyske priblizne 4,8 miliona €
a celkové pohl'adavky v hodnote okolo 29,3 milidona €.

Kratkodobé pohladavky po splatnosti nad 30 dni podnik penalizuje formou urokov
z omeSkania, ktoré fakturuji v d’alSej dodavke o navysSeni obchodnu marzu a v pripade

nerealizacie d’alSiecho obchodu to podnik riesi formou pravneho vymahania.

Splatnosti faktir zavisia od odberatelov. Velki tuzemski a zahrani¢ni partneri maju
spravidla kratke doby splatnosti faktir. Odberatelia, vyuZivajici predfinancovanie st

prevazne farmari, ktori maju dobu splatnosti faktar az 180 dni.

Vzhl'adom na aktualnu situaciu anarast urokovych sadzieb v bankovom sektore, je
tento sposob predfinancovania rizikovy. Navrhovala by som preto zaviest' skonto pre
tychto odberatelov, ktoré by urychlilo inkaso pohladdvok, ¢im by podnik ziskal
peniazné prostriedky skor, znizil tak vysku bankovych tiverov a zaroven by sa zvysila

likvidita podniku.

Skonto je jednym z néstrojov motivacie zdkaznika k platenie pred kone¢nym datumom

a teda urychleniu inkasa pohl'adavok (Reznakova, 2010, s. 62).

Ide o percentudlnu zlavu — zrazku zceny, za predcasnt platbu od odberatela.
Dodavatel’ tak ziska penazné prostriedky skor ako je dohodnuté v lehote splatnosti

faktury a odberatel’ mdze predCasnou platbou usetrit’ peniaze za dany nakup.

Aby sa poskytnutie skonta nestalo pre podnik stratové, musi byt vyhodnejsie ako
naklady na kontokorentné tivery, ktoré¢ podnik Cerpa pre krytie tychto pohl'adavok. Pri

vypocte bude pocitané s trokovou sadzbou kontokorentnych tverov podla aktualnych 3
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mesacnych referenénych sadzieb EURIBOR vratane individualnej prirazky, ¢o spolu

prave teraz tvori 4,00% p. a. (VUB banka, 2023).
Pre vypocet maximalnej vysky sadzby skonta pouzijeme:
141,

is
Vzorec €. 17: Vypocet maximalnej vySky sadzby skonta
(Zdroj: Rezinakova, 2010, s. 63)

kde:
is = sadzba skonta

It = ,,prepocitana‘“ alternativna vynosova miera, Vtomto pripade prepocitana trokova

sadzba uveru, ktoru vypocitame ako:

o ix T
=17 365

Vzorec €. 18: Vypocet "prepocitanej" alternativnej miery vynosnosti
(Zdroj: Reznakova, 2010, s. 63)

kde:
| = alternativna vynosova miera (v tomto pripade Grokova sadzba tveru)

T = pocet dni, ktoré uplynti medzi Standardnou dobou splatnosti a dobou pre vyuzitie

skonta (doba splatnosti faktiry — lehota pre splatnost’ skonta)
Odberatelia pri pred¢asnom splateni do 30 dni

Pri zakaznikoch — farmaroch, bude pri pred¢asnom splateni do 30 dni odo dna
vystavenia faktiry so splatnostou 180 dni vystavené skonto podl'a nasledovného
vypoctu.

= 0,04 x 229730 _ (01643
=0 365

Prepocitana urokova sadzba je priblizne vo vyske 0,01643.

0,01643

=" _0,01616 = 1,69
's T 11001643 %
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Maximalna vyska sadzby skonta je v tomto pripade 1,6%. Pokial’ by teda odberatel’
zaplatil do 30 dni faktGru so splatnostou 180 dni vo vyske 150 000 €, uSetril by tak
2 400€.

Ked’ze ide odlht dobu splatnosti faktary, navrhla by som skonto ponuknut este
odberatel'om, ktori zaplatia do 60 a do 90 dni od vystavenia faktiry. V tabulke s
zobrazené navrhnuté vypocitané jednotlivé maximadlne vySky skonta za predCasné

splatenie pri faktire so splatnostou 180 dni.

Tabul’ka ¢. 19: Navrh vysky skonta pre odberatelov
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla vzorcov ¢. 17 a 18)

Alternativny zdroj
Maximalna vyska skonta financovania
(arokova sadzba tiveru)

Predc¢asné splatenie

faktury (spl. 180 dni)

30 dni 1,6%
60 dni 1,3% 4,00% p. a.
90 dni 1%

Odberatel'om by sa ponuklo skonto vo vyske 1,6% pri pred¢asnom splateni do 30 dni,
1,3% pri pred¢asnom splateni do 60 dni a 1% pri predc¢asnom splateni do 90 dni. Pokial
by platili po 90 diioch od vystavenie faktiry, uz by museli zaplatit’ celti sumu.

Skonto vyuziji hlavne odberatelia - farmari, ktori disponuju volnymi penaznymi
prostriedkami. Da sa konstatovat’, Ze pokial’ toto skonto nevyuzija, mali by svoje vol'né

penazné prostriedky zhodnotit’ minimélne na urovni 4,00% p. a.

Tymto rieSenim by sa znizila doba obratu pohl'adavok a ziskali pefiazné prostriedky na
vyplatenie dodavatel'ov skor, ¢im by podnik znizil ¢erpanie mnozstva kontokorentnych
bankovych tverov. Znizenim tychto uverov by sa znizil aj stupen zadlZenosti. Zaroven
by zniZenie vysky tveru a zvySenie penaznych prostriedkov zvysilo likviditu podniku.
Poskytnutie skonta by teda malo pozitivne dopady na problémové oblasti pohl'adavok,

likvidity a zadlzenosti z analyzy finanénych ukazovatel'ov.
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ZAVER

Hlavnym cielom tejto bakalarskej prace je analyzovat' ekonomické ukazovatele
apozivany systém reportovania vo vybranej spoloc¢nosti a navrhnut efektivnejSie

rieSenia v procesoch finan¢ného riadenia.

V prvej kapitole prace st vymedzené teoretické vychodiska prace. Na zaliatku je
stru¢ne vysvetlené finanéné riadenie a controlling. Dalej je predstaveny reporting, jeho
uloha, uzivatelia, c¢lenenie, vyuzitie uctovnych informadcii, klIacové ukazovatele
vykonnosti a informacény systém podniku. Popisany je tieZ reporting vntitropodnikovych
stredisk a vybrané finan¢né ukazovatele, konkrétne ukazovatele likvidity, aktivity,

zadlzenosti a rentability.

Druha kapitola prace ja zamerana na analyzu sucasného stavu. Predstaveny je podnik,
jeho historia, zakladné tdaje, podiel na trhu a konkurencia, zobrazenie organizacnej
Struktary podniku a popisany je tiez obchod asklady v podniku. Dalej je analyza
pouzivaného reportingového systému, ktora obsahuje analyzu procesu reportingu, popis
a tvorbu reportov v podniku. Potom nasleduje analyza ukazovatelov
vnutropodnikovych stredisk za obdobie 2018-2021, ktora zahfiia aj plan na rok 2022
a vybranych finanénych ukazovatel'ov za obdobie 2017-2021, ktoré boli porovnavané

S konkurenénym podnikom Arimex Bratislava, s. r. o.

Z analyzy reportingového systému mozeme konStatovat’, Ze slabou strankou podniku je
najmé prepojenost’ jednotlivych tsekov v podnikovom informa¢nom systéme a ¢asové
oneskorenie achybovost pri spracovani reportov z dovodu komplikovanosti
reportingového systému. Z analyzy vnutropodnikovych stredisk vyplyva vyrazne
zvySena manazérska EBITDA v roku 2021 oproti predchadzajiicemu roku, najma vd’aka
vysledkom strediska Obchod. Z analyzy finan¢nych ukazovatel'ov mdézeme pozorovat
nizku likviditu, vysoky stupen zadlZenosti a aj napriek zlepSujiicim sa hodnotdm oproti
ostatnym rokom zaznamenanu vyS$S§iu dobu obratu pohladdvok ako zéavizkov. Je to
sposobené najmé vysokymi hodnotami beznych bankovych uverov, ktoré podnik Cerpa

na financovanie.

Posledna, tretia kapitola, je venovana efektivnejSim rieSeniam na zaklade analyzy

sticasné¢ho stavu. Prvym rieSenim je zavedenie Power BI, ktoré by zefektivnilo
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reportingovy proces podniku a vyriesilo tak nedostatky ohl'adom prepojenosti usekov
spolo¢nosti a tiez chybovosti a ¢asového oneskorenia reportov. Druhym rieSenim je
poskytnutie skonta, ktoré by malo za nasledok zniZenie doby obratu pohl'adavok vd’aka
skorS§im platbam, zvySenie penaznych prostriedkov a teda aj likvidity, atiez znizenie

beznych bankovych tiverov a tym aj znizZenie stupna zadlzenosti.
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Priloha ¢&. 1: Aktiva spolo¢nosti INTERAGROS, a. s. za obdobie 2017-2021

(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a iétovnych vykazov spol. INTERAGROS, a. s.)

INTERAGROS, a. s. - SUVAHA (v €)

oznaé. STRANA AKTiV 2017 2018 2019 2020 2021

Spolu majetok 40339006 | 57354921 | 70537712 | 72087 687 | 103851 605

A Neobezny majetok 14341974 | 12955620 | 11724348 | 13297051 14 652 630
Dlhodoby nehmotny majetok

Al sucet 11001892 | 9432474 7908971 | 6409076 4 941 567

All Aktivované naklady 0 0 0 0 0

A2 Software 19929 32 607 75749 103 420 100 578

Al3 Ocenitel'né prava 0 0 0 0 0

Al4 Goodwill 10966511 | 9399867 | 7833222| 6266656 4700012
Ostatny dlhodoby nehmotny

A.l5 majetok 0 0 0 0 3642
Obstaravany dlhodoby nehmotny

A.l.6 majetok 15452 0 0 39 000 137335
Poskytnuté preddavky na

Al7 dlhodoby nehmotny majetok 0 0 0 0 0

Al Dlhodoby hmotny majetok sticet 2043818 | 1965005| 3126275| 6226687 8793 700

Alll Pozemky 84513 84513 127 236 309 471 608 531

All.2 Stavby 1065083 | 1009909| 1756870| 4023678 3864 436
Samostatné hnutel'né veci a

AllL3 stibory hnutel'nych veci 894 222 734939 1242169| 1881855 1554 877
Pestovatel'ské celky trvalych

All4 porastov

AllLS Zékladné stado a tazné zvieratd 0 0 0 0
Ostatny dlhodoby hmotny

A.ll6 majetok 0 0 0 0 0
Obstaravany dlhodoby hmotny

AlL7 majetok 0 135644 0 11683 2738016
Poskytnuté preddavky na

A.ll8 dlhodoby hmotny majetok 0 0 0 0 27 840
Opravna polozka k

A9 nadobudnutému majetku 0 0 0 0 0

Al Dlhodoby finanény majetok sucet 1296264 | 1558141 689 102 661 288 917 363
Podielové cenné papiere a podiely
v prepojenych ti¢tovnych

AlllLl | jednotkach 1296 264 | 1307487 436 997 408 982 380 667
Podielové cenné papiere a podiely
s podielovou Gcast'ou okrem v
prepojenych Gctovnych

A.lllL.2 jednotkach 0 0 0 0 0
Ostatné realizovatel'né cenné

A.lllL3 papiere a podiely 0 0 0 0 0
Po6zicky prepojenym uctovnym

Alll4 | jednotkdm 0 0 0 0 0
P6zicky v ramci podielovej ucasti
okrem prepojenym uctovnym

A.llLS jednotkam 0

A.lll.6 Ostatné p6zicky 250 654
Dlhové cenné papiere a ostatny

AlllL7 dlhodoby finanény majetok 0 0 0 0 0
Po6zicky a ostatny dlhodoby
finanény majetok so zostatkovou

AllllL.8 dobou splatnosti najviac jeden rok 0 0 252 105 252 306 254 556




Uéty v bankéach s dobou

AllL9 viazanosti dlh§ou ako jeden rok 0 0 0 0 0
Obstaravany dlhodoby financny
A.11.10 | majetok 0 0 0 0 282 140
Poskytnuté preddavky na
A.llL11 | dlhodoby finanény majetok 0 0 0 0 0
B Obezny majetok 25769 250 | 44001278 | 58209522 | 58369 693 | 89 154 583
B.I. Zéasoby sucet 15855377 | 16195202 | 25252639 | 28231193| 60065506
B.I.1 Material 867 1441 1897 1897 3148
Nedokoncena vyroba a polotovary
B.1.2 vlastnej vyroby 0 0 0 0 0
B.I.3 Vyrobky 0 0 0 0 0
B.l1.4 Zvierata 0 0 0 0 0
B.1.5 Tovar 15854510 | 14119469 | 23714039 | 27703036 | 58904 956
B.1.6 Poskytnuté preddavky na zasoby 0] 2074292| 1536703 526 260 1157 402
B.II. Dlhodobé pohladévky sucet 1959 114 074 114998 2074 0
Pohladavky z obchodného styku
B.Il.1 stcet 1959 1982 2026 2074 0
Pohladavky z obchodného styku
voci prepojenym uctovnym
B.ll.1.a. |jednotkam 0 0 0 0 0
Pohl'adavky z obchodného styku
v ramci podielovej ucasti okrem
pohl'adavok voci prepojenym
B.Il.1.b. | a¢tovnym jednotkam 0 0 0 0 0
Ostatné pohl'adavky z
B.1l.1.c. | obchodného styku 1959 1982 2026 2074
B.11.2 Cista hodnota zakazky 0 0 0 0
Ostatné pohl'adavky voci
B.I11.3 prepojenym uétovnym jednotkam 0 112 092 112972 0 0
Ostatné pohl'adavky v ramci
podielovej ucasti okrem
pohladévok voci prepojenym
B.11.4 uctovnym jednotkdm 0 0 0 0 0
Pohladavky voci spolo¢nikom,
B.1l.5 ¢lenom a zdruZeniu 0 0 0 0 0
Pohl'adavky z derivatovych
B.11.6 operacii 0 0 0 0 0
B.Il.7 Iné pohladavky 0 0 0 0 0
B.I.8 OdloZena danova pohl'adavka 0 0 0 0 0
B.I1I. Kratkodobé pohl'adavky sucet 9360110 | 27628641 | 32797977 | 30122707 | 29071685
Pohl'adavky z obchodného styku
B.I.1 stcet 8864279 | 26867717 | 32731385| 30070036 | 29 056 223
Pohladavky z obchodného styku
voci prepojenym uctovnym
B.Ill.1.a. |jednotkdm 0 0 0 0 0
Pohl'adavky z obchodného styku
v ramci podielovej tcasti okrem
pohladévok voci prepojenym
B.I11.1.b. | a¢tovnym jednotkam 0 0 0 0 0
Ostatné pohladavky z
B.Ill.1.c. | obchodného styku 8864279 | 26867717 | 32731385| 30070036 | 29056223
B.I11.2 | Cista hodnota zakazky 0 0 0 0 0
Ostatné pohl'adavky voci
B.111.3 prepojenym uétovnym jednotkam 0 0 0 0 0




Ostatné pohl'adavky v ramci
podielovej ucasti okrem
pohl'adavok voci prepojenym

B.111.4 uctovnym jednotkdm 0 0 0 0 0
Pohladavky voci spolo¢nikom,
B.IIL.5 ¢lenom a zdruzeniu 12129 12129 12129 12129 0
B.111.6 Socialne poistenie 0 0 0 0
B.111.7 Danové pohladavky a dotacie 407 608 706 859 0 0
Pohladavky z derivatovych
B.111.8 operacii 0 0 0 0 0
B.111.9 Iné pohladavky 76 094 41 936 54 463 40 542 15 462
Kratkodoby finan¢ny majetok
B.IV. sucet 0 0 0 0 0
Kratkodoby finan¢ny majetok v
prepojenych té¢tovnych
B.IV.1 jednotkach 0 0 0 0 0
Kratkodoby finan¢ny majetok bez
kratkodobého finanéného majetku
v prepojenych ti¢tovnych
B.IV.2 jednotkach 0 0 0 0 0
Vlastné akcie a vlastné obchodné
B.IV.3 podiely 0 0 0 0 0
Obstaravany kratkodoby finan¢ny
B.IV.4 majetok 0 0 0 0 0
B.V. Finanéné udty sudet 551 804 63 361 43908 13719 17 392
B.V.1. Peniaze 2317 2289 1210 1511 783
B.V.2. Uty v bankéch 549 487 61072 42 698 12 208 16 609
Cc Casové rozligenie sudet 227782 398 023 603 842 420943 44 392
Naklady buducich obdobi
Cl dlhodobé 0 0 0 0 2 268
Néklady budutcich obdobi
C2 kratkodobé 24 704 52 166 44 429 38843 42124
C3 Prijmy budicich obdobi dlhodobé 0 0 0 0 0
Prijmy budticich obdobi
C4 kratkodobé 203 078 345 857 559 413 382 100 0
Priloha ¢. 2: Pasiva spolo¢nosti INTERAGROS, a. s. za obdobie 2017-2021
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla uctovnych vykazov spol. INTERAGROS, a. s.)
INTERAGROS, a. s. - SUVAHA (v €)
oznad. STRANA PASIV 2017 2018 2019 2020 2021
Spolu vlastné imanie a zavizky | 40339006 | 57354921 | 70537712 | 72087687 | 103851605
A Vlastné imanie 5294313| 5821278| 6490207 | 9765339 15 648 591
Al Zékladné imanie sudet 4025000| 4025000| 4025000| 4025000 4 025 000
All Zékladné imanie 4025000| 4025000| 4025000| 4025000 4 025 000
A.l.2. Zmena zakladného imania 0 0,00 0 0 0
Pohl'adavky za upisané vlastné
A.l.3. imanie 0 0 0 0 0
Al Emisné azio 0 0 0 0 0
AL Ostatné kapitalové fondy 2874140 2874140 2874140| 2874140 2 874 140
AlV. Zéakonné rezervné fondy 0 805 000 805 000 805 000 805 000
Zakonny rezervny fond a
A.IV.1. | nedelitelny fond 0 805 000 805 000 805 000 805 000




Rezervny fond na vlastné akcie a

AlV.2. vlastné podiely 0 0 0 0 0
AV. Ostatné fondy zo zisku 0 0 0 0 0
AV.1. Statutarne fondy 0 0 0 0 0
AV.2 Ostatné fondy 0 0 0 0 0
Ocenovacie rozdiely z precenenia
A.VI. stcet 551 694 562 917 -307 573 -335 588 -363 903
Ocenovacie rozdiely z precenenia
A\VIL1. | majetku a zavizkov stcet 551 694 562 917 -307 573 -335 588 -363 903
Ocenovacie rozdiely z
AVI.2. kapitalovych ucastin 0 0 0 0 0
Ocenovacie rozdiely z precenenia
AVI3. pri zluceni, splynuti a rozdeleni 0 0 0 0 0
Vysledok hospodarenia minulych
AVII. rokov -3118755| -2961521| -2445779 -906 361 2 396 787
Nerozdeleny zisk z minulych
AVIL1. | rokov 0 157234 0 0 2396 787
Neuhradena strata minulych
AVII.2 | rokov -3118755| -3118755| -2445779 -906 361 0
Vysledok hospodarenia za
AVIIIL. uctovné obdobie po zdaneni 962 234 515742 1539419| 3303148 5911 567
B. Zavizky 34524298 | 51084855| 63664364 | 61998258 | 87931813
B.I. Dlhodobé zavizky sucet 1980891 | 7883654 | 1532130| 1857453 927 747
Dlhodobé zavézky z obchodného
B.I.1 styku sucet 0 0 0 600 000 0
Zavizky z obchodného styku
voci prepojenym uctovnym
B.l.1.a. |jednotkdm 0 0 0 0 0
Zaviazky z obchodného styku v
ramci podielovej ucasti okrem
zavizkov voéi prepojenym
B.l.1.b. | u¢tovnym jednotkam 0 0 0 0 0
Ostatné zavézky z obchodného
B.l.1.c. styku 600 000
B.l.2. Cista hodnota zékazky 0
Ostatné zavizky voci
B.1.3. prepojenym uctovnym jednotkam 0 0 0 0 0
Ostatné zavizky v ramci
podielovej ucasti okrem
zé&vézkov voci prepojenym
B.1.4. uétovnym jednotkam 0| 6007595 0 0 0
B.1.5. Ostatné dlhodobé zavizky 0 0 0 0 0
B.l.6. Dlhodobé¢ prijaté preddavky 0 0 0 0 0
B.l.7. Dlhodobé zmenky na thradu 0 0 0 0 0
B.1.8. Vydané dlhopisy 0 0 0 0 0
B.1.9. Zavizky zo socialneho fondu 45184 38 551 28 042 13 683 15 280
B.1.10. Iné dlhodobé zavazky 0 0 0 0 0
Dlhodobé zavizky z
B.1.11. derivatovych operacii 0 0 0 0 0
B.I.12. Odlozeny datiovy zavidzok 1935707 | 1837508| 1504088| 1243770 912 467
B.1I. Dlhodobé rezervy 0 0 0 0 0
B.11.1. Zakonné rezervy 0 0 0 0 0
B.1l.2. Ostatné rezervy 0 0 0 0 0
B.III. Dlhodobé bankové uvery 4900000| 3500000 2100000| 3027712 3436 009




B.IV. Kratkodobé zavizky stcet 10709 733 | 11861389 | 14854584 | 16601 067 21967 724
Zaviazky z obchodného styku
B.IV.1. |sucet 2428107 6654734| 5396069| 9680114| 20296159
Zavizky z obchodného styku
voci prepojenym uctovnym
B.IV.1l.a. |jednotkdm 0 0 0 0 0
Zavizky z obchodného styku v
ramci podielovej ti¢asti okrem
zavizkov voci prepojenym
B.IV.1.b. | G¢tovnym jednotkdm 0 37553 0 0 0
Ostatné zavizky z obchodného
B.IV.1l.c. |styku 2428107 6617181| 5396069| 9680114 20296159
B.IV.2. Cista hodnota zdkazky 0 0 0 0 0
Ostatné zavizky voci
B.IV.3. prepojenym tétovnym jednotkam 0 0| 6043595 0 0
Ostatné zavizky v ramci
podielovej ucasti okrem
zavézkov vocéi prepojenym
B.IV.4. uctovnym jednotkdm 0 0 0] 4035951 0
Zaviazky voci spolo¢nikom
B.IV.5. |azdruzeniu 10 490 10 490 10 490 10 490 8490
B.1V.6. Zavizky vocli zamestnancom 93871 229971 281475 272 587 309 531
B.IV.7. Zavizky zo socialneho poistenia 61 985 121932 147 669 148 003 168 009
B.IV.8. | Danové zavizky a dotcie 19123 58 929 529427 1374322 1185074
B.IV.9. Zavizky z derivatovych operacii 8 096 157 0 0 0 0
B.IV.10. |Iné zavizky 0| 4785333 2445859| 1079600 461
B.V. Kratkodobé rezervy 42 699 111123 92 968 93175 102 712
B.V.1. Zakonné rezervy 0 103 822 85 667 88 360 87117
B.V.2. Ostatné rezervy 42 699 7301 7301 4815 15595
B.VI. Bezné bankové uvery 16890975 | 27728689 | 45084682 | 40418851 61 497 621
B.VII. Kréatkodobé financné vypomoci 0 0 0 0 0
C. Casové rozligenie sadet 520 395 448 788 383 141 324 090 271201
Vydavky buducich obdobi
C.1. dlhodobé 0 0 0 0 0
Vydavky buducich obdobi
C.2. kratkodobé 0 4 528 2421 0 0
Vynosy buducich obdobi
C.3. dlhodobé 0 380 823 325 848 271201 226 543
Vynosy buducich obdobi
C.4. kratkodobé 520 395 63 437 54 872 52 889 44 658
Priloha ¢. 3: Vykaz ziskov a strat spol. INTERAGROS, a. s. za obdobie 2017-2021
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla iétovnych vykazov spol. INTERAGROS, a. s.)
INTERAGROS, a. s. - VYKAZ ZISKOV A STRAT (v €)
oznad. POLOZKY 2017 2018 2019 2020 2021
* Cisty obrat 308043177 | 224907 918 | 220840317 | 173 623 760 | 41 052 635
Vynosy z hospodarskej ¢innosti
*x spolu sticet 313294919 | 226 130366 | 221 344 332 | 173 749 256 | 42 969 585
I Trzby z predaja tovaru 300717 604 | 219797307 | 218271113 | 171659 002 | 40 607 560
Trzby z predaja vlastnych
I1. vyrobkov 0 0 0 0 -120
1. Trzby z predaja sluzieb 7325573 | 5110611,00 2569204 1964758 445195




Zmeny stavu vnatroorganizaénych

V. zasob
V. Aktivécia
Trzby z predaja dlhodobého
nehmotného majetku, dlhodobého
V1. hmotného majetku a materialu 9 684 19 520 16 658 493 1 000
Ostatné vynosy z hospodarskej
VII. ¢innosti 5242 058 1202 928 487 357 125003 | 1915950
Naklady na hospodarsku ¢innost’
** spolu 304942 104 | 220857 142 | 219314739 | 172410734 | 41 485 852
Naklady vynaloZené na obstaranie
A predaného tovaru 282 515507 | 206 271817 | 208 028 933 | 164 750 188 | 35 744 643
Spotreba materialu, energie a
ostatnych neskladovatel'nych
B. dodavok 1028 407 802 415 664 311 533 401 260 407
C. Opravné polozky k zasobam 0 0 0| -1119957| 1119957
D. Sluzby 8 738 699 5671563 4 333 621 3059214 | 1338990
E. Osobné naklady 4497772 4078574 3774056 3310077 803 692
E.1. Mzdové naklady 3262342 2941 305 2764 642 2438 891 584 605
Odmeny ¢lenom organov
E.2. spolocnosti a druzstva 0 0 0 0 0
E.3. Naklady na socialne poistenie 1089 798 984 506 927 332 796 058 198 750
E.4. Socialne naklady 145 632 152 763 82 082 75128 20 337
F. Dane a poplatky 32 925 23 807 29 940 25957 20 427
Odpisy a opravné polozky k
dlhodobému nehmotnému majetku
G. a dlhodobému hmotnému majetku 2 295654 2 143 067 1923 939 1840577 268 624
Odpisy dlhodobého nehmotného
majetku a dlhodobého hmotného
G.1. majetku 2295654 2 143 067 1923 939 1840577 268 624
Opravné polozky k dlhodobému
nehmotnému majetku a
G.2. dlhodobému hmotnému majetku 0 0 0 0 0
Zostatkova cena predaného
dlhodobého majetku a predaného
H. materialu 0 9 406 0 0 1 000
l. Opravné polozky k pohl'adavkam -128 115 195128 68 805 -141 469 64 792
Ostatné naklady na hospodarsku
J. ¢innost’ 5961 255 1661 365 491 134 152746 | 1863320
Vysledok hospodarenia z
falelel hospodarskej ¢innosti 8352 815 5273224 2029593 1338522 | 1483733
* Pridana hodnota 15760564 | 12162 123 7813452 6400914 | 2588 638
*x Vynosy z finanénej ¢innosti spolu 7842 1532 808 059 5161 | 1251691
Trzby z predaja cennych papierov
VIl a podielov 0 0 0 0| 1216000
Vynosy z dlhodobého finanéného
1X. majetku 0 0 791873 0 0
Vynosy z cennych papierov a
podielov od prepojenych
IX.1. | uctovnych jednotiek 0 0 791873 0 0
Vynosy z cennych papierov a
podielov v podielovej ucasti okrem
vynosov prepojenych ti¢tovnych
1X.2. | jednotiek 0 0 0 0 0
Ostatné vynosy z cennych papierov
1X.3. | apodielov 0 0 0 0 0

\




Vynosy z kratkodobého finanéného

X. majetku stucet 0 0 0 0 0
Vynosy z kratkodobého finanéného
majetku od prepojenych uctovnych
X.1. jednotiek 0 0 0 0 0
Vynosy z kratkodobého finanéného
majetku v podielovej ucasti okrem
vynosov prepojenych Gctovnych
X.2. jednotiek 0 0 0 0 0
Ostatné vynosy z kratkodobého
X.3. finan¢ného majetku 0 0 0 0 0
XI. Vynosové uroky 2 250 934 2 886 2 746 35691
Vynosové uroky od prepojenych
X1.1. | Gctovnych jednotiek 0 0 880 2647 0
X1.2. | Ostatné vynosové iiroky 2 250 934 2 006 99 35691
XII. Kurzové zisky 5592 598 12 969 624 0
Vynosy z precenenia cennych
papierov a vynosy z derivatovych
XIIl. | operécii 0 0 0 0 0
XIV. | Ostatné vynosy z finan¢nej ¢innosti 0 0 331 1791 0
** Néklady na finanénu &innost’ spolu 748 411 968 432 853 250 667719 | 1442011
K. Predané cenné papiere a podiely 0 0 0 0] 1094449
Naklady na kratkodoby finanény
L. majetok 0 0 0 0 0
Opravné polozky k finanénému
M. majetku 0 0 0 0 0
N. Nakladové uroky 644 295 894 484 752 267 566 121 263 916
Nakladové uroky pre prepojené
N.1. uctovné jednotky 0 0 41140 12 735 0
N.2. Ostatné nakladové uroky 644 295 894 484 711127 553 386 263 916
0. Kurzové straty 44 437 160 18 599 2941 8
Néklady na precenenie cennych
papierov a naklady na derivatové
P. operacie 0 0 0 0 0
Ostatné naklady na finan¢nu
Q. ¢innost’ 59 679 73788 82 384 98 657 83 638
Vysledok hospodérenia z finan¢nej
el ¢innosti -740 569 -966 900 -45 191 -662 558 -190 320
Vysledok hospodarenia za uctovné
**** | obdobie pred zdanenim 7612 246 4 306 324 1984 402 675964 | 1293413
R. Daii z prijmov 1700 679 1003176 444 983 160 222 331179
R.1. Daii z prijmov splatna 2 031982 1263494 778 403 258 421 677 229
R.2. Dai z prijmov odlozena -331 303 -260 318 -333 420 -98 199 -346 050
Prevod podielov na vysledku
S. hospodarenia spolo¢nikom 0 0 0 0 0
Vysledok hospodarenia za uctovné
**** | obdobie po zdaneni 5 911 567 3303 148 1539419 515 742 962 234

Vil




Priloha ¢. 4:Aktiva spolo¢nosti Arimex Bratislava, s. r. 0. za obdobie 2017-2021

(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a iétovnych vykazov spol. Arimex Bratislava, s. r. 0.)

Arimex Bratislava s. r. 0. - SUVAHA (v €)

oznad. STRANA AKTiV 2017 2018 2019 2020 2021

Spolu majetok 39049982 | 43829519 | 40356236 | 40232689 | 65410190

A Neobezny majetok 3618601 | 3633819| 3572892| 3496397| 3797171
Dlhodoby nehmotny majetok

Al sucet 0 0 0 0 0

All Aktivované naklady 0 0 0 0 0

Al2 Software 0 0 0 0 0

Al3 Ocenitel'né prava 0 0 0 0 0

Al4 Goodwill 0 0 0 0 0
Ostatny dlhodoby nehmotny

A.l5 majetok 0 0 0 0 0
Obstaravany dlhodoby nehmotny

A.l.6 majetok 0 0 0 0 0
Poskytnuté preddavky na

Al7 dlhodoby nehmotny majetok 0 0 0 0 0

Al Dlhodoby hmotny majetok sticet 1441981 | 1473191 | 1385392| 1378418| 1561271

Alll Pozemky 366 062 366 062 366 503 367 643 517 643

All.2 Stavby 813 614 751 365 694 495 635 319 575553
Samostatné hnutel'né veci a

AllL3 stibory hnutel'nych veci 260 640 354 099 314 923 370 495 378 365
Pestovatel'ské celky trvalych

All4 porastov 0 0 0 0 0

AllLS Z4kladné stado a tazné zvieratd 0 0 0 0 0

AllL6 Ostatny dlhodoby hmotny majetok 1665 1665 1 665 1 665 1 665
Obstaravany dlhodoby hmotny

AlL7 majetok 0 0 1140 3296 9895
Poskytnuté preddavky na

A.llL8 dlhodoby hmotny majetok 0 0 6 666 0 78 150
Opravna polozka k

A.ll9 nadobudnutému majetku 0 0 0 0 0

Al Dlhodoby finanény majetok sudet 2176620 2160628| 2187500| 2117979 2235900
Podielové cenné papiere a podiely
v prepojenych uctovnych

Allll jednotkach 2176620 2160628| 2187500 2117979 2235900
Podielové cenné papiere a podiely
s podielovou tcast'ou okrem v
prepojenych Gctovnych

A.lllL.2 jednotkach 0 0 0 0 0
Ostatné realizovatel'né cenné

AllL3 papiere a podiely 0 0 0 0 0
Po6zicky prepojenym uctovnym

AlllL4 jednotkam 0 0 0 0 0
Pozicky v ramci podielovej ucasti
okrem prepojenym uctovnym

AlLS jednotkam

AlllL6 Ostatné pozicky
Dlhové cenné papiere a ostatny

AlllL7 dlhodoby finanény majetok 0 0 0 0 0
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Pozicky a ostatny dlhodoby
finanény majetok so zostatkovou

AllllL8 dobou splatnosti najviac jeden rok 0 0 0 0 0
Utty v bankéch s dobou viazanosti
Alll9 dlhSou ako jeden rok 0 0 0 0 0
Obstaravany dlhodoby finanény
A.lILL10 | majetok 0 0 0 0 0
Poskytnuté preddavky na
A.lll.11 | dlhodoby finanény majetok 0 0 0 0 0
B Obezny majetok 35424272 | 40179859 | 36728051 | 36706636 | 61588 739
B.I. Zasoby sucet 20635312 | 17419813 | 16950167 | 20473094 | 37876982
B.I.1 Material 0 0 0 0 0
Nedokoncena vyroba a polotovary
B.1.2 vlastnej vyroby 0 0 0 0 0
B.1.3 Vyrobky 0 0 0 0 0
B.1.4 Zvierata 0 0 0 0 0
B.1.5 Tovar 20635312 | 17419813 | 16950167 | 17948794 | 35243760
B.1.6 Poskytnuté preddavky na zasoby 0 0 0 2524 300 2633222
B.II. Dlhodobé pohladavky sucet 784558 | 1581888| 1620889 | 1851049 | 1459257
Pohl'adavky z obchodného styku
B.Il.1 stcet 28 636 28 636 28 663 28 663 31 065
Pohladavky z obchodného styku
voci prepojenym uctovnym
B.ll.1.a. |jednotkam 0 0 0 0 0
Pohl'adavky z obchodného styku v
ramci podielovej ucasti okrem
pohl'adavok voci prepojenym
B.Il.1.b. | uétovnym jednotkam 0 0 0 0 0
Ostatné pohl'adavky z obchodného
B.Il.1.c. |styku 28 636 28 636 28 663 28 663 31 065
B.Il.2 Cista hodnota zékazky 0 0 0 0 0
Ostatné pohl'adavky voci
B.I11.3 prepojenym uctovnym jednotkam 0 0 0 0 0
Ostatné pohl'adavky v ramci
podielovej ucasti okrem
pohl'adavok voci prepojenym
B.11.4 uctovnym jednotkdm 0 0 0 0 0
Pohladavky voci spolo¢nikom,
B.1l.5 ¢lenom a zdruzeniu 0 0 0 0 0
Pohl'adavky z derivatovych
B.11.6 operacii 0 0 0 0 0
B.Il.7 Iné pohladavky 734654 1529487 | 1548469 | 1768625| 1370431
B.Il.8 Odlozena datiova pohl'adavka 21268 23765 43 757 53761 57761
B.I1I. Kratkodobé pohladavky sucet 12548429 | 18877910| 17293370| 13581200 | 21279431
Pohladavky z obchodného styku
B.I.1 stdet 10911507 | 13553134 | 14374431 9407969 | 17883457
Pohl'adavky z obchodného styku
voci prepojenym uctovnym
B.Ill.1.a. | jednotkdm 106 278 90 768 436 889 136 133 218 348
Pohl'adavky z obchodného styku v
ramci podielovej ucasti okrem
pohladavok voci prepojenym
B.I1l.1.b. | uétovnym jednotkam 0 0 0 0 0
Ostatné pohl'adavky z obchodného
B.Ill.1.c. |styku 10805229 | 13462366| 13937542 | 9271836| 17665 109




B.II1.2 Cista hodnota zakazky 0 0 0 0 0
Ostatné pohl'adavky voci
B.I11.3 prepojenym Gctovnym jednotkam 464069 | 3460659 | 1129723| 2781312| 2011425
Ostatné pohl'adavky v ramci
podielovej ucasti okrem
pohl'adavok voci prepojenym
B.111.4 uctovnym jednotkam 0 0 0 0 0
Pohl'adavky voci spolo¢nikom,
B.I1l.5 ¢lenom a zdruZeniu 0 7569 7569 38 211 0
B.111.6 Socialne poistenie 0 0 0 0
B.I1l.7 Darnové pohl'adavky a dotacie 31334 57 991 0 0
Pohladavky z derivatovych
B.111.8 operacii 0 0 0 0 0
B.111.9 Iné pohladavky 1141519 | 1798557 | 1781647| 1353708| 1384549
Kratkodoby finan¢ny majetok
B.IV. sucet 0 0 0 0 0
Kratkodoby finanény majetok v
prepojenych uctovnych
B.IV.1 jednotkach 0 0 0 0 0
Kratkodoby finan¢ny majetok bez
kratkodobého finanéného majetku
v prepojenych uctovnych
B.IV.2 jednotkach 0 0 0 0 0
Vlastné akcie a vlastné obchodné
B.IV.3 podiely 0 0 0 0 0
Obstaravany kratkodoby financny
B.IV4 majetok 0 0 0 0 0
B.V. Finanéné udty sicet 1455973 | 2300248 863 625 801 293 973 069
B.V.1. Peniaze 15114 11122 15 542 5 287 5559
B.V.2. Ucty v bankich 1440859 | 2289126 848 083 796 006 967 510
C Casové rozlienie stidet 7109 15 841 55293 29 656 24 280
Naéklady budtcich obdobi
Cl dlhodobé 6 0 0 0 22
Néklady budicich obdobi
C2 kratkodobé 6 106 11 642 17 284 15035 24 026
C3 Prijmy budicich obdobi dlhodobé 0 0 0 0 0
Prijmy buducich obdobi
C4 kratkodobé 997 4199 38 009 14 621 232
Priloha ¢. 5: Pasiva spolo¢nosti Arimex Bratislava, s. r. 0. za obdobie 2017-2021
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla uctovnych vykazov spol. Arimex Bratislava, s. r. 0.)
Arimex Bratislava s. r. 0. - SUVAHA (v €)
STRANA PASIV 2017 2018 2019 2020 2021
Spolu vlastné imanie a zavizky | 39049982 | 43829519 | 40356236 | 40232689 | 65410190
A Vlastné imanie 6935835| 7215045| 7890444| 9420418 17632012
Al Zékladné imanie sudet 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
All Zékladné imanie 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
A.l.2. Zmena zakladného imania 0 0 0 0,00 0
Pohl'adavky za upisané vlastné
A.l3. imanie 0 0 0 0 0
All Emisné azio 0 0 0 0 0
Al Ostatné kapitalové fondy 6000000| 6000000 6000000 6000000| 6000000




A.lV. Zakonné rezervné fondy 10 000 10000 10000 10 000 10000
Zéakonny rezervny fond a

AlV.1. nedelite'ny fond 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Rezervny fond na vlastné akcie a

AlV.2. vlastné podiely 0 0 0 0 0

AV. Ostatné fondy zo zisku 0 0 0 0 0

AV.1 Statutarne fondy 0 0 0 0 0

AV.2 Ostatné fondy 0 0 0 0 0
Ocenovacie rozdiely z precenenia

AVL stcet 0 0 0 0 0
Ocenovacie rozdiely z precenenia

AVI.1. majetku a zavizkov sucet 0 0 0 0 0
Ocenovacie rozdiely z

AVI.2. kapitalovych ucastin 0 0 0 0 0
Ocenovacie rozdiely z precenenia

AVIL.3. pri zluéeni, splynuti a rozdeleni 0 0 0 0 0
Vysledok hospodérenia minulych

AVII. rokov 560 383 825835| 1105045| 1780443| 3310418
Nerozdeleny zisk z minulych

AVII.1. rokov 560 383 825835| 1105045| 1780443| 3310418
Neuhradena strata minulych

AVII.2 rokov 0 0 0 0 0
Vysledok hospodarenia za

AVIIL uétovné obdobie po zdaneni 265 452 279210 675399 | 1529975| 8211594

B. Zavizky 32114147 | 36614474 | 32465792 | 30812271 | 47778178

B.I. Dlhodobé zavizky sucet 14600575| 14194903 | 14194563 | 14195822 | 14197 205
Dlhodobé zavézky z obchodného

B.l.1 styku sucet 0 0 0 0 0
Zavizky z obchodného styku
voci prepojenym uctovnym

B.l.la. jednotkam 0 0 0 0 0
Zaviazky z obchodného styku v
ramci podielovej ucasti okrem
zé&vézkov voci prepojenym

B.I.1.b. uctovnym jednotkdm 0 0 0 0 0
Ostatné zavézky z obchodného

B.l.1.c. styku

B.l.2. Cista hodnota zakazky
Ostatné zavézky voci prepojenym

B.1.3. uctovnym jednotkdm 0 0 0 0 0
Ostatné zavizky v ramci
podielovej ucasti okrem
z&vézkov voci prepojenym

B.1.4. uctovnym jednotkdm 0 0 0 0 0

B.1.5. Ostatné dlhodobé zavizky 14595546 | 14190546 | 14190546 | 14190546 | 14190 546

B.1.6. Dlhodobé prijaté preddavky 0 0 0 0 0

B.l.7. Dlhodobé zmenky na thradu 0 0 0 0 0

B.1.8. Vydané dlhopisy 0 0 0 0 0

B.1.9. Zavizky zo socialneho fondu 5029 4 357 4017 5276 6 659

B.1.10. Iné dlhodobé zavazky 0 0 0 0 0
Dlhodobé zavizky z

B.I.11. derivatovych operacii 0 0 0 0 0

B.1.12. Odlozeny danovy zavizok 0 0 0 0 0

B.Il. Dlhodobé rezervy 3346 2 857 2 857 3572 4 464
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B.11.1. Zakonné rezervy 0 0 0 0 0
B.11.2. Ostatné rezervy 3 346 2 857 2 857 3572 4 464
B.11I. Dlhodobé bankové uvery 0 0 0 0 0
B.IV. Kratkodobé zavizky stcet 5841341| 4104667 | 2749528| 2592457| 8088797
Zaviazky z obchodného styku
B.IV.1. stcet 3035176| 3970790| 2274912| 2012224| 4874817
Zavizky z obchodného styku
voci prepojenym uctovnym
B.IV.l.a. |jednotkdm 125 545 1231 21 624 95 946 136 411
Zavizky z obchodného styku v
ramci podielovej ti¢asti okrem
zavazkov voci prepojenym
B.IV.1.b. | uétovnym jednotkam 0 0 0 0 0
Ostatné zavizky z obchodného
B.IV.l.c. |styku 2909631 | 3969559| 2253288| 1916278 4738406
B.IV.2. Cista hodnota zakazky 0 0 0 0 0
Ostatné zavizky voci prepojenym
B.IV.3. uctovnym jednotkam 2200 000 0 0 0 700 000
Ostatné zavizky v ramci
podielovej ucasti okrem
zé&vizkov vocli prepojenym
B.1V.4. uctovnym jednotkam 0 0 0 0 0
Zavazky voci spolo¢nikom
B.IV.5. a zdruzeniu 412 393 0 0 0 0
B.IV.6. Zavizky voci zamestnancom 77261 67314 107 588 112 048 145 693
B.IV.7. Zavizky zo socialneho poistenia 50 383 44 816 61 765 64 927 77563
B.IV.8. Danové zavizky a dotacie 64 989 13672 184 739 377934 | 2234411
B.IV.9. Zavizky z derivatovych operacii 0 6943 758 6 630 55 313
B.IV.10. Iné zavazky 1139 1132 119 766 18 694 1000
B.V. Kratkodobé rezervy 49514 48 371 51 286 52 816 59 650
B.V.1. Zéakonné rezervy 43723 33681 44 786 46 316 52 650
B.V.2. Ostatné rezervy 5791 14 690 6 500 6 500 7 000
B.VI. Bezné bankové uvery 11619371 | 18263676 | 15467558 | 13967 604 | 25428 062
B.VII. Kratkodobé finanéné vypomoci 0 0 0 0 0
C. Casové rozlisenie stdet 0 0 0 0 0
Vydavky buducich obdobi
C.1L dlhodobé 0 0 0 0 0
Vydavky buducich obdobi
C.2. kratkodobé 0 0 0 0 0
Vynosy buducich obdobi
C.3. dlhodobé 0 0 0 0 0
Vynosy budiicich obdobi
C4. kratkodobé 0 0 0 0 0
Priloha ¢&. 6: Vykaz ziskov a strat spol. Arimex Bratislava s. r. o. za obdobie 2017-2021
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla uctovnych vykazov spol. Arimex Bratislava, s. r. 0.)
Arimex Bratislavass. r. 0. - VYKAZ ZISKOV A STRAT (v €)
oznad. POLOZKY 2017 2018 2019 2020 2021
* Cisty obrat 90008 998 | 92132568 | 91695453 | 90123 445| 127 654 054
Vynosy z hospodarskej ¢innosti
*x spolu sticet 90341782 | 92531974 | 92008 260 | 90750 865 | 128 069 267
I Trzby z predaja tovaru 89555412 | 91896460 | 91368161 | 89783861 | 126956910
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1. Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 0 0 0 0 0

118 Trzby z predaja sluzieb 453586 236108 327292 | 339585,00 697143
Zmeny stavu vnutroorganizacnych

V. zasob

V. Aktivéacia 0 0 0 0 0
Trzby z predaja dlhodobého
nehmotného majetku, dlhodobého

VI. hmotného majetku a materidlu 29583 0 3333 27 083 0
Ostatné vynosy z hospodarskej

VII. ¢innosti 303 201 399 406 309 474 600 336 415214
Naklady na hospodarsku ¢innost’

** spolu 89988 132 | 91994363 | 91103222 | 88637557 | 118081038
Naklady vynaloZené na obstaranie

A predaného tovaru 80560 152 | 84568 198 | 82586 675| 80945240 | 108 310695
Spotreba materialu, energie a
ostatnych neskladovatel'nych

B. dodavok 78 058 71 309 92 542 79521 109 035

C. Opravné polozky k zdsobam 0 0 0 0 0

D. Sluzby 6554318 6005568| 6282142| 5454275 7513920

E. Osobné naklady 1193 396 984758 | 1260196| 1227681 1548 824

E.l. Mzdové naklady 873 544 711 699 921742 896 961 1132 601
Odmeny ¢lenom orgéanov

E.2. spolocnosti a druzstva 0 0 0 0 0

E.3. Naklady na socialne poistenie 290999 248 252 304 828 304 695 374 459

E.4. Socialne naklady 28 853 24 807 33626 26 025 41764

F. Dane a poplatky 2 857 4 882 8 058 6 965 12 614
Odpisy a opravné polozky k
dlhodobému nehmotnému majetku a

G. dlhodobému hmotnému majetku 129 460 174 551 181 332 210476 197 621
Odpisy dlhodobého nehmotného
majetku a dlhodobého hmotného

G.1. majetku 129 460 174 551 181 332 210476 197 621
Opravné polozky k dlhodobému
nehmotnému majetku a dlhodobému

G.2. hmotnému majetku 0 0 0 0 0
Zostatkova cena predaného
dlhodobého majetku a predaného

H. materidlu 0 0 0 0 0

l. Opravné polozky k pohl'adavkam 1289 477 85 640 574 848 176 103 26 611
Ostatné naklady na hospodarsku

J. ¢innost’ 180414 99 457 117 429 537 296 361 718
Vysledok hospodarenia z

falelel hospodarskej ¢innosti 353 650 537 611 905038 2113308 9988 229

* Pridand hodnota 2816470| 1487493| 2734094| 3644410 11720403

** Vynosy z finan¢nej ¢innosti spolu 357 951 145 231 277 425 360 064 1173832
Trzby z predaja cennych papierov

VIIIL. a podielov 0 0 0 0 0
Vynosy z dlhodobého finanéného

1X. majetku 0 0 0 0 0
Vynosy z cennych papierov a
podielov od prepojenych uctovnych

IX.1. | jednotiek 0 0 0 0 0
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Vynosy z cennych papierov a
podielov v podielovej ucasti okrem
vynosov prepojenych Gctovnych

1X.2. | jednotiek 0 0 0 0 0
Ostatné vynosy z cennych papierov
1X.3. a podielov 0 0 0 0 0
Vynosy z kratkodobého finan¢ného
X. majetku stucet 0 0 0 0 0
Vynosy z kratkodobého finanéného
majetku od prepojenych uctovnych
X.1. jednotiek 0 0 0 0 0
Vynosy z kratkodobého finanéného
majetku v podielovej ucasti okrem
vynosov prepojenych ti¢tovnych
X.2. jednotiek 0 0 0 0 0
Ostatné vynosy z kratkodobého
X.3. finanéného majetku 0 0 0 0 0
XI. Vynosové uroky 124 625 132 625 162 230 181533 139 617
Vynosové uroky od prepojenych
X1.1. | uétovnych jednotiek 61 766 18 546 33 586 32815 23380
X1.2. | Ostatné vynosové troky 62 859 114 079 128 644 148718 116 237
XII. Kurzové zisky 214 576 4 400 73925 20441 229 551
Vynosy z precenenia cennych
papierov a vynosy z derivatovych
XIlI. operacii 18 750 8 206 41270 158 090 804 664
XIV. Ostatné vynosy z finan¢nej ¢innosti 0 0 0 0 0
** Néklady na finanént &innost’ spolu 286 512 295721 305 445 480 228 751 369
K. Predané cenné papiere a podiely 0 0 0 0 0
Néklady na kratkodoby finan¢ny
L. majetok 0 0 0 0 0
Opravné polozky k finanénému
M. majetku 0 0 0 0 0
N. Nakladové uroky 241 419 221 880 233 486 198 737 174 846
Nékladové troky pre prepojené
N.1. ucétovné jednotky 5370 1794 0 0 6419
N.2. Ostatné nakladové uroky 236 049 220 086 233 486 198 737 168 427
0. Kurzové straty 23242 32614 6 927 135371 1727
Naéklady na precenenie cennych
papierov a naklady na derivatové
P. operacie 2750 16 831 40 319 124 943 544 435
Q. Ostatné ndklady na finan¢ni ¢innost’ 19101 24 396 24713 21177 30361
Vysledok hospodarenia z finan¢nej
Fkk ¢innosti 71439 -150 490 -28 020 -120 164 422 463
Vysledok hospodarenia za uctovné
**** | obdobie pred zdanenim 425 089 387121 877018 1993144| 10410692
R. Dati z prijmov 159 637 107911 201 619 463 169 2199098
R.1. Dari z prijmov splatnd 155 140 110 408 221611 473173 2203099
R.2. Daii z prijmov odlozena 4 497 -2 497 -19 992 -10 004 -4 001
Prevod podielov na vysledku
S. hospodarenia spolo¢nikom 0 0 0 0 0
Vysledok hospodarenia za uctovné
falaiolel obdobie po zdaneni 265 452 279 210 675399 | 1529975 8211594
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