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Trh bankovnich produkti pro municipality

Abstrakt

Hlavnim cilem bakalafské prace ,, Trh bankovnich produktd pro municipality*
je vytvoreni souhrnného piehledu produktové nabidky béznych bankovnich uctd
urenych municipalitam na ¢eském bankovnim trhu u vybranych penéznich astavi a
nasledné¢ pomoci jednoduché analyzy prostiednictvim komparativni metody
vypracovani doporuceni pro méstské a obecni ufady. Obsah teoretické Casti je zaméfen
na historicky vyvoj a vznik uzemnich samosprav, jejich zakladni charakteristiky, popis
struktury &eského bankovniho systému v&etné Glohy Ceské narodni banky a nasledné
zakladni charakteristika béznych uctd a produktt jim uréenych. Jedna se o tvod do
problematiky municipalit a snahou je poukazat predevsim na dulezitost funkci, které
nejen v systému vefejné spravy, ale také na Ceském bankovnim trhu, zastavaji.
V praktické Casti je zhotoven nejprve nastin vybranych penéznich tstavi a posléze
rovné€Zz nastin jejich produktové nabidky béznych Gcth pro municipality. Vystupem
prace je samotnd komparace s koneCnym doporucenim pro municipalni klientelu,

které vyslo z dostupnych variant jako nejlepsi.

Kli¢ova slova:
Samosprava, obec, municipalita, vefejna sprava, banka, bankovni produkt,

trh, bankovnictvi, bézny ucet



Market of banking products for municipalities

Abstract

The main objective of the bachelor thesis “Market of banking products for
municipalities” is to create a comprehensive overview of the product offer of current
bank accounts intended for municipalities on the Czech banking market with selected
financial institutions and subsequently, by means of a simple analysis using a
comparative method, to develop recommendations for municipal authorities. The
content of the theoretical part focuses on the historical development and emergence of
local governments, their basic characteristics, a description of the structure of the
Czech banking system including the role of the Czech National Bank and then the
basic characteristics of current accounts and products intended for them. It is an
introduction to the issue of municipalities and seeks to highlight the importance of the
functions they perform not only in the public administration system but also on Czech
banking market. In the practical part, first an outline of selected financial institutions
and then an outline of their product offer of current accounts for municipalities is
presented. The result of the work is a comparison with the final recommendation for

municipal clients, which came out of the available options as the best.

Keywords:
Self-government, municipality, public administration, banking product,

banking market, banking, current account
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1 Uvod

Pojem municipality, jakozto subjekty Gizemni samospravy v Ceské republice,
nesou vyznamny podil na spravném chodu ceské vefejné spravy nejen
z ekonomického pohledu. O vyvoji uzemnich samosprav existuji prvni zminky jiz ve
starovéku, kdy pocatecnimi udalostmi, které zapocaly jeji vyvoj, byly vyrazné zmeény
v sidelni struktufe obyvatel. Z velké Casti byla podoba uzemni samospravy v prubéhu
let neméné ovlivnéna dasledky industrializace a pozd€ji centralizaénimi tendencemi
v obdobi svétovych valek. Postupné se formovala podoba dne§ni izemni samospravy.

Vznikem obecni samospravy doslo k podpofe Ceské demokracie.

Municipalita jako zakladni izemni samospravny celek zastava ve vefejné sprave
a na bankovnim trhu Ceské republiky fadu dilezitych funkci, mezi které lze zafadit
spravu vefejnych sluzeb, nebo nakladani s majetkem obce. Obecni rozpocty
v poslednich letech dle dostupnych statistik nevykazuji pfebytek, naopak jsou
deficitni. To ma za nasledek problematiku zadluzenosti obci, které se podili na
celkovém zadluzeni statu. Obecni zadluzenost se zde fesila jesté v dobé pred rokem
2004, kdy Ceska republika nebyla v Evropské unii. V tu dobu se zdal vstup do EU
jako nejvhodnéjsi feSeni spojené s otazkami nejen ohledné zadluzenosti, ale také s
tématy jako pomoc slabsim strandm a zajisténi stability ve statni ekonomice. Vstupem
Ceské republiky do Evropské unie doslo k rozifeni moznosti statnich i mimostatnich
dotaci, které mély pomoci zajistit municipalitam dostatek financnich prostfedkt
k jejich hospodareni. K dalsim, neméné dulezitym, zménam dochazelo v oblasti
eského bankovnictvi. Cesky bankovni trh prosel nejvétsimi zménami v legislative.
Zmény lze zaznamenat rovnéz v piistupu a v komunikaci s klienty. V soucasné dobé
prochazi Cesky bankovni trh dlouhodobou digitalizaci. VétSina bankovnich sluzeb a
produktt je bézné dostupna v internetovém prostiedi, dnes je hojn€ vyuzivana sluzba
mobilni banky. Lidé mohou denné ze svych mobilnich zafizeni spravovat svij ucet,
nakladat se svymi prostiedky (prostiednictvim online sluzby mohou s penézi
manipulovat s okamzitou odezvou), nebo jimi platit digitalizovanou platebni kartou.
Velmi dilezitym aspektem pii rozhodovani klienta pravé z téchto divodu muiize byt

zpoplatnéni takovych sluzeb, tedy nastaveni nejlépe nulovych poplatkt. Poplatky Ize
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zafadit jako klicové rovnéz v otazkdch spojenymi s konkurenci jednotlivych

penéznich Gstavi mezi sebou.

Cilem této bakalarské prace je predstaveni uceleného pohledu na bézné bankovni
ucty ur¢ené municipalni klientele. Kazda obec (resp. obecni ufad) musi mit ze zakona
ziizen ke svému hospodareni takovy typ bankovniho uctu. Municipalni bankovni ucet
obci umoziuje lep§i piehled o obecnim majetku a pfistup k obecnim financim.
Vyhodou pro Ceské banky muze byt, Ze municipality banky ¢asto nemeéni a své ucty
maji spravovany dlouhodobé jednim penéznim ustavem. Ve vétSin€ piipadt obce
vyuzivaji bankovnich sluzeb osobné pfimo na pobockach bank, nemaji na né tedy
Casto tak velky vliv moznosti internetového bankovnictvi. Financovani obci je
nastaveno ramcem Ceské legislativy. I to mize byt divod, pro¢ banky o municipalni
klienty maji vysoky zajem. Uvéry takovym klientiim jsou navratné a vydélecné. I pres
to, ze cilem této bakalaiské prace je nabidka béznych uctd, otazka uvéru a jeho

moznosti je velmi Gizce spojena prave pii rozhodovani a vybirani takového uctu.

Po vyhotoveni komparace nabidek béznych bankovnich ucta pro municipality je
uveden vysledek neboli vyhodnoceni prace. Vyhodnoceni slouzi k uceleni pohledu na
bankovni nabidku jednotlivych vybranych penéznich Gstava a vzajemné vztahy mezi
bankami a municipalitami. Analyza byla provedena pomoci komparacnich metod se
zohlednénim cenové konkurence. Ze ziskanych informaci byly deduk¢ni metodou
stanoveny z tohoto pohledu nejlepsi mozné varianty k doporuceni pro méstské a

obecni urady.
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2 Cil prace a metodika

2.1. Cil prace

Hlavnim cilem prace je zhodnoceni produktové nabidky zakladnich
bankovnich produkti vybranych penéznich ustavi urenych pro municipality na
Ceském bankovnim trhu. Na zakladé analyzy a pomoci komparativnich metod,

s vyzkumem zjisténych dat, vypracovat doporuceni pro méstské a obecni urady.

2.2 Metodika

Prace se sklada ze dvou ¢asti, a to z Casti teoretické a Casti praktické.

V tvodu teoretické ¢asti je nejprve popsana zakladni problematika izemnich
samospravnych celkdi vramci vefejné spravy v Ceské republice na zakladé
prostudované odborné literatury. V praci je nastinéna zakladni charakteristika
municipalit a obraz toho, jak dalezitou roli municipality v Ceském systému spravy
vykonavaji. Dale je popsana problematika financovani municipalit a problémy
spojené s jejich financni stabilitou vCetné struc¢ného popisu municipalniho rozpoctu a
obecniho zadluzeni, které je v poslednich letech aktualni. V zavéru teoretické ¢asti je
popsana problematika dvoustupiiového bankovniho systému v Ceské republice. Je
definovana role Ceské narodni banky v Geském bankovnim prostiedi, nabidka jejich
sluzeb ve vztahu k municipalitim a poté nastin obchodnich a komer¢nich bank
spolecné s jejich principy. Dale charakteristika bézného bankovniho uctu jako
zakladniho bankovniho produktu a internetového bankovnictvi jako trendu dnesni

doby s nim spojené.

V praktické ¢asti je nejprve zpracovan prehled nabidky bankovnich produktt
urCenych pro municipality u péti vybranych penéznich tstavi na Ceském bankovnim
trhu ajejich zakladni charakteristika. Poté provedena analyza soucasného stavu
a komparace téchto nabidek na zakladé predem zvolenych kritérii. Nasledné jsou
informace vyhodnocené z této analyzy shrnuty a je z nich stanovena nejlepsi varianta
na zakladé které bylo vypracovano doporuceni pro méstské a obecni urady. V zavéru
je zachycena problematika posledniho roku v souvislosti s valkou na Ukrajiné

a upadkem ruské spoleCnosti Sberbank a jaky to mélo a ma vliv na ¢eské bankovnictvi.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1. Struktura a postaveni verejné spravy v Ceské republice

Handrlica a Pomaha¢ (2013, s. 11-55) chapou vefejnou spravu ve dvou
smyslech. V materialnim smyslu se vefejna sprava tyka Cinnosti statu, jeho organt a
instituci, které maji za ukol vladnout a poskytovat vefejné sluzby obCanim. To
zahrnuje naptiklad vykon statni moci, tvorbu zakoni a nafizeni, nebo poskytovani
socialnich 1 dalSich vetejnych sluzeb. Ve formalnim smyslu se vefejna sprava tyka
¢innosti samotnych nositeld moci a organt, ktefi maji za ukol vefejné sluzby
poskytovat. Tyka se jednotlivych afednikt, spravnich organt a dalSich osob, ktefi jsou
za fizeni a spravu vefejnych zalezitosti odpovédni. Oba tyto smysly jsou vzajemné
propojeny a tvoti celkovy systém vetejné spravy. Provaznikova (2015, s. 11) se na
vefejnou spravu a na to, jak je vefejna sprava strukturovana, diva dvéma pohledy.
Z prvniho pohledu je vefejna sprava chapana jako systém, ktery je dale Clenén na statni
spravu a samospravu a je vykonavana bud pfimo statnimi organy, nebo v piipade
samospravy zprostiedkované na samospravném principu. V zdsadé se ale jedna o
pohled, ktery vefejnou spravu vnima s ohledem na pottebu ji fidit. Ve druhém piipadé
se na vetrejnou spravu lze divat z geografického hlediska, tedy rozliSovat ji podle toho,
kam je sprava sméfovana. V Ceské republice se vefejna sprava déli na statni spravu a
samospravu.

Obrazek 1: Schéma vetejné spravy

Schéma verejné spravy

‘ Vefejna sprava

I l

Statni spréva ‘ ‘ Samosprava ‘

|
[ 1

Uzemni samosprava l ‘ Zajmova skupina

Zdroj: Provaznikova (2015, s.12)

Podle Provaznikové (2015, s.24) je statni sprava ¢innost provadéna statnimi
organy, nebo organy, na které stat vykon spravy muze prenést. Z pravidla jsou to

ministerstva, statni ufady, ¢i statni rady. Hlavnim ukolem stéatni spravy je koordinace
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a dohled nad Cinnostmi ministerstev a ostatnich ustfednich organt statni spravy, mezi
které 1ze fadit napiiklad Cesky statisticky Gfad a jiné. Dulezité pro statni spravu je, aby
byla vykonéavana sjednocena Cinnost na celém tizemi statu a v ramci mezi stanovenych

zakonem.

Kadetabkova a Pekova (2012, s. 16—18) uvadi, ze pod pojmem samosprava
se rozumi zejména samostatna sprava vetrejnych a spoleCenskych nélezitosti ve state,
které jsou urCeny pro lid, jsou nastaveny legislativnim ramcem a jejichz ¢innost neni
podfizena statu. Samospravu vykonavaji subjekty, které pod statni spravu nespadaji.
Obecné Ize samospravu rozdélit na samospravu tzemni, kterou vykonavaji zejména
uzemni samospravné celky jako jsou obce a kraje, a samospravu zajmovou, ktera je
vykonavana piedev§im profesnimi komorami v Ceské republice. V dnesni podobé
demokratického modelu vlady v Ceské republice ma vyznamny podil na vykonu
samospravy participace ob&anti. Nejvyznamngjsi soudast vykonu samospravy v Ceské
republice nesou obce. Dle vetejné dostupnych statistik CSU z roku 2008 vyplyva, Ze
venkovské obce tvoii zhruba 70-80% rozlohy Ceské republiky (Bernard, Kostelecky,
Illner, Vobecka, 2011, s.16).

D. Spagek (2013, s.183) v souvislosti s dnesni podobou vefejné spravy ve své
knize popisuje zasahy internetovych a elektronickych sluzeb a technologii (tzv.
elektronizaci vefejné spravy), které jsou v soucasnosti standardni soucasti
modernizace a reformy verejného sektoru. E-government (nebo také e-governance) se
vztahuje k vyuzivani informacnich a komunikacnich technologii pro zlepSeni
fungovani vefejné spravy a poskytovani sluzeb podnikim a obcanim. Cilem
elektronizace vefejné spravy je zjednoduseni a zefektivnéni administrativnich procesu,
zvySeni transparentnosti a otevienosti vefejné spravy, a tim i zlepSeni vztahu mezi
vefejnosti a statem. Vyhody elektronizace vefejné spravy jsou patrné nejen
v prumyslové vyspélych zemich, ale také v tranzitivnich zemich. Elektronizace
vefejné spravy je jednim z klicovych témat v oblasti rozvoje modernich mést a obci.
Vyuzivani elektronickych sluzeb pomaha zlepsit kvalitu poskytovanych sluzeb
obCanim dané obce a pfispiva k vyssi efektivité jejich chodu. V ramci elektronizace
vefejné spravy mohou meésta a obce napiiklad vyuzivat webové stranky a aplikace

k poskytnuti informaci a sluzeb, k elektronickému podani zadosti a formulaiq,
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k vyuziti financ¢nich sluzeb, k hlasovani a jinym sluzbam, které jsou s danou obci
spojeny. Vzhledem k rozmanitosti a velikosti obci je dulezité, aby elektronizace
verejné spravy byla pfizptsobena specifickym potfebam a moznostem jednotlivych

obci, napiiklad zohlednéni finan¢nich ¢i personalnich moznosti.

3.1.1 Uzemni samosprava a jeji vyvoj

Z historického hlediska je vyvoj Ceské uzemni samospravy ovlivnén mnoha
poltickymi, ale také hospodarskymi udalostmi v €eskych zemich, zejména procesem
délby moci. Jak uvadi Provaznikova (2015, s. 12-15), tzemni samosprava vznikala
v prubéhu let pfirozené v podobé obci — sdruzenim osob, ¢i uméle ze statni vile. Ve
staroveéku se vyrazné deformovala sidelni struktura. Kadetabkova a Pekova (2012, s.
15) do teorie historického vyvoje Gzemni samospravy zahrnuly jesté souvislosti
s vyvojem dalSich védnich obort a spoleCenskych véd. Lidé zili z vétsi Casti ve
venkovskych oblastech, coz nejen tehdy, ale 1 v soucasné dobé vyrazné udava nejen
hospodarsky, ale také politicky ¢i ekonomicky smér rozvoje zemé. V osmnactém
stoleti toto podpofil také nastup industrializace a vznik novych primyslovych zavodu.
Velké zmeény postihly vefejnou spravu nasi zemé béhem svétovych valek i
v povale&ném obdobi. Podle vydané kvétnové Ustavy z roku 1948 se podle Bernarda
akol. (2011, s. 33) sprava a Ceska legislativa vyrazné podobala pomérim nastavenym
v sovétskych zemich. Vyrazny vliv na podobu tehdejsi vefejné spravy v Ceské
republice méla politicka situace. Existenci tehdejsi svrchovanosti statni moci a tim, ze
vyS§Simu stupni spravy byly podfizeny veskeré nizsi spravni celky, postupné doslo az
k faktickému zaniku samospravy. (Janak, Hledikova, Dobes, s. 446-447, 2005) Dle
Kadetabkové a Pekové (2012, s. 15) byla kli¢ovymi udéalostmi pro ¢eskou vefejnou
spravu zejména devadesata léta dvacatého stoleti, kdy dochazelo k vyznamnym
reformam, a ty mély nasledné dopad na celkovou legislativu v Ceské republice.
Nejvétsi zmeénou v této dobé byl prechod od vylucné statni spravy fizené statem na
spravu s podilem samospravnych celki na spoleCenském fizeni statu. Po listopadové
revoluci v roce 1989 doslo k radikalni zmén& v systému tGzemni struktury Ceské
republiky a vznikl tak velmi rozdrobeny systém uzemni spravy. (Bernard, Illner,
Kostelecky, s. 33, 2011) Z dokumentd MV CR (© Ministerstvo vnitra Ceské
republiky, 2023) se k dané problematice lze docist, ze po roce 1989 se jiz da pokladat
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vyvoj vefejné spravy za kontinualni. Dulezitou roli ve vykonu statni spravy mély az
do roku 1990 narodni vybory, které zastavaly funkci dilezitych statnich organd, a po
roce 1990 je vystiidaly nove vznikajici okresni ufady a na mistni urovni byla obnovena
funkce samospravy. Rozpadem &eskoslovenského statu se 1. ledna 1993 Ceska
republika stala samostatnym statem a byla nastavena nova statni struktura vcetné
sjednoceni statni moci a vydani nové Ustavy Ceské republiky a Listiny zakladnich
prav a svobod, které mimo jiné obsahovaly veskeré nalezitosti nové vytvoreného

ustavniho poradku.

V mnohaletém kontextu Provaznikova (2015, s. 11) chape pojem
,,samosprava“ jako vysledek decentralizace a demokracie. Samospravné celky jsou
velmi podstatnym aktérem rozvoje. To je zapfiCinéno predevSim nastavenim
legislativniho ramce municipalit a existenci municipalniho rozpoctu, ktery predstavuje
hlavni finanéni zdroj pro podporu a péci o obec v malych i velkych obcich. (Bernard,
Kostelecky, Illner, Vobecka, 2011, s. 25) Provaznikova (2015, s. 26-26) dale uvadi, ze
dnes v Ceské republice podle Ustavy Ceské republiky pasobi a funguje dvoustupiiovy
systém uzemni samospravy — zakladni jednotky mistni samospravy (obce) a vyssi
izemni samospravné celky (kraje). Vefejna sprava v Cesku funguje na tzv. spojeném
modelu, coz znamena, ze obce i1 kraje mohou spravu vykonavat nejen v samostatné,
ale 1 pfenesené pusobnosti. Samospravné uzemni celky lze dale délit na zakladni, kam
spadaji obce, a vyssi, kam se fadi kraje. Po znovuobnoveni samospravy po roce 1990
byla samosprava vymezena nové vzniklym Zakonem o obcich ¢. 367/1990 Sb.
V soutasné dob& vzhledem k administrativnimu ¢lenéni dle Ceského statistického
tfadu (CSU, 2023) k 1. lednu 2022 bylo na tizemi Ceské republiky celkem 6 254 obci
a 4 vojenské ujezdy, poté celkem 14 kraji. Ceska uzemni samosprava byla, jak dodava
Provaznikova (2015, s. 26), vyrazn& ovlivnéna také v souvislosti se vstupem CR do
Evropské unie v roce 2004, a to zejména z divodu zmény klasifikace samospravnych
celkt jako jednotek NUTS, diky kterym dochazi v Evropé ke statistickému méfeni a

monitorovani izemi.
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3.1.2 Municipality, jejich legislativa a organy

Pod pojmem municipalita je, jak uvadi Wildmannova a kol. (2001, s. 16),
chapana zejména forma zékladni Uzemni urovné mistni samospravy, kterd se
v prubéhu vyvoje Ceského statu formovala a vytvofila spravu na obecni urovni. Jedna
se tedy soucCasné o obce a mésta jako nejnizsi zakladni zemni jednotky, nikoliv uz o
regiony. Na zakladé Ustavy CR je pojem municipalita neboli obec definovana jako
zakladni tizemni samospravny celek vznikly sdruzenim obcanti. Kadefabkova a
Pekova (2012, s. 19) definici municipalit dopliiuji o tvrzeni, Ze obec je vefejnopravni
korporaci (tedy vedena jako pravnicka osoba) a je charakterizovana predevsim tfemi
zakladnimi atributy: vlastnim uzemim, dispozici vlastniho majetku a spole¢enstvim

lidi, ktefi na izemi obce ziji (obCany, tzv. clenskou zakladnou).

K tomu, aby nejen obce, ale celkoveé izemni samosprava spravné fungovala
a ve svém zajmu realizovala veskeré své funkce, je dle Kaderabkové a Pekové (2012,
s. 19) tieba, aby byla dostatecné legislativné oSetfena. Legislativa uzemni samospravy
prostiednictvim jednotlivych zakona urcuje jednotlivé stupné samospravy, dale jejich
pravomoci, pusobnost, organizaci, rozsah a vzajemné vztahy, které pii spravném
fungovani tzemnich celkt vznikaji. Dulezitym dokumentem, ktery vymezuje
postaveni Gizemni samospravy v Evropé, je Evropska charta, ktera byla ve Strasburku
roku 1985 ratifikovana vice nez 38 staty EU. Ceska republika tuto chartu piijala v roce
1998, kdy rovné&z Charta vstoupila v platnost. (MZV CR, Sdéleni &. 181/1999 Sb.,
2023) Bankovnictvi je v Ceské republice oSetieno fadou pravnich norem a zakond.
Jednim z nejvyznamné&jsich pravnich dokumentd je bezesporu Ustava Ceské republiky
a k ni souvisejici Listina zdkladnich prav a svobod. Mimo jiné také fada jednotlivych
zakonu, v piikladu uvedeny napiiklad zakony jako jsou Zakon 89/2012 Sb. Obc¢ansky
zékonik, Zakon & 335/2002 Zakon o Ceské narodni bance, Zakon &.21/1992 Sb.
Zakon o bankéach ¢i Zakon ¢. 90/2012 Sb. Zakon o obchodnich korporacich.

Balik (2009, s. 69) ve své knize udava zékladni charakteristiku obecnich
organi. Samostatné spravujicim organem obce je zastupitelstvo, které je voleno
pfimou volbou a tajnym hlasovanim voleb. Ze svych fad voli do vedeni obce starostu,
ptipadné mistostarostu. Pred kazdym volebnim obdobi je predem stanoven pocet

Clent, ktefi mohou byt do zastupitelstva zvoleni. PocCet Clent zastupitelstva je dan
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poctem obyvatel dané obce (viz. tabulka ¢ 1). Mezi zakladni pravomoci obecniho
zastupitelstva se fadi schvaleni rozvojového programu v obci, schvaleni rozpoctu obce
a nakladani s pravnickymi osobami pusobicimi na Gzemi obce (pfedevSim ve véci
zalozeni, zmény ¢i jejich zaniku). Zastupitelskd zasedani jsou konédna pravidelné

(alespon jedenkrat za 3 mésice) a jsou vefejna.

Tabulka 1: PoCet obecnich zastupitelt podle poctu obyvatel obce

Pocet obyvatel obce Pocet clenu zastupitelstva
do 500 5az 15
501 -3 000 7 az 15
3001 - 10000 11 az 25
10 001 — 50 000 15 az35
50 001 — 150 000 25 az45
nad 150 000 35az55

Zdroj: Zakon ¢. 128/2000 Sb. Zakon o obcich, vlastni zpracovani

Starosta zastupuje obec a za svij vykon ve funkci je odpoveédny, stoji v Cele
obecniho Gfadu. Cmejrek, Copik a Bubeniéek (2010, s. 46) ho ve svych publikacich
rovnéz povazuji za organ obce. Mezi nejvyznamnéjsi ulohy starosty obce patii
jmenovani (¢i odvolavani) tajemnika (pouze pokud dostane souhlas feditele krajského
uradu), informovani vefejnosti o stavu a ¢innostech obce, Ci fizeni zasedani obecniho
zastupitelstva. Mistostarosta zastupuje ve funkci starostu obce v dobé, kdy starosta

obce nemuze byt piitomen.

Cmejrek a kol. (2010, s. 47) uvadi jako dal§i obecni organ obecni Gfad.
Obecni Gfad je tvofen v &ele se starostou obce, mistostarostou obce, tajemnikem OU
a ostatnimi zameéstnanci. Ve funkci obecniho ufadu jsou vykonavany ukony, které

uklada v samostatné pasobnosti zastupitelstvo obce.

V obci podle Balika (2009, s. 72) dale funguje vykonny organ. Vykonnym
organem obce je obecni rada, kterou v Cele zastupuje rovnéz starosta obce a dale
ostatni Clenové, ktefi jsou zvoleni z fad zastupitelt. Rada obce se stara o hospodateni

obce véetné rozpocCtové problematiky. Obecni rada musi mit ze zakona vzdy lichy
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pocet ¢lend (5-11 ¢lentt). Rada se schazi pouze dle potieby a jeji schiize nejsou verejné.
Na schiizich jsou pfipravovany podklady pro zasedani obecniho zastupitelstva, ¢i
navrhy obecnich nafizeni. Nemén¢ dulezitou funkci zastavaji obecni vybory, které
jsou také zfizeny na zaklade hlasovani zastupitelstva, nebo komise. V obci musi byt
povinné zfizen finan¢ni a kontrolni vybor, dale mize byt na zaklad€ hlasovani ziizen
1 vybor pro narodnostni mensiny, pokud v obci Zzije vice nez 10% jiné narodnosti nez

Ceské, Ci osadni vybor a jiné.

Obec zastava své funkce v samostatné i prenesené pusobnosti. V samostatné
pusobnosti obec zajistuje ve sméru k obCantim socialni péci, predevsim v oblastech
zdravi, bydleni, dopravy, ¢i vzdélani. Ve véci pfenesené pusobnosti, ktera je rovnéz
jako samostatna pusobnost vymezena zakonem, obec vydava nafizeni a rozhoduje

v mezich spravniho obvodu.

3.1.3 Financovani municipalit a jejich finan¢ni stabilita

Provaznikova (2015, s. 51-63) popisuje, ze stejné jako na jinych urovnich
vefejné spravy, i uzemni samospravné celky sestavuji své rozpocty, které jsou
v ptipadé€ obci a kraju decentralizovanym penéznim fondem, ve kterém se kumuluji
veskeré jejich piijmy. Rozpocet a obecné cely rozpoctovy proces lze definovat jako
bilanci slouzici k vyobrazeni souladu ¢i nesouladu mezi ptijmy a vydaji za rozpoctové
obdobi. Proces sestaveni rozpoctu na obecni urovni zahrnuje sestaveni jeho navrhu,
jeho projednani s naslednym schvalenim a poté samotnou realizaci se zpétnou
kontrolou. Zejména u obci a kraju se fadi mezi nejdalezitéjsi funkce rozpoctu
schopnost planovani neboli uvadét rozpocet jako financni plan. Je nezbytné, aby v obci
byla zajisténa solventnost, tedy aby doslo k realizaci pouze takovych vydaju, které Ize
pokryt. Uzemni samosprava dle Kadefabkové a Pekové (2012, s. 229) tvoii nejen
ekonomické podminky pro moznost rozvoje a rustu dané obce nebo kraje, ale rovnéz
ma za ukol zajistit vefejné statky a sluzby ve vztahu ke svym ob¢antim. Problematika
financovani izemni samospravy nastavuje Siroky a velmi nezbytny ramec k tomu, aby

mobhla dana obec ¢i kraj spravné fungovat.

19



Provaznikova (2015, s. 63) dale popisuje problematiku municipalnich
rozpoc¢td. Municipalni rozpocty se vytvareji b€hem predchazejiciho roku a zpravidla
jsou sestavovany na rozpoctové obdobi, kterad trvaji jeden kalendarni rok. Rozpocet
musi byt sestaven na zakladé realnych a pravdivych dat, aby ho jakozto finan¢ni plan
bylo mozné plnit s co nejvyssi piesnosti a co nejmensi odchylkou. V souvislosti na
proces sestaveni municipalniho rozpoc¢tu je nejprve predstaven jeho navrh, ktery
podava vykonny organ obce, a predstavuje v ném odhad budoucich piijma i vydaju.
Nasledné je tento navrh pred finan¢ni komisi projednan u obecni rady. Po jeho
projednani musi byt rozpocCet nejpozdéji do 15 dni zverejnén a poté se hlasuje o jeho
schvaleni. Do doby, nez se navrh na rozpocet schvali, obec hospodaii pomoci
skutecnych dat rozpoctového provizoria, které je obdobou rozpoctu predchoziho roku
predeslého stejného obdobi. V dobé, kdy je novy rozpocet schvalen, musi byt znovu
zvetejnén.

Obrazek 2: Schéma rozpoctového procesu

Analyza

Navrh rozpoétu . Financéni odbor

Projednani —E: Rada
Finanéni wjbar
Schvalani razpodtu —4 Zastupitalstvo

Pinémi e Kontrola Finantni odbor
Finan&ni wybor
Rada

Zastupitelstvo

Zayéretny Gdet obece Finanéni odbor
Rada

Zastupitelstvo

Zdroj: Provaznikova (2015, s. 64)

Pravomoci na spravu obecniho rozpoc¢tu maji, jak uvadi Provaznikova (2015,
s. 60-606), vykonné obecni organy, které pomoci kontrolnich organti obce dle daného
rozpoCtu hospodafi. Veskeré zmény, které by v prabéhu rozpoctového obdobi ve
vztahu k municipalnimu rozpoctu béhem roku nastaly, museji byt projednany. Od roku
2000 museji vSechny uzemni samospravné celky vykazovat povinné dle Zakona €.
281/2000 Sb. Zakon o obcich rozpoctovy vyhled na stfedné€ i dlouhodobé obdobi
k tvorbé obecnich rozpoctovych prognéz, ze kterych nasledné rozpocet obce vychazi.
V rozpoctovém vyhledu se sleduje celkova vySe piijmt, vydaja, pohledavek a
zavazkid. V soucCasné dobé se uzemni rozpocet sestavuje na dvojim principu — bézny
rozpoCet a kapitalovy rozpocet. Bézny rozpocet si lze predstavit jako rovnici

veskerych piijmu a vydaju vztahujici se k jednomu rozpoctovému obdobi a jednotlivé
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polozky se ve vétSiné pripadech kazdorocné opakuji. Prostfednictvim bézného
rozpoCtu se financuji neinvestiCni potfeby neinvestinimi vydaji. Sestavuje se jako

vyrovnany (piijmy se rovnaji vydajam), nebo deficitni (piijmy jsou mensi nez vydaje).

Tabulka 2: Schéma bé&zného municipalniho rozpoctu

PRIJIMY VYDAJE
Danové prijmy: e Vseobecné sluzby
e Sveétené dané e Vefejny poradek

e Sdilené dané

e Mistni a spravni poplatky e Vzdélani
Nedanové prijmy: e Zdravotni péce
o Uzivatelské poplatky za sluzby e Bydleni

e Piijmy z prondjmu majetku

e Piijmy z podnikani e Komunalni sluzby
Prijaté transfery: e Vydaje na podnikani

e Bézné dotace ze SR

e Be¢&zné dotace ze statniho fondu e Dotace jinym rozpoctim
e Transfery od uzemnich e Placené uroky a ostatni vydaje
rozpoctu
PREBYTEK SCHODEK

Zdroj: Provaznikova (2015, s.61), vlastni zpracovani

Naopak je to v pfipadé kapitalového rozpoctu, ve kterém se zobrazuje
predevsim financovani investi¢nich potfeb, které byvaji jednorazové a na obdobi delsi
nez jednoho roku (Provaznikova, 2015, s.60). Slouzi k vyobrazeni ziskanych

dlouhodobych aktiv.
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Tabulka 3: Schéma kapitalového municipalniho rozpoctu

PRIJMY

VYDAJE

e 7 prodeje majetku

o Zpujcek

e Dary (napf. na investice)

e Kapitalové dotace z rozpoctu

e Z emise vlastnich obligaci

e Prebytek bézného rozpoctu

Na investice

Kapitalové dotace do jinych
rozpoctu

Na néakup obligaci a akcii
Poskytnuté pujcky (a splatky)

Kryti deficitu bézného rozpoctu

Zdroj: Provaznikova (2015, s.62), vlastni zpracovani

Municipality museji dle Provaznikové (2015, s. 9) hospodarné vyuzivat své

zdroje a nakladat s obecnim majetkem. RozpoCty obci patfi mezi nejpocetnéjsi

skupinu v ramci vefejného rozpoctu. V poslednich letech dochézi k tzv. kraceni obci

— obce poté hospodaii s deficity, kvali kterym dochazi k vyraznému zadluzeni.

Z dostupnych statistik na internetovych strankach Ministerstva financi CR (MFCR,

2022) vyplyva, ze vice nez polovina (tj. 3 258 obci) z celkového poctu 6 254 obct, jsou

k pocatku roku 2022 zadluzené. Suma zadluzenosti zahrnuje bankovni uvéry, finanéni

pomoci a ostatni dluhy, emitované dluhopisy, ¢i obecni pajcky. V poslednich dvou

letech je zadluzenost obci spiSe stabilizovana a velikost obecniho dluhu mirné klesla

(02,2 %, v ptepoctu zhruba o 1,6 miliard K¢).

Graf 1: Zadluzenost obci v poslednich letech

Zadluzenost obci poslednich let v miliardach K¢
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Zdroj: www.mfcr.cz, vlastni zpracovani
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3.2. Bankovni systém v Ceské republice

Bankovni systém podle Dvoraka (2005, s. 108) obecné piedstavuje soustavu
vSech bank. Tato soustava je dohromady tvorena ze vSech vétSich, ale i mensSich bank,
které poskytuji finanéni sluzby na uritém tGzemi. V Ceské republice je tzv.
dvoustupniovy model bankovniho systému, ktery od sebe na zakladé jejich funkci
oddéluje centralni banku statu jako banku prvniho stupné a ostatni obchodni a
komer¢ni banky jako banky stupné druhého. Tento dvoustupiiovy model od sebe
odlifuje funkce makroekonomické a mikroekonomické. Bankovni systém Ceské
republiky je pravné zakotven v Ustavé Ceské republiky, konkrétné v Sesté hlave, v
Zakone ¢. 21/1992 Sb. O bankach. Tento zdkon vymezuje pojmy, jako je banka nebo
bankovni produkty, popisuje bankovni procesy a dalsi nalezitosti, jako je napiiklad
vedeni ucetnictvi, které také souviseji se spravnym fungovanim bankovniho sektoru
v Ceské republice. Dale se Eeského bankovnictvi dotyka taktéz Zakon &. 6/1993 Sb. O
Ceské Narodni bance, Zakon &. 89/2012 Sb. Obcansky zakonik, nebo také Zakon ¢.
90/2012 Sb. O obchodnich korporacich.

Podle definice EU (Zakon ¢. 21/1992 Sb. Zakon o bankéch, 2023) je banka
uveérovou instituci, ktera poskytuje finanéni sluzby. S timto vymezenim se ztotoziiuje
1 Zakon €. 21/1992 Sb. O bankach. Dalsi definici banky a bankovniho systému pouziva
ve své knize Alena Lochmannova (2018, s.17), ktera banku popisuje jako akciovou
spolegnost fidici se zakonem a pasobici na tzemi Ceské republiky. Existuje n&kolik
dalSich vymezeni téhoz pojmu, jak uvadi ve své knize Mejstfik, Pecena a Teply (2014,
s.64). Ti uvadi banku jako finan¢niho zprostfedkovatele a depozitni instituci. Banka
umoziuje tok penéz v ekonomice. (Rejnus, 2014, s.32) Soustfed'uje volné penézni
prostiedky a poskytuje sluzby svym klientim ve formé ptjcek ¢i uvéra. (Palpan a kol
1998) Jak uvadi Mejsttik a kol. (2014, s. 67-70), banka jako instituce plni na trhu fadu
funkci. Obecné plni funkce vyznamné financéni instituce v ekonomice dané zemé.
Mezi tyto funkce lze zaradit zejména tii, které se ve vétSiné zdrojich udavaji jako
nejdulezitéjsi, a to jest efektivni transformace kapitalu, emise penéz (zejména
bezhotovostnich) a provadéni platebniho styku v hotovostni i bezhotovostni formeé
penéz. Mezi dalsi, avSak neméné dilezité funkce bankovnich instituci, lze zaradit
napiiklad sménarenskou ¢innost, burzovni obchod, nebo také poskytovani odbornych

a poradenskych sluzeb.
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Skute€nosti o majetku banky, jeho struktufe a zdrojich jeho kryti, nam podle
Lochmannové (2018, s.19) podava tzv. bilance (rozvaha) banky. Na levé strané
bilance stoji vzdy soucet veskerych aktiv, na strané pravé jsou zachycena pasiva —
musi platit predpoklad, Ze celkova suma vSech dostupnych aktiv, se musi rovnat sumé
druhé strany, tedy seCteni vSech pasiv. (Boksova, 2013) Dvorak (2005, s. 54) tvrdi, ze
banka vyuziva bilanci zejména pro zachyceni veskerych obchodi a obchodnich
operaci, diky ¢emuz je schopna vytvorit prehled hospodareni. Rozvaha slouzi jako

evidence majetku a zdroju jeho kryti.

3.2.1. Historicky vyvej bankovnictvi

Z historického hlediska se o vyvoji bankovnictvi 1ze docist v knize Aleny
Lochmannové (2018, s. 11), ktera toto udava v celosvétovém meéfitku v fadech tisict
let. Pojem ,,banka“ vznikl z italského nazvu ,.il banco“. Takto byla oznacena lavice
italského ufednika, ke kterému si pfichazeli bohatsi ufednici ¢i obchodnici ulozit své
uspory. Vyvoj bankovniho systému je uzce spjat s vyvojem penéz a vyroby, které dle
dostupnych zdroju sahaji az do obdobi starovéku. (Koderova, Sojka, Havel, 2011) Na
tyto skuteCnosti jsou pfimo napojeny prvni zminky o obchodu a o pocatcich smény —
zejména v oblastech starovékého Egypta, kde se, jak udava Lochmannova (2018, s.
10-42), v tu dobu hojné tézilo zlato. Barterovy obchod, kdy dochéazelo k tzv. vymeéné
zbozi za zbozi, byl nejstar§i formou smeény, ktera se pouzivala jiz v dobach praveku.
Nicméné, tento zptasob smeény mél urcité nevyhody, mezi néz patfila potieba vyhledat
vhodného partnera k vyméné, ¢i problém s prenositelnosti a uchovanim hodnoty
daného zbozi. Postupem Casu se zacaly vyuzivat komoditni penize, tedy naturalni
platidla, ve formé surovin a riznych predméti, které mély urcitou hodnotu a byly
snadno prenosné a uchovatelné. Komoditni penize se postupné vyvijely a pozdéji je
vystridaly kovy, zejména zlato a stfibro. V 7. stoleti pt.n.l. byly drahé kovy pouzivany
jako pravoplatna platidla a dochazelo k razbé prvnich minci. V prabéhu dé&jin doslo
k dal§im vyznamnym zménam v oblasti penéz. V 17. stoleti byly poprvé vydany
papirové penize, které se rychle staly béznym platidlem a jsou pouzivany dodnes.
V modernich dobach se kromé& hotovostnich penéz pouzivaji rovnéz bezhotovostni

penize, které umoziuji platby mezi bankovnimi Uc¢ty, a jsou jednim z nejhojnéji
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vyuzivanych druhtt mény. Celkové lze fici, Ze vyvoj penéz a jejich formy byly dulezité

pro rozvoj obchodu a hospodafstvi a staly se nedilnou soucasti kazdodenniho zivota.

Lochmannova (2018, s. 42) datuje pocatky bankovnictvi na Ceském uzemi do
druhé poloviny 10. stoleti, kdy doSlo k zavedeni Ceského stiibrného denaru. Na
prelomu 14.stoleti jej vystiidaly stfibrné kutnohorské groSe. Zavedeni groSe v té dobé
podminilo vy$si rozmach femesel a obchodu. Az poté, co doslo k nastoupeni
Habsburkd na Cesky trin, se ména na uzemi monarchie zacinala sjednocovat. V roce
1852 byla v Rakousku-Uhersku pfijata reforma o zavedeni korunové mény na zlatém
zakladé, ktera, jak zminuje Pfeiferova a kol. (2015, s. 31-33), vytvotila pfiznivy zéklad
pro stabilitu ménovych poméri. Od druhé poloviny devatenactého stoleti dochazelo
v Ceskych zemich ke snaze o centralizaci bankovniho kapitalu, ktera zpusobila
razantni zménu podoby Ceského bankovnictvi — na ¢eském uzemi pied rokem 1915
pusobilo celkem 24 bankovnich instituci, které se podle Lochmannové (2018, s. 42)
pomalu oddalovaly od némeckého kapitdlu a byly pfipraveny na nove vznikajici
Ceskoslovenské vedeni. Kromé& komerénich bank se na bankovnim trhu zadaly
objevovat také sporitelny a instituce poskytujici Sekové obchody. Po roce 1918
dochazelo na ceském bankovnim trhu k tzv. repatriaci — banky, které do té¢ doby byly
pod vedenim zahrani¢nich obchodnikli, musely povinné odkoupit Ci prevzit Ceské
firmy ¢i Ceské soukromé osoby. Mezi léty 1919 a 1923 byla Ceska ména v kratkém
Casovém intervalu upevnéna a emitovana, a to hlavné zasluhou tehdejSiho ministra
financi Aloise Rasina a Karla EngliSe, coz pfedchazelo pozdé§imu vytvoreni trzné
orientovaného bankovniho systému. Vyvoj ¢eskoslovenského bankovnictvi a mény
byl narusen némeckou okupaci, ktera zpusobila, ze veSkeré bankovni instituce byly
podiizeny Némecké fisi. Po valce se Cesky bankovni systém témeét navratil do jeho
predvale¢né podoby. Na vrcholu sestavala svoji roli centralni banka, jejiz ¢innost byla
dopliiovana ¢innosti obchodnich bank a poStovnich spofitelen. Ke zméné doslo po roce
1948, kdy se ve stat€¢ postupné zacCala prosazovat centralné planovana ekonomika a
vSechny bankovni instituce se musely tomuto sovétskému stylu pfizptsobit — veskera
¢innost bank a bankovnich sluzeb byla sjednocena do jednoho ufadu, ktery od roku
1950 zastavala zfizena monobanka Statni banka eskoslovenska (SBCS). Po roce 1980
se Ceské bankovnictvi postupné prizpisobovalo tehdejsi hospodaiské situaci

v Ceskych zemich, a to zapficinilo naptiklad odpojeni emisnich ¢innosti od obchodnich
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bank a skuteCnost, ze bankovni instituce jiz nemohly byt napfimo fizeny statem. Po
listopadové revoluci byly piijaty nové zakony, pivodni monobanka SBCS byla
rozpusténa a Ceské bankovnictvi jako celek se rozristalo. Na pocatku 21. stoleti byl
ustaven dvoustupiiovy model bankovniho systému, ktery je tvofen jednou centralni
bankou a nékolika univerzalnimi (obchodnimi, komerénimi a specializovanymi)

bankami a funguje dodnes.

3.2.2. Postaveni centralni banky v Ceské republice

Centralni banka, jinak také banka emisni ¢i banka ustfedni, plni velice
dilezitou roli na trhu penéz a dalSich financnich aktiv, a to zejména ve vztahu smérem
k obchodnim a komerénim bankam, k vladnim institucim, anebo k dalsim centralnim
bankam (Mejstiik, Pecena, Teply, 2014, s.116). Standardné v zemi pliisobi pouze jedna
centralni banka ve vztahu k ostatnim bankém na niz§im stupni. Jinak je tomu naptiklad
ve Spojenych statech americkych, kde funkci centralniho bankovnictvi vii¢i bankam
na nizsim stupni plni vicero bank soucasné. Ve vétsin€ zemich je centralni banka podle

Lochmannové (2018, s. 46) nezavislou financni instituci.

Dvorak (2005, s. 143) wuvadi, ze centralni banka plni hlavné
makroekonomické funkce, z nichz se jako nejdilezitéjsi oznaCuje péce o spravny
vyvo] meény neboli ménova stabilita. V soucasné dobé maji centralni banky dvé
zakladni makroekonomické funkce, a to je pravé vySe zminéné provadéni monetarni
(meénové) politiky a funkce emisni a regulacni. Ménova politika je obecné definovana
jako soubor opatfeni a rozhodnuti centralni banky s cilem ovlivnit mnozstvi penéz
v obéhu a urokovou sazbu (Jilek, 2004, s. 375). Hlavnim cilem je zajistit a udrzet
cenovou stabilitu, coz znamena udrzet inflaci na nizké Grovni a zajistit stabilni ménovy
kurz. S tim Uzce souvisi cileni na snizeni nezamé&stnanosti a podpora financ¢ni stability.
Meénova politika ma vliv na ekonomiku a mize mit dopad na rizné oblasti vcetné
inflace, devizovych kurzl, investic, zaméstnanosti, ¢i hospodaiského rustu statu.
Ménova politika byva soucasti §irSi ekonomické politiky vlady, kterd se snazi
dosahnout raznych makroekonomickych cilt. Centralni banka ma dle Mejstiika a kol.
(2014, s. 116) jako jedinad banka v celém bankovnim systému vyhradni pravo
k emitovani penéz. Mezi dalsi, avS§ak neméné dilezité funkce centralni banky, radi

Dvorék (2005, s. 146) naptiklad bankovni dohled nad ostatnimi bankami, statistickou
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¢innost, €1 zastoupeni daného statu v mezindrodnim finannim prostfedi. Centralni
banka prostiednictvim monetarnich nastroja ovliviiuje dynamiku ekonomického ristu,
rovnovahu platebni bilance a ménovych kursa. To se, jak popisuje Revenda (2011, s.

277), pozdé&ji projevuje ve zmeéne cen a vede ke zméné v zamestnanosti.

Centralni bankou (© CNB, 2023a) v Ceské republice je od roku 1993 Ceska
narodni banka (CNB). Ceska narodni banka je zfizena Ustavou Ceské republiky a jeji
&innost je fizena Zakonem &. 6/1993 Sb. O Ceské narodni bance. Ceska narodni banka,
jakozto pravnicka osoba, sidli v Praze a svoji ¢innost vykonava spolu s pfidruzenymi
mimoprazskymi pracovisti, které se nachazi napiiklad v Usti nad Labem, v Ceskych
Budé¢jovicich, v Plzni, v Hradci Kralové, v Ostrave, ¢i v Brné. Zakladnimi funkcemi,
které Ceska narodni banka v zajmu zachovani ekonomické cenové stability
(nizkoinflaéniho prostiedi) vykonava, jsou funkce v oblasti makroekonomické i
mikroekonomické. Jsou to téméf obdobné funkce, jako jiz byly zminény u obecné
charakteristiky centralnich bank. Jak popisuje Mejstiik a kol. (2014, s. 118-123), patii
sem vydavani a emitovani Ceskych bankovek, dohled nad dalSimi institucemi
plsobicimi na finan¢nim trhu (zejména nad obchodnimi a komerénimi bankami), nebo
jiz zmifiovana finanéni stabilita mé&ny. Ceska narodni banka, stejné jako ostatni
centralni banky, vyuziva k dosazeni cili monetarni politiky fadu nastroji. Mezi tyto
nastroje, které centralni banka v Ceské republice vyuZiva, se fadi zejména mé&nova
intervence, operace na volném trhu, povinné minimalni rezervy, ¢i stanoveni urokové

sazby.

Nejvyssim fidicim organem Ceské narodni banky (© CNB, 2023b) je
bankovni rada Ceské narodni banky, ktera se sklada ze sedmi ¢lendi. Hlavnim ukolem
bankovni rady je ureni ménové politiky a ur€eni mé€novych nastroji, které s ni dale
souviseji. Nejvyssi postaveni v bankovni radé ma guvernér, na jehoz misté v soucasné
dobé vykonava urad od roku 2016 Jifi Rusnok. Spolu s guvernérem jsou Clenem
bankovni rady také dva viceguvernéii a &tyii daldi ¢lenové. Bankovni rada CNB je

jmenovana prezidentem Ceské republiky na dobu Sesti let.
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3.2.3. Obchodni a komer¢ni banky v Ceské republice

Obchodni a stejné¢ tak komeréni banky jsou podle Kipielové (1998)
podnikatelskymi subjekty, které ssebou nesou tzv. riziko podnikani. Z definice
Lochmannové (2018, s. 53) vychazejici z Obchodniho zakoniku €. 513/1991 Sb. a
vystupuji jako podnikatelé, ktefi usiluji o dosazeni zisku, jez je zdakladnim
predpokladem jejich existence. O obchodnich a komer¢nich bankéach Ize hovofit také
jako o financnich zprostfedkovatelich, ktefi umoziuji tok penéznich prostiedka a
dalSich finan¢nich polozek mezi danymi ekonomickymi subjekty. Tyto banky funguji
na principu navratnosti, coz znamena, ze banka jako instituce na jedné strané pfijima
vklady, pficemz ziska titul dluznika a vznika ji zavazek, a na druhé strané poskytuje
uvéry, coz znamena, ze bance vznika pohledavka. Kromé pfijimani depoziti a
poskytovani uvérovych sluzeb poskytuji obchodni a komercni banky dalsi velmi
dulezité sluzby, jako je realizace platebniho styku, obchodovani s cennymi papiry ¢i
poskytovani finan¢nich poradenskych sluzeb. Obchodni a komeréni banky Kipielova
(1998) rozdéluje na dvé skupiny, konkrétné na banky univerzalni a banky
specializované. Mezi univerzalni obchodni banky fadi takové, které poskytuji zakladni
komer¢ni produkty a sluzby — naptiklad komeréni vklady, nebo emisni obchody.
Klasickym piikladem univerzalni banky v Ceské republice jsou Ceska spofitelna a.s.,
nebo Komer¢ni banka a.s. Pod pojmem specializovand banka se rozumi zejména
takova instituce, které se zaméfuji na dil¢i (specializované) bankovni produkty a

sluzby — fadi se mezi né€ napiiklad stavebni spofitelny.

Veskeré sluzby a cinnosti obchodnich a komerc¢nich bank jsou dle
Kasparovské (2003) regulovany statem a kontrolovany centralni bankou statu.
Centralni banka téz stanovuje podminky pro ziskani licenci k moznosti podnikani
obchodnich bank v Ceské republice. Zakladnimi funkcemi obchodnich bank jsou
zprostredkovani financi, koordinace platebniho styku, emise bezhotovostnich penéz a
poskytovani bankovnich sluzeb. Obchodni banky lze d¢lit i dle druhu klientely, které
Kalabis (2012) déli na banky retailové, které poskytuji sluzby vSem obcaniim, a banky
korporatni, které poskytuji své sluzby firmam, organim vefejné spravy a dalSim

institucim.
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3.2.4. Bézny bankovni ucet

Bankovni ucet Lochmannova (2018, s. 60) popisuje jako finanéni ucet, diky
kterému lze uchovavat penize, nebo provadét rizné financni transakce. Existuje
mnoho riznych typt bankovnich uctd, z nichz nejbéznéjsi €i nejvice uzivané jsou:
bézny ucet, sporici ucet, studentsky ucet, firemni ucet Ci spolecny ucet. Bankovni
produkty v¢etné bankovnich ucta 1ze popsat jako obchod, ktery jednoznaéné cili na
konec¢ného spotiebitele a tim je v ptipadé bankovnich instituci klient. Alena
Lochmannova ve své knize o bankovnictvi rozdéluje bankovni produkty na tfi
zakladni skupiny. Popisuje, ze prvni skupinou jsou produkty aveérové, které poskytuji
klientovi moznosti ziskat aveérové sluzby a dalsi zptusoby financovani. Dale jsou to
produkty vkladové, kam lze zatadit veskeré vklady a dluhopisy. Posledni skupinou
jsou produkty tzv. platebné zac¢tovaci, kam lze zaradit veSkeré ostatni produkty, které
nespadaji do predchozich dvou selekci. Bankovni ucet je podle Dvoraka (2005, s. 260)
zjednodusené takovy ucet, na kterém se eviduji veskeré zavazky i1 pohledavky ve

vztahu klienta s bankou v obou smérech.

Dvorak (2005, s. 260) uvadi bézny bankovni ucet neboli konto jako vychozi
produkt banky a rovnéz jako zakladni vztah mezi bankou a klientem pro provadéni
bankovniho styku. Radi ho mezi jeden z nejzakladn&jsich typt klientskych uétd. Jedna
se 0 nejbéznéjsi typ bankovniho Uctu a zaroven je nejcastéj§im typem uctu, ktery
banky poskytuji. Jeho zéakladni funkci je uchovani penéz a uskuteciovani béznych
finan¢nich transakci, jako jsou platby za nakupy, pfevody finan¢nich prostredkii mezi
jinymi ucty, nebo vybéry ¢i vklady hotovosti prostiednictvim financ¢nich automatd
(bankomatti). Jejich hlavni vyhodou je moznost rychlého a snadného pfistupu
k penézim. Dvorak ve své knize dale (2005, s. 261-264) uvadi definici bézného uctu
obecné jako proces, na kterém se zachycuji bankovni pohledavky a zavazky ve vztahu
s klientem. Bézny ucet je zdsadnim predpokladem k vyuziti ostatnich bankovnich
produktl, a to zejména ztoho divodu, Ze je postaven na samotném pocatku
vzajemného vztahu banky a klienta a je uzpusoben pro ulozeni volnych likvidnich
prostiedku a realizaci platebniho styku. V dnesni dobé¢ jsou sluzby v podobé béznych
uctd velmi hojné vyuzivany po celém svété a lze je zaradit do kazdodennich potieb

élovéka.
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Problematika béznych bankovnich Géth je pravné zakotvena v Obchodnim
zakoniku a dale je vymezena VSeobecnymi bankovnimi podminkami vydanych
Ceskou narodni bankou. Dvofak (2003, s. 264-270) ohledné bankovni legislativy dale
udava, ze kazda banka jako samostatna instituce vydava smlouvu o bézném uctu
v pisemné formé, ve které jsou podrobné popsany konkrétni nalezitosti a pozadavky
vztahujici se k zalozeni nového produktu u dané banky dle zadosti klienta. V takové
smlouvé je ujedndno o zfizeni uctu v predem sjednané dob€ a méné¢, ve které bude ucet
veden, o majiteli u¢tu, o moznosti pfijimat na takovy ucet vklady a uskuteciovat
z ného platby a dale také muze byt dodatecné ujednano s prilozenim podpisového
vzoru o urceni opravnénych osob, které budou moci nejen se samotnym uctem, ale
také s prostfedky na ném, disponovat. Pro otevieni bézného bankovniho uctu je
obvykle potfeba dokladové dolozeni totoznosti a finan¢ni zdznam v podobé& potvrzeni
pfijmu ze zaméstnani, nebo napiiklad danové pfiznani. Nékteré banky od svych
klientt vyzaduji k provozovani bézného tictu také prvotni minimalni vklad, ¢i ur¢i vysi
poplatkll za jeho pouzivani. Kazda banka ma své vlastni podminky stanoveny jinak.
V ptipadé urCeni majitele nové sjednaného bézného uctu musi byt ovérena legitimni
totoznost klienta, a to zejmeéna proto, Ze pouze tato identifikovana osoba ma opravnéni
nakladat s timto jemu pfidruzenym uctem, pokud neni ve smlouvé uvedeno jinak,
napiiklad pokud jsou ve smlouvé zplnomocnéné dalsi osoby. K platnému uzavieni
smlouvy o bézném uctu ma i banka své povinnosti, a to zejména povinnost pfijimat na
tento ucet veskeré pfijmy v podobé hotovostnich (penézitych) i bezhotovostnich
vklada a plateb, povinnost veskeré transakce a platby vyplacet fadné a véas a také
povinnost klientovi mési¢né zasilat povinné ozndmeni v podobé evidence vSech
pohybti na uctu tzv. vypis z G¢tu a rocné€ zasilat tzv. bilan¢ni vypis z Gétu, na kterém
je zachycen zlstatek na uctu. Z tohoto zistatku je vyplacen majiteli aétu bankou urok,
ke kterému muze byt urokova sazba dana bud konkrétni vysi, kdy je vySe urokové
sazby pevné dana ve smlouvé o bézném uctu, nebo je dana rozhodnutim o vysi sazby
v navaznosti na ostatni objektivni kritéria spojena s touto sazbou. Uro&eni na b&zném
uctu vychazi z Casovych okamzikti pohybu pfipsani ¢i odepsani prostredka z uctu —
z tzv. valutovani (valuty jsou okamziky pohybu prostiedkti na uctu — pfipsani ¢i
odepsani prostiedkll). Vyse zmifiovana smlouva o zfizeni bézného bankovniho uctu
muze byt klientem i vypovézena, a to i v takovém piipadé, ze byla smlouva ujednana

po dobu neurcitou — smlouva zanikd dnem doruceni vypovedi do banky. Smlouvu ma
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rovnéz pravomoc vypovedét banka, ale v tomto piipadé by smlouva zanikla az koncem

kalendainiho mésice, ktery nasleduje po mésici, kdy vypovéd obdrzel majitel uctu.

Banka provadi platebni transakce (neboli platebni styk, ktery je zakladni
funkci béznych bankovnich Gctl) prostfednictvim nastrojii — bankovnich platebnich
produkti (Dvorak, 2005, s.343). Aby byly bankovni produkty vhodné€ zvoleny a
spravné pouzity, je potiebna jejich vysoka znalost. Bankovni platebni produkty
Dvorak (2005, s. 343) cleni podle riznych hledisek, jako jsou naptiklad:

1) Forma platebniho styku — hotovostni a bezhotovostni

2) Teritorium, kde platebni styk probiha — tuzemské a zahranicni

3) Druh klientely — retailové a velkoobchodni platby
Hotovostni forma plateb spociva v provedeni platebniho styku v hotovych penézich,
kam se fadi mince a bankovky. Naproti jim bezhotovostni forma plateb je prevod tzv.
nehotovych penéz mezi uUCty, kam lze zaradit pfevod penéznich prostiedka
prostfednictvim platebnich karet, nebo bankovnimi pfevody mezi jednotlivymi
bankami. Tuzemské platby probihaji v ramci ekonomiky jedné zemé a Casto v ramci
tuzemské mény. Zahrani¢ni platebni styk probihd bud’ mezi jednotlivymi zemémi
(platby z a do zemé&), nebo se sem fadi i platby tuzemskych subjektl v zahranici
provadeéné naptiklad v ramci cestovniho ruchu. Retailové platby jsou takové platby,
které probihaji mezi spotfebiteli a mensimi obchodniky. Jedna se vétSinou a mensi
castky ve vysokych poctech. Proti tomu velkoobchodni platby byvaji platby za velké
objemy zbozi mezi vyrobci (firmami) a vétSimi obchodniky. Velice vyuzivanym
nastrojem pro prevod financnich prostfedka je tzv. pfikaz k uhradé. Jedna se o
spolehlivou a rychlou akci, kterou vyvolava majitel G¢tu smérem k bance a ta
umoziuje provést platbu na ucet tieti osoby. Pouziva se predev§im pro jednorazové
platby, nebo pro platby opakujici se (najemné, splatky, pravidelné pfijmy, apod). Muze
byt vystavovan v papirové podobé€, nebo dnes prostiednictvim hodné€ vyuzivaného
elektronického bankovnictvi. Opakovani plateb v daném intervalu (mésic, rok) lze
nastavit tak, aby se zadavaly bez manualniho nastaveni platby. Kazdy ptfikaz musi
povinné obsahovat bankovni spojeni (tj. ¢islo bézného uctu a identifikacni kdd banky)
platce i ptijemce, Castku, ktera ma byt pfevedena, podpis (nebo elektronicky podpis)
a konstantni symbol. Dale muze byt v nékterych pfipadech nutné uvést dalsi

informace, jako variabilni ¢i specificky symbol, nebo datum splatnosti.
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Juiik (2006, s. 20) povazuje za moderni néstroj bankovnictvi platebni karty,
které se vyuzivaji pro bezhotovostni platebni styk pro vSechny typy uctd. Historie
bezhotovostnich platebnich systému saha az do konce 19. stoleti, kdy se zacaly
objevovat prvni formy bezhotovostnich plateb. Prvni platebni karta byla vydana v roce
1914 ve Spojenych statech americkych (Dvorak, 2005, s. 370-371). Platebni karta je
podle Dvoraka (2005, s. 370) obecné urcena k provadéni platebnich transakci a na
zakladé korektni bankovni legislativy musi obsahovat povinné nalezitosti, jako jsou:
nazev vydavatele PK, jméno a pfijmeni drzitele PK, samotné Cislo karty spole¢né
s trojmistnym verifika¢nim kodem a datum platnosti karty. Platebni karty lze vyuzit
pro transakce, jako je bezhotovostni placeni, vybéry hotovosti z bankomatu, ¢i vybéry

hotovosti na bankovnich pobockach.

Jak popisuje Dvorak (2005, s. 386-389), internetové bankovnictvi je jednim
znejveétSich trendd v oblasti vyvoje bankovnictvi za poslednich dvacet Iet.
Technologicky pokrok je jednim zhlavnich divodid vzniku elektronického
bankovnictvi. Bankovni ¢ty jsou dnes pristupné prostfednictvim elektronického
bankovnictvi, které umoziuje uzivatelim provadét financni transakce jinde nez
fyzicky na pobocce banky — v online prostredi, napt. okamzité platby ¢i prevody
penéz. Dilezitymi pojmy, které se s timto poji, jsou identifikace klienta a autorizace
transakce. Spravna identifikace klienta a korektné autorizovana transakce jsou klicové
pro zajisténi bezpecnosti nejen v internetovém bankovnim prostiedi. Nékteré banky
k elektronickému bankovnictvi nabizeji mobilni aplikace, které slouzi k provadeéni
takovych operaci pomoci chytrého telefonu a nazyva se tzv. mobilni ¢i internetové
bankovnictvi. Diky rozvoji informacnich a komunikacnich technologii se stalo
moznym vytvafet nové nastroje pro komunikaci mezi bankou a klientem, coz
zapiiCinilo §irsi rozSifeni nabidky financnich sluzeb a zpfistupnilo je klientim po
celém svéte. Kromé toho poptavka klientd po vétsim pohodli a flexibilité pii sprave
svych financi byla dalsim faktorem, ktery ovlivnil a dale posunul jeho vyvoj. Banky
navic na druhé stran¢ vidi takové bankovnictvi jako zpusob, jak snizit vynalozené
naklady na provoz, a zvysit efektivitu svych sluzeb. V soucasnosti se dle Paloucka
(2006, s. 121) elektronické bankovnictvi stale rozviji a inovuje, aby 1épe odpovidalo

potiebam a pozadavkim klientd.
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4 Vlastni prace

4.1. Charakteristika jednotlivych bank a jejich produkti

Prakticka cast bakalarské prace je zaméfena na obecnou charakteristiku
vybranych ¢eskych bank a nabidku jejich produktt a dale na to, jak municipality tyto
produkty vyuzivaji a jakym zpisobem maji vedené své uclty. Banky na Ceském
bankovnim trhu jsou rozdéleny na banky univerzalni a banky specializované.
Univerzalni banky poskytuji Sirokou nabidku riznych financnich sluzeb bud’ velkému
okruhu klient, ¢i pouze vybranym skupinam. Rozsah téchto sluzeb je regulovan
Ceskou narodni bankou. Univerzalni banky si vybiraji klientelu zejména podle podtu
transakci a bonity jednotlivych klienti. Specializované banky se ,,specializuji“ na
vybrany okruh sluzeb a produktii v daném oboru. Mezi takové banky se fadi hlavné
investicni a spofitelni banky. V ramci univerzalnich 1 specializovanych bank je hojné
nabizena fada produktt urCenych pro municipality. Rovnéz je nabizeno elektronické

bankovnictvi, vypisy a standardni vedeni platebnich karet.

Prace je zaméfena predev§im na univerzalni banky a jejich nabidku béznych
uctl, kterou tyto banky ve sméru k municipalitam nabizeji. Konkrétné jde o banky
Komer¢ni banka, a.s., Ceska sporitelna, a.s., Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., Fio
Banka, a.s. a MONETA Money Bank, a.s. VeSkeré informace o vybranych bankach
jsou Cerpany zjejich webovych stranek a internetovych zdroji, propagacnich

nabidkovych letaku, ¢i pfimo osobné od odborniki dané problematiky v praxi.

V poslednich letech se trh bankovnich produktt obecné posunul v dusledku
modernizace a rozvoje technologii hodné dopfedu. Vyznamnym trendem v oblasti
bankovnictvi pro municipalni sféru je rozvoj digitalnich platforem a aplikaci, které
umoziuji obcim efektivné a pohodln€ spravovat své financni prostiedky a transakce.
Bézné se dnes lze setkat s bezkontaktnimi platbami nebo platbami skrze tlacitko
(platebni brany pro online platby), mobilnimi aplikacemi pro spravu Gctu, uréenim
priorit pii odeslani plateb (napf. rychlost odeslani transakce), okamzitym pfevodem
penéznich prostiedkti mezi ucty apod. Celkové se da fici, ze bankovni instituce hraji
dilezitou roli v hospodafeni a spravé financi v municipalni sféfe a nabizeji Sirokou

Skalu produktt a sluzeb, které napomahaji obcim fidit své financni zdroje.
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4.1.1. Komer¢éni banka a.s.

Komer¢ni banka (© Komerc¢ni banka, 2023 a) byla zalozena jako samostatna
statni instituce v roce 1990 oddé&lenim od byvalé Statni banky &eskoslovenské (SBC),
ktera dosud plnila sluzby komercnich bank na bankovnim trhu jako jedina. Po
schvaleni privatizaéniho projektu CSFR se Komeréni banka stala akciovou
spoleCnosti. Veskeré akcie banky byly zafazeny do kuponové privatizace a jejich
majitelem zbistaly nadale Fondy narodniho majetku CR. V roce 2000 doslo ke zvyseni
zakladniho kapitalu na 9,5 miliard K& O rok pozdéji, tedy vroce 2001, se do
manazerskych pozic dostala francouzska spole¢nost Société Générale a v Komercni
bance bylo zvoleno nové predstavenstvo. Poté banka ptedstavila novou klientelu a
nové obchodni sité, které umoznily vylepSeni tehdejSich sluzeb nabizenych pro
klienty. Zacala rozvijet aktivity cilené spiSe na individuality, nez na podniky a

municipality, jako tomu bylo v jejich pocatcich.

Obrazek 3: Logo Komer¢ni banky, a.s. platné od roku 2002

KB

Zdroj: © 2023 Komer¢ni banka, dostupné z www.kb.cz

V roce 2003 podle dostupnych zdrojia Komeréni banky (© Komer¢ni banka,
2023a) uvedla banka na trh prvni ¢ipovou kartu a ziskala ocenéni Nejdivéryhodné;jsi
banky roku. O rok pozd¢ji ziskala hlavni cenu Banka roku 2004. Toto 1 dalSi prestizni
ocenéni mimo jiné ziskala také nékolikrat opakované i v dalSich letech. Konkrétné
ocenéni Banka roku ziskala Komer¢ni banka dosud jiz sedmkrat. Po tomto uspéchu
umoznila ustanoveni funkce ombudsmana pro feseni sport mezi klienty jako prvni
banka v Ceské republice. V roce 2006 dokon¢ila koupi akcii Modré pyramidy stavebni
sporitelny. Diky tomuto méla moznost oslovit az 800 tisic novych zakaznika a ziskala
kontrolu nad jednou z nejvyznamné&jfich stavebnich spofitelen v Ceské republice.
V dalgich letech zacala spolupracovat s firmou CEZ na projektu tzv. Zelené energie,

kterym se zaroven zapojila do programu k vylepseni a ochrané zivotniho prostiedi. Od
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1 listopadu 2009 jako prvni banka v Ceské republice piedstavila projekt zamétujici se
na mobilitu klientd a postup pii zmén€ banky, ktery mél zjednodusit a ustalit proces
prechodu mezi bankami. Dalsi tspéch si pfipsala na své konto spusténim vibec prvni
investi¢ni kalkulacky v podobé aplikace, ktera respektovala nekolik faktort a slouZzi
k vytycCeni finan¢nich moznosti klienta i jeho investi¢nich bariér. Od roku 2015 nabizi
svym klientim zdarma sluzby v podobé ochrany proti phishingu (dle oficialnich
stranek antivirovych programu eset.com se jedna o kyberneticky utok s cilem ziskani
divérnych dat ¢i finan¢nich prostfedkt obéti) a dalSich skodlivych programu, vcetné
ochrany hesel, a to zeyména v prostfedi internetového bankovnictvi. Pozdéji jako prvni
banka v Ceské republice zadala s poskytovanim tvéru ,,EuroEnergie, ktery je uréen
pro malé i vétsi podniky pro ucely financovani uspornych projekta. Kratce po tomto
predstavila novou fadu tfech balickd b&znych u&td — MujUget, MjUcet plus a
MujUget Gold. Ve stejnou dobu spustila mobilni platby prostiednictvim sluzby
Android Pay. Od roku 2018 mohou klienti vyuzivat bezpecné}si piihlasovaci systém
KB kli& na mobilnich zafizenich. Jako prvni banka v Ceské republice spustila klientim
moznost mobilnich plateb Apple Pay. Komercni banka byla spolecnosti Global
Finance oznacena jako nejbezpecnéjsi banka v celé stfedni a vychodni Evropé v roce
2020. Po covidové krizi byla v roce 2021 oznatena jako nejlepsi banka v Ceské
republice v oblasti pomoci ostatnim bankam a zakaznikim v uplynulém roce a

udrzitelnému piistupu k podnikéni.

V soucasné dobé pracuje v Komeréni bance (© Komerc¢ni banka, 2023b) pres
7,5 tisice lidi. Ve vedeni stoji celkem Sest Clend predstavenstva, deset feditelt a
dozor¢i rada. V pozici generalniho feditele a predsedy predstavenstva banky stoji od
roku 2017 Jan Juchelka. Podle statistik je aktualné v Ceské republice pres 2 miliony
klienttl, ktefi maji vedené sluzby u Komercni banky. Vlastni 215 pobocek a 852

bankomatl. V soucasné dobé ma sidlo na prazskych Piikopech ve Starém méste.

V produktové nabidce Komerc¢ni banky, a.s. (© Komer¢ni banka, 2023c) se
nachéazi sluzby pro obcany, podnikatele, 1 korporace. V nabidce je Siroka Skala
béznych i spoficich bankovnich ucth, dale uvérové sluzby, pujcky a hypotecni
produkty, investicni bali¢ky, ¢i sluzby v oblasti pojisténi. Banka méa v nabidce také

kreditni 1 debetni karty.
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Tabulka 4: Souhm zakladnich informaci o Komercni bance, a.s.

Nazev bankovni instituce
Pivod bankovni instituce Ceskoslovensko, nyni vlastni Francie
Bilan¢ni suma (konec roku 2021) 1 244,4 mld. K¢
Zisk v poslednim roce (konec roku 2021) 8,42 mld. K¢
Soucasny pocet klientti pres 2,3 miliony
Soucasny pocet bankomatt 852
Soucasny pocet pobocek 215
Sidlo bankovni instituce Na Prikopé 33, 114 07 Praha 1
Predseda predstavenstva Jan Juchelka
Primérny pocet zaméstnancu 7 636

Zdroj: © 2023 Komercni banka, dostupné z www.kb.cz, vlastni zpracovani

4.1.2. Ceska spofitelna, a.s.

Pocatky vzniku Ceské spofitelny (© Ceska spofitelna, 2023a) jsou

zaznamenany jiz od roku 1819, kdy vznikla rakouska skupina Die Erste. V roce 1823

podal prazsky policejni feditel Josef von Hoch navrh na zfizeni spofitelen v Praze

v souvislosti s pocate¢nimi myslenkami lidi o spofivosti. Do pocinajiciho fondu, ktery

vzniku spofitelny predchazel, byly vlozeny prvotni prostiedky v méné zlatych od fady

Slechtict a té doby vyznamnych podnikatelskych subjektt. Jako samostatna instituce

vznikla Cesk4 spofitelna pod nazvem ,,Schratiovaci pokladnice pro hlavni mésto Prahu

a Cechy“ 12. tnora roku 1825 a je$té tentyz rok doslo ke zvoleni vedoucich

pracovnikd. Nejvyznamnéj§im cilem tehdy nové vzniklé spofitelny byla pomoc

chudym, v zdsad€ jim pomoci uspofit rezervy. Zacal se vice uplatiiovat krat$i nazev

pro rozvijejici se instituci, a to ,,Spofitelna Ceska“. Roku 1845 byla spofitelna

prestéhovana na prazské Malostranské namésti. V prubéhu 50. a 60. let 19. stoleti

pribyvaly na Ceském uzemi dalSi penézni ustavy, které fungovaly na podobném

principu. V té dobé dochazelo k vyraznym zménam ve struktufe klienta t€chto bank —

klienty se postupné misto nejchudSich vrstev, pro které byly tyto ustavy ptvodné

smysleny, zacali stavat spiSe movitéj§i méstanské vrstvy obyvatel a prosperovaly

zejména v némecky mluvicich oblastech. Dilezitym milnikem pro tehdejsi spofitelny

byl krach videniské burzy roku 1873, kdy lidé videli v téchto tstavech jedinou zaruku.
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Zvysil se tak nejen pocCet jejich klientd, ale hlavné vklada. Pied prvni svétovou valkou
meély spofitelny vysokou ucast na hospodarském rozmachu zemé. Béhem valky
sporitelna tak, jako 1 ostatni fungujici finan¢ni instituce, utrpéla — 1idé se pokouseli co
nejvice svych prostiedktl dostat z banky pryc. To se v§ak zménilo po roce 1918 po
zalozeni Ceskoslovenské republiky. Béhem valky doslo ve spofitelné k piidruzeni
dalsich penéznich ustavi a vznikla tzv. Spofitelna prazska. Po roce 1948 byla
sporitelna jako ostatni malé instituce vlivem Komunistické strany znarodnéna. Poté
v roce 1967 doslo k zalozeni Ceskoslovenskeé instituci Statni spofitelna, ktera pasobila
jako jeden celek, a nasledn& s piijetim zakona o Ceskoslovenské federaci doslo
k jejimu rozd&leni na Ceskou a Slovenskou &ast. V roce 1991 se spofitelna stala

akciovou spolecnosti.

Obrazek 4: Logo Ceské spofitelny, a.s. platné od ledna 2023

CESKA S

sporitelna

Zdroj: © 2023 Ceska sporitelna, a.s., dostupné z www.csas.cz

Od roku 2018 nabizi Ceska spofitelna (© Ceska spofitelna, 2023a) hojné
vyuzivané mobilni a internetové bankovnictvi George. Soucasné podporuje mobilni
platby Android Pay a Apple Pay. Predstavila sluzbu ,,Moje zdravé finance®, ktera
poskytuje sluzby tykajici se spravy rodinnych financi. Od stejného roku se stala
skupina Erste bank stoprocentnim akcionafem Ceské spofitelny. V dnesni dobé nabizi
fadu bankovnich produktd a sluzeb urCenych pro fyzické i pravnické osoby. Mezi
nejvyznamnéjsi ocenéni patii zejména ttikrat Zlata koruna, jedenkrat Stfibrna koruna,
Sestkrat Bronzova koruna a také tieti misto v soutézi Zaméstnavatel roku 2022. Ceska
sporitelna, a.s. v dnesni dobé podporuje fadu charitativnich projektd a spolupracuje
s nékolika ¢eskymi vysokymi Skolami. Je soucasti projektu udrzitelnosti a podporuje
firmy k tzv. zelenému prechodu. Podle poc¢tu klientd se aktualné jedna o nejvetsi
banku na ¢eském bankovnim trhu. Je nejvétsi Ceskou bankou v poctu klientd, kterych

ma k roku 2022 pres 4,5 milionu, z toho az 2 miliony aktivnich, a zaméstnava az 10
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000 lidi vcelé Ceské republice. Aktualnd ma 398 pobodek a piiblizné 1800
bankomatt. V Cele predstavenstva od roku 2016 stoji bankéf a od roku 2020 téz

prezident Ceské bankovni asociace Tomas Salomon.

Ceska spotitelna (© Ceska spofitelna, 2023b) nabizi irokou $kalu sluzeb a
produktl pro jednotlivce, malé i stfedni firmy, mésta a obce Ci velké korporace.
V nabidce béznych uéth ma klasicky bézny ucet, poté bézny ucet Plus, ktery za
ur¢itych podminek zdarma zahrnuje dalsi sluzby (napf. druhé debetni karta, moznost
vést ucet v multiméné apod), dale ucty pro seniory, studenty, nebo détsky ucet. Nabizi
i uCty az v deseti riznych cizich ménach. Dale je v nabidce spofeni, investovani,
pjeky a hypotéky a jiz zminéné karty. Ceska spofitelna, a.s. nabizi mimo jiné i online

produkty v podobé hypoték, pujcek, ¢i stavebniho sporeni.

Tabulka 5: Souhrn zékladnich informaci o Ceské spofitelng, a.s.

Nazev bankovni instituce Ceska sporitelna, a.s.
Pivod bankovni instituce Rakousko
Bilan¢ni suma (konec roku 2021) 1 642 mld. K¢
Zisk v poslednim roce (konec roku 2021) 14,2 mld. K¢
Soucasny pocet klientt pies 4,5 milionu
Soucasny pocet bankomatt 1736
Soucasny pocet pobocek 398
Sidlo bankovni instituce Olbrachtova 1929/62, Praha 4, 140 00
Predseda predstavenstva Tomas Salomon
Pramérny pocet zaméstnancu 10 000

Zdroj: © 2023 Ceska sporitelna, a.s., dostupné z www.csas.cz a Www.penize.cz, vlastni zpracovani
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4.1.3. Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. (© CSOB, 2023a) byla zalozena 21.
prosince 1964 v Praze. Po privatizaci roku 1999 se stala dcefinou spolecnosti KBC
Bank se sidlem v Bruselu, ktera od roku 2007 drzi do 100% vy3e akcie Ceskoslovenské
obchodni banky, a.s. dodnes. CSOB ptisobi v Ceské republice jako typ univerzalni
banky a poskytuje bankovni i dalsi finan¢ni sluzby fyzickym osobam, podnikatelskym
subjektiim, ale taktéz ve vztahu k vétsim korporatnim subjektim a institucim. Nabizi
Sirokou Skalu bankovnich sluzeb a produktd. Do jejiho produktového portfolia l1ze
zafadit zejména pojistné produkty, produkty spojené s financovanim bydleni
(hypotéky, puajcky), penzijni fondy, specializované sluzby (leasing), nebo sluzby
z oblasti obchodovani s akciemi. Je zalozena na partnerském zakladu ve vztahu
s kazdym klientem. Jedna se o jednu z nejznaméjSich finan¢nich instituci pasobicich
na ¢eském bankovnim trhu a je povazovana za lidra bankovniho trhu v oblasti hypoték,
stavebniho spofeni a leasingu. C SOB je sdruzena s dalgimi (dcefinymi) spoleénostmi,
jako jsou: Ceskoslovenska obchodni banka Stavebni spofitelna, Ceskoslovenska
obchodni banka Pojistovna, Ceskoslovenska obchodni banka Penzijni spole¢nost,

CSOB Leasing, CSOB Factoring, Hypote&ni banka, nebo spolenost Patria Finance.

Obrazek 5: Logo Ceskoslovenské obchodni banky, a.s.

CSOB

Zdroj: © 2023 CSOB, dostupné z www.csob.cz

Ceskoslovenska obchodni banka a.s. (© CSOB, 2023a) ma nastavenou vnitini
kulturu s nazvem PEARL, diky které tidi veskeré aktivity, které s sebou nesou podil
na trhu a zavisi na nich budouci rozvoj banky. PEARL je zaloZena na péti zakladnich
principech a témi jsou: vykonnost, zmocnéni, zodpovédnost, v§Simavost a ukotveni.
Rovnéz udava jako dulezité zajistit podporu zaméstnanct a vytvoreni ptiznivého a

inspirativniho prostfedi. CSOB pracuje se svymi zaméstnanci na zdsadé Team Blue,
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kterou se snazi propojit veskeré své zaméstnance do jedné velké skupiny, byt je
instituce tvorena vysokym poctem rozmanitych individualit. Tak, jako vétSina bank
plisobicich na &eském bankovnim trhu v dne$ni dob& ma i CSOB své sluzby
digitalizovany s vidinou lepsi dostupnosti klientim. Jak se lze docCist pfimo na
webovych strankach banky, prostfednictvim digitalizace svych sluzeb chtéji klienta
uvést do centra bankovniho déni a zmocnit ho v rozsahu jeho vlastnich sluzeb, zajistit
plynuly pfechod v komunikaci sbankou a zajistit klientovi maximalni vyuziti

dostupnych sluzeb a produktu, které banka nabizi.

V soucasné dobé& ma banka (© CSOB, 2023a) pod sebou zhruba 4,2 milionu
klientt, z nich nejvétsi Cast tvoii retailova klientela (maloobchodnici). Své sluzby
nabizi CSOB prostiednictvim vlastnich pobo&ek, & obchodnich mist Ceské posty.
Banka vlastni okolo 1 000 bankomati. Mimo jiné je Ceskoslovenska obchodni banka,
a.s. zapojena do etickych a udrzitelnych projekt. Vlastni koncept udrzitelnosti, ktery
stavi na Ctyfech zakladech: Vzdélani, Podnikani, Priroda a Souziti. CSOB dlouha 1éta
pusobila v historické budové v prazskych Prikopech na Starém mésté. V roce 2007 se
sidlo banky presunulo do nového moderné¢ vybudovaného prostiedi na Praze 5,
Radlice. Budova byla navrzena znamym Ceskym architektem Josefem Pleskotem a
spliluje veSkeré pozadavky s ohledem na ochranu zivotniho prostfedi. Budovu, ktera
je soutasti CSOB komplexu zelenych budov, miZe vyuzivat témé&f 5 000
zaméstnanctl. Od roku 2022 je generalnim feditelem Ceskoslovenské obchodni banky,

a.s. advokat Ales Blazek.

Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. (© CSOB, 2023b) spada, stejné jako
ostatni vybrané banky, do typu univerzalnich bank a poskytuje individualni sluzby a
produkty pro obcany, podnikatele, vetfejny sektor, neziskové organizace a vétsi
korporace a instituce. V dostupné nabidce ma bézné ucty (i uCty zameétené pro studenty
nebo seniory), podnikatelské a firemni ucty, hypotecni sluzby, ptjcky, Siroké moznosti
spofeni a investovani a platebni karty. VétSina sluzeb produktové nabidky banky je

dostupna v internetovém bankovnictvi a nabizi také sluzby online mobilnich sluzeb.
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Tabulka 6: Souhrn zakladnich informaci o Ceskoslovenské obchodni bance, a.s.

Nazev bankovni instituce Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.
Pivod bankovni instituce Ceskoslovensko, nyni vlastni Belgie
Bilan¢ni suma (konec roku 2021) 1 805 mld. K¢
Zisk v poslednim roce (konec roku 2021) 16,2 mld. K¢
Soucasny pocet klientt 4,225 milionu
Soucasny pocet bankomatt 1017
Soucasny pocet pobocek ptes 200 (bez obchodnich mist)
Sidlo bankovni instituce Radlicka 333/150, 150 57 Praha 5
Predseda predstavenstva Ales Blazek
Primérny pocet zaméstnancu 5000

Zdroj: © 2023 CSOB, dostupné z www.csob.cz

4.1.4. Fio banka, a.s.

Fio banka, a.s. (© Fio banka, 2023a) je ryze ¢eskou bankou. Vznikla v roce
1993 jako burzovni spolecnost pod nazvem ,Fio*“ diky napadu Ctyf studentd
Matematicko-fyzikalni fakulty Univerzity Karlovy v Praze. Tito studenti se
dlouhodobé¢ zajimali o investice a obchod s cennymi papiry. Naprogramovali vlastni
software a po Case zacali nabizet svym prvnim klientim sluzby v podob€ burzovnich
obchodu. Postupné doslo k rozsifeni nabizenych finan¢nich sluzeb a za skuteCnosti, ze
spolecnost byla z hlediska vnitini struktury a organizace dobfe nastavena, se velmi
rychle rozrustala. Pozdé€ji se z burzovni spolecnosti stala vlastni druzstevni zalozna a
v roce 1997 zahgjila on-line obchodovani s akciemi. Protoze i nadale se spole¢nosti ve
vSech smérech dafilo, spustila vroce 1998 jako jedna z prvnich bank na Ceském
bankovnim trhu internetové bankovnictvi. V roce 2006 Fio odkoupilo trh RM-
SYSTEM, ktery pasobil jako burza s cennymi papiry, a do doby, neZ se dostal pod
kiidla spoleCnosti Fio, se mu téméf nedafilo. Klicovou vyhodou pro spolecnost Fio
v tomto ohledu bylo, e RM-SYSTEM mél vybudované pobocky ve vétsing Eeskych

okresnich méstech, a tak Fio diky tomu velmi rychle mohlo zacit poskytovat své
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bankovni produkty a sluzby na celém uzemi Ceské republiky. Povaha spolegnosti se

jiz zaCala podobat malé bance.

Obrazek 6: Logo Fio Banky, a.s.

Fio banka

Zdroj: © 2023 Fio banka, dostupné z www.fio.cz

Fio (© Fio banka, 2023a) ziskala bankovni licenci v roce 2010 a stala se tak
Fio bankou. Zavedla vlastni platebni karty, vylepsila svoji sit’ pobocek, rozsifila pocty
bankomatt a nadale veskeré své bankovni produkty a sluzby nabizela bez poplatku.
Jako prvni banka v Ceské republice v roce 2011 zavedla tzv. Smart banking neboli
moznost mit bankovni sluzby na svém mobilnim zafizeni. V tuto dobu jiz méla banka
na svém konté piipsanou fadu vyznamnych ocenéni a ta postupné piibyvala. Ziskala
ocenéni jako napfiklad Nejdynamictés§i ¢i nejvstficnéjsi banka roku, Broker roku,
Nejlepsi Cesky obchodnik s cennymi papiry, nebo uspéchy v soutézich Zlata koruna a
Zlaty méSec. Fio banka jiz vydavala své vlastni platebni karty a v roce 2013 piesahl
pocet klientd 300 tisic osob. Hojné vyuzivanou sluzbou je dnes vyvolavani akci
v aplikaci internetové banky prostiednictvim otisku prstu, které Fio banka uvedla na
trh v ¢ervnu 2015. V tu dobu se jiz velikostné nefadila mezi malé, ale mezi stfedni
banky. V pribéhu let navic spustila banka funkci Apple Pay, zavedla aplikaci pro
Android, nebo nainstalovala prvni vkladové automaty (vkladomaty). Klientela v tu
dobu jiz nebyla v fadech tisict, ale prekrocila prvni milion. V soucasné dobé¢ banka
poskytuje nejvice bankovni a investicni sluzby. Dnes stoji v zebficku Ceskych bank na
bankovnim trhu z hlediska velikosti na patém misté. Sidli na prazském Starém mésté
a v soudasné dob& ma pres sto pobodek v Ceské i Slovenské republice. Vyznamnymi
osobnostmi jsou mimo jiné dva zakladajici ¢lenové RNDr. Petr Marsa, MBA, LL.M.
a Mgr. Romuald Kopun, ktefi stali u zalozeni spole¢nosti a jsou dva ze Ctyf ¢lend, ktefi
koncept Fio vytvofili. Dnes vlastni kazdy z nich 50 % akcii Fio banky. Generalnim
feditelem a predsedou predstavenstva je Mgr. Jan Sochor, ktery na pozici pusobi od

jejiho zalozeni v roce 1993.
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Fio banka, a.s. (© Fio banka, 2023b) ma ve svém produktovém portfoliu
bézné bankovni ucty pro fyzické osoby i1 podnikatele. Nabizi také transparentni ucty.
Dale 1ze sjednat uvéry a pujcky financnich prostiedkl, spofici ucty a platebni karty
(MasterCard a Visa) s moznosti poskytnuti platebnich terminali a platebni brany.
Sluzby Fio banky, a.s. jsou dostupné v internetovém a mobilnim bankovnictvi. Pro
vyfizovani ufednich zalezitosti skrze internetové prostiedi nabizi sluzbu Fio Bankovni

identita (BankID).

Tabulka 7: Souhm zakladnich informaci o Fio Bance, a.s.

Nazev bankovni instituce Fio Banka, a.s.
Pivod bankovni instituce Cesk4 republika
Bilan¢ni suma (konec roku 2021) 215 mld. K¢
Zisk v poslednim roce (konec roku 2021) 2,3 mld. K¢
Soucasny pocet klientt 1,2 miliony
Soucasny pocet bankomatt 224

Soucasny pocet pobocek

vice nez 80

Sidlo bankovni instituce

V Celnici 10, 117 21, Praha 1

Predseda predstavenstva

Mgr. Jan Sochor

Pramérny pocet zaméstnancu

1 000

Zdroj: © 2023 Fio banka, dostupné z www.fio.cz,vlastni zpracovani

4.1.5. Moneta Money bank, a.s.

MONETA Money bank, a.s. (© MONETA, 2023a) je Ceska bankovni
instituce. Banka se dlouhodobé¢ transformovala. Nejprve byla Agrobankou zalozenou
vroce 1990, ktera se specializovala na potravinafstvi a zemédé€lstvi. Poté byla
Agrobanka privatizovana a v roce 1998 se stala soucasti americké finan¢ni skupiny
General Electric (v Cechach od roku 2008 znama jako GE Money bank). V tu dobu
kolem let 2007-2008 se banka specializovala na spotfebitelské véry a hypotéky.
Béhem nasledujicich péti let banka zavedla pozici Ombudsmana pro klienty, ktery
slouzi jako nezavisly prostfednik pfi feSeni sport mezi bankou a klienty. V roce 2016

se GE Money Bank osamostatnila. Prodala vSechny finan¢ni divize a byla
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prejmenovana na ryze Ceskou banku MONETA Money Bank. Dnes je digitalnim
lidtem a nabizi svym klientdim moderni a jednoduché bankovni sluzby vcetné
internetového a mobilniho bankovnictvi. V roce 2017 jako vibec prvni banka na trhu
zavedla prvni bankovni tGcet, ktery se dal sjednat zcela v online prostiedi, bez fyzické
navstévy banky. Od roku 2018 se vedly spekulace o spojeni MONETY s bankou
AirBank. Tento prvotni plan vSak kvili nedohodé ohledné ceny nevysel. V roce 2020
banka odkoupila 100% podil skupiny Wistenrot, kam spadaly dalsi skupiny
spolecnosti MONETA jako jsou: Moneta Leasing, Moneta Auto a Moneta Stavebni
spofitelna. Skupiny spoleCnosti Wiistenrot se tak staly dcefinymi spole¢nostmi
MONETY. V prosinci roku 2021byl schvélen plan spojeni s AirBank a MONETA se
tak stala tfeti nejvétsi bankou v poétu klientd (na prvnim misté je Ceska spofitelna,
a.s., na druhém misté¢ CSOB, poté MONETA Money Bank a na &tvrtém misté

Komer¢ni banka, a.s.)

Obrazek 7: Logo MONETY Money Bank, a.s.

MONEY
BANK

D{ MONETA

Zdroj: © 2023 MONETA Money Bank, a.s., dostupné z www.moneta.cz

MONETA Money Bank (© MONETA, 2023a) se zamétuje také na podporu
riznych projekt a iniciativ pfispivajicich ke zlepseni kvality zivota v mistech, kde
pasobi. Od roku 2016 poskytuje pies 50 projekti za vice nez 2 miliony K¢. Mezi
nejvyznamnéjsi patii program MONETA Dobrovolnici, ktery se zamétuje na podporu
komunit a dobrovolnickych aktivit v oblasti vzdélavani, kultury a ochrany pfirody.
V roce 2017 banka obdrzela zlaté ocenéni za , Nejangazovanéjsi zaméstnanci 2017
Banka se také pySni nékolika ocenénimi v Ceské soutézi Zlata koruna. Od roku 2008
je hrdym sponzorem olympijskych her (v letech 2008, 2010 a 2012). Nejvice ocenéni
bylo ziskano pro mobilni aplikaci Smart Banka. Banka mé centralni budovu v prazské

Michli a od roku 2015 je ve vedoucich pozicich Tomas Spurny.
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Kromé béznych bankovnich ucti nabizi MONETA Money Bank, a.s. (©
MONETA, 2023b) spofici ucty, cizoménové ucty, kreditni ucty a détské ucty. Dale
specialni Gty pro zivnostniky, bytova druzstva, ¢i transparentni ucty. Nabizi kreditni
kartu s nazvem Smart, ktera slibuje odménu ve vysi 1 % z kazdého nakupu az do 500
K¢, na 50 dni stanovené bezuro¢né obdobi a lze ji sjednat v online prostfedi. Dale ma
v nabidce debetni karty. Poskytuje sluzby pro mobilni bankovnictvi a platby
prostfednictvim chytrych mobild ¢i hodinek — Apple Pay, Google Pay, a dalsi. Vice

nez 20 bankovnich produkti Monety se da sjednat online.

Tabulka 8: Souhrn zékladnich informaci o MONETE Money Bank, a.s.

Nazev bankovni instituce MONETA Money Bank, a.s.
Pivod bankovni instituce Cesk4 republika
Bilan¢ni suma (konec roku 2021) 340,2 mld. K¢
Zisk v poslednim roce (konec roku 2021) 3,98 mld. K¢
Soucasny pocet klientt 1,4 milionu
Soucasny pocet bankomatt vice nez 2 000
Soucasny pocet pobocek 150
Sidlo bankovni instituce Vyskocilova 1442/1 b, 140 28 Praha 4
Predseda predstavenstva Tomas Spurny
Primérny pocet zaméstnancu vice nez 2 500

Zdroj: © 2023 MONETA Money Bank, a.s., dostupné¢ z www.moneta.cz, vlastni zpracovani

4.1.6. Serazeni vybranych bankovnich instituci podle velikosti

Na zakladé poslednich dostupnych dat z internetovych zdroji je sestaven
struény prehled vSech péti vybranych bankovnich instituci dle zvolenych kritérii:
velikost banky podle poctu klienti a velikost banky podle objemu spravovanych
finan¢nich prostredkd. Tabulka slouzi pro uceleny piehled nejvétsich bank na Ceském
bankovnim trhu. Data jsou nashromazdéna z internetového serveru Penize.cz (O

2000-2023a) a nasledné prehledné vyobrazena v samostatné vytvorené tabulce.
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Tabulka 9: Prehled ¢eskych bank podle velikosti (2021)

pocet . o

S 'S« objem financnich 'S«

e 2 | prostiedki (mld. K¢) 2

miliony B =

Komercni banka, a.s. 2.4 3. 1245 3.
Ceska sporitelna, a.s. 4.5 1. 1642 2.
Ceskoslovenské obchodni banka, a.s. 4,2 2 1 805 1.
Fio Banka, a.s. 1,2 5. 215 5.
MONETA Money Bank, a.s. 1.4 4 340 4.

Zdroj: © Penize.CZ a dodavatel¢, 20002023, dostupné z www.penize.cz, vlastni zpracovani

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze podle parametru poctu klient se v bankovnim

prostfedi fadi na prvni pficku v souvislosti s velikosti bank jednoznacné Ceska

sporitelna, a.s., ktera ma vice nez 4,5 milionu klientt vyuzivajicich jejich sluzeb. O

néco mens§ich hodnot dosahuje na druhém misté Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.,

ktera ma okolo 4,2 milionu klientti. Tteti misto obsadila Komer¢ni banka, a.s. s 2,4

miliony klientd. Na dal§ich mistech jsou pak MONETA Money Bank, a.s. a Fio Banka,

a.s. Z druhého hlediska neboli objemu finan¢nich prostfedkt (bilan¢ni sumy) v bance,

se poradi v ramci Ceskych bank lisi. Prvni misto obsazuje Ceskoslovenska obchodni

banka, a.s. s nejvys$im mnozstvim spravovanych penéz, a to 1 805 miliard K¢. Na

druhém mist& pak Ceska spofitelna, a.s. s 1 642 miliardami K¢ a na tfetim misté

Komer¢ni banka, a.s. s 1 245 miliardami K¢. Dal§imi nejvét§imi bankami z hlediska

financi je dale podle Michala Hardyna (Times.cz, 2023) Unicredit bank, a.s. (664 mld.

K¢) a Raiffeisenbank, a.s. (411 mld. K¢), které nejsou v této praci zahrnuty do celkové

komparace. V ramci této prac<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>