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Predstaveni prace

‘ Pro€ pravé delegovani?
Spoluprace se spolecCnosti FIRMA s.r.o. na zlepSeni pfistupu manazeru k vedeni podfizenych.

‘ Co bylo cilem prace?

Zjistit, jaka je uroven delegovani ve spolecnosti a dospét ke konkrétnim zavérum a doporucenim.
mm) Jak se k cili doslo?

Zpracovani reserse odbornée literatury, ziskani prehledu o dané problematice.
Vyuziti metod kvalitativniho vyzkumu - rfizeny rozhovor s manazery a pozorovani
‘ Jaké jsou realné prinosy této prace?

Navrhy byly vedenim spolecnosti akceptované a v prubéhu roku 2023 se postupné realizuji



Problematika procesu delegovani v pozici manazera

ReSerSe je zaméfena na vysvétleni pojmu jako
management, struktura organizace, hierarchické
usporadani vedoucich pracovniku, profil a funkce
manazera, které pfimo souvisi s tématem e
delegovani. Posledni cast teorie je podrobnéji
zameéfena na samotny proces delegovani a jeho
jednotlivé faze.

©® Management

TOP management

Liniovy management

* Struktura a hierarchie
* Manazerske styly vedeni

* Planovani, * Kontrola

© Manazerske cinnosti  *organizovani, * Rizeni HR

* Vedeni
© Vyhody a bariéry delegovani
*Analyza a planovani

0 Pl‘OceS dEIGgOVéni .) *Volba pracovnika a predani ukolu

*Podpora a kontrola



Prakticka cast

ZUCASTNENE POZOROVANI RIZENE ROHOVORY
1. Denni snimek manazeru * 8 manazeru
2. ldentifikace kliovych prvkii « 8 otevienych otazek
» Vyzkumne predpoklady: > Analyza rozhovort

1. manazeri FIRMA s.r.o. nemaji bariéru pro delegovani
2. kvalita vstupnich informaci muze ovlivnit vysledek procesu delegovani ve spole¢nosti FIRMA

S.I.0.

3. delegovani slouzi jako nastroj pro zvyseni motivace clenu tymu ve spolecnosti FIRMA s.ro.




Vysledek analyzy — vyzkumné predpoklady

Grafické znazornéni urovné delegovani Naslednou syntézou odpovedi bylo
manazeru spolecnosti FIRMA s.r.o.: zjisteno,

Stav odpoveédi Ze ve spoleénosti FIRMA s.r.o.:

G Manazeti realné bariéry pro delegovani nemaji.
26%
v" Piedpoklad ¢. 1 potvrzen.

e Kvalita vstupnich informaci ovliviiuje vysledek
procesu delegovani.

v' Piedpoklad ¢. 2 potvrzen.

e Delegovani neni vyuzito primarn¢ jako motivacni nastroj.

o Predpoklad ¢. 2 nebyl potvrzen.

Bez vyhrad S vyhradou M Prostor pro zlepseni




Shrnuti a doporuceni

Cilem prace bylo zhodnotit sou€asny stav procesu delegovani v ramci sledované spole¢nosti

FIRMA s.r.o. a navrhnout doporuceni pro efektivni zpusob vyuZiti delegovani v ramci manazerské
pozice.

o Teorie vychazi pfedevsim z rederde praci od autort Bé&lohlavka , Kostana, Sulefe, Vebera
a Cipra

e Prakticka Cast prace obsahuje kvalitativnhi vyzkum ve spoleCnosti FIRMA s.r.0. za pomoci
metody pozorovani a fizeného rozhovoru se standardizovanymi otazkami.

e Doporuceni:

*» vyuziti matice znalosti - ktera by zlepsila planovani a organizovani pri procesu delegovani

% zajisténi Skoleni manazeru - které by pomohlo naplno vyuzit potencial delegovani




Déekuji za pozornost.




