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Uvod

Doprava je v dnedni dobé& velmi diskutovanym tématem. Tato problematika je
feSena jak z pohledu stéle vétSiho zneciStovani Zivotniho prostfedi tak i z pohledu
velkého rozvoje, ktery se v tomto oboru neustale zvétsuje. Svaz dopravy CR sdélil, Ze
nejvétsi problémy vsouCasné dobé& maji Zivnostnici podnikajici v dopravé.
svoji ¢innost celych deset procent firem pusobicich v silni¢ni dopravé.

V rdmci vybéru témat pro svou bakalarskou praci jsem se zaméfila na vyuziti
svych dosavadnich zkuSenosti v praxi. Zvolila jsem si téma nakladni automobilova
brigadné jako asistentka vedouci stfediska nakladni dopravy, byla jsem jiz dopfedu
seznamena s okolnostmi ve firmé a méla jsem pfistup k potfebnym materialim, coz
mi vyrazné& pomohlo pfi psani préace.

Moje prace pojednava o stfedisku nékladni dopravy ve firmé. V dnesni dobé je
nékladni doprava velice Zadanou sluzbou na trhu. Bylo pro mé tedy velice zajimavé
a poucné studovat pravé tuto problematiku, kterd hybe dnesni dobou a bez které se
nikdo z nas neobejde. Mnoho lidi si neuvédomuje duleZitost této sluzby, ale
zamysleme se. Nakladni doprava neni jen sluzbou ve stavebnictvi, na kterou jsem se
zaméfila, ale pusobi i v mnoha jinych oborech. PoloZme si jednoduchou otazku.
Jakym zplsobem by dodavatelé dopravovali zbozZi vSeho druhu na uréena mista?
Nakladni automobil se dostane tam, kam lodé, viaky €i letadla pfistup nemaji.

Cilem mé prace bude rozbor problematiky marketingu ve firmé& Stavebniny
u komina a posouzeni funkénosti jednotlivych slozek. Dale navrh feSeni nalezenych
problému. Tuto oblast jsem zkoumala i proto, abych v budoucnu pomohla vedoucim
pracovnikim pfi zlepSeni chodu firmy a napomohla k lepSi konkurenceschopnosti.

Prace je rozdélena na dvé hlavni ¢asti. Cast teoretickou a ¢ast praktickou.
V teorii miZeme najit charakteristiku pojmu doprava, jeji klasifikaci a specifikaci.
Déleni dopravnich prostfedkd na silniéni motorové a bezmotorové nebo celkové
a marketingovy mix. Marketingovy mix jsem v praktické ¢asti pouzila pfimo na
stfedisko nédkladni dopravy. Charakteristika celé firmy je uvedena jako prvotni, spolu
s organiza¢ni strukturou a rdznymi zajimavostmi o firmé. JelikoZz je moje préace

o stfedisku nakladni dopravy, v dalSi ¢asti jsem se zaméfila na vozovy park, jeho
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financovani ¢€i organizacni strukturu tohoto stfediska. Jako posledni jsem uvedla
pravé zvoleny marketingovy mix, ve kterém jsem rozebrala produkt, cenu, misto

a propagaci.
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Teoreticka ¢ast

1 Odoprave

,Doprava jest souhrn ukond, jimiz uskute¢fujeme se pohyb osob, véci a zprav
z jednoho mista na druhé. Technika dopravy zaleZi v daném stavu a rlizném vyu?Ziti tfi

zakladnich Zzivli dopravnich: cesty, vozidla a nosidla a sily hybné. Doprava je

pFekonavani prostorovych vzdalenosti za G&elem pfemisténi.“ *

.Pfeprava je pfemisténi osob nebo véci, zakladajici se na pfepravni smlouve,
jiz se zavazuje transportant ku provedeni poZadované pfepravy za podminek
vyhldSenych nebo sjednanych zvlast a zajemnik se podrobuje pFepravnim
podminkam, zejména placeni dovozného; jde o vSechny ukony, nutné Kk pfijeti

pFepravovaného pfedmétu, jeho umisténi v pfepravnim prostfedku, pfemisténi do

mista uréeni a k vydeji.“ ?

,Dopravce je ten, kdo dopravuje, zejména po Zivnostensku; soukromy dopravce;

doprava a vSechny ukony, které nutno provést pfed tim, neZ nastoupi Cinnosti

dopravni, a po jejich uskute¢néni.* ®

.Prepravce je kazda smluvni strana ( odesilatel i pfijemce) majici smlouvu

s dopravnim podnikem.“ *

,Dopravnictvi je nauka o dopravé; souhrn dopravnich prostfedkg.” ®

.Pfepravnictvi je odborna c&innosti, zabyvajici se pfepravou zboZzi jakymkoli

zpusobem; nauka o pfepravé; prepravni Zivnost."®

,pDoprava je cileveédoma zména mista osob anebo nakladu uskutecriovana

pomoci dopravniho prostfedku po dopravni cesté.” ’

L PASTOR, O., TUZAR, A. Teorie dopravnich systémd, s. 11.
2 Tamtéz.

® Tamtéz, s. 12.

* Tamtéz.

®> Tamtéz.

® Tamtéz.

" Tamtéz.
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1.1 Klasifikace dopravy

.-Hlavni ulohou dopravy, jejim funkénim poslanim, je pfeprava pramyslovych
a zemédeélskych vyrobkd, resp. Surovin potfebnych pro jejich vyrobu. Svou kvalitou
a rychlosti doprava urychluje a zefektiviiuje vyrobni proces. Ztohoto hlediska
muZeme dopravu charakterizovat jako ekonomicky fenomén, jako pokracovani
vyrobniho procesu v oblasti obéhu zbofi do té miry, do jaké vytvafi podminky pro
upotfebeni uzitnych hodnot vyrobkd. K tomu vSak také patfi neméné dulezitad uloha
pFepravy osob v ndvaznosti na misto pracovisté, rekreace a zabavy. Na zfeteli je také
nutné stale mit nesporny fakt, Ze vykonna, dobfe organizovana a fizena doprava
spliuje v kazdé dobé velmi dulezitou Uloha obrany statu.

Pfemistovani hmotnych statkd uskute€riuje doprava v kazdé ze tfi fazi
reprodukéniho procesu, pficemz:

- doprava ve sféfe vyroby uspokojuje potfeby vyvolané technologii vyrovy,
délbou cinnosti a zejména kooperaci a specializaci vyrovy mezi riznymi
fazemi i v jednotlivych fazich vyroby, az k finalnimu vyrobku;

- doprava ve sféfe obéhu uspokojuje potfeby pfemistovani nutné Kk realizaci
ekonomického obéhu ( proces zboznich smén), aniz by se pfi tom stala jeho
soucasti ( jeji prabéh vramci produkce a pohybu hmotnych tokd tak vécné
a Casové slouzi obéma koncovym fazim reprodukéniho procesu, tj. vyrobé
a spotiebé) ;

- doprava ve sféfe spotfeby uspokojuje potfeby pfemistovani vyrobkd, které jiz
vstoupily do spotfeby v pfipadé, Ze spotfebitel sim zméni své misto spotfeby
v prostoru a pfemisténim hmotnych statkl se mu umozZruje jejich dalSi
spotireba.

Premistovani lidi uskutecriuje doprava ve dvou rovinach, a to:

- dopravou pracovni sily do nebo z pracovniho procesu;

- ve sféfe spotieby, kde uspokojuje osobni potfeby jednotlivci” ®

,Kazdy druh dopravy vyZaduje dopravni cestu, rizn& dopravni zafizeni, realizuje

se v dopravnich prostfedcich a k pohybu potfebuje ur€itou pohonnou energii. Existuje
mnozstvi nejriznéjSich déleni a klasifikaci dopravy. Dopravu lze také Klasifikovat
podle rdznych hledisek, pfedkladame toto mozné déleni:

- podle druhu pfepravovaného substratu zndme dopravu nékladni, osobni

a odpravu zprav;

® PASTOR, O., TUZAR, A. Teorie dopravnich systémd, s. 14-15.
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1.2

podle prostfedi, ve kterém je realizovana rozliSujeme dopravu pozemni,
podzemni, vodni, vzduSnou;

podle pouzité dopravni cesty hovofime o dopravé silnicni, kolejové, Fi¢ni,
namoini, letecké, potrubni, dopravnikové, lanovkové aj. ;

podle dopravnich prostfedkd rozdélujeme dopravu na pési, cyklistickou,
automobilovou, tramvajovou, trolejbusovou, autobusovou, Zelezni¢ni,
kosmickou aj.;

z hlediska vztahu dopravce a pfepravce miuzeme dopravu rozdélit na verejnou,
neverejnou a individualni;

z hlediska Uzemniho rozsahu miZe jit o dopravu vnitrostatni nebo
mezinarodni;

z hlediska prepravni vzdalenosti muzeme dopravu oznacit jako lokalni,

priméstskou, dalkovou, kontinentalni, aj.” °

Specifikace dopravy

,Doprava se vyznacuje oprati jinym odvétvim narodniho hospodarstvi urc€itymi

zvlastnostmi, ktera jsou ve vySe uvedeném implicitné obsazena a ktera zde budeme

dale formulovat. Dopravu lze charakterizovat pfedevSim témito zvlaStnostmi

( vlastnostmi):

produkt dopravy, kterym je nehmotny uZziteCny efekt pfemisténi ( preprava)
neni skladovatelny, a proto je nutné veSkeré nerovnomérnosti ve vzniku
poZadavki na pfepravu kryt zrezerv v kapacitdch stabilnich i mobilnich
prostfedkul i Zivé prace;

pFepravni a dopravni ¢innosti je rozloZzena na rozsahlych Gzemich, s ¢etnymi
vazbami na infrastrukturu a legislativu jinych zemi;

dopravni a pfepravni proces je spojity a nepretrzity v ¢ase, ukoncenim jedné
pfepravy cely proces nekon€i, ale okamzit¢ navazuje dalSi pFemisténi,
pfiemzZ mnoZstvi pfeprav se uskutecriuje sou¢asné nebo se prekryva v ¢ase;
proces dopravy je nerovnomeérny v case i smérech a zavisi nejen na
nerovnomérnosti nebo sezonnosti téZby, zpracovani, vyroby a odbytu uvnitf
jedné zemé, ale i na nerovhomérnosti pfeprav mezinarodnich jak v dovozu,

tak i v tranzitu ( pravozu) ;

® PASTOR, O., TUZAR, A. Teorie dopravnich systém, s. 15-16.
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- proces odpravy je davkovy, to znamena, Ze vlastni pfemisténi probih&

v davkach, jejichz velikost je ddna omezenou kapacitou dopravni jednotky;

dopravni cesté, tedy dynamika procesu, kterou je mozZné vyjadiit pouze

vektorové ( nikoli skalarné) mnozstvim, smérem, vzdalenosti a Casem." 10

1 PASTOR, O., TUZAR, A. Teorie dopravnich systémd, 16 s.
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2 Dopravni prostiedky

Dopravni prostfedek je hmotny objekt schopen pohybu, ktery slouZi k dopravé
materialu a prepravé osob. Jednd se o tzv. mobilni soucast dopravy a pfepravy.
Dopravni prostfedky mdzZeme rozdélit na silni€ni motorové a silniéni bezmotorové.

Energii Ize pfepravovat pouze pokud je vdzana napfiklad v palivu.

2.1 Silniéni motorové

Mezi silniéni motorova vozidla mizZeme zarfadit dodavkové automobily, tahace,
néakladni automobily, specialni nékladni automobily aj. Mezi speciélni nakladni
automobily mazeme napfiklad zafadit automobily valnikové, sklapéckové aj.

Dodavkovy automobil, kterému muazeme fikat také dodavka ma ve vétsiné
pFipadl krabicovy tvar. Od osobniho automobilu se [iSi velikosti. Je delSi, vySSi a ma
vySe posazeny podvozek. Stejné jako osobni automobil mé &tyfi kola. Mdzeme je
pouZzit bud k pfepravé osob nebo zbozi. Vedle mista pro fidi¢e je umisténo bud jedno
nebo dvé mista pro spolujezdce. Pokud je dodavka pouZzivana k prepravé zbozi, dalSi
mista na sezeni zde nenajdeme. Cely zbytek automobilu je vénovan zavazadlovému
prostoru. Pokud je vSak dodavka pouzivana k prepravé osob, jsou po celé jeho délce
rozmisténa mista na sezeni, kromé& malého zavazadlového prostoru.

Nakladni automobily slouzi k pfepravé nakladu s hmotnosti vétsi jak 1,5 tuny.
Kolik vSak nakladni automobil uveze zalezi na tom, jestli m4 za sebou navés a kolik
pFivésl mize tahnout. To ale neni jediné kritérium, zaleZi hlavné na typu nékladniho
automobilu.

Pokud mluvime o valnikovém vozidle, mluvime o nakladnim automobilu
s otevienou vanou s rovnou loznou plochou a odnimatelnymi bo¢nicemi. Vana ma
Ctyfi bocnice, z nichz tfi jsou bud sklopné nebo odnimatelné. Bocnice pfimo za
kabinou Fidi¢e je vzdy pevné pfipevnéna. Na nakladni automobil s vanou muze byt
pfipevnéna i hydraulickd ruka, kterd umoznuje nakladani i skladani vSech pevnych
materiald. NejCastéji se jedna o zboZzi na paletach. Jelikoz muzeme bocnice sklopit
nebo odejmout jako dalSi zpasob naloZeni &i sloZeni se ndm jevi vysokozdvizny vozik

nebo napfiklad jefab.
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O sklapeckovém vozidle mluvime zejména u pfepravy sypkych materialt. Jako
CastéjSi oznaceny tohoto druhu nakladniho vozidla se pouziva sklopka. Z&akladnim
tvarem je podobny jako u valnikového vozidla. Jde o vanu srovnym dnem
a sklopnymi boc¢nicemi. Rozdil mezi valnikem a sklopkou nalezneme vtom, Ze
sklopka je schopna vysypat cely naklad mimo svoji vanu bez jeho poSkozeni.
Sklapéfe miazeme rozdélit na jednostranné a tfistranné. Jednostranny sklapé& umi

sklapét pouze dozadu, zatimco tfistranny sklapéc sklapi dozadu i do boku.

2.2 Silniéni bezmotorové

Silniéni bezmotorova jsou navésy a privésy. Navés je pfipojné vozidlo bez
vlastniho motoru, které je pfipojeno za nakladnim automobilem. Tyto nékladni
automobily nazyvame tahace. V pfipadé navésu je ¢ast celkové hmotnosti pfenaSena
pfimo na tahag&. V dnesni dobé jsou tahace s navésy velmi vyuzivany pro jejich velkou
uzitnou hmotnost a také loznou plochu. MdZeme je rozdélit podle poc¢tu naprav.
Jednou z moznosti je, Ze taha¢ ma napravy dvé a navés napravy tfi. Druha moznost
je v podstaté jen obracena a spociva v tom, Ze dvé napravy ma naves a tfi napravy
ma tahaé. O rozloZzeni néprav panuji v dnedni dobé velké spory. Odbornici se
nemohou dohodnout, ktera z téchto variant je lepSi. Pfivés se od navésu liSi v mnoha
ohledech. Nelze napfiklad nejdfiv za nakladni automobil zapfahnou pfivés a az poté
navés. Pokud chceme vyuzit obou moznosti, musime nejdfive napojit navés a za ngj
az privés. Pfivés na rozdil od navésu zatéZuje jen minimalné taha¢ svou celkovou

hmotnosti.
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3  Nakladni pfeprava

.Problematika nakladni prepravy je rozvedena podle zakladnich charakteristik
vSech jejich obord ( Zelezni¢ni, silni¢ni, letecké, Fi¢ni, ndmorni) a druhd ( zde
multimodalni a potrubni). ,**

Podle mého nézoru jsou vSechna odvétvi nakladni pfepravy velmi dulezita. Aby
v8e fungovalo jak ma, nesmi byt vyjmut Zadny druh nékladni pfepravy. Napfr.
o potrubni dopravé se pfili§ nemluvi, ale jinym zpdsobem nez pfes potrubi by se
nedalo pfepravovat takové mnoZstvi ropy a plynu do celého svéta. Pfeprava ropy je
mozZna namoini a Fi¢ni dopravou, ale tato mozZnost je znatelné pomalejSi, drazsi

v s

Rozbor zakladnich vlastnosti nalezneme
v nasledujici tabulce. Dnes a denné slySime o havariich tankerd a o ekologickych

katastrofach. Pfednosti a nedostatky jednotlivych druht doprav nalezneme tabulce.

Tabulka 1 — Z&kladni vlastnosti vybranych druht dopravy?

DOPRAVA | Nakladnost | Rychlost PruZnost Kvalita Frekvence

Silni¢ni \Y \Y A% S A%

Zelezniéni N S N VN N

Vodni VN VN N S N

Leteck& A% A% \Y \Y N

Potrubni N N vV VvV P

Vysvétlivky: VV..velmi vysoké S..stfedni VN..velmi nizka
V..vysoka N..nizk& P..plynula

' NOVAK, R., PERNICA, P., SVOBODA, V., ZELENY, L., Nakladni doprava a zasilatelstvi, s.

266.

2 SIXTA, J., MACAT, V., Logistika — teorie a praxe, s. 166
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Tabulka 2 — PFednosti a nedostatky jednotlivych druht dopravy*®

Doprava | Prednosti Nedostatky
Silni¢ni - rychlost - rychle rostouci néklady
- spolehlivost s pfepravni vzdalenosti
- schopnost zabezpecit pfimou | - znana zavislost na pocasi
pfepravu - dopravni kongesce
- riiznorodost vozového parku - problémy se soucasnou
- vzjemna nezavislost | prepravou velkého  mnozZstvi
jednotlivych preprav zbozi
- lepSi ochrana zboZi - negativni vliv na Zivotni prostredi
- velkéd nehodovost
Zelezniéni | - moznost  soucasné  pFepravy | - mendi moznosti zabezpeceni
vétSiho mnozstvi zbozi | pfimé dopravy
v ucelenych vlacich - menSi pravidelnosti a spolehlivost
- nizké naklady pfi  vétSich | - menSi pfizpusobivost ménicim se
prepravnich vzdalenostech poZadavkim
- moznost rychlejSiho  prdjezdu | - znacna ovlivnitelnost celé
meéstskymi  a  primyslovymi | Zelezni¢ni sité pfi nehodach a
aglomeracemi a pfes hranice provoznich poruchéch
Vodni - velmi nizké naklady na pfepravu | - nutnost svozu a rozvozu jinymi
- velka kapacita dopravnich | dopravnimi prostfedky
prostfedku - nesoulad kapacit s dopravnimi
- schopnost zabezpecit prepravu | prostfedky navazujicich doprav a
téZkych pfedmétu nutnost skladovani zbozi
- zavislost na pocasi ( vodni stavy,
mlha, mraz)
Letecka - vysoka rychlost - vysoka cena
- jednodussi baleni - zavislost na pocCasi a nékdy
- schopnost pfepravovat zbozi bez | z toho vyplyvajici nepravidelnost
otfesu - omezena kapacita
- nutnost zabezpec€eni pozemni
dopravy, ktera snizuje rychlost
Potrubni | - vysoké& spolehlivost a kapacita - znacné investi¢ni naklady

- Setrnost k Zivotnimu prostfedi
pomérné nizké naklady

- nevhodn& pro mensi mnozstvi
- problémy pfi zméné druhu
pFepravovanych substrati

3.1 Silniéni nakladni pfeprava

»Silniéni nakladni pfeprava patfi celosvétové k nejprogresivnéji se rozvijejicim

dopravnim obordm. Jejimi zé&kladnimi pfednostmi je pfedevSim relativni rychlost,

dostupnost, operativnost, rychld pfizpdsobivost zméndm poptavky a schopnost

B SIXTA, J., MACAT, V., Logistika — teorie a praxe, s. 167
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de facto bezproblémové realizovat systém preprav ,, Z domu do domu*. Jeji vyznam
a podil na svétovém pfepravnim trhu stéle roste.“**

Silniéni nékladni pfeprava pfitom zfady hledisek dlouhodobé prodélava
celosvétovou krizi. Z makroekonomického hlediska je silni¢ni pfeprava vzdy drazsi
neZ Zelezniéni pfeprava. *°

.Relativné samostatnou €asti silni¢ni nakladni pfepravy je mezinarodni silniéni
nékladni doprava. Jeji majoritni Cast, ktera je provadéna vozidly (resp. Jejich
soupravami) o uzitné hmotnosti nad 3,5 tuny, je v praxi nazyvana mezinarodni

kamionovou dopravou.“*®

3.2 Zelezniéni nékladni pfeprava

,CR disponuje Zelezniéni siti patfici k nejhustsim v Evropé. V poslednich letech

w 17

vSak vyuziti sité pokleslo. ,Ceské drahy jiz dlouhodobé trpi strategickym

nedostatkem financi, ale mnohdy i jejich efektivniho vyuZivani.“*®

»Vyznamnym
nedostatkem Ceskych drah je také struktura a stav vozového parku, pfestoZe se
do provozu postupné uvadéji nakladni vozy splfiujici pozadavky soucasného
Zelezni€niho pfepravniho trhu a vyhovujici podminkdm stanovenym pro pFepravu

ve vyspélych &lenskych statech EU.“*°

3.3 Letecka nakladni preprava

.Pfednosti letecké pfepravy spocivaji pfedevsim v jeji rychlosti a v relativni

spolehlivosti a bezpecnosti. Z ekologického pohledu je leteckd doprava znacné

' NOVAK, R., PERNICA, P., SVOBODA, V., ZELENY, L., Nakladni doprava a zasilatelstvi, s.
180.

*Srov. Tamtéz.

*® Tamtéz, s. 181, )

" NOVAK, R., PERNICA, P., SVOBODA, V., ZELENY, L., Nakladni doprava a zasilatelstvi, s.
199.

¥ Tamtéz, s. 200
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nepfizniva.“*° V posledni dob& vyznam této pfepravy celosvétové stoupd, pficemsz
letecka pfeprava v CR prodélava v poslednim obdobi prudky rozvoj. 2*
Vzdu3ny prostor nad Ceskou republikou kontroluje Rizeni letového provozu CR,
s. p. Hlavni prioritou této instituce je bezpeénost letového provozu nad tzemim CR.
,Na tzemi CR je vprovozu nékolik mezinarodnich letidt, jejichZz sprava je
v kompetenci Ceské spravy letidt, a. s. Nade nejvyznamngjsi civilni letisté Praha —
Ruzyné prochazi dlouhodobou generalni pFestavbou zahrnujici jeho znacné

rozsireni. ??

3.4 Riéni nakladni pfeprava

,Uzemi na3eho statu trpi nedostatkem splavnych Fi¢nich tok(. Z této situace
vyplyvaji i relativné omezené moznosti vyuzivani Fiéni — nékdy téz vnitrozemské vodni
— pfepravy v naSich podminkach. Pfestoze fi¢ni pfeprava zajiStuje naSe pfirozené
spojeni s evropskymi namornimi pfistavy, je ekologicky velmi Cistd a ma nizsi

provozni naklady ( tzn. i niz3i pfepravné), pfesto ma v celkové piepravni bilanci CR
jen omezeny vyznam.*?®

.-Komer¢né splavnou fi€ni vodni cestou je na naSem Uzemi pouze Labe a Vitava
( resp. Usek Labe: od statni hranice CR se SRN aZ po Chvaletice a Vltavy: od Gseku
mezi jejim soutokem s Labem do Prahy, resp. Na Slapy a ¢ast Berounky do pfistavu

Praha — Radotin)."**

3.5 Namofrni pfeprava

ginnosti, ktery souvisi s pfemistovanym nakladem.® ,Dopravu po mofich a oceanech

provadéji namoini lodé ( plavidla) délici se podle nejrdznéjSich hledisek.

% Tamtéz, s. 235

L Srov. tamtéz

*2 Tamtéz, s. 236

% NOVAK, R., PERNICA, P., SVOBODA, V., ZELENY, L., Nakladni doprava a zasilatelstvi, s.
249

% Srov. tamtéz, s. 254
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Nakladni obchodni lodé se déle déli podle charakteristiky pfepravovaného
substratu na:
- plavidla pro suchy naklad
- plavidla pro tekuty néklad, tj. tankery“*®
, Namorni pfeprava se jako samostatny obor pfepravy déli podle dvou
zasadnich hledisek.
Podle zpUsobu ( nasazeni ¢i provadéni) plavby na:
- pobfezni ( tzv. kabotazni €i coastrovou)
- dalnou ( oceéanskou)
a podle obchodné — provozniho nasazeni plavidel — nékdy také podle tzv. , zpusobu
zaméstnani“ na:
- liniovou ( pravidelnou)

- trampovou ( svobodnou, toulavou, nepravidelnou apod.).**’

3.6 Multimodalni pfeprava

» Mezinarodné pouzivana terminologie definuje tyto pfepravy

multimodalni pfeprava — pfeprava vyuZivajici alespon dva dopravni obory

intermodalni pfeprava — pfeprava jedné pfepravni jednotky pomoci nékolika

dopravnich oborl aniz by doSlo k manipulaci s jejim obsahem

kombinovana pfeprava — intermodalni pfeprava s pfevaZzujici Zelezniéni, Fi¢ni,
namorni Ci leteckou dopravou, kdy pocatecni a kone¢na silniéni doprava je
podle moznosti co nejkratéi.“28

»Zakladnimi vyhodami intermodélnich a kombinovanych pfeprav jsou:
- zvySeni bezpec€nosti a ochrany pfepravovaného zboZi,
- zvySeni racionalizace, efektivnosti a rychlosti manipulacnich operaci,
- racionalizace oball jednotlivych pfepravovanych zésilek,
- mezinérodni unifikace pouZivané techniky,

- snizeni pfepravnich néaklad(.**°

*® Tamtéz

" Tamtéz, s. 255

* NOVAK, R., PERNICA, P., SVOBODA, V., ZELENY, L., Nakladni doprava a zasilatelstvi, s.
261-262

» Tamtéz, s. 262
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.Celosvétové vSeobecné nejrozSifenéjSi multimodalni prepravou je preprava
kontejnerova.
Z&kladnim prvkem téchto pFeprav jsou pFepravni jednotky — kontejnery —

mezinarodné standardizovanych parametrd.“*

3.7 Preprava produktovody ( potrubni pfeprava)

.Mezindrodni  potrubni pfeprava tekutych a plynnych paliv patfi
k nejmodernéjSim, ekologicky nejpfijatelnéjSim a nejhospodarnéjSim druhim
prepravy.*!

.velmi vysoky stupenn mechanizace a automatizace prepravnich manipulaci
zvy3uje produktivitu prace pfi minimalnim po&tu pracovniku. "

,Nasi i celosvétova praxe vyuZziva tuto pfepravu zejména pro pfepravu ropnych
derivatd a zemniho plynu. Pfepravni podminky mezinarodnich potrubnich pfeprav
jsou zakotveny v konkrétnich mezistatnich dohodach. Tyto dohody zpravidla
pojednavaji o vystavbé, provozu a spravé konkrétniho produktovodu.“*

,CR v soudéasnosti vyuziva potrubni pfepravy ropy ze Sibife (ropovod DruZba),
ktery dale vede do SRN a pfes Slovensko (resp. Madarsko) do Rakouska a ropovodu
z Ingolstadtu v SRN. Ropovod Adria vedeny do byvalé CSSR z pfistavu dfive
jugoslavského namorniho pfistavu Rijeka nebyl prakticky nikdy zprovoznén.

Plynovod Orenburg k nam pfivadi zemni plyn za Sibife.***

% Tamtéz, s. 263

! Tamtéz, s. 265 ]

¥ NOVAK, R., PERNICA, P., SVOBODA, V., ZELENY, L., Nakladni doprava a zasilatelstvi, s.
265
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4  Logistika

sLogistika (z franc. logis, ubytovani) znamena puvodné pfechodné ubytovani
a zasobovani vojska.[1] Souvislost se slovem logika je tedy pouze zdanliva.
Dnes se uZiva v nékolika vyznamech:

- logistika jako nauka, ktera se zabyva fyzickymi toky zbozi &i jinych druhd
zasob od dodavatele k odbérateli a informaénimi toky v pisemné nebo i Ustni
podobé.

- logistika jako soubor €innosti, jejichZ Ukolem je zajistit, aby bylo spravné zbozi
ve spravném case, ve spravném mnoZstvi, ve spravné kvalité na spravném
misté a se spravnymi naklady.

Logistika se zabyva toky zboZi, penéz a informaci jak mezi dodavatelem
a odbératelem, tak také uvnitf jednotlivych firem, a to v&etné rdznych systému
skladovani zasob. Ucelem celého oboru je tyto toky optimalizovat tak, aby

predstavovaly pro firmu co nejmensi naklady.“ *

4.1 Prepravni ndklady

sLogistickou €innosti s velmi dulezitym vyznamem je vlastni pfesun materialu
a zboZi z mista vzniku do mista spotfeby, pfipadné az do konecného mista jejich
likvidace. ZajiSténi pfepravy zahrnuje vybér zpusobu pFepravy (napf. letecké,
Zelezni€ni, vodni, nakladni automobilové nebo potrubni), vybér pfepravni trasy,
zajisténi toho, aby vSe odpovidalo pravnim normam daného statu, a kone¢né vybér
dopravce. V porovnani s ostatnimi logistickymi aktivitami doprava ¢asto predstavuje
nejvétsi samostatnou nakladovou polozku.

Je nutné upozornit, Ze pfepravni néklady vznikaji i v rAmci vyrobniho zavodu,
dokonce v rdmci vyrobnich hal.

Hlavnim Cinitelem pfepravnich nakladd jsou aktivity spojené s pfepravou zboZi.
Vydaje, které se podileji na zabezpeceni pfepravy, lze zkoumat z mnoha rudznych
pohledl, a to v zavislosti na tom, kdo analyzu provadi. Naklady Ize ¢lenit podle

zakaznika, vyrabénych vyrobkd, typu kanalu atd. Naklady se vyznamné méni

% Dostupné z < http://cs.wikipedia.org/wiki/Logistika > [online 22.2.2010]
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v zavislosti na objemu dodavky, hmotnosti dodavky, pfepravni vzdalenosti, mistu

pdvodu a mistu uréeni. Dalsim dulezitym faktorem je zvoleny druh pfepravy.“*®

4.2 Charakteristika dopravy v logistice a jeji funkce

» V oblasti dopravy zacala logistika nabyvat na vyznamu na pfelomu 70. a 80.
let minulého stoleti, kdy doSlo k deregulaci dopravniho primyslu. Nastal nardst
konkurence vramci jednotlivych druh( doprav i mezi druhy navzajem. PFepravci
jako takova zajiStuje pfesun vyrobkd v prostoru, z mista vyroby do mista spotfeby,
a zvysuje tak jejich hodnotu. Dale pak ovliviiuje rychlost a spolehlivost, s jakou se
tento pfesun uskutecni.

V¢&asné a kvalitni dodani vyrobkd zvySuje pfidanou hodnotu pro zdkaznika a tim
i Groven zakaznického servisu. Né&klady spojené s prepravou jsou ale jedny
z nejvétSich v logistice a €asto se vyznamnou mérou podileji na cené vyrobku.

ZajiStovani pozadované drovné zékaznického servisu je vyznamnou soucCasti
logistického fizeni. Dopady pfepravy na zakaznicky servis jsou jedny
hraje doba prepravy a pokryti trhu. Pro zékazniky je téZz vyznamna pruZnost
v poskytovani pfepravnich sluzeb a feSeni ztrat ¢i poSkozeni.

VyuZiti logistiky ve vyrobnich a obchodnich organizacich klade na dopravni
firmy, které chtéji logistické sluzby poskytovat, mnohé pozadavky. Jestlize tyto firmy
chtéji byt na trhu uspésné, musi se orientovat na logistické potfeby svych zakaznikd,
jejich vyrobni proces, sménnost, charakter vyrabéné produkce apod.

Doprava umoznuje propojeni jednotlivych ¢asti logistického fetézce. Tento ukol
je pro dopravu podstatné jednodussi, pokud pfepravni prostfedky mohou plnit i urcité
funkce manipulaéni, skladovaci a obalové jednotky." %

, Doprava je jednou z nejvyznamngjSich slozek logistického (dodavatelského)
fetézce od dodavatelll surovin az ke kone¢nému spotfebiteli. Jeji funkci je zabezpedit
pohyb zboZi vramci ob&hovych i vyrobnich procesl. Je i vyznamnou soucasti

spojovaciho ¢lanku mezi vyrobou a zakaznikem, kterou se zabyva fyzicka distribuce

*® SIXTA, J., MACAT, V., Logistika — teorie a praxe, s. 91
3" SIXTA, J., MACAT, V., Logistika — teorie a praxe, s. 159

-20 -



http://pdfxchange.phpshop.cz
http://pdfxchange.phpshop.cz

zboZzi. Doprava je zamérna pohybova ¢innost, ktera spociva v pfemisténi véci nebo

osob prostfednictvim pohybu dopravnich prostfedkd po dopravnich cestach.

Jako realizator fyzického pfemisténi je doprava vyznamnym intenzifika¢nim
faktorem logistickych Fetézcl. Jeji tlohou je optimalné uspokojovat prepravni potfeby
v oblasti pfemistovani lidi i hmotnych statkd. V oblasti hmotnych statki zabezpecuje
pfemisténi ve vSech tfech fazich reprodukéniho procesu. Uspokojuje tedy potfeby
pfemistovani:

- ve sféfe vyroby, v jednotlivych fazich i mezi jednotlivymi fazemi vyroby az
k findlnimu vyrobku,

- ve sféfe ob&hu v ramci poZzadavkd smény zboZi a

- ve sféfe spotfeby umozriuje pohyb vyrobkd.

Obecné Ize doprav charakterizovat témito zvlastnostmi:

nutné pfemisténi (neni mozno skladovat) — vysledny efekt dopravy,

vykazuje znacnou ¢asovou i SmE&rovou nerovnomernost,

- je zavisla na kapacité dopravnich cest i dopravnich prostfedkd,

- uskutec€nuje se na rozsahlych uzemich a sitich,

- je silné vzdjemné provazena a probiha ¢asto nepfetrzite,

- je zavisla na rozvoji vyroby a ekonomické situaci dané oblasti a

- vyZaduje vysokeé investi¢ni naklady a dlouhou navratnost vioZenych investic,

- vyuziva mezinarodni spolupraci.

Podil logistickych nakladd, zahrnujicich zasobovani, skladovani, baleni

a dopravu materidlu, na hrubém néarodnim produktu se neustale zvySuje. VySe
logistickych nékladu ne celkovych nékladech na vyrobu zboZi je pfimo Umérna
hospodarskeé vyspélosti jednotlivych zemi.

Vztah logistickych nakladu v procentech je nasleduijici:

Tabulka 3 — Skladba logistickych nakladu ,, >

Cinnosti Podil naklada [%)]
Doprava 29

Baleni 12

Administrativa 11

Prevzeti a odeslani 8

Zpracovani objednavky 6

Skladovani, manipulace, sprava, udrzba 34

% SIXTA, J., MACAT, V., Logistika — teorie a praxe, s. 161 - 162
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5 Marketing v dopravé

» Moderni dopravni podnik musi za zakladni vychodisko své €innosti povazovat
potfeby a prani subjektl ( pfepravcl a cestujicich), kterym jsou uréeny jeho sluzby.
Ktomu podnik vyuzivA marketing. Jde o nastroj umozZnujici podniku zjistit
neuspokojené potfeby a pfeménit je do podoby nabidky svych sluZzeb a jejich
prostfednictvim realizovat zisk.

Cenova politika v dopravé ma pusobit v téchto zékladnich smérech:

- uhradit vlastni naklady pfepravy a zajistit vychozi podminky pro rentabilitu
jednotlivych subjektd na strané nabidky na dopravnim trhu,

- zamezit ni¢ivé konkurenci mezi jednotlivymi dopravci a u€inné pusobit na
raciondlni pfepravni a dopravni vztahy ( napf. formou koncesovanych Zivnosti),

- chranit zakaznika pfed moznym vznikem monopolnich cen a podporovat
takové chovani, které je v zdjmu SirSich politickych zaméra ( v oblasti socialni,
ekologické apod).

Bylo by mozno jmenovat i dalSi Ukoly statu. Ty se vS8ak mohou ménit podle
dlouhodobéjSich zaméru statu, ale i vznikat podle okamzité situace, kterou politika
do hospodérstvi vnasi.

Spletitost vazeb na trhu a vyvoj hospodarstvi plasobi neustalé zmény
v podminkach, za nichZz jsou ceny stanovovany. Uginnost statniho plGsobeni na

regulaci cen je v systémové provazanosti jeho kroka." *°

5.1 Dopravni marketing

.PFi realizaci marketingového pfistupu v dopravnim podniku je dobré si
uvédomit, Ze nabizi sluZzbu, kter4 je neskladovatelnd. Znamena to, Ze kazda
pFilezitost, kdy byl zajem o pfemisténi, které jsme naSimi prostfedky neuskutecnili, je
prakticky jednou provzdy ztracena. To koresponduje s orientaci podniku na
maximalizaci trzeb jako z&kladniho cile.

Nabizeji se rGzné marketingové koncepce dopravnich podnikd. Mély by

vychazet z toho, Ze pfepravce &i cestujici dobfe zna nabizené sluzby na prepravnim

% EISLER, J., Ekonomika dopravnich sluzeb a podnikani v dopravé, s.123
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trhu a je si védom vazby mezi cenou sluzeb a jejich technickymi parametry (kvalitou
prepravy).

Prvni moZznosti je nabidnout stejné kvalitni sluzbu za niZSi cenu. Druhou
moznosti je nabidnout vice nez konkurence za stejnou cenu. Teprve tehdy, kdyZ se
podafi rozpoznat takovy segment trhu, ktery ukazuje noveé potieby a prani zakaznika,
Ize vyuzit moznosti uspokojit tuto potfebu za cenu vySsi (tfeti moznost). Pfikladem
muZe byt nabidka jednodennich zéjezdu do sousedni ciziny, které jsou podnikany za
ucelem nékupl. Konkurovat Ize niZ8i cenou, vyssi kvalitou pfi stejné cené. Soucasné
vS8ak muze vzniknout poZadavek jednodennich zéjezdiu na ojedinélé sportovni Ci
kulturni akce. Vzhledem ke smyslu tohoto pfemisténi Ize volit nabidku novych sluzeb
(obstarani vstupenky), kterou Ize zahrnout do ceny z4jezdu.

Zvolena marketingova koncepce vytvari rAmec pro tvorbu vhodné marketingové
strategie. Casto jich Ize uplatnit i vice, podle toho, jakou povahu méa dany segment
pfepravniho trhu, resp. Nabizen& ¢&i poptavana sluzba. PfedevSim se bude opirat
0 strategii integracniho rdstu, ktera znamena pevnéjSi spojeni s pfepravci jako
odbérateli pfemisténi (dopfedna integrace). Zajisté lze doplnit tuto strategii
o horizontalni integraci, spocivajici ve spolupraci s jinymi dopravci a ve vytvoreni
dopravniho systému (napf. kontejnerového), ktery rozSifuje moznosti uspokojovani
prepravnich potieb.

Tyto strategie Ize doplnit o orientaci na intenzivni rist, napf. jde o zintenzivnéni
reklamni kampané, ale i o hledani rezerv a mozZnosti ve vlastni €innosti podniku
a v aktivnim pfistupu k cené (sezonni slevy, rabaty apod.). Pokud to vyzkum
pfepravniho trhu ukéZe, potom samozfejmé nic nebrani zafadit nové sluzby

do nabidky podniku (diverzifikace rastu).* *

0 EISLER, J., Ekonomika dopravnich sluZeb a podnikani v dopravé, s.124.
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5.2 Marketingovy mix

Marketingovy mix je skryt pod znackou 4P. 4P jsou zkratky slov product, price,
place, promotion.

Obr. 1 — Marketingovy mix

Marketinogovj'
MIX

Distribuce - intenzita, log‘istika,
Propagace -

sortiment, zisoby, doprava
reklama, primy b} P

prodej, public propagace distribuce

relations,

podpora prodejs Cilovy trh

Produkt - Cena - slevy, Pfir:’iiky, doba

rozmanitost, Produkt cena splatnosti, uvérove Podmj.nky

design,
vlastnosti,
jm.éno, znaéky,
baleni, velikost,

sluib}', zéruk}'
Obr. 5

Produktem dopravniho podniku je pfemisténi, které nelze vyrdbét na sklad,
skladovat. Veskeré vykyvy trznich pozadavkl je nutno FeSit dostateCnou kapacitou
(rezervou kapacity), tj. dostatkem dopravnich prostfedkd, kapacity dopravnich cest
a odpovidajici strukturu pracovnich sil. Produkt dopravniho podniku lez dale
charakterizovat podle:

- sortimentu — resp. nabidky rtznych druhd sluZzeb. Sortiment sluzeb, které
nabizeji dopravni podniky, byva znaéné omezen. Toto omezeni je dano
predevSim tim, Ze z&sadni inovace musi vychazet predevSim z potfeb
zakaznik(, které jsou ovSem casto nevyzpytatelné. Oblasti omezeni
sortimentu tedy je, Ze Casto vlastné zakaznik nevi, nedokéze fici, co vlastné
potfebuje.

- Image je pojem, ktery si kazdy a tedy i dopravni podnik velmi chrani. Jako
pFiklad I1ze uvést dojem mezi znackou CSAD a nékterou jinou soukromou
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dopravni firmou. Image CSAD stale pfevaZuje nad dopravci s jingm nazvem
firmy.

- Ochrann& znamka hraje svou ulohu témér podobné jako image.

- Design ( provedeni). Vytvarna a ergonomicka Uprava se setkava s ohlasem
u pfepravcu a cestujicich ¢asto.

- Obal neni v zakladni pfemistovaci sluzbé vyznamny.

- Zaruky jsou obvykle zarukou kvality. V dopravnim podnikani nebyvaji zaruky
nijak vyznamné, ale postupné dochazi k jejich SirSimu uplatnéni. Jde o zaruky
v€asnosti a spolehlivosti dodani zasilky obecné, ale pfedevsim v systému ,just
in time“. V mezinarodni kamionové dopravé se uplatiiuje zaruka za v€asnou
pfepravu.

- Sluzby v podnikani v dopravé jsou ve smyslu zaru€nich oprav a dalSiho
servisu sebou samymi. Pokud budeme uvaZzovat o sluzbach ve smyslu
hmotnych statkd, potom jde o servis, opravy, poradenskou c&innost aj.
V dopravé lze vSak vyznamné uplatnit zasilatelské sluzby, coz jsou aktivity
spojené s poskytovanim celnich, skladovacich, pfekladacich a jinych sluzeb. **

.Spravna cena je dalSi ¢asti marketingového mixu dopravniho podniku. Na
kvalité tvorby cen zavisi optimalni provozné ekonomické fizeni podniku. Ceny a jejich
VYVOj jsou vyznamnou sloZkou pfi projektovani hospodéarského vyvoje, pfi operativnim
rozhodovani i pfi hodnoceni hospodéafskych vysledkd podniku. Planovani v oblasti cen
ma za ukol podporovat zamySlené zmény ve struktufe nabidky, vyuZivat jejich pohybu
pfi dosahovani rovnovahy na trhu a sledovat tendence ve vyvoji nejen v lokalnim
méfitku, ale i v oblasti svétovych cen.

Dopravce musi cenu za pfepravu volit s ohledem na svoje néklady, vynosy
a zisk. To vSe ovSem souvisi s kvalitou.

Kvalita dopravnich sluzeb je pro zdkaznika dopravniho podniku ddna mnoha
parametry, které jsme obecné nazvali kvalitou pfemisténi.

V dopravé existuje zakladni konkurenéni nevyhoda pfi tvorbé cen vtom, Ze
nékteré podniky maji v sou¢asné dobé ( a to nejen v Ceské republice) v nakladech
zahrnuty néaklady na dopravni cestu (napf. Ceské drahy) a jiné nikoli nebo nelping
(napf. silniéni doprava). To nevytvafi rovné podminky na trhu, které by vytvofily

spravedlivé podminky pro dopravce ve vech druzich doprav.“?

*! Srov. tamtéz, s. 125-126
*2 EISLER, J., Ekonomika dopravnich sluzeb a podnikani v dopravé, s. 126-127.
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,Misto (place) je vlastné podilem dopravy na ob&hu zboZi a dopravé osob

v narodnim hospodarstvi a spole¢nosti vibec. Doprava je z pohledu mista vlastné
soucasti celkvé marketingové koncepce jakéhokoli zdkaznika.
Misto ur€eni je dulezité pro kazdého vyrobce, protoZe je vazano na misto spotfeby.
V tomto smyslu je tedy tfeba chépat tfeti ,P* (place), které spocliva na rozhodnuti
zakaznika a v dopravnim podnikéni je vlastné zdvojeno. Jednak se jedn& o potfebu
jinych vyrobcl pfemistit svdj produkt na misto spotfeby bez ohledu na dopravce,
jednak se jedna o vybér dopravce vzhledem k jeho schopnosti takovému poZadavku
vyhovét.

Podnik vyrabgjici hmotné statky nebo ,pfemistitelné” sluzby (opravy stroju
apod.), je vadzan na dopravu. Tu muze uskutecnit bud pomoci viastni (zavodoveé, resp.
nevefejné) dopravy nebo si najme tuto sluzbu u nékterého dopravce, tj. dopravniho
podniku poskytujiciho pfepravni sluzby za Uplatu. Zalezi na kvalité Fizeni, organizaci
a kvalité dopravnich sluZeb, které z hlediska ,mista"“ zakazni zvoli.“*®

, Podpora a podnécovani prodeje (promotion) znamenda v podstaté komunikaci
se zakaznikem a stimulaci prodeje. Déje se tak pfedevSim pomoci propagace. Mezi
hlavni slozky propagace (komunikaéniho mixu) patfi:

- reklama,

- podpora prodeje,
- osobni prodej,

- Public Relations.

Jde o formy komunikace podnikatele, ktery pouzivd k informovani,
presvédCovani ¢i ovlivhovani zakaznikd. Cilem je usnadnit na trhu sménu statku,
a to skrze presvédceni zékaznika o potfebé a pfijeti naSeho vyrobku &i sluzby.

V dopravnim podnikani se uplatriuji vSechny slozky, vzacnou vyjimkou je vSak
osobni prodej. Pokud se tyka reklamy, potom je zaméfena spiSe na SirSi okruh
zakaznikd, podpora prodeje se tyka cilovych skupin (slevy pro tydenni, mési¢ni
dojizdéni do Skoly &i do prace).

Publicita slouzi nepfimo, znamena napf. dékovné &i odmitané dopisy, které jsou
nezavisle na nasi vili otiStény &i zvefejnény v komunika¢nich médiich. Publicita
pFispiva k vytvafeni image (dojmu, pocitu), spole¢nosti. Velky dojem pfes vSechny své
nedostatky ma napf. Zelezniéni doprava, resp. Ceské drahy nebo podniky silni¢ni
dopravy oznagené CSAD. Uvédomime-li si 4P marketingového mixu v doprave,

potom lez pfistoupit k marketingovému prazkumu trhu.***

*® EISLER, J., Ekonomika dopravnich sluZeb a podnikani v dopravé, s. 127.
“ Tamtéz, s. 127 - 128
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5.3 Marketingovy vyzkum

,PFi marketingovém vyzkumu pfepravniho trhu je tfeba brat v Gvahu, Ze tento trh
je odrazem spotfebniho trhu a je prostorové neohrani¢en. Nastrojem marketingového
vyzkumu byva marketingovy prizkum. Nékdy vSak oba terminy splyvaji.

Pfepravni poZadavky v nakladni dopravé vznikaji v misté vyroby nebo v miste,
z néhoz vede distribuce na spotfebni trh. Poloha spotfebniho trhu predstavuje smér
odbytu prfepravni produkce, proto vyslednd poloha pFepravniho trhu je déna
pFepravnim proudem zboZi. Sledovani polohy pfepravniho trhu lez provadét
z hlediska:

- minulého vyvoje (prizkumem od stolu)
- soucasného vyvoje (prazkumem od stolu i v poli),
- pristiho vyvoje (pfevazné prazkumem v poli s respektovanim poznatkd

prazkumu od stolu pfi sledovani dosavadniho vyvoje).“*®

** EISLER. J., Ekonomika dopravnich sluZeb a podnikani v dopravé, s. 128.
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6  Souhrnny pfehled o silniéni nakladni dopraveé

V nasledujici tabulce nalezneme souhrnny pfehled, ktery nam ukazuje napfiklad

pFepravu zboZi podle druhu dopravy &i podle zplsobu provozovani.

Tabulka 4 — Souhrnny pfehled o silniéni nakladni dopravé za rok 2009 “°

1.Q 2.Q 3.Q 4.Q Od poé¢étku roku
Preprava zboZi celkem (tis.tun) 60 582 97 415| 112379 99 738 370115
podle druhu dopravy
vnitrostatni 51515 85 748 100 349 87 441 325052
mezinrodni celkem 9067 11 668 12 030 12 297 45 062
v tom: vyvoz 4010 4779 4 869 4925 18 582
dovoz 2984 3891 3802 4196 14 873
tietizemni s tranzitem pres CR 458 536 418 467 1880
tfetizemni bez tranzitu pres CR 1615 2 462 2941 2709 9727
podle zpisobu provozovani
na cizi ucet 39 786 65 166 75973 71328 252 253
na vlastni Gcet 20 796 32250 36 406 28410 117 861
Prepravni vykony (mil.tkm) 9161 11911 11792 12 091 44 955
podle druhu dopravy
vnitrostatni 2458 3615 3707 3722 13502
mezinrodni celkem 6703 8 296 8 085 8 368 31452
v tom: vyvoz 259 3121 2935 3077 11726
dovoz 2254 2 600 2404 2619 9877
tietizemni s tranzitem pres CR 514 632 514 642 2302
tfetizemni bez tranzitu pres CR 1342 1943 2232 2030 7547
podle zpisobu provozovani
na cizi et 8417 10 853 10 600 11 245 41115
na vlastni Gcet 744 1058 1192 845 3839
Primérnd pfepravni vzdalenost (km) 151,2 122,3 104,9 121,2 1215
podle druhu dopravy
vnitrostatni 477 422 36,9 42,6 415
mezinarodni celkem 739,3 711,0 672,1 680,5 698,0
v tom: vyvoz 646,8 653,1 602,8 624,8 631,0
dovoz 755,2 668,3 632,2 624,2 664,1
tFetizemni s tranzitem pres ¢RrR 11211 1178,8 1229,6 13741 12246
tFetizemni bez tranzitu pfes ¢RrR 831,1 789,0 759,0 749,3 775,9
podle zpisobu provozovani
na cizi icet 211,6 166,5 139,5 157,7 163,0
na vlastni (icet 35,8 32,8 32,7 29,8 32,6
Predbézné Gdaje k 11.3.2010 Zdroj: MD

*® Dostupné z < http://www.sydos.cz/cs/ctvletpr.htm > [online dne 27.4.2010]
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Prakticka ¢éast:

1

Charakteristika a historie firmy Stavebniny

u komina

Firma Stavebniny u komina vznikla v roce 2001. Dostala ndzev podle komina,

ktery se nachazi pfimo varedlu sidla spole¢nosti v Olomouci na ulici Dolni

Novosadska.

Byla zapsana do obchodniho rejstfiku vedeného krajskym soudem v Ostravé

dne 17. prosince 2003 v oddilu C, sloZce 26771 jako spole€nost s ru¢enim omezenym.

Jejim prvotnim zadmérem bylo podilet se na spokojenosti zdkaznikd v oblasti

stavebnictvi. V pozdéjSi dobé vSak svoje sluzby rozsifila a nyni ma nasledujici

predméty podnikani:

provadéni staveb, jejich zmény a odstrafovani,

silniéni motorova doprava - nakladni vnitrostatni provozovana vozidly
0 nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny véetng,

nékladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti nad
3,5 tuny,

nékladni mezinarodni provozovana vozidly o nejvétSi povolené hmotnosti
do 3,5 tuny vcetné,

nékladni mezinarodni provozovana vozidly o nejvétSi povolené hmotnosti nad
3,5 tuny.

Jako jednatel firmy vystupuje pan Jindfich Nedéla. Firma méa zakladni kapital

ve vySi 200 000KE.

Obr. 2 — Logo firmy ¥’

ta tavebniny

u komina

47 Zdroj: interni materialy firmy.
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1.1 Organizaéni struktura

Firma je rozdélena na zhruba tfi stejné velké divize, kterymi jsou stavebniny,
stavebni firma a stavebni doprava. Toto rozdéleni a uspofadani nabizi celou fadu
vyhod a synergetickych efektd.

Pod z4stitou tohoto rozdéleni se schovava jesté dalSi, velmi dulezité rozdéleni
firmy na jednotliva stfediska. Dé&leni firmy na stfediska zvySuje kvalitu kontroly financi
a mnoha dalSich aspektl. Kazdé stfedisko ve své podstaté hospodafi samo a pfi
analyze jednotlivych stfedisek mizeme lépe rozpoznat, které odvétvi nam vynasi vice
a které je na tom naopak hdfe. Organiza¢ni strukturu nalezneme nize.

Hlavni centrala firmy se nachazi v Olomouci. DalSi pobocky jsou v Prostéjové,
Lutiné a v Hnévotiné.

Hlavnim a spolecnym stfediskem je servisni stfedisko, které spada pod vedeni
ekonomického feditele, ale i obou majiteld firmy. Toto stfedisko zajiStuje chod celé
firmy od ekonomiky podniku, personalni &innosti az po nakup a zajisténi
kancelafskych potfeb. Pod servisni stfedisko dale mizeme zaradit dalSich 5 stfedisek,
kterd jsou vSechna na stejné arovni.

Obchodni oddéleni zajiStuje logistiku podniku, skladovani zasob a hlavné
obchodni zalezitosti divize stavebniny. Toto stfedisko spada pod vedeni obchodniho
feditele.

Stfedisko doprava a mechanizace se zabyva dopravou a strojnimi pracemi.
Vedeni stfediska ma& na starosti spolumajitel firmy. Nalezneme ho v divizi stavebni
doprava. Toto stfedisko nezajiStuje pouze rozvozy pro firmu samotnou, ale ve vétsi
mife spiSe dopravu pro externi zakazniky.

DalSim stfediskem je vedeni staveb, které se stard o dopravu betont a
zajiStovani subdodavek. Spolu se servisnim stfediskem ho vede ekonomicky Feditel.
Stfediska svv a svs jsou pod vedenim spolumajitele a majitele firmy. Znamenaji

stavebni vyrobu vodorovnou a stavebni vyrobu svislou.
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Obr. 3 — Organizaéni struktura firmy *°

majitel spolumajitel

od vedenim

isni stiedisk
|senrs Stre °| ckonomického feditele

|obch0d.n.[ oddélen.[| ﬂdnprava a mnchn.n.lzacel vedeni staveb
Pucl vedenim obchodnihe Pm:] vedenim spolumajitc]c P'Dd vedenim ekonemického
teditele feditele

Pnd wvedenim gpnl'umajitele Pud vedenim ma]ltele

1.2 Nabizené sluzby

Firma mé& z hlediska nabizenych sluzeb C¢&tyfi hlavni divize, kterymi jsou
stavebniny, stavebni ¢innost, nakladni doprava a pujéovna néafadi.

Do divizi miZzeme zahrnout sluzby v podobé& odborného poradenstvi, dopravy
materialu, kompletniho sortimentu pro vystavbu rodinnych domu, pujéovnu néfadi na
stavby, skladani materialu technikou i vypoCet materialu, kde bude upfesnéna
orientac¢ni spotfeba materiélu dle potfeby zédkaznika.

Mezi sortiment divize stavebniny muZeme zahrnout sypké materialy, betony, licové
cihly, hydroizolace, Zelezo, kominy, stfeSni krytiny, obklady a dlazby, okna a dvere atd.

Do stavebnich €innosti miZzeme zahrnout stavby rodinnych domua na kli¢, hrubé
stavby, demolice, zéklady, rekonstrukce, pfistavby, komunikace, parkovisté, fasady,
ploty atd.

Nakladni doprava oplyvéa Sirokymi moznostmi. Jsou zde nabizeny valniky, podvalniky,
sklopky, kontejnery, autodomichavace, hydraulické ruky, nadméry a mezi stroje

muZeme zafadit nakladace, kolové bagry, traktorbagry, jefaby a vysokozdvizné voziky.

*8 Zdroj: interni materialy firmy
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Pajéovna néradi je specifickou divizi. Podle mého nazoru tohoto oddéleni
nejvice vyuziji lidé, ktefi si napfiklad sami rekonstruuji nebo stavi dim. Pro stavebni
Upravy je potfeba mnoho drahych stroji a néfadi, ktery si zakaznik mize pouze
vypujc€it a nemusi si je pofizovat. Zaméstnanci proSkoli zakaznika k pouZzivani stroje,
odvezou stroj pfimo na stavbu a pfi dlouhodobych pronajmech je poskytovéana sleva.
Samozfejmé také nechybi rada s vyb&rem vhodného stroje.*

1.3 Vyznamné stavby firmy

Mezi vyznamné stavby firmy v olomouckém kraji mizeme zafadit napfiklad
respitni centrum, agropenzion, komunikace v obci Hnévotin, park Malého prince, DHL
Olomouc, fasadu domu v Olomouci &i stavbu autobazaru, viz. obrazek nize.

Firmé se dafi ziskavat lukrativni zakazky v olomouckém kraji, coz jim poméha ve
spolupraci s nejvétSimi firmami v jejim oboru, jakou jsou napfiklad Skanska, Gemo

nebo Cemex.

Obr. 4 — Vyznamné stavby firmy *°

1.4 Politika jakosti a enviromentalni politika

Mezi z&kladni priority organizace patfi dosaZzeni toho, aby se stala
vyhledavanym obchodnim partnerem a dodavatelem produktd ve svém oboru,
u kterého bude vytvofen pocit jistoty, jak pro zékaznika, tak i pro pracovniky

organizace.

*9 Zdroj: interni materialy firmy
%0 zdroj: interni materialy firmy
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Vzhledem Kk Zivotnimu prostfedi je prioritou firmy prevence proti zneciStovani
a minimalizace negativniho pasobeni na jednotlivé slozky Zivotniho prostfedi. Firma
viasti certifikity CSN EN ISO 9001:2001 a CNS EN ISO 14001:2005, z jeho?
poZadavky se ztotoZhuje, tj. s principy u¢inného zavadéni a neustalého zlepSovani
efektivnosti integrovaného systému managementu a zdokonalovani fizeni v3ech
procesu ovliviujicich jakost v celé organizaci.

Mezi hlavni cile organizace patfi maximalni uspokojovani zakaznikd produkty,
které svou vysokou urovni spini nebo pfed¢i jejich poZadavky. Firma cti motto, Ze
dobfe odveden& prace je nejlepSi reklamou a motivaci pro zdkaznika, na jehoz

zakazkach zavisi budoucnost.”*

1.5 Vyznamni partnefi

Vyznamni partnefi jsou pro firmu velice duleZiti, protoZe predstavuji vyznamnou
cast ziskl a zakézek, které firma provadi. Mezi vyznamné obchodni partnery mdzeme
zafadit firmy typu Skanska, Gemo, CEZ logistika, Pedop, Joli, Swietelsky, Lestina,
Presbeton ¢i Wienerberger. Tyto firmy jsou pfevazné ze stejného oboru jako samotna
firma. Nemdzeme vSak opomenout i dalSi mensi zékazniky, ktefi firmé pfinaSeji také

zisky a bez kterych by firma existovat nemohla. >

* 7droj: interni materialy firmy
%2 7droj: interni materialy firmy
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2 Nakladni automobilova doprava

Stfedisko nékladni dopravy je z pfevazné vétSiny zcela samostatné fungujici.
Ve sveé podstaté nejvétsi ¢ast rozvozu a zakazek ma stiedisko samostatné bez ohledu
na zakazky celé firmy. Samozfejmé, Ze rozvazi napfiklad material &i stroje na
stavebni zakazky firmy, ale tato ¢innost neni pro fungovani tohoto stfediska prioritou.
Pokud se jedn&a o firemni rozvozy, nejvétSi podil najdeme pfi rozvozech piskd na
poboc€ky v Olomouci, Prostéjové, Lutiné nebo Hnévotiné. Nakladni doprava je
v podstaté takova mala firma uvnitf vétsi. Jeji nejvétsi podil je sloZzen z rozvoz( pro
externi firmy a zékazniky. Vzhledem k rozsahlému vozovému parku, nema stfedisko
nékladni dopravy problém dostat pozadavkim externich zakaznikd. Je velmi
vyhledavana ve svém oboru pro svoji pruznost, spolehlivost, rychlost
a bezproblémovost. Pokud zékaznik potfebuje odvést néco ze dne na den,
organizacni struktura a vytizeni vozidel jsou pfizplsobeny ktomu, aby mu bylo
vyhovéno v kazdé situaci. U mnoha jinych firem v tomto oboru mdze nastat z tohoto

hlediska problém.

2.1 Organizaéni struktura

Hlavnim vedoucim stfediska je spolumajitel firmy, pod kterym pracuje vedouci
stfediska velka doprava. Dispeer mechanizace a malé dopravy si fidi auta
i zpracovava vykazy jizdy sam. Velka doprava ma svého samostatného dispecera,
ktery fidi auta nad 3,5 tuny. Kazdy druhy vikend pfebira dispec€ink sdm spolumajitel.
Vedouci velké dopravy ma k dispozici 2 asistentky, které napoméhaji s papirovymi
pracemi, tj. zpracovavani vykazu jizdy, fakturace protokold velké dopravy, malé
dopravy i mechanizace atd. Jako posledni ¢lanek muzeme oznadit mechanika, ktery
se starAd o udrzbu vozidel a o jejich platné doklady (napf. kontroluje technické
prohlidky, zafizuje servis). Pfehlednou organizaéni strukturu ndm zobrazuje obrazek

éislo 5.
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Obr. 5 — Organiza¢ni schéma stfediska *°
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2.2 Vozovy park

Firma ma rozsahly vozovy park s fadou specialnich vozidel sestavenych na
miru. V souc¢asné dobé v3ak vlastni pouze tfi (Man, Avia a Tatra)z celkového poctu 22
aut. Ostatni jsou prozatim ve vlastnictvi leasingovych spole¢nosti. V nakladni dopravé
nalezneme valniky, podvalniky, sklopky, kontejnery, autodomichavace i hydraulické
ruky. Napfiklad hydraulické ruky jsou tfi. Do 7 metrt, do 15 metrd a do 22 metrq.
Nalezneme je na vozidle Volvo nebo Man, pficemz jen vozidlo Man mé& hydraulickou
ruku pfipevnénou nastalo. Vozidla na miru jsou sestavena tak, Ze se muze ménit
jejich pouzitelnost podle toho, ktera funkce vozidla je nejvice poZzadovana. Z jednoho
vozidla maze byt vozidlo s hydraulickou rukou na pfevoz palet, pfi vyméné navésu

mlZe pFevaZet stavebni stroje (ndvés Noteboom) &i pisky (vana).**

%3 7droj: interni materialy firmy
% Zdroj: interni materialy firmy
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2.3 Financovani vozového parku

Jak jiz bylo vySe uvedeno, firma vsoucCasné dobé& vlastni pouze tfi
z dvaadvaceti vozidel. Ostatni vozidla jsou ve vlastnictvi leasingovych spole¢nosti.
Firma vyuzivd sluzeb VFS Financial Service, VB Leasing, CSOB Leasing &i
Caterpillar Financial Service stim, Ze pfes leasingovou spole¢nost Caterpillar
Financial Service jsou financovany pouze stroje. Rozhodnuti firmy financovat vozovy
park pfes leasingové spole¢nosti spocivalo v ekonomické vyhodnosti leasingu. Pokud
by firma auta zakoupila hovoté, pfiSla by o moznost disponovat s kapitalem, ktery by
vloZila jednordzové do nakupu nebo o vyhodu odectu leasingovych splatek

z dariového zakladu.>®

2.4 Nadmeérné naklady

Firma méa v terminu od 13.11. 2009 do 12.2.2010 ve vlastnictvi tfi povoleni na
nadmérné néklady, které vydalo ministerstvo dopravy v Hradci Kralové dne
10.11.2009.

Prvni povoleni se tykd vozidla Man SPZ:3M2 88-61 s nejvétSi povolenou
hmotnosti do 47,35t, vozidla Volvo SPZ:3M5 72-38 do celkové hmotnosti soupravy
maximalné 44,30t, vozidla Volvo SPZ:3M1 53-97 do celkové hmotnosti soupravy
maximalné 45,87t a vozidla Volvo SPZ:3M9 55-58 do celkové hmotnosti soupravy
maximalng 43,815t na pFepravni trase silniéni sité na uzemi Ceské republiky po
silnicich I, Il. a lll. tfidy, rychlostnich komunikacich a dalni¢ni siti na Gzemi Ceské
republiky. Toto povoleni je vydano na maximalni rozméry 25m do délky, 3m do Sifky
a 4,5m vysky.

Druhé povoleni slouzi na pfepravu nadmérnych nékladu pro vozidla Volvo
SPZ:3M1 53-97 a SPZ:3M9 55-58 o maximalnim zatizeni do 48t a rozmérech 22m
délka, 3,5m Sitka a 4,5m délka.

Posledni povoleni je vydano pro stejné automobily jako povoleni druhé s tim

rozdilem, Ze maximalni celkova povolena hmotnost soupravy je az do 60t a rozmeéry

%% zdroj: interni materialy firmy
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zUstavaji nezménéné. Pfepravni trasa na toto povoleni je pro opakované pFepravy
na vybranych cestach.>®

Vice informaci viz. Pfiloha ¢. 4

% Zdroj: interni materialy firmy
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3  Marketing

Marketing znamend v podstaté byznys. VeSkeré strategické planovani, které
podnik provani je zahrnuto do marketingu. Dobry marketing je jednou
marketing, je velice pravdépodobné, Ze se bude dobfe rozvijet a bude prosperovat. Je
jasné, Ze na trhu bude vzdy vice sluzeb nabizenych. Zkaznik ma tudiz moZznost si
vybrat, od které firmy si danou sluzbu koupi. Firmy se budou snazit, aby byli témi, od
kterych si zakaznik sluzbu koupi a bude se k nim rad vracet. JednoduSe musi byt
schopny konkurence.

Hlavnim uc€elem marketingu v podstaté neni samotny prodej, ale schopnost
informovat lidi o tom, co firma prodava a jaké sluzby poskytuje a pro¢ by si danou
sluzbu ¢i produkt mél koupit zrovna u naSi firmy. Jeho GCelem je ukazat, Ze nas
vyrobek nebo sluzba je na trhu nejlepsi. Ukolem kazdé firmy je pfitahnout klienta na
svoji stranu a marketing nam fekne, jak to nejlépe a nejefektivnéji udélat. DalSi
prioritou marketingu je zaméfit se na otazku, jakou cilovou skupinu mame jako firma
oslovit. Napfiklad v nakladni dopravé nemé velky vyznam oslovovat skupinu lidi
bydlicich v panelovych domech na velkych sidliStich, ale naopak skupinu lidi, ktefi
stavi na vesnici nebo pfiméstskych ¢astech. PoloZme si otazku, co potfebuji lidé na
panelovém sidlisti odvést ,téZzkou technikou“. Naopak lidé, stavéjici vilastni dam,
potfebuji na zacatku stavby sluzby nakladni dopravy téméf nepretrzité. Pozdéji se
rozhodnou postavit si na zahradé bazén, vybudovat altdnek &i okrasnou zahradku a
na vSechna tahle rozhodnuti vétSinou potfebuji sluzby dopravnich firem, které jim

pomohou s pfevozem potfebného materialu na misto uréeni.>’

3.1 Marketingové aktivity firmy

» Marketingovymi aktivitami podnik zajistuje, aby poZzadovany (spravny) produkt

byl ve spravném c&ase, za spravnou cenu a se spravnou distribuci a propagaci

nabizen na spravném trhu (spravnym skupinam zakaznika).“®

> 7droj: interni materialy firmy
°® HABRABA. J., Marketing. Produktovy mix — tvorba inovaci produkt, s. 10.
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na¢asovani a navazanost. Nemuzeme napfiklad zakazniky lakat na reklamu na

internetovych strankach a odkazovat je na né, kdyZ je jeSté nemame v provozu. Nez
zatneme uskutecnovat néjakou marketingovou aktivitu, musime mit hotové vse, co na
ni navazuje. VSechny marketingové aktivity firmy by mély sméfovat ke spokojenosti
zakaznika a mélo by z nich byt patrné, Ze na zakaznikovi nAm opravdu zaleZi. Mnoho
firem déla velkou chybu v tom, Ze se nezamérfuje na spravné aktivity.

Firma Stavebniny u komina, pfevazné jeji stfedisko nakladni dopravy, bere své
mnoha raznych prostfedkd. Na webovych strdnkdch naleznou zékaznici vSechny
potfebné informace k nakladni dopravé od vozového parku, fotografii aut, ceniku az
Stfedisko nakladni dopravy se zaméfuje na reklamu na vozidlech. Tato vozidla jsou
neustéale v pohybu a firma spoléh& na to, Ze mnoho potencionélnich zékazniku si této
reklamy vSimne. Tento zpusob reklamy je podle mého nazoru jeden
z nejefektivngjSich, které firma v sou¢asné dobé ma.>

DalSim tahem firmy je tipovani mist, na kterych budou v blizké budoucnosti
probihat rdzné stavebni Upravy ¢&i vystavby. Pokud firma dostane informace
k podobnému mistu, snazi se protlacit reklamni billboardy a letdky pravé na ono misto.
Mezi dalSi marketingové aktivity miZeme zafadit UCasti stfediska nakladni dopravy na
veletrzich a téZ na Truckfest 2008. Mezi nejvyznamnéjSi veletrhy, kterych se firma
uCastnila, muZeme zminit napfiklad Stavotech na vystavisti Flora Olomouc.
V minulém roce firma puasobila na veletrhu spole¢né s firmou Schiedel, a. s. Stavebni
¢ast firmy jsme mohli najit ve vnitfnim pavilonu. Na tomto stavebnim veletrhu
probihala soutéz, jejiz hlavni cenu, v podobé odbéru pisku v hodnoté 6 000KE, vloZily
pravé Stavebniny u komina. Stfedisko nakladni dopravy vystavovalo 2 automobily
a jeden bagr pfimo pfed vchodem do pavilonu. Pro potencionalni zakazniky firmy byl
pfipraven cenik dopravy a kvalifikovany personal zodpovédél vSechny jejich otazky.
Aby lidé jen neprochazeli kolem vystavovanych aut, byl pro né pfipraveny program
v podobé ukazky préace hydraulické ruky s dosahem do 22 metrd. Nejvice vSak
zakazniky Stavotechu nadchlo, Ze si mohli vyzkouSet praci s bagrem pod dohledem
pracovnika firmy. Ostatni firmy vystavujici pfed pavilonem nemély takovy ohlas,

protoZe nezvolily dobrou upoutavku, aby si jich lidé vsimli. ®

%9 7droj: interni materialy firmy
% Zdroj: interni materialy firmy
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3.2 Marketingovy mix

Marketingovy mix je sloZzen ztzv. 4P. Jednd se o produkt, cenu, misto

a propagaci. V této kapitole se budeme zabyvat jejich rozborem.

3.2.1 Produkt

Produktem nakladni automobilové dopravy jsou sluzby v podobé& odvozu zboZi,

jeho skladani a prace strojem. Tento produkt je v dneSni dobé zadan a ma velkou
budoucnost. Lidé stavéli, stavi a vzdy stavét budou. Budou vzdy potfebovat bydlet
a bez téchto sluzeb se neobejdou. Proto ma tento produkt velké zastoupeni
v budoucnu.
Firma nemd problém s prodejem svych sluzeb, protoze m& mnoho konkurenénich
vyhod, mezi které muzZeme zafadit jeji velkou pruznost, flexibilitu & spolehlivost.
Sluzby firmy jsou kvalitni a jsou velmi vyhledavany napf. zékazniky, ktefi potfebuji
tuto sluZzbu co nejrychleji. Dostatek dopravnich prostfedkd umoZzZnuje firmé tyto
poZadavky plnit.

Konkurence v tomto oboru je obrovska, ale firma si za dobu své plsobnosti
stihla vybudovat dobré jméno, kontakty a partnerské vztahy s mnoha jinymi firmami.
Podle mého nazoru jednou s nejlepSich schopnosti jak ,vyfadit® konkurenci je
spolupracovat s ni. Pokud by se firma rozhodla bojovat ,sama za sebe“ neméla by
pFilis velké pfilezitosti se na trhu rozvijet a vabec se udrzZet.

V obdobi pravé probihajici krize je velice téZké udrzet se na trhu. Mnoho
silngjSich firem tuto krizi ,nepfezilo“. MdZzeme spekulovat nad tim, jaké chyby firmy
udélaly a co délaly jinak firmy, které se prozatim udrzely. | nakladni doprava ma
v dobé krize problémy, protoze lidé nemaji dostatek financi. Na pocatku krize byla
rizika minimalni, protoze lidé stale stavéli. Cerpali finanéni prostfedky, které ziskali
napf. v podobé hypoték ¢i jinych pujéek. Po od€erpéni téchto prostfedkd, vSak byla
sluzba vyrazné omezena. DalSim problémem je zastaveni nebo omezeni financovani
statnich zékazech, ze kterych mnoho firem ziskavalo financni prostfedky. Tyto
problémy pretrvavaji az do dnesni doby a je jen otazkou €asu, kdy se vSe vrati do
,starych koleji“.

Rozhodnuti o poskytovani sluzby nebylo pouze konkurenénim tahem firmy, ale
bylo to také rozhodnuti spolumajitele, ktery si spinil svdj sen v podobé provozovani

vlastniho vozového parku. Ten jako hlavni vedouci stfediska bere svoji praci spiSe
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jako koni¢ek nez jako povinnost a ma velky prehled o déni vtéto oblasti. Tuto
skute€nost muzeme brat jako dalSi konkurenéni vyhodu. Lidé i firmy budou radéji
jednat s osobou, ktera své firmé i poskytované sluzbé rozumi a obchod ji déla radost.

Firma klade velky duraz také na design svych automobild. VSechny automobily jsou
v soucasné dobé v bilé barvé s polepy logem firmy a kontakty na vedouci dopravy
a dispecera. Aby auta vynikala, musi byt udrzovana a v poradku. Spolumajitel si velmi
potrpi na €istotu svych automobild. V urcitych situacich je velmi téZké udrzet nakladni
automobil Cisty, ale Fidi€i jsou motivovani odménami. Jejich odména ma pohyblivou
slozku, kterou tvofi i Eistota a Gdrzba vozidla.

Zéaruky v oboru dopravy jsou téZko specifikovatelné. Pfedevsim jde o zaruku
v€asného a spolehlivého dodani zbozi. Dispecer firmy si pro tento pfipad nechava
c¢asovou rezervu, kterou sdéli predem zakaznikovi. Na nakladni dopravé je
nevyhodné, Ze nic nelze naCasovat presné. Nikdy nevite, kdy bude urcity usek silnice
neprdjezdny napfiklad z divodu dopravni nehody nebo jak dlouhou dobu bude

presné fidici trvat skladani.

3.2.2 Cena

Firma Stavebniny u komina pouziva ke kalkulaci své ceny metodu perspektivni
ekonomické analyzy, ktera spocliva pfedevSim vtom, Ze firma zna ceny své
konkurence a umi si spocitat své naklady. Odhadnout vSak pfesné naklady napfiklad
na jeden kilometr je velice t&zké, az nemozné. Naklady se skladaji z mnoha slozek
mezi které mizeme uveést napfiklad splatku leasingu, mzdy zaméstnancl stfediska,
spotfebu paliva a jeho cenu &i opotfebeni vozidla. Nikdy nemdZeme presné urcit
predem, jaka bude pfesna spotifeba vozidla na jeden kilometr, jak& bude pfesnd mzda
fidice atd.

UrCovani cen pro zakazniky je ve firmé velice individualni. Cenikové ceny patfi
mezi ty vySSi, coZz ma svij prosty duvod. Tyto ceny plati pro zékazniky, ktefi chtéji
uskutecnit pouze jednu pfepravu a nejsou pro firmu tak daleziti. Jelikoz je ale nakladni
doprava ve stavebninach ¢asové velmi pruznda, zakaznik si rad pfiplati za jeji sluzby.
Jako druhy divod mdzeme uvést fakt, Ze kazdy zakaznik chce jit s cenikovou cenou
dold. Pfi vySSich cenéach si dispeCer muze dovolit i velké skoky, které ve finalni ¢asti
zakaznika velice potéSi. Ur€ovani téchto cen je vSak velice individuélni a témeérf nikdy
nemizeme cenu urcit sami pfedem, ale az po jednani se zdkaznikem. Pfi urCovani

ceny zaleZi na mnoha aspektech, které dispecer hodnoti. Je pro ného dulezité kdo
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vlastné o slevu Zada. Velky rozdil nalezneme napfiklad v tom, jestli se jedna o malou
firmu, kterd v tomto oboru napfiklad za¢ina a nemé dilezité kontakty nebo se jedna
o firmu vétSiho formétu, kterd je pro fungovani stavebnin vyznamné a mé nad firmou
urcitou konkurenéni vyhodu. Tyto firmy, kterou je napfiklad Skanska, Gemo a mnoho
dalSich si pfedevsim ceny diktuji samy. Pokud jim dispecer nenabidne pozadovanou
cenu, jednoduSe odejdou jinam a firma ztrati duleZitou zakazku. Tyto situace se
vétSinou dé&ji i v konkurznich nabidkach. Velka firma dostane zakazku, kterou déle
pfedava firmam mensim. Ve vétSiné pfipadu to funguje zplsobem, Ze firma obeSle
zdjemce o0 tuto zakdzka a vyzada si od ni vypracovani cenové nabidky. Poté
roli.

Zékaznik si maze vybrat, zda bude chtit jizdu zaplatit na misté Fidici, pficemz
fidi¢ mu vystavi doklad o platbé nebo zda bude chtit hradit jizdu po vystaveni faktury.
Pro firmu je samoziejmé lepSi, kdyZz zakaznik hradi dopravu ihned, protoze firma
nemusi ¢ekat, nez zékaznik zaplati. V dnesni dobé jsou splatnosti faktur i tfi mésice,
coz mize byt nékdy problém. Splatnosti faktur se odviji podle stejného vzorce jako
urovani ceny. Velké a vyznamné firmy maji splatnosti podstatné delSi nez firmy malé
¢i zakaznici, kterym se jela pouze jedna jizda. Firma vSak nikdy nemuze pocitat
s dobrou platebni moralkou. VétSina firem zaplati faktury az po upominkach. V mnoha
pfipadech jiz firma své poptavky prodala. Pokud je malo pravdépodobné, Ze své
sluzby dostane zaplacené, je to pro né nejlepSi moznost. U dfive problémovych
zakaznikd zada firma okamzitou platbu.

DalSi ureni ceny mlze zaviset napfiklad na tom, zda se dispeCerovi podafi
auto vytizZit i na zpatecni cestu. Pokud si zakaznik objedné cestu z Olomouc do Prahy
a dispecerovi se nepodafi vytiZit automobil na zpatecni cestu, musi zékaznik zaplatit
cestu jak do Prahy, tak i cestu zpatky do Olomouce. Pokud se toto vSak podafi,
zakaznik si plati pouze cestu do Prahy a zpéate¢ni cesta do Olomouce je Gc¢tovana
zakaznikovi jinému. V nékterych situacich je velmi téZké nalézt vytizeni, ale pokud se
to podafi, oba z&kaznici budou spokojeni a pro firmu to bude také vyhodnéjsi. Vyhoda
spociva vtom, Ze pokud jede auto nevytizené, ma& mensSi sazbu na kilometr nez
vytizené, takze pfi vytizeni zisk& vysSi cenu. Pro hledani vhodnych tras pouziva firma
v soucasné dobé sluzby Raaltrans nebo internetového serveru epoptavka, kde muze
nalézt pozadovanou trasu na vytizeni automobilu. Tuto sluzbu vyuZivd mnoho
dopravnich spolecnosti, které zde prodavaji své rozvozy.

Cenu také ovSem rapidné ur€uje konkurence. Firma se podle ni v nékterych

pfipadech Fidi. BohuZzel jeSté neni v postaveni, kdy si mize cenu diktovat. Jedinou
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moznosti jak ovliviovat cenu je nabizet sluzby, které ostatni firmy nemaji. Tohoto
hlediska si je firma védom& a snazi se udélat vSechno proto, aby ziskavala

konkurenéni vyhody.

3.2.3 Misto

Firma pusobi pfevazné regionalné, tudiz prodava svuj produkt v olomouckém
kraji. Rozvozy do vzdalenégjSich oblasti (mimo Moravu) jsou spiSe vyjimecné.
V posledni dobé v8ak mdZeme zaznamenat i rozvozy do zahrani€i. PfedevSim se
jedna o rozvozy na Slovensko, do Polska a Némecka. Dfive to nebylo mozné, ale
v roce 2009 si firma dodélala koncesni listinu pro mezinarodni automobilovou dopravu.

Firma prodavéa svoje sluzby pfedevsSim ze své kancelare. Zakaznici kontaktuji
dispeCera pres telefon. Timto zpusobem jsou vétSinou dohodnuté vSechny
podrobnosti o pfepravé. Pokud se jedné o vétSi i nakladnéjSi prepravu, dispecer si
vyzada objednavku, kterd je mu zaslana na email. Tuto objednavka ve vétSiné
pfipadd potvrdi a odeSle ji zpét. V objednavce byvaji uvedeny napfiklad tyto

skuteénosti:

objednavatel,

zfizovatel,
- datum uskute¢néni rozvozu,
- misto nakladky a vykladky,
- cena za pfepravu,
- kontakty atd.

DalSim zplsobem jak si domluvit pfepravu je kontaktovat oddéleni nakladni
dopravy pfes email doprava@stavebninyukomina.cz. Pokud zaSlete svuj email na tuto
adresu, bude automaticky rozeslan celému vedeni stfediska a asistentkam. Na email
zakaznik dostane odpovéd ve vétSiné pfipadd do 24 hodin. Pokud se bude zakaznik
dotazovat na prepravu, dostane odpovéd od dispecerl, pokud se dotaz bude tykat

~papirovych véci“ na email mu odpovi bud’ vedouci dopravy nebo néktera z asistentek.

3.2.4 Propagace

Jak jiz bylo uvedeno vySe, firma si velmi zaklada na reklamé. Dullezita je
reklama na webovych strdnkach, kde jsou k dispozici vSechny dulezité informace pro

zakaznika. DalSim tahem je umistovani reklamy do lokalit, ve kterych se planuje
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vystavba novych ¢i rekonstrukce stavajicich objektd. Pro stfedisko nakladni dopravy

v s

je vSak nejvyznamnéjSi reklama na vozidlech. Tato reklama je sice na pocatku
billboard( zpUsobuje i pozdéjSi naklady napfiklad na jeho pfemistovani. Nemizeme
vSak opomenout ani reklamu na veletrzich a riznych vystavach, kterych se stfedisko
ucastni.

Osobni prodej neni ve stfedisku nakladni dopravy pfili§ uskutecriovan.
V podstaté je velmi t&zké prodavat sluzbu ve formé osobniho prodeje. Tato sluzba je
velice specificka a musi byt zaméfena jen na cilovou skupinu obyvatel. Pokud tuto
skupinu vytipujeme, oslovime je vétSinou jinym zpldsobem neZ osobné. Napfiklad
formou emailu &i letakd v dané oblasti.

Firma se snazi zvySit svoji publicitu mnoha rlznymi zpusoby, které ma
coz je i vétSinou skute¢nosti. Firma vSak cti motto, Ze dobfe odvedena prace a
spokojeny zakaznik je ta nejlepSi reklama. S timto mottem se pIné ztotoZruji. Publicitu

Ize nejlépe zvysit reklamou (reklama v radiu, billboardy na stavbach apod.).

3.3 Zaveéreéna doporuéeni

Jako hlavni problém jsem shledala problém Spatné komunikace mezi
dispecery nékladni dopravy a vedouci stfediska nakladni doprava. V této situaci se
jedna o systémovou chybu. V mnoha pfipadech dispeCer zapomene sdélit zménu
ceny, splatnosti €i jinou skute¢nost, ktera neni pravidlem a je pro danou pFepravu
specificka. Pokud tato situace nastane, muze se napfiklad stat, Ze zfirmy odejde
faktura se Spatnou cenou ¢i splatnosti. Samoziejmé zakaznik odeSle Spatnou fakturu
zpét a Z4da o jeji opravu. Tim nastava prace navic, coz vSak neni podle mého nazoru
hlavni problém. Hlavni problém spocivad vtom, Ze neustalym posunem splatnosti
faktur a jejich opravovanim firmé unikd moznost dostat jizdu co nejdfive zaplacenou.
Problém v komunikaci nastava i tehdy, pokud dispeCer naceni napfiklad dopravu
pisku. Stfedisko logistika si nauctuje celkovou cenu pisku a do dodatkovych nakladd
si pfifadi cenu za dopravu. Stfedisko doprava nauctuje logistice cenu za dopravu,
ktera se musi shodovat s dodatkovymi naklady, které si nauc¢tovala logistika. Pokud

dispeCer sdéli kazdému stfedisku jinou cenu, nastava zde dalSi problém v podobé
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oprav, které mohou trvat i nékolik hodin. Pokud by se komunikace zlepSila, mnoho
véci by bylo jednodusSich, pfehlednéjSich a hlavné rychlejSich.

Nejjednodussim FeSenim problému by podle mého nazoru byla povinnost
dispecera, nebo zodpovédné osoby, kterd cenu ur€uje, bezprostiedné informovat
ostatni zaméstnance, kterych se situace tyka, pomoci emailu &i telefonu o zménéch,

které provedl.
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Cilem mé prace byl rozbor problematiky marketingu ve firmé Stavebniny
u komina a zjisténi, co by mohla firma do budoucna zménit a v jakych oblastech
marketingu popfipadé chybuje. Diléim cilem byla zavére¢nd doporuceni. Po
zpracovani marketingového mixu jsem dospéla k zavéru, Ze firma v podstaté funguje
bez vétSich ¢i vyznamnych problému. Jeden jsem vSak pfi svém badéani nalezla.

Jak uz jsem uvedla v zavére¢nych doporucenich, jedné se o problém Spatné
komunikace mezi dispeCery a vedouci nékladni dopravy. Tento problém ma
jednoduché feSeni a to zavedeni nové povinnosti dispe€ert bezprostfedné informovat
ostatni zaméstnance, pfedevsim vedouci nékladni dopravy, pomoci emailu ¢i telefonu
0 zménach, které proved|.

Prace ma celkem tfi ¢asti. Jsou jimi Uvod, hlavni text a zavér, pficemz hlavni
text je d&len na Gast teoretickou a Gast praktickou. Cast teoretickd pojednava
o celkovém pojeti dopravy, o déleni nakladni dopravy na silni¢ni, Zelezniéni, leteckou,
fiéni, ndmofni a multimodalni, o déleni dopravnich prostfedku, o logistice v pfepravé
a hlavné o marketingu v dopravé a marketingovém mixu. V ¢asti praktické nalezneme
pfedstaveni firmy Stavebniny u komina spole¢né s organizaéni strukturou,
nabizenymi sluzbami & vyznamnymi partnery. DalSi kapitola v praktické ¢asti nam
pfedstavni samotné stfedisko nakladni dopravy ve firmé. Jako posledni nalezneme
rozbor problematiky marketingu ve stfedisku nakladni dopravy a posouzeni funk&nosti

jednotlivych sloZzek marketingového mixu spole¢né se zavére¢nymi doporucenimi.
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ANOTACE

Pfijmeni a jména autora: Tereza Kadl€ikova
Instituce: Moravské vysoké Skola Olomouc
Nazev prace v éeském jazyce: Nakladni automobilova doprava firmy

Stavebniny u komina

Nazev préace v anglickém jazyce: A Truck Freight Company Stavebniny

u komina
Vedouci prace: Ing. Mgr. Renéta Pavlickova
Poéet stran: 61
Poéet pfiloh: 3
Rok obhajoby: 2010

Kliéovéa slova v €éeském jazyce: nakladni automobilova doprava,
marketingovy mix, dopravni prostfedky,
logistika, dopravni marketing,
marketingové aktivity

Kliéové slova v anglickém jazyce: Truck transport, Marketing mix, Transport
Facilities, Logistics, Transportation marketing,
Marketing activities

Bakalafska prace pojednava o nakladni automobilové dopravé firmy Stavebniny u
komina. Prace je délena na tfi ¢asti, kterymi jsou Uvod, hlavni ¢ast a zaveér, pficemz
hlavni ¢ast je délena na Cast praktickou a ¢ast teoretickou. Cilem prace byl rozbor
problematiky marketingu ve firmé a posouzeni funkénosti jednotlivych slozek. Déle
navrh feSeni nalezenych problémd. Tuto oblast jsem zkoumala i proto, abych
v budoucnu pomohla vedoucim pracovnikld pfi zlepSeni chodu firmy a napomohla
k lepSi konkurenceschopnosti.

Dissertation work is treating the automobile transport company “Stavebniny u komina”.
The work is split into three parts, which are: introduction, main part and conclusion,
where the main part comprises theory and practise. The work is targeting problems in
marketing the company and assessment of functionality of individual elements. It
offers proposed solutions for problems encountered. The reasons | have been
studying this section are such that | will be able to help company management
leadership with work improvement and competitiveness.
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Pril 3. — Cegik autodopravy ) B
CENIK AUTODOPRAVY - NAKLADNI VOZIDLA,

STROJE
1) VALNIKY
cena za km hodinova sazba
uzite¢na hmot./lozné plocha bez DPH s DPH bez DPH s DPH
do0,5t 1,2x1,2m 7,00 K& 8,40 K& |150,00 K& 180,00 K&
dolt 1,2x3 m 12,00 K¢é 14,40 K¢ 250,00 K¢ 300,00 K¢
do2t 2Xx3'm 14,00 K¢ 16,80 K¢ 300,00 K¢ 360,00 K¢
do35t 2x3 m 16,00 K¢ 19,20 K¢ 400,00 K¢ 480,00 K¢
do6,5t 2,3x4m 24,00 K¢ 28,80 K¢ |500,00 K¢ 600,00 K¢
do12t 2,45x5,1' m 28,00 K¢ 33,60 Ké |650,00 K¢ 780,00 K¢
dol7t 2,45x5,1' m 30,00 K¢ 36,00 Ké |750,00 K¢ 900,00 K¢
do 28t 2,45x11,5-13,6 m | 34,00 K¢ 40,80 K¢ 800,00 Ké 960,00 K¢

Pozn: - G¢tovano bude dle uZite¢né hmotnosti a lozné plochy vozidla nebo soupravy

- jizda do 20 km celkem se Gétuje v hodinové sazbé, nad 20 km se U¢tuje v km sazbé

sazbé

- skladdani, ¢ekani a prostoje vozidla se U¢tuji v hodinové

- hodinové sazba se Uétuje za kazdych zapoéatych 15 min

2) HYDRAULICKA RUKA

hodinova sazba

K¢ za paletu

bez DPH s DPH S pomoci: bez DPH/s DPH _bez pomoci:
bez DPH/s DPH
do 15 m/5t|900,00 K& 1080,00 K& | 100,00 K¢/ 120,00 K¢ 110,00 K¢&/ 132,00 K¢

Sazba za km: 12t — 30 K¢ bez orH /36,00 K¢& s ppH
28t — 34 K¢ vez bPH/ 40,8 K& sppH

do 22m/12
t

1200,00K¢

1440,00K¢

100,00-120,00K¢&/120,00-144,00K¢ 125,00/150,00
K¢

Sazba za km: 12t — 34 K¢ bez bpH/40,80 K¢ s ppH
24t — 38 K¢ bez DPH/A5,6 K& s bPH

Pozn: - hodinové sazba se U¢tuje za kazdych zapoé¢atych 15 min
- cena za paletu sklddani je z jednoho mista, piejezdy na
vice mist budou G¢tovany v hod. Sazbé
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3) PODVALNIKY

cena za km hodinova sazbha
uzite¢na hmot./lozné plocha bez DPH s DPH bez DPH
s DPH
dol1l4t 2,5x6,2 m 32,00 K¢ 38,40 K¢ 800,00 K¢ 960,00 K¢
do 28t 25x7.5m 38,00 K¢ 4560 K¢ |1 000,00 K¢ 1 200,00 K¢

Pozn: - hodinové sazba se U¢tuje za kazdych zapoé¢atych 15 min
- jizda do 20 km celkem se Gétuje v hodinové sazbé, nad 20 km se U¢tuje v km sazbé
- sklddani, ¢ekani a prostoje vozidla se G¢tuji v hodinové

sazbé
4) SKLOPKY
cena za km hodinova sazba

uZite¢na hmot./objem m? bez DPH s DPH bez DPH s
DPH

do35t 3m? 16,00 K¢ 19,20 K¢ 400,00 ké 480,00 K¢
do7t 45m? 24,00 K¢ 28,80 K¢ |500,00 K¢ 600,00 K¢
do12t 12 m? 32, 00 K¢ 38,40 K¢ |750,00 K¢ 900,00 K¢
do 18t 15 m® 37,00 K¢ 44,40 K¢ 950,00 Ké 1 140,00 K¢
do30t 35m 40,00 K¢ 48,00 K¢ 11000,00 K¢ 1 200,00 K¢

Pozn: - G¢tovano bude dle uZite¢né hmotnosti a loZzné plochy vozidla nebo soupravy
- hodinové sazba se Gétuje za kaZdych zapoéatych 15 min
- jizda do 20 km celkem se Gétuje v hodinové sazbé, nad 20 km se U¢tuje v km sazbé
- sklddani, ¢ekani a prostoje vozidla se G¢tuji v hodinové
sazhé

5) KONTEJNERY

cena za km pFistaveni a natazeni pronajem za den

bez DPH s DPH bez DPH s DPH bez DPH
s DPH
do35t |16,00 K¢ 19,20 K¢ [100,00 K¢ 120,00 Ké (50,00 Ké 60,00 K¢
do7t 24,00 K¢ 28,80 K¢ |150,00 Ké 180,00 Ké [75,00 Ké 90,00 K¢
do12t |30, 00 K¢ 36,00 K¢ |200,00 Ké 240,00 K¢ (100,00 Ké 120,00 K¢
do18t |37,00 K¢ 44,40 K¢ |250,00 Ké 300,00 K¢ |125,00 Ké 150,00 K¢

Pozn: - G¢tovano bude dle uZite¢né hmotnosti a loZzné plochy vozidla nebo soupravy
- hodinové sazba se Uétuje za kaZdych zapoéatych 15 min
- jizda do 20 km celkem se Gétuje v hodinové sazbé, nad 20 km se U¢tuje v km sazbé
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6) STROJE

hodinova sazba

bez DPH s DPH
Traktorbagr CAT 432 D 700,00 K¢ 840,00| hodinové sazba je véetné
- pfijezdu a odjezdu na
Traktorbagr CAT 432 E 700,00 K¢ 840,00 ctavbu
Traktorbagr VOLVO BL 71|700,00 K¢& 840,00
Bagr kolovy VOLVO EW|1200,00K¢ 1 440,00|cena za piepravu stroje
—— — - dle
Bobek CAT 242 B 500,00 K¢ 600,00 platné ceny
Bobek CAT 242 B -|250,00 K¢ 300,00 pfepdrlavupcmo
: - vozidla
Bobek CAT 242 B -|250,00 K¢ 300,00
Naklada¢ KRAMER 280|500,00 K¢ 600,00
Nakladaé AHLMANN |550,00 K¢ 660,00

Pozn: - hodinové sazba se U¢tuje za kazdych zapoc¢atych 15 min

Stavby Etavebniny

komina

www.stavebninyukomina.cz

Dispecer si vyhrazuje pravo zménit cenu piepravy.
V cené neni zahrnuta sazba za mytne, kterd bude G¢tovana dle vypisu mytnych

transakci.

Dalsi informace na nasi internetové adrese www.stavebninyukomina.cz

Kontakty:

Gabriela Smejkalova
vedouci dopravy
tel: 777 779 040

Zdenék Lostak
dispecer
tel: 777 771 845

Jan Pikuljak
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stavebni stroje
tel: 722 656774

bez DPH s DPH
GREJDR 1 480,00 K¢& 1776,00 K&
VALEC 950,00 K¢& 1 140,00 K&
DOZER 1 800,00 K¢& 2 160,00 K&

Provadime i piepravu nadnérnych naklada do 40 tun, 3,5 m
Vysky,

20m delky a 3,5 m Sitky i1

Na Sirsi naklad Ize vyridit zvI&st povoleni !

Ceny lze prizpusobit po dohode ze

Cenik je platny od 1.1.2010do vydani nového ceniku
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PFil 4. Povoleni na nadmérné néklady 62

MINISTERSTVO DOPRAVY

odbor pozemnich komunikaci

. 53407
Splavm poplatek : 6 000,- K¢
V Hradei Krélové dne : 10 11.2609
zuje . BeneSova
+420495800238
fax:  +420495800239
E-mail: Jaroslava.Benesova@rsd.cz

ROZHODNUTI

Ministerstvo dopravy jako piisluény Gfad statni spravy podie ust. § 40 odst. 2, pism. d) zékona & 13/1997 Sb.
o pozemnich komunikacich ve znéni pozdéjsich predpist

povoluje
podle § 25 odst. 6, pism. a) a b} zékona ¢. 13/1997 Sb. o pozemnich komunikacich ve znéni pozdéjdich pfedpisi.

sadateli: STAVEBNINY U KOMINA, s.r.o. 5
Olomouc, Nové Sady, Dolni Novosadska ¢.p. 516/84, PSC 779 00

ZvIastni uzivani pozemnich komunikaci pro prepravu zvlast tézkych nebo rozmérmych predm&tl a uZivani vozidel, jejichz
rozméry nebo hmotnost presahuji miru stanovenou vyhl.&.341/2002 Sb., o schvalovani technické zpdsobilosti a o
technickych podminkéach provozu vozide! na pozemnich komunikacich, ve znéni pozdéjsich predpisd.

Udaje o pfedmétu piepravy :

Naklad {druh, hmotnost ) -..... Stfesni konstrukce, staveb. stroje, material.......... max. 35,47/37, 525‘) t

Podvozek (typ, SPZ, hmotnost ) : ... Nooteboom........ B3MA 8897 ..

Tahat (typ, SPZ, hmotnost ) :. VOLVO.....3M1 5397 / 3M9 5558 ....... ,

Souprava - celkova délka . véetné postrku ...
max, &ffka :
max. vyska ... .
celkova hmotnost : max Lt véetné postrku ...
zatizeni jedn.naprav : . 2 X 9 OO /2 X 9,50 9,00/9,50/9,50) [4'%9, OO
roZVOr Naprav : ..... 1,995 / 2 305/1,37 3.20/1,37 ) /6,80 /3x1, 36..
poéet naprav/kol : 4 ( 3)+tdo... ks min.polomér otageni :

Termin plepravy : 13.1 1. 2009 - 122, 201 0,
Prepravni trasa : OPAKOVANE PREPRAVY

« Olomouc - R 35 Mohelnice - 1/35 Moravska Trebova - Hrebe¢ do 30.11 gplnd uzavirka objezd po provéfeni po znatené
objizdce 11/36826 - 1/35 Litomy3! - Vysoké Myto - Hradec Krélové - I1.sil. okrun - 1/35 Hofice - Ulibice - 1116 Sobotka - Hor.
Bousov (Uping uzavirka objezd po provéfeni po znacené objizdce ) - 11/268 Mnichovo Hradisté - R 10 Ohrazenice -
R 35 Hodkovice n.M.- Liberec

D 11 Praha - Prazsky okruh - Novopacka - R 10 Miada Boleslav mimo - Ohrazenice - R 35 Liberec
. Olomouc R 35 Lipnik n. B.- D 1 Bé&lotin - 1748 Novy Ji&in - Pfibor - Frydek Mistek - Dobra - Cesky Tésin
« Olomouc - /46 Sternberk - Hor. Lodénice - 1/45 Bruntai - Krnov
« Olomouc - R 35 Lipnik n.B. - D 1 Bélotin - 1/48 Novy Ji¢in - Pitbor - 1/68 Mo$nov - Ostrava
« Olomouc - R 35 Mohelnice - /44 Zab¥eh - Bludov - /11 Sumperk - 1/44 Rapotin - Cervenohorské sedlo -
Jesenik
« Olomouc - ... Hradec Kralové - /11 Nové Mésto - 1/36 exit 68 Chyst - najezd na D 11 - D 11 Praha - Prazsky
okruh - Stérbohoiska spojka - Jizni spojka - Barrandovsky most - K Barrandovu - Prazsky okruh - najezd na D
5-D 5 exit 128 Bor - 11/200 Bor
o ... D 5 exit 88 Pizefi zapad - 1/26 Plzefi - ( prijezd Plzni nutno pfedem odsouhlasit se Spravou vergjného
statku, Ing. Hiavnicka ~ &. tel.. 378 637 280 )
« Olomouc - R 46 Prost&jov - Vyskov - ndjezd na D 1 - D 1 exit 194 Brno centrum - R 52 (¢dstedné uzavirka ) -
ModFice - Rajhrad - Pohofelice obchvat - /52 Mikulov
e ...D 1 exit 196 Brno jih - D 2 - exit 48 Bfeclav - /55 Bfeclav ( D 2 - exit 3 Chrlice - il/182 Modfice - R 52... )

* Trasy plati i pro cestu zpét.

Vzhledem k znatné délce platnosti rozhodnuti, trasy nutng pred ifzdoy provefit z hlediska moanych uzavirek pop?. jinych piekdZek,
které _mohou v prabéhu platnosti nastat.
Prijerd po dainici nutno predem provélit s ohledem na uzavirky - v piipadé, Ze prejezd neni moZny pouit soubéZnou komunikaci
Souprava bude vybavena pFislugnym vystraZnym a obrysovym osvétlenim, které bude pfi jizd€ v Cinnosti.

Neprepravovat za mihy a snizené viditelnosti viivem povétrnostnich podminek a 8patné sjizdnosti vozovek.

Pif jizdé se soupravou presahujici 3itku 3,2 m , popt. celkovou hrnotnost 50,0 t povinné doprovodné vozidio ! Doprovodné vozidio i
souprava budou vybaveny pFisiugnym vystraznym a obrysovym osvétienim, které bude po dobu jizdy v &innosti. Poséddka soupravy. je
povinna umoznit bezpetné pledjizdéni ostatnich vozidel.

P jizdé se soupravou o celkové hmotnosti nad 50,0 t mostni objekty projizdét jako jediné vozidlo stfedem mostovky t.j. za
vylougené ostatni dopravy v obou smérech - mimo dalnici a rychiostni komunikaci plynulou rychlosti do 20 km/hod.

Podminky pfejezdu hl. m. Prahy: Prijezd povolen v dobé od 20,00 hod.- 05,00 hod.- Zadatel provéri trasu a to ne diive neZ 24
hod. pred zahdjenim pfepravy.

Trasy je nutno pfedem proveéfit zejména s ohledem na smérové a Sitkové poméry Jakékoliv poskozeni nebo zasah do vegetace podél
komunikace je dopravce povinen neprodleng oznamit spravci, pfip.majiteli a na své naklady sjednat napravu.

Podminky prejezdu po dalnici a rychlostni komunikaci: viz.bod 18 daldich podminek pfepravy.

.

) Pi prepravé je Fidit soupravy povinen mit doklady od hmotnosti nakladu u sebe a na vyzadani kontrolniho organu je predioZit.

2 zdroj: interni materialy firmy
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