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Anotace

Cilem diplomové prace je navrzeni korporatni strokis vyuzitim offshore a onshore
center v Evropské unii pro optimalizaci dam prijmu pravnickych osob. Prace je
roz&klena nacéast teoretickou, analytickou a praktickou s vlasinhavrhy feSeni.
V teoretické c¢asti je popsana problematika mezinarodnihdiodého planovani i
zdaréni se zar'enim na offshore a onshore figan centra. V analytick€asti jsou
nejprve jednotliva offshore a onshore fitahcentra v Evropské unii identifikovana a
vybrana podrob¥)i analyzovana fedevSim z pohledu zdé&m prijmu pravnickych
osob. V praktick&ésti je navrzena samotna modelova korporatni strakd vyuzitim
vybranych offshore a onshore center v Evropskeé aino v fiznych variantaclteSeni

pro optimalizaci dafiz prijmu pravnickych osob.

Kli ¢ova slova
Mezinarodni zdafni, mezinarodni dsva optimalizace, mezinarodni wé

planovani, offshore a onshore figahcentra

Anotation

This thesis is focused on corporate structure dssigith the use of offshore and

onshore centers in the European Urimmthe optimization of tax on corporate income

The work is divided into theoretical and analytisalctions as well as a section with
proposals. The theoretical section describes thbl@gms of international tax planning

and international taxation, focusing on offshorel @mshore financial centers. In the
analytical section there are various offshore amdhore financial centers in the

European Union identified and outlined with seldc®alyses in more detail, especially
of the corporate taxation. The practical part dessra model of the corporate structure
with the use of selected offshore and onshore ceimethe European Union and the

various options for resolving tax optimization.

Keywords
International taxation, international tax optimipat international tax planning,

offshore and onshore financial centers
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UvoD

S rostoucim tlakem spdaieosti na snizovani naklage zvySuje i zajem o oblastiaeeé
optimalizace a planovéni, a to i v mezinarodnigtitku. Pojem daova optimalizace
ovSem neznamena vyhybani séaa povinnosti, ale rozumi se tim aktivity &ojici
ke snizeni celkové davé povinnosti poplatnika darea vyuziti veSkerych legalnich
prostedki, tak jak to umoituje kombinace domaciho i zahrémiho daového rezimu.
(KlimeSova, 2014)

Danovou optimalizaci a planovani maji v olddipredevsim velké nadnérodni korporace,
které nevahaji na tuto oblast vynalozit ama finargni prostedky. V dnesSni dab
ovSem tento trend jiz neni vyhradni zalezito&thto nadnarodnich spdleosti, ale i
ostatnich menSich firem, kdy pr@ tento proces népdstavuje tak velkou fin&ni
zagz. Skuténost zajmu o mezinarodniitla/ou optimalizaci si wdomuje znéna éast
suverénnich staf které se snazi prdstnictvim nejiiznéjSich vyhod nejen v dieové
oblasti rilakat co nejvice investar Vyuzivani €chto vyhod je jednim ze apohi
mezinarodni déové optimalizace a planovani a to konk&étprostednictvim
mezinarodnich podnikovych struktur v podatif-shore a on-shore center, kdy se tato
metoda &Si zn&né oblike a jak vyplyva ze statistik poradenské spotesti Bisnode se

v prvnim pololeti letoSniho roku (2015) gt ¢eskych spolénosti se sidlem v zahrahni
zvySil na 13 421. Hlavnim motivem neni jen neémé zdagni vysglych stafi, ale i
danové neuznatelné naklady vynaloZené spotestmi. DalSim motivem pro off-shore a
on-shore podnikani jsou i anonymita vlastnictvi vgbranych zemich, ochrana
soukromi majetku, vyuziti odliSného pravniho piedi i ekonomicka a politicka
stabilita dané zetn V neposlednitadé stoji za zminku i ziskéni jisté prestize, ktera
usnadni expanzi na mezinarodni trhy. (Akont, 2®iSnode, 2015)

Cilem a pinosem této prace je analyza aktualni situace astibfiaové optimalizace
piijmu pravnickych osob s vyuzitim off-shore a ontghcenter umighych v Evropské
unii. S ohledem na rozsah a strukturu prace buderpost ¥novana optimalizaci d&n

Z piijmu pravnickych osob.
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7 v Z

Teoreticka ¢ast prace bude ¢movana vymezeni zakladnich pdgjmmezinarodniho
zdareéni, optimalizace a planovani. Dale bude pozorn@stéena na mezinarodni
korporatni struktury. V neposledradé se identifikuji jednotliva off-shore a on-shore
centra Evropské unie s naslednym stanovenim vybharritérii nezbytnych pro
daiové planovani a modelovani mezinarodni korporatnikairy. Hlavni napini
praktické c¢asti diplomové prace bude vypracovani navrhu kapdr struktury
s vyuzitim off-shore a on-shore center v Evropskie wyuzité ke snizeni d@veé zatze
darg z piijmu pravnickych osob podnikatelského subjektu. &%r bude model
korporatni struktury podroben zhodnoceni jeho ogdko @Finosu i vyuziti dalSich

moZnosti daové optimalizace v oblasti zd&mi piijmu pravnickych osob.

11



CiL PRACE A METODIKA

Hlavnim cilem diplomové prace je vypracovani navkbrporatni struktury s vyuzitim
off-shore a on-shore center v Evropské unii ke estiizlaové zatZze podnikatelského
subjektu. S ohledem na rozsah prace bude pracéreaapedevsSim na optimalizaci

darg z pijmu pravnickych osob podnikatelského subjektu.

Hlavni cil bude napkn pomoci ditich cili, kterymi jsou identifikace hlavnich off-
shore a on-shore center v Evropské unii, stanokiéovych kritérii pro vykr téchto
center slouzicich nésletglpro daovou optimalizaci a planovani. S ohledem na vybrané
téma a cil diplomové prace budou pouzityjgji tvorbé metody analyzy, komparace a

syntéezy.

Metoda analyzy predstavuje myslenkovy rozbor zkoumaného jeviedpttu nebo
situace na jednotlivé dil ¢asti. Ty jsou pak poz§ dale zkoumany. Podrobjsi
poznani jednotlivych jav zjednoduSi poznat dany jev jako celek. Cilem analy

poznat wity systém, poznat jeho vzadjemné vazby a odhdiib jgakonitosti fungovani.

(Siroky, 2011)

Metodakomparace se pouziva v ifpadech, kdy je nutné zjistit shodné nebo rozdilné
stranky u dvou nebo vicéiznych gedntti, jevi nebo Uka#i. Vybrany ukazatel je
mozné porovnavat ve statistickych souborech z skedivcného, prostorového a
gasového. (Siroky, 2011)

Syntézouse chape metoda mysSlenkového spojeni jednotlidgisti v jeden celek, kdy
jsou sledovany vzajemné podstatné souvislosti mgxinotlivymi slozkami
zkoumaného jevu. Pomoci syntézy lze lépe odhalendini zakonitosti fungovani a

vyvoje daného jevu. (Siroky, 2011)

Metoda analyzy je pouZita v teoretické a analyti¢&sti prace spolu s komparaci, kdy
slouzi ke zkoumani problematiky pravnich Uprav &@yst zda#ni jednotlivych off-
shore a on-shore zemi Evropské unie. Komparacakedgle vyuzita v praktick&asti

pii volbé vhodné modelové korporatni struktury podniku. Megtosyntézy jsou

12
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pievazié aplikovany v praktickécasti @i jiz zminétném modelovani mezinarodni

podnikové struktury

13



1 TEORETICKA VYHODISKA PRACE
V teoretickécasti prace bude pozornostnwvana vymezeni zakladnich pdjm oblasti
mezinarodni d&ové optimalizace, devého planovani a mezinarodniho zéfdnse

zametenim na korporatni struktury a jejich vyuZziti v nmézodnim daovém planovani.

1.1Mezinarodni danova optimalizace
V néasledujici kapitole bude definovan pojem jak sard daova optimalizace, tak i

daiové optimalizace v mezinarodnim kontextu.

1.1.1 Dairiova optimalizace
Obecnych definic pro d@vou optimalizaci je mnoho. Jedna z nich dzja daiovou
optimalizaci za takové jednani, jimz seiokay subjekt snazi legalrminimalizovat své
daiové povinnosti. Metod, jimiz f¥e daovy subjekt optimalizovat svoji davou
povinnost, je taktéZ mnoho. Mezi zakladnagpby saadi (KlimeSova, 2014):

» vyuziti vSech alternativnich snizeni zakladu&amamci platnych zakan

+ odlozeni daé do budoucna,

vyhnuti se danim legalnim vyuZzitim nedostatkdaiovych zkonech,

vyuziti smluv o zamezeni dvojiho zdai,

vyuziti daiovych raji apod.

1.1.2 Daiova optimalizace v mezinarodnim kontextu

Rozmanitost d#ovych rezini riznych stai swta je dlouhodob lakadlem pro déovou
optimalizaci nebt i v mezinarodnim gf¥itku se podnikatelé vramci snahy o
maximalizaci zisku snazi o minimalizaci svych néklaa tedy i dédového zatiZeni.
Tento fakt je v posdomi wtSiny stad, které se snazi na své Uzerfiigkat investory a
tim podpdit svoji prosperitu. Konkréthse tak dje na zaklad vyhod nabizenych
jednotlivymi zendmi pro optimalizaci celkového davého zatizeni osob nebo
holdingovych spolkénosti. (Petrowi, 2002; Sojka, 2013)

1.1.3 Daiova optimalizace z hlediska jeji legalnosti

Efektivni daiovad optimalizace je definovana jako legalni metogadouci
k minimalizaci daové zatze, kdy kazdy dsovy subjekt ma pIlné pravo optimalizovat

14



svou da@ovou povinnost tim, Ze ji snizi na minimum, aniz gifitom porusil zakon.
Mezi zakonnym a nezakonnym postupem vSak neexigtgi@t definovana hranice.
Muze se tedy stat, Zziada vyjimek niZze zavést deového poplatnika postuprod
zakonnych praktik f@gstadu mezistugi k daiovému podvodu. V legislatévnekterych
zemi je poruSeni zakona tresttigi, naproti tomu v jinych zemich legislativa shleda
vyuziti mezer v digovych zakonech jako legalni postup. (KlimeSovd,4H0

V ¢eském pravnim prasdi trestni zakonik, zakan 40/2009 Sb. ve 2ni pozdjSich
piedpisi hovai o daiovych trestnychéinech. Dle § 240 tohoto zakona je jednim
Z &chto ¢inu téz zkraceni dan poplatku a podobné povinné platby. Aby kracemiéda
bylo klasifikovano jako trestngin, musi byt provagho ve ¥tSim rozsahu, za ktery se
v sowtasné dob povazuje hodnota nad 50 tis¢.{Zakon¢. 40/2009 Sb.)

Tax avoidance

Tax avoidanceneboli vyhybani se placeni danim, je dle OECD raef@no jako
uspdadani zalezitosti davého poplatnika za¢élem snizeni jeho davé povinnosti.
Tato aktivita je ozngvéana jako v podstategalni, ovSem chovani takového charakteru
je v rozporu se zaénem zakona a umyslem se blizi spiSe od@mu Uniku. Procetax
avoidanceby mohl byt oznéen jako efektivni déova optimalizace. Jejim praéstikem
je vyuzivani vSech dostupnychdeych ulev i tzv. mezer v davych zakonech a
souvisejicich pedpisech v zdjmu poplatnika, aniz by tim byl zakmruSen.Tax
mitigating znamena takové usfmani snizujici celkové davé zatiZzeni, nikoli Uplné
vyhnuti. Tax mitigating lze povazovat za jednuchtek tax avoidance. (OECD, 2015;
Klein, 1998)

Tax evasion

Rozdil v terminechax avoidanceatax evasionje v posouzeni jejich legalnosticeBné
definovani je tedy obtizné a dle OEG&X evasionznamena pouzivani nezakonnych
praktik, jako je zatajovaniipmi, za &elem snizovani deveé povinnosti. Tax evasion,
na rozdil od vySe popsaného terminu, je tedy zdkopesuzovana jako nelegalni
¢innost, véeském pravnim pragtdni dle zakond. 40/2009 Sb. definovana z&iych
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predpoklad jako daovy unik, za ktery mize byt déovy poplatnik postizen. (Zakan
40/2009 Sh.; OECD, 2015)

Agressive Tax Planning

Pojem agresivni d@avé planovani je taktéz dle OECD posuzovan jak@tika ktera
se pohybuje na hranici legélnosti. Jeji smyslég@ove vyuzivani deéovych systém
nebo nesouladu mezi &wa ¢i vice dawovymi systémy za delem sniZzeni devé
povinnosti. Agresivni déové planovani rive mit celoutradu forem, které budou
popsany v nasledujicich kapitolach. (OECD, 20155@@015)

V néasledujicim diagramu jsou jednotlivé postupy ezmarodni d&ové optimalizaci
rozliSeny dle posouzeni jejich legalnosti. | kdy jgjich klasifikace obtizna, nebo
mnohé metody balancuji na hranici legalnosti, k®lpect rozdlit do nasledujicich
kategorii.

tax avoidance

legalni tax mitigating
Metody daiiové tax planning
optimalizace
tax evasion
nelegalni
agressive tax

planning

Obréazek 1: Metody daiové optimalizace z hlediska jejich legalnosti
(Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim: OECD, 2015)
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1.2 Mezinarodni danové planovani

Uc¢elem mezinarodniho davého planovani je minimalizace ie&é povinnosti, kdy
cely jeho proces zahrnuje dlouhodobou a drobnowi psacivajici v gipraw a
nasledné realizaci veSkerych transakci, které daslpiinaseji co nejnizsi davou
zaez pii respektovani vsech mistnich i mezinarodnialoggch gedpisi. Mnoho zemi
tak nabizi podnikatelskym subjékt moZnost optimalizovat své ittavé naklady, kdy
toto konani je ozr@vano za mezinarodni flavou konkurenci, ktera je chapana jako
nastroj k dosazeni vySSi efektivity podnikani, jaka Urovni jednotlivych
podnikatelskych subjekt tak na Urovni mezinarodnich trhNejobvyklejSim zpsobem
daiovych pobidek je da z gijmu pravnickych osob, neBoharmonizace oblasti
piimého zda#ni v ramci EU je na minimalni drovni. DalSinivibdem nejastji byva
ochrana majetku ve stabilnim pravnim pregdt, nastaveni struktury pro mezinarodni
obchod apod. ithosy da@ové optimalizace se liSi dle oboru, a to v zavisldaiového
nastaveni. Zakladnim principem je dosaZeninoda uUspory progednictvim
mezinarodni struktury, ktera je ttema fiznymi prvky, kterymi nejasgji byvaji tzv.
onshore a offshore spdéleosti, investini fondy, trusty, nadace atd., kdy me&ntto
prvky musi byt nastaveny ekonomické, vlastnick@vpi a daové vztahy, které jsou
klicové ve velikosti koneného efektu de@ové optimalizace. (Akont, 2015; Kubatova,
2009)

Mezi hlavni vyhody mezinarodnihoittavého planovani Ize tedy izalit (Akont, 2015;
KlimeSova, 2014):

* minimalizace daové povinnosti,

» pravni ochrana majetku,

» ochrana soukromi viastnik

* mezinarodni image,

+ diverzifikace rizik atd.

1.2.1 Omezeni mezinarodniho daového planovani
Existence d&ovych prefereénich rezinii v zemich oznsgované jako offshore a onshore
finanéni centra, vyuzivané pro mezinarodninok& planovani a optimalizaci, vede

jednotlivé staty, ale i mezinarodni organizace kakkm, které se snazi o ztizeni nebo
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zamezeni fesunu pijma do €chto finarénich center progdnictvim zakonnych
zpiasohi. Mezi hlavni zjisoby, které pomahaji tuto oblast koordinovat, jsououvy o
vymeén¢ informaci a smlouvy o zamezeni dvojiho z&fdn | kdyz v dnesni dabjsou se
zenemi s preferetinim rezimem uzaeny smlouvy o vyrné informaci, mohou byt
informace ze strany offshore a onshore fimaoch center poskytovany pouze
v omezeném rozsahu. Z tohévddu jsou stale vyuzivany praiély mezinarodniho
daioveho planovani i pro nelegalni praktiky, které inmg nasledek nemalé idavé
aniky. Mezi nejznarg§Si mezinarodni organizace, které bojuji proti erefétnim
rezimim a jejich vyuzivani, séadi Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj
(OECD) a FATF (Financial Action Task Force). (Kligmea 2014; Kubatova 2009)

FATF

FATF ,neboli finagni akeni vybor, je mezinarodni mezivladni organizaci zalwu

v roce 1989. Jejim cilem je prowéud pravnich, regulmich a provoznich opani pro
boj proti ,prani Spinavych peém“ a financovani terorismu. FATF vytiita fadu
standard a hodnoceni jurisdikci v oblasti boje pratinto nelegalnim praktikam a jsou
povaZzovany za mezinarodni standard, kteryitzdklad pro koordinované reakce pro
integritu finaréniho systému. (FATF, 2015; MFCR, 2013)

OECD

OECD je organizace pro hospasiéou spolupraci a rozvoj. Jejim cilem je podporovat
politiky, které zlepSi ekonomiku a socialni blahbbgi na celém s&té. OECD taktéz
bojuje proti preferetnim daiovym rezimim pomoci globalnich standadrdpro
automatickou vyrénu informaci o finaénich tech (GATCA). K tomu se zavazalo
k 1. 10. 2015 celkem 95 zemietre vSeché¢lenskych stat Evropské unie, ale i taktéz
zemt s dlouholetou tradici silného bankovniho tajemdbdlSim nastrojem OECD pro
boj proti preferetnim rezimim jsou smlouvy o zamezeni dvojiho z#ain kdy tak
omezuje moznost rezidémh z ostatnich zemi unikat zdai. Vzorova smlouva OECD

o0 zamezeni dvojiho zdami byla gijata v roce 1963 a uklada pravidla, podle nichz
Clenské staty Evropské unie mezi sebouidtimi ne&lenskymi zemdmi uzaviraji
bilateralni mezinarodni dohody o zamezeni dvojitlarni piijmu nebo majetku. 8i

vzajemnych d&ovych dohod mezi staty rovh pomaha odstranit nebezpalvojiho

18



zdareni prostednictvim stanoveni jasnych pravidel pro zgdnednotlivych pijma.
(OECD, 2015)

OECD v roce 1998 sestavila seznam 38 zemi, ktefiaadala jako danové raje
obecrg charakterizované jako zeéms Zzadnym¢i pouze nominalnim zd&nim a
s nedostatkem transparentnosti a nedostatkem iafdrnTyto zemy byly vyzvany
k ukorteni praktik umo#ujici vyhybani se zd&ni ve své matské zemi a ke spdni
podminek spoluprace. Vroce 2008 se ktomu zavapalstupg vSechny zem
oznaené dle OECD za davé raje s vyjimkou Andorry, LichtenStejnského lattti a
Monackého kniZectvi. (OECD, 2015)

Organizace taktéz bojuje proti praktikam agresignitia@iového planovani, které
vyuziva nedostatky a nesouladu woaych pravidlech d@govych systém a ungle
piesouva zisky do destinaci s nizkym nebo Zadnymeéndiam V ¢ele Usili o zlepSovani
mezinarodni d&ové spoluprace mezi vladarelit tomuto problémuiidila organizace
vroce 2004 skupinu, ktera funguje jako centrumlasta a zkuSenosti na poli
mezinarodniho devého planovani se za&benim na identifikaci trend
v mezinarodnim deovém planovani a pomaha tak viadam rychlejtiangji reagovat
na no¥ vznikajici rizika. V sotasné dob je pro boj proti agresivnimu gdavému
planovani dizen akni plan BEPSHBase erosion and profit shiftifhgktery gimo bojuje
proti nadnarodnim spaleostem, jeZ sniZzuji sy z&klad da® z gijmu vyuzivanim
mezer daové legislativy. Dnes pracovni skupit#a ¢leny ze 46 zemi OECD a G20.
(OECD, 2015)

1.2.2 Oblasti vyuzivané pro mezinarodni d@ove planovani

Moznosti mezinarodniho davého planovani jsou vSeob&amamé a hogavyuzivané,
ovSem vyZaduji podrobnou znalost pravidel pro fejiiti, jinak by konény efekt
daiového planovani mohl byt spiSe negativni. Je proitné @i volbé zpisobu
mezinarodni d&ové optimalizace zvazit vSechna vyplyvajici omezefisluSnych
zékormi a dikladné posoudit v kontextu dané situace. Mezi ne€jpa@rgjSi formy
daiového planovani Ize radit (Klein a Zidek, 2002):

* mezinarodni obchod,
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« ¢innosti holdingovych spotmosti,
* pujcky a sebefinancovani holdingovych sgolesti,
e drzba majetku,

* akumulace fijmu z duSevniho vlastnictvi.

Mezi dalSi zfisoby mezinarodniho davého planovani sé¢adi nakup a prodej
pohledavek, ndkup a prodej spmlesti, ndkup a prodej akcii, faktoring, poégsaci

¢innost, bankovni sluzby, registrace lodi a mnohsi d@®ffshore-firmy, 2015)

Mezinarodni obchod (transferové ceny)

Smyslem této metody mezinarodnihaokgeho planovani je zaloZzeni subjektu (offshore
¢i onshore spolaosti) ve vhod# zvolené jurisdikci, ktery se stavélicim centrem pro
nejrizréjSi obchodni transakce mezialné spojenymi osobami za vyuZiti vy8pch
logistickych sluzeb. Pomoci tzv. transferové ceayoseni prodavan& nakupované
zbozZi nebo sluzba na césid zdroje pro konmého klienta a to takovym #pobem,
aby zisk byl realizovan v t&sti struktury, kde ijem podléha nizkému zdé&m ovSem

s ohledem na ustanoveni domécich zékay tato praktika nebyla posuzovéana jako
nelegalni. (Juiik, 2015; Terrinvest, 2015)

Cinnosti holdingovych spol&nosti

Hlavnim smyslem této metody je vytemi holdingové struktury pomoci offshore nebo
onshore spolmosti se sidlem jeji maské spolénosti v daové vyhodné oblasti,
odkudiidi své dc#iné spolénosti. Vyhodou korporatnich struktur je mozno&naého
planovani daové zatze jednotlivych transakci a centralizovarijmia ve vhodr
zvoleném finatnim centru, kde podléha minimalnimu zé&ain DalSim dvodem
vyuzivani holdingovych struktur jeélné skryti duSevniho vlastnictvi pomoci offshore
jurisdikci. Problematika holdingovych spomesti bude dale rozebrana. (Cotrut, 2015;
Dvoratek a Tyll, 2010; Terrinvest, 2015)

Pij ¢ky a sebefinancovani
DalSi moznosti, kterou nabizi mezinarodniale& planovani, je zaloZeni offshore
spole&nosti za delem ziskani afizeni finagnich prostedki, které jsou nasledn

pujécovany matéské spolénosti a dalSim spoteostem z dané korporatni skupiny.
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Samotnd jistina, kterd je &msré piesouvana vramci skupiny, kde je momertéaln
potieba, nepodléha zdam a diky zap&teni ndkladovych Urakz pijcky Ize dosédhnout
snizeni daového llfemene. Dale Ize u této metody vyuZzit smluv o zamiedeojiho
zdareéni. Ty totiz povazuji uroky zaifpmy ze zdroje statu, odkud jsou vyplaceny a
obvykle podléhaji niz&imu zdami. (Klein a Zidek, 2002; Terrinvest, 2015)

DrZzba majetku

Pokud jsou v migt kde se nemovitost nachazi legislativni omezeristaictvi
nemovitosti pro tuzemské &my, je vhodné vyuzit k nakupu nemovitosti spodest
registrovanou offshore, kdy skdtey viastnik je utajen. Hlavniglankem u této metody
daioveho planovani tedy e byt trust, kdy jeho vyuZziti v offshore jurisdikona za cil
zakryvat skuténé vlastnické vztahy a vyhybat se tim vysokému &gdiamajetku. Je
ovSem nutné brat na¢domi, Ze tyto aktivity se pohybuji za hranici zakamcilem
znemoznit spravci danefektivni kontrolu propojenych spgéleosti. (Dvdaek a Tyl,
2010; Terrinvest, 2015)

Akumulace pFijmu z duSevniho vlastnictvi

Vlastnictvi licergnich smluv na nejiznéjSi primyslova a autorska prava jako jsou
patenty, zné&y ¢i know-how a pijmy z nich plynouci, je podrobovano srazkoveé dani,
kterou Ize snizit aplikaci smluv o zamezeni dvojfdargni. Smyslem této metody je
kumulace pijmt spojené s drzbou a prodejem licenci do mista sialgektu, které je
umise&no v zemi s vhodnou jurisdikci a tedy umag vhodné vyuZziti smluv o zamezeni
dvojiho zdamni i piznivy daiovy rezim. Pokud spod@ost zaloZzena ve vhodné
jurisdikci ziska zmisnad prava ped zvySenim jejich hodnoty, toto zhodnoceni
nepodléha dani zipmu. (Klein a Zidek, 2002; Terrinvest, 2015)

Metody agresivniho daiového planovani

Metody agresivniho planovani, kdy se pratimu snaZzi bojovat jak samotné staty, tak
nejrmiznéjSi  mezinarodni organizace, vychazeji z podstate vy&edenych metod
mezinarodniho deového planovéani, ovSem jsou vyuzZivany takovymsobem, ktery
hranii s legalnosti a dochazi tak k masivnimi@aym unikim, diky kterym niZze dany

21



subjektcelit trestnimu stihani. Mezi metody agresivnihaal&ho planovani Ize mimo
jiné zaadit (Vella, 2015):

» ,Exploitation of Transfer Pricing Rule$ znamend vyuZivani technik o
transferovych cenach, které byly popsany vySe. yilivaji spolénosti tvaici
holding a pravidla, ktera by #a vyuzivat jednotli¥, aplikuji v ramci celé
skupiny a timto jsou pravidla agvodnich cenach zneuzivana. Spotesti pak
mnohdy s cenami zamé manipuluji, aby dosahly efektu minimélniho zéain
zisku. (Vella, 2015)

» ,Debt shiftind’ je zaloZeno na technice sebefinancovani strukbgodeaci na
zaklad presouvani dluhu arplévani zisku s vyuzitim odegatelnosti Urok jako
nakladové polozky. Spaieosti pak neuwrné dluhow financuji s cilem
minimalizace dafi Na to ovS8em pamatuji pravidla nizké kapitalizdadera se
snazi¢elit nadmérnému dluhovému financovani a jeho zneuzivani.l@y@015)

« ,Hybrid mismatch arrangements je definovano jako uspdani vyuzivajici
rozdilu v daiovych systémech dvou nebo vicenoaych jurisdikci s efektem
snizeni uhrnné davé zétze. (Letni jednotka mize byt klasifikovana jako
transparentni v jedné jurisdikci ale négedna v druhé a dava tim tak pétn
k fack arbitrézi. (Vella, 2015)

o ,Tax treaty abuset Ize definovat jako zneuzivani smluv o zamezenijideo
zdareni, kdy oggt Ucelem tohoto jednéni je sniZeni vyslednéada@ povinnosti.
Rada stét prijala fadu gistupi k boji proti jejich zneuzivani, mezi kteréigeli i
program BEPS. (Vella, 2015)

» ,Atrtificial avoidance of pernament establishméntje mozné peloZit jako
umelé vyhybani se vzniku stalé provozovny, ze kterg pigne ve stat zdroje
povinnost odvést da&nze zisku této provozovny. @pje proti €mto taktikam
vyvijena obrana pomoci jiz zn@imého programu BEPS, ktery mezi strategie
vyhybani se vzniku stalé provozovnkadi unglé zamezeni stavu stalé
provozovny pomoci komisionskeho ujednani, na zakkadinnosti spadajici do
zvlastnich vyjimek apod. (Vella, 2015)

o ,Tax rullings* je metoda zaloZena na principu, kdy subjektijeen za Gelem
ziskani pravni jistoty zifsluSeného finamiho &adu prosiednictvim daového

rozhodnuti. Toto rozhodnuti uvadi, jak budou konhkiréransakce v korporatni
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struktue zdagny dle stavajicich pravnichigdpisi, a proto poskytuji pravni
jistotu pro toto jednani. OvSem mohou nastavatasau kdy rozhodnuti
usnaduji metody agresivniho davého planovani. Pro tuto techniku je mozné
vyuZzit ustanovenélanku 25 u smluv zamezeni dvojiho z&ain ktery upravuje
feSeni pipadi dohodou. (Vella, 2015)

» Treaty shopping je vyuzivani smluv o zamezeni dvojiho zélsinza &elem
daiové optimalizace, kdy subjekt neni v dané jurisdikzidentni a vytvé zde
pouze entitu za delem vyuzivani desovych vyhod poskytované danym
daiovym systemem. (OCED, 2015)

» Corporation shoppinfy znamena vyuziti smluv o zamezeni dvojiho zdan
spole&né s tiznymi formami spolénosti, kterym jsou umabvany nejtzrejsi

daiové vyhody s cilem d@mvé optimalizace. (OECD, 2015)

1.2.3 Offshore a onshore fina&ni centra

Obecrt Ize tici, Ze offshore a onshore finari centra prosédnictvim své deove

legislativy umoauji diky specifickym daovym rezimim vyuzZiti pro mezinarodni

daiové planovani. Dle specifik davého rezimu lze tato finani centra dlit na
(D&dina aCejka, 1999; Klimesova, 2014):

staty bez imého zdaé#ni,

staty aplikujici teritorialni princip zd&ni (zdargni podléhaji pouzeigmy ze
zdroji na jejich uzemi),

staty poskytujici osvobozeni od dani po 8pin zakonem stanovenych
podminek,

staty poskytujici redukci miry zd&m po splgni zdkonem stanovenych

podminek.

Onshore jurisdikce

Onshore destinace jsou zastoupeny wlyspi staty se stabilnim pravnim présdim,

kdy v pribéhu let dochazi pouze k malym #nam i v oblasti d&ové legislativy. VySe

sazeb korporatnich dani jsou nastaveny tak, abglylakeité oblasti podnikani nebo

konkrétni typ investic. Proto je vhodnéd&i pvybéru jurisdikci brat v potaz obor

podnikani. Vyhodny deovy rezim je zaji&n i pomoci nastaveni mezinarodnich smluv

0 zamezeni dvojiho zdami. Snahou vlad onshore jurisdikci je definovahapravidla
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se zachovanim podnikatelské volnosti v dosahoviskuz Onshore jurisdikce jsou
charakterizovany svouugléryhodnosti a timto fiispivaji k prestizi osob podnikajicich
na jejich uzemi. Do kategorie onshore jurisdikel Aadit predevsim vysgé staty EU

i OECD, mezi které seéadi gredevsim Nizozemsko, Velka Britanie, Svycarsko apod.
(Akont, 2015)

Offshore jurisdikce

Vyraz ,offshoré je slovo anglického fovodu a znamena ,mimo ptd¥i“. V tomto
smyslu se uzival pro oz&eni menSich ostrdvnachazejicich se ¥rpolreznich vod
vyspilych stafi, kdy postupemcasu za&ala celadfada takovych ostrdv nabizet
investoiim z ekonomicky vysflejSich stai nejrizrejSi daioveé i investtni vyhody za
Ucelem mildkat kapital na své Uzemi. V s@msné dob se slovo offshore uziva jako
piiviastku pro vSechny zefmnabizejici vyhody zejména v oblasti zé&ain V ¢eském
prostedi se jako synonymum pro offshore centrum uzivazawy déovy raj z volného
piekladu anglického souslowax haven Za offshore oblasti se povazujfepevsim
zent nachazejici se mimo EU a prostor OECD. Za podstatryhodu spoknosti
zalozenych ve spolehlivych offshore oblastech jeagovan vysoky stupesoukromi a
stabilni pravni a deové prostedi s minimalnimi poZzadavky na administrativu ikyini
provoznimi naklady, ovSem je tu Zmy stup@& raznorodosti. U skterych offshore
destinaci totiz hrozi vyssi riziko turbulentni&mg jak pravniho tak devého prosedi,
a proto je nutné vyuzivat jen spolehlivou offshpmisdikci, u které tyto ziny nehrozi.
Offshore spolénosti jsou diky svym vlastnostem vyuzivany pkely mezinarodniho
daiového planovani a jsodasto zakladany jako matké spolénosti @i tvorbe
mezinarodnich korporatnich struktur nebo k ovladéovitého i nemovitého majetku.
Dulezitym znakem offshore oblasti je, Zze i kdyZz zdmid@ijmy ze zahrawi, je
obchodni¢innost v dané zemi népustna. Z tohoivodu se zde hradiétdinou pouze
ro¢ni poplatek za existenci spot®sti, ktery se pohybuje v rozmezi 150 az 1000 USD.
(Akont, 2015; Dveacek a Tyl, 2009)

Z vySe popsanych vlastnosti offshore destinaci lohlmvyplyvat, Ze jsou nejlepSim

nastrojem mezinarodnihoitiavého planovani, ovSengtéina tchto zemi ma minimum

uzawenych smluv o zamezeni dvojiho zdans vysglymi ekonomikami a transakce
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mezi nimi jsoucasto pednEtem srazkové dana z déového hlediska jsowasto
nevhodné k aktivni obchodriinnosti a v neposledniac je taktéz jejich existence
spojena s nawéryhodnosti z dvodu minima veéejré¢ dostupnych informaci a timto se
cely efekt déaové optimalizace vytraci. V nasledujici tabulceujstirnuty podstatné a
obecné znaky offshore a onshore jurisdikci a rgzdigzi nimi. (Akont, 2015; Bdina a
Cejka 1999; Dveasek a Tyl, 2009)

Tabulka 1: Znaky offshore a onshore jurisdikci

Znaky Offshore Onshore
Stabilita pravniho a daiiového nizka (zalezi na konkrétni .
o N vysoka
prostiedi jurisdikci)
Ochrana soukromi vysoka nizka
Administrativni naklady nizke vysoké
Zdanéni zdaréni piijmu pausalnim vyhodnevre,2|my
poplatkem zdareni
Vy,u2|te,lnpst e omezena neomezena
planovani
Prestiz a image zahraninich nizka (zalezi na konkrétni .
\ . S vysoka
spolenosti jurisdikci)

(Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim: Akont, 2015)

1.2.4 Subjekty vyuzivané pro mezinarodni d#ové planovani

Z hlediska zfisoli zalozZeni spolaosti v offshore a onhosre jurisdikcich Ize jejich
typy rozlidit na offshore a onshore spwlesti zalozené dle @lina aCejka, 1999;
KlimeSova, 2014):

e Specialniho zakona se nejastji nazyva mezinarodni spaleost nebo
mezinarodni obchodni spélest (International Business Companies, zkrécen
IBCs). IBCs lze zakladat jen wdah offshore destinacich, kde existuje keom
standardni pravni Upravy tuzemskych obchodnichesposti i specialni a to o
fungovani &chto offshore spotmosti (IBCs). Tyto d&owveé zvyhodrEné
nerezidentni spodmosti, které Ize definovat jako zahrémi, jsou v daném stét
registrovany jen pro samotnou registraci, ne &gdaim vyvijeni podnikatelské

aktivity.
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* VSeobecného zakona spolé€nostech Ize vytv@t dle pravnich igdpigi dané
zent (predevsSim onshore jurisdikce), které mimo jiné Hov@ nerezidentnich
spol&nostech. Ty byvaji na zakladplreni podminek od danosvobozeny.

« Dainové osvobozené spotmosti Tax Exempted Companie®ktéZ nejsou
zalozeny dle specialniho zakona. Jejich statushmmeni od dahjim je priznan

na zaklad zadosti adresovanéiglusSnému d@&govému dadu

Mezi specialni struktury vyuZivané k mezinarodnidaiovému planovani Ize zadit
nasledujici a dale offshore paji&ny, offshore banky, spaleosti s garanci a

evropskou spolmost (definovana nize). (KlimeSova, 2014)

Holdingové spolé&nosti

Holdingové spolénosti vyuzivaji vyhod§Sich daovych rezinii pomoci optimalizace
transferu dividend a zdavani kapitalovych zisk Podstatou holdingu je, Ze jedna
spolg&nost oznaovana jako holdingova spdleost, kterd obvykle nema vlastni
obchodni nebo vyrobni aktivity, ale pouze shrodhgé zisk, na zaklad vlastnictvi
vétSinoveho kapitalového podilu ovlada jeden nebeae \jinych podnik i v jinych
zemich. Vyhodou holdingového seskupeni jsou i $imizigse naklady na spolupraci
mezi firmami i ndklady n&zeni. (Akont, 2015; Mach, 2011)

Nadace

Nadace je pravnicka osoba zaloZena na zaklegdistrace, kdy jeji majetek se sklada
z vkladh zakladatel a po dobu jeji existence je atdieh od vlastniho majetku a aktiva
nadace, tedy nemohou byt povazovana zaasiumajetku zakladatele. Nadace je
zaloZena pro i@dem ukeny nekomemi el, ktery obec#é predstavuje ochranu
majetku ped jakymikoli naroky ze stranyetich osob a je uzivan jako nastroj pro
investovani do cennych papir terminovanych vklad apod. (Petrov 1998;

Trustservices, 2015)

Trust
Trust ma jivod ve Velké Britanii, tudiZz je produktem britskéagykového prava,
konkrétré Equity Law kdy jeho pdatky sahaji do 11 stoleti &quistavuje tedy jednu

z nejstarSich forem ochrany majetku. Trustdstavuje vztah, kdy prosgh z majetku,
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ktery je ve vlastnictvi jedné strany oZpsané jako spravce trustu, plyne druhé stran
nazyvané jako beneficient. Podminky upravujicidergtah jsou obsazeny ve smlguv
(trust deegl, kterou stanovuje zakladatel trustu. ZakladatehZzen byt zarovie
beneficientem. Pravni vlastnictvi a disgodi pravo pechazi smlouvou na spravce
trustu, ovSem ten musi s majetkem nakladat v r@odininek stanovenych smlouvou a
v zajmu zakladatele. Trust je vyuzivan pro ochramajetku ped jakymikoli naroky ze
strany tetich osob i k legalni minimalizaci flavé povinnosti. Trusty byvagasow
omezené a to zpravidla v rozmezi 80-100 letd{Pa, Cejka, 1999; OffshoreNews,
2015)

1.3 Holding ve vztahu k mezinarodnimu daového planovani
Koncern je definovan jako seskupeni forndabutonomnich subjekt kdy koncern,
ktery jako celek nedisponuje pravni subjektivitoystupuje jako centralizovany celek
s vlastnostmi jednotné organizace i vedeni a dssbiiky i fes zachovani své pravni
subjektivity jsou jemu pddzeny a podléhaji jeho kontrole a ugttrovani. Koncern
rozliSujeme jako (Mach, 2011):

» koncern fakticky, kdy kapitalova tast je danaatSinou hlasovacich prav a

e koncern smluvni, kdy se ovladana osoba podrdf¥eni osoby ovladané na

z&klad smlouvy.

Koncernové struktury mohou mitekolik mezistugit i nékolik ovladajicich osob.
Ovladané a ovladajici osoby jsou pravnickymi osdbaaoucasto definovany terminy
matdgska a dcBna spolénost. Holding je v &kterych publikacich uvas jako
synonymum pro koncern, kdy rozdilyrgprvavaji pouze v defitini roviné nikoli
praktické. (Mach, 2011)

Termin koncern je ¥eském pravnim prastdi upraven zakonem 90/2012 Sb., o
obchodnich korporacich ve &ri pozajSich gedpidi. Ten v ustanoveni 879 definuje
koncern jako jednu nebo vice osob podrobenych faeénautizeni (vliviidici osoby na
¢innost fizené osoby sledujici zatelem dlouhodobého prosazovani z&jwramci

jednotné politiky koncernu) pomoci jiné osoby nebsobami a tvii dohromady
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koncern. Ze zakona ma povinnost koncern iepievat zpravu o vztazich mezi

ovladajici osobou a ovladanou. (Zakor®0/2012 Sb., o obchodnich korporacich)

Mateiska a dcéina spol&nost

Obecr Ize vztah matiské a dc#né spolé€nosti vyjadit jako nadazenost matské
vici dcefiné a naopak zavislost doge wvi¢i mateské. Matéska spolénost ovlada
podily v dcéinych spolé€nostech afidi investéni i finanéni aktivity uvnit skupiny,
mezi které seéadi i rozalovani zisku a jeho nasledna reinvestice. iid@e spolénost
jako dalSi¢lanek mezinarodniho holdingu vykonava obchodnivélti z nichz plyne
zisk nebo slouzi k invesgtiim projekiim nebo dlouhodobé dr&bmajetku, kdy jsou
obvykle financovany ry od ftetich stran a tim na sebe berou rizika spojena
s podnikanim. (Brychta, 2009; Mach, 2011)

V ¢eském pravnim pragdi jejich vymezeni nalezneme hned ékalika pravnich
piedpisech a to v zakeért. 586/1992 Sb. o danich Ejmu, zakorg ¢. 90/2012 Sb. o
obchodnich korporacich a ¥etnich gedpisech. (Brychta, 2009)
» Definice z pohledu obchodniho prava adetnictvi
Z pohledu detnictvi je nutné zkoumat vyznamnost vlivu nitgk& spolénosti
na dcéinou spolénost, ktery rozliSujeme na rozhodujici nebo podstat
definovan v zakoxh ¢. 90/2012 Sb. Zakon o obchodnich korporacich.
Rozhodujici vliv je vymezen prdasdnictvim pojmu ovladajici osoba, ktera
fakticky nebo pravé vykonava pimo nebo nefimo rozhodujici vliv n&izeni
nebo provozovani podniku jiné osoby a pokud jed@msgobou spotmost, jde o
spole&nost matéskou a spoknost ji ovladanou je spdleosti dcénou. (Zakon
¢. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich)
» Definice z pohledu da@ového zakona
Pro &ely aplikace osvobozenitipnt v podol dividend a podil na zisku
vyplacenych ddénymi spol&nostmi matéské spolénosti, je v zako& ¢.
586/1992 Sh. o danich Zijpnu vymezena specidlni definice mated a dcéné
spole&nosti v 819 s vazbou na gmici 2003/49/ES o zda&ni Uroki a licertnich
poplatki a na smrnici 2011/96/ES o spaieém zdaw#ni matéskych a

dceainych spolénosti z fiznych ¢lenskych stat Jedna se konkré&tro pijmy
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z dividend a jinych podil na zisku vyplacenych diseou spol€nosti a o fijmy

z plrevodu podilu matské spolénosti v dc#&iné spolénosti. Matdska
spole&nost je v 819 odst. 3 tohoto zakona definovana jgol&nost majici
formu akciové spolmosti, spolénosti s rdenim omezenym nebo druzstva a je
rezidenterrCeské republiky, nebo je rezidentem jinétenského statu EU a ma
nékterou z forem uvedenych Vqupisech Evropské unie a ktera vlastni po dobu
nejmérk 12 mesiai nepetrzit alespa 10% podil na zakladnim kapitalu
obchodni korporace. Analogicky k tomu je tiné spolé€nost definovana jako
spole&nost majici formu akciové spdleosti, spolénosti s réenim omezenym
nebo druzstva a je rezidente@eské republiky, nebo je rezidentem jiného
¢lenského statu EU a makierou z forem uvedenych weapisech Evropské
unie a na jejimz zakladnim kapitalu ma niské spolénost alespid 10% podil,
ktery m& po dobu alespol2 nesial negetrzitt. (Zakon¢. 586/1992 Sb. o
danich z fijma)

Mezinarodni korporatni struktury

Z&kladem korporatnich struktur jsou standardni efpolsti, ale idalSi formy

spole&nosti, mezi které siadi i trusty, nadacé& swéienecké fondy umishé v fiznych

swtovych jurisdikcich. Kombinace jednotlivych spétesti tvdi zaklad korporatni

struktury, kdy pro jeji funénost je dilezité spravné nastaveni vztamezi jednotlivymi

prvky struktury, jak z pohledu vlastnictvi, tak alpedu @etniho, daového a pravniho.

U mezinarodnich korporéatnich struktur taktéz hdajezitou roli nejen mistnifedpisy,

ale i izné typy mezinarodnich smlu8myslem mezinarodniho holdingu je vyuZziti jeho

struktury tvéenou vice spot@ostmi umisiné v fiznych onshore a offshore jurisdikci

se zamrem vyuZziti nastaveni jejich dlavych systémd a ostatnich silnych stranek.

Velké nadnéarodni korporace s$adi mezi vyznamné subjekty dneSniho globélniho

hospodéstvi, kdy disponuji zngou ekonomickou silou. Jejich cilegasto byvéa

piesouvani znmého objemu kapitalu do zemi 8zmivym daiovym systémem, kdy na

jedné straé to miZze mit pozitivni efekt pro danou destinaci jakidlgkani dalSich

investic, ovSem na druhé stéase projevuji nefiznivé vlivy, jako je vyhybani se

zdaréni pomoci nejizrejSich metod. (Akont, 2015; BaZzantova a kol., 20C®trut,
2015; Offshore-firmy, 2015)

29



Tabulka 2: Vyhody a nevyhody mezinarodniho holdingu
Vyhody Nevyhody

Pravni ochrana soukromi a majetku

vlastnika (dohody o podp® investic) VEtSi administrativni zaz

Mezinarodni image Natoa profesionalni sprava

Nutnost respektovat vice pravnich

Diverzifikace rizik systént

Stabilni pravni prosedi

Danové vyhody pomoci nastaveni
vlastnickych vztat

ZjednodusSeni vstupu dalSich investor

Celkova finagni a vyjednavaci sila

Pruznost v rdmci globalni ekonomiky

(Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim: Akont, 201Businessvize, 2011; CFOworld, 2012; Offshore-
firmy, 2015)

Dohody o podpde investic

Vyhodou holdingovych struktur je i vyuZiti tzv. dwth 0 podpée investic, které jsou
dvoustrannymi mezistatnimi dohodami, kterymi setystéavazuji vytvéet priznivé
podminky pro zahradni investory, které se timto snazi jélgkat na své uzemi.
Jednotlivé zaruky obsazené ve smibysou prave vynutitelné a obsahuji zejména
zéruku proti vyvlasténi, zaruku pevodu zisku i celé investice do statu investora,
Upravu vyhod, nahradu Skod tmmbené vyvlastmim, pevody plateb spojenych
s investicemi, postoupeni pra@seni spdar mezi smluvnim statem a investorem atd.
Ceska republika ma smlouvu podepsanou s 8@&aenfMFCR, 2013; Profitas, 2013)

1.3.1 Harmonizace a pravni Uprava holdingi a zdareéni jejich p¥ijma v EU

Oproti shod stati EU v boji proti tzv. preferemim rezimim, poskytovani devych
informaci a zamezeni dvojiho zdain, je harmonizace v oblasttimych dani na bodu
stagnace, tedy prakticky neprobiha. | kdyZz SmlouvazaloZeni Evropského
hospodéského spol&nstvi pojednava o harmonizad¢imych dani, kdylanek 98 nil

spiSe deklaratorni a politicky vyznam nez praktickaplikaci, je sotasna situace
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takova, Zze harmonizace probiha na Urovni judiksdudniho dvora. Tento proces se
ozna&uje pojmem negativni harmonizaceiidihy stagnace jsou jednak #awbdu
odliSnosti @etnich systérin jednotlivych ¢lenskych stat a také z dvodu neochoty
téchto stai k dalSi harmonizaci, kterou povazuji jako zasalsaerénnich zalezitosti.
Harmonizace se tak stava politickym problémem, &eyzejména mensgienské zer

snazi naopak ¢kt z daiové konkurence a sniZuji sazby dani. V naslediicic

ustanovenich jsou upraveny regulace korporatnicikisir a jejich zdagni. (Kubatova,
2009; Siroky, 2013)

Snernice 2009/133E
o fazich

U7

Smernice 2011/96/E

L spol&ném systému
Smernice zdaréni matéskych 4
dcdinych spolgnosti

Smeérnice 2003/49/E

Loy . 0 spol&éném systémd
Pravni predpisy e Grole o

u'pravujl'.ci” licencnich poplatk
holdingy a jejich
zdanéniv EU 90/436/EEC
Konvence ArbitréZni konvence|
Natizeni Rady (ESJ.
” " 2157/2001 o statuty
Natizeni evropské spolmosti
(SE)
Mezinarodni Smlouvy o zamezer|
smlouvy dvojiho zdasini

Obrazek 2: Pravni predpisy upravujici holdingy a jejich zdaréni v EU
zdroj (vlastni zpracovani s vyuzitim: Siroky, 2013)
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Smérnice

Smérnice 2009/133ES o fazich (The Merger Directive)

Smeérnice Rady 2009/133/ES ze dne 19. 10. 2009 o &péhe systému zd&ni pri
fazich, rozdlenich,cast&nych rozélenich, gevodech aktiv a vyiné akcii tykajicich
se spolénosti z fiznych ¢lenskych stét upravuje jak fuze, rozteni, gevody aktiv a
vymeény akcii, tak i pemistni statutarniho sidla evropské spgolesti ¢i evropské
druzstevni spotmosti. Direktiva ma za ukol snizit rozdily vigerych zéakonech
upravujici zda#éni skupin spolénosti misobicich v nadnarodnim diitku a skupin
spole&nosti gisobicich v rAmci EU. Vztahuje se na spotesti s ré¢enim omezenym, na
akciové i komanditni spoteosti. (Smérnice Rady 2009/133/ES; ik, 2015)

Smérnice 2011/96/ES o spotmém systému zda#ni matefskych a dcéinych
spoleinosti z niznych ¢élenskych stafi (The Parent Subsidiary Directive)

Tato snérnice upravuje systém zdar skupin spolénosti gisobicich v nadnarodnim
metitku i skupin vramci EU. Cilem je zamezeni dvojikdargni zisku, ktery je
vyplacen dciinou spolénosti sidlici v jednondlenském st&t matdéské spolénosti se
sidlem v druhéntlenském stdét Principem zamezeni dvojiho zdai je, Zze pokud
obdrzi mateska spolénost od své ddmé spolénosti rozéleny zisk, stat sidla
matdské spolénosti upusti od zda&ni, nebo pokud jej zdani a umozni nigke
spole&nosti zohlednit fislusnoucast das, kterd se vztahuje kKmto ziskim. Zisk
roz&lovany dcéinou spolénosti je sotiasré osvobozen od srazkové darSntrnice
také upravuje tzv.pravidlo nizké kapitalizace (thin capitalization ruley které
zamezuje spekulativnimu financovani v mezinarodiclklingovych spokénostech za
Ucelem daové optimalizace. (Sémnice Rady 2011/96/ES; Nerudova 2014;)

Smérnice 2003/49/ES o spol@mém systému zda#ini troka a licentnich poplatka
Smyslem této simnice je jednotny systém zdari Urokovych plateb a licénich
poplatki mezi podniky tvéicich jednu skupinu s cilem zamezeni dvojimu 2dan
téchto plateb. (Swrnice Rady 2003/49/ESurik, 2015)
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Konvence 90/436/EEC Arbitrazni konvence

Tato pravidla plati od roku 1995 v Evropském spehstvi a pomahaji zamezovat
dvojimu zdagni v giipact nesourodé interpretace principu transferovychweiznych
jurisdikcich. Sodasna podoba stmice plati do roku 2015 a jsou v ni zahrnuty nove

¢lenské zerd Rumunsko a Bulharsko. (Nerudova, 2014)

Navrh smérnice o spolé&ném konsolidovaném zakladu da& (CCTB)

V bieznu 2011 Evropska komise tgmila navrh na spotey systém pro vypeet dar
ze zdanitelného zisku pomoci zakladu daodniki pasobicich v EU tzv. spotay
konsolidovany zéklad dan(CCCTB). ZjednoduSenieceno, spolénost by rozdlila
zisk dle specialnich pravidel a to v kazdélenském st& v némz pisobi a zde by byl
zdareén prisluSnou sazbou. Spdleosti by si taktéz mohly vybrat, zda pouZziji jedrot
evropské da&ové giznani, které by zahrnovalo veSker&onost v EU, nebo se podrobi
jednotlivym narodnim fedpisim. (ECB,2015)

Narizeni

Narizeni Rady (ESX. 2157/2001 o statutu evropské spdeosti (SE)

Evropska spolinost je vyusini snahy atast&énou harmonizaci a koordinaci v oblasti
darg z prijmu korporaci, které vyplyva z fiaeni¢. 2157/2001. Evropska spoteost
neboli Societa EuropaeaSE) je zakladana jako akciova spolest na zaklad
komunitarniho prava v jednotlivyahenskych statech, kdy je umado pgresunout sidlo
do jinéhoclenského statu a dovoli tak vyuzit mimo jiné fidaych vyhod dané zen
Evropska spolost mize vzniknout i specifickou formou a to fazi, vyfeaim
holdingu, zaloZzenim démé evropské spotmostici zménou pravni formy. Podminkou
pro zaloZeni SE je pnsplaceny zakladni kapital v minimalni hodha®0 tis. EUR a
akcie nemusi byt kétovany na burze, ale musi bijtévarevoditelné. Naslednsi mize
spol&nost zvolit své sidlo, kde se musi nachazet sprastedi spolénosti, i misto
daiové rezidence v jakémkoli staEU. Spolénost nmiZze nenit své sidlo a tim i
daiovou rezidenci i mnohokrat do roka, kdy je tato odet ozn&ovana jako tzv.
scountry shopping" V ¢eské legislatitv je evropska spobmost upravena ipdpisem
627/2004 Sh. Zakon o evropské spalasti ve zgni pozdjSich gedpid. (Predpisc.
627/2004 Zakon o evropské spaiesti; Nerudova 2014; KlimeSova, 2014)
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Mezinarodni smlouvy

Smlouvy o zamezeni dvojiho zdami

vice daoveé-pravnich systéin jednotlivych stal. Tento jev je nevitany z hlediska
danové optimalizace a je z&a& demotivujici pro ekonomické subjekty, které podijiik
na uzemi jinych stata smlouvy se mu snaZzi zabranit. Korporatni stmyktu jejich
zdareni ziski jsou upraveny ¥lanku 9 €chto smluv nazvany jako ,sdruzené podniky*.

Mezinarodnim zdami je wnovana nasledujici kapitola.(Siroky, 2013)

1.4 Mezinarodni zdareni

Ve vztahu k mezinarodnimu zdam rozliSuji ZDP i smlouvy o zamezeni dvojiho
zdareni jak u pravnickych tak i u fyzickych osob termdaiovy rezident a dsovy
nerezident. Tyto pojmy samostatdefinuji pravni normy kazdého statu a nelze je
srovnavat s tim, jak je definuji mezinarodni smipowzamezeni dvojiho zdam, nebd

je vymezuji odlis8 a pokud jsou uz&eny, je nezbytné odhlédnout od vnitrostatni
definice. Obectvsak plati, Ze (Sojka, 2013):

* Daiovy rezident daného statu je poplatnikem s neomezenou (c#msw)
daiovou povinnosti &¢i tomuto statu, coz znamena, Ze se jehaoda
povinnost aplikuje jak natffmy plynouci z tohoto statu, tak i ndijmy ze
zahranéi.

« Daiovy nerezident daného statu je naopak poplatnik s omezenaiovia
povinnosti w¢i tomuto statu, kdy jeho dava povinnost je v daném stat
omezena pouze naipny ze zdroji na Uzemi tohoto statu nebo na majetek

vyskytujici se na izemi tohoto statu, pgmym zpisobem.

Muze nastat i fipad, kdy staty mezi sebou nemaji uemou smlouvu o zamezeni
dvojiho zdagni, kdy jeden poplatnik bude ittavym rezidentem ve dvou statech a
minimalré ¢ast jeho pijmu bude zdagtna dvakrat. Tento stav je pak ozoean jako
mezinarodni dvoji zdani. Obecg je definovan jako situace, kdy totoZniegdmet dare
je podrobovan dvojnasobnéntu vicenasobnému zdami stejnou dani a naopak za
dvoji zdarni se neoznalje situace, kdy je stejna transakce zatizensmdviiznymi

daremi z divodu vzniku dvou rozdilnychipdméta dareé. Dvoji zdarni I1ze rozdlit na
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dva druhy a to nakonomické kdy grijem je zda#n v rukou vice subjelta na dvoji

zdareni pravni, které je vyvolané vicendsobnoundeou povinnosti u stejného

poplatnika. Mezinarodni dvoji zd&m neni umyslem zakonodarcecasto pirozers

vyplyva z Siroce pojatého vymezenindaé rezidence afani a podnikatelskych

subjekfi v danych statech i z vymezeni zdraaiovych g@ijma daiovych rezident.
(Holmes, 2007; Sojka, 2013)

Vylouéeni dvojiho zdaréni

K odstragni nebo omezeni dvojiho zdam miZe &init kroky dany stat op&nim ve

vlastni legislati¢ (jednostranna) nebo smlouvou o zamezeni dvojiharcnd
(dvoustranna). (Holmes, 2007; Sojka, 2013)

Jednostranna opateni

Jednostranna ogani gredstavuji ujednani v davych zakonech statu rezidenta,
které viadt pripadi umoziuji poplatnikim daré podrobit jejich pijmy ze
zdroji na Uzemi jinych statvyhodrgjSimu reZzimu, nez ktery byl sjednan v dané
smlouw 0 zamezeni dvojiho zdami.

Dvoustranna opateni

Dvoustranna op#&tni pedstavuji smlouvy o zamezeni dvojiho zidn ve
kterych jsou definovanaigsna kritéria. Dle nich se pravo na z&td@nvyhradi
bud jednomu ze smluvnich statnebo se fiznd omezené pravo na zdan

danovych rezident i statu zdroje.

Metody zamezeni dvojiho zda#ni

Metody zamezeni dvojiho zdam upravuji jak samotné smlouvy o zamezeni dvojiho

zdareni tak i ZDP. V praxi jde oft nasledujici metody (Sojka, 2013):

Zapocet dang, kdy metoda zap&iu darg dovoluje poplatnikovi davypoctenou
z celos¥tovych gijmu ponizit o da, kterou zaplatil v zahragii v souladu se
SZDZ a v souladu s davymi predpisy statu zdroje. Metoda z&pose pak dale
déli na dva druhy a to na (Holmes, 2007; Sojka, 2013)

o Uplny zapotet, kdy toto ustanoveni zavazuje smluvni saty, aby

vzajemré uznavaly celou da zaplacenou z danéhorijnu ve stat
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zdroje, coz mze vést ktomu, Ze dapripadajici na fijem ze statu
zdroje, ponizi dg ktera se vztahuje zcela na jingmy.

o Prosty zapdet vyluéuje situaci popsanou wgdeslé metat] tedy aby
piiliS vysoké zda#ni ve stat zdroje neoprawné snizovalo daovy
vynos statu rezidenta. Prosty z&pbje taktéZz postaven na principu
zahrnuti zahragniho gijmu do daového zakladu a nasledné z&jemi
darg zaplacené v zahratij ovSem tento zaget je limitovan porsrnou
vySi dar, ktera by na dany zahr&ni piijem pripadala z celkové dave
povinnosti poplatnika.

* Metoda vynéti prijmia predpoklada, ze stat rezident&ité piijmy dosazené ve
stat zdroje nepodrobi Zzadnému zdaha obdob# jako metoda zagtu ma dw
podoby a to (Sojka, 2013):

o Vynéti uplné funguje na principu, kdy seffjem ze zdroje v zahrafij
ktery této metod podléha, nebere v Uvahdi gdaréni dalSich pijmu
rezidenta.

o Vynéti svyhradou progrese funguje na podobném principu jako
piedeSla metoda, ovSsem stou vyjimkou, Ze zahrnujelmpaku
progresivniho zdami pfijma s @ihlédnutim k majetkové situaci
poplatnika.

e Zahrnuti dané do nakladi negedstavuje metodu jako takovou ale spiSe
zpisob, jak dopady dvojnasobného zé&@n zmirnit. OvSem v zahrnuti
zaplacené dando naklad museji byt respektovany podminky darislpSnymi
zakony. (Sojka, 2013)

Zdanéni dividend

S ohledem na téma a cil prace je vhodné gwwat i problematice mezinarodniho
zdareéni dividend, kdy smlouvy o zamezeni dvojiho ztldnpod pojmem dividendy
nezahrnuji jen fiimy z akcii a podil na zisku, ale i fiimy z pohledavek spojenych
s Wasti na zisku aifjmy z jinych spoléenskych prav atd. | v oblasti mezinarodniho
zdaréni dividend vede ke sniZzovani darz dividend jako @isledek konkurence
daiovych systém jednotlivych zemi s cilemijékat investory. Smlouvy o zamezeni

dvojiho zdamni ¢asto giznavaji pravo na zd&ni statu, ve kterém jefipemce
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dividendového fjmu daiovym rezidentem, kdy podminkou j&tpm urita mira @asti
na zakladnim kapitalu spdleosti, ktera dividendu vyplaci. (Holmes, 2007; Sgjk
2013)

Diky spol&né legislati¢ Evropské unie, konktrégrsmeérnici 2011/96/ES o matskych

a dceinych spolénosti, nepodléhaji zdani dividendy plynouci matské spol&nosti
od dceiné spolénosti, kdy i aplikaci tohoto ustanoveni je nutné respektowatrdeni
podminek a omezeni tykajicich se definice fdski® a dcéné spolénosti. Toto
ustanoveni tykajici se osvobozeni zsm¥ijma z podilu na zisku plynouci od dog
spolg&nosti, kterd je dsvym rezidentem jinéhailenského statu Evropské unie
mateiské spolénosti, ktera je umigha na tGzemCeské republiky, je implementovano i
do ¢eského zéakona, konkrétdo 819 odst. 1 pism. zi) ZDP a omezujici podmijsky
definovany v ustanoveni 819 odst. 3 a 4 ZDP (defino vySe viz kapitola Holding ve
vztahu k mezinarodnimu tlavému planovani). (Sojka, 2013; Zak&in686/1992 Sh. o

danich z pijmu)

Systém zdéovani dividend rozliSuje dvaizné fFistupy k vylEru darg z piijma, kdy je
dan nerezidentm srdZena platcem u zdroje. Jedna se o tzv. refuohdgstém a systém
cist¢ platcovsky. B aplikaci refundaniho systému platce danneni zatZzovan
povinnosti zkoumat ujednani kazdé jednotlivé smjoavnerezideriim se srazi da
v souladu s vlastnimi vnitrostatnimigalpisy. Poplatnik pak stanovenymugpbem
muze zadat mistnifddy o vraceni rozdilu mezi srazenou dani a daetraktyplyva
Z uzawvené mezinarodni smlouvyriPzdareni dividend pijatych ze zahragi je nutné
rozliSovat, zda je ifljemcem fyzicka nebo pravnicka osoba U pravnickgsbb jsou
dividendy zdadny v ramci samostatného zakladu él@azbou 15%, nejde-li ofipem
od dar osvobozeny, ndfklad pokud jde o dividendyifpaté od dcé&né spolénosti
v souladu s podminkami dteského ZDP a dle simice 2011/96/ES o maskych a
dceinych spolénosti. (Sojka, 2013; Zakah 586/1992 Sh. o danich Zijma)
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1.5 Kritéria volby vhodné destinace

Obsahem této kapitoly je demonstrativnéetyjednotlivych faktalk, ktery by nély byt

zohlediovany i vybéru vhodné destinace pro mezinarodnialeou optimalizaci.

Vzdy ovSem zélezi na konkrétni metodaiového planovani a ¢élu korporatni

struktury. Ri analyze a nasledné veltvhodné jurisdikce pro umisti offshore nebo

onshore spolmosti jako sidla ddeé ¢i mateskée spolénosti je vhodné za#iit se na

nasledujici oblasti:

Ekonomické a podnikatelské prosktedi, politicka stabilita je pro volbu
vhodné destinace velmiukkzitym kritériem, nebt subjekty pozZaduji jistotu,
aby o své zisky v zemi, kde je satediji, nefisly. V rdmci politické stability
zent se posuzuje fedevSim politicky systém, mira demokracie, kvakta
arover bankovni sféry, soudniho systému a dodrZovani tatednosti prava.
Z hlediska ekonomické stability je uléZité pozornost &novat vyvoji a
hodnotdm zakladnich ukazatel[HDP, sménnym kurZim, inflaci, indexu
pramyslové vyroby, stavebnictvi atd. Nengedilezitym metitkem je i objem
zahrantnich investic v dané zemi i reference. (B&ek a Tyl, 2010)
Korporatni pravo, které vymezuje kritéria a povinnosti spjaté skladanim
spole&nosti a vymezuje typy spdiaosti, které jsou povoleny na daném uzemi
zakladat. Mezi povinnosti, které je vhodn#& pybéru jurisdikce zkoumat je
predevsim minimalni vySe zé&kladniho kapitalu, poZzkgawa p@et jednatel a
jejich rezidentstvi i pozadavek na eggovani udaj o vlastnicich. To je
mnohdy uteno mezinarodnimi dohodami o vymé informaci, mezi které se
fadi FATCA (Foreign Account Tax Compliance Act), GBA (Global Account
Tax Compliance Act) a TIEA (Tax Information ExchangAgreements).
(Company express, 2015)

Ucetni systém a pozadavky spojené s degovanim finagnich vykaz.
VétSina offshore jurisdikci nevyZzaduje zadné fig@invykazy spolénosti, které
zpracovala, ovSem jsou i takovérddevSim onshore), kde jsou spolesti
povinny podat &Getni zaérky odpovidajici dané legislatiy pripadre
mezinarodnim standakoh (IFRS apod.) affpadreé se poving podrobit auditu.

(International overseas services, 2015)
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Daii z pFijmu pravnickych osob a daiovy systémby se mohl zdat jako
neni sama o seébdostaténé vypovidajicim Udajem, nebBaasto existuji dalSi
skute&nosti, jako jsou nejizr¢jSi omezeni a op@ni a naopak investi
pobidky a ulevy vramci konkrétniho podnikani. QuSebecr je wtSina
zahranénich spolénosti zakladana v zemich s nizkym zidm. V oblasti
systému zdaii je nutné zawfit pozornost i na smlouvy o zamezeni dvojiho
zdareni, jejim konkrétnim ustanovenim i ¢ia smluv, jeZ ma dana jurisdikce
uzawené s ostatnimi zetmi, diky kterym je mozné optimalizovat vyslednou
daiovou povinnost. (International overseas servic@$bp

Jak jiz bylo zmigno, vySe popsana kritéria jsou pouze demonstrativmjétem a
doporwenim, na které oblasti séipolbé vhodné jurisdikce zadiit. Zalezi pak na
samotném podnikatelském subjektu, ktera z nich geaza relevantni a to v zavislosti
na elu a zamru korporatni struktury. Jurisdikce, kde bylm byt umistno sidlo
holdingové spolknosti, by nély sphovat gedevsim podminky tykajici se vySe zéain
dividend grijatych ze zahradi od dceéinych spolénosti apod. V ramci Evropské unie
existuje rkolik zemi nabizejici vyhodné podminky pro zaloZefdla holdingovée
spole&nosti. Mezi ®& setadi zejména Velka Britanie, Kypr a Nizozemsko. (Ako
2015)

Pri vybéru vhodné jurisdikce s ohledem na stanovena laitijiejich splani, je vhodné
pouzit jednu z metod vicekriterialniho hodnocemiard, které umaiuji rozhodovateli,
mimo jiné, posuzovat varianty vzhledem k rozsahlé&wmuboru kritérii a cely proces tak
¢ini transparentnim, reprodukovatelnym a jasnyma jmé subjekty. Mezi fistupy
k vicekriterialnimu hodnoceni variant vedouciikymdu na bezrozémné vyjadeni Ize
zaradit (Fotr a kol., 2010):

» vicekriterialni funkce uzitku za jistoty,

* jednoduché metody stanoveni hodnoty variant, dozspadaiji:

0 metody vazeného padi,

0 metoda pimého stanoveni dilch ohodnoceni,
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0 metoda linearnich diich funkci uZzitki,
0 metoda bazické varianty.

* metody zaloZené na parovém srovnani variant, mege lsgadi:
0 Saatyho metoda,

o metody zaloZené na prazich citlivosti.

U vétSiny metod vicekriterialniho hodnoceni variantngjprve nutné stanovit vahy
jednotlivych kritérii hodnoceni neboli koeficientyyznamnosti, které ipdstavuji
ciselné vyjadeni vyznamnosti sledovanych tcisubjektu. Tyto cile fedstavuji pra¥
stanovena kritéria. Soubor vah se pak zpravidlamogr aby bylo dosazeno
srovnatelnosti, kdy jejich sdat je roven jedné. Mezi metody stanoveni vahras#
piedevsim (Fotr a kol., 2010):
 metody gimého stanoveni vah, kam spadaji: bodova stupmrilckace 100
bodi, dle preferetniho pdadi,
* metoda postupného rozvrhu vah,
* metody zaloZené na parovém srovnani vyznamnosérikrikam spada: metoda
parového srovnani a Saatyho metoda,

» kompenzani metoda pro stanoveni vah kritérii.

Dale bude pozornostémovana jednoduché metodtanoveni hodnoty variant, a to
metod linearnich ditich funkci uzitku, kterd bude pouZzita v prakticiésti této prace.
U metody stanoveni @il ohodnoceni variant se vychaziiegpokladu, Ze dil funkce
uzitku ma linearni tvar, kdy nejhorSi hodése firadi diki uzitek 0 a nejlepSi hodriot
1. Spojnice botl jsou pak vyjatkenim di€ich funkci uzitku. Jednotlivé ohodnoceni
varianth{ je pak stanoveno vzhledem k jednotlivym kritéridihe nasledujiciho vztahu

(Fotr a kol., 2010):

j_ .0
i X

x i

B =

1

* .0
Xip — X

Vzorec 1: Vztah pro ohodnoceni variant
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Postup p¢i mezinarodnim daiovém planovani

Vytvoieni korporatni struktury i struktury obchodnich qegh za &elem daové

optimalizace musi fiedevSim vychazet z obsahu podnikani daného subfgigtoba,

obchod, sluzby) aifpadnych navaznyckinnosti, které jsou s podnikanim spojeny.

Cely proces d#svého planovani a vysledna strukturgetwe volby vhodného

finantniho centra na zakladrySe uvedenych kritérii musi gplhat gedevsim zakladni
pozadavky a to (Klein, 1998; Klein a Zidek 2002):

Legalnostoperaci je zakladnim kritériem. Zda jde nebo nejdegalni aktivity,

lze zjistit bul’ ze samotnych zakdndanych oblasti, nebo od kvalifikovaného
daioveho pravnik&i agenta ppsobici v zemi.

Bezpe&nost, vtomto @ipact osobni, je Uzce spjata s legalnosti operace. DalSi
dalezitou roli zde hraje bezpeost a ochrana majetku.

Funkénost znamena fundnost daného systému, kdy podnikatelsky subjekt je
schopen navrzené operace pratadgledovat a kontrolovat bez nagmych

naklad: a obtizi.

Jeden z moznych postiugaiového planovani je nasledujici (Klein a Zidek, 2002

1.

Vybér poradce a poskytovatelge jednim z usgrhi jak dosahnout efektivniho
mezinarodniho devého planovani a tor@devSim v tom ipact, pokud se
dany subjekt neorientuje v oblasti mezinarodnihcanzdi. Kvalifikovany
poradce je schopen pomoci jalk pavrhovani offshore struktury, takiwybéru
dalSich subjekti posuzovani daovych aspekt mezinarodnich smluv atd.
Vybér metody (konkrétni metody dsoveého planovani byly rozebrany vyse)
zavisi gedevSim na i@dmétu podnikani subjektu, kdy wkterém oboru je
danové planovani zcelashné, v jiném spiSe neobvyklé.

Vybér jurisdikce zavisi na mnoha faktorech, jako je politicka, ekwoicka
stabilita a rozvinutéd infrastruktura. Vgt vSech dlezitych kritérii a metody
jejich hodnoceni byly popsany vyse.

Vybér pravni formy . Offshore a onshore jurisdikce nabizeji aefejSi pravni
formy, kdy @i jejich vybéru je nutné zvolit takovou formu, kter&imese
optimalni daové vysledky.

Zajisténi ucetni sluzby, kdy v rekterych offshore a onshore finarich centrech

je vyzadovana urowezaznamni povinnosti, kterou spéest musi dodrzovat.
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6. Naplnéni struktury. Tento pojem pedstavuje fedevSim spkni funkénosti
struktury, tedy realné provédl transakci, pro které byla navrzena.
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2 ANALYTICKA CAST

V analytickeé ¢asti budou nejprve identifikovany jednotliva offseca onshore centra
nachézejici se v Evropské unii. Nasledrudou vybrand centra, vhodna pro tvorbu
holdingovych struktur, podrobena podréf& analyze a to na zaklkadiefinovanych
kritérii, kterymi jsou: stabilita ekonomického admikatelského prosedi, korporatni
pravo, @etni systém a diaz pgijmu pravnickych osob a davy systém. Tato kritéria
byla zvolena ztoho tvodu, aby komplexth hodnotila danou zemi z pohledu
piedpoklad nezbytnych pro zaloZeni spdhmsti jakoc¢lanku navrhované holdingové

struktury.

2.1 Identifikace offshore a onshore center v EU

V nésledujici tabulce jsou uvedeny vybrané ¢emtvropské unie, které dané zdroje
(Akont, 2015; Bisnode, 2015; Terrinvest, 2015; Tsasvices, 2015) ozudy za
offshore a onshore centra. Jsou zde uvedeny nejnélni sazby korporatnich dani
z prijmu vybranychg¢lenskych stat Evropské unie, ale i tzwefektivni sazba da®,
ktera vychazi ze sazby nominalni a to po zohietiskuté&nosti, Ze u &kterych stai
sazby da#é spadaji do trznych systém, v nichz figuruji lokalni da® a nejaznejSi
prirdZzky. Pro celkové srovnantetné téchto specifik I1ze pouzit tuto efektivni ittavou
sazbu, kterou ovlituje nejen vySe sledovanych sazeb, ale také daiivdaaspekty
determinujici vysi efektivé placenych dani. V deébanalyzy ovSem byla k dispozici
efektivni daiova sazba pouze z roku 2014. (Akont, 2015; Bisn@@d5; Terrinvest,
2015; Trustservices, 2015)

Tabulka 3: Onshore a offshore centra Evropské unie

Zakladni SEI O
Typ jurisdikce  sazba v % za sazbav % za
rok 2015 rok 2014

Offshore a onshore

jurisdikce EU

Bulharsko onshore 10 9
Irsko onshore 12,5 14,4
Kypr offshore,onshore 12,5 15,2
Litva onshore 15 15
LotySsko offshore, onshor 15 14,3
Lucembursko onshore 22,47 25,5
Mad’arsko offshore, onshor 19 19,3
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Zakladni Efektivni

OUEINGIE & OIS Typ jurisdikce  sazbav % za sazbav % za

el U rok 2015 rok 2014
Malta offshore, onshoré 35 32,2
Nizozemsko onshore 25 22,6
Rakousko onshore 25 23
Slovensko onshore 22 19,4
Svédsko onshore 22 19,4
Velka Britanie onshore 20 22,4

(Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim: Akont, 20Hsnode, 2015; EC, 2015; KMPG,2015; PWC, 2015;
Terrinvest, 2015; Trustservices, 2015)

V néasledujicim grafu je srovnana celkova sazbad@tpi dag a jak je z & patrno,
nejvyssi sazba danje uvalovana na ifmy na Uzemi Malty, nejnizSi naopak v
Bulharsku. Nasleduje pak Kypr, Irsko a LotySskairRirna sazba korporatni dase

v EU pohybuje ve vysi 22% a sazb&R je pro rok 2015 ve vy3i 19%. Samotna vyse
sazby korporatni d&nneni vypovidajici, protoZe v ni nejsou zohkgn moznosti
daiové optimalizace, mezi které gadi refundace d&n(Malta), daové ulevy a jiné
vyhody nabizené&iznymi jurisdikcemi. (EC, 2015; Zakan 586/1992 Sbh.)

Celkova sazba (v %) korporatni daré v offshore a
onshore jurisdikci v EU za rok 2015
40,00
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Graf 1: Celkova sazba korporatni daré ve vybranych jurisdikcich EU za rok 2015
(Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim: KMPG,2015; E015; PWC, 2015)
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v s

to predevsim ty, které mohou byt diky svym zéiakvyuZzity v mezinarodnim davém
planovani a dané spdéleosti (Akont, 2015; Bisnode, 2015; Terrinvest, 2015
Trustservices, 2015) zabyvajici se mezinarodnittoan planovanim je ozidy za

vhodné pro tvorbu holdingovych struktur.

2.2 Analyza vybranych offshore a onshore center v EU

V této kapitole budou podrobeny analyze s ohledeanrazsah prace jenc¢ktera
vybrana offshore a onshore centra z Evropské kiéea jsou oblibenymi destinacemi
pro tvorbu holdingovych struktur. Vybrané z&gpsou analyzovany nejprve z hlediska
obecnych informaci dale ekonomického a podnikagefsiostedi, korporatniho prava,
Ucetniho systému a nakonecidaeho systému korporatni darvybér téchto kritérii
byl zangien na to, aby nejen komplexpopsaly ekonomickou situaci a podnikatelské
prostedi v zemi, ale i daovy systém a to silazem na zdami korporaci a jejich
specifika v jednotlivych jurisdikcich. Vysledek eéanalyzy slouzi jako podklad pro
vybér tii nejvhodrjSich zemi pomoci metody vicekriterialniho hodnécé&de budou
umiseény spol€nosti jakoc¢lanky korporatni struktury. (Akont, 2015; Bisnod)15;
Terrinvest, 2015; Trustservices, 2015)

2.2.1 Irsko

Obecné informace

Irsko, fadici se ktypickym onshore jurisdikcim, je statnatizenim parlamentni
republika acleni se na 29 hrabstvi a 5 statutarniagtstmPravni systém je zaloZen na
anglickém zvykovém pravu s mistnimi Gpravamiedhim jazykem je zde andina a
irStina a n¥nou je euro. Irska republika $adi k vysglym ¢lenim OECD a disponuje
Sirokou siti smluv o zamezeni dvojiho zé&lsin(se 71 staty). TaktéZz ma utené
mezinarodni dohody o vyn¢ informaci (FACTA, GATCA, TIEA), kdy zaznamy o
vlastnicich jsou vejné dostupné. Irsko je mintédré vstticné k podnikani a jeho
specifikem je pistup k vynodm z licertnich poplatk a patent, kdy vynosy z nich
nejsou pednttem srazkové dan a za splani urkitych podminek Ize dosahnout

minimalniho zda#ni. Z toho divodu v zemi sidli mnoho mezinarodnich spotesti

45



pievazré z oboru IT, farmacie a mnoho dalSich,ikidisponuji duSevnim vlastnictvim.
(Akont, 2015; BUSINESSINFO, 2015; Siroky, 2013)

Ekonomické a podnikatelské proskedi

Swtova finargni krize v roce 2008 #ta neblahé dsledky pro irskou ekonomiku a
v ramci EU tyto dopady paly k t¢ém nejtvrdSim. Dnes vSak Ize konstatovat, Ze Irgko |
z nejhorSiho venku a ekonomika zZemaznamenava mnohem rychlejSistt nez
v predchozich letech a tempéstu HDP seadi k jednomu z nejvysSich v EU. Mnohé
¢lanky tak hovei o navratu ,Keltského tygra“. Kombinace velmi pomich
hospodéskych vysledi za rok 2014 kdy realnyast HDP pgedstavoval 5,2%, mira
inflace 0,3 % a mira nezastnanosti 11,3% a hlayrblizici se parlamentni volby,
které prokhnou na jée roku 2016, sehravajifiprozhodovani o strukie rozpdtu
vyraznou roli. Rozhodujici faktor do budoucniagstavuje pro Irsko nejen zodgowna
rozpaitova politika, ale také upe¥ni znovuziskanéuvéryhodnosti na mezinarodnich
trzich. Tomu nize pomoci i sazba korporatni dave vysi 12,5%. Cilem na obdobi
2015/2016 i#stava snizeni deficitu HDP (pod cilovA 3 %), dalsiizeni
nezangstnanosti (na Urovemax. 8 %) a vkeSeni problematickych hypgtdach Uwera.
(BUSINESSINFO, 2015; PWC, 2015)
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Obrazek 3: Vyvoj HDP v Irsku v porovnani s primérem OECD
(Zdroj: OECD, 2015)
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Irsko se nachazi na 13. néiste 189 zemi v ramci hodnoceni Doing Business 2015
provedené The World Bank, které srovnava jednotlsstové jurisdikce dle
podnikatelskych omezeni pro malé d@edni firmy. V ramci studie Trading Across
Borders provaghé taktéz The World Bankosuzujici pekazky zahragniho obchodu,
se Irsko vyzné&uje pedevSim nizSicasovou narénosti naimport a export zboZzi.
Administrativni narénost s tim spojena je také nizsi neinpir zemi OECD a néklady
jsou jen nepatih vysSi. V ramci ukazatele Paying Taxes, ktery gkeduimo jiné

I dobu potebnou na fipravu, vykazani a odvedeni @am piijmu pravnickych osob,
darg z piidané hodnoty apod.¢etre dani ze mzdy aifspsvka na sociélni zabezpeni,
obsadilo Irsko 6. pozici s celkem 95 hodinamidag oz je vice nez dvojnasabnizsi
nez pamér OECD. (The World Bank, 2015)

Korporatni pravo

Irsky pravni systém je zaloZen na principu anglckézvykového prava, kdy
spole&nosti jednaji na zakladprovadcich gedpidi, které upravuji jednotlive formy
subjekfi, ovSem tato legislativa prochazi v gsasné dob podstatnymi zmnami.
V Irsku jsou zahragnimi investory obeahnejvice zakladany spaleosti soukromé a
vefejné private company limited by shares, public limitesmpany, jelikoZ jejich
zaloZeni je jednodussi a taktéz neni tak nakla8peéle&nosti pouzivaji fiponu Limited
(Ltd.), pripadré Teoranta (v gaelSt#). DalSi spolénosti, které jsou iphodné pro
zahranéni investory v Irsku zakladat, jsou nasledujicil(itee, 2014):

* Evropska spolé&nost (SE) ktera vyzaduje minimalni kapital ve vysi 120 000
EUR a svoji¢innost musi vykonavat na Uzemi EU. Unioje taktéZ pesun
svého sidla z jedné ze€tU do druhé (fesrgjSi definice SE je uvedena vysSe).

» Podnik kolektivniho investovanido prevoditelnych cennych pagifUCITS),
coz je akciova spobmost Zizena vyhrad& k investovani do igvoditelnych
cennych papir kapitalu, které pracuje na principu rozlozenikaziUCITS niize
byt zZ‘izena v jednontlenském stétEU a nize pisobit v celé EU.

» Spolany smluvni fond (CCF), ktery umo#uje institucionalni investory sdruzit
prostedky napiklad penzijnich fonél pro nadnarodni spaleosti pisobici v

nekolika jurisdikcich.
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* Real Estate Investment Trust (REIT) pti splréni danych podminek, tento
rezim poskytuje osvobozeni od daa to za podminky, 85%igma spole&nosti
piedstavuji pijmy z prondjmu nemovitosti. Spd@leost nize vykonavat i jinou
¢innost, ovSem osvobozeni se vztahuje pouzeijraypz pronamu.

Spolenosti typu UCITS a CCF musi byt registrovany u cant banky a u tadu pro
financni sluzby Irska. (Deloitte, 2014)

Zahranéni investdi si taktéZz v Irsku mohouftiit zahranini pobaky, které ¢asto
nepodléhaji zdami, a to bd’ v disledku jejich formy podnikani, nebo v souvislosti
s pislusnymi smlouvami o zamezeni dvojiho z&dnV Irsku lze registrovat pouze tu
spol&nost, kterd hodl4 na jejim Uzemi provdinnost, kterou se mysli jakakoliv
¢innost, kterou bude spd@leost legald vykonavat a zahrnuje i drzbu, akvizigizcizeni
majetku. (Deloitte, 2014)

NaleZitosti pro zaloZeni spaieosti
Zalozeni soukromé nebo iené spolénosti je relativé snadné, kdy proces zaloZzeni
muze byt vyizen kEhem jednoho tydne, pokud jsou spig predepsané podminky,
mezi které sdgadi mimo jiné pedloZzeni stanov spaleosti, Udaj o zakladatelich a
akciond&ich atd. V nasledujicim textu jsou uvedeny poZagawk soukromé a vejné
spolenosti. (Deloitte, 2014)

o Z&Kladni kapital:

0 Verejna spolé€nost Minimalni vySe splaceného zakladniho kapitalu
¢ini 38 092,14 EUR, cozipdstavuje 25% poskytnutych akcii.

o0 Soukroma spolénost Minimalni vysSe zakladniho kapitadlu neni
stanovena.

» Zakladatelé a akciondi:

0 Verejna spolé&nost Vefejna spolénost musi mit minimath sedm
akcion&i, u kterych nejsou stanoveny zadné podminky nanistat
piislusnost.

0 Soukroma spolé€énost Soukroma spolmost musi mit minimakh
jednoho zakladatele a maxim&l89. Ani zde nejsou Zadné pozadavky
na statni gisluSnosti nebo misto pobytu.
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* Predstavenstvo:Podminky plati pro oba typy spotesti a to takove, Ze musi
byt minimalre dva ¢lenové a tajemnik (ktery iie byt jeden zrediteli).
Alespai jeden z nich musi mit bydl&tv EHP. Nesplni-li spolgost tuto
podminku, niZze od nich registr poZzadovat jisté zajistv castce 25395 EUR.
Celkovy poplatek mizecinit 1957,50 EUR na obdobi dvou let.

* Management: Vedeni spolénosti je obect swieno [fedstavenstvu.

» Poplatky za zaloZeni:Poplatek za oficialni zapis spomsti ¢ini 100 EUR.
Pravni poplatky z&naji zhruba na 750 EUR.

Jak jiz bylo vySe uvedeno, i zahrémi investdi si mohou #idit mistni poboky v
Irsku. Zakladatel pak musitgdlozit formuld@ F12 (v gipac, Ze zahrami
spole&nost je evropskd) nebo formild&13 (pokud spoflost neni rezidentni
v Evrop®), a to spolu s nasledujicimi dokumentyeg zapisem do rejsku
spole&nosti (Deloitte, 2014):

* owiena kopie stanov,

» Kkopie vypisu z obchodniho rejgtu,

jména, adresydetre statni pisluSnostirediteli a sekretéy,

jména a adresy a statniigluSnost osob v Irsku opr&mych zastupovat

spole&nost,

kopie poslednihodetniho dokladu.

Uéetni systém

Onshore spolmosti zaloZené v Irsku maji dan&etni povinnosti, které sédi (cetnimi
standardy New Irish GAAP a IFRS. Z nich vyplyva pmost fedkladat owrenou
Gcetni zaérku a povinnost zuejiovat své detnictvi i povinnost podrobit se

nezavislému auditu. (Akont, 2015)

Daii z prijmu pravnickych osob a daiovy systém

Vyznamné misto v sektoru finamich sluzeb zaujima Mezinarodni centrum fitrdoh
sluzebtizené z Dublinu, které podporujéily zahranéniho kapitalu do zema kde
pusobi za zvyhodinych daovych podminek polidky desitek zahradinich spolénosti.

Irsko ovSem z tohotvodu celi fadk obvinéni z uzavirani tajnych dohod s nadnarodnimi
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giganty, které zde maji sva sidla a udajuvadji pouhy zlomek ze zakladni sazby
korporatni da& (Akont, 2015; Deloitte, 2014)

Irsko oznamilo, Ze do roku 2020 zamezi vyuzivat tdwojity irsky systém®, ktery
spaiival na principu, kdy dochazi Kesunu nezdamych @ijma na irské dcéné
spole&nosti, které finatni prostedky dale poskytovaly dalSim spéhe@stem
registrovanych v Irsku, ale sitlavou rezidenci v jinych tzv. ,d@vych rajich®, kde
podléhaly minimalnimu zd&ni. Tento vyhodny systém k&inpro now prichozi
spole&nosti od roku 2015 a kompletni ukemi £chto praktik bude do roku 2020, kdy
kazda spolénost registrovana v Irsku zde bude muset byt fiod@m rezidentem.
(Akont, 2015; Deloitte, 2014)

Vybér dani a poplatk je v Irsku v kompetenci Office of the Revenue Cassioners.
Irsky daiovy systém si vzdy zaklddal na své pruznostif&nivych sazbach pro
podnikani. OvSem rekany nastup wroveé a finakini krize doprovazen stal&tgimi a
vétSimi  schodky statniho rozgo prinutil irskou  vliadu ke zvySeni dani.
NejvyznamijSi pro hospod&ky Usgch poslednich let byla nizk4 ileze zisku
korporaci, kter4 byla zachovanaiep kritiku ztady evropskych zemi po poskytnuti
finanéni pomoci irské ekonomice. Irsko v sasné dob velmi bojuje za udrzeni, pép

I prilakani dalSich zahraénich investic. (Akont, 2015; Deloitte, 2014)

Sazba korporatni da#

V souwasné dob je standardni sazba korporatni éare vys 12,5%, dale je zde
stanovena vysSi sazba daB5% (pro vybrané druhy obchodni@mnosti jako je
hornictvi, ropny piimysl a prodej pozentlf a sazba pro kapitalové zisky ve vysi 33%.
(Deloitte, 2014; PWC, 2015)

Zdareni dividend a podit na zisku

Srazkova da uvalovana na dividendy vyplacené nerezidentini 20%, ovSem dle
smernice EU o zda¥ni matéskych a dcé#nych spolénostech za spémi danych
podminek niZze byt nulova. (Deloitte, 2014; PWC, 2015)
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Moznosti daiové optimalizace
Irsko taktéZz umaiuje skupinové zdami, kdy existuji dva zjsoby a to dle vyse
obchodniho podilu v démé spolénosti nebo dle konceptufipluSseného statu na
zaklad smlouvy o zamezeni dvojiho zaan V Irsku je mozné ztratu ze zahré&ni
zapaist pouze wuci stejné kategorii iimu. VzniklA obchodni ztrata z podnikani
vykazand v Getnictvi mize byt zap&tena proti nasledujicim (Akont, 2015; Deloitte,
2014):

» zisku z podnikani vzniklé ve stejném obdobi,

» zisk z podnikéni vzniklé v bezpréstiré v predchazejicim obdobi,

o zisk z podnikéni vznikly v ndsledujicich obdobich.

OvsSem za spkni nasledujicich podminek (Deloitte, 2014):
e Zisky spolénosti, které wci soke uplatiuji vzniklou ztratu, museji podléhat
korporatnimu zdami v Irsku.
» Tyto spol€nosti museji mit trvaly pobyt whterych zemich EU nebo v zemich
EHP, s nimiZz ma Irsko podepsanou dohodu o zamekeijiho zdagni.
» Jedna spolmost musi byt vlastma z 75% druhou spaleosti, nebo abtyto

spole&nosti musi vlastnit z 75%eti spolénost.

Irsko taktéZz umaiuje vyrazné ulevy na dani v oblasti vyzkumu a vevee vysi 25%
na vyzkum a vyvoj. Z&najici spolénosti, které zéaly podnikat mezi roky 2009 a 2015
mohou ziskat tzv.start-up Ulevu na dani. Tato Uleva je uplatnitelna po daibulet od
zahéajenicinnosti. Uleva se rovna zaplacenym vyiaajna socialnim pojishi placené
zantstnavatelem za zafstnance. Sleva @ie snizit daovou povinnost na nulu, ovsem
negresahne 40 000 EUR za rok. (BUSINESSINFO, 2015; PROCT5)

Rezidentstvi
Spole&nost je rezidentem Irska, pokud jeeaena v Irsku (s ufitymi vyjimkami) nebo
fizena a kontrolovana z Irska a to bez ohledu négoraeozeni. Spotemost zaloZzenéi

trvale pisobici v zahraki, miZze podléhat irské korporatni dani, pokud provozuje

obchodn&innost v Irsku a to pomoci podloy nebo v zastoupeniKMPG,2015)
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2.2.2 Kyperské republika

Obecné informace

Kyperska republika je hospodky vysglym statem s otéenou ekonomikou a po
dlouhé& desetiletitisobil coby vyznamné regionalni offshorovéioaé centrum, ovSem
dnes jerazeno i k onshore jurisdikcim. Vyznamnym impulsemm ywzvoj hospoddtvi
byl vstup zemt do EU v k«tnu 2004 a do eurozény v roce 2008. Dlouhodobouic@mb
Kyperské republiky je&zit ze své geografické polohy a fungovat jako spagbélanek
mezi EU a zejména Blizkym vychodem. Kypr se dladi® vyznauje vSeobech
piiznivym podnikatelskym pro&dim, dobrymi obchodnimi sluzbami a relativn
moderni infrastrukturou, vathnou pracovni silou a pravnim systémeimpgiisobenym
pro podnikani. Statni fizeni Kypru je pluralitni republika s jednokomoravy
parlamentem a jeho Uzemi s#icha 6 distrikfi. Ostrovni stat je rozten na d¢ casti a
to feckou a tureckou, kdy oficialni nazeésckécasti je Kyperska republika. &tou je
zde euro a iednim jazykemtectina a turétina. Pravni systém je zaloZzen na
angloamerickém pravnim systému. Kypr ma tdieae mezinarodni dohody o vyné
informaci, mezi které séadi FACTA, GATCA a dale smlouvy o zamezeni dvojiho
zdareni, které ma uzaené s 51 zedmi. Kypr je v sodasné dob jednou z atraktivnich
jurisdikci, kde se umisiji matégské spolénosti holdingovych a obchodnich spaesti
pro téngt vSechny obory podnikani a to vSe dikyzpivému daovému systému, ktery
je dan pedevSim vlastni unikatni legislativou. Spravni apakypru vyzaduje po
spol&nostech minimalni objem administrativnich GkobalSi vyhodou je zde celkem
vysokd mira ochrany soukromi vlastinik Nevyhodou Kypru ovSem je menSi
duvéryhodnost a image. DalSi nevyhoddza byt spabvana v porérné pronenlivé
legislativ. (Akont, 2015; BUSINESSINFO, 2015; Siroky 2013)

Ekonomické a podnikatelské prostedi

Kyperska republika siadi k vysglym stdtim s otevenou ekonomikou. V hospoigvi
pievazuje tercialni sektor a vlastnuipryslova vyroba fedstavuje jen nepatrny objem,
coz plati i pro zerdélskou produkci. K hlavnim od¥vim hospodéstvi pati
dlouhodols finantni a korporatni sluzby, sluzby spojené s turistiokgektorem,
obchod s nemovitostmi a taktéZ zpredkovatelské sluzby v namm dopra¥. OvSem

roku 2011 prochazi cely hospddiy, finartni, fiskalni i socialni systém hlubokou
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krizi, kterd eskalovala nai@ 2013 bezprecedentni bankovni krizi. Propad h@pivi
na makroekonomické urovni postépmmimuje a dochazi k gbéZznému snizovani
tempa propadu HDP. Od konce roku 2014 také doclkaaépatrnému tstu
hospodéstvi z -5,4% na -2,3% (viz. ob¥. 4). Rozhodujici podil na tvotlkkyperského
HDP v roce 2014 ifgdstavoval terciarni sektor a to 88,326ISim propatim kyperské
ekonomiky aspdré brani turisticky ruch a poskytovani korporatnichbankovnich
sluzeb zahragnim klientim, ktefi na Kypru dlouhodob vyuZzivaji zdejSi vyhodné
daiové legislativy a rozvinuté firemni a bankovni adtruktury (na Kypru je
registrovdno témt 350 tisic spoknosti, gevazr zahraninich). Vroce 2015 se
piedpokladaiist HDP o 1,4, inflace ve vysi -1,6% a nezamanost 15,5%.iBdpod’
na dalSi dva roky je taktéz pozitivni oprotegeSlym letem. Hodnoceni mezinarodni
avérové spolehlivosti Kypru se nepadrrzlepsSilo. Nelze vSak pfedbihat. Kyperska
ekonomika je svym rozsahem velmi mala a zavisl&amh vn¢jSich faktofi. Navic
prochazi vysSe uvedenym népravnym ekonomickym progm. (BUSINESSINFO,
2015; EC, 2015; PWC, 2015)

B CY GOP Annual Growth Rate (%)

-4 I I I I I I
-B

Jul'1z2 Jul'13 Jul '14 Jul '15

Obréazek 4: Vyvoj HDP Kyperskeé republiky
(zdroj: leconomics, 2015)

V ramci hodnoceni Doing Business 2015 se Kypr umis 64. mist, vramci
kategorie Trading Across Border se umistil na 3ita to diky kratkeé Ihte exportu i

importu. Dle ukazatele Paying Taxes se &emchazi na 50. pozici, kdyitavy systém
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disponuje vysSi frekvenci flavych plateb s$edre velkych spolénosti za rok a nizkymi
sazbami v podabdani ze zisku. Celkova n&most na pipravu d@éového piznani je
147 hodin za rok(The World Bank, 2015)

Korporatni pravo
Mezi typy spolénosti zakladané na Kypru s&di (Deloitte, 2015):
e Company Limited by shares,
« Company limited by quarantee,
» Evropska akciova spalrost (Societas Europaea),
* 0sobni obchodni spaleosti jako je véejna obchodni spateost (General

Partnership) a komanditni spétest (Limited Partnership).

Nalezitosti pro zalozeni spaieosti

Doba trvani zaloZeni spdleosti je cca 2 - 3 tydny, pokud jsou registru deny
stanovy spolénosti a spoléenskd smlouva, éetné adresy sidla spalaosti na Kypru
a Udafi o mistnim zastupci a splacenkigiusné registimi poplatky. Povinnosti, které
musi spolénost splnit ped zapsanim do ¥eného registru spataosti, jsou nasledujici
(Deloitte, 2015; Akont, 2015; Trustservice, 2018rfinvest,2015; OCRA, 2015):

o Zakladni kapital: Zakladni kapital mize byt splacen v eurech nebo v jiné
meéné. Obvykly schvaleny zakladni kapital sp@&testi ¢ini 5 000 EUR.
Minimalni vySe zakladniho kapitalu je stanovena 10 EUR, ktery neni
potreba pli splacet.

» Poplatky: VSechny kyperské spdleosti maji povinnost hradit éai poplatek
ve vysi 350 EUR. V fipackt skupiny spolénosti, je jejich celkovéa splatrigéstka
omezena na € 20,000. Poplatek je splatny do obé¢hodgjstiku do 30.¢ervna
kazdého roku. Za opoZdé platby jsou vyrreny sankni pokuty, a pokud
spole&nost dlouhodobpoplatek neplati, GZe to vyustit k zruSeni registrace.

» Sidlo: sidlo spolénosti musi byt na Kypru.

* Management: Minimalni paiet jednatel je jedna osoba, ktera zde nemusi mit
trvaly pobyt. Mohou jim byt fyzické osoby nebo pné&kych osoby, a to bez
omezeni rezidentstvi. Minimalni &t akcionéi je jeden.
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Ucetni systém

Ucetni systém na Kypru sédi (&etnimi standardy IFRS. Onshore sgolesti maji
povinnost pedkladat Getni za¥rku, ovSsem nemuseji zkagnovat (Eetnictvi, respektive
Gcetnictvi neni dostupné ve i&gném registru, ktery obsahuje i Udajeredlitelich a
akcion&ich spolénosti. Onshore spalrosti podléhaji nezavislému auditu. (Akont,
2015; Trustservice, 2015)

Dai z prijmu pravnickych osob a daiovy systém

Kypr, jako znamé mezinarodni centrumodaych a korporatnich sluzeb, byl podroben
kritickému hodnoceni, Ze tvio atraktivni progedi pro holdingové spaiaosti

z hlediska optimalizaci dani. Vzhledem gtupu Kypru do Evropské unie, se zakony
harmonizovaly s pravnimitpdpisy EU a sirnic. Kypersky daéovy model je porérné
propracovany a je Klovou sowasti zdejSiho ekonomického modelu a titaspavuje
mezinarodni centrum davych a korporatnich sluzeb. (Deloitte, 2015)

Korporatni sazba daé
Predmétem korporatni danjsou zisky firem, které podléhaji s&zth2,5 %. (PWC,
2015)

Zdareni dividend a podit na zisku
Dividendy vyplacené nerezidémh jsou osvobozeny od srazkové daxe skuténosti
Kypr neukladd srdzkové dare vyplaty dividend, Urok a licertnich poplatk na

nerezidentni jemce. (Deloitte, 2015)

Moznosti daiove optimalizace

Danové ztraty spoknosti vzniklé v piibéhu zdaovaného obdobi, které nemohou byt
zapa@teny \ici jinym piijmam, mohou byt zapteny \i¢i budoucim ziskm bez
c¢asového omezeni a toto pravidlo Ize uplatnit n&kak ztraty vzniklé od roku 1997.
Ztrata jedné spotmosti mize byt zap®tena wi¢i ziskaim jiné spolénosti za
piedpokladu, Ze jedna ze sp@iesti drzici minimalé 75% akcii druhé spaleosti
(nebo nejmét 75% hlasovacich prav spotesti je drZzeno jinou spaleosti). Ztraty

stalé provozovny v zahratiimohou byt zap&ieny \ici ziskim matéské spolénosti na
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Kypru. V ramci reorganizace spotesti (slodeni spolénosti, rozdleni spolénosti,
transfer aktivit a vyrenu akcii) Ize pevody pohledavek a zavarzknezi spolénostmi
provést bez deovych dopad. (Akont, 2015; BUSINESSINFO, 2015; Deloitte, 2015;
KMPG,2015)

Rezidentstvi

Spole&nost je daoveé rezidentni na Kypru, pokud je kontrolovana a oal#alz Kypru.
Spole&nost, ktera je deovym rezidentem Kypru, zdaje na jeho uzemiifgmy, které
plynou z jeho zdrdj tak i prijmy ze zdroji v zahranti. Spol€nost, kterd neni davym
rezidentem v Kypru, zdaje zde pouzeifjmy, které plynou z jeho zdmbj (Deloitte,
2015; KMPG,2015)

2.2.3 LotySsko

Obecnéinformace

LotySsko v srpnu 1991 épziskalo svoji nezavislost a byla zde obnovendapaentni
republika. V roce 2004 se stattenskou zemi Evropské unie. LotySko je pluralitni
republikou s jednokomorovym parlamentenglani se na 26 okrésa 7 statutarnich
meést. Hlavni nésto Riga ma &kolikasetletou tradici hospotikého centra Pobalti a
celé vyhodné Evropy. Diky vstupu do eurozony v r@¥4 se zem stava tzv.
daiovym rajem a mnohé zdroje jej nazyvaji jako konktmeKypru a Malty i
.Lucemburskem pro chudé" a to i diky vyraznym &am zakona, které schvalil na
konci roku 2011 lotySsky parlament k danitgmpu pravnickych osob, kterd, mimo jiné,
obsahuji ustanoveni, které umozni LotySsku, abgtale atraktivni zemi pro zaloZeni
holdingovych spoknosti. (BUSINESSINFO, 2015; Economia, 2013; Sirdky].3)

Ekonomické a podnikatelské prostedi

Ekonomicky vyvoj LotySska Ize za uplynulou dekadinait jako velmi boulivy. Po
vstupu do Evropské unie zazZivala Zzemimoradre dynamicky hospodaky vyvoj, kdy
ro¢ni rast HDP¢inil kolem 10 % a byl nejvyssi v EU. Od roku 201@ly byla zens
zasazena krizi, v LotySsku rychle rostl export ZkeEluzeb. Ten se stal hlavni hnaci
silou hospod&kéeho rozvoje. Koncem roku 2011 vykazovalo LotySskezir@né

nejdynamétéjSi hospodesky rist meziclenskymi zemimi Evropské unie. Raétkem
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roku 2014 byl objem exportu o vic nez 20 % vy3& webdobi ped krizi. V roce 2014
vykazoval fist HDP 2,1%, mira inflace 0,6% a mira ne#simanosti 10,9%. Navzdory
zpomaleni #stu HDP, zjisobeného i@devsim dopady ukrajinské krize a vyvojem
V eurozom®, LotySsko dekava zlepsSeni situace v roce 2015 a navrat k ekimkému
rastu. Redpoklad4 se nadalést HDP, @ekavana mira nezasstnanosti ve vysi 9,8% a
mira inflace ve vysi 0,5%. JelikoZ LotySsko je maléewena a na export orientovana
ekonomika, vliv na hospo#gky vyvoj v zemi ma spiSe situace v sousednickedtatez
samotny domaci trh. LotySska ekonomika si nadatéuje finaréni a cenovou stabilitu
s vykazovanym dynamickymastem HDP (viz obr. 6), kdy v tomto ohledu ipak
unijnim lidtim a zlepSuje se rowhd jeji mezinarodni rové ohodnoceni.
(BUSINESSINFO, 2015; PWC, 2015; The World Bank, 201
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Obrazek 5: Vyvoj HDP LotySska v porovnani s pimérem OECD
(Zdroj: OECD, 2015)

V LotySsku misobi v sodasné dob celkem 27 bank, znichZz deseteg@stavuiji
zahranéni pob@&ky bankovnich dorin Centralni narodni bankou je Bank of Latvia. Ta
uplatiuje konzervativni monetarni politiku k zafigt stabilniho a fedvidatelného
prostedi v zemi, ovSem jejitpobnost je limitovana zapojenim LotySska do evrépsk
meénové unie. (BUSINESSINFO, 2015; PWC, 2015)

V ramci hodnoceni Doing Business 2015 se LotySskdstilo na 23. mist v ramci

kategorie Trading Across Border se umistil na 2&ta to diky kratkeé Iht¢ exportu i
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importu. Dle ukazatele Paying Taxes se gerachazi na 24. pozici. Celkova n&rost
na @ipravu daového piznani je 193 hodin za rokThe World Bank, 2015)

Korporatni pravo
V LotySsku lze zaloZit tyto formy spaieosti (Deloitte 2013; Terrinvest, 2015):

* Verejnd obchodni spolénost, kdy tato spolénost Fedstavuje spobtenstvi
dvou ¢i vice osob sdruzenych zg&alem podnikani. Spoteici rwi za zavazky
spole&nosti celym svym majetkem.

* Komanditni spoleénost, kdy alespd jeden ze spotmikia ru¢i za zavazky
spole&nosti celym svym majetkem a jeden v rozsahu svéldly vioZzeneho do
podnikani.

e Spolanost s rutenim omezenym (LLC) a akciova spolmost (JSC) kdy
zakladni kapital je rozden do akcii nebo podil Oba subjekty maji veSkera
LotySsku spolénost s rdenim omezenym, protoZe jeji zaloZzeni je pom
shadné a rychlé (cca 5in

* Evropska spolé€nost, kdy je spolénostem ze dvou nebo viceenskych stat
EU povoleno slotit se a vytvdit SE nebo vytviit SE holdingovou spot@most
nebo poboku. Jednou z vyhod SE, jak jiz bylo vy&&eno, je moznostipsunu
sidla do jinéha@lenského statu EU s minimem formalit.

Nalezitosti pro zalozeni spaieosti
Pfred zaloZenim spaleosti je nutné fedloZit stanovy spotmosti, vytvdit fidici
organy, upsat zakladni kapital, splatiighuSné poplatky za registraci a registrovat
spolenost v registru spod@osti. Zadost k zapisu musi byt podepsana vientadateli
a musi byt not&ky owiena. Ped registraci spot@osti musi byt dale spiny
nésledujici nalezitosti (Deloitte 2013; TerrinveX15):
e Zakladni kapital:
0o LLC muaze byt Zizena s minimalni zakonnym kapitalem 2846 EUR,
ktery musi byt ped zapisem do rej$ku alespé z poloviny splacen.
Akcie LLC nesmi byt viejn¢ obchodovany.
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o JSC, kdy pro tento typ spobmosti je stanoven minimalni zakonny
kapital na 37 500 EUR.
e Spolanici: Oba typy spoknosti mohou byt zalozeny jednou fyzickou nebo
pravnickou osobou bez nutnosti trvalého pobytuzemi LotySska.
» Poplatky za registraci: Standardni stat poplatek za registraci LLC je ERIR
a pro OJSC 375 EUR. Poplatek musi byt zaplad¢ed podanim zZadosti a to u

jakékoliv bankovni instituce.

Pobaky spole&nosti mohou byt ustanoveny zahgarimi nebo mistnimi spoteostmi.
Musi byt registrovany v obchodnim réjkt. Pobgéky nerezidentni spot@osti jsou
kvalifikovany jako samostatné a podléhaji stejnyrozgdavkm jako tuzemskeé
spol&nosti a to pedevsim v oblasti vykaznictvi a auditu. P&k jsou pro daové
Gcely povaZzovany za nezavisle provozované entity sagou ugitych Gprav pro
transakce realizované s centrdlou. TaktéZz je moza®zit kancel&d zahranini
spole&nosti, ale v zastoupeni nesmi vykonavat obchaginhost a nema status
samostatného pravniho subjektukaiv mize byt aktivni v reklamh a propagaci
podnikani ugedi.(Deloitte, 2013; Terrinvest, 2015)

Ucetni systém
Spolenosti podnikajici na tzemi LotySska jsou povinngtu&etnictvi a to pedkladat
lotySskému finaénimu Gadu ke konci &etniho obdobi. Eetnictvi seiidi standardy
GAAP, které byly vyvinuty pro mistni spdleosti, aftidit se jimi neni zavazné. Do
znané miry se podobaji standard IRFS a IAS. Wetni za¥rka musi byt pedkladana
kazdor@né. Vyrocni zprava musi byt @ena autorizovanym auditorenti ppinéni
alespa dvou z nasledujicich kritérii (Deloitte, 2013; fievest, 2015):

» celkova aktiva nejmén375 000 EUR,

o (Cisté trzby alespp 750 000 EUR,

e pramérny paiet zangstnand je alespa 25.
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Daii z prijmu pravnickych osob a daiovy systém

Obecna sazba korporatni dafini 15%. Mikro podniky vSak mohou uzZivat snizenou
sazbu da#ve vySi 9% z obratu. Definovanymi podminkami pptngni statusu mikro
podniku jsou (Deloitte, 2013; PWC, 2015; Terriny@§t15):

e pravni forma spok#ost s rdenim omezenym nebo individualni obchodnik nebo
jednotlivec provadjici hospodéskou ¢innost, bez registrace jako individualni
obchodnik,

* prijem zan¢stnance negsahuje 700 EUR zadsic,

» obrat nepesahne 100 000 EUR za rok,

* potet zantstnand@ nesmi pekrctit pét.

Zdanéni dividend a podit na zisku

Od 1. 1. 2013 neni srazkovandavalovana na dividendy a jejicligmos a to bez ohledu
na to, zda fijemce je rezidentem spdéteost v EU / EHP nebo je rezidentefati zeng.
Pokud ovSem ifjimajici spol€nost je rezidentem zeimktera je na tzvéerné listirg
jurisdikci (LotySsko ma specialni seznagnhto zemi), uvali se na dividendy sraZzkova
dan ve vySi 15%. Odroku 2014 plati osvobozeni odedagmo gijmy plynouci

Z poskytovani licenci, autorskych prav a z urdidy se LotySskoipimplementaci této
noveé pravni Upravy inspirovalo pravniniady Kypru, Malty a dalSich jurisdikci
S nizkym daovym zatiZenim. (Deloitte, 2013; PWC,2015)

Moznosti daiove optimalizace

V LotySsku je taktéZ mozné skupinové zélainkdy spolénosti tvaici jednu skupinu si
mohou vzijem& pievadt daiové ztraty, ovSem za sgimi danych podminek. ité
naklady, které fimo nesouviseji 8innosti spolénosti, mohou byt od#eny, ale pouze
ve vySi 40% naklail Neékteré vydaje jsou neuznatelnét$inou proto, Ze nesouvisi
s podnikanim. Mezi neuznatelné iseli fedevSim vydaje na darky pro zé&mance i
penale, pokuty a uroky za pozdni platby. V LotySgkwmoZina daova uleva pro
uznatelnost nakladna vyzkum a vyvoj, kterd spiva v moznosti uplatnit zrychlené
odpisy souvisejici s naklady vyzkumu a vyvoje. Tateva je zarfena na podporu
vyzkumu a vyvoje a to na zakkdsmluv podepsanych s konkrétnimédeckymi

institucemi registrovanych v EU a EHP. DalSinokga Uleva pedstavuje investni
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pobidku, kdy p investici vySSi nez 10 mil. EUR je umaidra daova uUleva 25%

z celkové c¢astky uskut&nénych investic. (u investice nad 50 mil. EUR duleva
piedstavuje 15%). Investi projekty musi byt ukafeny do 5 let od poskytnuti
moznosti daové Ulevy. Spolénosti pisobici v SEZ (volné a zvlastni ekonomickeé zény)
maji narok na snizeni sazby daitijmu pravnickych osob a d&z nemovitosti, ovSem
za splrni danych podminek. Mezi tyto oblasti flatolné zény ve Ventspils, Rize,
Rezekne a Liepaje. Dary iggne¢ prosgsnych organizacim mohou taktégeg@stavovat
daiovou ulevu a to ve vySi 85%astky ¥nované veéejné prosgsSnym organizacim.
Takové sniZzeni nesmirgkratit 20% z celkovécastky da@ové povinnosti. (Deloitte,
2013; KMPG,2015)

Rezidentstvi

Spole&nost je rezidentem, pokud je usazena a registrovaumdySsku. Rezidefim jsou
zdaiovany jejich celosstové Fijmy, nerezidenti zdauji v LotySsku pijmy plynoucich
ze zdrofi na jeho Uzemi. Nerezidentni spwlesti pisobici progtednictvim stalé
provozovny taktéz zdaji v LotySsku pijmy plynoucich ze zdrdj na jeho Uzemi.
(Deloitte, 2013)

2.2.4 Maltska republika

Obecné informace

Malta jako pluralitni republika s jednokomorovymrlpaentem seleni na 6 oblasti
piedstavujici jednotlivé ostrovy a administratisecleni na 68 lokalnich vybéar Diky
vstupu do Evropské unie se stala onshore jurisdike$em i pes tento fakt wad
oblasti getrvavaji specifika spadajici do offshore juriséikDiky tomu ma Malta stejn
jako Kypr slabSi image nez ostatni v§lejsi jurisdikce. Malta je pro své tlave
nastaveni nejvhodjsi predevsim pro investini a herni spolaosti cerpajici vyrazné
pobidky. Ménou je zde euro aiédnim jazykem maltStina a angjina. Pravni systém
kombinuje angloamerické a kontinentalni pravo. klatha uzakené mezinarodni
dohody o vymin¢ informaci a to FACTA, GATCA, TIEA a 72 smluv o zageni
dvojiho zdawni a diky tomu je sidlem mnoha nadnarodnich hotaigigh spolénosti.
(Akont, 2015; Siroky 2013)
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Ekonomické a podnikatelské prostedi

Za rok 2014 Maltsk& ekonomika vykazujest HDP na urovni 3,5% a mira infla¢mi
3,6%, mira inflace 1,3%.Tahounenistu je domaci poptavkaejména vladni, ale i
soukromé vydaje. Nejvice se nastu HDP podilely investice. Ekonomickyst mgl
taktéZz piznivy dopad na za#éstnanost, ktera v roce 2014 a 20%®dstavovala 5,9%.
Vladni optimismus podgda i hodnoceni ratingovych agentur.Na Malisobi 22
bank, z nichz 3 jsou maltské, a 19 je vlastn zahraninimi bankovnimi institucemi.
Na finaréni sektor dohlizi MFSANalta Fianancial Services Authorityg Centralni
banka Malty. Roku 1994 schvélila maltské vl&ddu zakon s cilem vytvdit z Malty
offshore centrum finamich sluzeb, kdy dnes je dle odliazhregistrovano na Mailt
pies 2500 offshore spdaleosti. Zlom ovSem nastal vstupem Malty do EU, coz
odstartoval boom v registraci hedgovych fon®le World Economic Formum Report
on Competitiveness se zémmistila v Zekicku, kde figuruje vice nez 100 zemi, na 11.
misg& pii porovnani rozvoje finamich trhi, kdy finartni sektor byl ozn&en za jeden

Z nejinovativijSich odwtvi maltské ekonomiky. (Akont, 2015; BUSINESSINFO,
2015; PWC,2015)

V analyze Sw¥tové Banky Doing Business 2015 se Malta umistil®@Aamist ze 189
zemi. V ramci zahratiniho obchodu Trading Across Borders Malta zaujf@amisto
V oblasti importu nabizi obdobné podminky jakérp&r zemi OECD a v ramci exportu
disponuje dokonce nizSimi finam néklady. V oblasti deovych plateb Paying Taxes
figuruje Malta na 26. pozici. Oproti fgméru zemi OECD v maltském tiavém
prostedi gevladaji nizsi frekvence davych plateb sedre velké spolénosti za rok a
vyrazre mensi objentasové narénosti na zpracovani davé agendy a to 139 hodin za

rok i nizka sazba zatstnanecké dana gislusnych poplatk (The World Bank, 2015)
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MALTA GDP AMNUAL GROWTH RATE
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Obrazek 6: Vyvoj HDP Maltské republiky
(Zdroj: TRADING ECONOMICS, 2016)

Korporatni pravo
Na Mal& je mozné zalozit dité typy spolénosti, mezi které sadi (Deloitte, 2014):
* spol&nost s rdenim omezenym (¥ejna nebo soukroma),
» 0sobni spolénost jako je viejna obchodni spalaeost (General Partnership) a
komanditni spokénost (Limited Partnership),
* pobaika zahranini spol€nosti,

* Evropska spokaost.

Na Mal€ bylo mozné ped jejim vstupem do EU =zalozZit specialni spotesti
(International Trading Companies a Internationaldiiy Companies), ale od ledna
roku 2007 byl tento rezim specialnich sgolesti zruSen. Procely daiového planovani
se uzivaji standardni typy sp&testi, které byly popsany vyse. (Unie Offshore,3)01

Nalezitosti pro zaloZeni spaieosti
Obke¢ spolenosti (soukroma, wejna) musi byt registrovany u obchodniho réjst
Malty. Spol€nost je zaregistrovana, pokud splni povinné ndstiita pedloZi
zakladatelskou listinu, kterd mimo jiné musi obsat@Deloitte, 2014):

» zda spolénost je véejna nebo soukroma,

* jméno a bydlidt kazdého ze spalaiki,
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* nazev a el spol€nosti,

e adresu sidla na Mélt

Oswdceni o registraci vydava registrator. Tento cerdifiktanovi datum, kterym firma
vznika a je oprawn zahdjit¢cinnost. Red registraci spot@osti musi byt dale spiny
nasledujici nalezitos(Deloitte, 2014):

o Z&Kladni kapital :

o Vefejna spol&nost Zakladni kapital nesmi byt nizsi, nez je povolené
minimum 46 587,47 EUR a min. 25% jmenovité hodnkdydé akcie
musi byt pl# splaceno v okamziku zalozeni.

0 Soukroma spolé€nost Minimalni zakladni kapital je ve vySi 1 164,69
EUR a 20% jmenovité hodnoty kazdé akcie musi bge gblaceno v
okamziku zalozZeni.

» Zakladatelé: Spol&nost mohou zalozit minim&n2 osoby, kdy maximalni
pocet jednatal u soukromé spobmosti je stanoven na 50. Neexistuji zadné
poZadavky na rezidentstvi zakladatel

* Management: Vedeni obchodnich spdleosti je s¥reno fedstavenstvu, i kdyz
v piipact povoleni stanovami, spravni radaize delegovat ¢které aspekty
svych funkci a povinnosti, aby osoba jmenovana pdstupce nebo pravniho
zastupce spotmosti. Vaejna obchodni spaleost musi mit nejméndva
feditele a tajemnika spdleosti, soukroma spalaost musi mit nejmén
jednohoreditele a tajemnika spalgosti.

» Poplatky za registraci: Poplatek za registraci je zavisly na vySi autorawho
kapitalu, gicemz minimunini 210 EUR a maximath2250 EUR.

Zahranéni spol€nost nize zidit pobaku nebo misto podnikani na Uzemi Malty
stejnym zfisobem jako spotmosti zaloZené na MéltZahranéni spolé€nost vykonava
svouc¢innost prostednictvim poboky usazené na Malt Do konce misice od zalozeni
pobaiky, musi zahrakni spol€énost dodat dané dokumenty do registru Spulsti,
mezi které seadi napiklad: autentické kopie stanov zahrari spol€nosti, seznam
jednatell a tajemnik Ustedni spolénosti, ndzev a pravni forma palky, jména a
adresy jednoho nebo vice zastups bydlisEm na Malg. Pobdka zahranini
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spol&nosti podléha na Maltdani z gijmu dosaZzenych na jejich Uzemi a jsou ji
poskytovany vSechny ulevy &St se stejnym prdwn jako tuzemské spalposti na
Malté. (Deloitte, 2014)

Uéetni systém

Ucetni systém s#di dle standard IFRS. Spol&nosti maji povinnostiedkladat detni
zawrku i zveaejnovat (Eetnictvi a taktéz podléhaji nezavisléemu audikont, 2015;
Trustservice, 2015)

Dai z prijmu pravnickych osob a daiovy systém

Spole&nosti jsou zdagny na Malt ve vySi 35%, ale diky tzv. systému refundaci (viz
tab.¢. 4), ktery funguje na principu vraceni 6/7 korpgor&darg na zadost jednotlivych
akcion&i a vysledna sazba darak cini 5%. K vraceni dah dochézi do 14 dn

v mgsici nasledujicim po #&sici, kdy byla zZadost na vraceni dapodana a to za
predpokladu jejiho kladného figeni.(PWC, 2015)

Tabulka 4: Vysledny efekt systému refundaci korporéni dané

Bézna¢innost Ceské

republika
Zisk spolénosti 10 000 000 10 000 00(
Zaplacena daz pijmu 19% 35%
Zisk po zdasni 8 100 000 6 500 000
Refundace akciortém (6/7) 0 3 000 000
Majiteli k dispozici 8 100 000 9 500 000
Koneainacastka odvedena nadani 1 900 000 500 000
Efektivni mira zda#ni 19% 5%
Uspora Malty oprotCR X 1 400 000

(Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim: Unieoffshpp@15)

Zdareni dividend a podit na zisku

Obecr plati, Ze na dividendy na Malheni uvalovana zadna srazkova.déaktéz dle
smernice EU o zdaéni matéskych a dc&#nych spolénostech Malta zavedla nulové
zdaréni dividend, pokud jsou vyplaceny akcidtwd (podilnikim) rezidentnich v EU.
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Podminkou je vlastnictvi minim&inl0% podil na ddaé spolénosti na Mak. (PWC,
2015)

Moznosti daiové optimalizace

Naklady mohou byt od¢eny v rdmci daové uznatelnosti naklad pokud zcela a
vyluéné souvisi s podnikatelskotinnosti. Maltsky zakon o dani Zipnu obsahuje
nedplny seznamfifpustného odptiu naklad, ktery mimo jiné obsahuje: nakladove
aroky z vloZzeného kapitalu, najem, opravy, nedodéypohledavky, obchodni ztraty,
vydaje na prava k duSevnimu vlastnictvi, vydajeviizkum a vyvoj atd. Na Maitje
taktéZ mozny odpeet daiove ztraty proti zdanitelnymigpmuam a to jak protidm, které
vznikly vtémze obdobi, tak protiém, které vzniknou v nasledujicich¢ainich
obdobich. Ztraty taktéZz mohou bytepadny mezi spolénostmi v rdmci skupiny,
pokud existuje vice nez 50% podil. id&é Glevy jsou poskytovany i v souvislosti
s dohodami o zamezeni dvojiho z&ain (Deloitte, 2014; KMPG, 2015)

Rezidentstvi

Spol&nost je rezidentem na Maltpokud zde fimo pisobi nebo jefizena nebo
ovlddana spolmosti rezidentni na Malt Rezidenti zd&uji na Malg své celositove
piijmy. Nerezidenti pouze tyigmy, které ziskali ze zdréjna Uzemi Malty. (Deloitte,
2014)

2.2.5 Nizozemi

Obecné informace

Nizozemi jako konstittni monarchie sedi na 12 provincii a 2 zaniska uzemiRadi
se k nejstarSim onshore jurisdikcim, které nabiaiodé vyhody mezinarodnim
spole&nostem, kdy zemdisponuje velmi stabilnim pravnim prissdim, vhodném pro
holdingové spolkénosti a velmi vysokou image. OvSem zemposledni dob zavadi
pon¥rné naranou administrativni regulaci podnikani a diky tommaklady na
provozovani spolmosti jsou znéné vysoké. Ménou je zde euro arédnim jazykem
nizozemstina. Zetnma podepsano dohody o vimd informaci a to FACTA, GATCA
a TIEA a smluv o zamezeni dvojiho zdahma s 98 zewmi. (Akont, 2015; Siroky
2013)
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Ekonomické a podnikatelské prostedi

Nizozemska ekonomika pokwge ve stabilnimistu a jak je patrno z obrazku 9,
HDP Nizozemska vykazuje mezémi rast a to celkoy vysSi nez je gimér OECD.
Konkrétni data za rok 2014 jsou nasledujiéstrHDP na urovni 1,7%, mira inflace
0,3% a mira neza¥stnanosti ve vysi 7%. (BUSINESSINFO, 2015)
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Obrazek 7: Vyvoj HDP Nizozemska v porovnani s pimérem OECD
(Zdroj: OECD, 2015)

Ve studii S¥tové Banky Doing Business 2015 se Nizozemsko nact@27. pozici ze
189 zemi. Ukazatel zahr&niho obchodu Trading Across Bordéasli Nizozemsko
na 13. misto, a v porovnani siprem zemi OECD vynik&ipdevSim kratSi dobou
vyZzadovanou naimport iexport. Z hlediska placdahi se Nizozemsko vyz&ige
¢asovou narénosti 123 hodinami za rok a v analyze Paying Tameati 23. @icka.
(The World Bank, 2015)

Korporatni pravo
Pravni systém je zaloZen na kontinentalnim prameai spolénosti povolené zakladat
na Uzemi Nizozemska gadi (Deloitte, 2015):
* Private company with limited liabilitfBV), pripominajici ceskou spolénost
S rikenim omezenym a &ani spolénika v BV je omezeno do vyse jejich

splacenym vklaidl
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e Public limited companyNV) ktera svym charakterentipominaceské akciove
spole&nosti, kdy akcie mohou byt igvedeny, ale pouze za podminek
stanovenych ve stanovach.

* General Partnerhsip(VOF) a Limited partnership, kterérgqustavuji formu

osobnich spotmosti. LiSi se ve forghru¢eni spolénika za zavazky spotmosti.

Dvé negastjSi formy spolénosti zakladané v Nizozemsku jsou gr&oukroma a
verejnd obchodni spataost. Zahrarini firma mize v Nizozemsku ifdit pobaku,
kterd méa svoji pravni subjektivitu. Spatesti ze dvou nebo via#enskych stat EU
mohou zalozit Evropskou spdleost nebo vytviit Evropskou holdingovou spairosti
nebo poboku. (Deloitte, 2015)

PoZadavky pro zalozeni spéiesti
Pfi zapisu nové spobmosti do obchodniho refitu mistni obchodni komory musi
poskytnout nalezité dokumenty jako je zakladatetskéouva vyhotovena v holandstin
nebo anglitin¢, ktera zahrnuje mimo jiné nazev spwiesti, el podnikani a sidlo
firmy. RovreZz zakladatelé musi splatit zakladni kapital a uve@sibni Gdaje vSech
jednatel a podilniki. (Deloitte, 2015)

o Z&Kladni kapital :

o BV: U této formy spolénosti neni stanoven povinny minimalni zakladni
kapital, ovSem obvykla vysé&ni 18 000 EUR. Dana vySe nemusi byt
pied zapisem spataosti do registru spateosti splacena.

o NV: Minimalni zakladni kapitatini 45 000 EUR, ktery musi bytigd
zapisem splacen alespn 20%.

o Zakladatelé a akcion&i: Spol€nost mize byt zaloZena pouze jednim
zakladatelem a taktéZie ve spolénosti pisobit pouze jeden akcioha

» PiedstavenstvoV predstavenstvu nemusiigobit rezident Nizozemska.

» Poplatky za registraci: Poplatek z kapitalu byl zruSen v roce 2006 a kedtao

piispivek Etovany obchodni komorou byl zruSen v roce 2013.
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Ucetni systém

Ucetni systém seidi standardy IFRS a onshore sgolesti zalozené v Nizozemsku
maji povinnost pedkladat Getni za¥rku wetnd aktualnich informaci o akcioriéh a
jednatelich a &etnictvi maji povinnost zvejiovat. TaktéZz podléhaji pozadavku
nezavislého auditu. Auditu podléhaji pouze sfrmbsti typu BV spiujici dw ze fti
podminek (majetek vysSi nez 6 mil. EUR, obr@sphuje 12 mil. EUR, pmérny paiet

zanestnand je vysSi nez 49). (Akont, 2015; Trustservice, 2015

Daii z prijmu pravnickych osob a daiovy systém

Spole&nosti podnikajici v Nizozemsku podléhajindaému systému zefma danim

z nich vyplyvajicich. Tento davy systém je diky svému specifickému nastaveni
atraktivni pro zahragni investory. Mezi vyhody, kteréeldji z Nizozemska atraktivni
jurisdikci z hlediska zdami, je absence srazkovych dani uvalovanych mimé fjia
dividendy. Nizozemsko ma& rovh rozsahlou $i smluv o zamezeni dvojiho zdsm.
Taktéz jakoclensky stat EU implementoval do svéhaioého systémuiadu smdrnic,
mimo jiné i snérnici o zdarkni matéskych a dcé#nych spolénostech, z nichz plyne
¢lenskym statm EUftada vyhod v oblasti zdani. (Deloitte, 2015)

Sazba korporatni da#
Standardni sazba darse pohybuje na 25%. Subjekty se zdanitelnyiijmem do
200 000 EUR plati niZz8i sazbu korporatnidaro ve vysi 20%. (Deloitte, 2015)

Zdareni dividend a podit na zisku

Dividendy vyplacené rezidentii nerezidentni spot@osti podléhaji dani ve vysi 15%.
Sazba pro nerezidentyude byt sniZzena na zakkdmlouvy o zamezeni dvojiho
zdareni. (Deloitte, 2015)

Moznosti daiove optimalizace

Veskeré naklady souvisejici s podnikdnim jsou obemipcitatelné ze zisku, které
zahrnuji mimo jiné: naklady vznikléfipzakladani podnik, Uroky z dluli obchodnich
spole&nosti, utité typy dani, kapitalové ztraty, dary {ro odp@et nesmi fesahnout
50% zisku, nebo 100 000 EUR). Krémstandardnich provoznich nakiage mozné
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odetist naklady jako investice do dlouhodobého majedaiukitych podminek rize
mateéska spolénost se svymi déaymi spole&nostmi tvdit danovy celek (fiscal unity).

V tomto @ipad® mohou byt ztraty a zisky vzajemrkompenzovany a dochazi tak k
optimalizaci (snizeni) splatné danovSsem za dodrzeni podrobnych pravidel, kdy
existuje cel&ada vyjimek a je vhodné konkrétni zalezitost kotouat s odbornikem na
danou problematiku. Pomoci smluv o zamezeni dvgilteréni a d@ovému systému
Nizozemska je moznérgvést dividendy a kapitalové&ipny plynouci z velkého pibu
stati do mateéské holdingové spoteosti bez jakéhokoliv zd&ni za spl&ni danych
podminek. (Deloitte, 2015; KMPG,2015)

Rezidentstvi

VSechny spolkénosti zaloZzené dle nizozemského prava jsou pova¥oxa rezidentni v
Nizozemsku. Rezidenti zdaji celos¥tové p@ijmy spol€&nosti v Nizozemsku a
nerezidenti zde zdaji pouze pijmy plynouci ze zdrdj Nizozemska. Polity a
dceiné spolénosti podléhaji stejnému zdam jako ostatni spodmosti, &koliv jsou
osvobozeny od srazkové dapii pievodu dividend do zahrami centraly. (Deloitte,
2015)

2.2.6 Velka Britanie

Obecné informace

Velka Britanie, kterd je povaZzovana zatswé finaréni centrum kuli své zengpisné
poloze, je stanimiizenim konstittni monarchie s dvoukomorovym parlamentem a
¢leni se natyii historické zem a 56 hrabstvi. Mimo to pod kontinentalni Gzemidspa
rozsahla zamska dependence a Uzemi. Dikyzpivému daovému systému, vysoke
pravni jistot a siti smluv o zamezeni dvojiho zdan (127 smluv) je Velka Britanie
uzivana pro zakladani obchodnich nebo holdingogpehenosti a to vSe zarimérens
vysokych naklad na spravu spotmosti. Velka Britanie je jurisdikci onshore typacai
se vysoké nte divéry. Ménou je zde britska libra (GBP) are@nim jazykem je
anglictina. Pravni systém je zaloZzen na angloamerickéawuprMimo znany paet
smluv o zamezeni dvojiho zdsm méa Velka Britnie navic uzgné i dohody o
vyméné informaci FACTA, GATCA, a TIEA. V satasné dob nejsou veéejre
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dostupné udaje o vlastnikovi, ovSem j@pmvovana zrna v této oblasti. (Akont,
2015; Siroky 2013)

Ekonomické a podnikatelské proskedi

Velka Britanie je v sotasnosti dle ukazatele nominalni hodnoty HDP Sesgjwitsi
ekonomikou s#ta a teti nej\&tSi evropskou ekonomikou. Za rok 2014 Ize sledavast:
HDP a to o 2,6%, mira inflace na arovni 0,7% a neadnanost 6,3%. Hospoidky
vyvoj Velké Britanie v roce 2015 zavisigulevSim na vyvoji v EU a na &evych
trzich, kdy se &ekdva tist HDP i udrZzeni vysoké uUro¥nzantstnanosti. OvSem
vyvstavaji zde obavy, pokud jde ¢éigravované referendum o setrvani UK v EU, které
by se podle fedkEZznych informaci o konat v roce 2016. Bankovnictvi Velké
Britdnie disponuje fetim nej¥tSim objemem depozit na &, hned po USA a
Japonsku, kdy Centrélni banBank of Englandiruhou nejstarsi dosutnnou emisni
bankou zalozenou roku 1694. (BUSINESSINFO, 2015)
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Obrazek 8: Vyvoj HDP Velké Britanie v porovnani s gamérem OECD
(zdroj: OECD, 2015)

V analyze Swtové banky Doing Business 2015 se Velka Britanidstita v celkovém
hodnoceni na 8. fftce. V ramci ukazatele zahraniho obchodu se Velka Britanie
umistila na 15. pozici, a to diky niz&fasové narénosti naimport a export
zboZi. Ukazatel Paying Taxesadil Velkou Britanii na 16. pozici, neboje zde
celkow nizSi pdet plateb dani akratSi dobou jmiitnou nafipravu, vykazani
a odvedeni danz prijmu pravnickych osob a to 110 hodin za rok. (TherM/ Bank,
2015)
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Korporatni pravo
Spole&nosti, které I1ze ve Velké Britanii zakladat jsowsledlujici (Deloitte, 2015):

* Akciova spoleénost,

e Spol&nost s rdenim omezenym, kdy hlavnirgnosti spokosti s rdenim
omezenym je, Zze poskytuje svydlenim omezenou odp&@dnost, ale i jiné
moznosti niize vyhovovat individualnim okolnostem.

» Partnership (generally, limited

* Evropska spokaost.

Pozadavky pro zalozeni spéfesti
Kazda spolénost musi byt registrovana u regist@ompanies HouseS zadosti o
zapsani spotmosti (formul& INO1) musi byt pedloZzeny i dokumenty, jako jsou
zakladatelské smlouvy a stanovy, které mimo jingabloji prava akciodi&, pravomoci
a povinnostifeditell. Registréni proces obvykle trva osm az desetidd podani
Zadosti na zapis. dkteré typy spolénosti mohou byt zapsany dokonce on-line
prostednictvim webuncorporation Servicekde je obvykle proces registrace do&esm
do 48 hodin. Red zapisem spataosti musi vEejnd a soukroma spdieost splnit
nasledujici podminky (Deloitte, 2015):
e Zakladni kapital
o0 Vefejna spol&nost Pozadovany minimalni zakladni kapital je ve vysi
alespa 50 000 liber, z kterého 25% musi byt splaceno aadkazdou
akci.
0 Soukroma spol€énost U soukromé spolmosti neni pozadavek na
minimalni zakladni kapital.
o Zakladatelé a akcion&i: Soukromé a v@jné spolénosti mohou byt zaloZeny
jedinym akcion&em a to bez pozadavku na narodnost nebo rezidéentstv
* Management
0 Vefejna spolé&nost Spol&nost musi mit minimathdva jednatele a to
bez podminky na rezidenturu nebo narodnost.
0 Soukromd spol€nost Spol&nost musi mit jednoho jednatele a to bez

podminky na rezidenturu nebo narodnost.
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» Poplatky za registraci: Poplatky za registraci spdleosti jsou nizke,

v sowtasne dob je tocastka pohybujici se v rozmezi 15 az 100 liber.

Zahranéni spolénosti podnikajici v UK se musi taktéZ zaregistrouaCompanies
House Do jednoho rssice ode dne registrace, musi sptest gedlozit potebné
dokumenty. Od spoémosti je taktéZz poZzadovano dle prava Zemchavat o¥fovat a
zverejnovat (Eetni zavrky. (Deloitte, 2015)

Jéetni systém

Ucetni systém s&di standardy IFRS a FRS (100,101,102). Onshoré&e@pusti maji
povinnost pedklddat detni zaérku, zpracovavat devé g@iznani a detnictvi
zvaejiiovat. Auditu podléhaji vSechny spaéhesti s vyjimkou tzv. malych spaieosti.
(Akont, 2015; Trustservice, 2015)

Daii z prijmu pravnickych osob a daiovy systém
Velké Britanie je zemi s relatigmizkou mirou zdami ve srovnani oproti iméru EU.
Mezi nejwtSi vyhody britskeého devého systému pdt mnozstvi daovych ulev a

nizké odvody zagstnavatele na socialni a zdravotni pépst (Deloitte, 2015)

Sazba korporatni da#

Zakladni sazba danpro obdobi kogici 31. 3. 201&ini 20%. Dne 1. 4. 2015 bhyla
zavedena specialnidlézv. ,Diverted Profits Tax (DPT)“ ktera je o8léna od ostatnich
dani a je vybirdna ve vysi 25% ze zdanitelnéhowzitlplahuje se v tom fipac, kdy
hrozi umysiné kraceni dara to gedevSim pomoci korporatnich struktur a danych
transakci. (KMPG, 2015; PWC, 2015)

Zdanéni dividend a podit na zisku

VétSina dividend je od d&nosvobozena, pokud jsourijpty malymi a stednimi
spole&nostmi. Osvobozeny jsou taktéZ nerezidentni €pok&i @ijimajici dividendy

Z Britanie, ovSem jen &c¢h, které maji se zemi uzanou smlouvu o zamezeni dvojiho
zdareni a obsahuji nediskrimigai polozku. (KMPG, 2015; PWC, 2015)

73



Moznosti daiové optimalizace

| kdyz legislativa Velké Britanie nezna pojem kolidavany gijem ve skupid, jsou

zde moznosti @ité ulevy a to uplatnitelnost davych ztrat v rdmci skupiny. Velka

Britanie taktéz nabiziadu da@ovych pobidek v oblasti vyzkumu a vyvoje pro ve#té

i malé a stedni spolénosti. Mezi sodasné daové pobidky Ize zadit (Deloitte, 2015):

Pro velké podniky je k dispozici pobidka, kterézm fedstavovat odp@t na
dani ve vySi az 130% vydajynaloZenych na vyzkum a vyvoj. Alternativou je
taktéZ sniZzeni sazby korporéatni da@nto az na 11%.

Pro malé podniky existuje dava uUleva ve vysi az 230% vydaha inovace.
Alternativou je opt snizena sazba dawne vysi uz od 10% a to pro podniky,
které tvdi zisk vyhrads z pateni a podobnych inovaci.

Dale existuji mé#& prosperujici oblasti Anglie, kde pokud spwlest z&ne
podnikat, dostane davou ulevu od dahpo dobu 5 let a to az do vySe 275 000
liber.

Tam, kde Ize ke zdanitelnym zigk prifadit vyuzivani patefif se uzije nizsi
sazba, kterd4 je pro rok 2015/2016 stanovena na M2#alSim obdobi se

ocekava jeji snizeni na 10%.

Rezidentstvi

Spole&nost je daovym rezidentem ze#n pokud podnika ve Velké Britanii, nebo pokud

je jeji astedni spravy a kontroly ve Velké Britanii. V praxi &asto znamena eni,

zda reditelé vykonavaji centralniizeni a kontrolu, a pokud ano, kde tuto kontrolu

vykonavaji. Rezident Velké Britanie zde #dge své celosstové @ijmy. Nerezident

zde zd#uje pouze ty fjmy stale provozovny, které pochazeji ze zildglké Britanie.
(Deloitte, 2015)
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3 PRAKTICKA CAST

Cilem praktické casti je navrZzeni korporatni struktury slouzici pnaslednou
optimalizaci korporatni danpodnikatelského subjektu. Jeji jednotlisd@nky budou
umisgny na Uzemi Evropské unie, coZz je zéem samotné obchodni sp&testi,

neba’ chce svoji oblast podnikani ro#iina evropsky trh.

Na za&atku praktické casti bude nejprve ipdstavena modelova spotest, jejiz
vysledna daova povinnost zifljmu pravnickych osob bude podrobena optimalizaci.
Nasledr® po stanoveni poZadavlspole&nosti na podobu a smysl korporéatni struktury
se pomoci metody vicekriterialniho hodnoceni vybeB zend¢ EU, které nejlépe

vyhovuji €mto kritériim a to i s phlédnutim k jejich vyznamnosti.

Vychodiskem pro jejich vy bude slouZit pedeSla analyza danych jurisdikci, ktera
byla zantfena na analyzu z hlediska zakladnich kritérii, &tkomplex® popsaly
ekonomickou situaci a podnikatelské ptedi v zemi, ale i dasvy systém a to
s dirazem na zdami korporaci a jejich specifika v jednotlivych jsdikcich. Poté se jiz
vytvoii samotna korporatni struktura, kterd bude sestawedcdinych spolénosti,
kterou bude ovladat matka spolénost sidlici v pvodni zemi sidla spoteosti, tedy

v Ceské republice.

3.1Predstaveni spolénosti

Pro &ely této diplomové prace byla zvolena modelova &pmist s nazvem ABC, s. r.
0. pisobici nateském trhu 5 let, kter&bem poslednich 3 let z&& posilila své misto
na tuzemském trhu, figemz vykazuje i znmé vysoky vysledek hospo#ni

s rostoucim trendem. Z tohdivbdu se spol#ost rozhodla expandovat. Jejim prvnim
cilem je evropsky trh a to konkrétistaty Evropské unie. Zde chce nejen rigizSvoji
puasobnost, ale i vyuZit moZnosti legislativy vybranystafi pro optimalizaci své
vysledné daové povinnosti z fijmu pravnickych osob.

Predmétem podnikani spotmosti ABC, s. r. 0. je reklamiinnost a marketing. Pravni

forma je spolénost s rdenim omezenym a zakladni kapitali 200 tis. K. Spol&€nici
jsou 2, ktéi jsou zarove i jednatelé spolmosti. Jejich podil je vyrovnany. Bet
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zanestnand se kazdy rok postupgrevysuje s ohledem ndipyvajici zakazky a piéeby
spole&nosti.

Tabulka 5: Zakladni idaje o modelové spoknosti ABC, s.r.o.
Z&kladni udaje o spol€nosti 2013 \ 2014 2015

Vysledek hospodani kEZného obdobi (tis. & | 4675 8479| 15400
Dlouhodoby majetek (tis. & 572 815 2542
Zakladni kapital (tis. K) 200 200 200
Patet zangstnand (pocet) 12 18 25

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Jak je ztabulky patrné, vysledek hospedd vykazuje vysok&astky s rostoucim
trendem. Z toho @odu se spol#ost rozhodla pomoci legislativy vybranych &tat

optimalizovat svoji vyslednou davou povinnost z fiimu pravnickych osob.

3.1.1 Cil a pozadavky na korporatni strukturu
Jak jiz bylo vySe zmimo, cilem spolénosti je primard expanze na nové trhy
s dirazem na pokryti evropského trhu a minimalizace&aitni das podnikatelského
subjektu. DalSim za#nem spojenym s roz&nim své pisobnosti na evropsky trh, je
vyuziti vysglé ekonomiky, stabilniho legislativnino i podnikateého prosedi
atraktivnich jurisdikci, které timto pomohouigpét k prosperié a dobrému jménu
spole&nosti. Obect Ize poZzadavky spoteosti na korporatni strukturu shrnout do
nasledujicich baid

* minimalizace daové zatze z ijmu pravnickych osob,

e zdareéni dividend (podilu na zisku),

» stabilita ekonomického a podnikatelského prexdit

« atraktivita lokality,

* ochrana soukromi.
Od tchto pozadavk se nasledh odvijeji stanovena kritéria pro Wb téch

nejvhodrgjSich evropskych jurisdikci, které budou naskedlouzit jako sidla d@eych
spole&nosti korporatni struktury.
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3.2 Porovnani kritérii vybranych jurisdikci

V této kapitole budou jednotlivé vybrané jurisdikgedrobeny hodnoceni na zakiad
vySe stanovenych poZaddvisamotnou spotmosti. Jako metoda hodnoceni variant
bude slouzit jednoducha metoda vicekriteridlnihalnoezeni a to metoda linearnich
dil¢ich funkci uzitku, kdy v Gvodu je nutné&ifadit jednotlivym kritériim vahy, které

vyjadiuji ¢iselny vyznam daného pozadavku na konkrétni jukesdi

Pro stanoveni vah existuje také spousta metodzKdybyla zvolena metod&imého
stanoveni vah, a sice bodova stupnice. Jednotlitéria byla nejprve dazena dle
vyznamnosti a naslednim byly pritazeny body na stupnici od 1 do 5 badto tak, ze
¢im vyznamgjSi je kritérium, tim ¥tSi je mu poet bodi pritazen. Vahovy koeficient
(normovanda véaha) byl stanoven tak, Ze se stanoudes vah vSech kritérii v souboru a
vahy jednotlivych kritérii sedily jejich sowtem. (Dédina a Hiizova, 2000)

Tabulka 6: Stanoveni vah metodou pimého stanoveni pomoci bodové stupnice

Kritérium Poradi Body Normovana

(preference) vaha
€8 Dan z piijmu pravnickych osob 1. 5 0,33
(A Zdareni dividend a podil na zisku 2. 4 0,27
K3 Ekonomllcke a podnikatelské 3 3 0.20
prostedi
(N Atraktivita lokality 4, 2 0,13
K5 Vefejn,é glostupne informace o 5 1 0.07
vlastnicich

(Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim: Fotr a k@Q10)

Kritérium sazby korporatni dan é

Kritériu sazby korporatni dé&ne pifazovana nejvyssi vaha awbdu hlavniho cile a
poZzadavku na korporatni strukturu, kterym jenaled optimalizace da&nz prijmu
pravnickych osob. Zde se sledovala samotna vySbyskarporatni da#i Nejlepsi
hodnoceni dosahla Malta, ktera tep vysi zdaéni 35% dosahla maximalniho

hodnoceni diky systému refundaci &dakdy efektivni sazba darpak gedstavuje 5%.

77



Irsko a Nizozemsko taktéZ doséhly vysokého hodripceeba zdaiwji prijmy
spole&nosti 12,5%. (EC, 2015; PWC, 2015)

Kritérium zdan éni dividend a podili na zisku

Druhym vyznamnym kritériem je zdam dividend a podil na zisku a jejich vazba na
piislusné smlouvy o zamezeni dvojiho zitdnkteré samotné vySe srazkovych sazeb
limituji. Konkrétné zde jsou porovnavany sazby, které vyplyvaji zeusnd zamezeni
dvojiho zdasni sCeskou republikou a to s podminkou, Ze riské spolgnost viastni
min. 25% podil na vlastnim kapitéalu, n€ddrporatni struktura bude modelovana tak,
ze dividendy budou fevadny ze zahradi do sidla maiské spolénosti vCeské
republice. OvSem vramci EU se srazkovai deeaplikuje vzhledem k direkiv

o matéskych a dcinych spolénostech a to po spini danych podminek (definovany
vySe). Je také mozné vyuZzit navic osvobozgmulové zdasni danych gijmu po
splreni danych podminek v méstsvého sidla. U tohoto kritéria vSechny sledované
zent obdrzely maximum bad neba se gedpoklada, Zze korporatni struktura bude
sphiovat vSechny fedepsana kritéria pro nulové zdahdividend a podil na zisku.
(Smernice Rady 2011/96/ES)

Kritérium ekonomického a podnikatelského prostedi

Tretim nejvyznam&sSim kritériem je ekonomické a podnikatelské predit zend, kam
spada pedevsSim vysflost ekonomiky, hospodsky rist, stabilita legislativniho
prostedi, vysgla infrastruktura, bankovnictvi apod. Toto kritériuje dilezité

z hlediska poZzadované expanze na nové trhy a pdjeop nasledujicim kritériem a
tedy atraktivitou lokality, ktera jetdezita z hlediska budovani image a dobrého jména
spole&nosti. Kritérium ekonomického a podnikatelskéhosfiemli bylo hodnoceno na
zaklad miry nistu realného HDP za rok 2014, néboobdobi analyzy byla dostupna
data jen za rok 2014, ale z prognézovanych vysletk rok 2015, se hodnotyils
nentni a na peadi jurisdikci to nema vliv. Zde nejlepSiho hodndagosahovalo Irsko,
nejhorSiho naopak Kyp(BUSINESSINFO, 2015)
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Kritérium atraktivity lokality

Predposlednim kritériem, kterému jefiquzovana nizSi vaha neZiepeSlym, je
naranost na zalozeni. Kritérium atraktivita lokality layposuzovana na zakkad
hodnoceni fisluSnymi spolénostmi zabyvajici se oblasti mezinarodnihaicd&ho
planovani a celkayvnimanim spoléosti zakladané v offshore a onshore jurisdikcich
verejnosti. VSeobeenjsou hife vnimany spolaosti zakladané na Kypru a Malt
neba’ ok tyto jurisdikce jsou povazovany za tr&dii evropské deove raje, coz iive

na rekteré obchodni partnery zakazniky jisobit nedvéryhodre. Proto zde ob tyto
jurisdikce dosahuji nizsiho bodového hodnoceniofk2015)

OvsSem kdyby se toto kritérium posuzovalo na zakiadexuFinancial secrecy index
které provadi nezavisla organizatax Justice Networkbylo by hodnoceni zcela jiné.
Tento index (spush v listopadu léského roku)iadi jurisdikce, dle rozsahu jejich
utajeni offshore finamich aktivit do politicky neutrainiho Z&bku, ktery odhaluje, Ze
tradicni odhady d&ovych raji, jsou spiSe stereotypni a tedy nespravne, kdypkepd se
umig’uji pomerné vysgelé staty OECD. V nasledujici tabulce jsou pro ilast uvedena
poradi jednotlivych analyzovanych jurisdikci. V gedi z analyzovanych jurisdikci se
nachazi Velka Britanie s 15fipkou, ovSem pokud by se Velka Britanie posuzovala
jako celek, se vSemi jejimi zadsiymi teritorii, obsadila by vindexu prvni misto.
OvsSem i pes tento Zetkek se piklani v hodnoceni k prvni variahttedy obecnému
vhiméni danych jurisdikci. Malta a Kypr jsou slévohodnoceny jako horSi a ostatni
jurisdikce jako dobré a adekvétk tomu je jim gifazen poet bodi. (Financial secrecy
index, 2015)

Tabulka 7: Financial secrecy index (2015)

Zemé Poradi
Velka Britanie 15. (1.)
Malta 27.
Kypr 35.
Irsko 37.
Nizozemsko 41.
LotySsko 59.

(Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim: Financialemyindex, 2015)
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Kritérium ochrany a veiejné dostupnych informaci o vlastnicich

Posledni kritérium, kterému nenfiguzovana tak vysoka vaha je ochrana tejné
dostupné informace o vlastnicich, nébim pro samotnou spaieost neni az tak
relevantni, ovSem vySSi ochrana soukromi vlagtrjik pro spolénost ginosem.
Prirazovanim bodl ke kritériu ochrany a wejné dostupnych informaci o vlastnicich je
na zaklad verejnosti a neviejnosti registit spol&nosti a uddj o jejich vlastnicich.
Veiejreé negistupny rejatik spol€nosti ma pouze Velka Britanie a je ji tedyigzen

vySSi péet bodi, ovSem v této oblasti se do budoucna planujirsm(Akont, 2015)

V tabulce¢. 8 jsou uvedeny jednotlivé zéna jejich dosazené vysledky u jednotlivych
kritérii a nasled# jim jsou gifazovany body na zakladdosazenych vysledka to
pomoci metody linearnich dith funkci uzitku. Poté jsou pak v tabulkeed tyto body

piepaiitany pomoci vySe stanovenych vah.

Tabulka 8: Vicekriteridlni hodnoceni vybranych jurisdikci metodou linearnich ditich funkci
uzitku — dosazené hodnoty jednotlivych jurisdikci

;:: Jednotka Irsko Kypr LotySsko Malta Nizozemsko Velka Britanie
.E

K1 sazbavdbzarokl1a5| 125 15 | 35 25 20

K2 sazbaz\éi’/; za rok 0 0 0 0 0 0

e s reaneho BOPY 52 | 23| 21 | 35 17 2,6
K4 Slovni ohodnoceni| dobréorsSi| dobré | horSi dobré dobré
K5 ano/ne ano| ang ano anp ano ne

(Zdroj: vlastni zpracovani na zaktagiedeslé analyzy a s vyuzitim: Fotr a Svecova, 2010)
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Tabulka 9: Vicekriteridlni hodnoceni vybranych jurisdikci metodou linearnich ditich funkci
uzitku — prifazeni bodi

IS
;GCZ: Jednotka x? xi] Irsko Kypr LotySsko Malta Nizozemsko Velka Britanie
£
o | sazbav%zy op | 5 | 6o50 625 0500 | 1* 0 0,250
rok 2015 ’ ’ ’ ’
sazbav % z
K2 rok 2015 1 0 1 1 1 1 1 1
rast realnéhd
K3 HDP v % za| -2,3|/5,2| 1 0 0,587 | 0,773 0,533 0,653
rok 2014
Slovni
= ohodnoceni ot 1 0 1 0 1 1
K5 ano/ne 0|1 0 0 0 0 0 1

(Zdroj: vlastni zpracovani na zaktagiedeslé analyzy a s vyuzitim: Fotr a Svecova, 2010)
(* Malta obdrZela vice badza systém refundaci.)

Malt¢ je pifazen vySSi piet bodi z divodu refundaci dan Je zde pd&tano
s variantou, Ze zisky sp@leosti podléhaji efektivnimu zdam 5%. Z toho dvodu je
maximum v hodna@t 5 a minimum 25. U kritéria K1 a K2 plati, Zem vysSihocisla
zem¢ dosahne, tim ménji je pritazeno bodl. Proto je u dchto kritérii ux) nejvy3si
hodnota a w; nejnizSi hodnota a je tomu tak i évddu vypa@tu dilciho ohodnoceni.

(Fotr a Svecova, 2010)
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Tabulka 10: Vicekriterialni hodnoceni vybranych jurisdikci metodou linearnich dikich funkci
uzitku — prifazeni vazenych bodl

Velka

Jednotka Kypr LotySsko Malta Nizozemsko Brit4nie

Kritérium

sazba v % za rok
2015

A
[N

sazba v % za rok
2015

A
N

0,267 0,267 | 0,267 | 0,267 0,267 0,267 0,267

rast realného HDH

v % za rok 2014 0,200 0,200 | 0,000| 0,117 0,155 0,107 0,131

Slovni ohodnocen| 0,133 0,133 | 0,000 | 0,133 0,000 0,133 0,133

ano/ne

0,808 H 0,475 0,684 0,755

(Zdroj: vlastni zpracovani na zaktagredeslé analyzy a s vyuzitim: Fotr a Svecova, 2010).
(* Malta obdrzela vice badza systém refundaci.)

NejvhodrgjSi jurisdikci, kter4 je naslednym nastrojem pronaleou optimalizaci

korporatni da#& s ohledem na stanovena kritéria samotnou &posti, je dle

vicekriterialniho hodnoceni pomoci metody linedmndikich uzitki Irsko, Malta a

LotySsko. V €chto zemich je tedy dopateno spolénosti zalozit dcéné spolénosti a

uzivat tak vyhod nejen z jejich mlavych systém, ale i z ekonomické stability a
hospodéského tistu. Je také nasnadvazovat o cili pokryti evropského trhu, kdy p
volbé téchto jurisdikci je evropsky trh relatignrovnonerné pokryt, tedy zapadni

e

Evropa (rsko), vychodni Evropa LtySsko) a jizni Evropa Kalta).
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3.3 Navrh korporatni struktury

Irsko (dcerina spol&nost)
sazba dak 12,5%

zdareni dividend: 0% (fi
splréni danych podminek)

dividenda
(podil na zisku)

LotySsko (dceina spolenost)
sazba dah 15%
zdareéni dividend: 0% (fi splnéni

danych podmine

dividenda
(podil na zisku)

; X l ' O 1 Ceska republika (mate‘ské spolé€nost)

100% podil v dcénych spolénostech

dividenda i Malta (dcefiné spolenost)

(podil na zisku) F sazba dah 35% (5%)
X zdareéni dividend: 0% (fi splnéni
O danych podminek)

Obrazek 9: Navrh korporatni struktury

(Zdroj: vlastni zpracovani dlegdeslych analyz s vyuzitim: RVP, 2010)




Jak je zpedeSlého obrazku patrné, korporatni struktura jereha mateskou
spolenosti umisinou v mivodnim sidle spotmosti, tedy WCeské republice a ve
vybranych jurisdikcich jsou zalozeny dice spolénosti, ve kterych mateka
spole&nost vlastni 100% podil. Zisky jednotlivych dicgsch spolénosti jsou zdaimy

v misg sidla jednotlivych ddénych spolénosti a dividendy (podily na zisku) jsou
vyplaceny zpt do Ceské republiky a zdany pisludnou sazbou srazkové dan
uvalované na tyto dividendy ve state kterého jsou vyplaceny, ovSem jak jiz bylo
vySe uvedeno, fedpokladad se, Ze korporatni struktura budencsit vSechny
predepsand kritéria pro nulové zdandividend a podil na zisku, které vyplyvaji ze
snernice Rady 2011/96/ES.

3.3.1 Problematika zaloZeni spolénosti a porovnani daiové zatze z hlediska
korporatnich dani vybranych jurisdikci

Pro demonstraci nutnosti zaloZeni spotesti jakoclanku korporéatni struktury v dave

vyhodrgjSich jurisdikci pro tGely mezinarodniho planovani, jsou dale uvedeny

modelové piklady zdawni ve vybranych jurisdikci s porovnanim zdah v Ceské

republice a déle je zde uvedena problematika zakiddahrariinich spolénosti na

jejich Gzemi.

Zdareni korporaci WCeské republice, konkrétnpravnickych osob, je upraveno
zédkonem¢. 586/1992 Sh., o danich Hjmu ve zréni pozajSich gedpigi. Dle tohoto
zékona jsou zisky spaleosti zdasny sazbou 19%. \eské republice je taktéz
umozrén odp@et ztraty z podnikani (8 34 ZDP) a moznost ugainnaklad na
vyzkum a vyvoj (834a ZDP). Taktéz vzhledem k dirnekto matéskych a dcénych
spole&nostech by se zdani srdzkovou dani za sgim danych podminek na vyplacené
dividendy a podily na zisku@eské republiky do zahrafmich dc&inych spolénosti v
EU neaplikovala, ovSem proc¢ély modelové korporatni struktury je tato situace
irelevantni. (Zakort. 586/1992 Sb.; Sénnice Rady 2011/96/ES)

ZaloZeni spolénosti v Irsku a zdaréni zisku dce‘iné spolé&nosti

V Irsku je mozné zaloZit polsku zahranini spol€nosti pouze jako onshore, tedy Ize

registrovat pouze tu spaéleost, kterd hodla na jejim Uzemi prosteinnost, kterou se
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mysli jakakoliv¢innost, kterou bude spd@ieost legald vykonavat a zahrnuje i drzbu,
akvizici ¢i zcizeni majetku. Zakladatel zahrami spol€nosti pak musiied zapisem do
rejstiku spolénosti edlozit formuld F12 (v gipadc, Ze zahrarni spol€nost je

evropska) nebo formuld&13 (pokud spolaost neni rezidentni v Evrép a to spolu s

danymi dokumenty. (Deloitte, 2014)

Pokud jde o volbu pravni formy spoéfesti, v Irsku je mozné zaloZit¢kolik typu
spole&nosti, z nichz neépsgji jsou zakladany vi@jné a soukromé spdaleosti, neb6
jejich zalozeni je relativhsnadné, kdy spalaost mize byt zalozenadmhem jednoho
tydne, pokud jsou spémy vSechny nalezitosti. V nésledujici tabulce jaoredeny

nalezitosti na zaloZzenédhto spolénosti.(Deloitte, 2014)

Tabulka 11: NaleZitosti pfi zaloZeni vybranych forem spolénosti v Irsku

Typ spoleinosti Pozadavek

138092,14 EUR
poplatky za registraci 100 EUR

min. vySe zakladniho kapita

Verejna spolénost g
min. patet zakladatel 7 osob

ostatni poplatky 750 EUR

min. vySe zakladniho kapitalaeni stanovenp

poplatky za registraci 100 EUR

Soukroma spolaos

min. paet zakladatel 1 osoba
ostatni poplatky 750 EUR

(Zdroj: vlastni zpracovani diegdeslé analyzy a s vyuzitim: Deloitte, 2014)

Spole&nost zaloZzend v Irsku je jejim rezidentem, pokudggenéna v Irsku (s ufitymi
vyjimkami) nebofizena a kontrolovana z Irska a to bez ohledu naon#alozeni.
Spole&nost zalozendi trvale pisobici v zahradi, miZze podléhat irské korporatni dani,
pokud provozuje obchodriinnost v Irsku a to pomoci polioy nebo v zastoupeni.
Zisky téchto spolénosti podléhaji korporatni dani, jejiz sazba seypoje ve vysi
12,5%. (Deloitte, 2014; PWC, 2015)

85



Srézkové da uvalovana na dividendy a podily na zisku vyplaceegezidentm ¢ini
20%, ale za splmi danych podminek fe byt nulova. V fipad vyplaceni dividend
do Ceské republiky fedstavuje 5%, pokudiiiemce je spoknost, ktera fimo vlastni
nejmérk 25% podilu s hlasovacim pravem sgalesti vyplacejici dividendy, jinak tato
sazba ¢ini 15%. Vramci EU se srazkova rdaneaplikuje vzhledem k direktv
0 matéskych a dc&nych spolénostech a to po spini danych podminek. V nasledujici
tabulce je uveden modelovyiklad zda®ni zisku v Irské spotmosti, ktera vyplaci
dividendy (podily na zisku) do zahrana sphuje podminky pro osvobozeni dividend
od srdZkové dan (Deloitte, 2014; PWC, 2015)

Tabulka 12: Srovnani systému zda#ni zisku obchodni spolénosti v Irsku a Ceské republice

Irsko Ceska republika
Zisk (tis. Kg) 10 000 10 000
* Naklady na vyzkum a
VYVOj « Naklady na vyzkum a
. T * Moznost odpétu VYVOj
WilermesH] G TmeElFae Qa“lové ztraty e MoZznost odpotu
e Ulevy pro z&inajici daiové ztraty
podniky
Sazba korporatni dan 12,5% 19%
Dai 1250 1900
Zisk po zdaani (tis. Kg) 8 750 8 100
Dividenda (tis. K) 8 750 8 100
Zdareni dividend vyplacené doR 0 o
(sazba srazkové dén 0% U
Dividenda po zdani (tis. Kg) 8 750 8 100
ggldenda vyplacena ze zahréhdo 8 750 X

(Zdroj: vlastni zpracovani dlggdeslé analyzy a s vyuzitim: Deloitte, 2014; PWTL5)
(*Pokud by byly dividendy vyplaceny@R, byla by sazba darza splgni danych podminek nulova.)

ZaloZeni spol€nosti v LotySku a zdaréni zisku dce‘iné spol&nosti

V LotySsku Ize zalozit mnoho forem sp&besti, ovSem nefiingji zakladanymi jsou
taktéZ spolénost soukroma a vejna, nebo jejich zalozeni je posmné snadné a rychlé,
kdy obvykla doba zaloZeni je cca 5udrnV nasledujici tabulce jsou uvedeny pro

srovnani jednotlivé nalezitosti. (Deloitte, 2013)
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Tabulka 13: NaleZitosti gfi zaloZeni vybranych forem spolé&nosti v LotySsku

Typ spoleinosti Pozadavek LotySsko

13700 EUR
poplatky za registraci 375 EUR

min. vySe zakladniho kapita

Verejnd spolénost g
min. paet zakladatel 1 osoba

ostatni poplatky 0 EUR
min. vySe zakladniho kapitdl2846 EUR
poplatky za registraci 150 EUR

Soukroma spolaos

min. paet zakladatel 1 osoba

ostatni poplatky 0 EUR

(Zdroj: vlastni zpracovani dlegdeslé analyzy a s vyuzitim Deloitte, 2013)

Pobaky zahraninich spolénosti musi byt registrovany v obchodnim st
Pobaky nerezidentni spodeosti jsou kvalifikovany jako samostatné a podléhaj
stejnym pozadavkn jako tuzemské spaleosti a to pedevsim v oblasti vykaznictvi a
auditu. V LotySsku je mozné zaloZzit offshore spotest neboli kancefazahrantni
spol&nosti, ale v zastoupeni nesmi vykonavat obchaginhost a nema status
samostatného pravniho subjektu. Na tyto sfrmisti se ovSem nevztahuje osvobozeni
zdareéni dividend. Od 1. 1. 2013 neni srazkova devalovana na dividendy a jejich
pienos a to bez ohledu na to, zdgegmce je rezidentni spaleost v EU / EHP nebo je
rezidentemieti zend. Pokud ovSemifjimajici spol€nost je rezidentem zeamktera je
na tzv.cerné listirg jurisdikci (LotySsko mé& specialni seznafohto zemi), uvali se na
dividendy srazkova dave vysi 15%. (Deloitte, 2013; PWC, 2015)

Obecna sazba korporatni dafini 15%. Mikro podniky vSak mohou uzivat snizenou
sazbu da# ve vySi 9% z obratu, ovSem za spih danych podminek. Modelova
spole&nost by pak musela vykazovat nasledujici znéReloitte, 2013; PWC, 2015)

» pravni forma spokost s rdenim omezenym

* prijem zangstnance negsahuje 700 EUR zadsic,

» obrat nepesahne 100 000 EUR za rok,
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* potet zantstnand@ nesmi pekrctit pét.

Tabulka 14: Srovnani systému zdaéni zisku obchodni spolénosti v LotySku a Ceské republice

Loty3sko Ceska republika
Klasicky podnik Mikro podnik Klasicky podnik Mikro podnik
Zisk (tis. Kg) 10 000 180* 10 000 180*
» Naklady na vyzkum a vyvoj

= . * Moznost odpdtu daiové ztraty * Néklady na vyzkum a vyvoj
Moznosti o . ~ A 2

o * Investni pobidky * MoZznost odpotu daiove ztraty
optimalizace e, .

e Regionalni zvyhodni
dSazvba el 15% 9% 19% 19%
are

Dai 1500 16,2 1900 34,2
Zisk po zdagni 8 500 164 8 100 146
(tis. K¢)
Eg‘;‘de”da (U 8 500 164 8 100 146
Zdareni dividend
vyplacené d&’R 0% 0% 006 006
(sazba srazkove
dare)
Dividenda po
Zdareni (tis, Ko) 8500 164 8 100 146
Dividenda
vyplacena ze 8500 164 X X
zahranti doCR

(Zdroj: vlastni zpracovani dlegdeslé analyzy a s vyuzitim: Deloitte, 2013; PWTL,2)
(* VySe zisku upravena s ohledem na maximalni efgatu 100 000 EUR/rok.)
(**Pokud by byly dividendy vyplaceny €R, byla by sazba darza spl#ni danych podminek nulova)

ZaloZeni spol€nosti na Malté a zdaréni zisku dcainé spol&nosti

Na Malt je taktéZ mozné zaloZit mnoho typpole&nosti. NejznejSi je ot soukroma
nebo véejna spolénost. Spolénost je rezidentem na Malpokud zde fimo pisobi
nebo jefizena nebo ovladana spé&testi rezidentni na Malt Rezidenti zdsuji na
Malté své celosdtové @ijmy. Zahranéni spol€nost mize #idit pobaku nebo misto
podnikani na Uzemi Malty stejnym igmbem jako spolmosti zalozené na Malt
Zahranéni spolé€nost vykonava svowinnost prostdnictvim pobdky usazené na
Malté. Pob@ka zahranini spol€nosti podléha na Maitdani z gijma dosazenych na
jejich Gzemi a jsou ji poskytovany vSechny ulevytédi se stejnym prdwn jako
tuzemské spotmosti na Mak. Na Malg je taktéz mozné zalozit offshore spwlest,

kdy pred jejim vstupem do EU tyto spoéiesti gedstavovaly speciélni spdéleosti
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(International Trading Companies a Internationaldi Companies), ale od ledna
roku 2007 byl tento rezim specialnich sgolesti zruSen. Procély daiového planovani

se uzivaji standardni typy sp&testi, které byly popsany vyg@eloitte, 2014)

Tabulka 15: NalezZitosti pfi zaloZeni vybranych forem spol&osti na Malté

Typ spoleinosti Pozadavek Malta
min. vySe zakladniho kapitald6587,47 EUR
_, poplatky za registraci 210 EUR
Veiejna spolénost g
min. paiet zakladatei 2 osoby
ostatni poplatky 0 EUR
min. vySe zakladniho kapitaluL164,69 EUR
: poplatky za registraci 210 EUR
Soukroma spolnost g
min. patet zakladatel 2 osoby
ostatni poplatky 0 EUR

(Zdroj: vlastni zpracovani dlggdeslé analyzy a s vyuzitim: Deloitte, 2014)

Spole&nosti jsou zdagny na Mal€ ve vysi 35%, ale diky tzv. systému refundaci, kter
funguje na principu vraceni 6/7 korporatni dara Zadost jednotlivych akciofi@a ¢ini
vysledna sazba damaz 5%. K vraceni da&rdochazi do 14 dnv mésici nasledujicim po
mesici, kdy byla Zadost na vraceni dgmodana a to zaredpokladu jejiho kladného
vyfizeni. Obec# plati, Ze na dividendy na Malnheni uvalovana Zzadna srazkova.da
TaktéZ dle srnice EU o zdagni matéskych a dcénych spolénostech Malta zavedla
nulové zdaani dividend, pokud jsou vyplaceny akcioid (podilnikim) rezidentnich

v EU. (Deloitte, 2014; PWC, 2015)

Tabulka 16: Srovnani systému zdaéni zisku obchodni spol&nosti na Malté a Ceské republice
Ceska republika

Zisk (tis. Kg) 10 000 10 000
* Naklady na vyzkum a vyvoj i i o

Moznosti daové * Naklady na vyzkum a vyvoj

ANEE ek (oS +  Moznost odpétu daiové o
optimalizace i e Moznost odpétu daiove ztraty

ztraty

Sazba korporatni 350 19%
darg °
Dai 3500 1900
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Malta Ceska republika

Zisk po zdasni
(tis. Kg)
Dividenda (tis.
K¢)

Zdareni dividend
vyplacené d&R
(sazba srazkové

6 500 8 100

6 500 8 100

0% 0%*

darg)
Dividenda po
zdareni (tis. Kg)
Optimalizace —
refundace dah

6500 8 100

3000 0

Dividenda
vyplacena ze 9500 X
zahranéi doCR

(Zdroj vlastni zpracovani dlegdeslé analyzy a s vyuzitim Deloitte, 2014; PWQ,5)0
(*Pokud by byly dividendy vyplaceny@R, byla by sazba darza spl#ni danych podminek nulova.

3.3.2 Nakladovost a efektivita struktury

V nasledujicich tabulkach jsou uvedeny variantypkoétni struktury. Jako forma
spole&nosti je v obou fipadech zvolena soukroma spwlest, nebo naklady (zakladni

kapital a ostatni poplatky za zalozeni) na jejozahi jsou niZSi nez u ¥&gné nebo

evropské spotmosti, ktera je naklady na zalozZeni nejasi (viz tabulka).

Tabulka 17: Naklady na zaloZeni korporatni struktu

Irsko LotySsko  Malta Celkem

Typ spol&nosti (EUR) (EUR) (EUR)

(EUR) (K&)

Verejna spolénost 38 942 4075 46 797 89 815 | 2424 994

Soukroma spolmost 850 2 996 1375| 5221 140 959

Evropska spoknost 120000 120000 | 120000 360 000| 9 720 000

(Zdroj: vlastni zpracovani dlggdeslé analyzy a s vyuzitim: Deloitte, 2014; Dé&diR013)
(Pozn.: Naklady obsahuji zakladni kapital, poplatiyregistraci a ostatni poplatky.)

Prvni varianta (viz tabulka) obsahuje 3 spotesti zaloZzené ve vybranych jurisdikcich a
to jako onshore, kdy zde jednotlivé spwlesti budou vykonavat podnikatelskou
¢innost a zdaovat Fjmy vzniklé na Uzemi danych zemi. Spwiesti tak mohou uZzivat

prava vznikla z danych evropskych&mic, upravujicich zdami korporatnich struktur
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na uzemi Evropské unie. Jednou z #ich vyhod plynoucich Zd¢hto snérnic je
nulové zda#ni podili na zisku pevadnych z dcéné do mateské spolénosti v rdmci
skupiny a to po splmi danych podminek. Matska spolénost umistina vCeské
republice vlastni v jednotlivych disteych spolénostech 100% podil. Zisky
jednotlivych spolénosti jsou pak if@vedeny ze zahratii do Ceské republiky. B
vypoctu daiové uspory je vychazeno z celkového vysledku hoaieod ve vysi 15 400
tis. K¢ vykazany gvodni spolénosti za rok 2015, ktery je raddn mezi matiskou a

dceiné spolénosti.

Celkovy efekt po roz#leni zisku mezi spolmosti korporatni struktury plynouci
z rozdilnych daovych systém evropskych jurisdikci fedstavuje 1 303 500 Kpii
sazbach a d@veé legislati¢ platné pro rok 2015. Po zafteni naklad na zalozeni
soukromych spolmosti fedstavuje Uspora 1 161 54Z.KDalSich Uspor na dani by se
dalo dosahnout pomoci dalSich zvyhéainnabizenych jednotlivymi jurisdikcemi, jako
je moznost odptiu nakladi na vyzkum a vyvoj, tlevy pro Zmajici podniky apod.
S ohledem na rozsah prace neni této problematinevéana podrob#jSi pozornost a do
vypoctu Uspory nejsou dalSi polozky moznosti optimalkzeagsledné d#ové povinnosti
subjektu zahrnovany, nebatanoveni konkrétni vySe ulev by vyZadovala pookjsi

zkoumani.
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Tabulka 18: 1. varianta navrhu korporatni struktur

Korporatni struktura

) Ceska
1. varianta )
5 Ceska republika
Malta LotySsko republika
Onshore Onshore soonusl?r cc))rmeé
. soukroma soukroma 2 Materska Pavodni
Spol&nost o o dcdina y N
dcdina dcdina N spole&nost spole&nost
spolenost spolenost spolenost -
klasicky podnik
Podil 100% 100% 100% X X
Zisk 5500 000 K | 5900 000 K 3000000K |1000000K]| 15400 000 K
Sa%ba KOTpOran| R Py 35% 15% 19% 19%
arg
Dai 687 500 K 2 065 000 K 450 000 K 190 000 K | 2 926 000 K
Zisk po zdagni 4812500 K | 3835000 K 2 550 000 K 810 000 K |12 474 000 K
Podil na zisku 4812500 K | 3835000k 2 550 000 K 810 000 K |12 474 000 K
Sazba srazkové
darg uvalované n:
podily na zisku 0% 0% 0% X X
vyplacené ze
zahranéi
sg:rgnr}a BB 1 812500k | 3835000 K | 2550000k | 810000 K |12 474000 K
Oplimelzzee 0 K& 1770 000 K 0 K& 0 K& 0 K&
(refundace dani)
Podil na zisku
vyplaceny ze 4812500 K | 5605000 k 2 550 000 k 810 000 K X
zahranti doCR
Podil na zisku
vyplaceny ze 13 777 500 K X
zahranéi celkem
Uspora 1 303 500 K
Naklady na
zaloZeni
korporatni 141959 K
struktury

Uspora celkem
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(Zdroj: vlastni zpracovani dlegdeslé analyzy a s vyuzitim: EC, 2015; PWC, 2015)




Druha varianta (viz tabulka) obsahuje 3 spotesti zalozené ve vybranych jurisdikcich,
kdy v Irsku a LotySsku jsou onshore sgolesti a na Matlt je zalozena offshore, kdy
jeji pravni systém tuto variantu uminge. Spolénost zde tedy fakticky nevykonava
podnikatelskowtinnost. Na Makt je Zizeno pouze sidlo spd@leosti za delem daové
optimalizace a ne zacélem rozdeni své podnikatelské&nnosti a pokryti mistniho
trhu. Spolénosti zalozené jako onshore mohou uZivat pravanyatea evropskych
smernic, upravujicich zdami korporatnich struktur na zemi Evropské unietanvto
piipadt nulové zda#ni podilu na zisku. Ale iies to, Ze na Uzemi Malty je zvolena
offshore spolénost, na vySi zdami podilu na zisku to nema vliv, jelikoz zde je olxe
nulova sazba bez ohledu na rezidentstvi spolgti. Navic v LotySsku je zvolena
specialni forma soukromé spé&hesti a to mikro podnik, na ktery se vztahuje nizsi
sazba korporatni danAby byl ovsem podnik klasifikovan jako mikro, msplnit vySe
popsana kritéria (pro tuto variantu segpoklada jejich sptmi). Jednim z nich je vySe
obratu (100 000 EUR), kdy v navaznosti na tuto pimdtion byla adekvathprizpisobena
vyse vysledku hospotieni. Matéska spolénost umistéina vCeské republice vlastni
v jednotlivych dcé&nych spolénostech taktéz 100% podil. Zisky jednotlivych
spolenosti jsou pak ievedeny ze zahratiido Ceské republiky v podabpodili na
zisku. Celkovy efekt plynouci z rozdilnych mbevych systém evropskych jurisdikci
piedstavuje 1 618 800 Kpii sazbach a dmvé legislati¢ platné pro rok 2015. Po
zapateni naklad na zaloZeni soukromych spabesti fedstavuje Uspora 1 476 841
K¢. DalSich Uspor na dani by seébmalo dosahnout pomoci dalSich zvyhéan
nabizenych jednotlivymi jurisdikcemi, jako je mo&h@dp@tu naklad na vyzkum a

VYV0j, Ulevy pro zdinajici podniky apod.
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Tabulka 19: 2. varianta navrhu korporatni struktur

Korporatni struktura .
Ceska
Ceska republika
republika

2. varianta
Malta LotySsko

Onshore Offshore Onshore

. soukroma soukroma souvl_<rc’>ma Mateska Pavodni
Spole&nost s s dceina . N
dcdina dceina N spole&nost spole&nost
spole&nost spole&nost spolenost -
mikro podnik
Podil 100% 100% 100% X X
Zisk (tis. Kg) 5200000 K | 9020000 K 180 000 K | 1 000 000 K | 15 400 000 Kk
Sazba korporaini s py-Ys 35% 9% 19% 19%
darg
Dai 650 000 K 3157 000 K 16 200 K 190 000 K | 2926 000 k

Zisk po zdasni 4550000 kK | 5863000k 163 800 K 810000 K |12 474 000 K

Podil na zisku 4550000 kK | 5863000k 163 800 K 810000 K |12 474 000 K

Zdareni podilu na
zisku vyplaceny
doCR (sazba
srazkové da¥)
Podil na zisku po
zdareni (tis. Kg)

0% 0% 0% X X

4550000 Kk | 5863000k 163 800 K 810000 K |12 474 000 K

Optimalizace

. 0 K¢ 2 706 000 Kk 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
(refundace dani)

Paodil na zisku
vyplaceny ze 4550000 K | 8569 000 k 163 800 K 810 000 K X
zahranki doCR

Vyplacené podily
na zisku ze 14 092 800 K X
zahranti celkem

Uspora 1618 800 K

Naklady na
zalozeni
korporatni
struktury

141 959 K

Uspora celkem 1476 841 K

(Zdroj: vlastni zpracovani dlegdeslé analyzy a s vyuzitim: EC, 2015; PWC, 2015)

94



Ve treti varian korporatni struktury je demonstrovanaj jaké vysi zisku je jest

vyhodné ¥izovat dcéiné spolénosti v zahrarii, aby doslo k optimalizaci korporéatni
dare. Pri vySi zisku 2 301 360 K ktery se rovnowrné rozcli mezi 3 dcé&né

spolenosti do vybranych jurisdikci a més&ou umisinou vCeské republice, je vyse
aspory 0 K, coz jiz neni pro obchodni spélmst vyhodné a k optimalizaci dan
z piéijmu pravnickych osob podnikatelského subjektu tedgdochazi. Efektivita
korporatni struktury fungujetpzisku vysSSim nez 2 301 360¢Kkdy v jednotlivych

jurisdikcich gredstavuje zisk ve vySi 575 34@&K

Korporatni struktura

) Ceska
3. varianta )
Ceska republika

el republika

LotySsko

Onshore
Onshore Onshore soukroma
o soukroma soukroma dceina Materska Pavodni
Spole&nost s s N N N
dceina dceina spolenost - spole&nost | spole&nost
spole&nost spole&nost klasicky podnik
Podil 100% 100% 100% X X
Zisk 575 340 K 575 340 K 575 340 K 575 340 K | 2 301 360 K
STPaE [l 12,5% 35% 15% 19% 19%
dare
Dan 71918 K 201 369 K 86 301 K 109 315K | 437 258 K
Zisk po zdagni 503 423 K 373971 K 489 039 K 466 025 K | 1 864 102 k
Podil na zisku 503 423 K 373971 K 489 039 K 466 025 K | 1 864 102 k
Sazba srazkové dan
uval(_)vane na,podl,ly 0% 0% 0% X X
na zisku vyplacené
ze zahrardi
s{;’;’;nr}a RSN 5034231 | 373971K | 489039k | 466 025 K | 1864 102 K
Optimalizace 0 K¢ 172 602 K 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
(refundace dani)
Podil na zisku
vyplaceny ze 503 423 K 546 573 K 489 039 K X X
zahranti doCR
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Korporatni struktura

Ceska
Ceska republika
republika

3. varianta
Malta LotySsko

Naklady na zalozeni

korporatni struktury 22 950 K

80 892 K 37 117 K

Podil na zisku po

o 480 473 K 465 681 K 451 922 K 466 025 K X
zapateni naklad

Podil na zisku

vyplaceny ze 1864 101 k
zahranéi celkem

Uspora v prvnim

roce zalozeni

korporatni

struktury

(Zdroj: vlastni zpracovani dlggdeslé analyzy a s vyuzitim: EC, 2015; PWC, 2015)

Efektivita korporatni struktury a jeji citlivost na rozdéleni zisku

V nasledujici tabulce jsou shrnuty jednotlivé nawdmé varianty korporatni struktury.

N 1

NejvysSi Uspory na korporatni dani je dosazenoutélrvariant korporatni struktury.
OvSem tento vysledek neznamena, Ze navrhovana rénpo struktura je
z navrhovanych nejlepSi, nebaavisi na vysi dosazeného zisku z podnikani a jeho

konkrétnim rozdleni mezi jednotliv&lanky korporatni struktury.

Tabulka 21: Varianty korporatni struktur

Rozdleni zisku (v K&) Zisk
korporatni Uspora
Ceska struktury  celkem (v K&)
republika celkem (v Kg)

Korporatni struktura
Irsko Malta  LotySsko

Varianta 1 5500 0040 5 900 000 3 000 000 1000 000| 15400000 1161541

Varianta 2 5200 004 9 020 00 180 000| 1 000000| 15 400 000 1476 841

Varianta 3 575340 | 575340 | 575340| 575340 2 301 360 0

(Zdroj: vlastni zpracovani dlggdeslé analyzy a s vyuzitim: EC, 2015; PWC, 2015)

V néasledujici tabulcé. 22 je pro demonstraci naz®e®o, jak se ®ni vysledna uspora
na korporatni dani v zavislosti na rélehi zisku mezi jednotlivé dé@é spolénosti
ziizené ve vybranych evropskych jurisdikcich i na o@m@ celkové vysSi

pierozdtlovaného zisku. Pro vyget celkové Uspory na korporatni dani je uvazovano
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s variantou 1, kde neni omezeni ve vySi dosahowargbku v LotySské démé
spolg&nosti a kdy v jednotlivych zemich jsouwizeny klasické onshore soukromé
spole&nosti. Vypdet jednotlivych daovych Uspor na korporatni dani tedy vychazi
z prvni varianty modelové korporatni struktury vgSe uvedené tabulcé 18 a

konkrétni vypdty jsou uvedeny vifiloze prace.

Jak je z tabulky patrné, neexistuj@gna limitace vyse zisku, ktera stanovi hranicy, kd

je vyhodné #izovat spolénosti v zahrawii a kdy ne. Zalezi tedy i na pém, v jakém

je vysledek hospodeni gerozdlovan.

Tabulka 22: Citlivost rozdéleni zisku na celkové vySi Uspory na korporatni dainkorporatni

struktur

50 x . .

X LotySsko LESE Zisk celkem Uspora

> republika celkem

Onshore

g Onshore Onshore zouvlfrqma

2 . . cdina i

b5 soukroma | soukroma y Materska -

o v v spol&nost - N Korporatni struktura

el dcdina dcdina S . | spol&nost

ok y y klasicky podnik

M spolenost | spolenost spolenost —

klasicky podnik

250 000 250 000 250 000 250 000 1 000 000 -80 709
200 000 600 000 100 000 100 000 1 000 000 -40 959
130 838 915 865 130 838 130 838 1308 378 0

2 300 000 900 000 150 000 150 000 1 500 000 9541

1%

g 350516 701 032 525 774 175 258 1752 580 0

[}

§ 579 424 579 424 579 424 579 424 2317 698 0

o

28 2 000 000 4 000 000 3 000 000 1 000 000 | 10 000 000 668 041
1 000 000 6 000 000 2 000 000 1 000 000 | 10 000 000 843 041
3080 000 6 160 000 4620 000 1540000 | 15400000 1105441
1540 000 10 780 000 1 540 000 1540000 | 15400000 1528941

(Zdroj: vlastni zpracovani dlggdeslé analyzy a s vyuzitim: EC, 2015; PWC, 2015)

97



DalSi moznosti daiové optimalizace zda#ni zisku korporatni struktury

Jak jiz bylo vySe zmimo, jednotlivé jurisdikce kroghvyhod plynoucich z rozdilné
vySe zdamni prijmt ¢lanki korporatni struktury, nabizeji dalSi moznostinalgé
optimalizace, jako jsou investii pobidky apod. V nasledujici tabulce jsou shrrolagi
vyhody v oblasti zdami piijmt korporace nabizenych vybranymi jurisdikcemi, které
by mohla modelova korporatni struktura vyuZzit ajisvgslednou déovou povinnost

Z piijmu pravnickych osob dale snizovat.

Tabulka 23: DalSi moznosti daové optimalizace

DalSi moznosti ddiové optimalizace zda#ni zisku korporatni struktury

* Moznost skupinového zdami (moznost fevodu ztrdt mezi spataostmi v ramci

skupiny).
Irsko - . oo — -
» Ulevy na dani v oblasti vyzkumu a vyvoje (ve vyZiZb%).
« Ulevu na dani pro tzv.start-upg' podniky.
e MozZnost skupinového zdami (mozZnost fevodu ztrat mezi spataostmi v rdmci
skupiny).
« Ulevy na dani v oblasti vyzkumu a vyvoje (zrychledpisovani).
Loty3sko * Invest&ni pobidky (pi investici vySSi nez 10 mil. EUR je umadra daova Uleva

25% z celkov&astky uskut&nénych investic).
»  Pokud spolenost fisobici v SEZ (volné a zvlaStni ekonomické zony)makbk na

snizeni sazby darpiijmu pravnickych osob .

e Moznost skupinového zdami (moznost fevodu ztrat mezi spataostmi v rdmci

Malta skupiny).

(Zdroj: vlastni zpracovani dlggdeslé analyzy a s vyuzitim: Deloitte, 2014; Dé&i2013; PWC, 2015)

Mezi dalSi vyhody, které plynou ze vzniklé korpaoiastruktury, je mimo d#&vou
optimalizaci a uZziti vyhod plynoucich z evropskydmernic taktéz i vyuZziti
ekonomicky vysplych zemi s rostoucim hospdadtvim, stabilnim pravnim systémem i
bankovnictvim. Navic toto strategické rozrifgtobchodnich spoteosti do zapadni,
vychodni a jizni Evropy zajisti relatigrrovnonerné pokryti evropského trhu, coz je
taktéz cilem obchodni spdéleosti ABC, s. r. 0. (Akont, 2015)
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Mezi nevyhody Ize zZadit jazykové a kulturni bariéry, i kdyz v rdmciBpy nejsou
tyto rozdily tak patrné jako v jinychéstech s#ta. DalSi vyznam¥Si nevyhodou by
mohla byt vySSi administrativni 2at korporatni struktury, fijpadré dostupnost a

vzdalenost od maitské spolénosti.
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4 ZAVER

Téma mezinarodni davé optimalizace a planovani je v dnesni dstale aktualni,
neba@ se objevuji nové jurisdikce s$ipodnymi daovymi systémy, které lakaji
zahranéni investory. Je tomu tak i v ramci Evropské urkidy mnohé z nich iedti
piednosti tradinich daovych raji.

Cilem diplomové prace bylo navrzeni korporatni lgtriry pro optimalizaci dah

z prijmu pravnickych osob podnikatelského subjektu writym offshore a onshore
center v Evropské unii. V prvéad se nejprve jednotliva offshore a onshore centra
identifikovala. Z nich byla vybrana dale analyzogéanhlediska obecnych informaci
dale ekonomického a podnikatelské pfedi, korporatniho pravagcétnino systému a
nakonec déového systému korporatni danvysledky této analyzy vstupovaly jako
podkladova data do dal&iasti uzSiho vyéru 3 zemi a to za pomoci metody

vicekriterialniho hodnoceni.

Kritéria byla stanovena na zaktagoZzadavik modelové spolmosti ABC, s.r.o., jejimz
cilem je prag vytvoreni korporatni struktury jako #pobu d#ové optimalizace
korporatni da#& spol&nosti. Jednotlivé jurisdikce byly obodovany na zdklkritérii

s ohledem na vahy stanovené k jednotlivym kritérijez byly stanoveny na zakkad
preferenci jednotlivych kritérii. Z celkového hodeai dosahlo nejvyssSiho ohodnoceni
Irsko, LotySko a Malta. Veéchto zemich je tedy modelové spwoiesti ABC, s.r.o.

doporieno zalozit spotmosti, jakoclanky korporatni struktury.

Pro demonstraci optimalizace @anp‘ijmu pravnickych osob podnikatelského subjektu
byly navrzeny 3 varianty modelové korporatni stamkt které se liSi v typech
zakladanych spodmosti. Vychozi vetiinou je zde vysledek hospaeéai spolénosti
ABC, s.r.o. za rok 2015, ktery je ragen do ¢lanki korporatni struktury, tedy
mateiskou spolénost sidlici \Ceské republice jakogwodni sidlo modelové spaieosti

a dceiné spolenosti sidlicich ve vybranych jurisdikcich. V prwariang korporéatni
struktury po zohledimi vSech nalezitosti a naklacha zalozeni je dosazeno celkové
aspory 1 264 041 Ka vdruhé variagtl 541 841 K. Tieti varianta demonstruje

hranini vySi zisku korporatni struktury,fipkteré je struktura efektivni a vyplati se
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zakladat jeji jednotlivélanky a gesouvat zisk v rAmci skupiny. OvSem tyto skntesti
neznamenaji, Zze navrhovana korporatni strukturajy$si Usporou (varianta 2) na
korporatni dani je zthto i navrhovanych nejlepsi, nebaavisi na vysi dosazeného
zisku z podnikani a jeho konkrétnim re¢lhi mezi jednotlivéclanky korporatni
struktury, coz vyplynulo z variantniho rageni zisku v prvni navrhované korporatni
struktue, kde byla demonstrovana citlivost rélmhi zisku na vyslednou Usporu na
korporatni dani. Navic je mozné celkovou Usporwdaai z @gijmu pravnickych osob
navysit diky dalSim moznostemraaé optimalizace nabizené vybranymi jurisdikcemi.
TaktéZ je nasnaduvazovat, Zze korporatni struktura je navrZzena equp optimalizaci
korporatni daé a s ohledem na rozsah diplomové prace neni astatanim, kterym by
mely ptijmy a majetek navrhované korporatni struktury pbdt, uvazovany. Jedna se
proto o zjednodusSeni a jen jednw&sti z mezinarodniho tlavého planovani, které
jinak vyZaduje komplex#Si a podrob#Si posouzeni vSech skdtesti z pohledu
vSech dani uvazovanych na veSket§inpy a majetek spotmosti usazené v dané
jurisdikci. Taktéz je nutné bratetel na aktualni pravni Gpravu a také na to, aSkem®
aktivity darového planovani a optimalizace byly v mezich zakaweba' tim by byl

pozbyt cely efekt deové optimalizace a planovani.
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Priloha 1: Citlivost rozdéleni zisku na celkovou vySi Uspory na korporatni dai korporatni

struktury (jednotlivy vypo &et)

1. varianta

Korporéatni struktura

Malta LotySsko

Ceska
republika

Ceska
republika

Onshore
Onshore Onshore f e s
. . soukroma daégna YLA a .
. soukroma soukroma N Materskéa Pavodni
Spolenost oz vz spolenost - y -
dcdina dceina . .| spol&nost spole&nost
N “ klasicky podnik
spole&nost spole&nost
100% 100% 100% X X
250 000 K 250 000 K 250 000 K 250 000 K | 1 000 000 K
S LGl 12,5% 35% 15% 19% 19%
dare
Dan 31250 K 87 500 K 37 500 K 47 500 K | 190 000 K
Zisk po zda#ani 218 750 K 162 500 K 212 500 K 202 500 K | 810 000 K
Podil na zisku 218 750 K 162 500 K 212 500 K 202 500 K | 810 000 K
Zdareni podilu na
zisku vyplaceneé do o o o
CR (sazba srazkov 0% 0% 0% X X
darg)
s;:rgnr}a GBS 0187501 | 162500k | 212500 K | 202500 K | 810 000 K
Optimalizace 0 Ke 75 000 K 0 K¢ 0 Ke 0 K¢
(refundace dani)
Podil na zisku
vyplaceny ze 218 750 K 237 500 K 212 500 K 202 500 K X
zahranéi doCR
Vyplacené podily
na zisku ze 871 250 K X
zahranéi celkem
Uspora 61 250 K&
Naklady na
2L 141 959 K
korporatni
struktury

Uspora celkem

-80 709 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani dlegdeslé analyzy a s vyuzitim: EC, 2015; PWC, 2015)




Priloha 2 Citlivost rozdéleni zisku na celkovou vysi Uspory na korporatni dai korporéatni
struktury (jednotlivy vypo &et)

1. varianta

Spole&nost

Korporéatni struktura

Malta

LotySsko

Ceska
republika

Ceska
republika

Sazba korporatni
darg

Dan

Zisk po zda#ni

Podil na zisku

Zdareni podilu na
zisku vyplacené do
CR (sazba srazkov
darg)

Podil na zisku po
zdareni

Optimalizace
(refundace dani)

Podil na zisku
vyplaceny ze
zahranéi doCR

Vyplacené podily
na zisku ze
zahranéi celkem

Uspora

Naklady na
zalozeni
korporatni
struktury

Uspora celkem

Onshore
Onshore Onshore soukroma daéna
soukroma soukroma y Mateska Ptivodni
- v spol&nost - . <
dcdina dceind o .| spol&nost spole&nost
N N klasicky podnik
spole&nost spole&nost
100% 100% 100% X X
200 000 K 600 000 K 100 000 K 100 000 K | 1 000 000 Kk
12,5% 35% 15% 19% 19%
25000 K 210 000 K 15 000 K 19000 K [ 190 000 K
175 000 K 390 000 K 85 000 K 81000 K | 810 000 K
175 000 K 390 000 K 85 000 K 81 000 K | 810000 K
0% 0% 0% X X
175 000 K 390 000 K 85 000 K 81000 K | 810 000 K
0 K¢ 180 000 K 0 Ke 0 K¢ 0 K¢
175 000 K 570 000 K 85 000 K 81 000 K X
911 000 K X
101 000 K&
141 959 K&

-40 959 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani dlegdeslé analyzy a s vyuzitim: EC, 2015; PWC, 2015)




Priloha 3: Citlivost rozdéleni zisku na celkovou vySi Uspory na korporatni dai korporatni
struktury (jednotlivy vypo &et)

1. varianta

Korporéatni struktura

Malta

Ceska

SO republika

Ceska
republika

Onshore
Onshore Onshore g £
p . soukroma ddéna s . p
. soukroma soukroma 9 Materska Pavodni
Spolenost vz vz spolenost - y -
dcdina dceind o .| spol&nost spole&nost
N N klasicky podnik
spole&nost spole&nost
100% 100% 100% X X
130 838 K 915 865 K 130 838 K 130838 K | 1308 378 K
SEHELEIeIfEAl 12,5% 35% 15% 19% 19%
darg
Dail 16 355 K& 320553 K 19 626 K 24859 K | 248592 K
Zisk po zda#ni 114 483 K 595 312 K 111 212 K 105979 K | 1 059 786 K
Podil na zisku 114 483 K 595 312 K 111 212 K 105979 K | 1 059 786 K
Zdareni podilu na
zisku vyplaceneé do o o o
CR (sazba srazkov 0% 0% 0% X X
darg)
s;:rgnr}a B 114483k | 595312k 111212 K | 105979 K | 1 059 786 K
Oplimelzzee 0 K& 274759 K 0 K& 0 K& 0 Ke
(refundace dani)
Paodil na zisku
vyplaceny ze 114 483 K 870 071 K 111 212 K 105 979 K X
zahranti doCR
Vyplacené podily
na zisku ze 1201745 K X
zahranéi celkem
Uspora 141 959 K¢
Naklady na
ZE\GZE 141 959 K
korporatni
struktury

Uspora celkem

(Zdroj: vlastni zpracovani dlegdeslé analyzy a s vyuzitim: EC, 2015; PWC, 2015)




Priloha 4: Citlivost rozdéleni zisku na celkovou vySi Uspory na korporatni dai korporatni
struktury (jednotlivy vypo &et)

1. varianta

Korporéatni struktura

Malta

Ceska

SO republika

Ceska
republika

Onshore
Onshore Onshore f e s
. . soukroma dagna YLA a .
. soukroma soukroma N Materskéa Pavodni
Spolenost vz vz spolenost - y -
dcdina dceind o .| spol&nost spole&nost
N N klasicky podnik
spole&nost spole&nost
100% 100% 100% X X
300 000 K 900 000 K 150 000 K 150 000 K | 1 500 000 K
S LGl 12,5% 35% 15% 19% 19%
dare
Dan 37 500 K 315 000 K 22 500 K 28 500 K | 285000 K
Zisk po zdagni 262 500 K 585 000 K 127 500 K 121 500 K | 1 215 000 K
Podil na zisku 262 500 K 585 000 K 127 500 K 121 500 K | 1 215 000 kK
Zdareni podilu na
zisku vyplaceneé do o o o
CR (sazba srazkov 0% 0% 0% X X
darg)
s;:rgnr}a GBS 262500 | 585000k | 127500 K | 121500 K | 1215000 K
Optimalizace 0 Ke 270 000 K 0 K¢ 0 Ke 0 K¢
(refundace dani)
Podil na zisku
vyplaceny ze 262 500 K 855 000 K 127 500 K 121 500 K X
zahranéi doCR
Vyplacené podily
na zisku ze 1 366 500 K X
zahranéi celkem
Uspora 151 500 K
Naklady na
zalozeni 141 959 K
korporatni
struktury (tis. K ¢€)

Uspora celkem

(Zdroj: vlastni zpracovani dlegdeslé analyzy a s vyuzitim: EC, 2015; PWC, 2015)




Priloha 5: Citlivost rozdéleni zisku na celkovou vySi Uspory na korporatni dai korporatni
struktury (jednotlivy vypo &et)

Korporéatni struktura

1. varianta ¢ 4
Malta LotySsko Ceska
republika

Ceska
republika

Onshore

Onshore Onshore P
. . soukroma dagna LA . .
< soukroma soukroma 9 Materska Pavodni
Spole&nost s v spol&nost - N N
dcdina dceind o .| spol&nost spole&nost
y . klasicky podnik
spole&nost spole&nost
100% 100% 100% X X

350 516 K 701 032 K 525 774 K 175258 K | 1 752 580 K

Sazba korporatni

< 12,5% 35% 15% 19% 19%
darg
Dai 43 815 K 245 361 K 78 866 K 33299 K | 332990 K
Zisk po zdagni 306 702 K 455 671 K 446 908 K 141 959 K | 1419 590 kK
Podil na zisku 306 702 K 455 671 K 446 908 K 141 959 K | 1419 590 K
Zdareni podilu na
zisku vyplacené do 0% 0% 0% X X

CR (sazba srazkov
darg)

Podil na zisku po
zdareni
Optimalizace
(refundace dani)
Podil na zisku
vyplaceny ze 306 702 K 665 980 K 446 908 K 141 959 K X
zahranéi doCR
Vyplacené podily
na zisku ze 1561549 K X
zahranki celkem

Uspora 141 959 K¢

Naklady na
zalozeni
korporatni
struktury

306 702 K 455671 K 446 908 K 141959 K | 1419590 Kk

0 K¢ 210310 K 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢

141 959 K&

Uspora celkem

(Zdroj: vlastni zpracovani dlegdeslé analyzy a s vyuzitim: EC, 2015; PWC, 2015)



Priloha 6: Citlivost rozdéleni zisku na celkovou vySi Uspory na korporatni dai korporatni
struktury (jednotlivy vypo &et)

Korporéatni struktura

1. varianta ¢ 4
Malta LotySsko Ceska
republika

Ceska
republika

Onshore

Onshore Onshore P
. . soukroma dagna LA . .
< soukroma soukroma 9 Materska Pavodni
Spole&nost s v spol&nost - N N
dcdina dceind o .| spol&nost spole&nost
y . klasicky podnik
spole&nost spole&nost
100% 100% 100% X X

579 424 K 579 424 K 579 424 K 579424 K [ 2317698 K

Sazba korporatni

< 12,5% 35% 15% 19% 19%
darg
Dai 72 428 K 202 799 K 86 914 K& 110091 K | 440363 K
Zisk po zdagni 506 996 K 376 626 K 492 511 K 469 334 K | 1877 335 K
Podil na zisku 506 996 K 376 626 K 492 511 K 469 334 K | 1877335 K
Zdareni podilu na
zisku vyplacené do 0% 0% 0% X X

CR (sazba srazkov
darg)

Podil na zisku po
zdareni
Optimalizace
(refundace dani)
Podil na zisku
vyplaceny ze 506 996 K 550 453 K 492 511 K 469 334 K X
zahranéi doCR
Vyplacené podily
na zisku ze 2019 294 K X
zahranki celkem

Uspora 141 959 K¢

Naklady na
zalozeni
korporatni
struktury

506 996 K 376 626 K 492 511 K 469 334 K | 1877 335K

0 K¢ 173 827 K 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢

141 959 K&

Uspora celkem

(Zdroj: vlastni zpracovani dlegdeslé analyzy a s vyuzitim: EC, 2015; PWC, 2015)
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Priloha 7: Citlivost rozdéleni zisku na celkovou vySi Uspory na korporatni
struktury (jednotlivy vypo &et)

1. varianta

Spole&nost

Korporéatni struktura

Malta

LotySsko

Ceska
republika

dai korporatni

Ceska
republika

Sazba korporatni
darg

Dan

Zisk po zda#ni

Podil na zisku

Zdareni podilu na
zisku vyplacené
doCR (sazba
srazkové da¥)

Podil na zisku po
zdareni

Optimalizace
(refundace dani)

Podil na zisku
vyplaceny ze
zahranéi doCR

Vyplacené podily
na zisku ze
zahranéi celkem

Uspora

Naklady na
zalozeni
korporatni
struktury

Uspora celkem

Onshore
Onshore Onshore soukroma daéna
soukroma soukroma 9 Materska Pavodni
v v spolenost - N N
dcedina dceaind o .| spol&nost spole&nost
N N klasicky podnik
spole&nost spole&nost
100% 100% 100% X X
2000000k | 4000000k | 3000000k | t Oﬂ% 000 1 16 000 000 K
12,5% 35% 15% 19% 19%
250 000 K 1 400 000 K 450 000 K 190 000 K | 1 900 000 K
1 750 000 K 2 600 000 K 2 550 000 K 810 000 K | 8 100 000 kK
1 750 000 K 2 600 000 K 2 550 000 K 810 000 K | 8 100 000 k
0% 0% 0% X X
1 750 000 K 2 600 000 K 2 550 000 K 810 000 K | 8 100 000 kK
0 K¢ 1 200 000 K 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
1 750 000 K 3800 000 K 2 550 000 K 810 000 K X
8910 000 K X
810 000 K
141 959 K

Vi

668 041 K

(Zdroj: vlastni zpracovani dlegdeslé analyzy a s vyuzitim: EC, 2015; PWC, 2015)




Priloha 8: Citlivost rozdéleni zisku na celkovou vySi Uspory na korporatni dai korporatni
struktury (jednotlivy vypo &et)

1. varianta

Spole&nost

Korporéatni struktura

Malta LotySsko

Ceska

Ceska republika

Sazba korporatni
dare

Dan

Zisk po zdasni

Podil na zisku

Zdareni podilu
na zisku
vyplacené d€'R
(sazba srazkové
darg)

Podil na zisku po
zdareni

Optimalizace
(refundace dani)

Podil na zisku
vyplaceny ze
zahranti doCR

Vyplacené podily
na zisku ze
zahranéi celkem

Uspora

Naklady na
zalozeni
korporatni
struktury

Uspora celkem

republika
Onshore
Onshore Onshore soukroma
soukroma soukroma dceina Materska Ptivodni
dceina dcdina spole&nost - spole&nost spole&nost
spole&nost spole&nost klasicky podnik
100% 100% 100% X X
1 000 000 kK | 6 000 000 k 2000000 K | 1000000 K | 10 000 000 K
12,5% 35% 15% 19% 19%
125 000 K 2100 000 K 300 000 K 190 000 K | 1900 000 Kk
875 000 K 3900 000 K 1 700 000 k 810 000 K | 8 100 000 K
875 000 K 3900 000 K 1 700 000 k 810 000 K | 8 100 000 K
0% 0% 0% X X
875 000 K 3900 000 K 1 700 000 k 810 000 K | 8 100 000 K
0 K¢ 1 800 000 k 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
875 000 K 5700 000 K 1 700 000 k 810 000 K X
9 085 000 K X
985 000 K
141 959 K

843 041 K&

(Zdroj: vlastni zpracovani dlggdeslé analyzy a s vyuzitim: EC, 2015; PWC, 2015)
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Priloha 9: Citlivost rozdéleni zisku na celkovou vySi Uspory na korporatni dai korporatni
struktury (jednotlivy vypo &et)

1. varianta

Korporéatni struktura

Malta LotySsko

Ceska

Ceska
republika

republika
Onshore
Onshore Onshore soukroma
y soukroma soukroma dceina Mate'ska Pavodni
Spole&nost v - N N <
dceaina dceina spole&nost - spole&nost spole&nost
spole&nost spole&nost klasicky podnik
100% 100% 100% X X
3080000 K | 6160000k 4620000 kK | 1540000 K | 15 400 000 K
Sazba korporatni Sppy 35% 15% 19% 19%
dare
Dan 385 000 K 2 156 000 Kk 693 000 K 292 600 K | 2926 000 K
Zisk po zdaani 2695000 K | 4004000k 3927000K | 1247400k (12474 000 K
Podil na zisku 2695000 K | 4004000k 3927000K | 1247400 K (12474 000 K
Zdareni podilu
na zisku 5
vyplacené d&CR 0% 0% 0% X X
(sazba srazkové
darg)
sg:rgnr}a RN 5 605000 K | 4004000 K | 3927000 K | 1247 400 K | 12 474 000 K
Optimalizace 0 Ke 1848 000 K 0 Ke 0 Ke 0 K¢
(refundace dani)
Podil na zisku
vyplaceny ze 2695000 K | 5852000k 3927000 K | 1247400k X
zahranéi doCR
Vyplacené podily
na zisku ze 13 721 400 kK X
zahranéi celkem
Uspora 1247 400 K
Naklady na
2L 141 959 K
korporatni
struktury

Uspora celkem

1105 441 Kk

(Zdroj: vlastni zpracovani dlggdeslé analyzy a s vyuzitim: EC, 2015; PWC, 2015)




Priloha 10: Citlivost rozdéleni zisku na celkovou vysSi Uspory na korporatni dai korporatni

struktury (jednotlivy vypo &et)

Korporatni struktura

1. varianta ok Ceska
' Malta Loty&sko LEELE republika
republika
Onshore
Onshore Onshore soukroma
. soukroma soukroma dceina Materska Pavodni
Spol&nost o o y N ¥
dcdina dcdina spole&nost - spol&nost spole&nost
spole&nost spole&nost klasicky podnik
100% 100% 100% X X
1540000 K | 10 780 000 K 1540000 K | 1540000 K | 15400 000 kK
ga%ba korporatn Py 35% 15% 19% 19%
arg
Dan 192 500 K 3773000 k 231 000 K 292 600 K | 2926 000 k
VA Qoo VT 1 347 500 K | 7 007 000 K 1309000 K |1247400K |12 474000 K
Podil na zisku 1347500 K | 7007 000 K 1309000 K |1247400K |12 474000 K
Zdareni podilu
EWA :
vyplacené d&CR 0% 0% 0% X X
(sazba srazkove
dare)
Zpé’gr!nr}a 28BN 1347500k | 7007000 K | 1309000K | 1247400 K |12 474 000 K
QR rtes 0 K& 3 234 000 K 0 K& 0 K& 0 K&
(refundace dani)
Podil na zisku
vyplaceny ze 1347500 K | 10241 000 K 1309000k |1247400 K X
zahranti doCR
Vyplacené podily
na zisku ze 14 144 900 K X
zahranéi celkem
Uspora 1 670 900 K
Néaklady na
AR 141 959 K
korporatni
struktury

Uspora celkem

1528 941 K

(Zdroj: vlastni zpracovani dlggdeslé analyzy a s vyuzitim: EC, 2015; PWC, 2015)



