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Anotace

Cilem diplomové préice je navrzeni korporétni struktury s vyuZitim offshore a onshore
center v Evropské unii pro optimalizaci dan€ z piijmu pravnickych osob. Price je
rozdélena na Cdst teoretickou, analytickou a praktickou s vlastnimi ndvrhy feSeni.
V teoretické Casti je popsdna problematika mezindrodniho dafiového pldnovani i
zdanéni se zaméfenim na offshore a onshore financni centra. V analytické Casti jsou
nejprve jednotlivd offshore a onshore financni centra v Evropské unii identifikovdna a
vybrand podrobnégji analyzovdna predev§Sim z pohledu zdanéni piijmu pravnickych
osob. V praktické ¢4sti je navrZzena samotnd modelova korpordtni struktura s vyuZitim

vybranych offshore a onshore center v Evropské unii a to v riznych variantach feSeni

pro optimalizaci dan€ z prijmu pradvnickych osob.

Klic¢ova slova
Mezindrodni zdanéni, mezindrodni dafovd optimalizace, mezindrodni dafové

planovéni, offshore a onshore finan¢ni centra

Anotation

This thesis is focused on corporate structure designs with the use of offshore and
onshore centers in the European Union for the optimization of tax on corporate income .
The work is divided into theoretical and analytical sections as well as a section with
proposals. The theoretical section describes the problems of international tax planning
and international taxation, focusing on offshore and onshore financial centers. In the
analytical section there are various offshore and onshore financial centers in the
European Union identified and outlined with selected analyses in more detail, especially
of the corporate taxation. The practical part describes a model of the corporate structure
with the use of selected offshore and onshore centers in the European Union and the

various options for resolving tax optimization.

Keywords
International taxation, international tax optimization, international tax planning,

offshore and onshore financial centers



Bibliograficka citace

SKALICKA, M. Mezindrodni dafiovd optimalizace s vyuZitim offshore a onshore
Jurisdikci v Evropské unii. Brno: Vysoké uceni technické v Brné, Fakulta podnikatelska,

2016. 115 s. Vedouci diplomové prace doc. Ing. Mgr. Karel Brychta, Ph.D.



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, Ze pfedloZend diplomova prace je plivodni a zpracovala jsem ji samostatné.
ProhlaSuji, Ze citace pouzitych pramend je uplnd, Ze jsem ve své prdci neporusila
autorska prava (ve smyslu Zdkona €. 121/2000 Sb., o pravu autorském a o pravech

souvisejicich s pravem autorskym).

V Bmé dne 23. kvétna 2016



Podékovani

Touto cestou bych chtéla podeékovat svému vedoucimu priace doc. Ing. Mgr. Karlu
Brychtovi, Ph.D. za jeho cenné rady a pfipominky v prubéhu zpracovavani mé
diplomové prace. V neposledni fadé bych chtéla taktéZ podékovat i své rodin€ a

blizkym za trpé€livost a podporu pfi studiu.



UV OD..uiieinecsenssssssnsssnsssssssssssssssssssssassssssassasssssssassssssssssassssessssssasssssssssssssssssssssssssssssss 10
CIL PRACE A METODIKA 12
1  TEORETICKA VYHODISKA PRACE ....coimmcirmissmnscsssssnsssssssesssssnsssssssnns 14
1.1  Mezindrodni danova optimaliZace ............cccceevvvveniiiiiiiiiiiiinniie e 14
[.1.1  Danova optimaliZace.........c.ccccuerieriiiiiiiiiiiiiiiiiiie ettt 14
1.1.2  Darnova optimalizace v mezindrodnim Kontextu ...........c.cccoevvieiiiiiiinnnins 14
1.1.3  Dariova optimalizace z hlediska jeji legalnosti...........ccccevviviiniiiininnnnnn. 14

1.2 Mezindrodni danoveé plaAnOVANT .........ccceeveeiiiiiiiiiiiiiii i 17
1.2.1  Omezeni mezindrodniho danového planovani...........c.cccoeveviiiiiiniinnns 17
1.2.2  Oblasti vyuZivané pro mezindrodni dafiové pldnovani...............c.ccoceeeee. 19
1.2.3  Offshore a onshore financni CeNntra...........ccocuevviiiiiiiiiiniienie i 23
1.2.4  Subjekty vyuZivané pro mezindrodni dafiové planovani .......................... 25

1.3 Holding ve vztahu k mezindrodnimu dafiového pldnovani.................cecoeee. 27
1.3.1  Harmonizace a pravni Gprava holdingt a zdanéni jejich pifjmt v EU..... 30

1.4 Mezindrodni Zdan@ni..........cccoceiiiiiiiiiiiiiiiiiiii 34
1.5  Kritéria volby vhodné destinace............ccccceuiviiiiiniiiiiinieiieniieieee e 38
1.5.1  Postup pfi mezinarodnim danovém planovani............cccceevevieniiiniinnnnnn. 41

2 ANALYTICKA CAST 43
2.1  Identifikace offshore a onshore center v EU.........ccccoiviiiiiiiniiniiiii 43
2.2 Analyza vybranych offshore a onshore center v EU.........c..ccoooiiiiii. 45
221 TESKO ettt e e 45
2.2.2  Kyperska republika.......c.cccceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiini 52
223 LOYSSKO vttt s 56
224  Maltskd republika .....ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiii 61
22,5 NIZOZEM ..oiiiieiiieeiieeeet ettt s 66



2.2.6  VelKad BIitani€ ......ccoceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiicciie ettt 70

3 PRAKTICKA CAST eaesessnesessassssssassssssassssssRessRRS .75
3.1  Predstaveni SPOIECNOST ...cc.ueeuueerieieiieiiiiiie ittt 75
3.1.1  Cil a pozadavky na korporatni StruKturu............cccoeveeiiiiiniininiininienns 76

3.2 Porovnani kritérii vybranych jurisdiKei .........cocoooviiiiiiiiii 77
3.3 Navrh Korporatni StruKtUIY .......c.cccuiiiiiiiiiiniiiee e 83

3.3.1 Problematika zaloZeni spole¢nosti a porovnani danové zaté€Ze z hlediska

korporatnich dani vybranych juriSdiKCi.........oooooviiiiiiiiiiiii e, 84

3.3.2  Nakladovost a efektivita StruKtUry .........ccoecueeiviiiiiiiiiiiiiiiieie e 90
4 ZAVER 100
SEZNAM POUZITYCH ZDROJ Ue.couerrrrerrerssnssnsssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 102
SEZNAM TABULEK 111
SEZNAM OBRAZKU 112
SEZNAM GRAFU ouuoeceereeressnssessesssessnsssesssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassss 113
SEZNAM VZORCU 114

SEZNAM PRILOH.c..ceeeeeeeeeeeeeeeenesesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssesessssssssessssssssasesessssss 115



UVOD

S rostoucim tlakem spolecnosti na snizovani nakladi se zvySuje i zdjem o oblast dafiové
optimalizace a pldnovéni, a to i v mezindrodnim méfitku. Pojem dafiova optimalizace
ovSem neznamend vyhybani se daflové povinnosti, ale rozumi se tim aktivity smétujici
ke snizeni celkové daniové povinnosti poplatnika dan€ za vyuziti veskerych legdlnich
prostiedku, tak jak to umozinuje kombinace domaciho i zahrani¢niho danového reZimu.

(Klimesova, 2014)

Darnovou optimalizaci a pldnovani maji v oblib& predevsim velké nadndrodni korporace,
které nevédhaji na tuto oblast vynaloZit znacné financni prostfedky. V dneS$ni dobé¢
ovSem tento trend jiZ neni vyhradni zéleZitosti t€chto nadndrodnich spolecnosti, ale i
ostatnich menSich firem, kdy pro né€ tento proces nepfedstavuje tak velkou finan¢ni
z4téZ. SkuteCnost zdjmu o mezindrodni daftovou optimalizaci si uvédomuje zna¢nd st
suverénnich statil, které se snazi prostfednictvim nejriznéjsich vyhod nejen v danové
oblasti prildkat co nejvice investort. Vyuzivani téchto vyhod je jednim ze zpusobu
mezindrodni dafiové optimalizace a pldnovdni a to konkrétn€ prostfednictvim
mezindrodnich podnikovych struktur v podobé off-shore a on-shore center, kdy se tato
metoda t€s$1 znacné oblib¢ a jak vyplyva ze statistik poradenské spolecnosti Bisnode se
v prvnim pololeti letoSniho roku (2015) pocet Ceskych spole€nosti se sidlem v zahranici
zvysil na 13 421. Hlavnim motivem neni jen neimérné zdanéni vyspélych stata, ale i
dafiove neuznatelné ndklady vynaloZené spole¢nostmi. Dal§im motivem pro off-shore a
on-shore podnikdni jsou i anonymita vlastnictvi ve vybranych zemich, ochrana
soukromi majetku, vyuZziti odliSného prdvniho prostfedi i ekonomickd a politicka
stabilita dané zemé. V neposledni fade stoji za zminku i ziskédni jisté prestiZe, kterd

usnadni expanzi na mezindrodni trhy. (Akont, 2015; Bisnode, 2015)

Cilem a piinosem této price je analyza aktudlni situace v oblasti daflové optimalizace
pifjmu pravnickych osob s vyuZitim off-shore a on-shore center umisténych v Evropské
unii. S ohledem na rozsah a strukturu prace bude pozornost vénovana optimalizaci dané

z ptijmu pravnickych osob.
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Teoretickd Cast price bude vénovana vymezeni zdkladnich pojmi mezinarodniho
zdanéni, optimalizace a pldnovani. Dédle bude pozornost zaméfena na mezindrodni
korporatni struktury. V neposledni fadé se identifikuji jednotliva off-shore a on-shore
centra Evropské unie sndslednym stanovenim vybranych kritérii nezbytnych pro
danové planovidni a modelovdni mezindrodni korpordtni struktury. Hlavni néplni
praktické casti diplomové price bude vypracovani ndvrhu korpordtni struktury
s vyuzitim off-shore a on-shore center v Evropské unii vyuZité ke sniZzeni danové zitéze
dan€ z pfijmu prdavnickych osob podnikatelského subjektu. V zavéru bude model
korporétni struktury podroben zhodnoceni jeho celkového ptiinosu i vyuZziti dalSich

moznosti daflové optimalizace v oblasti zdanéni pfijmu pravnickych osob.
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CIL PRACE A METODIKA

Hlavnim cilem diplomové préice je vypracovani ndvrhu korporétni struktury s vyuZitim
off-shore a on-shore center v Evropské unii ke sniZeni danové zatéZe podnikatelského
subjektu. S ohledem na rozsah price bude priace zameérena pfedev§im na optimalizaci

dané z pfijmu pravnickych osob podnikatelského subjektu.

Hlavni cil bude naplnén pomoci dil¢ich cill, kterymi jsou identifikace hlavnich off-
shore a on-shore center v Evropské unii, stanoveni klicovych kritérii pro vybér téchto
center slouzicich nésledné pro dafiovou optimalizaci a planovani. S ohledem na vybrané
téma a cil diplomové prace budou pouZzity pfi jeji tvorb€ metody analyzy, komparace a

syntézy.

Metoda analyzy predstavuje mySlenkovy rozbor zkoumaného jevu, pfedmétu nebo
situace na jednotlivé dil¢i ¢asti. Ty jsou pak pozdé€ji ddle zkoumdny. Podrobnéjsi
poznani jednotlivych jeva zjednodu$i poznat dany jev jako celek. Cilem analyzy je
poznat urcity systém, poznat jeho vzdjemné vazby a odhalit jeho zdkonitosti fungovani.

(Siroky, 2011)

Metoda komparace se pouzivad v piipadech, kdy je nutné zjistit shodné nebo rozdilné
stranky u dvou nebo vice ruznych predmétl, jeva nebo dkazt. Vybrany ukazatel je
mozné porovndvat ve statistickych souborech z hlediska vécného, prostorového a

gasového. (Siroky, 2011)

Syntézou se chiape metoda myslenkového spojeni jednotlivych Casti v jeden celek, kdy
jsou sledovdny vzdjemné podstatné souvislosti mezi jednotlivymi slozkami
zkoumaného jevu. Pomoci syntézy lze 1épe odhalovat vnitini zdkonitosti fungovani a
vyvoje daného jevu. (Siroky, 2011)

Metoda analyzy je pouZita v teoretické a analytické €asti prace spolu s komparaci, kdy
slouzi ke zkoumdni problematiky pravnich uprav systému zdanéni jednotlivych off-
shore a on-shore zemi Evropské unie. Komparace je pak ddle vyuZita v praktické €asti

pii volbé vhodné modelové korporitni struktury podniku. Metody syntézy jsou
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pfevazné aplikovdny v praktické &asti pii jiz zminéném modelovdni mezindrodni

podnikové struktury
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1 TEORETICKA VYHODISKA PRACE

V teoretické Casti prace bude pozornost vénovana vymezeni zdkladnich pojmu v oblasti
mezindrodni dafiové optimalizace, daiového pldnovdni a mezindrodniho zdanéni se

zameétrenim na korporatni struktury a jejich vyuZiti v mezindrodnim dafiovém pldnovani.

1.1 Mezinarodni danova optimalizace
V nésledujici kapitole bude definovdn pojem jak samotnd daiiovd optimalizace, tak i

danové optimalizace v mezinarodnim kontextu.

1.1.1 Danova optimalizace
Obecnych definic pro dafiovou optimalizaci je mnoho. Jedna z nich oznacuje dafiovou
optimalizaci za takové jedndni, jimZ se dafiovy subjekt snazi legdln€ minimalizovat své
danové povinnosti. Metod, jimiz muze danovy subjekt optimalizovat svoji dafiovou
povinnost, je taktéZ mnoho. Mezi zakladni zpusoby se fadi (Klimesov4, 2014):

e vyuziti vSech alternativnich sniZeni zakladu dané v ramci platnych zakonu,

e odlozeni dan€ do budoucna,

¢ vyhnuti se danim legdlnim vyuZzitim nedostatk( v dariovych zdkonech,

e vyuZiti smluv o zamezeni dvojiho zdanéni,

e vyuziti danovych raja apod.

1.1.2 Danova optimalizace v mezinarodnim kontextu

Rozmanitost danovych rezimt riznych statd svéta je dlouhodobé ldkadlem pro dafiovou
optimalizaci nebot i v mezindrodnim méfitku se podnikatelé vramci snahy o
maximalizaci zisku snazi o minimalizaci svych ndkladi a tedy i dafiového zatiZeni.
Tento fakt je v povédomi vétSiny statl, které se snazi na své tizemi prildkat investory a
tim podpofit svoji prosperitu. Konkrétn€ se tak déje na zdkladé vyhod nabizenych
jednotlivymi zemémi pro optimalizaci celkového dafiového zatizeni osob nebo

holdingovych spole€nosti. (Petrovi€, 2002; Sojka, 2013)
1.1.3 Danova optimalizace z hlediska jeji legalnosti

Efektivni dafovd optimalizace je definovdna jako legdlni metoda vedouci

k minimalizaci danové zatéze, kdy kazdy danovy subjekt mé plné pravo optimalizovat

14



svou dafiovou povinnost tim, Ze ji sniZi na minimum, aniZ by pfitom porusil zdkon.
Mezi zdkonnym a nezdkonnym postupem vSak neexistuje presn€ definovana hranice.
Muze se tedy stit, ze fada vyjimek muZe zavést daniového poplatnika postupné od
zakonnych praktik pfes fadu mezistupniti k dafiovému podvodu. V legislativé nékterych
zemi je poruSeni zdkona trestny Cin, naproti tomu v jinych zemich legislativa shledava

vyuziti mezer v dafiovych zdkonech jako legdlni postup. (KlimeSové, 2014)

V Ceském pravnim prostiedi trestni zakonik, zdkon ¢. 40/2009 Sb. ve znéni pozdéjSich
predpistt hovoii o danovych trestnych Cinech. Dle § 240 tohoto zdkona je jednim
z téchto Cinu téZ zkraceni dan€, poplatku a podobné povinné platby. Aby kraceni dané
bylo klasifikovédno jako trestny ¢in, musi byt provddéno ve veétSim rozsahu, za ktery se

v soucasné dob& povazuje hodnota nad 50 tis. K¢&. (Zékon €. 40/2009 Sb.)

Tax avoidance

Tax avoidance, neboli vyhybani se placeni danim, je dle OECD definovano jako
usporadani zdlezitosti daitového poplatnika za iCelem sniZeni jeho daiiové povinnosti.
Tato aktivita je oznaCovana jako v podstaté legélni, ovSem chovani takového charakteru
je v rozporu se zamérem zdkona a imyslem se bliZi spiSe k daiovému dniku. Proces rax
avoidance by mohl byt oznacen jako efektivni dafiovd optimalizace. Jejim prostitedkem
je vyuzivani vSech dostupnych dafovych dlev i tzv. mezer v dailovych zdkonech a
souvisejicich pfedpisech v zdjmu poplatnika, aniz by tim byl zdkon poruSen. Tax
mitigating znamend takové uspotddani sniZujici celkové danové zatizeni, nikoli Gplné
vyhnuti. Tax mitigating 1ze povaZovat za jednu z technik tax avoidance. (OECD, 2015;

Klein, 1998)

Tax evasion

Rozdil v terminech tax avoidance a tax evasion, je v posouzeni jejich legdlnosti. Presné
definovani je tedy obtizné a dle OECD fax evasion znamend pouzivani nezdkonnych
praktik, jako je zatajovani pfijmu, za icelem sniZovani dafiové povinnosti. Tax evasion,
na rozdil od vySe popsaného terminu, je tedy zdkonem posuzovédna jako nelegélni

¢innost, v ¢eském pravnim prosttedni dle zdkona €. 40/2009 Sb. definovéana za urcitych
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predpokladd jako dafiovy tunik, za ktery muze byt dafiovy poplatnik postizen. (Zakon ¢.

40/2009 Sb.; OECD, 2015)

Agressive Tax Planning

Pojem agresivni dafiové planovani je taktéZ dle OECD posuzovan jako praktika, kterd
se pohybuje na hranici legalnosti. Jeji smysl spocivd ve vyuZivani dafiovych systému
nebo nesouladu mezi dvéma ¢i vice dafovymi systémy za uUCelem sniZeni danové
povinnosti. Agresivni danové planovani muZe mit celou fadu forem, které budou

popséany v ndasledujicich kapitolach. (OECD, 2015; Cotrut 2015)

V nésledujicim diagramu jsou jednotlivé postupy v mezindrodni dafiové optimalizaci
rozliSeny dle posouzeni jejich legdlnosti. I kdyZ je jejich klasifikace obtiZnd, nebot
mnohé metody balancuji na hranici legédlnosti, 1ze je obecné rozdé€lit do nasledujicich

kategorii.

tax avoidance

legélni tax mitigating

tax planning

Metody danové

optimalizace

tax evasion

nelegélni

agressive tax
planning

Obrazek 1: Metody dainové optimalizace z hlediska jejich legalnosti
(Zdroj: vlastni zpracovani s vyuZitim: OECD, 2015)

16



1.2 Mezinarodni danové planovani

Utelem mezindrodniho dafiového pldnovani je minimalizace daiiové povinnosti, kdy
cely jeho proces zahrnuje dlouhodobou a drobnou prici spocivajici v pfipravé a
nasledné realizaci veSkerych transakci, které ndsledné pfindsSeji co nejnizs$i dafiovou
zatéz pii respektovani vSech mistnich i mezinarodnich danovych pfedpisi. Mnoho zemi
tak nabizi podnikatelskym subjektim moznost optimalizovat své dariové ndklady, kdy
toto kondni je oznaovdno za mezindrodni dafiovou konkurenci, kterd je chdpana jako
nastroj k dosaZeni vys§i efektivity podnikdni, jak na drovni jednotlivych
podnikatelskych subjektl, tak na drovni mezinarodnich trht. Nejobvyklej$im zpiisobem
danovych pobidek je dan z pfijmu pravnickych osob, nebot harmonizace oblasti
piimého zdanéni v ramci EU je na minimalni drovni. Dal§im divodem nejCastéji byva
ochrana majetku ve stabilnim prdvnim prostiedi, nastaveni struktury pro mezindrodni
obchod apod. Piinosy dafiové optimalizace se 1i$i dle oboru, a to v zdvislosti dafiového
nastaveni. Zdkladnim principem je dosaZeni danové uspory prostifednictvim
mezindrodni struktury, kterd je tvofena riznymi prvky, kterymi nejCastéji byvaji tzv.
onshore a offshore spoleCnosti, investiCni fondy, trusty, nadace atd., kdy mezi témito
prvky musi byt nastaveny ekonomické, vlastnické, pravni a danové vztahy, které jsou
klicové ve velikosti kone¢ného efektu danové optimalizace. (Akont, 2015; Kubatova,

2009)

Mezi hlavni vyhody mezindrodniho daflového planovani lze tedy zaradit (Akont, 2015;
KlimeSova, 2014):

® minimalizace dafiové povinnosti,

e pravni ochrana majetku,

e ochrana soukromi vlastnika,

®* mezindrodni image,

e diverzifikace rizik atd.

1.2.1 Omezeni mezinarodniho danového planovani
Existence danovych preferencnich reziml v zemich oznaCované jako offshore a onshore
finan¢ni centra, vyuZivané pro mezindrodni danové pldnovani a optimalizaci, vede

jednotlivé stéty, ale i mezinarodni organizace ke krokim, které se snazi o ztiZzeni nebo
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zamezeni presunu pifjmu do téchto finan¢nich center prostfednictvim zakonnych
zpusobu. Mezi hlavni zptisoby, které pomadhaji tuto oblast koordinovat, jsou smlouvy o
vymeénég informaci a smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni. IkdyZ v dneSni dobé€ jsou se
zemeémi s preferenénim reZimem uzavieny smlouvy o vyméné€ informaci, mohou byt
informace ze strany offshore a onshore finan¢nich center poskytovdny pouze
v omezeném rozsahu. Z toho duvodu jsou stdle vyuzivany pro tcely mezinarodniho
danového pldnovani i pro nelegdlni praktiky, které maji za ndsledek nemalé danové
uniky. Mezi nejzndméjSi mezindrodni organizace, které bojuji proti preferencnim
rezimum a jejich vyuzivani, se fadi Organizace pro ekonomickou spoluprici a rozvoj

(OECD) a FATF (Financial Action Task Force). (KlimeSova 2014; Kubatova 2009)

FATF

FATF ,neboli finan¢ni akéni vybor, je mezindrodni mezivladni organizaci zaloZenou
v roce 1989. Jejim cilem je provadéni pravnich, regulacnich a provoznich opatfeni pro
boj proti ,,prani Spinavych penéz“ a financovani terorismu. FATF vytvofila fadu
standarda a hodnocenti jurisdikci v oblasti boje proti t€émto nelegdlnim praktikdm a jsou
povazovany za mezindrodni standard, ktery tvoii zdklad pro koordinované reakce pro

integritu finan¢niho systému. (FATF, 2015; MFCR, 2013)

OECD

OECD je organizace pro hospodaiskou spoluprici a rozvoj. Jejim cilem je podporovat
politiky, které zlepsi ekonomiku a socidlni blahobyt lidi na celém svét€. OECD taktéz
bojuje proti preferencnim dafiovym rezimim pomoci globédlnich standardi pro
automatickou vymeénu informaci o finan¢nich dctech (GATCA). K tomu se zavézalo
k 1. 10. 2015 celkem 95 zemi, vCetn€ vSech Clenskych stati Evropské unie, ale i taktéz
zeme s dlouholetou tradici silného bankovniho tajemstvi. Dal§im néstrojem OECD pro
boj proti preferencnim rezimim jsou smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni, kdy tak
omezuje moznost rezidentim z ostatnich zemi unikat zdanéni. Vzorova smlouva OECD
o zamezeni dvojtho zdanéni byla pfijata v roce 1963 a ukldda pravidla, podle nichZz
Clenské staty Evropské unie mezi sebou i tfetimi neclenskymi zemeémi uzaviraji
bilaterdlni mezindrodni dohody o zamezeni dvojiho zdanéni piijmu nebo majetku. Sit

vzdjemnych danovych dohod mezi stity rovnéZ pomdhd odstranit nebezpeci dvojiho
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zdanéni prostfednictvim stanoveni jasnych pravidel pro zdanéni jednotlivych pi{jmd.

(OECD, 2015)

OECD v roce 1998 sestavila seznam 38 zemi, které definovala jako ,,danové raje*
obecné€ charakterizované jako zemé€ s Zidnym ¢i pouze nomindlnim zdanénim a
s nedostatkem transparentnosti a nedostatkem informaci. Tyto zemé byly vyzvany
k ukonceni praktik umozZnujici vyhybédni se zdanéni ve své matetské zemi a ke splnéni
podminek spolupriace. V roce 2008 se k tomu zavdzaly postupné vSechny zemé
oznacené dle OECD za daniové rje s vyjimkou Andorry, LichtenStejnského kniZectvi a

Monackého kniZectvi. (OECD, 2015)

Organizace taktéZ bojuje proti praktikdm agresivniho danového planovani, které
vyuziva nedostatky a nesouladu v dafiovych pravidlech danovych systémi a uméle
pfesouva zisky do destinaci s nizkym nebo Zddnym zdanénim. V Cele usili o zlepSovani
mezindrodni dafiové spoluprdce mezi vlddami Celit tomuto problému zfidila organizace
vroce 2004 skupinu, kterd funguje jako centrum znalosti a zkuSenosti na poli
mezindrodnitho dafiového pldnovani se zameéfenim na identifikaci trendu
v mezindrodnim dafiovém pldnovani a pomdhd tak vladdm rychleji a G¢innégji reagovat
na noveé vznikajici rizika. V sou€asné dobé€ je pro boj proti agresivnimu danovému
planovani zfizen ak¢ni plan BEPS (Base erosion and profit shifting), ktery piimo bojuje
proti nadndarodnim spolecnostem, jez snizuji svij zaklad dané z piijmu vyuZivanim
mezer danové legislativy. Dnes pracovni skupina ¢itd €leny ze 46 zemi OECD a G20.

(OECD, 2015)

1.2.2 Oblasti vyuzivané pro mezinarodni danové planovani

MozZnosti mezindrodniho daniového pldnovani jsou vieobecné zndmé a hojné€ vyuzivané,
ovSem vyZzaduji podrobnou znalost pravidel pro jejich uziti, jinak by kone¢ny efekt
danového planovani mohl byt spiSe negativni. Je proto nutné pii volbé zpusobu
mezindrodni dafiové optimalizace zvazit vSechna vyplyvajici omezeni piislusnych
zakoni a dikladné posoudit v kontextu dané situace. Mezi nejpouzivanéj$i formy
dafiového planovani lze zafadit (Klein a Zidek, 2002):

e mezinarodni obchod,
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e Cinnosti holdingovych spolecnosti,
® pujcky a sebefinancovani holdingovych spole¢nosti,
e drzba majetku,

e akumulace pfijmu z duSevniho vlastnictvi.

Mezi dalsi zpisoby mezinarodniho danového planovani se fadi ndkup a prodej
pohleddvek, ndkup a prodej spoleCnosti, ndkup a prodej akcii, faktoring, pojistovaci

¢innost, bankovni sluzby, registrace lodi a mnohé dalsi. (Offshore-firmy, 2015)

Mezinarodni obchod (transferové ceny)

Smyslem této metody mezindrodniho dafiového planovani je zaloZeni subjektu (offshore
¢i onshore spole¢nosti) ve vhodné zvolené jurisdikci, ktery se stava fidicim centrem pro
nejraznéjsi obchodni transakce mezi Gcelné spojenymi osobami za vyuziti vyspélych
logistickych sluZeb. Pomoci tzv. transferové ceny se oceni proddvané ¢i nakupované
zboZzi nebo sluzba na cesté od zdroje pro konecného klienta a to takovym zpusobem,
aby zisk byl realizovan v té Casti struktury, kde piijem podléhd nizkému zdanéni ovSem
s ohledem na ustanoveni domacich zdkont, aby tato praktika nebyla posuzovéna jako

nelegélni. (Jurcik, 2015; TerrInvest, 2015)

Cinnosti holdingovych spole¢nosti

Hlavnim smyslem této metody je vytvoreni holdingové struktury pomoci offshore nebo
onshore spolecnosti se sidlem jeji matefské spoleCnosti v danové vyhodné oblasti,
odkud tidi své dcefiné spolecnosti. Vyhodou korporétnich struktur je moznost Gi¢inného
planovani danové zatéZe jednotlivych transakci a centralizovani pifjmi ve vhodné
zvoleném finan¢nim centru, kde podléhd minimalnimu zdanéni. Dal$im divodem
vyuzivani holdingovych struktur je dcelné skryti duSevniho vlastnictvi pomoci offshore
jurisdikci. Problematika holdingovych spole€nosti bude déle rozebrdna. (Cotrut, 2015;

Dvorécek a Tyll, 2010; TerrInvest, 2015)

Pujcky a sebefinancovani
Dalsi mozZnosti, kterou nabizi mezindrodni danové pldnovani, je zaloZeni offshore
spoleCnosti za ucelem ziskani a fizeni financnich prostfedkt, které jsou ndsledné

pujCovany mateiské spoleCnosti a dal§im spole¢nostem z dané korporatni skupiny.
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Samotnd jistina, kterd je doCasné presouvdna v ramci skupiny, kde je momentdlné
potieba, nepodléhd zdanéni a diky zapocteni nakladovych trokt z pujcky 1ze dosahnout
sniZeni dafiového bfemene. Ddle 1ze u této metody vyuZit smluv o zamezeni dvojiho
zdanéni. Ty totiZ povazuji uroky za pfijmy ze zdroje stitu, odkud jsou vyplaceny a

obvykle podléhaji niz§imu zdanéni. (Klein a Zidek, 2002; TerrInvest, 2015)

Drzba majetku

Pokud jsou v misté, kde se nemovitost nachdzi legislativni omezeni vlastnictvi
nemovitosti pro tuzemské obcCany, je vhodné vyuZzit k ndkupu nemovitosti spole¢nost
registrovanou offshore, kdy skutecny vlastnik je utajen. Hlavnim ¢lankem u této metody
danového planovani tedy muze byt trust, kdy jeho vyuziti v offshore jurisdikci ma za cil
zakryvat skute¢né vlastnické vztahy a vyhybat se tim vysokému zdanéni majetku. Je
ovSem nutné brat na védomi, Ze tyto aktivity se pohybuji za hranici zdkona s cilem
znemoZnit spravci dané€ efektivni kontrolu propojenych spolecnosti. (Dvoracek a Tyl,

2010; TerrInvest, 2015)

Akumulace prijmu z duSevniho vlastnictvi

Vlastnictvi licen¢nich smluv na nejriznéj$i pramyslova a autorskd prava jako jsou
patenty, znacky ¢i know-how a ptijmy z nich plynouci, je podrobovano srdzkové dani,
kterou lze sniZit aplikaci smluv o zamezeni dvojitho zdanéni. Smyslem této metody je
kumulace piijmu spojené s drzbou a prodejem licenci do mista sidla subjektu, které je
umisténo v zemi s vhodnou jurisdikci a tedy umoZziiuji vhodné vyuZziti smluv o zamezeni
dvojitho zdanéni i pfiznivy daiovy rezim. Pokud spoleCnost zaloZzend ve vhodné
jurisdikci ziskd zminénd prdva pfed zvySenim jejich hodnoty, toto zhodnoceni

nepodléha dani z piijmu. (Klein a Zidek, 2002; TerrInvest, 2015)

Metody agresivniho danového planovani

Metody agresivniho planovani, kdy se proti nému snazi bojovat jak samotné staty, tak
nejriznéj$i mezindrodni organizace, vychazeji z podstat vySe uvedenych metod
mezinarodniho dafiového planovani, ov§em jsou vyuZzivany takovym zpusobem, ktery

hrani¢i s legdlnosti a dochdzi tak k masivnim dafiovym tniktim, diky kterym muze dany
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subjekt Celit trestnimu stthdni. Mezi metody agresivniho dafiového pldnovani lze mimo

Jjiné zafadit (Vella, 2015):

»Exploitation of Transfer Pricing Rules* znamend vyuzivani technik o
transferovych cenéch, které byly popsdany vySe. To vyuzivaji spoleCnosti tvorici
holding a pravidla, kterd by meéla vyuZivat jednotlive, aplikuji v rdmci celé
skupiny a timto jsou pravidla o pfevodnich cendch zneuzivana. Spole€nosti pak
mnohdy s cenami zdmérné manipuluji, aby dosdhly efektu minimélniho zdanéni
zisku. (Vella, 2015)

»Debt shifting* je zaloZeno na technice sebefinancovani struktur korporaci na
zakladé presouvani dluhu a prelévani zisku s vyuZzitim odecitatelnosti droka jako
ndkladové polozky. SpoleCnosti pak netimérn€ dluhoveé financuji s cilem
minimalizace dané. Na to ov§em pamatuji pravidla nizké kapitalizace, kterd se
snaZzi Celit nadmérnému dluhovému financovéni a jeho zneuzivani. (Vella, 2015)
»Hybrid mismatch arrangements‘ je definovano jako usptrddani vyuzivajici
rozdilu v dafiovych systémech dvou nebo vice danovych jurisdikei s efektem
snizeni thrnné dafiové zdtéZe. Uletni jednotka mdze byt klasifikovdna jako
transparentni v jedné jurisdikci ale neprithlednd v druhé a dava tim tak podnét
k radé arbitrazi. (Vella, 2015)

»lax treaty abuse‘ lze definovat jako zneuzivani smluv o zamezeni dvojitho
zdanéni, kdy opét ucelem tohoto jednani je sniZzeni vysledné dafiové povinnosti.
Rada stétd piijala fadu piistupt k boji proti jejich zneuZivéni, mezi které se fadi i
program BEPS. (Vella, 2015)

»wArtificial avoidance of pernament establishment* je mozné pieloZzit jako
umelé vyhybani se vzniku stdlé provozovny, ze které pak plyne ve staté zdroje
povinnost odvést dan¢ ze zisku této provozovny. Opét je proti t€émto taktikdm
vyvijena obrana pomoci jiZz zminéného programu BEPS, ktery mezi strategie
vyhybani se vzniku stdlé provozovny fadi umélé zamezeni stavu stdlé
provozovny pomoci komisionafského ujednéni, na zdkladé Cinnosti spadajici do
zvlastnich vyjimek apod. (Vella, 2015)

»lax rullings* je metoda zaloZend na principu, kdy subjekt je zfizen za ucelem
ziskani pravni jistoty z piisluSeného finan¢niho tfadu prostfednictvim dafiového

rozhodnuti. Toto rozhodnuti uvadi, jak budou konkrétni transakce v korporatni
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struktufe zdanény dle stavajicich pravnich predpisti, a proto poskytuji pravni
jistotu pro toto jedndni. OvSem mohou nastdvat situace, kdy rozhodnuti
usnadiiuji metody agresivniho dafiového planovani. Pro tuto techniku je mozné
vyuzit ustanoveni €lanku 25 u smluv zamezeni dvojiho zdanéni, ktery upravuje
feSeni piipadi dohodou. (Vella, 2015)

o Treaty shopping* je vyuzivani smluv o zamezeni dvojiho zdanéni za tGcelem
daniové optimalizace, kdy subjekt neni v dané jurisdikci rezidentni a vytvaii zde
pouze entitu za ucelem vyuzivani danovych vyhod poskytované danym
dafiovym systémem. (OCED, 2015)

e . Corporation shopping‘ znamena vyuziti smluv o zamezeni dvojtho zdanéni
spolecné s riznymi formami spolecnosti, kterym jsou umoznovany nejraznéjsi

daniové vyhody s cilem danové optimalizace. (OECD, 2015)

1.2.3 Offshore a onshore finanéni centra
Obecné lze fici, ze offshore a onshore finan¢ni centra prostfednictvim své dafiové
legislativy umoznuji diky specifickym dafiovym rezimim vyuZziti pro mezinarodni
dafiové pldnovani. Dle specifik dafového reZimu lze tato finan¢ni centra d¢lit na
(Dédina a Cejka, 1999; Klimesova, 2014):
e stity bez ptimého zdanéni,
e staty aplikujici teritoridlni princip zdanéni (zdanéni podléhaji pouze piijmy ze
zdrojt na jejich dzemi),
e tity poskytujici osvobozeni od dani po splnéni zdkonem stanovenych
podminek,
e tity poskytujici redukci miry zdanéni po splnéni zdkonem stanovenych

podminek.

Onshore jurisdikce

Onshore destinace jsou zastoupeny vyspelymi stity se stabilnim pravnim prostiedim,
kdy v prubéhu let dochazi pouze k malym zménam i v oblasti dafiové legislativy. Vyse
sazeb korporatnich dani jsou nastaveny tak, aby ldkaly urcité oblasti podnikdni nebo
konkrétni typ investic. Proto je vhodné pifi vybéru jurisdikci brit v potaz obor
podnikdni. Vyhodny dafiovy rezim je zajiStén i pomoci nastaveni mezindrodnich smluv

o zamezeni dvojiho zdanéni. Snahou vldd onshore jurisdikci je definovat jasnd pravidla
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se zachovidnim podnikatelské volnosti v dosahovani zisku. Onshore jurisdikce jsou
charakterizovany svou davéryhodnosti a timto pfispivaji k prestizi osob podnikajicich
na jejich izemi. Do kategorie onshore jurisdikci 1ze zatradit predev§im vyspélé stity EU
i OECD, mezi které se tadi predev§im Nizozemsko, Velka Britdnie, gvycarsko apod.

(Akont, 2015)

Offshore jurisdikce

Vyraz ,,offshore” je slovo anglického pivodu a znamend ,,mimo pobfezi“. V tomto
smyslu se uzival pro oznaceni mensich ostrovi nachazejicich se vné pobfeznich vod
vyspélych statd, kdy postupem cCasu zacala celd tfada takovych ostrovii nabizet
investorim z ekonomicky vyspélej$ich stati nejriznéjsi danové i investi¢ni vyhody za
ucelem pftildkat kapitdl na své dzemi. V soucCasné dobé se slovo offshore uziva jako
piivlastku pro vSechny zemé nabizejici vyhody zejména v oblasti zdanéni. V Ceském
prostiedi se jako synonymum pro offshore centrum uZiva vyrazu dafiovy rdj z volného
piekladu anglického souslovi fax haven. Za offshore oblasti se povazuji pfedev§im
zem¢ nachdzejici se mimo EU a prostor OECD. Za podstatnou vyhodu spole¢nosti
zaloZenych ve spolehlivych offshore oblastech je povazovan vysoky stupeni soukromi a
stabilni prdvni a dafiové prostfedi s minimalnimi poZadavky na administrativu i nizkymi
provoznimi naklady, ovSem je tu znacny stupen ruznorodosti. U nékterych offshore
destinaci totiz hrozi vyssi riziko turbulentni zmé&ny jak pravniho tak dafiového prostiedi,
a proto je nutné vyuZivat jen spolehlivou offshore jurisdikci, u které tyto zmeny nehrozi.
Offshore spole€nosti jsou diky svym vlastnostem vyuZiviny pro ucely mezindrodniho
dafiového pldnovani a jsou cCasto zakldddny jako matefské spoleCnosti pfi tvorbé
mezindrodnich korpordtnich struktur nebo k ovlddani movitého i nemovitého majetku.
Dulezitym znakem offshore oblasti je, Ze i kdyz zde dani piijmy ze zahraniéi, je
obchodni ¢innost v dané zemi nepiipustnd. Z toho divodu se zde hradi vétSinou pouze
rocni poplatek za existenci spoleCnosti, ktery se pohybuje v rozmezi 150 az 1000 USD.

(Akont, 2015; Dvotéacek a Tyl, 2009)
Z vySe popsanych vlastnosti offshore destinaci by mohlo vyplyvat, Ze jsou nejlepSim

nastrojem mezindrodniho dafiového planovani, ov§em vétSina téchto zemi ma minimum

uzavienych smluv o zamezeni dvojiho zdanéni s vyspélymi ekonomikami a transakce

24



mezi nimi jsou Casto pfedmétem srdzkové dan€ a z dafiového hlediska jsou cCasto
nevhodné k aktivni obchodni ¢innosti a v neposledni fade je taktéZ jejich existence
spojena s nediivéryhodnosti z diivodu minima vefejné dostupnych informaci a timto se
cely efekt dafiové optimalizace vytraci. V nésledujici tabulce jsou shrnuty podstatné a
obecné znaky offshore a onshore jurisdikei a rozdily mezi nimi. (Akont, 2015; Dédina a

Cejka 1999; Dvoracek a Tyl, 2009)

Tabulka 1: Znaky offshore a onshore jurisdikci

Offshore Onshore
Stabilita pravniho a danového nizka (zalezi na konkrétni .
S o e vysokd
prostredi jurisdikci)
Ochrana soukromi vysokd nizkd
Administrativni naklady nizké vysoké
_ zdanéni pfijmu pauSalnim vyhodné rezimy
Zdanéni < .
poplatkem zdanéni
Vyuzitelnost v danovém . .
AL omezena neomezena
planovani
PrestiZ a image zahranic¢nich nizk4 (zélezi na konkrétni vvsokd
spolecnosti jurisdikci) y

(Zdroj: vlastni zpracovéni s vyuzitim: Akont, 2015)

1.2.4 Subjekty vyuzZivané pro mezinarodni danové planovani
Z hlediska zpusobu zalozeni spolecnosti v offshore a onhosre jurisdikcich lze jejich
typy rozlisit na offshore a onshore spoletnosti zalozené dle (Dédina a Cejka, 1999;
KlimeSova, 2014):
e Specidlniho zakona se nejCastéji nazyvd mezinarodni spoleCnost nebo
mezindrodni obchodni spolecnost (International Business Companies, zkracené
IBCs). IBCs lze zakladat jen v téch offshore destinacich, kde existuje kromé
standardni pravni dpravy tuzemskych obchodnich spolecnosti i specidlni a to o
fungovani téchto offshore spoleCnosti (IBCs). Tyto danové zvyhodnéné
nerezidentni spolecnosti, které 1ze definovat jako zahrani¢ni, jsou v daném staté
registrovany jen pro samotnou registraci, ne za ucelem vyvijeni podnikatelské

aktivity.
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¢ VsSeobecného zakona o spolecnostech 1ze vytvaret dle pravnich predpisu dané
zem¢ (pfedevSim onshore jurisdikce), které mimo jiné hovoii i o nerezidentnich
spolecnostech. Ty byvaji na zdklad¢€ splnéni podminek od dané osvobozeny.

e Dainové osvobozené spolecnosti Tax Exempted Companies taktéZ nejsou
zaloZeny dle specidlniho zdkona. Jejich status osvobozeni od dané jim je pfiznan

na zdkladé Zadosti adresované ptislusnému daiiovému dradu

Mezi specidlni struktury vyuZivané k mezindrodnimu daniovému planovéni lze zaradit
nasledujici a déale offshore pojisStovny, offshore banky, spolenosti s garanci a

evropskou spole¢nost (definovana nize). (KlimeSov4, 2014)

Holdingové spolecnosti

Holdingové spolec¢nosti vyuzivaji vyhodnéjSich danovych rezimi pomoci optimalizace
transferu dividend a zdanovani kapitdlovych ziskii. Podstatou holdingu je, Ze jedna
spoleCnost oznaCovand jako holdingova spoleCnost, kterd obvykle nemd vlastni
obchodni nebo vyrobni aktivity, ale pouze shromazd’uje zisk, na zdkladé vlastnictvi
vétsinového kapitdlového podilu ovlada jeden nebo vice jinych podnikd i v jinych
zemich. Vyhodou holdingového seskupeni jsou i sniZujici se ndklady na spolupréci

mezi firmami i ndklady na fizeni. (Akont, 2015; Mach, 2011)

Nadace

Nadace je pravnickd osoba zaloZena na zdkladé registrace, kdy jeji majetek se sklada
z vkladu zakladatelti a po dobu jeji existence je oddé€len od vlastniho majetku a aktiva
nadace, tedy nemohou byt povaZzovdna za soucdst majetku zakladatele. Nadace je
zaloZzena pro pfedem urCeny nekomercni ucel, ktery obecné predstavuje ochranu
majetku pred jakymikoli ndroky ze strany tfetich osob a je uZivan jako ndstroj pro
investovani do cennych papiri, terminovanych vkladd apod. (Petrovi¢, 1998;

Trustservices, 2015)

Trust
Trust ma puvod ve Velké Britdnii, tudiZz je produktem britského zvykového prava,
konkrétné Equity Law, kdy jeho pocatky sahaji do 11 stoleti a pfedstavuje tedy jednu

z nejstarSich forem ochrany majetku. Trust predstavuje vztah, kdy prospéch z majetku,
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ktery je ve vlastnictvi jedné strany oznaCované jako spravce trustu, plyne druhé strané
nazyvané jako beneficient. Podminky upravujici tento vztah jsou obsazeny ve smlouvé
(trust deed), kterou stanovuje zakladatel trustu. Zakladatel muZe byt zaroven
beneficientem. Pravni vlastnictvi a dispozi¢ni prdvo prechdzi smlouvou na spravce
trustu, ov§em ten musi s majetkem naklddat v rdmci podminek stanovenych smlouvou a
v zajmu zakladatele. Trust je vyuZivdn pro ochranu majetku pfed jakymikoli ndroky ze
strany tfetich osob i k legdlni minimalizaci dafiové povinnosti. Trusty byvaji Casovée
omezené a to zpravidla v rozmezi 80-100 let. (Dé&dina, Cejka, 1999; OffshoreNews,

2015)

1.3 Holding ve vztahu k mezinarodnimu danového planovani
Koncern je definovan jako seskupeni formalné autonomnich subjektd, kdy koncern,
ktery jako celek nedisponuje pravni subjektivitou, vystupuje jako centralizovany celek
s vlastnostmi jednotné organizace i vedeni a ostatni sloZky 1 pres zachovéani své pravni
subjektivity jsou jemu podfizeny a podléhaji jeho kontrole a usmériiovdni. Koncern
rozliSujeme jako (Mach, 2011):

¢ koncern fakticky, kdy kapitdlova tcast je dana vétSinou hlasovacich prav a

¢ koncern smluvni, kdy se ovlddand osoba podrobi fizeni osoby ovlddané na

zéklad€é smlouvy.

Koncernové struktury mohou mit nékolik mezistupni i n€kolik ovladajicich osob.
Ovladané a ovlddajici osoby jsou pravnickymi osobami a jsou Casto definoviny terminy
matefskd a dcefind spolecnost. Holding je v nékterych publikacich uvadén jako
synonymum pro koncern, kdy rozdily pfetrvdvaji pouze v defini€ni rovin€ nikoli

praktické. (Mach, 2011)

Termin koncern je v Ceském pravnim prostfedi upraven zakonem ¢. 90/2012 Sb., o
obchodnich korporacich ve znéni pozdéjSich predpist. Ten v ustanoveni §79 definuje
koncern jako jednu nebo vice osob podrobenych jednotnému fizeni (vliv fidici osoby na
¢innost fizené osoby sledujici za tGcelem dlouhodobého prosazovani zdjmi v ramci

jednotné politiky koncernu) pomoci jiné osoby nebo osobami a tvoii dohromady
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koncern. Ze zdkona mé povinnost koncern uvefejiovat zprdvu o vztazich mezi

ovladajici osobou a ovlddanou. (Zékon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich)

Materska a dcerina spolecnost

Obecné lze vztah matefské a dcefiné spoleCnosti vyjadfit jako nadfazenost matefské
vaci dcefiné a naopak zdvislost dcefiné vaci matefské. Mateiskd spole¢nost ovlada
podily v dcefinych spoleCnostech a fidi investi¢ni i finan¢ni aktivity uvnitf skupiny,
mezi které se fadi i rozd€lovani zisku a jeho néslednd reinvestice. Dcefind spole€nost
jako dal§i €lanek mezindrodniho holdingu vykondva obchodni aktivity, z nichZ plyne
zisk nebo slouzi k investicnim projektim nebo dlouhodobé drzbé majetku, kdy jsou
obvykle financovdny uveéry od tfetich stran a tim na sebe berou rizika spojend

s podnikdnim. (Brychta, 2009; Mach, 2011)

V Ceském pravnim prostiedi jejich vymezeni nalezneme hned v nékolika pravnich
predpisech a to v zdkoné €. 586/1992 Sb. o danich z pfijma, zdkoné ¢. 90/2012 Sb. o
obchodnich korporacich a v acetnich predpisech. (Brychta, 2009)
¢ Definice z pohledu obchodniho prava a acetnictvi
Z pohledu ucetnictvi je nutné zkoumat vyznamnost vlivu matefské spole€nosti
na dcefinou spole¢nost, ktery rozliSujeme na rozhodujici nebo podstatny
definovan v zdkoné ¢. 90/2012 Sb. Zdkon o obchodnich korporacich.
Rozhodujici vliv je vymezen prostfednictvim pojmu ovlddajici osoba, kterd
fakticky nebo pravné€ vykondva pifimo nebo nepiimo rozhodujici vliv na fizeni
nebo provozovani podniku jiné osoby a pokud je touto osobou spole¢nost, jde o
spolecnost matefskou a spole€nost ji ovlddanou je spoleCnosti dcefinou. (Zakon
¢. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich)
¢ Definice z pohledu danového zakona
Pro tdcely aplikace osvobozeni piijmi v podobé dividend a podili na zisku
vyplacenych dcefinymi spole¢nostmi matefské spoleCnosti, je v zdkone C.
586/1992 Sb. o danich z piijmu vymezena specidlni definice matefské a dcefiné
spolecnosti v §19 s vazbou na smérnici 2003/49/ES o zdanéni droka a licencnich
poplatki a na smérnici 2011/96/ES o spole¢ném zdanéni matefskych a

dcefinych spoleCnosti z riznych ¢lenskych statd. Jedna se konkrétné o piijmy
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z dividend a jinych podilti na zisku vyplacenych dcefinou spolecnosti a o piijmy
z pfevodu podilu matefské spoleCnosti v dcefiné spolecnosti. Matetska
spolecnost je v §19 odst. 3 tohoto zdkona definovana jako spolecnost majici
formu akciové spolec€nosti, spolecnosti s ru¢enim omezenym nebo druzstva a je
rezidentem Ceské republiky, nebo je rezidentem jiného ¢lenského statu EU a ma
nekterou z forem uvedenych v predpisech Evropské unie a kterd vlastni po dobu
nejméné 12 mesict nepretrzite¢ alespon 10% podil na zdkladnim kapitdlu
obchodni korporace. Analogicky k tomu je dcefind spole€nost definovana jako
spolecnost majici formu akciové spolecnosti, spolecnosti s ru¢enim omezenym
nebo druzstva a je rezidentem Ceské republiky, nebo je rezidentem jiného
Clenského stitu EU a ma nékterou z forem uvedenych v pfedpisech Evropské
unie a na jejimz zdkladnim kapitdlu ma matefskd spolecnost alesponl 10% podil,
ktery ma po dobu alesponi 12 mésicii nepretrzité. (Zakon ¢. 586/1992 Sb. o

danich z pfijmu)

Mezinarodni korporatni struktury

Zékladem korporatnich struktur jsou standardni spoleCnosti, ale idal$i formy
spoleCnosti, mezi které se fadi i trusty, nadace ¢i svéfenecké fondy umisténé v riznych
sveétovych jurisdikcich. Kombinace jednotlivych spole€nosti tvoii zdklad korporitni
struktury, kdy pro jeji funkCnost je dulezité spravné nastaveni vztah mezi jednotlivymi
prvky struktury, jak z pohledu vlastnictvi, tak z pohledu dcetniho, dafilového a pravniho.
U mezindrodnich korporatnich struktur taktéz hraji daleZitou roli nejen mistni predpisy,
ale i rizné typy mezindrodnich smluv. Smyslem mezindrodniho holdingu je vyuziti jeho
struktury tvofenou vice spolecnostmi umisténé v riznych onshore a offshore jurisdikei
se zamérem vyuZziti nastaveni jejich dafovych systémi a ostatnich silnych stranek.
Velké nadnarodni korporace se fadi mezi vyznamné subjekty dneSniho globalniho
hospodafstvi, kdy disponuji znacnou ekonomickou silou. Jejich cilem cCasto byva
pfesouvani znacného objemu kapitdlu do zemi s pfiznivym danovym systémem, kdy na
jedné stran€ to muze mit pozitivni efekt pro danou destinaci jako pfilakani dalSich
investic, ovSem na druhé stran€ se projevuji nepfiznivé vlivy, jako je vyhybdni se
zdanéni pomoci nejriznéjsich metod. (Akont, 2015; Bazantova a kol., 2012; Cotrut,

2015; Offshore-firmy, 2015)
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Tabulka 2: Vyhody a nevyhody mezinarodniho holdingu

Nevyhody

Pravni ochrana soukromi a majetku

" . Vétsi administrativni z4téz
vlastnika (dohody o podpote investic) strativni zatez

Mezindrodni image Néro¢na profesiondlni sprava

Nutnost respektovat vice pravnich

Diverzifikace rizik L o
systemu

Stabilni pravni prostiedi

Darové vyhody pomoci nastaveni
vlastnickych vztaht

Zjednoduseni vstupu dal§ich investort

Celkova financ¢ni a vyjednavaci sila

Pruznost v ramci globalni ekonomiky

(Zdroj: vlastni zpracovédni s vyuZitim: Akont, 2015; Businessvize, 2011; CFOworld, 2012; Offshore-
firmy, 2015)

Dohody o podpore investic

Vyhodou holdingovych struktur je i vyuZiti tzv. dohod o podpofe investic, které jsou
dvoustrannymi mezistdtnimi dohodami, kterymi se stity zavazuji vytvafet piiznivé
podminky pro zahrani¢ni investory, které se timto snazi je pfildkat na své dzemi.
Jednotlivé zaruky obsazené ve smlouvé jsou prdvné vynutitelné a obsahuji zejména
zaruku proti vyvlastnéni, zaruku pfevodu zisku i celé investice do stdtu investora,
dpravu vyhod, nahradu $kod zpusobené vyvlastnénim, pievody plateb spojenych
s investicemi, postoupeni prav a feSeni sporti mezi smluvnim stitem a investorem atd.

Ceskd republika m4 smlouvu podepsanou s 80 zemémi. (MFCR, 2013; Profitas, 2013)

1.3.1 Harmonizace a pravni tprava holdingu a zdanéni jejich prijma v EU

Oproti shod¢ stath EU v boji proti tzv. preferenénim rezimam, poskytovani danovych
informaci a zamezeni dvojiho zdanéni, je harmonizace v oblasti pfimych dani na bodu
stagnace, tedy prakticky neprobihd. I kdyZ Smlouva o =zaloZeni Evropského
hospodatského spoleCenstvi pojedndvéd o harmonizaci pfimych dani, kdy ¢lanek 98 mél

spiSe deklaratorni a politicky vyznam neZ praktickou aplikaci, je soucasnd situace
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takovd, Ze harmonizace probihd na drovni judikati soudniho dvora. Tento proces se
oznaCuje pojmem negativni harmonizace. PriCiny stagnace jsou jednak z divodu
odliSnosti tcetnich systému jednotlivych cClenskych statd a také z davodu neochoty
téchto statd k dalsi harmonizaci, kterou povazuji jako zasah do suverénnich zaleZitosti.
Harmonizace se tak stiva politickym problémem, kdy se zejména mensi ¢lenské zemé
snazi naopak tézit z dafiové konkurence a sniZuji sazby dani. V nésledujicich
ustanovenich jsou upraveny regulace korpordtnich struktur a jejich zdanéni. (Kubatova,

2009; Siroky, 2013)

Smérnice 2009/133ES
o fuzich

Smérnice 2011/96/ES
spole¢ném systému
zdanéni mateiskych a
dcefinych spole¢nosti

Smérnice

Smérnice 2003/49/ES
o spole¢ném systému
zdangéni droki a

Pravni predpisy

upravujici licen¢nich poplatkil
holdingy a jejich
zdanéni v EU

90/436/EEC
Arbitrazni konvence

Konvence

Nafizeni Rady (ES) €.
2157/2001 o statutu
evropské spolecnosti

(SE)

Narizeni

Mezinérodni Smlouvy o zamezeni
smlouvy dvojiho zdanéni

Obrazek 2: Pravni piedpisy upravujici holdingy a jejich zdanéni v EU
zdroj (vlastni zpracovdni s vyuZzitim: Siroky, 2013)
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Smérnice

Smérnice 2009/133ES o fazich (The Merger Directive)

Smérnice Rady 2009/133/ES ze dne 19. 10. 2009 o spolecném systému zdanéni pfi
fazich, rozd€lenich, casteénych rozdélenich, pfevodech aktiv a vymeéné akcii tykajicich
se spolecnosti z ruznych ¢lenskych statd upravuje jak fize, rozdéleni, prevody aktiv a
vymény akcii, tak i pfemisténi statutdrniho sidla evropské spoleCnosti ¢i evropské
druZstevni spoleCnosti. Direktiva md za tukol sniZit rozdily v dafovych zdkonech
upravujici zdanéni skupin spoleCnosti pusobicich v nadnarodnim méfitku a skupin
spolecnosti pusobicich v ramci EU. Vztahuje se na spole¢nosti s ruCenim omezenym, na

akciové 1 komanditni spole¢nosti. (Smernice Rady 2009/133/ES; Jurcik, 2015)

Smérnice 2011/96/ES o spolecném systému zdanéni materskych a dcerinych
spole¢nosti z ruznych ¢lenskych statu (The Parent Subsidiary Directive)

Tato smérnice upravuje systém zdanéni skupin spolecnosti pusobicich v nadnarodnim
meéfitku 1 skupin vrdmci EU. Cilem je zamezeni dvojitho zdanéni zisku, ktery je
vypldcen dcefinou spole¢nosti sidlici v jednom cClenském staté matefské spoleCnosti se
sidlem v druhém cClenském stdté. Principem zamezeni dvojiho zdanéni je, Ze pokud
obdrzi matefskd spoleCnost od své dcefiné spoleCnosti rozdé€leny zisk, stat sidla
matefské spolecnosti upusti od zdanéni, nebo pokud jej zdani a umoZni matetské
spoleCnosti zohlednit pifisluSnou cast dané, ktera se vztahuje k témto ziskim. Zisk
rozdélovany dcefinou spole€nosti je souCasn€ osvobozen od srdZzkové dané€. Smeérnice
také upravuje tzv. pravidlo nizké Kapitalizace (thin capitalization rules), které
zamezuje spekulativnimu financovani v mezindrodnich holdingovych spole¢nostech za

ucelem dafiové optimalizace. (Smérnice Rady 2011/96/ES; Nerudova 2014;)

Smérnice 2003/49/ES o spole¢ném systému zdanéni droku a licen¢nich poplatku
Smyslem této smérnice je jednotny systém zdanéni drokovych plateb a licen¢nich
poplatkii mezi podniky tvoficich jednu skupinu s cilem zamezeni dvojimu zdanéni

téchto plateb. (Smérnice Rady 2003/49/ES; Jurcik, 2015)
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Konvence 90/436/EEC Arbitrazni konvence

Tato pravidla plati od roku 1995 v Evropském spoleCenstvi a pomdhaji zamezovat
dvojimu zdanéni v piipadé nesourodé interpretace principu transferovych cen v riznych
jurisdikcich. Soucasnd podoba smérnice plati do roku 2015 a jsou v ni zahrnuty nové

Clenské zemé Rumunsko a Bulharsko. (Nerudovd, 2014)

Navrh smérnice o spolecném konsolidovaném zakladu dané (CCTB)

V bieznu 2011 Evropska komise zvetejnila ndvrh na spolecny systém pro vypocet dané
ze zdanitelného zisku pomoci zdkladu dané€ podniki pusobicich v EU tzv. spolecny
konsolidovany zdklad dan¢ (CCCTB). ZjednoduSené feceno, spolecnost by rozdelila
zisk dle specidlnich pravidel a to v kazdém clenském staté, v némz pusobi a zde by byl
zdanén piisluSnou sazbou. Spolecnosti by si taktéZ mohly vybrat, zda pouZiji jednotné
evropské dafiové pfizndni, které by zahrnovalo veskerou €innost v EU, nebo se podrobi

jednotlivym narodnim ptedpisum. (ECB, 2015)

Narvizeni

Narizeni Rady (ES) ¢. 2157/2001 o statutu evropské spolecnosti (SE)

Evropské spolecnost je vyusténi snahy o ¢astecnou harmonizaci a koordinaci v oblasti
dané z pfijmu korporaci, které vyplyva z nafizeni ¢. 2157/2001. Evropska spole¢nost
neboli Societa Europaea (SE) je zaklddédna jako akciovd spoleCnost na zdkladé
komunitarniho préva v jednotlivych Clenskych stitech, kdy je umoZnéno presunout sidlo
do jiného ¢lenského stitu a dovoli tak vyuZit mimo jiné i dafiovych vyhod dané zemé¢.
Evropskd spolecnost muze vzniknout i specifickou formou a to fizi, vytvofenim
holdingu, zaloZenim dcefiné evropské spolecnosti ¢i zménou pravni formy. Podminkou
pro zaloZeni SE je plné splaceny zdkladni kapitdl v minimalni hodnot& 120 tis. EUR a
akcie nemusi byt kétovany na burze, ale musi byt voln¢é prevoditelné. Nasledné si muze
spolecnost zvolit své sidlo, kde se musi nachdzet spravni dstfedi spolecnosti, i misto
danové rezidence v jakémkoli stat¢ EU. SpoleCnost miZe ménit své sidlo a tim i
dafiovou rezidenci i mnohokrat do roka, kdy je tato metoda oznaCovina jako tzv.
,country shopping“. V Ceské legislativé je evropskd spoleCnost upravena predpisem
627/2004 Sb. Zakon o evropské spoleCnosti ve znéni pozdéjsich predpistu. (Predpis C.
627/2004 Zékon o evropské spole€nosti; Nerudova 2014; KlimeSova, 2014)
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Mezindrodni smlouvy

Smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni

Dvoji (pfipadné vicendsobné) zdanéni pfijmi a majetku je zapfiiCinéno kolizi dvou Ci
vice danové-pravnich systému jednotlivych stiatd. Tento jev je nevitany z hlediska
danové optimalizace a je znacn€ demotivujici pro ekonomické subjekty, které podnikaji
na tzemi jinych statd a smlouvy se mu snazi zabranit. Korporatni struktury a jejich
zdanéni ziskd jsou upraveny v ¢lanku 9 téchto smluv nazvany jako ,,sdruzené podniky*.

Mezindrodnim zdanéni je vénovéna nasledujici kapitola.(Siroky, 2013)

1.4 Mezinarodni zdanéni
Ve vztahu k mezindrodnimu zdanéni rozliSuji ZDP i smlouvy o zamezeni dvojiho
zdanéni jak u pravnickych tak i u fyzickych osob termin daifovy rezident a dafovy
nerezident. Tyto pojmy samostatn€ definuji prdvni normy kazdého statu a nelze je
srovndvat s tim, jak je definuji mezinarodni smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni, nebot’
je vymezuji odliSn€ a pokud jsou uzavieny, je nezbytné odhlédnout od vnitrostatni
definice. Obecné¢ vSak plati, Ze (Sojka, 2013):
¢ Daiovy rezident daného stitu je poplatnikem s neomezenou (celosvétovou)
danovou povinnosti vici tomuto stitu, coz znamend, Ze se jeho darnova
povinnost aplikuje jak na pfijmy plynouci z tohoto stdtu, tak i na piijmy ze
zahranici.
e Dainovy nerezident daného stitu je naopak poplatnik s omezenou dafiovou
povinnosti vuci tomuto statu, kdy jeho dariovd povinnost je v daném staté
omezena pouze na pifjmy ze zdroju na dzemi tohoto stitu nebo na majetek

vyskytujici se na tzemi tohoto statu, popf. jinym zptusobem.

Muze nastat i piipad, kdy stity mezi sebou nemaji uzavienou smlouvu o zamezeni
dvojiho zdanéni, kdy jeden poplatnik bude daiiovym rezidentem ve dvou stitech a
minimdlné €ast jeho piijmu bude zdanéna dvakrit. Tento stav je pak oznaCovan jako
mezindrodni dvoji zdanéni. Obecné je definovdn jako situace, kdy totoZny predmét dané
je podrobovan dvojndsobnému ¢i vicendsobnému zdanéni stejnou dani a naopak za
dvoji zdanéni se neoznacuje situace, kdy je stejnd transakce zatizena dvéma raznymi

danémi z divodu vzniku dvou rozdilnych pfedméta dané. Dvoji zdanéni 1ze rozd€lit na
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dva druhy a to na ekonomické, kdy pifjem je zdanén v rukou vice subjektd a na dvoji

zdanéni pravni, které je vyvolané vicendsobnou dafiovou povinnosti u stejného

poplatnika. Mezindrodni dvoji zdanéni neni imyslem zdkonoddrce a Casto pfirozené

vyplyva z Siroce pojatého vymezeni danové rezidence ob¢anti a podnikatelskych

subjektl v danych statech i z vymezeni zdroji danovych piijmu danovych rezidentu.

(Holmes, 2007; Sojka, 2013)

Vylouceni dvojiho zdanéni

K odstranéni nebo omezeni dvojiho zdanéni muze ucinit kroky dany stat opatfenim ve

vlastni legislativé (jednostrannd) nebo smlouvou o zamezeni dvojitho zdanéni

(dvoustrannd). (Holmes, 2007; Sojka, 2013)

Jednostranna opatieni

Jednostrannd opatfeni pfedstavuji ujedndni v dantiovych zdkonech statu rezidenta,
které v radé piipadd umoziuji poplatnikim dan€ podrobit jejich piijmy ze
zdrojti na izemi jinych statt vyhodnéjSimu reZimu, nez ktery byl sjednan v dané
smlouvé o zamezeni dvojiho zdanéni.

Dvoustranna opatieni

Dvoustrannd opatfeni predstavuji smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni, ve
kterych jsou definovdna pifesnd kritéria. Dle nich se pridvo na zdanéni vyhradi
bud jednomu ze smluvnich stitd, nebo se pfizna omezené pravo na zdanéni

danovych rezidentt i statu zdroje.

Metody zamezeni dvojiho zdanéni

Metody zamezeni dvojiho zdanéni upravuji jak samotné smlouvy o zamezeni dvojiho

zdanéni tak 1 ZDP. V praxi jde o tfi ndsledujici metody (Sojka, 2013):

Zapocet dané, kdy metoda zdpoctu dan€ dovoluje poplatnikovi dan vypoctenou
z celosvétovych piijmi ponizit o dan, kterou zaplatil v zahrani¢i v souladu se
SZDZ a v souladu s dafiovymi predpisy statu zdroje. Metoda zdpocCtu se pak ddle
de€li na dva druhy a to na (Holmes, 2007; Sojka, 2013):

o Uplny zapolet, kdy toto ustanoveni zavazuje smluvni sity, aby

vzdjemné¢ uzndvaly celou dai zaplacenou z daného piijmu ve staté
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zdroje, coz muZe vést k tomu, Ze dan pripadajici na piijem ze statu
zdroje, poniZi dan, kterd se vztahuje zcela na jiné pi{jmy.

o Prosty zapocet vyluCuje situaci popsanou v predeslé metod¢, tedy aby
piiliS vysoké zdanéni ve stité zdroje neoprdvnéné sniZovalo danovy
vynos stitu rezidenta. Prosty zdpocet je taktéZ postaven na principu
zahrnuti zahrani¢niho piijmu do dafového zdkladu a ndsledné zapocteni
dané& zaplacené v zahranici, ovSem tento zdpocet je limitovan pomernou
vys$i dang, kterd by na dany zahrani¢ni piijem ptipadala z celkové danové
povinnosti poplatnika.

e Metoda vynéti prijmu predpoklada, Ze stat rezidenta urcité piijmy dosazené ve
stité zdroje nepodrobi Zadnému zdanéni a obdobn¢ jako metoda zdpoctu mé dve
podoby a to (Sojka, 2013):

o Vynéti aplné funguje na principu, kdy se piijem ze zdroje v zahranici,
ktery této metod€ podléhd, nebere v uvahu pii zdanéni dalSich piijma
rezidenta.

o Vynéti svyhradou progrese funguje na podobném principu jako
pfedeslda metoda, ovSem stou vyjimkou, Ze zahrnuje podminku
progresivniho zdanéni pfijma s pfihlédnutim k majetkové situaci
poplatnika.

e Zahrnuti dané do nakladu nepredstavuje metodu jako takovou ale spiSe
zpusob, jak dopady dvojndsobného zdanéni zmirnit. OvSem pii zahrnuti
zaplacené dan¢ do ndkladi museji byt respektovany podminky dané prislusnymi

zékony. (Sojka, 2013)

Zdanéni dividend

S ohledem na téma a cil price je vhodné se vénovat i problematice mezindrodniho
zdanéni dividend, kdy smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni pod pojmem dividendy
nezahrnuji jen pfijmy z akcii a podila na zisku, ale i pfijmy z pohleddvek spojenych
s Ucasti na zisku a pfijmy z jinych spoleCenskych prav atd. I v oblasti mezinarodniho
zdanéni dividend vede ke snizovani dané z dividend jako duasledek konkurence
danovych systému jednotlivych zemi s cilem pfilakat investory. Smlouvy o zamezeni

dvojtho zdanéni Casto pfizndvaji prdvo na zdanéni stitu, ve kterém je pfiijemce
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dividendového piijmu dafiovym rezidentem, kdy podminkou je pfitom urcitd mira d€asti
na zdkladnim kapitdlu spolecnosti, kterd dividendu vyplaci. (Holmes, 2007; Sojka,

2013)

Diky spolecné legislativé Evropské unie, konktrétné smeérnici 2011/96/ES o matefskych
a dcefinych spolecnosti, nepodléhaji zdanéni dividendy plynouci matefské spolecnosti
od dcefiné spolecnosti, kdy pfi aplikaci tohoto ustanoveni je nutné respektovat dodrZeni
podminek a omezeni tykajicich se definice matefské a dcefiné spoleCnosti. Toto
ustanoveni tykajici se osvobozeni zdanéni pifjmu z podilu na zisku plynouci od dcefiné
spoleCnosti, kterd je danovym rezidentem jiného Cclenského stitu Evropské unie
matefské spole¢nosti, kter je umisténa na tzemi Ceské republiky, je implementovano i
do ceského zdkona, konkrétn€ do §19 odst. 1 pism. zi) ZDP a omezujici podminky jsou
definovany v ustanoveni §19 odst. 3 a 4 ZDP (definovano vySe viz kapitola Holding ve
vztahu k mezindrodnimu daflovému planovani). (Sojka, 2013; Zakon ¢. 586/1992 Sb. o

danich z pfijmu)

Systém zdanovani dividend rozliSuje dva rizné ptistupy k vybéru dané z piijmu, kdy je
dan nerezidentiim srdZena platcem u zdroje. Jednd se o tzv. refundacni systém a systém
Cisté¢ platcovsky. Pifi aplikaci refundacniho systému platce dan€ neni zatéZovén
povinnosti zkoumat ujednani kazdé jednotlivé smlouvy a nerezidentim se srazi dan
v souladu s vlastnimi vnitrostatnimi pfedpisy. Poplatnik pak stanovenym zplisobem
muZe zadat mistni dfady o vraceni rozdilu mezi srazenou dani a dani, kterd vyplyva
z uzaviené mezindrodni smlouvy. Pfi zdanéni dividend pfijatych ze zahranici je nutné
rozliSovat, zda je piijemcem fyzickd nebo pravnickd osoba U pravnickych osob jsou
dividendy zdanény v rdmci samostatného zdkladu dané€ sazbou 15%, nejde-li o pifjem
od dané€ osvobozeny, napiiklad pokud jde o dividendy pfijaté od dcefiné spoleCnosti
v souladu s podminkami dle ¢eského ZDP a dle smérnice 2011/96/ES o matetskych a
dcefinych spolecnosti. (Sojka, 2013; Zakon ¢. 586/1992 Sb. o danich z piijmu)
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1.5 Kritéria volby vhodné destinace

Obsahem této kapitoly je demonstrativni vycCet jednotlivych faktort, ktery by mély byt

zohledilovédny ptfi vybéru vhodné destinace pro mezinidrodni dafiovou optimalizaci.

Vzidy ovSem zdlezi na konkrétni metodé danového plénovéni a ucelu korporatni

struktury. Pfi analyze a ndsledné volb& vhodné jurisdikce pro umisténi offshore nebo

onshore spolecnosti jako sidla dcefiné ¢i matetské spoleCnosti je vhodné zaméfit se na

ndsledujici oblasti:

Ekonomické a podnikatelské prostredi, politicka stabilita je pro volbu
vhodné destinace velmi duleZitym kritériem, nebot’ subjekty poZaduji jistotu,
aby o své zisky v zemi, kde je soustfed’uji, nepftisly. V radmci politické stability
zemeé se posuzuje predevSim politicky systém, mira demokracie, kvalita a
uroveni bankovni sféry, soudniho systému a dodrZovédni vymahatelnosti prava.
Z hlediska ekonomické stability je dulezité pozornost vénovat vyvoji a
hodnotdm zdakladnich ukazatela HDP, sménnym kurzim, inflaci, indexu
prumyslové vyroby, stavebnictvi atd. Neméné dulezitym méfitkem je i objem
zahranic¢nich investic v dané zemi i reference. (Dvotracek a Tyl, 2010)
Korporatni pravo, které vymezuje kritéria a povinnosti spjaté se zakladanim
spoleCnosti a vymezuje typy spoleCnosti, které jsou povoleny na daném uzemi
zakladat. Mezi povinnosti, které je vhodné pii vybéru jurisdikce zkoumat je
predevsim minimalni vyse zakladniho kapitdlu, pozadavky na pocet jednatelt a
jejich rezidentstvi i poZzadavek na zvefejnovani udaji o vlastnicich. To je
mnohdy ur¢eno mezindrodnimi dohodami o vymeéné informaci, mezi které se
fadi FATCA (Foreign Account Tax Compliance Act), GATCA (Global Account
Tax Compliance Act) a TIEA (Tax Information Exchange Agreements).
(Company express, 2015)

Uketni systém a poZadavky spojené s uvefejiovanim finan&nich vykazd.
Vétsina offshore jurisdikci nevyzaduje Zddné financni vykazy spole€nosti, které
zpracovala, ovSem jsou i takové (pfedev§im onshore), kde jsou spoleCnosti
povinny podat ucetni zdveérky odpovidajici dané legislativé, piipadné
mezinarodnim standardim (IFRS apod.) a pfipadné se povinné€ podrobit auditu.

(International overseas services, 2015)
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o Dan zprijmu pravnickych osob a danovy systém by se mohl zdat jako
nejdulezitéjsi kritérium, ovSem samotna sazba dan€ z piijmu pravnickych osob
neni sama o sob¢ dostate¢né vypovidajicim tdajem, nebot’ Casto existuji dalsi
skuteCnosti, jako jsou nejraznéj$i omezeni a opatfeni a naopak investi¢ni
pobidky a ulevy vrdmci konkrétniho podnikdni. OvSem obecné€ je vétSina
zahrani¢nich spole€nosti zakldddna v zemich snizkym zdanénim. V oblasti
systému zdanéni je nutné zaméfit pozornost i na smlouvy o zamezeni dvojiho
zdanéni, jejim konkrétnim ustanovenim i poCtu smluv, jeZ mé dand jurisdikce

uzaviené s ostatnimi zemeémi, diky kterym je moZné optimalizovat vyslednou

dafiovou povinnost. (International overseas services, 2015)

Jak jiz bylo zminéno, vySe popsand kritéria jsou pouze demonstrativnim vyctem a
doporu€enim, na které oblasti se pii volbé vhodné jurisdikce zameéfit. Zalezi pak na
samotném podnikatelském subjektu, kterd z nich povazuje za relevantni a to v zdvislosti
na dcelu a zdméru korporitni struktury. Jurisdikce, kde by mélo byt umisténo sidlo
holdingové spoleCnosti, by mély spliiovat predev§im podminky tykajici se vySe zdanéni
dividend pfijatych ze zahranici od dcefinych spolecnosti apod. V rdmci Evropské unie
existuje né€kolik zemi nabizejici vyhodné podminky pro zaloZeni sidla holdingové
spole€nosti. Mezi né se fadi zejména Velka Britdnie, Kypr a Nizozemsko. (Akont,

2015)

Pfi vybéru vhodné jurisdikce s ohledem na stanovena kritéria a jejich splnéni, je vhodné
pouZzit jednu z metod vicekriteridlniho hodnoceni variant, které umoziuji rozhodovateli,
mimo jiné, posuzovat varianty vzhledem k rozsdhlému souboru kritérii a cely proces tak
Cini transparentnim, reprodukovatelnym a jasnym i pro jiné subjekty. Mezi pfistupy
k vicekriteridlnimu hodnoceni variant vedouci k pfevodu na bezrozmérné vyjadieni Ize
zaradit (Fotr a kol., 2010):

e vicekriteridlni funkce uZitku za jistoty,

¢ jednoduché metody stanoveni hodnoty variant, do nichz spadaji:

o metody vaZeného poradi,

o metoda piimého stanoveni dil¢ich ohodnocent,

39



o metoda linearnich dil¢ich funkei uzitkd,
o metoda bazické varianty.

® metody zaloZené na parovém srovndni variant, mezi které se fadi:
o Saatyho metoda,

o metody zaloZené na prazich citlivosti.

U vétSiny metod vicekriteridlniho hodnoceni variant je nejprve nutné stanovit vdhy
jednotlivych kritérii hodnoceni neboli koeficienty vyznamnosti, které predstavuji
Ciselné vyjadreni vyznamnosti sledovanych cili subjektu. Tyto cile predstavuji praveé
stanovend kritéria. Soubor vah se pak zpravidla normuji, aby bylo dosazeno
srovnatelnosti, kdy jejich soucet je roven jedné. Mezi metody stanoveni vah se fadi
ptedevsim (Fotr a kol., 2010):
e metody pfimého stanoveni vah, kam spadaji: bodova stupnice, alokace 100
bodd, dle preferencniho poradi,
® metoda postupného rozvrhu vah,
* metody zaloZené na parovém srovndni vyznamnosti kritérii, kam spadd: metoda
parového srovndni a Saatyho metoda,

¢ kompenzacni metoda pro stanoveni vah kritérii.

Déle bude pozornost vénovdna jednoduché metod€ stanoveni hodnoty variant, a to
metodé¢ linedrnich dil¢ich funkei uZitku, kterd bude pouzita v praktické ¢asti této préce.
U metody stanoveni dil¢i ohodnoceni variant se vychazi z pfedpokladu, Ze dil¢i funkce
uzitku m4 linedrni tvar, kdy nejhors$i hodnoté se priradi dil¢i uzitek O a nejlepSi hodnoté
1. Spojnice bodu jsou pak vyjadienim dil¢ich funkci uZitku. Jednotlivé ohodnoceni
variant h{ je pak stanoveno vzhledem k jednotlivym kritériim dle nasledujiciho vztahu

(Fotr a kol., 2010):

Vzorec 1: Vztah pro ohodnoceni variant
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1.5.1

Postup pri mezinarodnim danovém planovani

Vytvoreni korporatni struktury i struktury obchodnich procest za tcelem danové

optimalizace musi pfedev§im vychdzet z obsahu podnikdni daného subjektu (vyroba,

obchod, sluzby) a ptfipadnych ndvaznych cinnosti, které jsou s podnikdnim spojeny.

Cely proces danového pldnovani a vyslednd struktura vcetné volby vhodného

finan¢niho centra na zdkladé vySe uvedenych kritérii musi splfiovat pfedev§im zakladni

pozadavky a to (Klein, 1998; Klein a Zidek 2002):

Legalnost operaci je zdkladnim kritériem. Zda jde nebo nejde o legalni aktivity,
lze zjistit bud’ ze samotnych zdkonu danych oblasti, nebo od kvalifikovaného
danového pravnika ¢i agenta pisobici v zemi.

Bezpecnost, v tomto pfipadé osobni, je uzce spjata s legdlnosti operace. Dalsi
dilezitou roli zde hraje bezpec¢nost a ochrana majetku.

Funk¢nost znamend funkcénost daného systému, kdy podnikatelsky subjekt je
schopen navrzené operace provadét, sledovat a kontrolovat bez nadmérnych

nékladu a obtiZi.

Jeden z moZnych postupti datiového planovani je nasledujici (Klein a Zidek, 2002):

1.

Vybér poradce a poskytovatele je jednim z dspéchu jak dosahnout efektivniho
mezindrodniho dafiového pldnovani a to predevSim v tom piipad€, pokud se
dany subjekt neorientuje v oblasti mezinidrodniho zdanéni. Kvalifikovany
poradce je schopen pomoci jak pfi navrhovani offshore struktury, tak pfi vyberu
dalSich subjektl i posuzovani dafiovych aspekti mezinarodnich smluv atd.
Vybér metody (konkrétni metody dafiového planovani byly rozebrany vyse)
zévisi pfedev§im na predmétu podnikdni subjektu, kdy v nékterém oboru je
daniové planovéni zcela béZné, v jiném spise neobvyklé.

Vybér jurisdikce zavisi na mnoha faktorech, jako je politickd, ekonomicka
stabilita a rozvinutd infrastruktura. Vycet vSech dulezitych kritérii a metody
jejich hodnoceni byly popsany vySse.

Vybér pravni formy. Offshore a onshore jurisdikce nabizeji nejriiznéjsi pravni
formy, kdy pfi jejich vybéru je nutné zvolit takovou formu, kterd pfinese
optimalni dafiové vysledky.

Zajisténi ucetni sluzby, kdy v nékterych offshore a onshore finan¢nich centrech

je vyzadovand tdroven zdznamni povinnosti, kterou spolecnost musi dodrzovat.
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6. Naplnéni struktury. Tento pojem predstavuje piedev§im splnéni funkcnosti

struktury, tedy redlné provadéni transakci, pro které byla navrzena.

42



2 ANALYTICKA CAST

V analytické ¢asti budou nejprve identifikovdny jednotlivd offshore a onshore centra
nachdzejici se v Evropské unii. Ndsledné budou vybrand centra, vhodnd pro tvorbu
holdingovych struktur, podrobena podrobnéjsi analyze a to na zdkladé definovanych
kritérii, kterymi jsou: stabilita ekonomického a podnikatelského prostiedi, korporatni
pravo, ucetni systém a dan z pfijmu pravnickych osob a datovy systém. Tato kritéria
byla zvolena ztoho divodu, aby komplexné hodnotila danou zemi z pohledu
predpokladi nezbytnych pro zalozeni spolecnosti jako ¢lanku navrhované holdingové

struktury.

2.1 Identifikace offshore a onshore center v EU

V nésledujici tabulce jsou uvedeny vybrané zemé& z Evropské unie, které dané zdroje
(Akont, 2015; Bisnode, 2015; Terrinvest, 2015; Trustservices, 2015) oznacily za
offshore a onshore centra. Jsou zde uvedeny nejen nomindlni sazby korporétnich dani
z pfijmu vybranych Clenskych stati Evropské unie, ale i tzv. efektivni sazba dané,
ktera vychazi ze sazby nomindlni a to po zohlednéni skuteCnosti, Ze u nékterych stata
sazby dané spadaji do raznych systému, v nichZ figuruji lokdlni dané a nejriznéjsi
piirdzky. Pro celkové srovnéni vCetné téchto specifik lze pouzit tuto efektivni dafiovou
sazbu, kterou ovliviiuje nejen vySe sledovanych sazeb, ale také dalsi dafiové aspekty
determinujici vySi efektivné placenych dani. V dobé analyzy ovSem byla k dispozici
efektivni danovd sazba pouze z roku 2014. (Akont, 2015; Bisnode, 2015; Terrinvest,
2015; Trustservices, 2015)

Tabulka 3: Onshore a offshore centra Evropské unie

Offshore a onshore Zakladni Efektivni

Typ jurisdikce sazbav % za sazbav % za

Jurisdikee EU rok 2015 rok 2014
Bulharsko onshore 10 9
Irsko onshore 12,5 14,4
Kypr offshore,onshore 12,5 15,2
Litva onshore 15 15
Lotyssko offshore, onshore 15 14,3
Lucembursko onshore 22,47 25,5
Mad’arsko offshore, onshore 19 19,3
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Zakladni Efektivni
Typ jurisdikce sazbav % za sazbav % za

Offshore a onshore

Jurisdikee EU rok 2015 rok 2014
Malta offshore, onshore 35 32,2
Nizozemsko onshore 25 22,6
Rakousko onshore 25 23
Slovensko onshore 22 19,4
Svédsko onshore 22 19,4
Velka Britanie onshore 20 22,4

(Zdroj: vlastni zpracovani s vyuZitim: Akont, 2015; Bisnode, 2015; EC, 2015; KMPG,2015; PWC, 2015;
Terrinvest, 2015; Trustservices, 2015)

V nésledujicim grafu je srovndna celkovd sazba korpordtni dan€ a jak je z néj patrno,
nejvyssi sazba dané€ je uvalovdna na piffjmy na uzemi Malty, nejniz§i naopak v
Bulharsku. Nasleduje pak Kypr, Irsko a Loty$sko. Primérna sazba korporatni dané se
v EU pohybuje ve vy§i 22% a sazba v CR je pro rok 2015 ve vysi 19%. Samotna vyse
sazby korporitni dan€ neni vypovidajici, protoZe v ni nejsou zohlednény moZnosti
danové optimalizace, mezi které se fadi refundace dané (Malta), danové tlevy a jiné

vyhody nabizené riznymi jurisdikcemi. (EC, 2015; Zdkon &. 586/1992 Sb.)

Celkova sazba (v %) korporatni dané v offshore a
onshore jurisdikci v EU za rok 2015
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Graf 1: Celkova sazba korporatni dané ve vybranych jurisdikcich EU za rok 2015
(Zdroj: vlastni zpracovani s vyuZitim: KMPG,2015; EC, 2015; PWC, 2015)
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Detailnéjsi analyze budou nésledn€ podrobeny s ohledem na rozsah price jen nékteré a
to pfedevsim ty, které mohou byt diky svym znakiim vyuzity v mezinarodnim dafiovém
plénovdni a dané spoleCnosti (Akont, 2015; Bisnode, 2015; Terrinvest, 2015;
Trustservices, 2015) zabyvajici se mezindrodnim dafiovym planovdnim je oznacily za

vhodné pro tvorbu holdingovych struktur.

2.2 Analyza vybranych offshore a onshore center v EU

V této kapitole budou podrobeny analyze s ohledem na rozsah price jen nékterd
vybrand offshore a onshore centra z Evropské unie, kterd jsou oblibenymi destinacemi
pro tvorbu holdingovych struktur. Vybrané zemé jsou analyzovadny nejprve z hlediska
obecnych informaci ddle ekonomického a podnikatelské prostredi, korporatniho prava,
ucetniho systému a nakonec dafiového systému korpordtni dan€. Vybeér té€chto kritérii
byl zaméfen na to, aby nejen komplexné popsaly ekonomickou situaci a podnikatelské
prostiedi v zemi, ale i dafiovy systém a to s dirazem na zdanéni korporaci a jejich
specifika v jednotlivych jurisdikcich. Vysledek této analyzy slouzi jako podklad pro
vybér tifi nejvhodnéjSich zemi pomoci metody vicekriteridlntho hodnoceni, kde budou
umistény spole€nosti jako €lanky korporatni struktury. (Akont, 2015; Bisnode, 2015;
Terrinvest, 2015; Trustservices, 2015)

221 Irsko

Obecné informace

Irsko, tadici se k typickym onshore jurisdikcim, je stitnim ziizenim parlamentni
republika a Cleni se na 29 hrabstvi a 5 statutdrnich mé&st. Pravni systém je zaloZen na
anglickém zvykovém pravu s mistnimi tpravami. Ufednim jazykem je zde angli¢tina a
irStina a ménou je euro. Irska republika se fadi k vyspélym ¢lenim OECD a disponuje
Sirokou siti smluv o zamezeni dvojiho zdanéni (se 71 stity). TaktéZ md uzaviené
mezindrodni dohody o vymeéné informaci (FACTA, GATCA, TIEA), kdy zdznamy o
vlastnicich jsou vefejn€ dostupné. Irsko je mimotddné vstficné k podnikdni a jeho
specifikem je pfistup k vynosim z licen¢nich poplatkti a patenti, kdy vynosy z nich
nejsou pfedmétem srdzkové dang, a za splnéni urCitych podminek lze dosidhnout

minimélniho zdanéni. Z toho divodu v zemi sidli mnoho mezindrodnich spolecnosti
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pievazné z oboru IT, farmacie a mnoho dalSich, ktefi disponuji duSevnim vlastnictvim.

(Akont, 2015; BUSINESSINFO, 2015; Siroky, 2013)

Ekonomické a podnikatelské prostiedi

Svétova financni krize v roce 2008 méla neblahé disledky pro irskou ekonomiku a
v ramci EU tyto dopady patfily k tém nejtvrd$im. Dnes vSak lze konstatovat, Ze Irsko je
z nejhor$iho venku a ekonomika zemé zaznamenavd mnohem rychlej$i rust, nez
v predchozich letech a tempo rastu HDP se fadi k jednomu z nejvyssich v EU. Mnohé
Clanky tak hovoifi o ndvratu ,Keltského tygra®“. Kombinace velmi pozitivnich
hospodarskych vysledkt za rok 2014 kdy redlny rast HDP predstavoval 5,2%, mira
inflace 0,3 % a mira nezaméstnanosti 11,3% a hlavné bliZici se parlamentni volby,
které prob&hnou na jafe roku 2016, sehrdvaji pfi rozhodovini o struktufe rozpoctu
vyraznou roli. Rozhodujici faktor do budoucna pfedstavuje pro Irsko nejen zodpoveédna
rozpocCtova politika, ale také upevnéni znovuziskané duvéryhodnosti na mezinarodnich
trzich. Tomu muze pomoci i sazba korporatni dané ve vysi 12,5%. Cilem na obdobi
2015/2016 zastava snizeni deficitu HDP (pod cilovda 3 %), dalsi snizeni
nezameéstnanosti (na droven max. 8 %) a vyfeSeni problematickych hypotecnich dvéru.

(BUSINESSINFO, 2015; PWC, 2015)
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Obrazek 3: Vyvoj HDP v Irsku v porovnani s prumérem OECD
(Zdroj: OECD, 2015)
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Irsko se nachdzi na 13. misté ze 189 zemi v rdmci hodnoceni Doing Business 2015
provedené The World Bank, které srovndva jednotlivé svetové jurisdikce dle
podnikatelskych omezeni pro malé a stfedni firmy. V ramci studie Trading Across
Borders provadéné taktéz The World Bank, posuzujici prekdzky zahrani¢niho obchodu,

cvv s

Administrativni naroc¢nost s tim spojena je také nizsi nezZ prumér zemi OECD a naklady
jsou jen nepatrn€ vysSi. V rdmci ukazatele Paying Taxes, ktery sleduje mimo jiné
i dobu potfebnou na piipravu, vykdzani a odvedeni dan€ z pfijmu pravnickych osob,
dan¢ z ptidané hodnoty apod., v€etné dani ze mzdy a prispévkl na socidlni zabezpeceni,
obsadilo Irsko 6. pozici s celkem 95 hodinami za rok, coZ je vice neZ dvojndsobné niZzsi

nez prumér OECD. (The World Bank, 2015)

Korporatni pravo
Irsky pravni systém je zaloZzen na principu anglického zvykového prava, kdy
spoleCnosti jednaji na zdkladé provadécich predpisu, které upravuji jednotlivé formy
subjektl, ovSem tato legislativa prochdzi v soucCasné dobé podstatnymi zménami.
V Irsku jsou zahrani¢nimi investory obecné nejvice zaklddany spolecnosti soukromé a
vefejné (private company limited by shares, public limited company), jelikoZ jejich
zaloZeni je jednodussi a taktéZ neni tak ndkladné. Spolecnosti pouZivaji piiponu Limited
(Ltd.), ptipadné Teoranta (v gaelStin€). DalSi spoleCnosti, které jsou piihodné pro
zahrani¢ni investory v Irsku zaklddat, jsou nésledujici (Deloitte, 2014):
¢ Evropska spolecnost (SE), kterd vyZaduje minimdlni kapitdl ve vysi 120 000
EUR a svoji ¢innost musi vykondvat na dzemi EU. Umoziuje taktéZ pfesun
svého sidla z jedné zemé EU do druhé (ptesnéjsi definice SE je uvedena vyse).
¢ Podnik kolektivniho investovani do prevoditelnych cennych papirta (UCITS),
coz je akciova spoleCnost ziizend vyhradné k investovdni do pfevoditelnych
cennych papirt kapitélu, které pracuje na principu rozlozeni rizika. UCITS muze
byt zfizena v jednom ¢lenském stat€ EU a mazZe pusobit v celé EU.
¢ Spolecny smluvni fond (CCF), ktery umoziiuje instituciondlni investory sdruzit
prostiedky naptiklad penzijnich fondii pro nadndrodni spolecnosti piisobici v

nekolika jurisdikcich.

47



¢ Real Estate Investment Trust (REIT) pfi splnéni danych podminek, tento
rezim poskytuje osvobozeni od dané, a to za podminky, 85% pi{jmt spoleCnosti
predstavuji pfijmy z pronajmu nemovitosti. SpoleCnost muze vykondvat i jinou
¢innost, ovSem osvobozeni se vztahuje pouze na pifjmy z prondjmu.
Spolecnosti typu UCITS a CCF musi byt registrovdny u centrdlni banky a u dfadu pro
finan¢ni sluzby Irska. (Deloitte, 2014)

Zahrani¢ni investofi si taktéZ v Irsku mohou zfidit zahrani¢ni pobocky, které Casto
nepodléhaji zdanéni, a to bud’ v dasledku jejich formy podnikani, nebo v souvislosti
s piisluSnymi smlouvami o zamezeni dvojiho zdanéni. V Irsku lze registrovat pouze tu
spolecCnost, kterd hodld na jejim dzemi provadét Cinnost, kterou se mysli jakdkoliv
¢innost, kterou bude spole¢nost legdlné vykondvat a zahrnuje i drzbu, akvizici ¢i zcizeni

majetku. (Deloitte, 2014)

NaleZitosti pro zaloZeni spolecnosti
Zalozeni soukromé nebo vetejné spolecnosti je relativné snadné, kdy proces zaloZeni
muzZe byt vyfizen béhem jednoho tydne, pokud jsou splnény piedepsané podminky,
mezi které se fadi mimo jiné predloZeni stanov spole¢nosti, Udaji o zakladatelich a
akcionafich atd. V ndsledujicim textu jsou uvedeny pozadavky na soukromé a vetejné
spolecnosti. (Deloitte, 2014)

e Zakladni kapital:

o Verejna spolecnost: Minimdlni vySe splaceného zakladniho kapitalu
¢ini 38 092,14 EUR, coz predstavuje 25% poskytnutych akcii.

o Soukroma spolecnost: Minimdlni vySe zakladniho kapitdlu nen{
stanovena.

e Zakladatelé a akcionari:

o Verejna spolecnost: Vefejnd spoleCnost musi mit minimédlné sedm
akcionar, u kterych nejsou stanoveny zadné podminky na stitn{
piisluSnost.

o Soukroma spolefnost: Soukromd spole¢nost musi mit minimalné
jednoho zakladatele a maximélné€ 99. Ani zde nejsou Zadné poZadavky

na statni piisluSnosti nebo misto pobytu.
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e Predstavenstvo: Podminky plati pro oba typy spolecnosti a to takové, ze musi
byt minimalné dva Clenové a tajemnik (ktery muze byt jeden z feditell).
Alesponl jeden znich musi mit bydliSt¢ v EHP. Nesplni-li spolecnost tuto
podminku, miZe od nich registr poZadovat jisté zajisténi v Castce 25395 EUR.
Celkovy poplatek muaze Cinit 1957,50 EUR na obdobi dvou let.

e Management: Vedeni spoleCnosti je obecné svéfeno piedstavenstvu.

e Poplatky za zaloZeni: Poplatek za oficidlni zdpis spolecnosti ¢ini 100 EUR.

Pravni poplatky zacinaji zhruba na 750 EUR.

Jak jiz bylo vySe uvedeno, i zahrani¢ni investofi si mohou zfidit mistni pobocky v

Irsku. Zakladatel pak musi predlozit formular F12 (v ptfipad€, Ze zahranicni

spolecnost je evropskd) nebo formuldt F13 (pokud spole€nost neni rezidentni

v Evropé€), a to spolu s ndsledujicimi dokumenty pifed zdpisem do rejstiiku

spolecnosti (Deloitte, 2014):

e ovéfend kopie stanov,

e kopie vypisu z obchodniho rejstiiku,

e jména, adresy vCetné statni pfislusnosti feditelt a sekretarky,

® jména a adresy a stitni piisluSnost osob v Irsku opriavnénych zastupovat
spolecnost,

¢ kopie posledniho dcetniho dokladu.

Uketni systém

Onshore spole¢nosti zaloZené v Irsku maji dané Gcetni povinnosti, které se fidi dcetnimi
standardy New Irish GAAP a IFRS. Z nich vyplyva povinnost pfedklddat ovérenou
ucetni zdvérku a povinnost zvefejiovat své ucetnictvi i povinnost podrobit se

nezavislému auditu. (Akont, 2015)

Daii z pFijmu pravnickych osob a danovy systém

Vyznamné misto v sektoru financnich sluZzeb zaujimd Mezindrodni centrum financnich
sluzeb fizené z Dublinu, které podporuje pfiliv zahrani¢niho kapitdlu do zemé& a kde
pusobi za zvyhodnénych danovych podminek poboc¢ky desitek zahrani¢nich spolecnosti.

Irsko ovSem z toho diivodu Celi fad€ obvinéni z uzavirani tajnych dohod s nadnarodnimi
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giganty, které zde maji svd sidla a ddajn€ odvadéji pouhy zlomek ze zdkladni sazby

korporétni dan€. (Akont, 2015; Deloitte, 2014)

Irsko ozndmilo, Ze do roku 2020 zamezi vyuZivat tzv. ,dvojity irsky systém®, ktery
spocival na principu, kdy dochdzi k pfesunu nezdanénych piijma na irské dcefiné
spoleCnosti, které financni prosttedky déle poskytovaly dalSim spoleCnostem
registrovanych v Irsku, ale s dafiovou rezidenci v jinych tzv. ,dafiovych rdjich®, kde
podléhaly minimdlnimu zdanéni. Tento vyhodny systém konéi pro nové pfichozi
spole€nosti od roku 2015 a kompletni ukonceni téchto praktik bude do roku 2020, kdy
kazda spolecCnost registrovand v Irsku zde bude muset byt i dafiovym rezidentem.

(Akont, 2015; Deloitte, 2014)

Vybér dani a poplatkt je v Irsku v kompetenci Office of the Revenue Commissioners.
Irsky dafovy systém si vzdy zaklddal na své pruznosti a pfiznivych sazbich pro
podnikani. Ov§em necekany ndstup uverové a financni krize doprovazen stdle vétSimi a
veétSimi  schodky statntho rozpoc€tu pfinutil irskou vlddu ke zvySeni dani.
Nejvyznamné€j$i pro hospodafsky uspéch poslednich let byla nizkd dan ze zisku
korporaci, kterd byla zachovéna i ptes kritiku z fady evropskych zemi po poskytnuti
finan¢ni pomoci irské ekonomice. Irsko v soucasné dobé velmi bojuje za udrzeni, popf.

i prildkéni dalSich zahrani¢nich investic. (Akont, 2015; Deloitte, 2014)

Sazba korpordtni dané

V sou€asné dobé je standardni sazba korpordtni dané¢ ve vyS 12,5%, dale je zde
stanovena vySSi sazba dan€é 25% (pro vybrané druhy obchodnich Cinnosti jako je
hornictvi, ropny primysl a prodej pozemku) a sazba pro kapitdlové zisky ve vysi 33%.

(Deloitte, 2014; PWC, 2015)

Zdanéni dividend a podili na zisku
Srazkova dan uvalovand na dividendy vyplacené nerezidentim Cini 20%, ovSem dle
smeérnice EU o zdanéni matefskych a dcefinych spolecnostech za splnéni danych

podminek muze byt nulova. (Deloitte, 2014; PWC, 2015)
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MozZnosti dariové optimalizace
Irsko taktéZ umozinuje skupinové zdanéni, kdy existuji dva zpusoby a to dle vySe
obchodniho podilu v dcefiné spolecnosti nebo dle konceptu piisluSeného stitu na
zékladé smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni. V Irsku je mozné ztritu ze zahraniCi
zapoCist pouze vuci stejné kategorii prijmu. Vznikld obchodni ztrita z podnikdni
vykdzana v dcetnictvi muze byt zapoctena proti nasledujicim (Akont, 2015; Deloitte,
2014):

» zisku z podnikdni vzniklé ve stejném obdobi,

* zisk z podnikéni vzniklé v bezprostfedné v pifedchdzejicim obdobi,

» zisk z podnikdni vznikly v nasledujicich obdobich.

Ovsem za splnéni nasledujicich podminek (Deloitte, 2014):
e Zisky spolecnosti, které vuci sob€ uplatiuji vzniklou ztratu, museji podléhat
korporatnimu zdanéni v Irsku.
e Tyto spolecnosti museji mit trvaly pobyt v nékterych zemich EU nebo v zemich
EHP, s nimiz ma Irsko podepsanou dohodu o zamezeni dvojiho zdanéni.
e Jedna spolecnost musi byt vlastnéna z 75% druhou spolecnosti, nebo obé& tyto

spolecnosti musi vlastnit z 75% tteti spole€nost.

Irsko taktéZ umoziiuje vyrazné dlevy na dani v oblasti vyzkumu a vyvoje ve vysi 25%
na vyzkum a vyvoj. Zacinajici spole€nosti, které zaCaly podnikat mezi roky 2009 a 2015
mohou ziskat tzv. start-up Glevu na dani. Tato dleva je uplatnitelnd po dobu tif let od
zahdjeni &innosti. Uleva se rovnd zaplacenym vydajim na socidlnim pojisténi placené
zaméstnavatelem za zaméstnance. Sleva muze sniZit danovou povinnost na nulu, ov§em

nepresdhne 40 000 EUR za rok. (BUSINESSINFO, 2015; PWC, 2015)

Rezidentstvi

Spolecnost je rezidentem Irska, pokud je zaclenéna v Irsku (s ur¢itymi vyjimkami) nebo
fizena a kontrolovédna z Irska a to bez ohledu na misto zaloZeni. Spole€nost zaloZend Ci
trvale pusobici v zahrani¢i, muze podléhat irské korporatni dani, pokud provozuje

obchodni ¢innost v Irsku a to pomoci pobocky nebo v zastoupeni. (KMPG,2015)
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2.2.2 Kyperska republika

Obecné informace

Kyperska republika je hospodaisky vyspélym stitem s otevienou ekonomikou a po
dlouha desetileti ptisobil coby vyznamné regiondlni offshorové danové centrum, oviem
dnes je fazeno i k onshore jurisdikcim. Vyznamnym impulsem pro rozvoj hospodafstvi
byl vstup zemé do EU v kvétnu 2004 a do eurozény v roce 2008. Dlouhodobou ambici
Kyperské republiky je téZit ze své geografické polohy a fungovat jako spojovaci ¢lanek
mezi EU a zejména Blizkym vychodem. Kypr se dlouhodobé vyznacuje vSeobecné
pfiznivym podnikatelskym prostfedim, dobrymi obchodnimi sluZzbami a relativné
moderni infrastrukturou, vzdélanou pracovni silou a pravnim systémem pfizpusobenym
pro podnikdni. Statni zfizeni Kypru je pluralitni republika s jednokomorovym
parlamentem a jeho tzemi se d€li na 6 distriktd. Ostrovni stat je rozdélen na dvé Casti a
to feckou a tureckou, kdy oficidlni ndzev tecké Casti je Kyperskd republika. Ménou je
zde euro a ufednim jazykem fectina a tureCtina. Pravni systém je zaloZen na
angloamerickém pravnim systému. Kypr ma uzaviené mezindrodni dohody o vyméneé
informaci, mezi které se fadi FACTA, GATCA a dédle smlouvy o zamezeni dvojiho
zdanéni, které m4 uzaviené s 51 zemeémi. Kypr je v soucasné dobé jednou z atraktivnich
jurisdikci, kde se umistuji matefské spolecnosti holdingovych a obchodnich spole¢nosti
pro témet vSechny obory podnikdni a to vSe diky pfiznivému dafiovému systému, ktery
je dén pfedevSim vlastni unikétni legislativou. Spravni apardt Kypru vyzaduje po
spolecnostech minimdlni objem administrativnich ukond. Dals{ vyhodou je zde celkem
vysokd mira ochrany soukromi vlastniki. Nevyhodou Kypru ovSem je mensi
diavéryhodnost a image. Dal$i nevyhoda muzZe byt spatfovana v pomérné promeénlivé

legislativé. (Akont, 2015; BUSINESSINFO, 2015; §irok§/ 2013)

Ekonomické a podnikatelské prostiedi

Kyperska republika se fadi k vyspélym statim s otevienou ekonomikou. V hospodarstvi
prevazuje tercidlni sektor a vlastni primyslova vyroba piedstavuje jen nepatrny objem,
coz plati 1 pro zemeédélskou produkci. K hlavnim odvétvim hospodatstvi patii
dlouhodobé financni a korporatni sluzby, sluzby spojené s turistickym sektorem,
obchod s nemovitostmi a taktéZ zprostiedkovatelské sluzby v ndmoini dopravé. Oviem

roku 2011 prochdzi cely hospodérsky, financni, fiskdlni i socidlni systém hlubokou
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krizi, kterd eskalovala na jate 2013 bezprecedentni bankovni krizi. Propad hospodafstvi
na makroekonomické trovni postupné zmirfiuje a dochédzi k prabéznému snizovani
tempa propadu HDP. Od konce roku 2014 také dochazi k nepatrnému rastu
hospodafstvi z -5,4% na -2,3% (viz. obr. €. 4). Rozhodujici podil na tvorbé kyperského
HDP v roce 2014 predstavoval terciarni sektor a to 88,3%. DalSim propadim kyperské
ekonomiky dspéSné brani turisticky ruch a poskytovédni korpordtnich a bankovnich
sluzeb zahraniénim klientm, ktefi na Kypru dlouhodobé vyuzivaji zdejsi vyhodné
daniové legislativy a rozvinuté firemni a bankovni infrastruktury (na Kypru je
registrovdno téméf 350 tisic spoleCnosti, pfevdzné zahraniCnich). V roce 2015 se
predpoklada rast HDP o 1,4, inflace ve vysi -1,6% a nezaméstnanost 15,5%. Predpoved’
na dal$i dva roky je taktéZ pozitivni oproti predeSlym letem. Hodnoceni mezindrodni
uveérové spolehlivosti Kypru se nepatrné zlepSilo. Nelze vSak pfedbihat. Kyperska
ekonomika je svym rozsahem velmi mald a zdvisld na fadé vné&jSich faktorti. Navic
prochdzi vySe uvedenym ndpravnym ekonomickym programem. (BUSINESSINFO,
2015; EC, 2015; PWC, 2015)
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Obrézek 4: Vyvoj HDP Kyperské republiky
(Zdroj: Ieconomics, 2015)

V rdmci hodnoceni Doing Business 2015 se Kypr umistil na 64. misté, v rdmci

kategorie Trading Across Border se umistil na 34. misté a to diky kratké lhuté exportu i

importu. Dle ukazatele Paying Taxes se zemé& nachdzi na 50. pozici, kdy dafiovy systém
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disponuje vyssi frekvenci dafiovych plateb stfedné€ velkych spole¢nosti za rok a nizkymi

sazbami v podobé dani ze zisku. Celkovd ndro¢nost na piipravu dafiového pfiznani je

147 hodin za rok. (The World Bank, 2015)

Korporatni pravo

Mezi typy spolecnosti zaklddané na Kypru se fadi (Deloitte, 2015):

Company Limited by shares,

Company limited by quarantee,

Evropska akciova spolecnost (Societas Europaea),

osobni obchodni spoleCnosti jako je vefejnd obchodni spolecnost (General

Partnership) a komanditni spolecnost (Limited Partnership).

NaleZitosti pro zaloZeni spolecnosti

Doba trvani zaloZeni spoleCnosti je cca 2 -3 tydny, pokud jsou registru dorueny

stanovy spolecnosti a spoleCenskd smlouva, vCetné€ adresy sidla spolecnosti na Kypru

a udaju o mistnim zdstupci a splaceny piislusné registrani poplatky. Povinnosti, které

musi spole€nost splnit pfed zapsdnim do vetejného registru spole€nosti, jsou nasledujici

(Deloitte, 2015; Akont, 2015; Trustservice, 2015; Terrinvest, 2015; OCRA, 2015):

Zakladni kapital: Zakladni kapitdl mize byt splacen v eurech nebo v jiné
mené. Obvykly schvéleny zakladni kapitdl spolecnosti Cini 5 000 EUR.
Minimélni vySe zdkladniho kapitdlu je stanovena na 1000 EUR, ktery neni
potieba plné splicet.

Poplatky: VSechny kyperské spoleCnosti maji povinnost hradit ro¢ni poplatek
ve vysi 350 EUR. V pftipadé skupiny spolecnosti, je jejich celkova splatna Castka
omezena na € 20,000. Poplatek je splatny do obchodniho rejstiiku do 30. Cervna
kazdého roku. Za opozdeéné platby jsou vymeéreny sankEni pokuty, a pokud
spole¢nost dlouhodobé poplatek neplati, mize to vydstit k zrusen{ registrace.
Sidlo: sidlo spole¢nosti musi byt na Kypru.

Management: Minimdlni pocet jednatell je jedna osoba, kterd zde nemusi mit
trvaly pobyt. Mohou jim byt fyzické osoby nebo pravnickych osoby, a to bez

omezeni rezidentstvi. Minimalni pocCet akcionafu je jeden.

54



Uketni systém

Ucetni systém na Kypru se fidi tcetnimi standardy IFRS. Onshore spole¢nosti maji
povinnost piedkladat dcetni zaveérku, ovS§em nemuseji zverejiiovat ucetnictvi, respektive
ucetnictvi neni dostupné ve vefejném registru, ktery obsahuje i udaje o feditelich a
akcionafich spolecnosti. Onshore spoleCnosti podléhaji nezdvislému auditu. (Akont,

2015; Trustservice, 2015)

Daii z pFijmu pravnickych osob a danovy systém

Kypr, jako zndmé mezindrodni centrum danovych a korporatnich sluzeb, byl podroben
kritickému hodnoceni, Ze tvofi atraktivni prostfedi pro holdingové spole€nosti
z hlediska optimalizaci dani. Vzhledem k pfistupu Kypru do Evropské unie, se zdkony
harmonizovaly s prdvnimi predpisy EU a smérnic. Kypersky daiiovy model je pomérné
propracovany a je kli€ovou soucasti zdejStho ekonomického modelu a tim pfestavuje

mezindrodni centrum dafiovych a korporétnich sluzeb. (Deloitte, 2015)

Korpordtni sazba dané
Predmétem korporitni dané€ jsou zisky firem, které podléhaji sazbé 12,5 %. (PWC,
2015)

Zdanéni dividend a podili na zisku
Dividendy vyplacené nerezidentim jsou osvobozeny od srazkové dané. Ve skuteCnosti
Kypr neukladd srazkové dané z vyplaty dividend, drokd a licencnich poplatkd na

nerezidentni pfijemce. (Deloitte, 2015)

MozZnosti dariové optimalizace

Danové ztraty spolecnosti vzniklé v pribéhu zdanovaného obdobi, které nemohou byt
zapocCteny vuéi jinym pifjmim, mohou byt zapoclteny vicéi budoucim ziskim bez
Casového omezeni a toto pravidlo Ize uplatnit na jakékoli ztraty vzniklé od roku 1997.
Ztrata jedné spoleCnosti muze byt zapoCtena vuci ziskim jiné spoleCnosti za
pfedpokladu, Ze jedna ze spoleCnosti drzici minimdlné 75% akcii druhé spolecnosti
(nebo nejméné 75% hlasovacich prav spoleCnosti je drZzeno jinou spoleCnosti). Ztraty

stalé provozovny v zahrani¢i mohou byt zapocteny vuci ziskim mateiské spole¢nosti na
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Kypru. V rdmci reorganizace spoleCnosti (slou€eni spole€nosti, rozd€leni spolecnosti,
transfer aktivit a vyménu akcif) lze prevody pohledavek a zavazki mezi spoleCnostmi
provést bez danovych dopadi. (Akont, 2015; BUSINESSINFO, 2015; Deloitte, 2015;
KMPG,2015)

Rezidentstvi

Spolecnost je dafiove rezidentni na Kypru, pokud je kontrolovdna a ovladana z Kypru.
Spolecnost, kterd je dafiovym rezidentem Kypru, zdafiuje na jeho tzemi piijmy, které
plynou z jeho zdroju tak i pfijmy ze zdroji v zahrani¢i. Spolecnost, kterd neni danovym
rezidentem v Kypru, zdarniuje zde pouze piijmy, které plynou z jeho zdroju. (Deloitte,

2015; KMPG,2015)

2.2.3 LotySsko

Obecné informace

LotySsko v srpnu 1991 opét ziskalo svoji nezdvislost a byla zde obnovena parlamentni
republika. V roce 2004 se stalo Clenskou zemi Evropské unie. LotySko je pluralitni
republikou s jednokomorovym parlamentem a ¢leni se na 26 okrest a 7 statutarnich
mest. Hlavni mésto Riga ma nékolikasetletou tradici hospodérského centra Pobalti a
celé vyhodné Evropy. Diky vstupu do eurozény vroce 2014 se zemé€ stiva tzv.
dafiovym rdjem a mnohé zdroje jej nazyvaji jako konkurenta Kypru a Malty ci
,Lucemburskem pro chudé* a to i diky vyraznym zméndm zdkona, které schvalil na
konci roku 2011 loty$sky parlament k dani z pfijmut pravnickych osob, kterd, mimo jiné,
obsahuji ustanoveni, které umoZzni LotySsku, aby se stalo atraktivni zemi pro zaloZeni

holdingovych spolecnosti. (BUSINESSINFO, 2015; Economia, 2013; §irok§/, 2013)

Ekonomické a podnikatelské prostiedi

Ekonomicky vyvoj LotySska lze za uplynulou dekddu oznacit jako velmi bouflivy. Po
vstupu do Evropské unie zazivala zemé mimotradné dynamicky hospodaisky vyvoj, kdy
ro¢ni rust HDP ¢inil kolem 10 % a byl nejvyssi v EU. Od roku 2010, kdy byla zemé
zasazena krizi, v LotySsku rychle rostl export zboZi a sluzeb. Ten se stal hlavni hnaci
silou hospodaiského rozvoje. Koncem roku 2011 vykazovalo LotyS$sko mezironé

nejdynamicCtejsi hospodarsky rist mezi clenskymi zemémi Evropské unie. Pocatkem
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roku 2014 byl objem exportu o vic nez 20 % vyssi neZ v obdobi pted krizi. V roce 2014
vykazoval rast HDP 2,1%, mira inflace 0,6% a mira nezameéstnanosti 10,9%. Navzdory
zpomaleni rastu HDP, zpusobeného predev§im dopady ukrajinské krize a vyvojem
v eurozong, LotySsko oCekdva zlepSeni situace v roce 2015 a ndvrat k ekonomickému
rastu. Predpoklada se nadale rust HDP, oCekdvana mira nezameéstnanosti ve vysi 9,8% a
mira inflace ve vysi 0,5%. JelikoZ LotySsko je mald, oteviend a na export orientovana
ekonomika, vliv na hospodafsky vyvoj v zemi ma spiSe situace v sousednich stiatech nez
samotny domadci trh. LotySskd ekonomika si naddle udrZuje financni a cenovou stabilitu
s vykazovanym dynamickym rustem HDP (viz obr. 6), kdy vtomto ohledu patii k
unijnim 1idrim a zlepSuje se rovnéZ jeji mezindrodni Uuvérové ohodnoceni.

(BUSINESSINFO, 2015; PWC, 2015; The World Bank, 2015)
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Obrazek 5: Vyvoj HDP LotySska v porovnani s primérem OECD
(Zdroj: OECD, 2015)

V Loty$sku pusobi v soucasné dobé celkem 27 bank, znichZz deset predstavuji
zahrani¢ni pobocky bankovnich domi. Centralni narodni bankou je Bank of Latvia. Ta
uplatiluje konzervativni monetdrni politiku k zajiSténi stabilniho a predvidatelného
prostiedi v zemi, ov§em jeji pusobnost je limitovana zapojenim LotySska do evropské

meénové unie. (BUSINESSINFO, 2015; PWC, 2015)

V rdmci hodnoceni Doing Business 2015 se LotySsko umistilo na 23. miste, v rdmci

kategorie Trading Across Border se umistil na 28. misté a to diky kratké lhuté exportu i
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importu. Dle ukazatele Paying Taxes se zemé nachdzi na 24. pozici. Celkova naro€nost

na piipravu dafiového pfiznani je 193 hodin za rok. (The World Bank, 2015)

Korporatni pravo

V LotySsku lze zalozit tyto formy spolecnosti (Deloitte 2013; Terrinvest, 2015):

Verejna obchodni spolecnost, kdy tato spoleCnost predstavuje spoleCenstvi
dvou ¢i vice osob sdruzenych za tcelem podnikani. Spolec€nici ruci za zavazky
spolecnosti celym svym majetkem.

Komanditni spole¢nost, kdy alesponi jeden ze spole¢nikd ru¢i za zavazky
spoleCnosti celym svym majetkem a jeden v rozsahu svého podilu vloZeného do
podnikani.

Spolecnost s ru¢enim omezenym (LLC) a akciova spolecnost (JSC), kdy
zakladni kapital je rozdélen do akcii nebo podili. Oba subjekty maji veSkera
prava pravnické osoby. V praxi je nejb&zn¢&jsi formou spole€nosti zaklddané v
LotySsku spole¢nost s ruenim omezenym, protoZe jeji zaloZeni je pomérné
snadné a rychlé (cca 5 dnu).

Evropska spolecnost, kdy je spole¢nostem ze dvou nebo vice ¢lenskych statt
EU povoleno sloucit se a vytvofit SE nebo vytvofit SE holdingovou spole¢nost
nebo pobocku. Jednou z vyhod SE, jak jiZ bylo vySe feCeno, je moZnost pifesunu

sidla do jiného €lenského stdtu EU s minimem formalit.

NaleZitosti pro zaloZeni spolecnosti

Pfed zaloZenim spoleCnosti je nutné predlozit stanovy spole€nosti, vytvofit fidici

orgdny, upsat zdkladni kapitél, splatit pfislusné poplatky za registraci a registrovat

spole&nost v registru spole¢nosti. Zadost k zapisu musi byt podepsana viemi zakladateli

a musi byt notifsky ovéfena. Pred registraci spoleCnosti musi byt déle splnény

ndsledujici ndleZitosti (Deloitte 2013; Terrinvest, 2015):

Zakladni kapital:
o LLC muze byt zfizena s minimédlni zdkonnym kapitdlem 2846 EUR,
ktery musi byt pred zdpisem do rejstitku alesponi z poloviny splacen.

Akcie LLC nesmi byt vefejné obchodovany.
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o JSC, kdy pro tento typ spoleCnosti je stanoven minimdlni zdkonny
kapitél na 37 500 EUR.
e Spolecnici: Oba typy spolecnosti mohou byt zaloZeny jednou fyzickou nebo
pravnickou osobou bez nutnosti trvalého pobytu na izemi LotySska.
e Poplatky za registraci: Standardni stat poplatek za registraci LLC je 150 EUR
a pro OJSC 375 EUR. Poplatek musi byt zaplacen pted poddnim Zadosti a to u

jakékoliv bankovni instituce.

Pobocky spole€nosti mohou byt ustanoveny zahrani¢nimi nebo mistnimi spole¢nostmi.
Musi byt registrovdny v obchodnim rejstfiku. Pobocky nerezidentni spoleCnosti jsou
kvalifikovany jako samostatné a podléhaji stejnym pozadavkim jako tuzemské
spoleCnosti a to predev§im v oblasti vykaznictvi a auditu. Pobocky jsou pro danové
ucely povazovédny za nezdvisle provozované entity s vyhradou urCitych dprav pro
transakce realizované s centrdlou. TaktéZ je mozné zaloZit kanceldf zahrani¢ni
spoleCnosti, ale v zastoupeni nesmi vykondvat obchodni cCinnost a nemd status
samostatného pravniho subjektu, ackoliv muze byt aktivni v reklamné a propagaci

podnikdni dstfedi. (Deloitte, 2013; Terrinvest, 2015)

Uketni systém
Spolecnosti podnikajici na izemi LotySska jsou povinny vést ti€etnictvi a to predkladat
loty§skému finanénimu tfadu ke konci téetniho obdobi. Ugetnictvi se Fidi standardy
GAAP, které byly vyvinuty pro mistni spole€nosti, a fidit se jimi neni zdvazné. Do
zna&né miry se podobaji standardim IRFS a IAS. Udetni zdvérka musi byt predklddéna
kazdoro€né. Vyrocni zprdva musi byt ovéfena autorizovanym auditorem pii splnéni
alesponi dvou z nésledujicich kritérii (Deloitte, 2013; Terrinvest, 2015):

e celkova aktiva nejméné 375 000 EUR,

e (isté trzby alespont 750 000 EUR,

e prumérny pocet zamestnancu je alespori 25.
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Daii z pFijmu pravnickych osob a danovy systém

Obecnd sazba korporétni dan€ €ini 15%. Mikro podniky vSak mohou uzivat sniZenou
sazbu dané€ ve vysi 9% z obratu. Definovanymi podminkami pro splnéni statusu mikro
podniku jsou (Deloitte, 2013; PWC, 2015; Terrinvest, 2015):

e pravni forma spole€nost s ru¢enim omezenym nebo individuédlni obchodnik nebo
jednotlivec provadéjici hospoddiskou Cinnost, bez registrace jako individudlni
obchodnik,

e pifjem zaméstnance nepiesahuje 700 EUR za mésic,

e obrat neptesdhne 100 000 EUR za rok,

e pocet zaméstnanc nesmi prekrocit pét.

Zdanéni dividend a podili na zisku

Od 1. 1. 2013 neni srdzkova dani uvalovédna na dividendy a jejich pfenos a to bez ohledu
na to, zda piijemce je rezidentem spolecnost v EU / EHP nebo je rezidentem treti zemé.
Pokud ovSem pfijimajici spoleCnost je rezidentem zemé¢, kterd je na tzv. Cerné listing
jurisdikei (LotySsko mé specidlni seznam téchto zemi), uvali se na dividendy srdZkova
dan ve vysSi 15%. Odroku 2014 plati osvobozeni od dané pro pifjmy plynouci
z poskytovani licenci, autorskych prav a z drokd, kdy se LotySsko pfi implementaci této
nové pravni Upravy inspirovalo prdvnimi fady Kypru, Malty a dalSich jurisdikci

s nizkym danovym zatiZenim. (Deloitte, 2013; PWC,2015)

MozZnosti dariové optimalizace

V LotySsku je taktéZ mozné skupinové zdanéni, kdy spolecCnosti tvofici jednu skupinu si
mohou vzdjemné prevadét daniové ztrity, ovSem za splnéni danych podminek. Urcité
ndklady, které pfimo nesouviseji s Cinnosti spole€nosti, mohou byt odecteny, ale pouze
ve vySi 40% néakladu. Nékteré vydaje jsou neuznatelné vétSinou proto, Ze nesouvisi
s podnikdnim. Mezi neuznatelné se fadi predev§im vydaje na darky pro zaméstnance 1
pendle, pokuty a droky za pozdni platby. V LotySsku je umoZnéna daiovd tdleva pro
uznatelnost ndkladii na vyzkum a vyvoj, kterd spocivd v moznosti uplatnit zrychlené
odpisy souvisejici s ndklady vyzkumu a vyvoje. Tato dleva je zaméfena na podporu
vyzkumu a vyvoje a to na zdkladé smluv podepsanych s konkrétnimi védeckymi

institucemi registrovanych v EU a EHP. Dalsi danovd dleva pfedstavuje investi¢ni
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pobidku, kdy pfi investici vyS$§i neZ 10 mil. EUR je umoZnéna daiiova tleva 25%
z celkové Castky uskuteCnénych investic. (u investice nad 50 mil. EUR dleva
pfedstavuje 15%). Investicni projekty musi byt ukonCeny do 5 let od poskytnuti
moznosti dafiové tlevy. Spolecnosti pusobici v SEZ (volné a zvlastni ekonomické zony)
maji narok na sniZeni sazby dan€ ptijmu pravnickych osob a dan€ z nemovitosti, ovSem
za splnéni danych podminek. Mezi tyto oblasti patii volné zény ve Ventspils, Rize,
Rezekne a Liepaje. Dary vefejn€ prospeéSnych organizacim mohou taktéz pfedstavovat
danovou tlevu a to ve vySi 85% Ccastky vé€nované vefejné prospé€Snym organizacim.
Takové snizeni nesmi piekroCit 20% z celkové Castky dafiové povinnosti. (Deloitte,

2013; KMPG,2015)

Rezidentstvi

Spolecnost je rezidentem, pokud je usazena a registrovana v LotyS$sku. Rezidentim jsou
zdanovany jejich celosvétové prijmy, nerezidenti zdanuji v LotySsku pffjmy plynoucich
ze zdroji na jeho tzemi. Nerezidentni spoleCnosti pusobici prostifednictvim stalé
provozovny taktéZ zdanuji v Loty$sku piijmy plynoucich ze zdroji na jeho tzemd.

(Deloitte, 2013)

2.2.4 Maltska republika

Obecné informace

Malta jako pluralitni republika s jednokomorovym parlamentem se Cleni na 6 oblasti
predstavujici jednotlivé ostrovy a administrativné se ¢leni na 68 lokélnich vybort. Diky
vstupu do Evropské unie se stala onshore jurisdikci, ovSem i pies tento fakt v fadé
oblasti pfetrvavaji specifika spadajici do offshore jurisdikce. Diky tomu m4 Malta stejné
jako Kypr slabsi image neZ ostatni vyspélejsi jurisdikce. Malta je pro své dafové
nastaveni nejvhodnéjsi predevSim pro investicni a herni spole¢nosti Cerpajici vyrazné
pobidky. Ménou je zde euro a dfednim jazykem maltStina a anglictina. Pravni systém
kombinuje angloamerické a kontinentdlni pravo. Malta ma uzaviené mezindrodni
dohody o vyméné€ informaci a to FACTA, GATCA, TIEA a 72 smluv o zamezeni
dvojiho zdanéni a diky tomu je sidlem mnoha nadnarodnich holdingovych spolecnosti.

(Akont, 2015; Siroky 2013)
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Ekonomické a podnikatelské prostiedi

Za rok 2014 Maltska ekonomika vykazuje rust HDP na drovni 3,5% a mira inflace Cini
0,8%. V roce 2015 se predpokladaji ¢isla jeSté optimistiCtéjsi a to rust HDP na drovni
3,6%, mira inflace 1,3%.Tahounem rastu je domaci poptavka, zejména vladni, ale i
soukromé vydaje. Nejvice se na rastu HDP podilely investice. Ekonomicky rast mél
taktéZ piiznivy dopad na zaméstnanost, kterd v roce 2014 a 2015 predstavovala 5,9%.
Vladni optimismus podpofila i hodnoceni ratingovych agentur.Na Malté puasobi 22
bank, z nichZ 3 jsou maltské, a 19 je vlastnéno zahrani¢nimi bankovnimi institucemi.
Na finan¢ni sektor dohlizi MFSA (Malta Fianancial Services Authority) a Centralni
banka Malty. Roku 1994 schvdlila maltska vlada fadu zdkonu s cilem vytvofit z Malty
offshore centrum finan¢nich sluZzeb, kdy dnes je dle odhadu zaregistrovdno na Malté
pies 2500 offshore spoleCnosti. Zlom ovSem nastal vstupem Malty do EU, coz
odstartoval boom v registraci hedgovych fonda. Dle World Economic Formum Report
on Competitiveness se zem¢ umistila v Zebficku, kde figuruje vice nez 100 zemi, na 11.
misté pii porovnani rozvoje financnich trhii, kdy financni sektor byl oznacen za jeden
z nejinovativnéjSich odvétvi maltské ekonomiky. (Akont, 2015; BUSINESSINFO,
2015; PWC,2015)

V analyze Svétové Banky Doing Business 2015 se Malta umistila na 94. misté ze 189
zemi. V rdmci zahrani¢niho obchodu Trading Across Borders Malta zaujima 43. misto
V oblasti importu nabizi obdobné podminky jako pramér zemi OECD a v ramci exportu
disponuje dokonce niz§imi financni nédklady. V oblasti dafiovych plateb Paying Taxes
figuruje Malta na 26. pozici. Oproti priméru zemi OECD v maltském danovém
prostredi prevladaji nizsi frekvence danovych plateb stiedné velké spole€nosti za rok a

vyrazn€ mensi objem ¢asové naroCnosti na zpracovani danové agendy a to 139 hodin za

rok i nizka sazba zameéstnanecké dan¢ a prislusnych poplatki. (The World Bank, 2015)
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Obrazek 6: Vyvoj HDP Maltské republiky
(Zdroj: TRADING ECONOMICS, 2016)

Korporatni pravo
Na Malté je mozné zalozit urCité typy spoleCnosti, mezi které se radi (Deloitte, 2014):
e gspolecCnost s ru€enim omezenym (vetrejnd nebo soukromd),
e osobni spolecnost jako je vefejnd obchodni spolecnost (General Partnership) a

komanditni spolecnost (Limited Partnership),

pobocka zahrani¢ni spole¢nosti,

Evropska spole€nost.

Na Malté bylo moZzné pred jejim vstupem do EU zaloZit specidlni spolecnosti
(International Trading Companies a International Holding Companies), ale od ledna
roku 2007 byl tento reZim specidlnich spolecnosti zrusen. Pro icely dafiového pladnovéni

se uzivaji standardni typy spolecnosti, které byly popsdny vyse. (Unie Offshore, 2015)

NaleZitosti pro zaloZeni spolecnosti
Obe¢ spoleCnosti (soukromd, vefejnd) musi byt registrovany u obchodniho rejstiiku
Malty. SpoleCnost je zaregistrovdna, pokud splni povinné ndleZitosti a piedloZi
zakladatelskou listinu, ktera mimo jiné musi obsahovat (Deloitte, 2014):

e zda spoleCnost je vetfejnd nebo soukromd,

e jméno a bydlisté kazdého ze spolecniki,
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® ndzev a ucel spoleCnosti,

e adresu sidla na Malte.

Osvédceni o registraci vydava registrator. Tento certifikat stanovi datum, kterym firma
vznikd a je opravnén zahdjit Cinnost. Pred registraci spole¢nosti musi byt dale splnény
nasledujici néleZitosti (Deloitte, 2014):

e Zakladni kapital:

o Verejna spolecnost: Zikladni kapitdl nesmi byt nizsi, neZ je povolené
minimum 46 587,47 EUR a min. 25% jmenovité hodnoty kazdé akcie
musi byt plné€ splaceno v okamziku zaloZeni.

o Soukroma spolecnost: Minimdlni zdkladni kapital je ve vysi 1 164,69
EUR a 20% jmenovité hodnoty kazdé akcie musi byt plné€ splaceno v
okamzZiku zaloZeni.

e Zakladatelé: Spolecnost mohou zalozit minimdlné 2 osoby, kdy maximalni
pocet jednateld u soukromé spole¢nosti je stanoven na 50. Neexistuji Zadné
pozadavky na rezidentstvi zakladatel(.

e Management: Vedeni obchodnich spoleCnosti je svéfeno pfedstavenstvu, i kdyz
v piipadé povoleni stanovami, spravni rada muze delegovat nékteré aspekty
svych funkci a povinnosti, aby osoba jmenovand jako zdstupce nebo pravniho
zéastupce spoleCnosti. Vefejnd obchodni spole€nost musi mit nejméné dva
feditele a tajemnika spolecnosti, soukromd spoleCnost musi mit nejméné
jednoho feditele a tajemnika spole¢nosti.

e Poplatky za registraci: Poplatek za registraci je zavisly na vySi autorizovaného

kapitélu, pficemZ minimum ¢ini 210 EUR a maximélné 2250 EUR.

Zahrani¢ni spolecnost muze zfidit pobo¢ku nebo misto podnikdni na uzemi Malty
stejnym zpusobem jako spole¢nosti zaloZzené na Malt€. Zahrani¢ni spoleCnost vykonava
svou Cinnost prostfednictvim poboCky usazené na Malt€. Do konce mésice od zaloZeni
pobocky, musi zahrani¢ni spoleCnost dodat dané dokumenty do registru spolecnosti,
mezi které se tfadi napiiklad: autentické kopie stanov zahrani¢ni spole¢nosti, seznam
jednateld a tajemnikt dstfedni spolecCnosti, ndzev a pravni forma pobocky, jména a

adresy jednoho nebo vice zdstupct s bydlistém na Malté. Pobocka zahranicni
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spoleCnosti podléha na Malté dani z piijmu dosazenych na jejich tzemi a jsou ji
poskytovany vSechny dlevy a tés§i se stejnym pravim jako tuzemské spolecnosti na

Malté. (Deloitte, 2014)

Ucetni systém
Ucetni systém se fidi dle standarda IFRS. Spole¢nosti maji povinnost predkladat d&etni
zéverku 1 zvefejiiovat ucetnictvi a taktéZ podléhaji nezdvislému auditu. (Akont, 2015;

Trustservice, 2015)

Daii z pFijmu pravnickych osob a danovy systém

Spolecnosti jsou zdanény na Malté ve vySi 35%, ale diky tzv. systému refundaci (viz
tab. €. 4), ktery funguje na principu vraceni 6/7 korporitni dan¢ na Zadost jednotlivych
akcionar a vyslednd sazba dané tak Cini 5%. K vraceni dané dochdzi do 14 dna
v meésici ndsledujicim po meésici, kdy byla ziddost na vriceni dané¢ poddna a to za

predpokladu jejitho kladného vyfizeni. (PWC, 2015)

Tabulka 4: Vysledny efekt systému refundaci korporatni dané
v 2w Ceska
Bézna cinnost . Malta
republika

Zisk spolec€nosti 10 000 000 10 000 000
Zaplacend dafi z piijmu 19% 35%
Zisk po zdanéni 8 100 000 6 500 000
Refundace akcionaiim (6/7) 0 3 000 000
Majiteli k dispozici 8 100 000 9500 000
Konec¢nd castka odvedend nadani | 1900 000 500 000
Efektivni mira zdanéni 19% 5%
Uspora Malty oproti CR X 1 400 000

(Zdroj: vlastni zpracovéni s vyuZitim: Unieoffshore, 2015)

Zdanéni dividend a podili na zisku
Obecné plati, Ze na dividendy na Malté€ neni uvalovdna Zadna srdZkova dan. Taktéz dle
smérnice EU o zdanéni matetskych a dcefinych spole¢nostech Malta zavedla nulové

zdanéni dividend, pokud jsou vypldceny akcionaifim (podilnikiim) rezidentnich v EU.
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Podminkou je vlastnictvi minimdlné€ 10% podil na dcefiné spole¢nosti na Malté. (PWC,

2015)

MozZnosti dariové optimalizace

Naklady mohou byt odecteny v ramci danové uznatelnosti ndkladi, pokud zcela a
vyluéné souvisi s podnikatelskou Cinnosti. Maltsky zdkon o dani z pfi{jmu obsahuje
neldplny seznam piipustného odpoctu ndkladi, ktery mimo jiné obsahuje: nakladové
uroky z vloZeného kapitdlu, ndjem, opravy, nedobytné pohleddvky, obchodni ztraty,
vydaje na prdava k duSevnimu vlastnictvi, vydaje na vyzkum a vyvoj atd. Na Malt¢ je
taktéZ mozny odpocet daniové ztraty proti zdanitelnym pifjmum a to jak proti tém, které
vznikly vtémZe obdobi, tak proti tém, které vzniknou v ndsledujicich ucetnich
obdobich. Ztraty taktéZ mohou byt pfevddény mezi spoleCnostmi v ramci skupiny,
pokud existuje vice nez 50% podil. Danové tdlevy jsou poskytovdny i v souvislosti

s dohodami o zamezeni dvojiho zdanéni. (Deloitte, 2014; KMPG, 2015)

Rezidentstvi

Spolecnost je rezidentem na Malté pokud zde piimo pusobi nebo je fizena nebo
ovladdna spolecnosti rezidentni na Malté. Rezidenti zdanuji na Malté své celosvetové
piijmy. Nerezidenti pouze ty pfijmy, které ziskali ze zdroji na uzemi Malty. (Deloitte,

2014)

2.2.5 Nizozemi

Obecné informace

Nizozemi jako konstituéni monarchie se d&li na 12 provincii a 2 zdmoftskd tzemi. Radi
se k nejstarSim onshore jurisdikcim, které nabizi dafiové vyhody mezindrodnim
spolecnostem, kdy zemé disponuje velmi stabilnim pravnim prostfedim, vhodném pro
holdingové spolecnosti a velmi vysokou image. OvSem zemé v posledni dobé& zavadi
pomémé ndrocnou administrativni regulaci podnikdni a diky tomu ndklady na
provozovani spolecnosti jsou znacn€ vysoké. Ménou je zde euro a dfednim jazykem
nizozemstina. Zeme ma podepsdno dohody o vymeéné informaci a to FACTA, GATCA
a TIEA a smluv o zamezeni dvojtho zdanéni md s 98 zemémi. (Akont, 2015; §irok§/

2013)
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Ekonomické a podnikatelské prostiedi

Nizozemska ekonomika pokracuje ve stabilnim rustu a jak je patrno z obrazku ¢. 9,
HDP Nizozemska vykazuje meziro¢ni rast a to celkové vyssi neZ je prumér OECD.
Konkrétni data za rok 2014 jsou nasledujici: rust HDP na drovni 1,7%, mira inflace

0,3% a mira nezaméstnanosti ve vysi 7%. (BUSINESSINFO, 2015)
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Obrizek 7: Vyvoj HDP Nizozemska v porovnani s prumérem OECD
(Zdroj: OECD, 2015)

Ve studii Svétové Banky Doing Business 2015 se Nizozemsko nachdzi na 27. pozici ze
189 zemi. Ukazatel zahranicniho obchodu Trading Across Borders fadi Nizozemsko
na 13. misto, a v porovnani s primérem zemi OECD vynika predev§im krat$i dobou
vyZzadovanou na import iexport. Z hlediska placeni dani se Nizozemsko vyznacuje
casovou narocnosti 123 hodinami za rok a v analyze Paying Taxes mu patii 23. pricka.

(The World Bank, 2015)

Korporatni pravo
Pravni systém je zaloZen na kontinentdlnim pravu a mezi spolec¢nosti povolené zakladat
na tuzemi Nizozemska se radi (Deloitte, 2015):
® Private company with limited liability (BV), ptipominajici Ceskou spole¢nost
sruCenim omezenym a ruceni spolecniki v BV je omezeno do vySe jejich

splacenym vkladu.
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® Public limited company (NV) kterd svym charakterem pfipomind Ceské akciové
spoleCnosti, kdy akcie mohou byt pfevedeny, ale pouze za podminek
stanovenych ve stanovéch.

® General Partnerhsip (VOF) a Limited partnership, které predstavuji formu

osobnich spolecnosti. Lisi se ve formeé ruceni spolecnikil za zdvazky spolecnosti.

Dvé nejcastejs$i formy spoleCnosti zaklddané v Nizozemsku jsou pravé soukromd a
vefejnd obchodni spole¢nost. Zahrani¢ni firma mize v Nizozemsku ziidit pobocku,
kterd ma svoji pravni subjektivitu. Spolecnosti ze dvou nebo vice Clenskych statd EU
mohou zaloZit Evropskou spolecnost nebo vytvoftit Evropskou holdingovou spole€nosti

nebo pobocku. (Deloitte, 2015)

PoZadavky pro zaloZeni spolecnosti
Pii zépisu nové spolecnosti do obchodniho rejstitku mistni obchodni komory musi
poskytnout nélezité dokumenty jako je zakladatelskd smlouva vyhotovend v holandstiné
nebo anglicting, kterd zahrnuje mimo jiné nédzev spoleCnosti, Gcel podnikdni a sidlo
firmy. RovnéZ zakladatelé musi splatit zdkladni kapitdl a uvést osobni ddaje vSech
jednatelt a podilnikt. (Deloitte, 2015)

e Zakladni kapital:

o BYV: U této formy spolecnosti neni stanoven povinny minimdlni zdkladni
kapitdl, ovSem obvykld vyse Cini 18 000 EUR. Dand vySe nemusi byt
pfed zdpisem spolecnosti do registru spolecnosti splacena.

o NV: Minimdlni zdkladni kapitél ¢ini 45 000 EUR, ktery musi byt pied
zapisem splacen alesponi z 20%.

e Zakladatelé a akcionari: SpoleCnost muZe byt zaloZena pouze jednim
zakladatelem a taktéZ muze ve spoleCnosti pusobit pouze jeden akcionar.

¢ Predstavenstvo: V predstavenstvu nemusi pusobit rezident Nizozemska.

e Poplatky za registraci: Poplatek z kapitdlu byl zruSen v roce 2006 a kaZdoro¢ni

piispévek uctovany obchodni komorou byl zrusen v roce 2013.
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Uketni systém

Uetni systém se fidi standardy IFRS a onshore spole¢nosti zalozené v Nizozemsku
maji povinnost predkladat dcetni zdvérku vCetné€ aktudlnich informaci o akcionédfich a
jednatelich a udcetnictvi maji povinnost zvefejiiovat. TaktéZz podléhaji pozadavku
nezdvislého auditu. Auditu podléhaji pouze spoleCnosti typu BV spliujici dvé ze tii
podminek (majetek vyssi nez 6 mil. EUR, obrat pfesahuje 12 mil. EUR, primérny pocet

zaméstnancu je vyssi nez 49). (Akont, 2015; Trustservice, 2015)

Daii z pFijmu pravnickych osob a danovy systém

Spolecnosti podnikajici v Nizozemsku podléhaji daiiovému systému zemé& a danim
znich vyplyvajicich. Tento dafiovy systém je diky svému specifickému nastaveni
atraktivni pro zahranicni investory. Mezi vyhody, které délaji z Nizozemska atraktivni
jurisdikci z hlediska zdanéni, je absence srdaZkovych dani uvalovanych mimo jiné na
dividendy. Nizozemsko md rovnéz rozsahlou sit smluv o zamezeni dvojtho zdanéni.
Taktéz jako Clensky stdit EU implementoval do svého dafiového systému fadu smérnic,
mimo jiné i smérnici o zdanéni matefskych a dcefinych spole€nostech, z nichz plyne

Clenskym statim EU fada vyhod v oblasti zdanéni. (Deloitte, 2015)

Sazba korpordtni dané
Standardni sazba dané€ se pohybuje na 25%. Subjekty se zdanitelnym piijmem do
200 000 EUR plati niz$i sazbu korporatni dan€ a to ve vysi 20%. (Deloitte, 2015)

Zdanéni dividend a podili na zisku
Dividendy vyplacené rezidentni ¢i nerezidentni spolecnosti podléhaji dani ve vysi 15%.
Sazba pro nerezidenty muZe byt sniZzena na zdkladé smlouvy o zamezeni dvojiho

zdanéni. (Deloitte, 2015)

MozZnosti dariové optimalizace

Veskeré ndklady souvisejici s podnikdnim jsou obecné odpocitatelné ze zisku, které
zahrnuji mimo jiné: ndklady vzniklé pii zaklddani podnikd, droky z dluhd obchodnich
spoleCnosti, urcité typy dani, kapitdlové ztraty, dary (ro¢ni odpocet nesmi piesdhnout

50% zisku, nebo 100 000 EUR). Kromé standardnich provoznich nédkladi je mozZné
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odecist naklady jako investice do dlouhodobého majetku. Za urcitych podminek muze
matefskd spolecnost se svymi dcefinymi spole¢nostmi tvofit dafiovy celek (fiscal unity).
V tomto piipadé mohou byt ztrity a zisky vzdjemné kompenzovany a dochdzi tak k
optimalizaci (sniZeni) splatné dané€, ovSem za dodrZeni podrobnych pravidel, kdy
existuje celd fada vyjimek a je vhodné konkrétni zdleZitost konzultovat s odbornikem na
danou problematiku. Pomoci smluv o zamezeni dvojiho zdanéni a dafiovému systému
Nizozemska je mozné prevést dividendy a kapitdlové ptijmy plynouci z velkého poctu
stati do matefské holdingové spolecnosti bez jakéhokoliv zdanéni za splnéni danych

podminek. (Deloitte, 2015; KMPG,2015)

Rezidentstvi

Vsechny spolecnosti zaloZené dle nizozemského priva jsou povazovany za rezidentni v
Nizozemsku. Rezidenti zdafiuji celosvétové piijmy spoleCnosti v Nizozemsku a
nerezidenti zde zdanuji pouze piijmy plynouci ze zdroji Nizozemska. PobocCky a
dcefiné spoleCnosti podléhaji stejnému zdanéni jako ostatni spoleCnosti, ackoliv jsou
osvobozeny od srdzkové dané pti prevodu dividend do zahrani¢ni centrdly. (Deloitte,

2015)

2.2.6 Velka Britanie

Obecné informace

Velka Britanie, kterd je povazovdna za svétové finan¢ni centrum kvuli své zemépisné
poloze, je stdnim zfizenim konstitu¢ni monarchie s dvoukomorovym parlamentem a
Cleni se na Ctyfi historické zemé a 56 hrabstvi. Mimo to pod kontinentdlni tizemi spadd 1
rozsdhld zdmofska dependence a tzemi. Diky pfiznivému dafiovému systému, vysoké
pravni jistoté a siti smluv o zamezeni dvojitho zdanéni (127 smluv) je Velkd Britdnie
uzivana pro zaklddéni obchodnich nebo holdingovych spoleCnosti a to vSe za pfiméerené
vysokych ndkladd na spravu spole¢nosti. Velka Britanie je jurisdikci onshore typu a tési
se vysoké mife duvéry. Ménou je zde britskd libra (GBP) a ufednim jazykem je
angliCtina. Prdvni systém je zaloZen na angloamerickém pravu. Mimo znaCny pocet

smluv o zamezeni dvojiho zdanéni mad Velkd Britdnie navic uzaviené i dohody o

vyméne informaci FACTA, GATCA, a TIEA. V souCasné dob& nejsou vefejné
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dostupné ddaje o vlastnikovi, ov§em je pfipravovdna zména v této oblasti. (Akont,

2015; Siroky 2013)

Ekonomické a podnikatelské prostiedi

Velkd Britdnie je v souCasnosti dle ukazatele nomindlni hodnoty HDP Sestou nejvétsi
ekonomikou svéta a tieti nejvétsi evropskou ekonomikou. Za rok 2014 1ze sledovat: rist
HDP a to o0 2,6%, mira inflace na drovni 0,7% a nezameéstnanost 6,3%. Hospodarsky
vyvoj Velké Britdnie v roce 2015 zdvisi predevSim na vyvoji v EU a na svétovych
trzich, kdy se ocCekavd rast HDP i udrZeni vysoké drovné zameéstnanosti. Ovsem
vyvstdvaji zde obavy, pokud jde o pfipravované referendum o setrvani UK v EU, které
by se podle pfedbéznych informaci mélo konat v roce 2016. Bankovnictvi Velké
Britdnie disponuje tfetim nejvétSim objemem depozit na svéteé, hned po USA a
Japonsku, kdy Centrdlni banka Bank of England druhou nejstar$i dosud ¢innou emisni

bankou zalozenou roku 1694. (BUSINESSINFO, 2015)
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Obrizek 8: Vyvoj HDP Velké Britanie v porovnani s prumérem OECD
(Zdroj: OECD, 2015)

V analyze Svétové banky Doing Business 2015 se Velkd Britdnie umistila v celkovém
hodnoceni na 8. pficce. V rdmci ukazatele zahrani¢niho obchodu se Velkd Britdnie
umistila na 15. pozici, a to diky niZ§i casové ndroCnosti naimport aexport
zbozi. Ukazatel Paying Taxes zafadil Velkou Britdnii na 16. pozici, nebot je zde
celkové niz8i pocet plateb dani akratsi dobou potfebnou na pfipravu, vykazani
a odvedeni dan¢ z ptijmu pravnickych osob a to 110 hodin za rok. (The World Bank,

2015)
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Korporatni pravo
Spolecnosti, které 1ze ve Velké Britanii zaklddat jsou nédsledujici (Deloitte, 2015):

e Akciova spolecnost,

e Spolecnost s ru¢enim omezenym, kdy hlavni prednosti spoleCnosti s ruenim
omezenym je, Ze poskytuje svym ¢lenim omezenou odpovédnost, ale i jiné
moznosti miize vyhovovat individudlnim okolnostem.

® Partnership (generally, limited),

® Evropskd spolecnost.

PoZadavky pro zaloZeni spolecnosti
Kazda spoleCnost musi byt registrovdna u registru Companies House. S Zadosti o
zapsdni spoleCnosti (formuldf INO1) musi byt pfedloZeny i dokumenty, jako jsou
zakladatelské smlouvy a stanovy, které mimo jiné obsahuji prava akcionaft, pravomoci
a povinnosti fediteld. Registracni proces obvykle trvd osm aZz deset dni od podani
zadosti na zdpis. Nekteré typy spoleCnosti mohou byt zapsidny dokonce on-line
prostiednictvim webu Incorporation Service, kde je obvykle proces registrace dokoncen
do 48 hodin. Pfed zdpisem spoleCnosti musi vefejnd a soukromd spolecnost splnit
nésledujici podminky (Deloitte, 2015):
e Zakladni kapital
o Verejna spolecnost: Pozadovany minimalni zakladni kapital je ve vysi
alesponi 50 000 liber, z kterého 25% musi byt splaceno a to na kazdou
akcii.
o Soukroma spolecnost: U soukromé spolecnosti neni pozadavek na
minimdlni zdkladni kapital.
e Zakladatelé a akcionari: Soukromé a vefejné spolecnosti mohou byt zaloZeny
jedinym akciondfem a to bez poZadavku na narodnost nebo rezidentstvi.
e Management:
o Verejna spolecnost: Spolecnost musi mit minimédlné€ dva jednatele a to
bez podminky na rezidenturu nebo ndrodnost.
o Soukroma spolecnost: Spole¢nost musi mit jednoho jednatele a to bez

podminky na rezidenturu nebo narodnost.
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e Poplatky za registraci: Poplatky za registraci spoleCnosti jsou nizké,

v soucasné dobg je to Castka pohybujici se v rozmezi 15 az 100 liber.

Zahranicni spolecnosti podnikajici v UK se musi taktéZ zaregistrovat u Companies
House. Do jednoho meésice ode dne registrace, musi spoleCnost predloZit potiebné
dokumenty. Od spolecnosti je taktéZ poZadovano dle prdva zemé& nechdvat ovefovat a

zvefejiovat ucetni zaverky. (Deloitte, 2015)

Uketni systém

Ucetni systém se fidi standardy IFRS a FRS (100,101,102). Onshore spolecnosti maji
povinnost predklddat ucetni zaveérku, zpracovdvat dafiové pfizndni a udcetnictvi
zvefejiovat. Auditu podléhaji v§echny spole¢nosti s vyjimkou tzv. malych spole€nosti.

(Akont, 2015; Trustservice, 2015)

Daii z pFijmu pravnickych osob a danovy systém
Velké Britanie je zemi s relativn€ nizkou mirou zdanéni ve srovnani oproti priméru EU.
Mezi nejvétsi vyhody britského dafiového systému patii mnozstvi danovych ulev a

nizké odvody zamé&stnavatele na socidlni a zdravotni pojisténi. (Deloitte, 2015)

Sazba korpordtni dané

Zakladni sazba dané pro obdobi koncici 31. 3. 2016 ¢ini 20%. Dne 1. 4. 2015 byla
zavedena specidlni dan tzv. ,,.Diverted Profits Tax (DPT)* kterd je odd€lena od ostatnich
dani a je vybirdna ve vySi 25% ze zdanitelného zisku. Uplatiiuje se v tom piipad¢€, kdy
hrozi dmyslné kriceni dané a to pfedev§Sim pomoci korpordtnich struktur a danych

transakci. (KMPG, 2015; PWC, 2015)

Zdanéni dividend a podili na zisku

Vétsina dividend je od dan€ osvobozena, pokud jsou piijaty malymi a stfednimi
spole€nostmi. Osvobozeny jsou taktéZ nerezidentni spolecnosti pfijimajici dividendy
z Britdnie, ovSem jen u téch, které maji se zemi uzavienou smlouvu o zamezeni dvojiho

zdanéni a obsahuji nediskrimina¢ni polozku. (KMPG, 2015; PWC, 2015)
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MozZnosti dariové optimalizace

I kdyZ legislativa Velké Britdnie neznd pojem konsolidovany piijem ve skuping, jsou

zde moZnosti urCité dlevy a to uplatnitelnost dafiovych ztrat v rdmci skupiny. Velka

Britdnie taktéZ nabizi fadu daflovych pobidek v oblasti vyzkumu a vyvoje pro velké ale

i malé a stfedni spoleCnosti. Mezi soucasné daiiové pobidky lze zatadit (Deloitte, 2015):

Pro velké podniky je k dispozici pobidka, kterd miZe predstavovat odpocet na
dani ve vysi az 130% vydaji vynaloZenych na vyzkum a vyvoj. Alternativou je
taktéZ sniZeni sazby korpordtni dan¢ a to azZ na 11%.

Pro malé podniky existuje dariova tleva ve vysi az 230% vydaji na inovace.
Alternativou je opét sniZend sazba dané€ ve vysi uz od 10% a to pro podniky,
které tvofi zisk vyhradné z patentti a podobnych inovaci.

Déle existuji méné€ prosperujici oblasti Anglie, kde pokud spolecnost zacne
podnikat, dostane dafiovou tlevu od dané€ po dobu 5 let a to az do vySe 275 000
liber.

Tam, kde 1ze ke zdanitelnym ziskim pfifadit vyuzivani patentl, se uZije nizsi
sazba, kterd je pro rok 2015/2016 stanovena na 12%. V dalSim obdobi se

ocekdva jeji snizeni na 10%.

Rezidentstvi

Spolecnost je daftlovym rezidentem zemé, pokud podnika ve Velké Britdnii, nebo pokud

je jeji ustfedni spravy a kontroly ve Velké Britdnii. V praxi to Casto znamend Setfeni,

zda teditelé vykondvaji centrdlni fizeni a kontrolu, a pokud ano, kde tuto kontrolu

vykondvaji. Rezident Velké Britdnie zde zdanuje své celosvétové piijmy. Nerezident

zde zdanuje pouze ty piijmy stdle provozovny, které pochdzeji ze zdroju Velké Britanie.

(Deloitte, 2015)
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3 PRAKTICKA CAST

Cilem praktické Casti je navrZzeni korpordtni struktury slouZici pro ndslednou
optimalizaci korpordtni dan€ podnikatelského subjektu. Jeji jednotlivé Clanky budou
umistény na dzemi Evropské unie, coZ je zdmérem samotné obchodni spoleCnosti,

nebot chce svoji oblast podnikdni rozsifit na evropsky trh.

Na zacétku praktické Casti bude nejprve predstavena modelovd spoleCnost, jejiz
vyslednd dafiovd povinnost z pfijmu pravnickych osob bude podrobena optimalizaci.
Nasledn€ po stanoveni pozadavku spoleCnosti na podobu a smysl korporatni struktury
se pomoci metody vicekriteridlniho hodnoceni vyberou 3 zemé EU, které nejlépe

vyhovuji témto kritériim a to i s pfihlédnutim k jejich vyznamnosti.

Vychodiskem pro jejich vybér bude slouZzit pfedesla analyza danych jurisdikci, ktera
byla zaméfena na analyzu z hlediska zakladnich kritérii, které komplexné popsaly
ekonomickou situaci a podnikatelské prostfedi v zemi, ale i dafovy systém a to
s dirazem na zdanéni korporaci a jejich specifika v jednotlivych jurisdikcich. Poté se jiz
vytvoii samotnd korpordtni struktura, kterd bude sestavena z dcefinych spolecnosti,
kterou bude ovladdat matetskd spolecnost sidlici v plivodni zemi sidla spolecnosti, tedy

v Ceské republice.

3.1Predstaveni spolecnosti

Pro ucely této diplomové priace byla zvolena modelovd spole€nost s ndzvem ABC, s. r.
0. pusobici na Ceském trhu 5 let, kterd béhem poslednich 3 let znacné posilila své misto
na tuzemském trhu, pficemZz vykazuje i znacné vysoky vysledek hospodareni
s rostoucim trendem. Z toho diivodu se spolecnost rozhodla expandovat. Jejim prvnim
cilem je evropsky trh a to konkrétné staty Evropské unie. Zde chce nejen rozsitit svoji
pusobnost, ale i vyuzit moznosti legislativy vybranych stati pro optimalizaci své

vysledné dafiové povinnosti z pfijmu pravnickych osob.
Predmétem podnikdni spolecnosti ABC, s. 1. 0. je reklamni €innost a marketing. Pradvni

forma je spolecnost s ru¢enim omezenym a zdkladni kapitdl €ini 200 tis. K¢&. Spolecnici

jsou 2, ktefi jsou zdroven i jednatelé spolecnosti. Jejich podil je vyrovnany. Pocet
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zaméstnancu se kazdy rok postupné zvysuje s ohledem na piibyvajici zakazky a potieby

spoleCnosti.

Tabulka 5: Zakladni idaje o modelové spole¢nosti ABC, s.r.o.

Zakladni ddaje o spole¢nosti 2013 2014

Vysledek hospodareni bézného obdobi (tis. KE) [ 4 675 | 8479 15400
Dlouhodoby majetek (tis. K¢) 572 815 2542
Zakladni kapital (tis. K<) 200 200 200
Pocet zaméstnancu (pocet) 12 18 25

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Jak je ztabulky patrné, vysledek hospodafeni vykazuje vysoké Castky s rostoucim
trendem. Z toho divodu se spole¢nost rozhodla pomoci legislativy vybranych stati

optimalizovat svoji vyslednou dafiovou povinnost z ptijmu pravnickych osob.

3.1.1 Cil a pozadavky na korporatni strukturu
Jak jiz bylo vySe zminéno, cilem spoleCnosti je primdrn€ expanze na nové trhy
s dirazem na pokryti evropského trhu a minimalizace korporatni dané podnikatelského
subjektu. Dal§im zamérem spojenym s rozSifenim své pusobnosti na evropsky trh, je
vyuziti vyspé&lé ekonomiky, stabilniho legislativniho i1 podnikatelského prostiedi
atraktivnich jurisdikci, které timto pomohou pfispét k prosperit¢ a dobrému jménu
spoleCnosti. Obecné lze pozadavky spoleCnosti na korpordtni strukturu shrnout do
nasledujicich bodu:

® minimalizace dafiové zatéZe z pfijmu pravnickych osob,

e zdanéni dividend (podilu na zisku),

e stabilita ekonomického a podnikatelského prostiedi,

e atraktivita lokality,

e ochrana soukromi.
Od téchto pozadavkd se nasledné odvijeji stanovena kritéria pro vybér téch

nejvhodnéjSich evropskych jurisdikei, které budou néasledné slouZit jako sidla dcefinych

spolecnosti korporatni struktury.

76



3.2 Porovnani Kkritérii vybranych jurisdikci

V této kapitole budou jednotlivé vybrané jurisdikce podrobeny hodnoceni na zdkladé
vySe stanovenych poZzadavki samotnou spolecnosti. Jako metoda hodnoceni variant
bude slouzit jednoduchd metoda vicekriteridlntho hodnoceni a to metoda linedrnich
dil¢ich funkci uzitku, kdy v dvodu je nutné pritradit jednotlivym kritériim véhy, které

vyjadiuji ¢iselny vyznam daného poZadavku na konkrétni jurisdikci.

Pro stanoveni vah existuje také spousta metod, kdy zde byla zvolena metoda ptimého
stanoveni vah, a sice bodova stupnice. Jednotlivd kritéria byla nejprve sefazena dle
vyznamnosti a nasledné€ jim byly pfifazeny body na stupnici od 1 do 5 bodu a to tak, ze
(normovand védha) byl stanoven tak, Ze se stanovil soucet vah vSech kritérii v souboru a

véhy jednotlivych kritérii se d¢€lily jejich souctem. (Dédina a Hrtizova, 2000)

Tabulka 6: Stanoveni vah metodou primého stanoveni pomoci bodové stupnice

Kritérium Poradi ‘ Body Norn}ovana

(preference) vaha
)I@8 Dan z prijmu pravnickych osob 1. 5 0,33
I{@A Zdanéni dividend a podilt na zisku 2. 4 0,27
K3 Ekonvom,lcke a podnikatelské 3 3 0.20

prostredi

|\€Y Atraktivita lokality 4, 2 0,13
K5 Veftejne dostupné informace o s 1 0.07

vlastnicich
(Zdroj: vlastni zpracovani s vyuZitim: Fotr a kol., 2010)

Kritérium sazby korporatni dané

Kritériu sazby korporatni dan€ je pfifazovana nejvyssi vdha z divodu hlavniho cile a
pozadavku na korpordtni strukturu, kterym je dafiovd optimalizace dané z piijmu
pravnickych osob. Zde se sledovala samotnd vySe sazby korporidtni dané. Nejlepsi
hodnoceni dosdhla Malta, kterd i pres vysi zdanéni 35% dosdhla maximdlniho

hodnoceni diky systému refundaci dan€, kdy efektivni sazba dané€ pak predstavuje 5%.
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Irsko a Nizozemsko taktéZ dosdhly vysokého hodnoceni, nebot zdanuji piijmy

spolecnosti 12,5%. (EC, 2015; PWC, 2015)

Kritérium zdanéni dividend a podili na zisku

Druhym vyznamnym kritériem je zdanéni dividend a podilti na zisku a jejich vazba na
piislusné smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni, které samotné vysSe srdZzkovych sazeb
limituji. Konkrétn€ zde jsou porovndvany sazby, které vyplyvaji ze smluv o zamezeni
dvojiho zdanéni s Ceskou republikou a to s podminkou, 7e matefskd spole¢nost vlastni
min. 25% podil na vlastnim kapitdlu, nebot korporatni struktura bude modelovéna tak,
e dividendy budou pfevadény ze zahrani¢i do sidla mateiské spoletnosti v Ceské
republice. OvSem vrdmci EU se srdzkovd dai neaplikuje vzhledem k direktive
o matefskych a dcefinych spolecnostech a to po splnéni danych podminek (definovany
vyse). Je také mozné vyuzit navic osvobozeni ¢inulové zdanéni danych piijma po
splnéni danych podminek v misté svého sidla. U tohoto kritéria vSechny sledované
zemé obdrZely maximum bodu, nebot’ se predpoklada, Zze korporatni struktura bude
spliiovat vSechny pfedepsana kritéria pro nulové zdanéni dividend a podili na zisku.

(Smeérnice Rady 2011/96/ES)

Kritérium ekonomického a podnikatelského prostiredi

Ttetim nejvyznamnéjSim kritériem je ekonomické a podnikatelské prostredi zemée, kam
spada predevSim vyspélost ekonomiky, hospodaisky rust, stabilita legislativniho
prostiedi, vyspé€la infrastruktura, bankovnictvi apod. Toto kritérium je dulezité
z hlediska poZadované expanze na nové trhy a je rozvijeno ndsledujicim kritériem a
tedy atraktivitou lokality, kterd je daleZitd z hlediska budovani image a dobrého jména
spolecnosti. Kritérium ekonomického a podnikatelského prostfedi bylo hodnoceno na
zakladé miry rustu redlného HDP za rok 2014, nebot’ v obdobi analyzy byla dostupna
data jen za rok 2014, ale z prognézovanych vysledk na rok 2015, se hodnoty pfili$
neméni a na poradi jurisdikci to nemd vliv. Zde nejleps$iho hodnoceni dosahovalo Irsko,

nejhorsiho naopak Kypr. (BUSINESSINFO, 2015)
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Kritérium atraktivity lokality

Predposlednim kritériem, kterému je pfisuzovdna niz§i vdha neZ piedeSlym, je
naroCnost na zalozeni. Kritérium atraktivita lokality byla posuzovédna na zdkladé
hodnoceni piisluSnymi spole€nostmi zabyvajici se oblasti mezindrodniho dafiového
planovani a celkové vnimdnim spoleCnosti zaklddané v offshore a onshore jurisdikcich
vefejnosti. VSeobecné jsou hife vnimany spoleCnosti zakladané na Kypru a Maltg,
nebot” obé€ tyto jurisdikce jsou povazovany za tradini evropské darnové rdje, coz muze
na nékteré obchodni partnery ¢i zakazniky pusobit nedivéryhodné. Proto zde obé tyto

jurisdikce dosahuji niz§iho bodového hodnoceni. (Akont, 2015)

OvsSem kdyby se toto kritérium posuzovalo na zdklad€ indexu Financial secrecy index,
které provadi nezdvisld organizace Tax Justice Network, bylo by hodnoceni zcela jiné.
Tento index (spuStén v listopadu loniského roku) fadi jurisdikce, dle rozsahu jejich
utajeni offshore finan¢nich aktivit do politicky neutrdlniho Zebficku, ktery odhaluje, Ze
tradicni odhady danovych rja, jsou spiSe stereotypni a tedy nespravné, kdy v popredi se
umist'uji pomérné vyspélé stity OECD. V ndsledujici tabulce jsou pro ilustraci uvedena
poradi jednotlivych analyzovanych jurisdikci. V popiedi z analyzovanych jurisdikei se
nachdzi Velkd Britdnie s 15. pfickou, ovSem pokud by se Velkd Britdnie posuzovala
jako celek, se vSemi jejimi zdmofskymi teritorii, obsadila by vindexu prvni misto.
OvSem 1 pres tento Zebiicek se prfikldni v hodnoceni k prvni variantg, tedy obecnému
vniméni danych jurisdikci. Malta a Kypr jsou slovné ohodnoceny jako hor$i a ostatni

jurisdikce jako dobré a adekvatné k tomu je jim pfifazen pocet bodu. (Financial secrecy

index, 2015)

Tabulka 7: Financial secrecy index (2015)

Velka Britdnie 15.(1.)
Malta 27.
Kypr 35.
Irsko 37.
Nizozemsko 41.
LotySsko 59.

(Zdroj: vlastni zpracovani s vyuZitim: Financialsecrecyindex, 2015)
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Kritérium ochrany a verejné dostupnych informaci o vlastnicich

Posledni kritérium, kterému neni pfisuzovdna tak vysokd vdha je ochrana a vefejné
dostupné informace o vlastnicich, nebot to pro samotnou spoleCnost neni az tak
relevantni, ovSem vys§i ochrana soukromi vlastnikii je pro spoleCnost piinosem.
Pritazovanim bodu ke kritériu ochrany a vefejné dostupnych informaci o vlastnicich je
na zakladé vefejnosti a nevefejnosti registri spoleCnosti a ddaji o jejich vlastnicich.
Vetejné nepftistupny rejstiik spoleCnosti md pouze Velka Britdnie a je ji tedy pfifazen

vys§i pocet bodd, ovSem v této oblasti se do budoucna planuji zmény. (Akont, 2015)

V tabulce €. 8 jsou uvedeny jednotlivé zemé¢ a jejich dosazené vysledky u jednotlivych
kritérii a ndsledné€ jim jsou pfifazovany body na zdkladé dosaZenych vysledka a to
pomoci metody linedrnich dil¢ich funkci uZitku. Poté jsou pak v tabulce €. 9 tyto body

piepocitiny pomoci vyse stanovenych vah.

Tabulka 8: Vicekriteridlni hodnoceni vybranych jurisdikci metodou linearnich dil¢ich funkci
uzitku — dosazené hodnoty jednotlivych jurisdikci

Jednotka Irsko Kypr LotySsko Malta Nizozemsko Velka Britanie

g
=}
.-
=
Q
=
=
-

sazba v % za rok
2015

A
o

12,5 | 12,5 15 35 25 20

sazba v % za rok
2015

rust redlného HDP v
K3 % zarok 2014 | 22 | 23| 21 35 1,7 2,6

K4 Slovni ohodnoceni | dobré | horsi dobré horsi dobré dobré

K5 ano/ne ano | ano ano ano ano ne

(Zdroj: vlastni zpracovani na zdklad¢ piedeslé analyzy a s vyuzitim: Fotr a Svecova, 2010)
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Tabulka 9: Vicekriteridlni hodnoceni vybranych jurisdikci metodou linearnich dil¢ich funkci
uzitku — p¥irazeni bodu

Jednotka x? xl] Irsko Kypr LotySsko Malta Nizozemsko Velka Britanie

sazba v % za *

K1 ok 2015 25 15 10,625]0,625| 0,500 1 0 0,250
sazba v % za

K2 rok 2015 1 0 1 1 1 1 1 1
rust redlného

K3 HDP v % za |-2,3|5,2 1 0 0,587 | 0,773 0,533 0,653

rok 2014
Slovni

K4 .| 0 1 1 0 1 0 1 1
ohodnoceni

K5 ano/ne 0 1 0 0 0 0 0 1

(Zdroj: vlastni zpracovani na zdklad¢ piedeslé analyzy a s vyuzitim: Fotr a Svecova, 2010)

(* Malta obdrzela vice bodii za systém refundaci.)

Malté je pritazen vyssi pocet bodi z divodu refundaci dané. Je zde pocitano
s variantou, ze zisky spolecnosti podléhaji efektivnimu zdanéni 5%. Z toho duvodu je
maximum v hodnoté 5 a minimum 25. U kritéria K1 a K2 plati, Ze ¢im vysSiho Cisla
zemé& dosdhne, tim méné ji je piifazeno bodd. Proto je u téchto kritérif u x; nejvyssi
hodnota a u x; nejnizsi hodnota a je tomu tak i z divodu vypoctu dil¢itho ohodnoceni.

(Fotr a Svecovd, 2010)
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Tabulka 10: Vicekriterialni hodnoceni vybranych jurisdikci metodou linearnich dil¢ich funkci
uzitku - p¥ifazeni vaZenych bodu

Velka

Jednotka LotySsko Malta Nizozemsko P
Britanie

Kritérium

sazba v % za rok
2015

A
o

sazba v % za rok

2015 0,267 0,267 0,267 0,267 0,267 0,267 0,267
rust redilného HDP

v % 74 rok 2014 0,200 0,200 0,000 0,117 0,155 0,107 0,131
Slovni ohodnoceni | 0,133 0,133 0,000 0,133 0,000 0,133 0,133

ano/ne

Celkem 0,808 0475 0,684

(Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé ptede§lé analyzy a s vyuZitim: Fotr a Svecov, 2010).

(* Malta obdrzela vice bodii za systém refundaci.)

Nejvhodnégjsi jurisdikci, kterd je ndslednym ndstrojem pro dafiovou optimalizaci
korpordtni dang, sohledem na stanovend kritéria samotnou spoleCnosti, je dle
vicekriteridlniho hodnoceni pomoci metody linearnich dil¢ich uzitka Irsko, Malta a
Lotyssko. V téchto zemich je tedy doporuceno spolecnosti zaloZit dcefiné spolecnosti a
uzivat tak vyhod nejen z jejich dafiovych systému, ale i zekonomické stability a
hospodarského rustu. Je také nasnad€ uvazovat o cili pokryti evropského trhu, kdy pfi
volbé teéchto jurisdikci je evropsky trh relativné rovnomérné€ pokryt, tedy zapadni

Evropa (Irsko), vychodni Evropa (LotySsko) a jizni Evropa (Malta).
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3.3 Navrh korporatni struktury

Irsko (dcerina spolecnost)
sazba dané: 12,5%

zdanéni dividend: 0% (pii
splnéni danych podminek)

: _ LotyS$sko (dcefina spolecnost)
2 » o ) sazba dan¢: 15%

zdanéni dividend: 0% (pii splnéni

) A 3 5 ) : ) danych podminek)
dividenda = dividenda
(podil na zisku) (podil na zisku)

Y . h l . O : Ceska republika (mateiské spolecnost)

100% podil v dcetinych spolecnostech

dividenda ) | Malta (dcefina spole¢nost)
(podil na zisku) sazba dané: 35% (5%)
¢ zdanéni dividend: 0% (pii splnéni
O danych podminek)

Obrazek 9: Navrh korporatni struktury
(Zdroj: vlastni zpracovani dle pfedeslych analyz s vyuzitim: RVP, 2010)



Jak je zptredeslého obrazku patrné, korporitni struktura je tvofena matefskou
spole¢nosti umisténou v ptivodnim sidle spole¢nosti, tedy v Ceské republice a ve
vybranych jurisdikcich jsou zaloZeny dcefiné spoleCnosti, ve kterych matetska
spolecnost vlastni 100% podil. Zisky jednotlivych dcefinych spole€nosti jsou zdanény
v misté sidla jednotlivych dcefinych spole€nosti a dividendy (podily na zisku) jsou
vyplaceny zpét do Ceské republiky a zdanény piislusnou sazbou srdzkové dané
uvalované na tyto dividendy ve stdté, ze kterého jsou vypldceny, ovSem jak jiz bylo
vySe uvedeno, predpoklddd se, Ze korporitni struktura bude spliiovat vSechny
predepsand kritéria pro nulové zdanéni dividend a podili na zisku, které vyplyvaji ze

smérnice Rady 2011/96/ES.

3.3.1 Problematika zaloZeni spole¢nosti a porovnani danové zatéze z hlediska
korporatnich dani vybranych jurisdikci

Pro demonstraci nutnosti zaloZeni spolecnosti jako €lanku korporétni struktury v dafiové

vyhodnéjSich jurisdikci pro ucely mezindrodniho pldnovéni, jsou ddle uvedeny

modelové piiklady zdanéni ve vybranych jurisdikci s porovndnim zdan&ni v Ceské

republice a ddle je zde uvedena problematika zakldddni zahrani¢nich spolecnosti na

jejich dzemi.

Zdanéni korporaci v Ceské republice, konkrétné prdavnickych osob, je upraveno
zakonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijma ve znéni pozdéjsich predpist. Dle tohoto
zdkona jsou zisky spoleGnosti zdanény sazbou 19%. V Ceské republice je taktéz
umoznén odpocet ztraty z podnikani (§ 34 ZDP) a moznost uplatnéni ndkladii na
vyzkum a vyvoj (§34a ZDP). TaktéZ vzhledem k direktivé o matetskych a dcefinych
spole€nostech by se zdanéni srdzkovou dani za splnéni danych podminek na vyplacené
dividendy a podily na zisku z Ceské republiky do zahraniénich dcefinych spole¢nosti v
EU neaplikovala, ovSem pro ucely modelové korpordtni struktury je tato situace

irelevantni. (Zakon ¢. 586/1992 Sb.; Smérnice Rady 2011/96/ES)

ZaloZeni spolecnosti v Irsku a zdanéni zisku dceriné spolecnosti
V Irsku je mozné zaloZit poboCku zahrani¢ni spolecnosti pouze jako onshore, tedy l1ze

registrovat pouze tu spolecnost, kterd hodla na jejim tzemi provadét ¢innost, kterou se
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mysli jakdkoliv ¢innost, kterou bude spolecnost legdlné vykondvat a zahrnuje i drzbu,
akvizici €i zcizeni majetku. Zakladatel zahrani¢ni spole€nosti pak musi pfed zdpisem do
rejstitku spolecnosti predlozit formular F12 (v pfipad€, Ze zahrani¢ni spoleCnost je
evropskd) nebo formuldr F13 (pokud spolecnost neni rezidentni v Evrop¢), a to spolu s

danymi dokumenty. (Deloitte, 2014)

Pokud jde o volbu pravni formy spolecnosti, v Irsku je moZzné zalozit n€kolik typu
spoleCnosti, z nichZ nejCastéji jsou zakladany vefejné a soukromé spolecnosti, nebot’
jejich zalozeni je relativné snadné, kdy spole¢nost muze byt zaloZena béhem jednoho
tydne, pokud jsou splnény vSechny nélezitosti. V ndsledujici tabulce jsou uvedeny

ndleZitosti na zaloZeni téchto spole¢nosti. (Deloitte, 2014)

Tabulka 11: NaleZitosti pri zaloZeni vybranych forem spolecnosti v Irsku

Typ spolecnosti Pozadavek Irsko

min. vySe zakladniho kapitalu | 38092,14 EUR

: poplatky za registraci 100 EUR
Veftejna spolecnost :
min. pocet zakladatelt 7 osob
ostatni poplatky 750 EUR
min. vySe zakladniho kapitalu | neni stanoveno
poplatky za registraci 100 EUR
Soukromd spole¢nost

min. pocet zakladatelti 1 osoba
ostatni poplatky 750 EUR

(Zdroj: vlastni zpracovani dle pfedeslé analyzy a s vyuzitim: Deloitte, 2014)

Spolecnost zaloZend v Irsku je jejim rezidentem, pokud je zaClenéna v Irsku (s ur€itymi
vyjimkami) nebo fizena a kontrolovdna z Irska a to bez ohledu na misto zaloZeni.
Spolecnost zalozena Ci trvale puisobici v zahranici, muzZe podléhat irské korporatni dani,
pokud provozuje obchodni ¢innost v Irsku a to pomoci pobocky nebo v zastoupeni.
Zisky téchto spolecnosti podléhaji korpordtni dani, jejiZz sazba se pohybuje ve vysi

12,5%. (Deloitte, 2014; PWC, 2015)
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Srazkova dar uvalovand na dividendy a podily na zisku vyplacené nerezidentim Cini
20%, ale za splnéni danych podminek muZe byt nulova. V piipadé vyplaceni dividend
do Ceské republiky piedstavuje 5%, pokud pifjemce je spole¢nost, kterd pifmo vlastni
nejméné 25% podilu s hlasovacim pradvem spolecnosti vyplacejici dividendy, jinak tato
sazba ¢ini 15%. Vramci EU se srdzkova dan neaplikuje vzhledem k direktivé
o matetskych a dcefinych spolecnostech a to po splnéni danych podminek. V néasledujici
tabulce je uveden modelovy piiklad zdanéni zisku v Irské spoleCnosti, kterd vyplaci
dividendy (podily na zisku) do zahranici a spliluje podminky pro osvobozeni dividend

od srazkové dane. (Deloitte, 2014; PWC, 2015)

Tabulka 12: Srovnani systému zdanéni zisku obchodni spole¢nosti v Irsku a Ceské republice

Irsko Ceska republika
Zisk (tis. K&) 10 000 10 000
e Naklady na vyzkum a
Vyvoj e Naklady na vyzkum a
T e Moznost odpoCtu vy voj
MoZnosti optimalizace danové ztraty e Moznost odpocCtu
e Ulevy pro zaéinajici daniové ztraty
podniky
Sazba korporatni dané 12,5% 19%
Darn 1250 1900
Zisk po zdanént (tis. KC) 8750 8 100
Dividenda (tis. K<) 8750 8 100
Zdanéni c/liv1de{1d Vyvplacene do CR 0% 0%
(sazba srdzkové dang)
Dividenda po zdanénf (tis. K¢) 8750 8 100
]():Elldenda vyplacena ze zahrani¢i do 8750 X

(Zdroj: vlastni zpracovani dle pfedesl€ analyzy a s vyuZitim: Deloitte, 2014; PWC, 2015)
(*Pokud by byly dividendy vyplaceny z CR, byla by sazba dan¢ za splnéni danych podminek nulova.)

ZaloZeni spolecnosti v LotySku a zdanéni zisku dceriné spolecnosti

V LotySsku lze zalozit mnoho forem spolecnosti, ov§em nejbéznéji zakladanymi jsou
taktéZ spolecnost soukroma a vefejnd, nebot’ jejich zaloZeni je pomérné snadné a rychlé,
kdy obvykla doba zaloZeni je cca 5 dnu. V nasledujici tabulce jsou uvedeny pro

srovnani jednotlivé nélezitosti. (Deloitte, 2013)
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Tabulka 13: NaleZitosti pri zaloZeni vybranych forem spole¢nosti v LotySsku

Typ spolecnosti Pozadavek LotySsko

min. vySe zakladniho kapitalu | 3700 EUR

poplatky za registraci 375 EUR
Veftejna spolecnost
min. pocet zakladatelti 1 osoba
ostatni poplatky 0 EUR
min. vySe zakladniho kapitalu | 2846 EUR
poplatky za registraci 150 EUR
Soukromd spole¢nost
min. pocet zakladatelti 1 osoba
ostatni poplatky 0 EUR

(Zdroj: vlastni zpracovani dle piedeslé analyzy a s vyuzitim Deloitte, 2013)

Pobocky zahrani¢nich spole¢nosti musi byt registrovidny v obchodnim rejstiiku.
Pobocky nerezidentni spoleCnosti jsou kvalifikovany jako samostatné a podléhaji
stejnym pozadavkim jako tuzemské spoleCnosti a to predev§im v oblasti vykaznictvi a
auditu. V LotySsku je mozné zaloZit offshore spolecnost neboli kanceldr zahranicni
spoleCnosti, ale v zastoupeni nesmi vykondvat obchodni cCinnost a nemd status
samostatného pravniho subjektu. Na tyto spolecnosti se ov§em nevztahuje osvobozeni
zdanéni dividend. Od 1. 1. 2013 neni srdZkova dani uvalovdna na dividendy a jejich
pfenos a to bez ohledu na to, zda ptijemce je rezidentni spole¢nost v EU / EHP nebo je
rezidentem tfeti zemé. Pokud ovSem pfijimajici spole€nost je rezidentem zemé, ktera je
na tzv. Cerné listin€ jurisdikci (LotySsko ma specidlni seznam t&chto zemi), uvali se na

dividendy srdzkové dan ve vysi 15%. (Deloitte, 2013; PWC, 2015)

Obecnd sazba korporétni dané€ €ini 15%. Mikro podniky vSak mohou uZivat sniZenou
sazbu dan€¢ ve vySi 9% z obratu, ovSem za splnéni danych podminek. Modelova
spolecnost by pak musela vykazovat nasledujici znaky: (Deloitte, 2013; PWC, 2015)

e pravni forma spolecnost s ru¢enim omezenym

e pifjem zaméstnance nepiesahuje 700 EUR za mésic,

e obrat neptesdhne 100 000 EUR za rok,
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e pocet zaméstnanc nesmi prekrocit pét.

Tabulka 14: Srovnani systému zdanéni zisku obchodni spole¢nosti v Loty$ku a Ceské republice

Lotyssko Ceska republika
Klasicky podnik Mikro podnik Klasicky podnik Mikro podnik
Zisk (tis. K&) 10 000 180* 10 000 180*
e Nadklady na vyzkum a vyvoj
. e  Moznost odpoctu datiové ztraty e Naklady na vyzkum a vyvoj
MoZnosti e . . . A
& oo e Investi¢ni pobidky e  MozZnost odpoCtu danové ztrity
optimalizace AR .
e Regiondlni zvyhodnéni
Sazba korpordtni 15% 9% 19% 19%
dané
Dan 1500 16,2 1900 34,2
Zisk po zdancni 8 500 164 8 100 146
(tis. K¢)
Dividenda (tis. 8 500 164 8 100 146
K¢)
Zdanéni dividend
vypldcené do CR 0% 0% 0%+ * 0%+ *
(sazba srazkové
dang)
Dividenda po
2danéni (tis. K&) 8500 164 8 100 146
Dividenda
vyplacend ze 8500 164 X X
zahrani¢i do CR

(Zdroj: vlastni zpracovani dle piedeslé analyzy a s vyuzitim: Deloitte, 2013; PWC, 2015.)
(* VySe zisku upravend s ohledem na maximalni vysi obratu 100 000 EUR/rok.)
(**Pokud by byly dividendy vyplaceny z CR, byla by sazba dan¢ za splnéni danych podminek nulovd)

ZaloZeni spolecnosti na Malté a zdanéni zisku dceriné spolecnosti

Na Malté je taktéZ mozné zalozit mnoho typu spolecnosti. Nejbéznéjsi je opét soukroma
nebo vefejna spolecnost. Spolecnost je rezidentem na Malté pokud zde piimo pusobi
nebo je fizena nebo ovldddna spoleCnosti rezidentni na Malté. Rezidenti zdafiuji na
Malté své celosvétové piijmy. Zahrani¢ni spolecnost muZe zfidit pobo¢ku nebo misto
podnikdani na uzemi Malty stejnym zpusobem jako spoleCnosti zaloZené na Malté.
Zahrani¢ni spolec¢nost vykondvd svou cCinnost prostfednictvim pobocCky usazené na
Malté. Pobocka zahranic¢ni spolecnosti podléhd na Malté dani z piijma dosaZenych na
jejich tzemi a jsou ji poskytovany vSechny dlevy a té§i se stejnym pravam jako
tuzemské spolecnosti na Malt€. Na Malté je taktéZ moZné zaloZit offshore spolecnost,

kdy pted jejim vstupem do EU tyto spoleCnosti pfedstavovaly specidlni spolecnosti
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(International Trading Companies a International Holding Companies), ale od ledna
roku 2007 byl tento reZim specidlnich spolecnosti zrusSen. Pro ucely dafiového pldnovéni

se uzivaji standardni typy spole¢nosti, které byly popsany vyse. (Deloitte, 2014)

2,

Tabulka 15: NaleZitosti pri zaloZeni vybranych forem spole¢nosti na Malté

Typ spolecnosti Pozadavek

min. vySe zakladniho kapitalu | 46587,47 EUR

poplatky za registraci 210 EUR

Veftejna spolecnost :
min. pocet zakladatelt 2 osoby

ostatni poplatky 0 EUR
min. vySe zdkladniho kapitdlu| 1164,69 EUR

poplatky za registraci 210 EUR

Soukroma spolecnost g
min. pocet zakladatelt 2 osoby

ostatni poplatky 0 EUR

(Zdroj: vlastni zpracovani dle pfedeslé analyzy a s vyuzitim: Deloitte, 2014)

Spolecnosti jsou zdanény na Malté ve vysi 35%, ale diky tzv. systému refundaci, ktery
funguje na principu vraceni 6/7 korporatni dan¢€ na zadost jednotlivych akcionart, ¢ini
vysledna sazba dané€ az 5%. K vraceni dan€ dochdzi do 14 dni v mésici nasledujicim po
meésici, kdy byla Zaddost na vraceni dan€ poddna a to za pfedpokladu jejtho kladného
vyfizeni. Obecné plati, Ze na dividendy na Malté€ neni uvalovdna zZaddné srdzkova dail.
TaktéZ dle smérnice EU o zdanéni matefskych a dcefinych spolecnostech Malta zavedla
nulové zdanéni dividend, pokud jsou vypldceny akciondiim (podilnikiim) rezidentnich

v EU. (Deloitte, 2014; PWC, 2015)

Tabulka 16: Srovnani systému zdanéni zisku obchodni spole¢nosti na Malté a Ceské republice

Ceska republika

Zisk (tis. K&) 10 000 10 000
e Niklady na vyzkum a vyvoj

e Néklady na vyzkum a vyvoj

Mo.inos.ti danové e MozZnost odpoctu datiové

optimalizace ) e Moznost odpocCtu dafiové ztraty
ztraty

Sazba korporatni 359 19%

dané ? 5

Darn 3500 1900
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Malta Ceska republika

Zisk po zdanéni

(tis. K&) 6500 8 100

Dividenda (tis.

) 6500 8 100

Zdanéni dividend
vyplacené do CR

*
(sazba srazkové 0% 0%

dang)

Dividenda po
zdanéni (tis. K<)

6500 8 100

Optimalizace —
refundace dan¢

3000 0

Dividenda
vyplacend ze 9500 X
zahrani¢i do CR

(Zdroj vlastni zpracovani dle pfedeslé analyzy a s vyuzitim Deloitte, 2014; PWC, 2015)
(*Pokud by byly dividendy vyplaceny z CR, byla by sazba dan¢ za splnéni danych podminek nulov4.)

3.3.2 Nakladovost a efektivita struktury

V nésledujicich tabulkdch jsou uvedeny varianty korporitni struktury. Jako forma
spoleCnosti je v obou piipadech zvolena soukromd spolecnost, nebot ndklady (zdkladni
kapitdl a ostatni poplatky za zaloZeni) na jeji zaloZeni jsou niZ8i neZ u vefejné nebo

Yev s

evropské spolecnosti, kterd je ndklady na zaloZeni nejndrocnéjsi (viz tabulka).

2

Tabulka 17: Naklady na zaloZeni Korporatni struktur

Celkem

Irsko LotysSsko  Malta

Typ spole¢nosti : : :
(EUR) (EUR) (EUR) (EUR) (K&)

4075 46 797 89815 | 2424994

Veftejna spolecnost 38 942

Soukromd spolecnost 850 2 996 1375 5221 140 959

Evropskd spole¢nost 120 000 | 120000 | 120 000 | 360 000 | 9720 000

(Zdroj: vlastni zpracovani dle pfedeslé analyzy a s vyuzitim: Deloitte, 2014; Deloitte, 2013)

(Pozn.: Ndklady obsahuji zdkladni kapitdl, poplatky za registraci a ostatni poplatky.)

Prvni varianta (viz tabulka) obsahuje 3 spoleCnosti zaloZené ve vybranych jurisdikcich a
to jako onshore, kdy zde jednotlivé spoleCnosti budou vykondvat podnikatelskou
¢innost a zdanovat pifjmy vzniklé na tzemi danych zemi. Spolecnosti tak mohou uZivat

prava vznikla z danych evropskych smérnic, upravujicich zdanéni korporatnich struktur
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na Uzemi Evropské unie. Jednou z nejvétSich vyhod plynoucich z t€chto smérnic je
nulové zdanéni podilii na zisku prevadénych z dcefiné do matetské spolecnosti v ramci
skupiny a to po splnéni danych podminek. Matefskd spoleénost umistnénd v Ceské
republice vlastni v jednotlivych dcefinych spole¢nostech 100% podil. Zisky
jednotlivych spole¢nosti jsou pak prevedeny ze zahraniéi do Ceské republiky. Pii
vypoctu daiiové tspory je vychdzeno z celkového vysledku hospodateni ve vysi 15 400
tis. K¢ vykazany ptivodni spolecnosti za rok 2015, ktery je rozdélen mezi matefskou a

dcefiné spolecnosti.

Celkovy efekt po rozdéleni zisku mezi spolecnosti korpordtni struktury plynouci
z rozdilnych danovych systému evropskych jurisdikei predstavuje 1 303 500 K& pri
sazbach a danové legislativé platné pro rok 2015. Po zapocteni nakladi na zaloZeni
soukromych spole€nosti predstavuje dspora 1 161 541 K¢. DalSich dspor na dani by se
dalo dosdahnout pomoci dalSich zvyhodnéni nabizenych jednotlivymi jurisdikcemi, jako
je moznost odpoctu nakladi na vyzkum a vyvoj, dlevy pro zacinajici podniky apod.
S ohledem na rozsah prace neni této problematice v€novédna podrobnéjsi pozornost a do
vypoctu uspory nejsou dalsi poloZky mozZnosti optimalizace vysledné dafiové povinnosti
subjektu zahrnovény, nebot’ stanoveni konkrétni vyse tlev by vyZadovala podrobné&jsi

zkoumani.
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Tabulka 18: 1. varianta navrhu korporatni struktur

Korporatni struktura

. Ceska
1. varianta . republika
Malta Lotyssko Cesk.a
? republika
Onshore Onshore g)rlllsl?r?)ﬁé
. soukroma soukroma v Matetska Pavodni

Spolecnost v . .y dcefind N N

dcefind dcefind spolecnost - spoleCnost spoleCnost

spoleCnost spoleCnost Klasicky podnik
Podil 100% 100% 100% X X
Zisk 5500000 K¢ | 5900 000 K¢ 3000000 K¢ | 1000000 K¢ | 15400 000 K¢
Sazba korpordtni 12,5% 35% 15% 19% 19%
dan¢
Dan 687 500 K¢ 2 065 000 K¢ 450 000 K¢ 190 000 K¢ | 2926 000 K¢
Zisk po zdanéni 4 812500 K¢ | 3835000 K¢ 2550 000 K¢ 810 000 K¢ | 12474 000 K¢
Podil na zisku 4 812500 K¢ | 3835000 K¢ 2550 000 K¢ 810 000 K¢ | 12474 000 K¢
Sazba srazkové
dan¢ uvalované na
podily na zisku 0% 0% 0% X X
vyplacené ze
zahraniCi
fggﬁg}f ZERVAN 1512500 KE | 3835000 KE | 2550000KE | 810000 KE | 12474000 K&
O ikl e 0 K¢ 1770 000 K& 0 K& 0 K¢ 0 K¢
(refundace dani)
Podil na zisku
vyplaceny ze 4 812500 K¢ | 5605000 K¢ 2550 000 K¢ 810 000 K¢ X
zahrani¢i do CR
Podil na zisku
vyplaceny ze 13 777 500 K¢& X

zahraniCi celkem

Uspora

1303 500 K¢

Naklady na
zaloZeni
korporatni
struktury

Ijspora celkem

141 959 K¢

1161 541 K¢é

(Zdroj: vlastni zpracovani dle piedeslé analyzy a s vyuzitim: EC, 2015; PWC, 2015)
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Druhé varianta (viz tabulka) obsahuje 3 spoleCnosti zaloZzené ve vybranych jurisdikcich,
kdy v Irsku a LotySsku jsou onshore spole¢nosti a na Malté je zaloZena offshore, kdy
jeji pravni systém tuto variantu umoziuje. Spolec¢nost zde tedy fakticky nevykondva
podnikatelskou €innost. Na Malté€ je zfizeno pouze sidlo spole€nosti za icelem danové
optimalizace a ne za ucelem rozSifeni své podnikatelské Cinnosti a pokryti mistniho
trhu. SpoleCnosti zaloZené jako onshore mohou uZivat prdva z danych evropskych
smeérnic, upravujicich zdanéni korporétnich struktur na tzemi Evropské unie a v tomto
piipad€ nulové zdanéni podilu na zisku. Ale i pfes to, Ze na izemi Malty je zvolena
offshore spolecnost, na vysi zdanéni podilu na zisku to nemaé vliv, jelikoZ zde je obecné
nulovd sazba bez ohledu na rezidentstvi spoleCnosti. Navic v LotySsku je zvolena
specidlni forma soukromé spoleCnosti a to mikro podnik, na ktery se vztahuje nizsi
sazba korporétni dan€. Aby byl ovSem podnik klasifikovan jako mikro, musi splnit vyse
popsand kritéria (pro tuto variantu se predpokladd jejich splnéni). Jednim z nich je vySe
obratu (100 000 EUR), kdy v ndvaznosti na tuto podminku byla adekvatné pfizpusobena
vyse vysledku hospodafeni. Matei'skd spoleGnost umistnénd v Ceské republice vlastni
v jednotlivych dcefinych spolecnostech taktéz 100% podil. Zisky jednotlivych
spole¢nosti jsou pak pievedeny ze zahrani&i do Ceské republiky v podob& podilti na
zisku. Celkovy efekt plynouci z rozdilnych danovych systémi evropskych jurisdikei
piedstavuje 1 618 800 K¢ pti sazbach a danové legislativé platné pro rok 2015. Po
zapocteni nakladi na zalozeni soukromych spoleCnosti piedstavuje tspora 1 476 841
K¢&. Dalsich dspor na dani by se opét dalo dosdhnout pomoci dalSich zvyhodnéni
nabizenych jednotlivymi jurisdikcemi, jako je moZnost odpoc¢tu nakladli na vyzkum a

vyvoj, ilevy pro zacinajici podniky apod.
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Tabulka 19: 2. varianta navrhu korporatni struktur

Korporatni struktura

. Ceska
2. varianta . republika
Malta Lotyssko Cesk.a
v republika
Onshore Offshore g)?lsl?r(())l:lé
. soukroma soukroma v Mateiska Pavodni

Spolecnost .y v dcefind " "

dcefind dcefind N spoleCnost spoleCnost

spoleCnost spoleCnost spolecnost -

P mikro podnik

Podil 100% 100% 100% X X
Zisk (tis. K¢) 5200000 K¢ 9 020 000 K¢ 180 000 K¢ 1 000 000 K¢ | 15400 000 K¢
Sty 12,5% 35% 9% 19% 19%
dan¢
Dan 650 000 K¢ 3157 000 K¢ 16 200 K¢ 190 000 K¢ | 2926 000 K¢
Zisk po zdanéni 4 550 000 K¢ 5863 000 K¢ 163 800 K¢ 810000 K¢ | 12474 000 K¢
Podil na zisku 4 550 000 K¢ 5863 000 K¢ 163 800 K¢ 810000 K¢ | 12474 000 K¢
Zdanéni podilu na
zisku vypldceny
do CR (sazba 0% 0% 0% X X
srazkové dan¢)
RN 4 550000KE | 5863000KE | 163800KE | 810000 KE | 12474000 K&
zdanéni (tis. K¢)
O ikl e 0 K¢ 2706 000 K& 0 K& 0 K& 0 K&
(refundace dani)
Podil na zisku
vyplaceny ze 4 550 000 K¢ 8 569 000 K¢ 163 800 K¢ 810 000 K¢ X
zahrani¢i do CR
Vyplacené podily
na zisku ze 14 092 800 K¢ X
zahraniCi celkem
Uspora 1618 800 K&

Naklady na
zaloZeni
korporatni
struktury

Ijspora celkem

141 959 K¢

1476 841 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani dle piedeslé analyzy a s vyuzitim: EC, 2015; PWC, 2015)
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Ve treti varianté korpordtni struktury je demonstrovdno, pti jaké vysi zisku je jesté
vyhodné zfizovat dcefiné spoleCnosti v zahranic¢i, aby doSlo k optimalizaci korporatni
dané. Pfi vySi zisku 2301 360 K¢, ktery se rovnomérn€ rozde€li mezi 3 dcefiné
spole¢nosti do vybranych jurisdikei a matefskou umisténou v Ceské republice, je vyse
uspory 0 K¢, coZ jiz neni pro obchodni spolecnost vyhodné a k optimalizaci dané
z ptijmu pravnickych osob podnikatelského subjektu tedy nedochdzi. Efektivita
korporétni struktury funguje pfi zisku vySSim nez 2 301 360 K¢, kdy v jednotlivych
jurisdikcich predstavuje zisk ve vysi 575 340 K¢.

Tabulka 20: 3. varianta navrhu korporatni struktur

Korporatni struktura

. Ceska
3. varianta . ]
Ceska republika

Malta Lotyssko republika

Onshore
Onshore Onshore soukromd
soukroma soukroma dcefina Mateiska Puvodni

dcefina dcefina spoleCnost - spoleCnost | spoleCnost
spole€nost spole€nost klasicky podnik

Spolecnost

Podil 100% 100% 100% X X

Zisk 575 340 K¢ 575 340 K¢ 575 340 K¢ 575 340 K¢ | 2301 360 K¢
Sazba korpordtni 12,5% 35% 15% 19% 19%
dan¢

Dan 71918 K¢ 201 369 K¢ 86 301 K¢ 109 315 K¢ | 437 258 K¢
Zisk po zdanéni 503 423 K¢ 373971 K¢ 489 039 K¢ 466 025 K¢ | 1864 102 K¢
Podil na zisku 503 423 K¢ 373971 K¢ 489 039 K¢ 466 025 K¢ | 1864 102 K¢
Sazba srazkové dan¢

uvalované na podily 0% 0% 0% X X

na zisku vyplacené
ze zahrani¢i

Podil na zisku po

. . 503 423 K¢ 373971 K¢ 489 039 K¢ 466 025 K¢ | 1864 102 K¢
zdanéni

Optimalizace
(refundace dani)

0 K¢ 172 602 K¢& 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢

Podil na zisku
vyplaceny ze 503 423 K¢ 546 573 K¢ 489 039 K¢ X X
zahrani¢i do CR
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Korporatni struktura

Ceska

3. varianta Ceskd republika

Malta LotySsko republika

Néklady na zaloZen{

korpordatni struktury 22950 K¢

80 892 K¢ 37 117 K¢

Podil na zisku po

e 2 480 473 K¢ 465 681 K¢ 451 922 K¢ 466 025 K¢ X
zapocteni ndkladu

Podil na zisku

vyplaceny ze 1 864 101 K¢
zahraniCi celkem

Uspora v prvnim

roce zalozeni

korporatni

struktury

(Zdroj: vlastni zpracovani dle piedeslé analyzy a s vyuzitim: EC, 2015; PWC, 2015)

Efektivita korporatni struktury a jeji citlivost na rozdéleni zisku

V nésledujici tabulce jsou shrnuty jednotlivé navrhované varianty korpordtni struktury.
Nejvyssi tspory na korporitni dani je dosaZeno v druhé varianté korpordtni struktury.
OvSem tento vysledek neznamend, Ze navrhovand Kkorpordtni struktura je
z navrhovanych nejlepsi, nebot zdvisi na vySi dosazeného zisku z podnikdni a jeho

konkrétnim rozdéleni mezi jednotlivé ¢lanky korporétni struktury.

Tabulka 21: Varianty Korporatni struktur

Rozdéleni zisku (v K¢) Zisk
korporatni Uspora

Korporatni struktura Ceska struktury celkem (v K¢)

Irsko Malta  Lotyssko republika celkem (v K¢&)

Varianta 1 5500 000 | 5900 000 | 3 000 000 | 1000 000 15 400 000 1161 541

Varianta 2 52000009020 000| 180000 | 1000000 15 400 000 1476 841

Varianta 3 575340 | 575340 | 575340 | 575340 2301 360 0

(Zdroj: vlastni zpracovani dle piedeslé analyzy a s vyuzitim: EC, 2015; PWC, 2015)

V nésledujici tabulce €. 22 je pro demonstraci naznaceno, jak se méni vyslednd dspora
na korporétni dani v zdvislosti na rozdé€leni zisku mezi jednotlivé dcefiné spoleCnosti
zfizené ve vybranych evropskych jurisdikcich 1 na samotné celkové vysi

pterozdelovaného zisku. Pro vypocet celkové uspory na korpordtni dani je uvazovano
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s variantou 1, kde neni omezeni ve vySi dosahovaného zisku v LotySské dcefiné
spolecnosti a kdy v jednotlivych zemich jsou zfizeny klasické onshore soukromé
spolecCnosti. Vypocet jednotlivych dafiovych dspor na korpordtni dani tedy vychdzi
zprvni varianty modelové korporatni struktury ve vySe uvedené tabulce €. 18 a

konkrétni vypocCty jsou uvedeny v piiloze price.

Jak je z tabulky patrné, neexistuje presnd limitace vySe zisku, kterd stanovi hranici, kdy
je vyhodné ztfizovat spoleCnosti v zahranici a kdy ne. Zalezi tedy i na poméru, v jakém

je vysledek hospodateni pferozd€lovén.

Tabulka 22: Citlivost rozdéleni zisku na celkové vySi dispory na korporatni dani korporatni

~ Ceska . Uspora
LotySsko republika Zisk celkem celkem
Onshore
I8l Onshore Onshore Zzgg?;na
858 soukromai soukromd N Mateiska .
o) v . v . spole€nost - N Korporitni struktura
=i dcefind dcefind o . spoleCnost
a, " " klasicky podnik
28 spoleCnost spoleCnost spolecnost —
klasicky podnik
250 000 250 000 250 000 250 000 1 000 000 -80 709
200 000 600 000 100 000 100 000 1 000 000 -40 959
130 838 915 865 130 838 130 838 1308 378 0
z 300 000 900 000 150 000 150 000 1 500 000 9 541
; 350516 701 032 525774 175 258 1752 580 0
[5]
0 579 424 579 424 579 424 579 424 2317 698 0
N
o
=8 2000 000 4 000 000 3000 000 1 000 000 10 000 000 668 041
1 000 000 6 000 000 2 000 000 1 000 000 10 000 000 843 041
3 080 000 6 160 000 4 620 000 1 540 000 15 400 000 1105 441
1 540 000 10 780 000 1 540 000 1 540 000 15 400 000 1528 941

(Zdroj: vlastni zpracovani dle piedeslé analyzy a s vyuzitim: EC, 2015; PWC, 2015)
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Dalsi moznosti danové optimalizace zdanéni zisku korporatni struktury

Jak jiZ bylo vySe zminéno, jednotlivé jurisdikce kromé& vyhod plynoucich z rozdilné
vySe zdanéni piijma c¢lankd korporatni struktury, nabizeji dal$i moZnosti danové
optimalizace, jako jsou investi¢ni pobidky apod. V nésledujici tabulce jsou shrnuty dalsi
vyhody v oblasti zdanéni piijma korporace nabizenych vybranymi jurisdikcemi, které
by mohla modelové korporatni struktura vyuZit a svoji vyslednou dafiovou povinnost

z ptijmu pravnickych osob dale sniZovat.

Tabulka 23: Dals$i moZnosti danové optimalizace

Dalsi moZnosti danové optimalizace zdanéni zisku korporatni struktury

e Moznost skupinového zdanéni (mozZnost pfevodu ztrat mezi spoleCnostmi v radmci
skupiny).
Irsko . . .o L e
e  Ulevy na dani v oblasti vyzkumu a vyvoje (ve vysi azZ 25%).
e Ulevu na dani pro tzv. ,,start-up“ podniky.
e Moznost skupinového zdanéni (mozZnost pfevodu ztrat mezi spoleCnostmi v radmci
skupiny).
e Ulevy na dani v oblasti vyzkumu a vyvoje (zrychlené odpisovani).
Lotyssko e Investi¢ni pobidky (pfi investici vyssi nez 10 mil. EUR je umoZnéna dafiova tdleva
25% 1z celkové Castky uskute¢nénych investic).
e Pokud spolecnost ptlisobici v SEZ (volné a zvlastni ekonomické z6ny) mé néarok na
sniZen{ sazby dan¢ piijmu pravnickych osob .
e Moznost skupinového zdanéni (moZnost pfevodu ztrat mezi spole¢nostmi v radmci
Malta skupiny).

(Zdroj: vlastni zpracovani dle pfedeslé analyzy a s vyuzitim: Deloitte, 2014; Deloitte, 2013; PWC, 2015)

Mezi dalsi vyhody, které plynou ze vzniklé korpordtni struktury, je mimo dafovou
optimalizaci a wuziti vyhod plynoucich zevropskych smeérnic taktéZz i vyuZiti
ekonomicky vyspélych zemi s rostoucim hospodarstvim, stabilnim pravnim systémem i
bankovnictvim. Navic toto strategické rozmisténi obchodnich spolecnosti do zdpadni,
vychodni a jizni Evropy zajisti relativné rovnomérné pokryti evropského trhu, coz je

taktéZ cilem obchodni spolecnosti ABC, s. r. 0. (Akont, 2015)
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Mezi nevyhody lze zatadit jazykové a kulturni bariéry, i kdyz v rdmci Evropy nejsou
tyto rozdily tak patrné jako v jinych Castech svéta. DalSi vyznamnéjsi nevyhodou by
mohla byt vy$§i administrativni zat€Z korporatni struktury, pfipadn€ dostupnost a

vzdélenost od matefské spolecnosti.
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4 ZAVER

Téma mezindrodni danové optimalizace a pldnovani je v dneSni dobé& stdle aktudlni,
nebot’ se objevuji nové jurisdikce s ptfihodnymi danovymi systémy, které lakaji
zahranicni investory. Je tomu tak i v rdmci Evropské unie, kdy mnohé z nich predc¢i

prednosti tradi¢nich dafiovych raja.

Cilem diplomové priace bylo navrZeni korpordtni struktury pro optimalizaci dané
z ptijmu pravnickych osob podnikatelského subjektu s vyuzitim offshore a onshore
center v Evropské unii. V prvé fadé se nejprve jednotlivd offshore a onshore centra
identifikovala. Z nich byla vybrand ddle analyzovdna z hlediska obecnych informaci
dale ekonomického a podnikatelské prostiedi, korpordtniho prava, ucetniho systému a
nakonec danového systému korpordtni dan€. Vysledky této analyzy vstupovaly jako

podkladovd data do dal$i Casti uzSitho vybéru 3 zemi a to za pomoci metody

vicekriterialniho hodnoceni.

Kritéria byla stanovena na zakladé pozadavki modelové spolecnosti ABC, s.r.o., jejimz
cilem je pravé vytvofeni korporatni struktury jako zpasobu daniové optimalizace
korporétni dan€ spolecnosti. Jednotlivé jurisdikce byly obodovany na zédklade kritérii
s ohledem na védhy stanovené k jednotlivym kritériim, jeZ byly stanoveny na zdkladé
preferenci jednotlivych kritérii. Z celkového hodnoceni dosdhlo nejvyssiho ohodnoceni
Irsko, LotySko a Malta. V téchto zemich je tedy modelové spolecnosti ABC, s.r.0.

doporuceno zaloZit spole€nosti, jako €lanky korporatni struktury.

Pro demonstraci optimalizace dan¢ z ptijmu pravnickych osob podnikatelského subjektu
byly navrzeny 3 varianty modelové korpordtni struktury, které se 1iSi v typech
zakladanych spolecnosti. Vychozi veliCinou je zde vysledek hospodateni spole€nosti
ABC, s.r.o. za rok 2015, ktery je rozd€len do clankt korpordtni struktury, tedy
mateiskou spole¢nost sidlici v Ceské republice jako ptivodni sidlo modelové spole&nosti
a dcefiné spoleCnosti sidlicich ve vybranych jurisdikcich. V prvni varianté korporatni
struktury po zohlednéni vSech naleZitosti a ndkladi na zaloZeni je dosaZeno celkové
uspory 1 264 041 K¢ a v druhé varianté 1 541 841 K¢&. Treti varianta demonstruje

hrani¢ni vysi zisku korpordtni struktury, pfi které je struktura efektivni a vyplati se
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zaklddat jeji jednotlivé €lanky a presouvat zisk v rdmci skupiny. OvSem tyto skuteCnosti
neznamenaji, Ze navrhovand korpordtni struktura s nejvyS§i dsporou (varianta 2) na
korporatni dani je z téchto tif navrhovanych nejlepsi, nebot’ zavisi na vysi dosazeného
zisku z podnikdni a jeho konkrétnim rozde€leni mezi jednotlivé ¢Elanky korporatni
struktury, coZz vyplynulo z variantniho rozd€leni zisku v prvni navrhované korporitni
struktute, kde byla demonstrovana citlivost rozdéleni zisku na vyslednou usporu na
korporétni dani. Navic je moZné celkovou tsporu na dani z pfijmu pravnickych osob
navysit diky dal§$im mozZnostem daifiové optimalizace nabizené vybranymi jurisdikcemi.
TaktéZ je nasnad€ uvaZovat, Ze korporatni struktura je navrZena pouze pro optimalizaci
korporétni dan€ a s ohledem na rozsah diplomové prace neni ostatnim danim, kterym by
mely piijmy a majetek navrhované korporatni struktury podléhat, uvaZovany. Jedna se
proto o zjednoduSeni a jen jednu z Casti z mezinarodniho dafiového pldnovani, které
jinak vyZaduje komplexnéjSi a podrobnéjSi posouzeni vSech skutecnosti z pohledu
vSech dani uvaZovanych na veSkeré piijmy a majetek spoleCnosti usazené v dané
jurisdikci. Taktéz je nutné brat zfetel na aktudlni pravni dpravu a také na to, aby veskeré
aktivity daniového pldnovéni a optimalizace byly v mezich zdkona, nebot’ tim by byl

pozbyt cely efekt dafiové optimalizace a planovani.
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1. varianta

Spolecnost

Korporatni struktura

Sazba korporitni
dané

Dan

Zisk po zdanéni

Podil na zisku

Zdanéni podilu na
zisku vypldcené do
CR (sazba srazkové
dan¢)

Podil na zisku po
zdanéni

Optimalizace
(refundace dani)

Podil na zisku
vyplaceny ze
zahrani¢i do CR

Vyplacené podily
na zisku ze
zahraniCi celkem

Uspora

Naklady na
zaloZeni
korporatni
struktury

S Ceska
Irsko Malta LotysSsko Cesk.a republika
republika
Onshore Onshore g)rlllsl?r?)ﬁé deefind
soukromd soukromd spolenost - Mateiska Puvodni
dcefina dcefina krl)asick ¢ bodnik spoleCnost spoleCnost
spoleCnost spoleCnost yp
100% 100% 100% X X
250 000 K¢ 250 000 K¢ 250 000 K¢ 250 000 K¢ | 1 000 000 K¢
12,5% 35% 15% 19% 19%
31250 K¢ 87 500 K¢ 37 500 K¢ 47 500 K¢ 190 000 K¢
218 750 K¢ 162 500 K¢ 212 500 K¢ 202 500 K¢ | 810 000 K¢
218 750 K¢ 162 500 K¢ 212 500 K¢ 202 500 K¢ | 810 000 K¢
0% 0% 0% X X
218 750 K¢ 162 500 K¢ 212 500 K¢ 202 500 K¢ | 810 000 K¢
0Ke 75 000 K¢ 0Ke 0Ke 0 K¢
218 750 K¢ 237 500 K¢ 212 500 K¢ 202 500 K¢ X
871 250 K¢ X
61 250 K¢
141 959 K¢
-80 709 K¢

Ijspora celkem

(Zdroj: vlastni zpracovani dle piedeslé analyzy a s vyuzitim: EC, 2015; PWC, 2015)




Priloha 2 Citlivost rozdéleni zisku na celkovou vySi Gspory na korporatni dani Kkorporatni
struktury (jednotlivy vypocet)

1. varianta

Spolecnost

Sazba korporitni
dané

Dan
Zisk po zdanéni

Podil na zisku

Zdanéni podilu na
zisku vypldcené do

CR (sazba srazkové

danc¢)

Podil na zisku po
zdanéni
Optimalizace
(refundace dani)
Podil na zisku
vyplaceny ze
zahrani¢i do CR
Vyplacené podily
na zisku ze
zahraniCi celkem

Uspora

Naklady na
zaloZeni
korporatni
struktury

Ijspora celkem

Korporatni struktura

Cesks Ceska
Irsko Malta LotysSsko eoka republika
republika
Onshore Onshore g)rlllsl?r?)ﬁé deefind
soukromd soukromd N Mateiska Puvodni
dcefina dcefina spolecnost - spoleCnost spoleCnost
N " klasicky podnik
spoleCnost spoleCnost
100% 100% 100% X X
200 000 K¢ 600 000 K¢ 100 000 K¢ 100 000 K¢ | 1 000 000 K¢
12,5% 35% 15% 19% 19%
25 000 K¢ 210 000 K¢ 15 000 K¢ 19 000 K¢ 190 000 K¢
175 000 K¢ 390 000 K¢ 85 000 K¢ 81 000 K& | 810 000 K¢
175 000 K¢ 390 000 K¢ 85 000 K¢ 81 000 K& | 810 000 K¢
0% 0% 0% X X
175 000 K¢ 390 000 K¢ 85 000 K¢ 81 000 K& | 810 000 K¢
0 K¢ 180 000 K¢ 0Ke 0Ke 0 K¢
175 000 K¢ 570 000 K¢ 85 000 K¢ 81 000 K¢ X
911 000 K¢ X
101 000 K¢
141 959 K¢
-40 959 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani dle piedeslé analyzy a s vyuzitim: EC, 2015; PWC, 2015)
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Priloha 3: Citlivost rozdéleni zisku na celkovou vySi dspory na korporatni dani korporatni

struktury (jednotlivy vypocet)

Korporatni struktura

1. varianta Ceski Ceski
) Irsko Malta LotySsko eoka republika
republika
Onshore Onshore g)rlllsl?r?)ﬁé deefind
. soukromd soukromd N Mateiska Puvodni
Spolecnost v . v spoleCnost - " =
dcefind dcefind . . spoleCnost spoleCnost
N " klasicky podnik
spoleCnost spoleCnost
100% 100% 100% X X
130 838 K¢ 915 865 K¢ 130 838 K¢ 130 838 K¢ | 1308 378 K&
Sty 12,5% 35% 15% 19% 19%
dané
Dan 16 355 K¢ 320 553 K¢ 19 626 K¢ 24 859 K¢ | 248 592 K¢
Zisk po zdanéni 114 483 K¢ 595 312 K¢ 111212 K¢ 105979 K¢ | 1059 786 K&
Podil na zisku 114 483 K¢ 595 312 K¢ 111212 K¢ 105979 K¢ | 1059 786 K&
Zdanéni podilu na
zisku vypldcené do
CR (sazba srazkové 0% 0% 0% X X
dan¢)
Podil na zisku po 114483 K¢ | 595312 K¢ 111212KE | 105979 K& | 1059 786 K¢
zdanéni
O ikl e 0 K& 274759 K& 0 K& 0 K& 0 K&
(refundace dani)
Podil na zisku
vyplaceny ze 114 483 K¢ 870 071 K¢ 111212 K¢ 105979 K¢ X
zahrani¢i do CR
Vyplacené podily
na zisku ze 1201 745 K¢ X

zahraniCi celkem

Uspora

141 959 K¢

Naklady na
zaloZeni
korporatni
struktury

Ijspora celkem

141 959 K¢

0 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani dle piedeslé analyzy a s vyuzitim: EC, 2015; PWC, 2015)
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Priloha 4: Citlivost rozdéleni zisku na celkovou vySi dspory na korporatni dani korporatni
struktury (jednotlivy vypocet)

Korporatni struktura

1. varianta Ceski Ceski
) Irsko Malta LotySsko eoka republika
republika
Onshore Onshore g)rlllsl?r?)ﬁé deefind
. soukromd soukromd N Mateiska Puvodni
Spolecnost v . v spoleCnost - " =
dcefind dcefind . . spoleCnost spoleCnost
N " klasicky podnik
spoleCnost spoleCnost
100% 100% 100% X X
300 000 K¢ 900 000 K¢ 150 000 K¢ 150 000 K¢ | 1500 000 K¢
Sty 12,5% 35% 15% 19% 19%
dané
Dan 37 500 K¢ 315 000 K¢ 22 500 K¢ 28 500 K¢ | 285000 K&
Zisk po zdanéni 262 500 K¢ 585 000 K¢ 127 500 K¢ 121 500 K¢ | 1215000 K¢
Podil na zisku 262 500 K¢ 585 000 K¢ 127 500 K¢ 121 500 K¢ | 1215000 K¢
Zdanéni podilu na
zisku vypldcené do
CR (sazba srazkové 0% 0% 0% X X
dan¢)
Podil na zisku po 262500 K& | 585000 K& 127500 K¢ | 121500 K& | 1215000 K¢
zdanéni
O ikl e 0 K¢ 270 000 K& 0 K& 0 K¢ 0 K¢
(refundace dani)
Podil na zisku
vyplaceny ze 262 500 K¢ 855 000 K¢ 127 500 K¢ 121 500 K¢ X
zahrani¢i do CR
Vyplacené podily
na zisku ze 1366 500 K¢ X
zahrani¢i celkem
Uspora 151 500 K¢
Naklady na
zalozeni 141 959 K&
korporatni
struktury (tis. K¢)
Uspora celkem 9 541 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani dle piedeslé analyzy a s vyuzitim: EC, 2015; PWC, 2015)




Priloha 5: Citlivost rozdéleni zisku na celkovou vySi dspory na korporatni dani korporatni

struktury (jednotlivy vypocet)

Korporatni struktura

1. varianta Ceski Ceski
) Irsko Malta LotysSsko eoka republika
republika
Onshore Onshore g)rlllsl?r?)ﬁé deefind
. soukromd soukromd N Mateiska Puvodni
Spolecnost v . v spoleCnost - " =
dcefind dcefind . . spoleCnost spoleCnost
N " klasicky podnik
spoleCnost spoleCnost
100% 100% 100% X X
350516 K¢ 701 032 K¢ 525774 K¢ 175258 K& | 1752580 K¢
Sty 12,5% 35% 15% 19% 19%
dané
Dan 43 815 K¢ 245 361 K¢ 78 866 K¢ 33299 K& | 332990 K¢
Zisk po zdanéni 306 702 K¢ 455 671 K¢ 446 908 K¢ 141 959 K& | 1419 590 K¢
Podil na zisku 306 702 K¢ 455 671 K¢ 446 908 K¢ 141 959 K& | 1419 590 K¢
Zdanéni podilu na
zisku vypldcené do
CR (sazba srazkové 0% 0% 0% X X
dan¢)
Podil na zisku po 306 702 K& | 455 671 K& 446908 K& | 141959 K& | 1419 590 K¢
zdanéni
O ikl e 0 K¢ 210 310 K& 0 K& 0 K¢ 0 K¢
(refundace dani)
Podil na zisku
vyplaceny ze 306 702 K¢ 665 980 K¢ 446 908 K¢ 141 959 K¢ X
zahrani¢i do CR
Vyplacené podily
na zisku ze 1561 549 K¢ X

zahraniCi celkem

Uspora

141 959 K¢

Naklady na
zaloZeni
korporatni
struktury

Ijspora celkem

141 959 K¢

0 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani dle piedeslé analyzy a s vyuzitim: EC, 2015; PWC, 2015)




Priloha 6: Citlivost rozdéleni zisku na celkovou vySi Gspory na korporatni dani korporatni
struktury (jednotlivy vypocet)

Korporatni struktura

1. varianta Ceski Ceski
) Irsko Malta LotySsko eoka republika
republika
Onshore Onshore g)rlllsl?r?)ﬁé deefind
. soukromd soukromd N Mateiska Puvodni
Spolecnost v . v spoleCnost - " =
dcefind dcefind . . spoleCnost spoleCnost
N " klasicky podnik
spoleCnost spoleCnost
100% 100% 100% X X
579 424 K¢ 579 424 K¢ 579 424 K¢ 579 424 K¢ | 2317 698 K&
Sty 12,5% 35% 15% 19% 19%
dané
Dan 72 428 K¢ 202 799 K¢ 86 914 K¢ 110091 K& | 440363 K¢
Zisk po zdanéni 506 996 K¢ 376 626 K¢ 492 511 K¢ 469 334 K¢ | 1877 335 K¢
Podil na zisku 506 996 K¢ 376 626 K¢ 492 511 K¢ 469 334 K¢ | 1877 335 K¢
Zdanéni podilu na
zisku vypldcené do
CR (sazba srazkové 0% 0% 0% X X
dan¢)
Podil na zisku po 506996 K& | 376 626 K& 492511 KE | 469334 K& | 1877335 K¢
zdanéni
O ikl e 0 K& 173 827 K& 0 K& 0 K& 0 K&
(refundace dani)
Podil na zisku
vyplaceny ze 506 996 K¢ 550 453 K¢ 492 511 K¢ 469 334 K¢ X
zahrani¢i do CR
Vyplacené podily
na zisku ze 2019 294 K¢ X
zahrani¢i celkem
Uspora 141 959 K¢
Naklady na
zalozeni 141 959 K&
korporatni
struktury
Uspora celkem 0 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani dle piedeslé analyzy a s vyuzitim: EC, 2015; PWC, 2015)
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Priloha 7: Citlivost rozdéleni zisku na celkovou vySi dspory na korporatni dani korporatni
struktury (jednotlivy vypocet)

1. varianta

Spolecnost

Sazba korporitni
dané

Dan
Zisk po zdanéni

Podil na zisku

Zdanéni podilu na
zisku vyplacené
do CR (sazba
srazkové danc)
Podil na zisku po
zdanéni
Optimalizace
(refundace dani)
Podil na zisku
vyplaceny ze
zahrani¢i do CR
Vyplacené podily
na zisku ze
zahraniCi celkem

Uspora

Naklady na
zaloZeni
korporatni
struktury

Ijspora celkem

Korporatni struktura

Cesks Ceska
Irsko Malta LotysSsko ek republika
republika
Onshore Onshore g)rlllsl?r?)ﬁé deefind
soukromd soukromd N Mateitska Puvodni
dcefina dcefina spolecnost - spoleCnost spoleCnost
" " klasicky podnik
spoleCnost spoleCnost
100% 100% 100% X X
2000000 K¢ | 4000000 K¢ 3000 000 K¢ ! OOKOéOOO 10 000 000 K¢
12,5% 35% 15% 19% 19%

250 000 K¢ 1400 000 K¢ 450 000 K¢ 190 000 K¢ | 1900 000 K¢
1750000 K¢ | 2600000 K& 2 550 000 K¢ 810 000 K¢ | 8 100 000 K¢
1750000 K¢ | 2600000 K& 2 550 000 K¢ 810 000 K¢ | 8 100 000 K¢

0% 0% 0% X X
1750000 K¢ | 2600000 K& 2 550 000 K¢ 810 000 K¢ | 8 100 000 K¢
0Ke 1200 000 K¢ 0Ke 0Ke 0 K¢

1750000 K¢ | 3800000 K& 2 550 000 K¢ 810 000 K¢ X
8910 000 K¢ X

810 000 K¢

141 959 K¢

668 041 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani dle piedeslé analyzy a s vyuzitim: EC, 2015; PWC, 2015)
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Priloha 8: Citlivost rozdéleni zisku na celkovou vySi Gspory na korporatni dani korporatni
struktury (jednotlivy vypocet)

Korporatni struktura

1. varianta Ceski Ceska
' Irsko Malta LotysSsko eska republika
republika
Onshore
Onshore Onshore soukromd
. soukroma soukroma dcefina Mateitska Puvodni
Spolecnost v . .y N N N
dcefind dcefind spole€nost - spoleCnost spoleCnost
spoleCnost spoleCnost klasicky podnik
100% 100% 100% X X

1 000 000 K¢ | 6000 000 K& 2000000 K¢ | 1000 000 K& | 10 000 000 K&

Sazba korporitni

. 12,5% 35% 15% 19% 19%
dané

Dan 125 000 K¢ 2100 000 K¢ 300 000 K¢ 190 000 K& | 1900000 K¢

Zisk po zdanéni 875 000 K& 3900 000 K¢ 1700 000 K¢ 810000 K¢ | 8 100 000 K¢

Podil na zisku 875 000 K& 3900 000 K¢ 1700 000 K¢ 810000 K¢ | 8 100 000 K¢

Zdanéni podilu
na zisku
vyplacené do CR 0% 0% 0% X X
(sazba srdzkové
dan¢)

Podil na zisku po
zdanéni

875 000 K& 3900 000 K¢ 1700 000 K¢ 810000 K¢ | 8 100 000 K¢

Optimalizace

(refundace danf) 0 K¢ 1 800 000 K¢& 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢

Podil na zisku
vyplaceny ze 5 875 000 K¢ 5700 000 K¢ 1700 000 K¢ 810 000 K¢ X
zahrani¢i do CR

Vyplacené podily
na zisku ze 9 085 000 K¢ X
zahraniCi celkem

Uspora 985 000 K¢

Naklady na
zaloZeni
korporatni
struktury

Uspora celkem 843 041 K¢
(Zdroj: vlastni zpracovani dle piedeslé analyzy a s vyuzitim: EC, 2015; PWC, 2015)

141 959 K¢
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Priloha 9: Citlivost rozdéleni zisku na celkovou vySi dspory na korporatni dani korporatni
struktury (jednotlivy vypocet)

1. varianta

Spolecnost

Sazba korporitni
dané

Dan
Zisk po zdanéni

Podil na zisku

Zdanéni podilu
WEWAR L
vyplacené do CR
(sazba srazkové
dang)

Podil na zisku po
zdanéni
Optimalizace
(refundace dani)
Podil na zisku
vyplaceny ze
zahrani¢i do CR

Vyplacené podily

na zisku ze
zahraniCi celkem

Uspora

Naklady na
zaloZeni
korporatni
struktury

Ijspora celkem

Korporatni struktura

Cesks Ceska
Irsko Malta LotysSsko eoka republika
republika
Onshore

Onshore Onshore soukromd
soukroma soukroma dcefina Mateitska Puvodni
dcefina dcefina spoleCnost - spoleCnost spoleCnost
spoleCnost spoleCnost klasicky podnik

100% 100% 100% X X

3080000 K¢ | 6160000 K¢ 4 620 000 K¢ | 1540000 K¢ | 15 400 000 K¢

12,5% 35% 15% 19% 19%

385 000 K¢ 2 156 000 K¢ 693 000 K¢ 292 600 K¢ | 2926 000 K¢
2695000 K¢ | 4004 000 K¢ 3927000 K¢ | 1247400 K¢ | 12 474 000 K¢
2695000 K¢ | 4004 000 K¢ 3927000 K¢ | 1247400 K¢ | 12 474 000 K¢

0% 0% 0% X X
2695000 K¢ | 4004 000 K¢ 3927000 K¢ | 1247400 K¢ | 12 474 000 K¢
0 K¢ 1 848 000 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢

2695000 K¢ | 5852000 K¢ 3927000 K& | 1247400 K¢ X
13 721 400 K¢ X

1247 400 K¢

141 959 K¢

1105 441 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani dle piedeslé analyzy a s vyuzitim: EC, 2015; PWC, 2015)




Priloha 10: Citlivost rozdéleni zisku na celkovou vySi tspory na korporatni dani korporatni

struktury (jednotlivy vypocet)

Korporatni struktura

1. varianta 0 7 Ceska
) Irsko Malta Lotyssko Cesk.a republika
republika
Onshore
Onshore Onshore soukroma
y soukroma soukroma dcefina Mateiska Pavodni
Spolecnost .y v . N " N
dcefind dcefind spole€nost - spoleCnost spoleCnost
spole€nost spole€nost klasicky podnik
100% 100% 100% X X
1540 000 K¢ | 10 780 000 K¢ 1540 000 K¢ | 1540000 K¢ | 15400 000 K¢
Sazba korpordtni 12,5% 35% 15% 19% 19%
dan¢
Dan 192 500 K¢ 3773 000 K¢ 231 000 K¢ 292 600 K¢ | 2926 000 K¢
Zisk po zdanéni 1347 500 K¢ 7 007 000 K¢ 1309000 K& | 1247400 K¢ | 12 474 000 K¢
Podil na zisku 1347 500 K¢ 7 007 000 K¢ 1309000 K& | 1247400 K¢ | 12 474 000 K¢
Zdanéni podilu
WEWAR L 5
vyplacené do CR 0% 0% 0% X X
(sazba srazkové
dang)
fggﬁg}f 2RV | 347500KE | 7007000KE | 1309000 K& | 1247400 K& | 12 474 000 K&
O ikl e 0 K¢ 3234 000 K¢& 0 K& 0 K& 0 K¢
(refundace dani)
Podil na zisku
vyplaceny ze 1347 500 K¢ | 10 241 000 K¢ 1309 000 K& | 1247 400 K¢ X
zahrani¢i do CR
Vyplacené podily
na zisku ze 14 144 900 K¢ X

zahraniCi celkem

Uspora

1670 900 K¢

Naklady na
zaloZeni
korporatni
struktury

Ijspora celkem

141 959 K¢

1528 941 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani dle piedeslé analyzy a s vyuzitim: EC, 2015; PWC, 2015)




