JIHOCESKA UNIVERZITA V CESKYCH BUDEJOVICICH
EKONOMICKA FAKULTA

Katedra ekonomiky

Studijni program: N6208 Ekonomika a management

Studijni obor: U¢etnictvi a finan¢ni Fizeni podniku

DIPLOMOVA PRACE

Kalkulace nakladi a stanovovani cen v podniku

Vedouci diplomové prace: Autor prace:

Ing. Vaclav Krutina, CSc. Bc. Veronika LukSova

Ceské Budgjovice

2013



JIHOCESKA UNIVERZITA V CESKYCH BUDEIOVICICH

Fakulta ekonomickd
Akademicky rok: 2011,/2012

ZADANI DIPLOMOVE PRACE
(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHCO VYKONU)

Jméno a pkijmeni:
Osobni &slo:
Studijnf program:
Studijni obor:
Nizev tématu:

Laddvajici katedra:

il pr&ée:

Frovedeni analfzy systému kalkulace ndkladd v kenkrétnich podminkich vybranéhe podniku

Bc. Veronika LUKSOVA

E11187

N6208 Ekonomika a management

Utetnictvi a finanénf Eizeni podniku

Kalkulace paklad( a stanovovidni cen v podniku
Katedra ekonomiky

Zdsady pro vypracoviani:

a jeho vyuivini v eenovéd tvorbi

Ospova:

1. Cile podniku a jeho cenové politiky, postup a metody stanoveni ceny, jejich poufiti a vhod-
nost 5 ohledem na konkrétnl podminky vyugitf systému kalkulace nikladd v cenové tvorbé
2. Posouzen| systému kalkulace ndkladi v konkrétnich podminkich vybraného podaiky, a to

piedeviim z hlediska jeho vyufitelnosti pfi stanovovini cen virobki

3. Demonstrovat postup a poufité metody stanoveni ceny vyrobkid na ukizkovém pEkladu v

daném padniky

4. Zhodnoceni cenové politiky podniku, pfipadné ndvrhy na opatfeni



Fozeah grafickjch praci:

Fezseh pracovnd spravy: 40 - 50 stran
Forma spracovéni diplemové price: tiFtansg
Seznam odborng Literatury:

SYNEK, M. A KOL.: Manafersls ekonomika, Praha, Grada, 2011

KRAL, B. A KOL.: Mana$erskeé tifoinictvi. Praha, Management Press, 2006
KOTLER, F. A KOL.: Modeaernd marketing: 4 evropské vydéani. Praha, Grada,
2007

SWOBODA, P.r Kalkulsce ndkladi a comows politika v trEni ekonamice. FPraha,

Linde, 1002
FIBIROWVL, T.; SOLIAKOVA, L. WAGNER., J.: Mékladové a manaSerske

idetnictvi. Praha, ASPI, 2007
fasopisy: Ekonom, Hospoddfsks noviny, od rofnika 20710,

Yedouci diplomows prdce: Ing. Véclaw Krutina, CSe.
Katedra ekonomiky

Datom zaddnt diplomovd price: 12, dinora 2012
Termin odevzddni diplarmevs préce: 30, dubnas 2013

JHOSES LN E Rz e /
wiies P-T"l"l;':—.'H-UD.E.rOl'mm'.;:H 2
SN o

! ,,é_‘..— 4 ] AL TA,
= _1"- e . L A T 23 125
doc. Ing. Ladislav Rollsek, Hh.m 70 o cﬂ":’lu:lm . @ac. lng lvaaa Falted Leicmanoed, C5e.
ditkan ! wedono katedry

W Ceskych BudSjevicich doe 12. biesna 2012



Prohlasuji, ze diplomovou praci na téma ,,Kalkulace nakladi a stanovovani cen
v podniku® jsem vypracovala samostatné, na zaklad¢ vlastnich zjisténi, prace a

materiald, které jsou uvedeny v seznamu literatury.

Prohlasuji, ze v souladu s § 47 zékona €. 111/1998 Sb. v platném znéni souhlasim se
zvetejnénim své bakalarské/diplomové prace, a to - v nezkracené podobé/v uprave
vzniklé vypuSténim vyznacenych casti archivovanych Ekonomickou fakultou -
elektronickou cestou ve vefejné piistupné casti databaze STAG provozované
JihoGeskou univerzitou v Ceskych Bud&jovicich na jejich internetovych strankéch, a to
se zachovanim mého autorského prava k odevzdanému textu této kvalifikacni prace.
Souhlasim déle s tim, aby toutéz elektronickou cestou byly v souladu s uvedenym
ustanovenim zékona ¢. 111/1998 Sb. zvefejnény posudky Skolitele a oponentli prace
1 zdznam o pribéhu a vysledku obhajoby kvalifikaéni prace. Rovnéz souhlasim
s porovnanim textu mé kvalifikacni prace s databazi kvalifikacnich praci Theses.cz
provozovanou Narodnim registrem vysokoSkolskych kvalifikac¢nich praci a systémem

na odhalovani plagiat.

V Ceskych Budgjovicich dne 30.04.2013

Veronika LukSova



Dé¢kuji Ing. Véclavu Krutinovi, CSc. za cenné rady a pfipominky poskytnuté pii
realizaci této diplomové prace.

Déle dekuji spolecnosti STAVING, Studena spol. sr.0. za poskytnuti informaci
potiebnych k této diplomové praci, zejména pak Viktoru Lukjanovi za piinosné rady
a za Cas straveny se mnou pii tvofeni této diplomové prace.

Zvlastni diky patii mé roding, kterd mi byla moralni oporou, nejen pii psani této

prace, ale po celou dobu studia.



L UVOD .ttt ettt ettt sttt et e e b et e e Rt e sreeteene e beeteaneenre s 8
2 LITERARNI PREHLED ....ocooitriiiiiieieeesisssss sttt 9
2.1  NAKLADY A JEJICH KLASIFIKACE .....ccoiiiiiiiiiiiiiniis i 10

2.2 KAALKULACE ..otiieiiiet ettt s e e et e e et a e e e st e e e s s nae e e e s nntnneeesnnnnneeans 12
2.2.1 KalKulaCni VZOTEC ....ccovieiiiiiiieiiie ittt 12

2.2.2 Kalkulacni metody .......ccerviriiiiiiieiiiie e 14

2.2.3 Kalkulani SYSEM ....c.uuiiiiiiiiiiiiiiie st 16

2.3 CENY A CENOVA POLITIKA......ociiiiiinis ittt 20
2.3. 1 CBNA ot 21

2.4 CENOVA STRATEGIE.....cctiiuiiitiaeisieestiesesiee st sieesbe e sne e sneesne e e 24
2.4.1 Strategie odvozena od OBECNE PLATNYCH cilti podniku ................ 25

2.4.2 Strategie v souvislosti se zivotnim cyklem produktu ..........cc.coevvvrinnnn. 25

2.4.3 Strategie produktove Tady ........cccoceiiiiiiiiiiiiiee e 26

2.4.4 Strategie na zaklad€ vztahu ceny a kvality ........cccoovvviieiiniiniciiien, 26

2.5  STANOVENI CENY ...ooiiiiiiiiiiiiiiii i 27
2.5.1 Stanoveni Cilll ......cooeeiiiiiiiiie e 27

2.5.2  ZJiSEOVANT POPLAVKY ...viiiiiiiiiiiieee e 27

2.5.3 Odhadnuti naAKIadill........cccoueiiiiiiiiiie e 28

2.5.4 Analyza nakladi, cen a nabidek konkurentll ............ccooveviiiiiiiiiiicnnn, 28

2.5.5 Vybér metody StanovVOVANT CEN......ccviiiiiiiiiiiiiieri e 29

2.5.6 VOIba KONEENE CONY ....ouviviiiiiiiiiiieie et 29

2.6 METODY STANOVENI CEN ....oitiiiiiiiiitiirisieesieee sttt 30
2.6.1 Nékladove orientovana tvorba CENY ..........ccevcereererieerieniesieneesesee e 30

2.6.2 Cena orientovand na poptavku.........ccccviviiiiiiiiiiiiie s 32

2.6.3 Cena stanovend v zavislosti na Konkurenci .........cccoceveveeiiienienieeineee, 33

2.6.4 TVOrDa CeN AUKCI.....eeviiieieeiie e 34

2.7 PRIZPUSOBOVANI CEN.....oiiiiiiiiiiiiiiestiete sttt ettt nneas 35

2.8 CENOVE ZMENY ..ooiiiiiiiiiiiiieiii et 36

2.9 VNITROPODNIKOVA CENA ..ot 37
SIMETODIKA ..ottt et e et e st e te e st e s reesteeneesseenteenaeareenneens 39



4 CHARAKTERISTIKA PODNIKU......oiiiiiiiiiiiee e 41

4.1 HISTORIE PODNIKU ..viiiviiiiiiessiiee st e st siee s sbee e sisee s ssnnneesnnneessnae s 41

4.2 EKONOMICKA CHARAKTERISTIKA PODNIKU ...cieeeviierrriiiisieeereeersssnssseessesessnns 42

5 ANALYZA KALKULACE NAKLADU A STANOVOVANI CEN V PODNIKU .. 46

51 NAKLADY A JEJICH UCTOVANT ettt ettt e e a e e e 46

5.2 VNITROPODNIKOVE UTVARY .ovttuuiiiieeeieeesstnnisseeeseeesssnssseessessssssnnnseeesessmnnn 46

5.3 PROJEKTOVA DOKUMENTACE 1vvuuiiieeeteeesstsissseesssesssssssssesssessssssnnnnssessesessnn 48

54  VARIANTY OCENOVACICH METOD PODNIKU ...uuiieieieeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeneeees 49
541 KUDIKOVA CONA vttt ettt ettt ettt e e et e e e et te e e e s e tee e e e s e e e eeeetaneeeeetaeeees 50

5.4.2 ZjednoduSend kalkulace...........cocoveiiiiiiiiiiiiieicceee e 52

5.4.3 IndividudInd KaAIKULACE.......ueieieee ettt e e e e e e e 58

5.5  UPRAVY CEN, SLEVY, PRIRAZKY ....ourrreiiiieeiiiiirrreiiriseesssssssssesssessssssssssssssessas 66

5.6 VY SLEDNA KALKULACE -« et eeeteeeeeteeeaeeeeeeeeeeeaeaaaseeeeeseeetnnaasseeeesreeensnaaaseeeeeees 67

5.6.1 Vysledna kalkulace dle podniKu...........cccoeiiiiiiiiiiin e 67

5.6.2 Navrh vysledné kalkulace..........ccooveiiiiiiiiiiiee 71

6 ZAVERECNE ZHODNOCENT ..ottt ee e e 76
AN YA 5} . SRR 82
B SUMIM A R Y ettt 83
9 PREHLED POUZITE LITERATURY ..o eeeeeteeeeeeeeeee oo eeee et eeeee et see e en e neens 84
1O SEZNAM TABULEK ..ottt ettt e e e e e e e et e e e e e e e eeeeeees 86
11 SEZNAM SCHEMAT ..o eeeeeeseeeeeeeseseseseseneeeneneeen. 87
12 SEZNAM GRAFU ..ottt e ettt ee e eee s e et en e e eaees 88



1 UVOD

V dnesni dobé vyznam kalkulaci jako ndstroje manazerského ucetnictvi stale stoupa.
Kalkulace si v podnicich ziskavaji své pevné misto, jelikoz diky nim podnik dokaze
vyhodnocovat ziskovost svych vyrobkd. Podnik diky spravnému sestaveni kalkulaci,
piifazenim spravnych nakladi ¢i procest konkrétnimu vyrobku dokéze urcit cenu, kterad

do jisté miry ovliviluje prosperitu podniku.

Sestavovani kalkulaci a urcity kalkulac¢ni systém v podniku je zcela v kompetenci
podnikl, nejsou zde zadné normy, jak kalkulace sestavovat, jaké ndklady piidélit,
dokonce neni ani povinnosti kalkulace sestavovat. AvsSak v zajmu podniku jsou

kalkulace nedilnou soucasti fizeni nakladt v podniku.

Kalkulace se sestavuji dle riznych metod zvolenych podnikem, nicméné se stava, ze
tyto metody nejsou zvoleny zcela vhodnég, proto je dilezité mit znalosti o procesu
vyroby, o pouzitych technologiich a samoziejmé i znalosti ekonomické. Na rozdil od
minulosti, kdy podniky vychazely z obecného kalkula¢niho vzorce, vV soucasné dob¢ se
piechazi na jeho modifikaci a jsou vyuzivany modernéjsi metody kalkulaci, jako je

kalkulace dynamicka, metoda ABC, Target Costing.

Kalkulace v podniku je spjata s cenovou tvorbou. Podniky v dne$ni dobé bojuji
o zakazniky vSemi moznymi zpusoby. NejdulezitéjSim a jedinym néstrojem
marketingového mixu, ktery generuje zisk je cena, kterd je na druhé strané pro

zakaznika velice silnym faktorem pro rozhodovani.

Stanoveni ceny se lisi dle velikosti podniku, kde v malych podnicich ur¢uje ceny
vétSinou fteditel, ve vétSich podnicich se na stanoveni ceny mohou specializovat
dokonce celd oddéleni. Pii stanoveni ceny ovSem podnik nevychdzi pouze
z vynalozenych nakladd, je také dilezité sledovat dalsi faktory, které cenu ovliviuji,

jako napftiklad konkurenci, zdkazniky a také moZné substituty vyrobku.

Hlavnim cilem této diplomové prace je analyzovat kalkula¢ni systém a stanovovani

cen v podniku STAVING, Studena spol. s r.o0., ktera se zabyva stavebni ¢innosti.



2 LITERARNI PREHLED

Kalkulace - historicky nejstar§i a v souCasné dobé& nejSife pouzivany nastroj
hodnotového fizeni. Lze je povazovat za zakladni instrument manazerského fizeni po
linii vykonu. V nejobecnéjSim slova smyslu se kalkulaci rozumi propocet naklada,
marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veliCiny na vyrobek, praci ¢i sluzbu nebo tieba
také na naturdlné vyjadifenou jednotku vykonu. Kalkulace zobrazuji vzajemné
souvislosti naturdln¢ vyjadieného vykonu a jeho hodnotové parametry. Diky této
skutecnosti jsou kalkulace jednim z nejvyznamnéjSich nastroji, které systematicky

zobrazuji vztah vécné a hodnotové stranky podnikani (KRAL, 2008).

Kalkulace mtize podnik pouzit k stanoveni hranice ceny a také naptiklad pfi jednani
se zékaznikem. Zde jiz podnik plynule piechdzi z kalkulace nékladii na kalkulaci
cenovou. Srozvojem trzniho hospodafstvi, jehoZ podstatnym rysem je v fad¢ odvétvi
silny vliv podminek trhu na cenu, ktera jiz vznikd v podstaté objektivné a nikoli na
zakladé propoctu vyrobce, se také méni vyznam a tuloha cenovych kalkulaci.
V porovnani s minulosti se sestavuji mén¢ Casto a jako zasadni podklad pro konecnou
cenu se dnes vyuzivaji jen pii n€kterych zplsobech tvorby ceny. Ptikladem aplikace
cenové kalkulace je navrh na individualné nabizené vykony jako napft. audit, nabidka
informacniho systému, stavebni zakazka. Je vSak stale skutecnosti, ze i v pripadech, kdy
se cena urcuje trhem, je nutné — jak pro vyrobce, tak pro odbératele — sestavit ,,stinovou

cenovou kalkulaci (KRAL, 2008).

V hospodaiské praxi plati zasada, Ze cena musi zobrazovat podminky realizace
vyroku nebo sluzby, musi stimulovat zejména technologicky pokrokové a vysoce
jakostni produkty. Cena je tedy vysledkem pisobeni podminek vyroby nebo zajistovani

sluzeb (KRIKAC, 1996).

Nedilnou soucasti pii sestavovani ceny je pak cenova politika podniku neboli
Pricing, ktera zahrnuje vSechna rozhodnuti, na trh zamétené kroky, které se promitaji do
stanovené ceny produktu. Zakaznik musi byt s i¢tovanou cenou spokojen a stanovena

cena musi podniku p¥inadet zisk JAKUBIKOVA, 2008).



2.1 NAKLADY A JEJICH KLASIFIKACE

V Ceskych ucetnich pfedpisech neexistuje specificka definice nakladd. Dle
mezinarodnich ucetnich standardd  IFRS jsou ndklady sniZzenim ekonomického
prospéchu béhem ucetniho obdobi, jednak ve formé snizeni (Ubytku, spotieby) aktiv,
toto snizeni se tyka jak penéznich tak i nepenéznich aktiv. A jednak ve form¢ vzniku
zévazki (tedy zvySeni dluht. Jinak feceno, kazdé snizeni aktiv ¢i vznik zavazku je

nékladem (DVORAKOVA, 2008).

Pfi vykonu hospodaiské ¢innosti se majetek mize spotfebovavat ¢i opotiebovavat —
podnik ho vynaklada v souvislosti s vyrobou vlastnich vyrobkd, prodejem zbozi,
poskytovanim sluzeb. Zaroven podnik nakupuje rtizné sluzby, ma zavazky vici svym
zaméstnancim (dluzné mzdy), vici institucim zdravotniho a socidlniho pojisténi, atd.
Vsemi uvedenymi cCinnostmi vramci podniku vznikaji naklady. Ty reprezentuji

kategorii vstupti do hospodaiskych procesi (KOVANICOVA, 2012).

Lze tedy zjednoduSené fici, Ze za ndklad je povaZovand spotieba vyrobnich Cinitelli
na urCity ucel, vyjadiend v penéznich jednotkdch a zaznamenana za dané obdobi ve

finan¢nim G¢etnictvi.

Zakladnim kritériem pro &lenéni nakladii je dle SEDLACKA (2000) vztah k mistu
vzniku a k jednozna¢né definovanému vykonu (objektu). Pfedpokladem Géinného fizeni
nakladu je jejich podrobnéjsi roz¢lenéni do stejnorodych skupin, existuje vsak mnoho
zptsobt, jak takovéto rozélenéni provést (KRAL, 2008). Pro tudely kalkulaci je
nejdulezitéjsi kalkulacni ¢lenéni nakladt, dale Ize naklady clenit naptiklad druhove,

ucelové, dle mista vzniku a odpovédnosti, dle zapojeni do kolobéhu.

Pro tcely ucetnictvi je nejvice vyuzivané druhové ¢lenéni nakladd. Dle ekonomické
teorie miizeme tyto néklady definovat jako vyrobni faktory, které se spottebovavaji pii
vyrobé produkti a poskytovani sluzeb, ocenéné v penéznich jednotkach. Jednd se
o spotfebu materialu, prace, energie apod. vyjadienou v korunach. Takovato struktura

néakladtl je zdkladem finanéniho uéetnictvi (MACIK, 2000).

K sledovani vynaloZzenych néakladi dle cinnosti, které dané naklady vyvolavaji,
podnik vyuziva Gcelové €lenéni ndkladii. Zakladem je rozliSeni na naklady na obsluhu,
zajidténi a fizeni dané aktivity a na naklady technologické. (HRADECKY, LANCA,
SISKA, 2008).

10



Naklady také muizeme cClenit dle mista vzniku a odpovédnosti. Naklady se pak déli
dle vnitropodnikovych utvard (misto vzniku), na které pak navazuje clenéni naklada dle
odpovédnosti. Tyto zakladni vnitropodnikové utvary jsou pak nazyvany jako
odpovédnostni stfediska (KRAL, HOLINSKA, MISTERKOVA, POSPISILOVA,
1998).

Clenéni nékladti podle zapojeni do kolobshu znamena, Ze rozlidujeme nédklady
vykonu (tzv. naklady vyrobni) a naklady obdobi (tzv. naklady nevyrobni), coz je
vyznamné z hlediska vykazovani majetku v rozvaze a Vv hospodaiském vysledku

(SEDLACEK, 2000).

Dle FIBIROVE, SOLJAKOVE, WAGNERA (2007) patfi rozdéleni nakladt na
a zisku a to podle zavislosti na objemu provadénych vykonu. Variabilni naklady jsou
V podniku vyuzivany v zavislosti na objemu vykont. Vynalozenim fixnich nakladt
podnik zajistuje podminky pro zhotoveni vykonli v daném obdobi (jednordzové

vynalozené naklady).

Kalkula¢ni ¢lenéni ndklad tGzce souvisi sucelovym clenénim ndkladui.
HRADECKY, LANCA, SISKA (2008) uvadgji, ze technologické néklady se vztahuji
piimo ke kalkula¢ni jednici, pfimo souviseji s technologickymi operacemi, jde tedy
o naklady jednicové (svym charakterem se jednd o naklady variabilni). Naklady na
vytvofeni, zajisténi a udrZzeni podminek racionalniho pribéhu vyroby (¢i jiné €innosti)
obsahuji nejen néklady na vytvoteni, udrzeni a zajisténi, ale také naklady technologické,
které¢ se vztahuji na Cinnost (podnik) jako celek a souviseji s ur€itym obdobim (ne
s urCitou Cinnosti), zde se jedna o ndklady reZijni (mohou byt fixni, variabilni

a smiSené). Tyto naklady — jednicové a rezijni — jsou neodd¢litelnou soucasti kalkulaci.
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2.2 KALKULACE

Vyznam kalkulaci v podniku je mnohostranny, mohou slouzit pro stanoveni
vnitropodnikové ceny, k sestavovani rozpoctd, krozboru hospodarnosti vyroby,
k limitovani nakladi, apod. Kalkulace nakladud je tedy pisemny pichled o jednotlivych
slozkach nakladu a jejich thrn na kalkulaéni jednici (SYNEK, 2011).

Kalkulace v podniku navazuje nejenom na ucetnictvi a rozpocetnictvi, ale také na
dalsi nastroje  vnitropodnikového fizeni. Kalkulace mlUze byt chapana
Vv technickoekonomické praxi jako rozpocet, Uvodni pohled, vstupni informace
o nakladech prace a také jako prostiedek, ktery sleduje Cerpani ptislusnych ndkladu.
Kalkulace je zpravidla strukturovana na specifikaci jednotlivych vyrobnich ¢&i
nevyrobnich ¢innosti a na zakladé délby prace. Jde o systémové propojeni nezbytnych

hospodatskych vztaht ve vnitropodnikovém prostoru a Ease (KRIKAC, 1996).

Predmétem kalkulace mohou byt vSechny druhy vykont, které podnik vytvari
(vyrabi). To je podle KRALE (1997) mozné pouze v podnicich s uz§im sortimentem
praci, vyrobki, ¢i sluzeb. Podniky vétSinou kalkuluji pouze s klicovymi druhy vykont
nebo jejich skupinami. Predmét kalkulace je formulovan kalkula¢ni jednici

a kalkulovanym mnozstvim.
Kalkulaéni jednice reprezentuje vykon (druh vykonu a jeho objem) vymezeny
mérnou jednotkou, na ktery se uréuji &i zjistuji vlastni naklady (SEDLACEK, 2000).

Kalkulované mnozstvi zahrnuje urcity pocet kalkulacnich jednic, pro které byly
stanoveny (zjiStény) v UcCetnictvi celkové ndklady. Jsou to ndklady, které souvisi
s vytvofenim konkrétniho mnoZstvi kalkulanich jednic ve sledovaném obdobi

(FIBIROVA, SOLJAKOVA, WAGNER, 2007).

2.2.1 KALKULACNI VZOREC

Ptehled jednotlivych ndkladi nam udéava kalkulaéni vzorec. Jeho struktura neni jasné
dana, avsak vétsina podnikii v Ceské republice pouziva tzv. vseobecny kalkula¢ni

vzorec (SYNEK, KISLINGEROVA, 2010).

Jak jiz bylo uvedeno, pro ucely kalkulaci podnik vyuziva tzv. kalkula¢ni ¢lenéni

nakladu, jez umoznuje zjiStovani nakladt dle jednotlivych vyrobku, to je dle tzv.

12



nositell ndklada. Jednotlivé slozky nakladii se vycisluji v kalkula¢nich polozkach, které

obsahuje vseobecny kalkulaéni vzorec (SYNEK, 2011).

DYNTAROVA, POUSEK (2009) uvadgji nasledujici vieobecny kalkulaéni vzorec,
ktery ma obvykle tuto podobu pii vyrobni kalkulaci (kalkulace pokracuje do stanoveni

ceny):
Ptimy material
Ptimé mzdy

Ostatni pfimé naklady

M 0D e

Vyrobni rezie

Vlastni néklady vyroby (soucet polozek 1 - 4)

5. Spravni a zasobovaci rezie

Vlastni naklady vykonu (soucet polozek 1 - 5)
6. Odbytova rezie

Uplné vlastni naklady vykonu (souéet polozek 1 - 6)
7. Kalkulovany zisk

Prodejni cena bez DPH (soucet polozek 1 - 7)
8. DPH

Prodejni cena s dani (soucet polozek 1 - 8)

SYNEK (2011) uvadi, ze v kalkula¢nim vzorci jsou dvé zakladni skupiny nakladu,
a to ndklady piimé a rezijni.

Piimé (jednicové) naklady se pfifazuji pfimo jednotlivym druhiim vyrobkl. Do
polozky pfimy materidl zejména patii suroviny, zdkladni materil, polotovary, pomocny
a ostatni material, vyrobni obaly, pohonné¢ hmoty. Jedna se zejména o material, ktery se
stava trvalou soucasti vyrobku, ¢i pfispiva k vytvoreni jeho vlastnosti. Polozka piimé
mzdy zahrnuje zadkladni mzdu, pfiplatky a doplatky, prémie a odmény vyrobnich
délnikti. Mezi ostatni piimé ndaklady se zpravidla zafazuje technologické palivo
a energie, opravy a udrzovani, odpisy, ptispévek na socialni zabezpeceni pracovnikil ve
vyrobé. Rezijni (nepfimé) naklady jsou naklady vynakladané spole¢né na celé
kalkulované mnozstvi vyrobki, vice druht vyrobka ¢i zajisténi chodu podniku jako

celku. Tyto ndklady neni mozné stanovit piimo na kalkulacni jednici nebo je jejich
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pfimé vykazovani nehospoddrné. Rezijni ndklady se na jednotlivé vyrobky zuctuji
nepiimo, a to pomoci pfirazek dle urcitych klict. Vyrobni (provozni) rezie zahrnuje
nakladové polozky, které souvisi s fizenim a obsluhou vyroby. Do této skupiny se
zafazuji rezijni mzdy, spotfeba tepla a vody, rezijni material, naklady na technicky
rozvoj apod. Do polozky spravni rezie patii polozky, které souvisi s fizenim podniku,
zavodu ¢i utvaru, piikladem jsou odpisy spravnich budov, poStovné a telefonni
poplatky, pojisténi, aj. Posledni polozkou jsou odbytové néklady, které jsou spojené
s odbytovou cinnosti, coz jsou naklady na skladovani, ndklady na propagaci, prodej

a expedici vyrobku (SYNEK, 2011).

Uvedeny typovy kalkula¢ni vzorec je kalkulaci ceny, cenovou kalkulaci, kdy cena
vznikd dle principu ,nédklady + zisk = cena®. Této metod¢ se budeme podrobnéji

vénovat v dalSich ¢astech.

Typovy kalkula¢ni vzorec je pro tyto ucely velice malo podrobny, nerozliSuje
relevantni a irelevantni naklady, proto se pro manazerské ucetnictvi pouzivaji dalsi
kalkulace Je to naptiklad dynamick4 kalkulace, kalkulace wvariabilnich nakladi

a dal3i (SYNEK, 2011).

2.2.2 KALKULACNI METODY

Metodou kalkulace se rozumi postup, pii némzZ se stanovi predem (v predbézné
kalkulaci) rozpoctovana vyse nakladi, respektive se nésledné (ve vysledné kalkulaci)
zjistuje skute¢na vySe nakladl na kalkulaéni jednici (na podnikovy vykon). Kalkulace
se od sebe li§i rdznymi metodami pfi¢itanim nakladd na kalkula¢ni jednici

(HRADECKY, LANCA, SISKA, 2008).

V teorii i praxi je znamo mnoho metod sestaveni kalkulaci, a to od metod

wevr

Hospodarska praxe voli zpravidla metodu kalkulace dle potieb podniku.
(KRIKAC, 1996). Tato &ast bude zaméfena na tradiéni metody sestavovani kalkulaci,

které jsou u nas zndmé a pouzivané.

Tradi¢ni metody mohou byt vyjadieny jako thrnné, tzn., ze kalkula¢ni polozka je
vyjadfena jednim cislem (jednou sumou), nebo jako rozdilové, kde je kalkulacni

polozka vyjadiena vice sumami (rozdily mezi skuteCnymi a stanovenym naklady).
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Uhrnné metody se obvykle rozlisuji dle pouziti ve sdruZenych a nesdruZenych
vyrobach. V nesdruzenych vyrobach se uzivaji metody délenim a pfirazkova metoda.
Ve sdruzenych vyrobach se pouzivaji metody: odecitaci, roz¢itaci a jejich kombinace.
Rozdilové metody d€lime na metodu normovou a metodu standardnich nakladi

(SEDLACEK, STUBNOVA, TARAGELOVA, 1997).

Mezi nejjednodussi metody kalkulaci patii kalkulace délenim, kterda ma tii zdkladni
podoby: kalkulace dé€lenim prosta, stupfiova a s pomérovymi Cisly. V praxi se
setkadvame 1 s dalsimi metodami kalkulaci, kam patfi metoda ptirazkova, zustatkova

(od¢itaci), rozcitaci, rozdilova, standardnich ndkladii, normova a dalsi.

Prostd kalkulace délenim stanovi ndklady tak, ze variabilni ndklady podniku se
vydéli vyrobenym mnoZstvim (ve stejném casovém obdobi) nebo vydélenim mnoZzstvi
vyrobkl stanovenych pomoci ,matematicky” zjiSténych vztahi ekvivalence
(SWOBODA, 1992). Prostou kalkulaci délenim je dle MACIKA (1994) mozno
pouzivat pouze v piipadé, kde se vyrabi jeden jediny druh vyrobku (homogenni
vyroba). Stupiiovitd neboli stupiiovd kalkulace d€lenim se vyuziva pii oddéleni
vyrobnich, spravnich ¢i odbytovych ndklad, pokud se 1iS$i pocet prodanych
a vyrobenych vyrobkii. Tato metoda zajisti, aby vyrobky, které nebyly prodany v daném
obdobi, nebyly zatézovany odbytovymi néklady. Klicové uplatnéni ma tato metoda ve
fazové (stupniové) vyrobé. Objem produkce a zjiStovani ndkladl pro kazdy vyrobni
stupeit potom méii kazdé vyrobni stfedisko zvlast (SYNEK, 2011). HRADECKY,
LANCA, SISKA (2008) uvadi, ze metoda kalkulace délenim s pomérovymi
(ekvivalentnimi) ¢isly je zvlaStnim typem kalkulace délenim a nachazi své uZiti
vV homogenni vyrobé s jednim druhem vykont, kde se vSak produkty od sebe lisi jednim

technickym parametrem (napf. rozmérem, mnozstvi uZziti ur¢ité ingredience).

Pfirdzkova metoda kalkulace vyuziva pro ptifazovani spole¢nych nepiimych nakladt
vykonim hodnotové nebo naturdlné vyjadiené rozvrhové zékladny. Uplatiiuje se ve
dvou variantach, jednak jako sumacni a jednak jako diferencovana. V sumacéni metodé
se prirazka (sazba) nepfimych nékladl zjiStuje ze vztahu mezi nepfimymi naklady
a jedinou (univerzalni) rozvrhovou zakladnou. Tato metoda vychazi z ptedpokladu, ze
se veskeré nepiimé ndklady vyvijeji umérné jediné veli¢iné (rozvrhové zakladng).

vvvvvv

podniky spiSe, tzv. diferencovanou pfirdzkovou kalkulaci. Pro rozvrh riznych skupin

15



nepiimych nakladd se vyuzivaji riizné rozvrhové zékladny. Pii vybéru téchto zakladen

se vychazi z analyzy pii¢inného vztahu mezi obéma veli¢inami (KRAL, 2008).

Jak jiz bylo uvedeno, pro kalkulace ve sdruzené¢ vyrobé se pouzivaji kalkulace
odecitaci a rozcitaci. Zustatkova (odecitaci) kalkulace je vhodné pro sdruzenou vyrobu
Sjednim hlavnim vykonem (pfedmétem kalkulace). Tento vykon je doprovéazen
vznikem vedlejSich produktii. Pti ocenovani vedlejSich produkti vychazime z jejich
prodejni ceny snizené¢ o zisk, ktery je zakalkulovany v cené¢ nebo o zisk pramérny
dosahovany v celé vyrobé (SEDLACEK, 2000). Rozgitaci metoda se pouziva tehdy,
pokud ve sdruzené vyrobé nelze rozdélit vyrobky na hlavni a vedlejsi. Celkové naklady
se rozvthnou na jednotlivé vyrobky pomoci ekvivalentnich (pomérovych) Ccisel
vyjadiujicich jejich podil na ndkladech, nebo procentnim podilem (KRUTINA,
NOVOTNA, 2009).

Rozdilové metody kalkulace se zaméiuji predev§im na naklady piimé, protoze tyto
naklady vyjadiuji kauzélni vztah k jednotlivému provadénému vykonu. Pro tyto vykony
se stanovi technickohospodaiské normy (normy spotieby a normy vykonu). V praxi se
pouzivaji dvé rozdilové metody, normovd metoda kalkulace a metoda standardnich
nakladi. U metody standardnich nékladt se naklady urcuji ptedem. Pfi srovnavani
skutecnych a predem stanovenych nékladt se odchylky analyzuji podle pti¢iny vzniku,
podle odpovédnosti za vzniklou odchylku i dle vyuziti kapacity jednotlivych vyrobnich
faktori. Metoda normova je G¢innym nastrojem ve vnitropodnikovém fizeni, sleduje
odchylky a zmény norem. Kvalita 1 uCinnost této metody zavisi hlavn€ na urovni
normativni zdkladny. Tato metoda se opird o konkrétni normy a podle jejich uziti se

pouziva kalkulace planovana &i operativni (MACIK, 1994).

2.2.3 KALKULACNI SYSTEM

Vyuziti kalkulaci z pohledu fizeni je velice vSestranné, zejména u kalkulaci nakladt
finalnich vykont, ale také polotovard, Cinnosti, dil¢ich aktivit a operaci. Lze tedy fici,
ze vSechny ukoly kalkulaci nemiiZe plnit jediny propocet nakladii na kalkula¢ni jednici.
V podnicich se proto sestavuji riiznorodé typy kalkulaci v zavislosti na tom, k jakému

ucelu dané kalkulace slouzi. VeSkeré druhy sestavovanych kalkulaci a vztahy mezi nimi
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vytvaii velice rozsahly a variantni kalkulaéni systém (KRAL, HOLINSKA,
MISTERKOVA, POSPISILOVA, 1998).

Hlavnim ukolem kalkulacniho systému podniku je zajistit metodickou jednotu
a vzajemnou navaznost kalkulaci mezi sebou. Kalkula¢ni systém tedy mulze mit
Vv riznych podminkdch rizny obsah, zalezi na druhu podniku, jeho velikosti, druhu jeho

produkce, apod. (HRADECKY, KONECNY, 2003).

Jedna z moznosti jak Ize pohliZzet na systém kalkulaci je z hlediska uplnosti nakladi.
RozlisSujeme zde dv¢ hlavni skupiny, a to kalkulaci uplnych (plnych) naklada
a kalkulaci netiplnych nakladi. Pti kalkulaci uplnych néklada se naklady nerozdé€luji na
variabilni a fixni. Jsou zde naklady na jeden kus, coz jsou primérné naklady
Z variabilnich a fixnich nékladii. Tyto primérné néklady na jeden kus nejsou konstantni,
ale kolisaji dle vytizeni kapacity podniku (STEPAN, ZECHNER, 1993). Kalkulace
neuplnych nakladt, zvana také kalkulace piimych, presnéji variabilnich nékladd,
kalkuluje pouze naklady variabilni, tj. ndklady jednicové a variabilni rezijni naklady.
Zbyvajici fixni rezijni naklady povazuje za naklady, které je nezbytné vynaloZzit pro
zabezpeceni chodu podniku v ur¢itém obdobi. To tedy znamend, Ze u jednotlivych
druhii vyrobkll se nezjistuje zisk, ale pohlizi se na n¢j jako na vysledek cinnosti
podniku jako celku. Rozdil prodejni ceny vyrobku a jeho variabilnich nakladi zvany
ptispévek na uhradu fixnich ndkladl a zisku se povazuje za ptispivani k tvorbé vysledku

hospodateni podniku (SYNEK, 2011).

Kalkulace se liSi nejen tim, zda zobrazuji vztah plnych ¢i dil¢ich ndkladi ke
kalkula¢ni jednici, nebo metodami pfifazeni ndkladi predmétu kalkulace, ale také dle
doby sestaveni a svym vztahem k ¢asovému horizontu jejich vyuziti. V tomto smyslu je
zakladnim kritériem jejich rozliSeni to, zda jsou podkladem strategického rozhodovani,
taktického (sttednédobého) fizeni, preventivniho, operativniho (b&zného) fizeni nebo
nasledného ovéteni pribéhu provadéni podnikovych vykont. Jeden z nejrozsifenéjsich
pohledt na systém kalkulaci je z hlediska vztahu kalkulaci k ¢asovému horizontu jejich
zpracovani a vyuziti. Pro lep$i orientaci je tento systém zobrazen v nasledujicim

schématu (KRAL, 2008):
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Schéma 1: Kalkulacni systém

Kalkulace
[ |

Normovana

Propoctova

Planova

Operativni

Zdroj: KRAL (2008)

Kalkulace nakladu se z hlediska vztahu k fidicimu cyklu dé€li na kalkulace ptedbézné
avysledné. V dob¢ pred zahajenim vlastni tvorby vykonu se sestavuji kalkulace
predbézné, které plni svou funkci ve fazi planovani (stanovovani cill, zadavani ukold).

prodeji vykonu.

Kalkulace ptedbézné se dale podrobné&ji ¢leni z hlediska ukolt, které plni,
a zpusobu sestavovani na propoCtové, planované a operativni. Planované a operativni
kalkulace se spoleéné oznaduji jako kalkulace normové (FIBIROVA, SOLJAKOVA,
WAGNER, 2007).

Kalkulace propoctova se obvykle sestavuje v etapé vyzkumu, vyvoje a pfipravy
vyroby nového vykonu, kdy zatim jesté neprobiha vlastni prodej a vyroba. V dobé
sestavovani propoctové kalkulace obvykle nejsou k dispozici vykonové ani spotiebni
normy. Propoctova kalkulace vychdzi zejména z informaci o nakladech a parametrech
podobnych vyrobkil, znormativi obecnéj§i platnosti a zodhadi vyplyvajicich
zvlastnosti vykonu a zpisobu jeho tvorby (FIBIROVA, SOLJAKOVA,
WAGNER, 2007).
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Planova kalkulace se uplatiiuje pro vykony, jejichz vyroba se bude opakovat
v pribéhu delsiho ¢asového obdobi (zpravidla jeden rok). Sestavuje se po ditkladné
konstrukéni a technologické piiprave, tedy na zakladé technickohospodarskych norem,
které vychazeji z existujiciho stavu technologie a organizace vyroby v podniku, ale
zohlednuje 1 zmény, k nimz ma dojit v daném intervalu. Vzhledem k tomu, Ze je bran
ohled na urcité zmény, dochazi ke snizeni ¢i zvySeni vychozi Grovné o vaZzeny pramér
pfinost, potom mulzeme planovanou kalkulaci definovat jako véazeny aritmeticky
pramér intervalovych kalkulaci v celém obdobi. Rezijni polozky jsou zahrnuty do

planované kalkulace na zékladé rozpodtu rezie pro dané obdobi (SEDLACEK, 2000).

Operativni  kalkulace vyjadiuje uroven predem stanovenych ndakladl, které
odpovidaji vyrobnim a technickym podminkam. Operativni kalkulace maji kli¢ovy
vyznam pfi fizeni hospodarnosti ve vynakladani ndkladi utvarii vyroby. Na zaklade
operativnich kalkulaci se stanovuje ukol v oblasti spotfeby jednotlivych nakladt

a zaroveti probiha i kontrola hospodarnosti (FIBIROVA , SOLJAKOVA, 2010).

Vyslednd kalkulace vyjadifuje skutecné vynalozené ndklady nebo primérné
vynalozené ndklady na jednotku vykonu vyrobenou za ur¢ité obdobi nebo v uritém
mnozstvi. Vysledna kalkulace v porovnani s operativni slouzi zejména jako podklad pro
kontrolu hospodarnosti podnikovych tutvart ve vynakladani jednicovych nakladi

(FIBIROVA , SOLJAKOVA, 2010).

Relativné samostatnd oblast v systému kalkulaci je kalkulace ceny (cenova
kalkulace). Od kalkulace nakladt se lisi zejména vychozim pfistupem. Kalkulace
nakladl odrazi zadouci a skute¢né toky néakladii. Naopak cenova kalkulace zobrazuje
toky zpétné névratnosti téchto nékladl a zisku (uskute¢tiované ve form¢ vynosi). Pro
zakaznika hraje cena jednu z hlavnich roli vrozhodovani, uréi si diky ni svou
maximalni hranici. Pro podnik je cena dle cenové kalkulace limitem udrzeni jeho
vlastnich rozvojovych zdmérii. Porovnani obou téchto informacnich podkladd je pak
vyznamné pro feSeni problému, zda utlumit ¢i rozvijet dany vyrobni obor, ¢i zda
pfijmout nebo odmitnout zakazku (KRAL, 2008). Cenova kalkulace se pouZiva
v piipadech, kdy cenu neuddva trh. Cenova kalkulace se pouzivéd zejména jako podklad
pro jednani s odbérateli. Cenova kalkulace slouzi jako interni informace, neni ptistupna

vetejnosti a funguje jako vnitropodnikovy nastroj fizeni (SYNEK, 2011).
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2.3 CENY A CENOVA POLITIKA

Spravné urceni cen predstavuje pro podnik nejrychlejsi a nejefektivnéjsi zpusob, jak
dosdhnout maximalniho zisku. Na jedné strané¢ muiize spravna cena hnat zisky vzhuru
rychleji nez zvySovani obratil, na strané druhé Spatné stanovend cena muze praveé tak

rychle vse zhatit (HANNA, DODGE, 1997).

Dulezitym piedpokladem uskuteCnéni spravného cenového rozhodnuti jsou
kvantitativni informace manazerského ucetnictvi. Tyto informace vSak samy o sobé
nestaci, v cenovém rozhodovani je potieba pocitat s celou fadou dalSich faktort, kde
vyznamné misto zaujima napiiklad cenova politika. Cenou, kterou podnik uplatiiuje na
trhu, sleduje nejen zajisténi periodicky stanovenych cilt, ale také aktivni ovliviiovani

dlouhodobéjsich perspektiv (SCHROLL, JANOUT, KRAL, KRALICEK, 1993).

BOUCKOVA (2011) uvadi, Ze cenova politika podniku piedstavuje souhrn
zakladnich rozhodnuti a opatieni vztahujicich se k trhu, ktera maji prostfednictvim ceny
umoznit nebo podpofit dosazeni cilli podniku. V rdmci cenové politiky jsou feSeny tyto

zakladni otazky:

- uroven cenov¢ hladiny,

- cena novych vyrobki,

- zmény cen u stavajiciho vyrobniho programu,

- diferenciace cen dle trznich segment,

- vySe ceny pro vyrobce, velkoobchod, maloobchod, zdkaznika,

- hodnoceni cen konkurence.

Cilem cenové politiky podniku je odpovédét na uvedené otazky, které pii spravném
cenovém rozhodovani vedou K navratnosti investic, k dosazeni ur¢itého podilu na trhu,
k dosaZeni urc¢itého objemu trzeb, k ziskani novych zakaznikl a udrzeni si stavajicich.
Cenova politika ovliviiuje obrat a zisk firmy jako Zadny jiny pfimy marketingovy
nastroj. Je soucasti marketingové a celkové firemni strategie a jako takova je
ovliviiovana firemni kulturou a jeji integralni soucasti — etikou. Firmy se obvykle
zabyvaji cenovou politikou pti zavadéni novych vyrobkil na trh, pii zménéch trznich
podminek, pfi zméné struktury firemnich ndkladi a pfi zpracovani dodavatelskych

nabidek (JAKUBIKOVA, 2008).
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KOTRBOVA (1993) uvadi, Ze cenova politika je ze viech ¢asti marketingu nejvice
ovlivnéna zakonnymi opatfenimi (napt. protimonopolni politika). Cenova politika je
oblasti, ze které¢ jsou vysledky c¢innost podnikii zvefejiiovany nejméné. Podniky se
snazi, aby na vefejnost proniklo z jejich cenové taktiky jen to nejnutné;jsi, nechtéji se
svymi postupy seznamovat konkurenci, kterd by mohla jejich udaje vyuzit pro své
vlastni cile. Z tohoto diivodu jsou udaje podnikii o cenach strucné a obsahuji jen tivahy

obecné povahy a malo konkrétnich Cisel.

2.3.1 CENA

Cenou se dle ekonomické teorie rozumi pomér, za ktery muize byt jedno zbozi
vyménéno za jiné zbozi nebo za penize. Cena je tedy sménna hodnota vyjadfena

v penézich (SYNEK, KISLINGEROVA, 2010).

Cena je penézni ¢astka sjednand pii nakupu nebo prodeji zbozi (Ci pifi poskytovani

sluzeb) v souladu se Zédkonem o cenach ¢. 526/1990 Sb.

Cena je vyjadfenim hodnoty produktu — produkt je prodavan zejména
prosttednictvim udaji o cené. Vcené¢ se odrazeji z4my dvou subjektil
trhu — prodavajicich a kupujicich. Pro prodejce je cena marketingovym nastrojem, ktery
je zdrojem piijmi podniku a ovliviiuje trzni podil. U&innost tohoto nastroje zavisi na
tom, jak prodavajici promitne do ceny vSechny faktory, které mohou cenu ovliviiovat,
a jak skloubi tvorbu ceny s ostatnimi prvky marketingového mixu. Pro kupujiciho cena
pfedstavuje souhrn finan¢nich prostfedkt, které musi vynaloZit na zakoupeni daného
produktu. V rozhodovacim procesu spotiebitele (kupujiciho) sehrava cena vyznamnou

roli JAKUBIKOVA, 2008).

Spotfebitelé povazuji cenu za penézni vyjadieni hodnoty jako miry kvality ¢i
vlastnosti a uzitki daného vyrobku nebo sluZzeb ve srovnéni s jinymi vyrobky nebo
sluzbami. Jinak feceno, cena je platbou za kvalitu, jak ji interpretuje trh. Tento vztah

vyjadiuje nasledujici vzorec:

kvalita
Cena =

hodnota
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Ve své podstaté se cena tvofi na trhu a navazuje zcela na konkrétni podminky daného
teritoria (zemé¢, oblasti). Chovani zdkaznika (spotiebitelit) ve vztahu k tirovni cenové
hladiny jednotlivych produktd je ovlivhéno nejen piijmovou strukturou
a dalSimi socidlnimi podminkami, ale také naptiklad zvyklostmi, kulturou apod.
Spotiebitelé maji tzv. penézni hlasy a rozhoduji o tom, co si za né koupi, za jakou
sluzbu zaplati. To ma ve svém disledku vliv na to, co se bude dale vyrabét, jaka sluzba
se bude dale zajistovat. Jak jiz bylo uvedeno, cena je v trzni ekonomice v podstaté stiet
dvou hledisek — zajem vyrobce, ktery chce realizovat své naklady a zisk a zajem
zakaznika, ktery chce uspokojit své potieby za pfiméfenou uroven ceny. Trzni cena je
tedy stietem nabidky a poptavky. Pribéh téchto kiivek ovliviiuje pohyby cen. Tyto
pohyby zavisi na piijmové struktufe zdkaznikli, na ur€itych zvyklostech a plsobi zde
1 razné preference spotiebiteli. Obecné l1ze vSak fici, Ze zdkaznici nakupuji vice pfi

nizsich cenach (KRIKAC, 1996).

Po vétsinu déjin byly ceny stanovovany mezi prodavajicim a kupujicim, smlouvani
o cenach je doposud v né€kterych oblastech ,,sportem®. Dlouhou dobu cena fungovala
jako dulezity determinaéni faktor zakaznikova vybéru. Je tomu tak dosud v chudsich
zemich a u chud$ich skupin zakazniki. Ptestoze v poslednich desetiletich stoupl
urcujicich trzni podil a ziskovost. Je dulezité poznamenat, Ze cena neni pouze ¢islem na
cenovce. Z pohledu marketingu je cena jedinou soucasti marketingového mixu, ktera
piinasi zisk (ostatni prvky tvofi ndklady). Ceny jsou nejsnadnéji piizpusobitelnym
prvkem marketingového programu podniku. Zmény specifikaci vyrobku, distribu¢nich
kanal ¢i propagace vyZaduji mnohem vice Casu. Ceny také sd€luji trhu zamysleny

hodnotovy positioning vyrobku nebo znacky podniku (KOTLER, KELLER, 2007).

Pojeti ceny jako soucasti marketingového mixu vychazi ze zakladnich poznatkl
klasické ekonomické teorie o nabidce a poptavce. Pies nepochybné vysoky vyznam
ostatnich prvkd marketingového mixu lze stanoveni ceny a aktivni praci s ni povazovat

za kriticky bod pro efektivnost podnikani. BOUCKOVA (2011) uvadi, Ze cena:

- vyjadiuje hodnotu vyrobku pro zdkaznika,
- jenejdilezitéjsim (i kdyz ne jedinym) Cinitelem ovliviiujicim poptavku,
- jako jedina soucast marketingového mixu vytvaii pfijmy podniku (ostatni

soucasti pfedstavuji naklady),
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- je konkuren¢nim nastrojem,

wev

- je operativnim nastrojem, ktery doprovazi produkt po celou dobu jeho
Zivotnosti,
- predstavuje klicovy bod, ktery vyznamné ovlivituje dalsi zivot podniku.
Cena dle JAKUBIKOVE (2008) plni vtrzni ekonomice funkci regulaéni,

rozdélovaci, alokac¢ni, kriteridlni, informacni, racionaliza¢ni a evidencni. Napln téchto

funkci je zobrazena v nasledujicim schématu.

Schéma 2: Funkce ceny v trzni ekonomice

Resulatni zékladni funkce ceny — cena na trh vstupuje jako trzni regulator
cguiacm dvou zdkladnich trznich sil — nabidky a poptavky
Rozdélovaci cena je nastrojem rozdélovani dichodii
- cena plni ulohu néstroje rozmisténi disponibilnich zdroji
Alokacni S . 1o
ekonomickych subjektt
Kriterialni cena je jednim z dulezitych kritérii pti rozhodovani o koupi
Informaéni cena je nositelem informaci o situaci na trhu
Racionaliza¢ni | cena vystupuje jako néstroj racionalniho plisobeni na stav poptavky
Eviden¢ni cena je métitkem ekonomické ¢asti

Zdroj: JAKUBIKOVA (2008)

V ekonomické praxi se miizeme setkat s nejriznéj$imi druhy cen, napiiklad s cenami
maloobchodnimi, velkoobchodnimi, nakupnimi, trznimi, smluvnimi, netto, brutto,
pofizovacimi, minimalnimi, maximalnimi, konkuren¢nimi, vnitropodnikovymi, atd.
Tyto druhy cen vyplyvaji piedev§im z jejich funkci a konkrétniho uziti na trhu
(KRIKAC, 1996).
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2.4 CENOVA STRATEGIE

O vyznamu vypracovani optimalni cenové strategie neni pochyb. VétSinou jsou
vychodiska pro jeji tvorbu uréovana z pohledi ekonomickych. Cena jako nedilny prvek
marketingového mixu napomaha k dosazeni marketingovych cili, které jsou odvozeny
od cili stanovenych pro podnik jako celek. Za soustfedéného usili o dosazeni
konkuren¢ni vyhody marketingovi manazefi analyzuji situaci, urcuji specifické funkéni
cile a formuluji strategie ¢i postupy k dosazeni definovanych cili. Marketingovy
manazer tak stoji pred tézkym ukolem, jelikoz jim urend cenova strategie musi byt
v souladu s vizi podniku jako celku. Musi tedy provést analyzu marketingovych cili,
nakladi, zdkazniki a konkurentl a na zaklad¢ vysledkti pak muze sladit cenové
strategie s ostatnimi prvky marketingového mixu tak, aby interakce byla optimalni a aby

jeden prvek podporoval uc¢innost jincho (HANNA, DODGE, 1997).

Dle JAKUBIKOVE (2008) zavisi samotné vypracovani cenové strategie na

zodpovézeni nasledujicich druhti otazek:

- Jakou cenu podnik zvolil ve vztahu ke konkurenci a proc?

- Jaci ukazatelé budou duleziti pfi porovnavani produktii (parametry, kvalita,
image)?

- Jaky bude ptedpokladany vyvoj v souvislosti s Zivotnim cyklem produktu?

- Jakou elasticitu cen bude podnik uplatiiovat?

- Jaké naklady nejvyrazné€ji ovlivni produkt?

- Jaké zvolit distribu¢ni cesty?

- Které produkty jsou pro podnik rentabilni?

- Kdy je vyhodné zvySovat nebo snizovat ceny?

- Kdy a komu poskytovat slevy a rastry?

V souvislosti s tvorbou ceny je potieba zvolit vhodnou cenovou strategii. Volba
konkrétni cenové strategie je velmi Sirokd a dana zejména stanovenymi cili podniku,
charakterem trhu a trzni situaci, trzni formou, zivotnosti produktu, jeho kvalitou
a pouzitim. Cenové strategie orientované na uzitek pro zakaznika (value to costumer)

jsou zaloZeny na téchto predpokladech (TOMEK, 2009):

- diferenciace zakaznikli — maximalni vyuZiti jejich ochoty zaplatit za produkt,
- pouziti forem vazani cen — vyuZiti nastroji pro vyvolani vétsi spotieby,

- nelinearnost — sepéti s jednotlivym zékaznikem.
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Mezi nejznaméjsi cenové strategie podniku patii cenova strategie odvozena od
vSeobecné platnych cil podniku, cenova strategie v souvislosti se zivotnim cyklem

produktu, cenova strategie produktové fady a cenova strategie dle vztahu cena a kvalita.

24.1 STRATEGIE ODVOZENA OD OBECNE PLATNYCH CIiLU PODNIKU

Podniky si pfi stanovovani cen urcuji cenové cile, které maji vliv na rozhodovani
o cenach. Tyto cile museji byt v souladu s cili podniku jako celku. Mezi v§eobecné cile
podniku patii preziti a maximalizace bézného zisku, podniky si ale mohou stanovit

i dalsi cile, kterym piizptisobi svou taktiku (BLAZKOVA, 2007).

Orientaci na pfeziti voli podnik tehdy, jestlize ma na trhu pfili§ mnoho konkurentt
nebo pokud doslo k ndhlé zméné preferenci spotfebitelti. Hlavnim tkolem podniku je
generovat takové cash-flow, aby se podnik udrZel na trhu. U tohoto cile jsou ceny Casto
pod trovni ndkladi — podnik se snazi snizenim cen zvysit poptdvku po svych
produktech (SYNEK, 2011). Pt#i maximalizaci bézného zisku se podnik snazi vybrat
takové ceny, diky kterym bude dosahovat maximalniho zisku, cash flow. Mezi dalsi cile
cen snazi docilit dominantniho trzniho podilu a tim i maximalizace zisku. Dale si
podnik miize za svUj cil stanovit viidcovstvi v kvalité produktu. V tomto piipadé vysoké
kvalité odpovidaji 1 vysoké ceny, které uhradi vyssi naklady na vyzkum, vyvoj vyrobu

i marketing JAKUBIKOVA, 2008).

2.4.2 STRATEGIE V SOUVISLOSTI SE ZIVOTNIM CYKLEM PRODUKTU

Cenova strategie se meéni v zavislosti na tom, ve které fazi Zivotniho cyklu se produkt
pravé nachazi, jiné ceny jsou ve fazi zavadéni produktu na trh, ve fazi ristu
a upeviiovani pozice na trhu, vV dobé konkurencniho boje, ve fazi dospélosti a starnuti.
Soubézné tak jak prochazi produkt (vyrobek, sluzba) svymi fazemi Zivotniho cyklu, tak
i spotiebitel (zakaznik) prochazi odpovidajicimi fazemi zkuSenosti s produktem od
zadnych (malych) pifi jeho zavedeni na trh, pies obeznameni se s produktem a jeho
srovnani s konkurenci az po vysoky stupen obeznamenosti ve fazi dospélosti a starnuti

(VYSEKALOVA, 2011).
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2.43 STRATEGIE PRODUKTOVE RADY

Skupina produktt, které jsou si velmi blizké, maji obdobné uzitné vlastnosti
a jsou urCeny stejné cilové skupin€¢ zdkaznika, se nazyvaji produktovou fadou.
Stanoveni jednotlivych cen produkti produktové tady je obvykle obtizné. Podnik se
snazi dosdhnout maximalniho zisku z celé fady, coz vyzaduje spravné zvoleni cen pro

dopliikové produkty, vedlejsi produkty a sady produktti.

Dopliikovy produkt muze byt volitelnou soucasti zakladniho produktu nebo jeho
soucasti, napt. automobil a klimatizace. Vedlejsi produkty vznikaji pti vyrob¢ riznych
produktli (napf. u nabytku piliny). Mohou byt riznym zplsobem zpracovavany
a nabizeny zakaznikim v jiné form¢ nez hlavni produkt. Vedlejsi produkt mize snizit
cenu produktu zékladniho a n€kdy miize byt i produktem, ktery generuje vysoky zisk.
Vézany produkt musi byt pouzivan spolecné s produktem hlavnim, napt. cartridge do
tiskaren. Cena zakladniho produktu byva vétSinou nizsi, u vazanych produktd je potom
vysoka marze. Sada produkti obsahuje nckolik produkti za zvyhodnénou cenu,
sestaveni takové sady patfi do oblasti podpory prodeje. Cena balicku musi byt pro

zékaznika atraktivni, aby si jej koupil (JAKUBIKOVA, 2008).

2.4.4 STRATEGIE NA ZAKLADE VZTAHU CENY A KVALITY

KRIKAC (1996) uvadi devét marketingovych kombinaci strategie ceny
a objemu, schematicky vyjadfuje jednotlivé strategie vztahu mezi objemem vyroby

a vysi ceny (V jinych literarnich zdrojich se uvadi vztah ceny a kvality).

Schéma 3: Matice 3x3 (strategie cena/objem vyroby)

Cena

Vysoka Stiredni Nizka
z Vs 1. Prémic_wé 2. S’trategie o 3. Stra’tegie }/elmoi
S =~ strategie vysokych vykonti | vysokych vykont
‘?% Stfedni 4. Predrazena 5. Priméma 6. ’Strate’gie D
£ g strategie strategie dobrych vykont
g = Nizky 7. Odtrzena 8. Falesné usporna 9. Usporna

strategie strategie strategie

Zdroj: KRIKAC (2000)
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2.5 STANOVENI CENY

Podniky stanovuji ceny riznymi zpiisoby, zalezi na mnoha faktorech, které¢ podnik
bere v Gvahu pii sestavovani cen. V mensich podnicich uréuje ceny vétSinou majitel
(feditel) podniku, ve vétsich podnicich se stanovenim cen zabyvaji manazefti divizi nebo
produktovych fad a v podnicich, kde je cena kli¢ovym faktorem, zakladaji podniky cela
oddéleni zabyvajici se cenovou tvorbou. Podnik stanovuje cenu v situacich, kdy vyvine
novy vyrobek, uvadi jiz zavedeny vyrobek do nového distribu¢niho kanalu nebo
geografické oblasti a kdyz vstupuje do tendru na néjakou zakazku. Podnik musi pfi
stanoveni cen zvazovat mnoho faktorti. Postup stanoveni ceny se deli do Sesti

zakladnich kroki (KOTLER, KELLER, 2007):

Stanoveni cili

Zjistovani poptavky

Odhadnuti néklada

Analyza nakladd, cen a nabidek konkurentii

Vybér metody stanoveni cen

2 T o

Volba konecné ceny

25.1 STANOVENI CiLU

Stanoveni ur€ité ceny vyrobku je obvykle provdzano s celkovymi cily podniku
a s cily cenové politiky, jako soucasti marketingového programu. VétSina podnikl si
tyto cile stanovi diive, neZz ur¢i vlastni cenu produktu. Malo podnikl ale tyto cile
vefejné uvadi, jako ostatné téméef vSechny udaje o své cenové politice. Mezi cile
podniku pak patfi maximalizace zisku, maximalizace trznitho podilu, pieZiti

(KOTRBOVA, 1993). Napla jednotlivych cild byla jiz uvedena V pfedchozich

kapitolach.

252 ZJISTOVANI POPTAVKY

Zjistovani poptavky po ur¢itém produktu umoznuje podniku zjistit, jaké mnoZzstvi
vyrobkli ma podnik vyrobit (o jaké mnozstvi je na trhu zdjem). Soucasné tento priazkum
pomaha vymezit horni hranici ceny, tedy cenu, kterou je zdkaznik za konkrétnich

okolnosti (Groven pifijmi, intenzita reklamy) ochoten za nabizeny vyrobek zaplatit.
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V praxi je témét vylouceno, aby se podniku podafilo zjistit pribéh poptavkovych
ktivek, které by vyjadfovaly zavislost poptavky na vysi ceny. Brani tomu nepiehlednost
(netransparentnost) trhu i znacnad organizacni 1 finan¢ni naroc¢nost téchto vyzkumt.
Podniky se proto u tohoto kroku omezuji spiSe na odhad akceptovatelné ceny

zakaznikem (SYNEK, 2011).

Kazda cena povede k riizné urovni poptdvaného mnozstvi, a proto ma rozdilny dopad
na marketingové cile podniku. V normalnim ptipad€ jsou poptavka a cena v nepiimé
umeére — pokud stoupa cena, klesa poptavka. V ptipad¢ prestizniho (luxusniho) zbozi
ktivka poptavky naopak muze stoupat nahoru pifi zvySeni ceny. Pro nékteré spotiebitele
je vyssi cena ukazatelem lepSiho a také kvalitnégjsiho vyrobku. Je-li ale i v téchto
ptipadech cena pfili§ vysoka, miize Grovenl poptavky klesnout. V této fazi je tedy nutné
zjistit  citlivost  zakaznikih na  cenu, odhadnout poptavkové  kiivky

a cenovou pruznost poptavky (KOTLER, KELLER, 2007).

25.3 ODHADNUTI NAKLADU

Podnik by mél co nejpiesnéji zjistit, Sjakymi naklady je schopen vyrobek
vyprodukovat, aby tak mohl posoudit, zda ma Sanci tento vyrobek na trhu v konkurenci
s vyrobky jinych podnikli prodat a ztrzeb si zajistit kryti vynalozenych naklada
a priméfeny zisk, tedy odménu za podnikani a podstoupena rizika. Z tohoto hlediska
naklady pfedstavuji minimdlni hranici ceny, pii které muZe podnik dlouhodobé
fungovat na trhu. Podnik vyuziva kalkulaci nakladi, mél by rozliSovat ndklady
variabilni a fixni a mél by vychazet zprimérnych naklad, dosahovanych pfii
maximalnim objemu vyroby (SYNEK, 2011). Problematice kalkulaci se podrobné

vénuje prvni ¢ast této kapitoly.

254 ANALYZA NAKLADU, CEN A NABIDEK KONKURENTU

V ramci rozsahu moznych cen uréenych trzni poptavkou a naklady spole¢nosti musi
vzit podnik v ivahu naklady, ceny a mozné cenové reakce konkurenti. Podnik by mé¢l
nejprve zvazit cenu nejbliz§iho konkurenta. Dle podobnosti produktl a dle prvki, které
produkt konkurenta obsahuje ¢i neobsahuje, mize rozhodnout, zda si bud uctovat vice,

stejné nebo méné nez konkurent (KOTLER, KELLER, 2007).
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Pokud podnik v porovnani s konkurenci stanovi cenu pfili§ vysoko, muize tak
oc¢ekavat nizkou poptavku po jeho vyrobcich a také zvysSeni dodatecnych naklada
napf. na reklamu. Pfili§ nizkd cena v porovnani s konkurenci by mohla vyvolat vyssi
poptavku, tim i zvySeni trzeb a celkového zisku, ale rovnéz by mohla vést k tzv. cenové

valce (SYNEK, 2011).

Tato analyza ,,napovida‘“ podniku jakou cenu stanovit, okolo jaké cenové hranice by
se mél podnik pohybovat. Konkuren¢ni nabidka dava podniku orientacni informace o

situaci v daném trznim segmentu (KRIKAC, 1996).

25,5 VYBER METODY STANOVOVANI CEN

Po zjisténi tii C (pribeh zékaznické poptavky, funkce ndkladi a ceny konkurenttt) je
podnik pfipraven stanovit cenu. Podnik zvoli metodu tvorby cen, kterd bere v tivahu
jeden nebo vice ztéchto tii prvkd. Metod, jak stanovit cenu existuje spousta
(JAKUBIKOVA, 2008). Této problematice se budeme vénovat ve zvlastni asti.

2.5.6 VOLBA KONECNE CENY

Pted koneénym stanovenim ceny je zapotiebi promyslet zapocteni dopravného
a pojistného do ceny, velikost a formy poskytovani riznych rabatl (vérnostnich,
sezénnich, mnozstevnich). Podnik musi téz zvazit psychologické faktory ceny produktu
(napf. moznost stanoveni ,,prestizni ceny* u luxusnich vyrobku), pravdépodobné reakce
na cenu ze strany distribuce, obchodnich zastupcii, konkurence, dodavateli a viibec
celého marketingového okoli. V zavéru celého procesu stanoveni ceny by mélo dojit
k vyhodnoceni, jak navrhovana cena odpovida zasadam celkové cenové politiky

podniku, od které podnik cely proces stanoveni ceny zacal odvijet (SYNEK, 2011).

Do této faze je nutné zahrnout i poznatky z psychologie zakazniki (spotiebiteld). Je
dilezité, aby si marketéfi uvédomili, Ze spotiebitelé nejsou pouhymi price takers,
nepiijmou jakoukoliv cenu, kterou jim podnik za sviij produkt stanovi (nepovazuji ji za
danou). Spotiebitel¢ Casto vnimaji informace o cendch a interpretuji je na zaklade
pfedchozich nakupnich zkuSenosti, formalni komunikace (reklama, propagaéni
brozurky), neformalni komunikace (pfatelé, kolegové) nebo online zdroji. Nakupni

rozhodnuti jsou zaloZzena na tom, jak potencionalni zdkaznici vnimaji ceny
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a jakou cenu pokladaji za béznou. Pochopeni zakaznické psychologie je dulezitou
marketingovou prioritou. V této oblasti je dobré mit znalosti o oblasti referen¢nich cen,
umét pouzit cenova voditka ve spravnou chvili a uvédomit si dilezitost vztahu ceny

a kvality (KOTLER, KELLER, 2007).

2.6 METODY STANOVENI CEN

K stanoveni ceny je potieba znat 3C - zakaznickou poptavku, funkci nadklada
a ceny konkurenti (customers’ demand schedule, cost function, competitors’ prices).
Spodni hranici ceny piestavuje funkce nakladii, horni strop ceny ptedstavuje poptavka
zakaznika a ceny konkurenénich vyrobka davaji podniku tzv. orienta¢ni bod, jak cenu

vyrobku stanovit (KOTLER, KELLER, 2007).

Uvedené schéma shrnuje tyto tfi hlavni uvahy pii tvorbé ceny. BOUCKOVA (2011)
uvadi, ze z tohoto pohledu miizeme charakterizovat tii zakladni metody tvorby cen,
metodu zalozenou na nédkladech (ndkladova cena), metodu vychazejici z poptavky
(poptavkové orientovand cena) a metodu vychazejici z cen konkurence (konkurencné

orientovana cena). Metod jak stanovit cenu mtize byt vsak mnohem vice.

Schéma 4: Model 3C pro stanoveni ceny

Nizkéa cena § Hodnoceni § Vysoké cena
S Ceny z pohledu E
Pfi té ¢ S . konkurence | zékaznika S | .., y
M teto cenc | g Naklady e e, g | Pritéto cené
nelze 0 aceny (jedinetné | g neexistuie
dosahnout | & substitutd vlastnosti 2 Stuj
. = , = poptavka
zisku 3 vyrobku) &

Zdroj: BOUCKOVA (2011)

2.6.1 NAKLADOVE ORIENTOVANA TVORBA CENY

Zékladni a v praxi dosud nejpouzivangj$i metodou je postup zaloZeny na znalostech
uplnych vlastnich naklada (spravné sestaveni kalkulace). K Giplnym vlastnim nakladim
(pfipadné k variabilnim ndkladim) se pficte urcitd procentni pfirazka, kterd tvofi

pozadovany zisk podniku z vyrobku (GROSOVA, 2002).
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Schéma 5: Nakladove orientovana tvorba ceny

Uplné

vlastni
naklady

Zdroj: GROSOVA (2002)

Nakladova cena umoznuje podnikiim monitorovat a fidit naklady. Pro marketéry
predstavuje dilezité vychodisko pro rozhodovéani o prodejnich cenéch, distribu¢nich
cestach, velikosti prodejnich sérii, moznych slevach, komunikacnimu mixu atd.
Nékladova cena mtize byt stanovena riiznymi metodami. Stanoveni ceny v zavislosti na
struktufe nakladil je pouze jednim z mnoha faktord, které rozhoduji o vysi ceny. Snahou
podnikll je docilit takové ceny, kterd pokryje ndklady na vyvoj, vyrobu, distribuci,
prodej, marketing a také na odménu za usili a riziko (zisk pro podnikatele). I piesto, ze
je nékladova metoda stanoveni nakladii u podniki oblibena, nelze cenu odvozovat
pouze od ndkladi. Rizné podniky mohou produkovat stejné vyrobky s rozdilnymi
naklady. Pro sprdvné stanoveni cen (cenovych hladin) je nutné wvzit v vahu

(JAKUBIKOVA, 2008):

vlastni naklady firmy (zjiSténé kalkulaci),

- kupni silu zdkaznickych segment,

- ceny Vv zékaznickych segmentech,

- konkuren¢ni ceny,

- reakce konkurence na cenovou politiku podniku,

- postoje a o¢ekavani zakaznikd.

Dle SYNKA (2011) miizeme do této metody stanoveni ceny zatadit pfistup, ktery ma
Vv cen¢ vyrobku zajistit pozadované zuroCeni investovaného kapitdlu. Na rozdil od
metody stanoveni ceny na urovni nédkladii manazeti podniku museji v tomto ptipad¢ byt
schopni odhadnout na zakladé propoctu bodu zvratu, zda popft. za jakych predpokladi
se pfi cené, kterd je nezbytnd pro dosazeni urcité rentability, podaii vyrobit a prodat

odpovidajici mnozstvi vyrobki.

Jako vyhody této metody uvadi BOUCKOVA (2011) jednoduchost, jasnost,

spravedlnost pro prodavajiciho i1 kupujiciho, ur¢itou miru zisku u kazdého vyrobku,
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lepsi znalost nékladl nez poptavky. Jako nevyhody uvadi, Ze podnik touto metodou
ignoruje svou konkurenci, nebere v tvahu realnou poptavku po produktu a dosazeni

planovaného zisku zavisi na splnéném poctu prodanych vyrobku.

2.6.2 CENA ORIENTOVANA NA POPTAVKU

Tato metoda je zalozena na zdkaznikem akceptovatelné (ocekavané) cené neboli
hodnoté produktu. Tvorba ceny vychazi z ménici se intenzity poptavky a to bez ohledu

na bezprostiedné vynalozené naklady (KRIKAC, 1996).

Pii poptavkové orientované tvorb¢é cen se podnik snazi ziskat informace z trhu,
o tom jaké mnozstvi produktti se da prodat za rizné ceny. Znalost tohoto vztahu mezi
mnozstvim a cenou, ke které se podnik musi obtiznym zplsobem propracovat, ma
obdobny charakter jako poptavkova funkce v rdmci klasické teorie ceny. Poptavkove
orientovana cena ma za ukol ziskat informace o vztazich mezi mnoZstvim a cenou,
a poté tyto informace pouzit pii rozhodovani o cendch umoziujicich dosédhnout

maximalniho zisku (WOHE, KISLINGEROVA, 2007).

Metoda tvorby cen vychazejici z poptavky vyuzivd cenovou pruznost poptavky
(musi ale neustale uvazovat i o ndkladech). V prvni fad€ je cena orientovana na trh,
presnéji na potencionalni zédkazniky. Pfi stanoveni ceny je potfeba znat odpovéedi na tyto

otazky (JAKUBIKOVE, 2011):

- Jaka je struktura poptavky?

- Jaké jsou cenové piedstavy potencialnich zakaznik?
- Jaka je cenova pohotovost zakaznika?

- Jaké jsou cenové ttidy zdkaznika?

- Jaky vyznam ma pro zdkaznika image a kvalita produktu?

Jako vyhody této metody miiZeme uvést, Ze poptavkoveé orientovana cena se
zamé&fuje na maximalizaci zisku pro podnik, vySe ceny neni pro zdkaznika jen otdzkou
racionalniho uvazovani a takto zvolend cena odpovida rozhodovani zédkaznika (je pro
néj realnd). Nevyhodou této metody je, Ze ji nelze uplatnit bez segmentace trhu
(BOUCKOVA, 2011).

Dle SYNKA (2011) do poptavkové tvorby cen nepatii jen cena akceptovatelna

zakaznikem, nybrz je dilezité v této metod¢ zminit tvorbu ceny na zdkladé intenzity
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poptavky. Tato metoda se téZ nazyvd jako metoda cenové diskriminace ¢i cenové
diferenciace. O tomto zptisobu tvorby cen hovofime v pfipadech, kdy se urcity vyrobek
prodava ve stejném obdobi za rizné ceny (dochazi k tzv. cenové disperzi), které nelze
bezprostfedné odvodit od vySe nakladi. Zvlasté vysoka cenova disperze je typickd pro
strojirenské vyrobky S vysokym stupném progresivity a novosti, zatimco pro sériové
vyrabéné vyrobky dlouhodobé potieby je cenovy rozptyl mensi. K cenové diskriminaci

dochazi nejcastéji z dlivodu prostorové, Casové a vyrobkové diferenciace.

WOHE, KISLINGEROVA (2007) uvadgji mezi cenové ptipady diferenciace rovnéz
poskytovani mnozstevnich nebo vérnostnich rabatii za ptfedpokladu, Zze zména ceny neni

umérna zmeéng ndklada spojenych s velikosti zakéazky.

2.6.3 CENA STANOVENA V ZAVISLOSTI NA KONKURENCI

KOTLER, KELLER (2007) tuto metodu uvadi jako tvorbu cen podle bézné ceny,
kde podnik zaklada svou cenu pfevazné na cenach konkurentli na trhu. Tato metoda je
pomérné oblibend. Tam, kde podnik mize tézko méfit ndklady nebo kde se nedd urcit
poptavka zakaznikii, je b&znd cena dobrym feSenim, protoze odrazi kolektivni

,,moudrost® odvétvi.

Cena produktu podniku se porovnava s cenou produktu konkurence — muze byt
vys$i, nizsi nebo stejnd. Cena je v tomto piipad€ nastrojem zvolené strategie podniku,
kterou miZe byt odrazeni konkurence prostfednictvim cen, rychlejsi proniknuti na trh
prostfednictvim nizkych cen nebo exkluzivita (vysoké ceny). Existuji dvé formy

stanoveni ceny v zavislosti na konkurenci (JAKUBIKOVA, 2008):

- orientace na cenu voboru — orientace na prumér konkuren¢nich cen
(going-rate-pricing),
- orientace na cenového viidce — takové stanoveni ceny, jemuz se ostatni

konkurenti ptizptsobuji.

Konkuren¢né orientovand je 1 cena docilovand pii vetfejné soutézi. Zvlaste
u vetsich u velkych investicnich celkil se mlize cena stanovit v pribéhu vetejné soutéze

za ucasti konkurujicich si podnikd. Za jinak stejnych okolnosti zakazku ziska podnik,

cvwr
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nakladli a z odhadu miry pravdépodobnosti, s jakou bude zakdzka pfi rizné vysoké

cenové nabidce ziskana (SYNEK, 2011).

Hlavnimi piednostmi této metody je jednoduchost, uziti v piipad¢ obtizného méieni
cenové pruznosti a zprosttedkovany pohled zédkaznika na konkuren¢ni vyrobky. Tato
metoda vSak nemusi zabezpeCit potfebny zisk, diky mensSi pozornosti na naklady

a jejich kalkulace (BOUCKOVA, 2011).

2.6.4 TVORBA CEN AUKCI

Tvorba cen aukci je stale popularnéjsi, zvlasté v disledku Sifeni internetu. Hlavni
vyhodou této metody tvorby cen je, ze potencionalni zdkaznik ziskdva informace ze
svého domova a miize je riznym zpisobem (dle svych kritérii) vyhodnocovat. Jednim
Z hlavnich ucelli aukci je zbavit se nadbytecnych zasob nebo pouzitého zbozi. Existuji
tfti hlavni typy aukci a jejich odliSny zpisob stanovovéani cen - anglicka aukce,

holandska aukce a obalkova metoda (KOTLER, KELLER, 2007).

Anglicka aukce - zvySujici se nabidky (cena se postupné zvysuje). Aukce se zucastni
jeden prodavajici a mnoho kupujicich. Holandska aukce — snizujici se nabidky (cena se
postupné snizuje). Jeden prodavajici a mnoho kupujicich nebo naopak jeden kupujici
a mnoho prodavajicich. V prvnim ptipad¢ licitator (prodavajici) ohlasi nejvyssi cenu za
n¢jaky vyrobek a pak postupné snizuje, dokud ji néktery zucastnikti (kupujicich)
nepiijme. V druhém pfipadé kupujici oznami, co by chtél koupit a potenciondlni

prodavajici pak soupefi, kdo ziska zakézku za nejnizsi cenu.

Obalkova metoda se Casto pouziva ve vybérovych fizenich na ziskani zakéazky,
pronajmu nebytovych prostor a nemovitosti. Uastnici (fyzické nebo pravnické osoby)
mohou podat jedinou cenovou nabidku (postlat jednu obalku), aniz by znaly nabidku
ostatnich ucastnikll. Nikdo z nich nepoda nabidku, kterd by §la pod jeho néaklady, ale
zobavy, ze neziskda kontrakt, nemlze podat ani pfili§ vysokou nabidku

(JAKUBIKOVA, 2008).
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2.7 PRIZPUSOBOVANI CEN

Spolecnosti obvykle nestanovi jednu cenu, ale spiSe cenovou strukturu, kterd odrazi
variace V geografické poptavce a nakladech, v pozadavcich trznich segmentd,
nacasovani ndkupu, v urovnich objednavek, ve frekvenci dodavek, v zéarukach,
Vv servisnich kontraktech a také variace u dalSich faktort. V dusledku riznych slev,
srazek a propagacni podpory jen ziidka kdy podnik dosdhne stejného zisku za kazdou

prodanou jednotku (KOTLER, KELLER, 2007).

Pti zohlediiovani geografického hlediska se podnik rozhoduje, jak stanovit cenu
svych produktii pro rizné zdkazniky v rGznych lokalitich (zemich). Podnik by mél
vzdélenéjSim zdkaznikim Uctovat vyssi ceny, aby pokryl naklady na dopravu a naopak.
Mnozi zakaznici nabizeji misto platby jiné zboZi, coz je praktika zndma jako
protiobchod. Protiobchod ma nékolik podob: barterovy obchod, kompenza¢ni dohody,
dohody o zpétné koupi a offsety (KOTLER, KELLER, 2007).

Samotny okruh cenové politiky predstavuji sraZky, cenové slevy, rabaty a diskontni
sazby, pfiplatky, pfidavky, kontrakta¢ni (dodaci a platebni) podminky. Jedna se
o nastroje kondi¢ni politiky, které jsou dilezitymi motivacnimi faktory spotiebitelské
poptavky. Sleva a specialni nabidka predstavuji docasné snizeni cen, které je Casové
omezeno. Pro prodejce znamenaji vyuziti pfilezitosti, kdy mohou prodat
pomaluobratkové zasoby, sniZit zasoby a vytvofit tak prostory pro nové zbozi. Prodejci
tak realizuji podnikatelskou filozofii: poskytnout urcité skupiné rizné slevy, ptildkat
spotiebitele do prodejny snizenim cen urcit¢ho zbozi a to ¢asto 1 za cenu stanovenou
pod troven nédkladi. Sleva piedstavuje redukci maloobchodni ceny. Miize byt korunova
nebo procentni. MiZe byt poskytovana distribuénimu c¢lanku nebo konecnému
spotiebiteli. Rabat je dodatecna sleva zceny, kterou muze prodejce zakaznikovi
poskytnout k dané cené v piipadé dodrzeni podminek urc¢enych dodavatelem. Neni na
néj vSak samoziejmy narok. Cilem rabatl je snaha o zvySeni zisku, objemu prodeje,
poctu zdkaznikii aj. Prémie je poskytovana stalym (pravidelnym) zakaznikim, ktefi
nakoupi zbozi v pribeéhu roku za pfedem stanovenou vysi. Opakem poskytovanych slev
jsou cenové piidavky a piiplatky. Za cenovy ptidavek je povazovano doplnéni zbozi
véenymi hodnotami a sluzbami, napt. dopravou a balnym zdarma. Cenovy pfiplatek se
uplatituje, pokud firma nedodavd malym zakaznikim, a za odebrani malého mnozstvi

musi zdkaznik zaplatit ptiplatek za dodani nebo zdkaznik plati ptiplatek za specidlni
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zakazku, kterou podnik bé&zné nevyrabi (JAKUBIKOVA, 2008). Vétsina podniki
ptizptisobuje své ceniky a poskytuje slevy a srazky za vcasné platby, objem nakupti
a nakupovani mimo sezonu. Podnik si pfitom musi vést velice opatrné, nebot’ takovéto

snizeni cen muze znamenat nizsi zisk, nez podnik ocekaval nebo dokonce necekanou

ztratu (KOTLER, KELLER, 2007).

Pokud podnik pouziva propagacni ceny, znamena to, ze kratkodobé nastavuje ceny
produktii pod béznou hranici, dokonce 1 pod hranici nakladt, aby zvysil kratkodobé
trzby a naldkal tak vétSi mnozstvi zdkaznika. Propagacni ceny mohou mit nékolik forem
Supermarkety a obchodni domy mohou snizit ceny zndmych znacek, aby stimulovaly
navstévnost svych obchodt a tak kompenzovaly ztraty z téchto vyrobkl v nadéji, ze
zakaznik nakoupi 1 dal$i zbozi s béznou pftirdzkou. Prodavajici také Casto pouzivaji
slevy pro zvlastni pfilezitosti, které maji ptilakat dalsi zédkazniky, naptiklad v srpnu
zvlastni akce ,,Back to school®. Nékteti vyrobci nabizeji moznost splacet, nizké tiroky
na tyto pujcky, delsi doby splatnosti. Spole¢nosti Casto propaguji piidani zaruky ¢i

servisu zdarma (KOTLER, 2007).

2.8 CENOVE ZMENY

Cenové zmény jsou vzdy doprovazeny vysokym rizikem, protoze podnik miize jen
S obtizemi ptredvidat reakce svych zakaznikii a konkurentli, proto by mél podnik
K cenovym zménam pfistupovat velice opatrné a obezietné (WOHE, KISLINGEROVA,
2007). Béhem trzni zivotnosti vyrobku muize dojit k vicenasobné zmén¢ jeho ceny a to

jak smérem vzhtru, tak 1 smérem dolt.

Ke sniZeni ceny vyrobkl miiZze vést podnik snaha niz8§imi cenami zvysit odbyt a tim
lépe vyuZzivat vyrobni kapacity, reagovat na snizeni ceny konkurencnich vyrobkd, zvysit
svly trzni podil a vytla¢it konkurenci, nebo uvolni pifi vyprodeji skladovaci prostory
(SYNEK, 2011). Snizovanim cen se podnik mtze snazit ovladnout trh niz§imi naklady
nez jaké ma konkurence, tato strategie vSak obsahuje nékolik pasti

(JAKUBIKOVA, 2008):

- past nizké kvality — zakaznici budou ptedpokladat nizkou kvalitu,
- past kiehkého trzniho podilu — ziska se podil, nikoliv vérnost,
- past mélkych kapes — konkurenti také mohou snizit ceny a diky svym

vy$§im finannim rezervam ustat situaci.
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Ke zvySeni cen vyrobku dochézi zpravidla diky zvySeni ceny vstupli (energie, mezd,
surovin) nebo inflaci. DalSim divodem muze byt vytvofeni pievisu poptavky po
produktu nad nabidkou ¢i snaha o zvySeni rentability. Rlst ceny vyrobkli miize
u spotiebitele vyvolat dojem, Ze se na ném podnik snazi obohatit (SYNEK, 2011). Cenu
l1ze zvysit nasledujicimi zpiisoby, kazdy ma rozdilny dopad na zdkaznika (KOTLER,
KELLER, 2007):

- odlozené stanoveni ceny — podnik nestanovi kone¢nou cenu, dokud neni
produkt dokon¢en nebo dodan,

- klauzule o dodate¢ném navyseni ceny — podnik po zakaznikovi vyzaduje,
aby zaplatil soucasnou cenu a veskeré nebo casteCné zvyseni inflace,
k némuz dojde pted dodanim,

- unbundling — podnik ponechava cenu, ale odstrani nebo u¢tuje samostatné
jeden nebo vice prvkid, které byly dfive soucasti dodavky (dodani ¢i
instalace zdarma),

- omezovani slev — podnik nafidi svym pracovnikim prodeje, aby

neposkytovali obvyklé hotovostni nebo mnozstevni slevy zadkaznikim.

2.9 VNITROPODNIKOVA CENA

Je tfeba zdlraznit, Ze pojem ,,cena® — byt’ s pfivlastkem ,,vnitropodnikova® — neni
terminem, ktery by pfesné vyjadfoval podstatu, cile a metody ocenéni
vnitropodnikovych vykond. Hlavni obsahova odlisnost mezi trzni a vnitropodnikovou
cenou vyplyva z nestejné urovné, na niZ je uznana ucelnost provadéného vykonu. Na
hrani¢ni vazbé podniku s okolim se jeho prospé$nost projevuje tim, Ze ekonomicky
nezavisly zakaznik je ochoten za prodavany vykon zaplatit odpovidajici cenu. Naproti
tomu ocetlovany vykon stfediska vyjadiuje pouze dil¢i, z urovné podniku vnitini uznani
ucelnosti. Pokud je vykon pfedavan k dalsi spotfebé nebo zhodnoceni uvnitt podniku, je
odebirajici stiedisko pii vybéru obdobného vykonu z vnéjsiho okoli zpravidla omezeno
prioritou zajmil podniku jako celku. Vnitropodnikova cena proto neni formou aplikace
trznich vztahli ve vnitropodnikové struktufe, ale nastrojem odpovédnostniho fizeni,
jehoz hlavnim cilem je takova koordinace vnitropodnikovych vztahli, ktera povede

k optimalnimu naplnéni vnitropodnikovych cilti (KRAL, 2008).
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Na zéklad¢ wvnitropodnikovych cen internich vykonii jsou urCeny vynosy
jednotlivych stiedisek (tedy jejich piinosy pro cely podnikatelsky proces). Lze tedy fici,
ze klicovym piedpokladem uspésného odpovédnostniho fizeni hospodéarnosti je

stanoveni vnitropodnikové ceny internich vykonti pfedavané mezi stfedisky.

Vnitropodnikové ceny jsou velmi bohaté vyuzivanym nastrojem piedevsim
manazerského ucetnictvi. Vyznam vnitropodnikovych cen je v jejich mnohostranném,
mozno fici 1 nezastupitelném, vyuziti. Pomoci pfedbéznych kalkulaci je mozné poméiit
skutecnou spottebu vstupnich zdroji se spotiebou normovanou. Piedbézné kalkulace
tedy v podniku slouzi jako vnitropodnikové ceny finalnich produktd. Vnitropodnikova

cena slouzi (HRADECKY, LANCA, SISKA, 2008):

- kocenovani a méfeni vykonu stredisek,

-k vymezeni odpovédnosti za naklady mezi jednotlivymi stfedisky,

-k méfeni hospodarnosti stredisek,

-k motivaci pracovnika stiedisek,

- kméfeni a kvantifikaci piinosu stiedisek k vysledku hospodaieni podniku

jako celku.

Volba vnitropodnikové ceny ovliviluje vyznamnym zplisobem rozhodovani
odebirajiciho a predavajiciho stiediska o struktufe a o objemu odebranych
(pfedavanych) vykonti, a proto se vyuZiti jednotlivych typd vnitropodnikovych cen
Vv riznych situacich lisi. V zavislosti na Grovni pravomoci a odpovédnosti stfedisek a na
charakteru, vyznamu a dcetnosti pfedavani interniho vykonu se obecné rozliSuji
nasledujici typy  vnitropodnikovych cen (FIBIROVA, SOLJAKOVA,
WAGNER, 2007):

- Vnitropodnikové ceny zaloZené na nakladech:

- naUrovni variabilnich nékladd,

- na arovni stfediskovych nakladi,

- na arovni plnych stfediskovych nékladu a pfipoctenim ziskové prirazky,
- vnitropodnikové ceny zaloZené na trzni ceng,

- vnitropodnikové ceny zalozené na dohodé mezi stredisky.
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3 METODIKA

Tato diplomova prace je zaméiena na provedeni analyzy systému kalkulaci a cenové

tvorby v podminkach konkrétniho podniku a to STAVING, Studena spol. s r.0.

Prvni cast diplomové prace je zaméfena na teoretické poznatky o kalkulacich
a cenové¢ tvorbé. Hlavnim cilem teoretické casti je shrnout poznatky o dané
problematice a vymezit zakladni pojmy uvedené oblasti. Teoreticka ¢ast se postupné
zabyva naklady, kalkulacemi a jejich metodami, systémy kalkulaci. Na problematiku
kalkulaci postupné navazuje tématika zaméfena na oblast cen, s nimi souvisejici cenova
tvorba, strategie a metody stanoveni cen. Veskeré informace pro pokryti této
problematiky byly cerpany z odborné literatury, jejiz piehled je uveden v pouzité

literatuie.

Nasledujici ¢ast diplomové prace bude vénovéana podniku STAVING, Studend spol.
sr.o. a jeho kalkulatnimu systému v ndvaznosti na cenovou tvorbu. Podnik se

specializuje na vnitini suché stavby, kde se kalkulace zaméfuji na jednotlivé zakazky.

Pro blizsi sezndmeni s podnikem bude uvedena stru¢na historie spole¢né s piiklady
konkrétnich zakdzek podniku v minulych letech. Dale bude nasledovat ekonomicka
charakteristika podniku, kterd se bude zabyvat vyvojem konkrétnich ukazatel za
poslednich pét let, od roku 2007 do roku 2011. Hodnoceni ekonomické stranky podniku

bude vychazet z poskytnutych vykaza (vysledovka, rozvaha, piehled zaméstnancit).

Po kratkém seznameni s podnikem bude ve strucnosti uvedeno uctovani nakladi,
jejich analytickd evidence a bude zde zobrazena ndvaznost tohoto uctovani na
kalkulace. Néasledné¢ budou blize popsany vnitropodnikové utvary, kde pro tuto
problematiku je velmi dulezity technicky utvar, ktery se zabyva sestavovanim kalkulaci
a cenovou tvorbou. Poté bude néasledovat popis projektové dokumentace a jeji zakladni
¢lenéni. Druhy této dokumentace nasledné souviseji s jednotlivymi kalkulaénimi

metodami.

V hlavni ¢asti prace bude analyzovan systém kalkulaci podniku, ktery tvofi téi druhy
pfedbéZnych kalkulaci, které tésné souviseji s cenovou tvorbou, a kalkulace vysledna,
ktera zobrazuje skutecné stavy zakdzek. Postupné se tato prace bude podrobnéji zabyvat
kubikovou cenou, zjednoduSenou kalkulaci a kalkulaci individuélni, coZ jsou predbézné

kalkulace ceny, v navaznosti na tyto kalkulace bude uvedena ¢ast o upravach cen
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Vv podniku. Poté bude nasledovat rozbor kalkulace vysledné. Kazdy druh kalkulace bude
aplikovan na konkrétnim ptikladu ,,rodinného domku®. Pro viditelnost rozdild mezi
metodami a pro moznost nasledného porovnani bude uvedeny projekt vychazet pro
kazdy druh kalkulace ze stejnych udaji. V ptikladu budou na piani podniku uvedena
fiktivni cCisla, vysledky se tedy mohou liSit od skute¢nosti. Tento projekt bude slouzit
jako demonstrace jednotlivych ocenovacich metod a na konci kapitoly bude uvedeno

shrnuti vysledkti a porovnani cen pfi pouziti uvedenych metod.

Data pro tuto ¢ast prace budou ziskana z internich materiali podniku STAVING,
Studena spol. s r.0. (vnitini ¥ad, G&etni zavérky 2007 — 2011, ceniky URS). Vsechny
dalsi poznatky ohledn¢ sestavovani kalkulaci a cenové tvorby pro praktickou ¢ast této

diplomové prace byly doplnény informacemi od zaméstnanct technického ttvaru.

V zavérecné Casti diplomové prace bude posouzen kalkula¢ni systém s ndvaznosti na
cenovou tvorbu podniku, pfipadné budou navrzena konkrétni feSeni ¢i piipominky

k dané tématice.
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4 CHARAKTERISTIKA PODNIKU

4.1 HISTORIE PODNIKU

Stavebni podnik, ktery dnes ptlisobi na trhu jako STAVING, Studena spol. s r.0.,
vznikl v roce 1990 jako soukroma stavebni firma ,,Viktor Lukjanov se zaméfenim na
stavebni Cinnost, zvlas$té na provadéni rekonstrukci a staveb stiedni velikosti ,,na
klic*. Dne 23. prosince 1992 byl podnik zapsdn do obchodniho rejstiiku jako
spolecnost s rucenim omezenym. Hlavnim predmétem podnikani spolecnosti
STAVING, Studena spol. s r.0. je provadéni staveb, jejich zmény a odstranovani. Od
roku 1993 spole¢nost realizovala generdlni vystavby, rekonstrukce a prestavby
obchodnich zafizeni, Skolnich zafizeni, domu s pecovatelskou sluzbou, novostavby
a rekonstrukce rodinnych domt, rekreacnich chalup, ptfestavby byt a bytovych jader
a dalSich objektl stfedni kategorie. Spole¢nost STAVING, Studena spol. s r.0. se za
dobu své existence na trhu podilela a stale podili na fadé mensich ¢i vétsich projektech,
vétsinu z nich v ramci Jiho¢eského kraje, ptevazné v okoli sidla spole¢nosti. Spole¢nost

realizovala napt. tyto zakéazky:

- dam s pecovatelskou sluzbou v Nové Risi,

- dam s byty po pfijmoveé vymezené osoby a zaizemim — Strmilov,
- dam s pecovatelskou sluzbou ve Studené,

- 11 fadovych rodinnych domkt v Jihlavé (Na Dolech),

- rekonstrukci kuchyné Zakladni $koly ve Studené.

Stavebni podnik provadi stavby (bytové, ob¢anské, primyslové, inzenyrské). Podnik
vramci svych zakdzek nabizi bezplatné konzultace, vypracovani cenové nabidky,
zajiSténi  projektové dokumentace, vyfizeni stavebniho povoleni, smlouvu
o dilo na kazdou zakazku, stavebni denik (pfiloha kazdé¢ fakturace), zaruku 60 mésict,
kolaudaci. Dale spole¢nost vyrabi betonové smési, nabizi osobni a nakladni dopravu,

dodava 1 poklada koberce a PVC.

V roce 2009 spolecnost ziskala Osvédceni o registraci v Seznamu odbornych
dodavatelii vedeného v ramci dotacniho programu Zelend usporam, ktery vede Statni
fond Zivotniho prostiedi CR. V roce 2011 spole¢nost obdrzela certifikat &. 1782/2010
ktery potvrzuje, ze spolec¢nost STAVING, Studend, spol. s r.o. vytvofila, dokumentuje,
uplatiiuje a udrzuje systém managementu kvality v souladu s pozadavky normy CSN

EN ISO 9001:2009.
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4.2 EKONOMICKA CHARAKTERISTIKA PODNIKU
Ekonomickou charakteristiku podniku STAVING, Studend spol. sr.0. dokresluji

vybrané zakladni daje finan¢nich vykazl Ucetni zavérky (rozvaha, vysledovka), udaje

0 poctu zaméstnancti a jejich vyvoj v letech 2007 az 2011.

Tabulka 1: Prehled vynosii, nakladii a zisku letech 2007 az 2011 (v tis. K¢)

y Rok
Polozka

2007 2008 2009 2010 2011
Vykony 45097 | 70161 | 26602 | 25115 | 39920
Vykonova spotieba 33016 | 55299 | 15989 | 14840 | 24852
Osobni naklady 11339 | 12027 | 10690 9120 13699
Dan¢ a poplatky 135 123 103 134 130
Odpisy dlouhodobého hmotného
a nghrillotného majetku 365 953 1129 1202 926
Tri.by z prodeje .(%louhodobého 18 31 51 9 236
majetku a materialu
Zustatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku a prodany 102 95 32 4 63
majetek
Zmé{la stavu rezerv opravnych . 151 - 162 0 26 . 97
polozek
Ostatni provozni vynosy 173 82 8 206 2284
Ostatni provozni naklady 45 33 38 30 337
Provozni vysledek hospodaieni 437 1906 -1 320 - 26 2 460
Vynosové uroky 1 2 0 0 0
Nakladové uroky 2 1 212 190 161
Ostatni finan¢ni vynosy 0 27 0 0 0
Ostatni finan¢ni naklady 377 623 367 299 262
Finan¢ni vysledek hospodateni - 378 - 595 - 579 - 489 - 423
giflill(e);ltek hospodareni za béZnou 59 1311 -1 899 . 515 2037
Dan z ptijmu za béZnou ¢innost 9 11 0 0 0
Vysledek hospodareni za ticetni
ohdob Py dI:mém’) 50 1299 | -1899 | - 515 | 2037

Zdroj: interni materialy podniku

V tabulce 1 je zndzornén vyvoj vynosid, ndkladd a zisku v letech 2007 az 2011.
Vykony podniku dosahly nejvy$si urovné vroce 2008, kdy tato polozka Ccinila
ve vysledovce vice jak 70 mil. K¢. Vlivem hospodatské krize vSak tyto vykony v roce
2009 klesly témét o 44 mil, tj. o 62 % v porovnani s rokem 2008. K oziveni doslo az

v roce 2011, kdy vykony diky pfiznivéjsim podminkdm na trhu, opét rist, Cinily téméet

40 mil. K¢. Podobné jako vykony se ve sledovaném obdobi vyvijela vykonova spotieba.
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V roce 2008 dosahla vykonové spotteba vrcholného bodu, ktery ptresahl 55 mil. K¢.
V roce 2009 vykonova spotieba klesla o 71 %, tj. t¢éméf o 40 mil. K¢, tento pokles
v podniku nastal v navaznosti na pokles vykont, tedy na mensi pocet zakazek v tomto
rizikovém roce. Pro podnik a jeho ¢innost jsou podstatné udaje o provoznim vysledku
hospodareni, tedy o provoznich vynosech a provoznich nakladech, trend tohoto vyvoje je
zachycen v tabulce 2. Provozni vysledek za uvedené obdobi je uveden pied zdanénim.
V letech 2007 a 2008 mél provozni vysledek hospodateni tendenci rustu. V roce 2009 se na
vysledku hospodareni podepsala hospodarska krize, ztrata dosahla 1,32 mil. K¢&. V dal$im
roce (2010) podnik sice stale celil ztraté, ale nebyla jiz tak drasticka jako v ptedchozim
obdobi, ¢inila 26 tis. K¢. Rok 2011 byl pro podnik velice Gspé$ny, provozni vysledek ¢inil
2,46 mil. K¢&.

Tabulka 2: Vyvoj provoznich vynosu, ndkladii a zisku v letech 2007 — 2011 (v tis. K¢)

Rok Provozni vynosy Provozni naklady Provozni vyvsle(?ek
hospodafreni

2007 45 288 44 851 437

2008 70274 68 368 1906

2009 26 661 27981 -1320

2010 25330 25 356 - 26

2011 42 440 39980 2 460

Zdroj: interni materialy podniku

Graf 1: Vyvoj provozniho, finanéniho o a b&Zného vysledku hospodafeni v letech
2007 -2011 (v tis. K¢ pred zdanénim)
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Vysledek hospodareni za béznou ¢innost

Zdroj: interni materidly podniku

Udaje o provoznim, finanénim a b&Zném hospodaiském vysledku zobrazuje vyse
uvedeny graf (graf 1), vSechny tyto udaje v grafu jsou uvedeny pred zdanénim. Finan¢ni

hospodaisky vysledek dosahuje v kazdém roce zapornych hodnot, coz je hlavné
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poplatky z uvérli a zaroven tak snizuje bézny hospodaisky vysledek. V roce 2007
dosahl bézny vysledek hospodateni 59 tis. K¢, takto nizky zisk podnik generoval vlivem
jedné ,nevyhodné* zakazky. Rok 2008 byl pro podnik pfiznivy, bézny hospodaisky
vysledek byl vice jak 1,3 mil. K& Naopak v roce 2009 bézny vysledek vlivem
hospodarské krize klesnul, tak Ze se podnik dostal do ztraty téméf 1,9 mil. K¢. Nasledky
této krize se v podniku projevovaly jesté v roce 2010, ztrata vSak byla nizsi nez v roce
2009 a ¢inila 0,5 mil K¢. I pfes nepiiznivy vyvoj minulych let se podnik v roce 2011

dokazal dostat ze zapornych Cisel, jeho zisk ¢inil vice jak 2 mil. K¢.

Tabulka 3: Prehled majetku a kapitilu v letech 2007 az 2011 (v tis. K¢)

Rok
PoloZka 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
AKTIVA CELKEM 15000 | 16896 | 11945 | 16113 | 24467
Dlouhodoby majetek 2509 | 4066 | 4533 | 3688 | 2921
%;‘f;:f"by hmotny 5509 | 4066 | 4533 | 3688 | 20921
ObéZn4 aktiva 12361 | 12792 | 7411 | 12404 | 21524
Zasoby 3996 751 | 2774 | 3135 | 2406
Kratkodobé pohledavky | 6058 | 10802 | 3154 | 7901 | 16647
Kritkodoby financni 2307 | 1239 | 1483 | 1368 | 2471
majetek
Casové rozliSeni 220 38 1 21 22
PASIVA CELKEM 15090 | 16896 | 11945 | 16113 | 24467
Vlastni kapitsl 8454 | 9753 | 7854 | 7339 | 9376
Zékladni kapital 1100 | 1100 | 1100 | 1100 | 1100
Rezervni fond 121 121 121 121 121
Xlﬁljgecl;}lffp"darenl 7183 | 7233 | 8532 | 6633 | 6118
Vysledek hospodareni
bézného tdet. obdobi 50 | 1299 ) -1899 | - 515 | 2037
Cizi zdroje 6636 | 7143 | 4091 | 8510 | 14591
Dlouhodobé zavazky 75 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 6561 | 7143 | 3691 | 7510 | 14591
Bankovni uvéry 0 0 400 1000 0
Casové rozliseni 0 0 0 264 500

Zdroj: interni materialy podniku

Vyse uvedend tabulka (tabulka 3) znazorfiuje majetek podniku a zdroje jeho kryti
Vv letech 2007 az 2011. Podnik nema v uvedeném obdobi Zadny nehmotny ani finan¢ni

dlouhodoby majetek. Dlouhodobd hmotna aktiva v celém sledovaném obdobi postupné
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klesaji a to hlavné vlivem odpisii. Jejich hodnota v roce 2011 je 2,9 mil. K¢&, coz je
hodnota o0 47 % nizsi nez v roce 2007. Obézna aktiva dosdhla v roce 2011 nejvyssiho
rozsahu za sledované obdobi. Z celkové castky 21,5 mil. K¢ tvofi vice jak
77 % kratkodobé pohledavky (. 16,6 mil. K¢), podstatny podil kratkodobych
pohledavek na celkovych obéznych aktivech je patrny i v ostatnich sledovanych letech.
Tomuto vyvoji pak odpovida i vyvoj kratkodobych zavazkl podniku, které tvoti velmi
vyznamnou polozku cizich zdroju, platebni schopnost podniku je totiz vazand na

platebni schopnosti jeho odbératelt.

Tabulka 4: Prehled poctu zaméstnancii v letech 2007 az 2011

Rok Pocet zaméstnancti
0 celkem z toho fidicich pracovnikt
2007 39 7
2008 37 7
2009 33 6
2010 27 5
2011 40 6

Zdroj: interni materialy podniku

Tabulka 4 zobrazuje vyvoj po¢tu zaméstnanci za obdobi 2007 az 2011. Z tabulky je
patrné, kolik bylo vuvedenych letech zaméstnano v podniku pracovnikid
a kolik ztohoto celkového poctu se fadi (dle organiza¢niho tadu podniku) do
klesal vlivem neptiznivych podminek na trhu sluzeb. V roce 2011 vSak podnik opét
zacal ziskavat zakazniky a zvysil poCet zaméstnancii na celkovych 40, coz je nardst

o 13 pracovniki (tj. o 48 %) oproti roku 2010.
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5 ANALYZA KALKULACE NAKLADU A STANOVOVANI
CEN V PODNIKU

5.1 NAKLADY A JEJICH UCTOVANI

Podnik STAVING, Studend spol. sr.0. se Vramci svého ucetnictvi drzi smérné
uctové osnovy dle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. Tuto smérnou uctovou osnovu, ktera
zahrnuje uctové tiidy 0 — 7, pak podnik pfizptisobil své podnikatelské ¢innosti. Pro vétsi
prehlednost jsou nékteré syntetické Géty dale ¢lenény, podnik uctuje v jednookruhové

ucetni soustave.

Analytické ucty, pro ucely cenové tvorby a kalkulaci, jsou vyuzivany hlavné
u uctové tiidy 5 a 6. Napf. ucet 501 je rozde€len na dalSich Sest stalych analytickych uctt
(napf. spotieba materidlu, vyrobni rezie, spravni rezie...) a dale je tento ucet, podobné
jako dalsi v této uctové tride, délen dle jednotlivych zakazek, napt. vSechny souvisejici
naklady se stavbou MASNA Studena jsou uctovany na piislusné ndkladové ucty
S kone¢nym trojCislim 002. Diky tomuto analytickému c¢lenéni néakladt je podnik

schopen pfesné urcit ptimé naklady (material, mzdy) k jednotlivym zakazkam.

Néklady neptimé, tedy rezie, uctuje podnik na specidlni analytické Ucty, které konci
troj¢islim 800 (vyrobni rezie) nebo 900 (spravni rezie), napt. 501800, 521900, 511800
apod. Do vyrobni rezie podnik zahrnuje naptiklad spotfebu PHM, pojisténi automobild,
pojisténi staveb, opravy, spotfebu ndhradnich dili, mzdy dilenskych zaméstnanci,
silni¢ni dan. Do spravni rezie patii naptiklad mzdy THP, kancelaiské potieby, spotieba

dlouhodobého drobného majetku, poplatky bankam.

5.2 VNITROPODNIKOVE UTVARY

Podnik se déli do tfi zakladnich utvarti, Utvar ekonomicky, technicky a provozni.
Kazdy utvar mé odpovédnost za rizné Cinnosti, které jsou podrobné vymezeny ve
vlastnim organiza¢nim tadu podniku. JelikoZ podnik uétuje v jednookruhové soustave,
nevykazuje naklady ani vynosy na tyto jednotlivé utvary zvlast, ale za podnik jako
celek. Do kazdého utvaru pak patii n€kolik zaméstnanct a jejich nadfizeni, tyto vztahy

jsou blize popsany v nasledujicim schématu (schéma 6).
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Schéma 6. Vnitropodnikové utvary

Staving,
Studend

Ekonomicky
utvar

Provozni Utvar Technicky utvar

Vedouci Vedouci

ekonomického provozniho PFipravaf
utvaru Utvaru

Mzdova Géetni Vedouci .
pracovnich cet

L

Ekonomicky utvar vede ucetnictvi, sestavuje financni vykazy, zajiStuje vécnou

Zdroj: interni materialy podniku

kontrolu faktur, ptedava informace ptipravé k planovani vyroby, organizuje jednotnou
mzdovou politiku (dle platnych predpist), sleduje nezaplacené pohledavky, plni
finan¢ni zdvazky, apod. Obecné lze fici, ze ekonomicky Utvar je vykonnou slozkou

podniku v oblasti ekonomiky a financi.

Provozni utvar fidi, realizuje a kontroluje vSechny vyrobni ¢innosti spolecnosti,
organizuje prubéh praci na zakazkadch podniku, zajiStuje vyrobni dokumentaci,
zabezpeCuje nakup materidll a surovin pro vyrobu. Provozni Utvar tedy zajistuje
realizaci vyroby a v§e s ni spojené.

vewr

Pro ucely kalkulaci a cenové tvorby je nejdilezitéjsi technicky utvar neboli piiprava.
Tento utvar udrzuje styk s potenciondlnimi zakazniky, sleduje situaci na trhu
V poptavkach a vybérovych fizenich. Vede evidenci poptavek, nabidek, vybérovych
fizeni a statistiky uspéSnosti v téchto vybérovych fizenich. Vypracovavéa nabidky dle
individudlnich poptavek zakazniki a sestavuje kalkulace cen jednotlivych ¢innosti.

Hlavni néplni piipravaie je propocitat, co konkrétni zakdzka bude podnik stat a jaky
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bude generovat zisk. Snahou je co nejpodrobnéjsi vycet nakladu, které se zakazkou
pfimo (pifimé néklady) ¢i nepiimo (rezijni néklady) souvisi, jejich zafazeni do pfedem
urcenych skupin tak, aby byly srozumitelné a prehledné. Toto vykaznictvi nakladi
umoziuje podniku sledovat naklady (materidlové, mzdové), pomaha planovat vstupy,
odménovani zaméstnancii a také efektivné tidit stavbu. Urceni ndkladl je vSak uzce
spjato s dokumentaci, kterou ma podnik k dispozici. V souvislosti s podrobnosti této

dokumentace pak rozpoc¢tar (pfipravai) zvoli pfisluSnou ocefiovaci metodu.

5.3 PROJEKTOVA DOKUMENTACE

Podnik se pii vykonu své ¢innosti setkava se ¢tyimi zédkladnimi druhy dokumentace:
navrh (né&crt), dokumentace pro Gzemni/stavebni fizeni (studie), provadéci projektova
dokumentace a projekt skuteéného provedeni stavby. Tyto typy dokumentaci obsahuji
textovou i vykresovou cast, liS$i se hlavné svou podrobnosti, pfiCemz prvni tfi se

vyuzivaji pied realizaci projektu a posledni je spjata s ukoncenim vystavby.

Zakladni formou dokumentace je navrh (nacrt, vizualizace), ktery neni véazan
zadnymi pravidly. Potencionalni zédkaznik pfichazi do podniku s urcitou pfedstavou, jak
by mél projekt vypadat, jak by mél byt velky, kolik bude mit podlazi, pokoji, apod.

Tento druh dokumentace je prvotnim podkladem pro dalsi zpracovani.

Studie neboli dokumentace pro Uzemni ¢i stavebni fizeni vychdzi znéavrhu
zakaznika. Jednd se o podrobné&jsi rozpracovani projektu. Studie (pouzivané meéfitko
1:100, 1:200) obsahuje napt. proveieni stavenisté, zakladni tvar projektu, rozméry,
dispozi¢ni feSeni, pudorys objektu (jednotlivych podlazi), situaci stavby, inZenyrské
sité, technickou zpravu. Dokumentace pro uzemni/stavebni fizeni je jiz spjata se
zdkonnymi normami (Vyhlaska 499/2006 Sb. — o dokumentaci staveb, pftiloha ¢&. 1).
Pokud je naplnéna podstata této dokumentace dle zakona, je moZzné zacit s realizaci
projektu. V podniku tuto studii zpracovava piipravaf, dle zakona ji muZze zpracovat

1 autorizovany architekt.

Nejpodrobnéjsi forma piedrealizacni dokumentace je provadéci projektova
dokumentace, jejiz rozsah je opét upraven zakonem (Vyhlaska 499/2006 Sh. —
o dokumentaci staveb, pfiloha €. 2). Je vSak nutno podotknout, Ze jeji zpracovani, pokud
stavebni Ufad nerozhodne jinak, neni povinné. Jednd se o dikladné rozpracovanou
»studii®, pouziva se métitko 1:50 (pro detaily 1:25, 1:10). V provadéci projektové

48



dokumentaci miZzeme nalézt mimo jiné pouzité materidly, barevnost fasady, barevnost

a druh krytiny, dimenzi potrubi, detailni popis inzenyrskych siti.

Projekt skute¢ného provedeni stavby se zpracovava na konci realizace a zobrazuje
skutecny stav projektu. Zachycuji se zde zmény, které byly provedeny pii realizaci
oproti schvalené provadéci projektové dokumentaci, jsou zde presné zobrazeny
elektrické a inzenyrské sité, muze byt doplnéna dokonce fotografiemi. Projekt
skute¢ného provedeni stavby je upraven Vyhlaskou 499/2006 Sb. — o dokumentaci

staveb, piiloha €. 3.

5.4 VARIANTY OCENOVACICH METOD PODNIKU

Podnik vyuziva ¢&tyfi zékladni typy kalkulaci (ocetiovani projektl), jejichz uziti
zavisi na podrobnosti a druhu dostupné dokumentace projektu. Cim chce podnik (nebo
zakaznik) podrobné&jsi analyzu ceny, tim musi mit k dispozici podrobnéjsi typ
dokumentace. Kalkulace jsou v podniku uzce spojeny s cenovou tvorbou, podnik uréuje
cenu na zaklad¢ vynaloZenych nakladli na zakazku (ndkladové orientovana cena) a to
vzdy pro konkrétniho zdkaznika, tedy zakédzkovou metodou. Podnik se k ocenovani
zakadzek dostava, pokud se chce zlcastnit vybérového fizeni ¢i na zéklad¢ poptavky

potencionalniho zakaznika.

Kalkula¢ni systém v podniku je tvofen ¢tyfmi zdkladnimi druhy kalkulaci. Prvni tii
typy kalkulaci, které podnik sestavuje (kubikova, zjednodusSena a individudlni) jsou
kalkulacemi ptfedb&éznymi, posledni typ kalkulace je kalkulace vysledna. PiedbéZné
kalkulace jsou v podniku sestavovany pted vlastni realizaci projektu. VSechny tii
metody vychézeji ze smérnych cen (cenikil), které podnik prebira od URS Praha, coZ je
inZenyrské a poradenské organizace zabyvajici se ocefiovanim stavebni produkce. Tyto
smérné ceny jsou urcitym voditkem pro ocenovani projektd. Tyto predbézné cenové
kalkulace tedy vychazeji z urcitych norem. Pro kazdou z téchto tii oceflovacich metod
podnik vyuzivé odlisny cenik, napt. cenik rozpoctovych ukazateli (RUSO), cenik pro
rychlé rozpoctovani (RYRO), cenik hlavni stavebni vyroba (HSV), cenik pfidruzena
stavebni vyroba (PSV) a mnoho dalSich. Pfi sestavovani vysledné kalkulace jiZ podnik
nevyuziva normované ceny, ale vychazi ze skute¢n¢ vynalozenych ndklada na konkrétni
projekt. V nasledujicim schématu (schéma 7) jsou zobrazeny uvedené ocenovaci

metody (kalkulace) podniku.
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Schéma T: Varianty ocenovacich metod (kalkulaci) podniku

Druh podklad
|
| |
Provadéci Projekt
Studie projektova skute¢ného
dokumentace provedeni stavby

Zjednodusena Individualni
kalkulace kalkulace

Vysledna

Kubikova cena
kalkulace

Zdroj: interni materidly podniku

Ocenovaci metody pouzivané v podniku jsou v dal§i casti detailné analyzovany
a dale aplikovany na fiktivnim projektu ,rodinného domku®, ktery demonstruje
rozdilnosti téchto metod. Uvedenym projektem ma dle pozadavki zdkaznika byt zdény
ptizemni rodinny domek s podkrovim a terasou situovany ve Studené. Tento ptiklad

slouzi pouze jako ukazka, uvedené tidaje jsou fiktivni.

54.1 KUBIKOVA CENA

Jak jiz bylo tfeceno, ocenovaci metody v podniku vychazi z dostupné dokumentace.
Kubikovou cenou se zakéazka ocenuje, pokud mé potencionalni zdkaznik pouze nacrt ¢i
urcitou vizi o svém projektu. Tato forma ocenéni projektu je pouze orientacni a slouzi
jako podklad pro dalsi investicni rozhodovani. Pokud nema zakaznik specifické
pozadavky, je mozné stanovit cenu piiblizné s odchylkou £12 % od ceny realiza¢ni,

kterd je dana individualni kalkulaci.

Pii vypoctu kubikové ceny podnik vychédzi z obestavéného prostoru a ceniku

RUSO (cenik rozpocétovych ukazatelir). Kubikovou cenu lze spocitat dle vzorce:

obestavény prostor * cena za m® dle ceniku RUSO = kubikovd cena projektu
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Do vypocth obestavéného prostoru je nutno zahrnout pomérnou cast zakladi
a plochy jednotlivych pater. Cenik RUSO urcuje rozpoctové ceny na mérnou jednotku.
V této cen€ jsou zahrnuty predpokladané naklady (pfimé i nepiimé) a pfiméfeny zisk.
Tyto ceny na mérnou jednotku (pfevazné uvedené na m3) vychézeji ze statistickych
udajii podobnych projektti. Cenik RUSO déli budovy do n€kolika zékladnich skupin
a podskupin, napf.: budovy ob¢anské vystavby (budovy pro zdravotni péci, budovy pro
komunalni sluzby, budovy pro vyuku a vychovu), haly obcanské vystavby (haly pro
télovychovu, haly pro védu, osvétu a kulturu), budovy pro bydleni (domy bytové
typové, domy bytové netypove).

Pro fiktivni projekt ,rodinny domek® se dle klasifikace RUSO jednd o objekt
Vv kategorii budova pro bydleni (domek rodinny, zdény z cihel) a orienta¢ni sazba ceny
obestavéného prostoru (na m®) dle tohoto ceniku je déna &astkou 4 596 K&/m? (sazba
dle ceniku pro 4. ctvrtleti 2012). Dle nakresu zakaznika se jedna o pfizemni rodinny
dim, kde obestavény prostor, dle vypoctu projektanta, &ini celkem 420,55 m®. Nastin

vypoctu obestavéného prostoru je uveden v tabulce 5.

Tabulka 5: Projekt ,, rodinny domek ‘- vypocet obestavéného prostoru

L. éast vypoctu - zaklady, 1.NP, 2. NP (1. éast)

Piidorysova plocha 70,88 m?
Vyska celkem 455 m
Z toho: zaklady 0,75m
prizemi 3,10 m
cast podkrovi 0,70 m
Celkem I. &ast 322,50 m®
I1. ¢ast vypoctu - 2. NP (2. ¢ast)
Pidorysna plochy 48,94m’
Vyska 1,70 m
Celkem II. ¢ast 83,20m?*
I1I. ¢ast vypoctu (ptda)
Pidorysna plocha 27,00 m?
Vyska 1,10 m
Celkem III. ¢ast 14,85 m®
Celkem obestavéna plocha 420,55 m°

Zdroj: interni materialy podniku a vlastni vypocty
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Je nutno podotknout, ze zdkaznik do podniku pfichdzi se svou vizi, proto vysSe
uvedeny vypocet vychazi z podrobnéjsiho néértu od projektanta, ktery zobrazuje
presnéjsi predstavy zékaznika. Vypocet vychazi s jednotlivych puadorysnych ploch
nasobenych piislusnou vyskou. V prvni ¢asti vypoctu se do vysky zapocitava vyska
poloviny zakladl, vyska ptizemi (spolecné s vysSkou stropil) a vyska ¢asti podkrovi (po
Sikminu). V druhé ¢asti je promitnuta pouze zbyvajici ¢ast vysky podkrovi, v tieti ¢asti

je uvedena vyska pudy.

Pokud dosadime do vySe uvedeného vzorce pro kubikovou cenu vypoctené udaje

dostaneme:
420,55 m3 * 4 596 K& =1 932 847,8 K& za objekt

Orientacni cena fiktivniho projektu ,,rodinny domek* pii vypoctu kubikovou cenou
¢ini 1 932 848 K¢ za objekt bez DPH. Jak jiz bylo fe€eno, tato cena je pouze orientaéni,
od ceny fakturované (stanovené na zaklad¢ individualni kalkulace) by se neméla lisit o

vice nez = 12 %.

5.4.2 ZJEDNODUSENA KALKULACE

Dal$im druhem oceniovaci metody je zjednodusSend kalkulace, kterd vychdzi ze studie
neboli dokumentace pro tzemni ¢i stavebni fizeni. Tento typ kalkulace vychézi z ceniku
pro rychlé rozpoctovani (RYRO), z kterého podnik pouziva potfebné normované ceny,
respektive ndklady. Kazda cenova polozka v tomto ceniku je souctem piimého
materidlu a pfimych mezd na danou polozku. Podnik tedy pfifazuje polozkdm
uvedenym ve ,studii” jednotlivé ceny ztohoto ceniku. Pro vypocet ceny dle

zjednoduSené¢ kalkulace podnik pouZziva nasledujici kalkulacni vzorec:
1.  Pfimy material
2.  Ptfimé mzdy

3.  Pfesun hmot

Piimé naklady projektu (soucet polozek 1 — 3)
4.  Vedlejsi ndklady projektu
5. Hrubé rozpéti

Cena projektu — bez DPH (soucet poloZek 1 —5)

52



Je tedy patrné, Ze polozku pifimy material a pfimé mzdy zjiStuje podnik pomoci
ceniku RYRO a jeho smérnych cen, které jsou pro podnik uréitou normou. Tato cena je
v ceniku uvedena jako soucet piimého materialu a ptimych mezd, i pfesto je podnik
schopen tuto polozku roz¢lenit na dvé ¢asti (opét pomoci ceniku RYRO). Je vSak nutno

podotknout, ze ve vétSing pripadl tak podnik necini a vyuziva tuto polozku jako celek.

Dalsi polozkou, kterou podnik pfifazuje ke kazd¢ individudlni zakdzce, je piesun
hmot. Skute¢na velikost této polozky zavisi na celkovém objemu materiali pouzitych
na konkrétni zakdzce, zahrnuje naklady na piesun materialu na stavbé, naptiklad pouziti
jetabu, vysokozdvizného voziku, stavebniho vytahu apod. Pro ucely zjednoduSeného
kalkulovani se pfesun hmot vyjadii procentni pfirdzkou z normovanych pifimych
nakladl (mezd a materialu) v zavislosti na vysce a typu objektu. Tento vypocet je tedy
orientacni (skuteCna Castka se miize od predpokladané lisit). Podnik pii urcovani této
polozky vychazi z tabulky procentnich piirazek ptesunu hmot, jejiz ukazka je uvedena

Vv nasledujici tabulce (tabulka 6).

Tabulka 6: Ukdzka procentnich prirdzek presunu hmot (pro zjednodusenou kalkulaci)

Typ objektu Vyska objektu
do8m do16m do26m
Rodinny dim 1,2-2,8% 3,1-4,7% -
Bytovy diim 1,6-3,2% 35-51% 3,8-54%
Ostatni 2,5-4,1% 39-55% 56-72%

Zdroj: interni materialy podniku

Po secteni téchto tii vySe popsanych polozek (pfimy materidl, pfimé mzdy a presun
hmot) podnik dostane dle kalkulaéniho vzorce ptimé naklady projektu. Pfimé naklady
ovSem nepokryji vSechny podnikem vynaloZené naklady na zakazku. Proto podnik
pomoci piirazky k témto pfimym nakladl pficitd vedlejsi naklady projektu. Vedlejsi
naklady projektu zahrnuji naklady na projektovou dokumentaci, na umisténi stavby, na
dokoncovaci prace a dalsi. V tabulce 7 je ukazka pfirazek vedlejSich nakladi projektu,
které podnik pouziva pii kalkulaci této polozky (takto vypoctend Céastka je opét
orientacni). Pfirdzka je zavisla na typu objektu a na jeho orientacni cené (podnik mize

vychézet napt. z ceny kubikové).
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Tabulka 7: Ukdzka procentnich prirdzek vedlejsich nakladii projektu

Typ objektu PFirazka

Rodinny dim

do 4 mil. K¢ 3,5-8,4%

nad 4 mil. K¢ 29-75%
Bytovy diim

do 30 mil. K¢ 2,7-6,9%

do 60 mil. K¢ 2,5-6,3%

nad 60 mil. K¢ 1,8-56%

Zdroj: interni materialy podniku

Posledni polozkou kalkulacniho vzorce je hrubé rozpéti, které opét vychazi
z piimych nakladt projektu (pfimy material, pfimé mzdy a ptesun hmot). Tato polozka
je vycislena pomoci procentni ptirdzky, zahrnuje vyrobni rezii, spravni rezii
a ptiméfeny zisk. VSechny slozky hrubého rozpéti jsou normované a nesouvisi ptimo
S chodem podniku. Tabulka 8 je ukdzkou pfirdzek hrubého rozpéti, které podnik
Vv soucasné dob¢ uziva. Piirazky zavisi, stejné jako u vedlejSich nakladi, s odhadovanou

cenou zakazky a typem objektu.

Tabulka 8: Ukdzka procentnich prirazek hrubého rozpéti

Typ objektu Prirazka
Rodinny dim
do 4 mil. K¢ 20-30%
nad 4 mil. K¢ 25-35%
Bytovy diim
do 30 mil. K¢ 25-35%
do 60 mil. K¢ 30-40%
nad 60 mil. K¢ 35-45%

Zdroj: interni materialy podniku

Po secteni vSech pfimych 1 nepfimych polozek kalkulaéniho vzorce pro
zjednoduSenou kalkulaci ziska podnik cenu, kterd vychéazi ze studie, kde nejsou
specifikovany vsechny polozky dle individudlnich pozadavka zdkaznika. Tato cena se
od ceny fakturované muize dle podniku lisit pfiblizn€ v rozmezi + 7 %. Pokud se podnik
se zakaznikem dohodne, tak smlouva miiZe byt uzaviena 1 dle této kalkulace, pficemz

specifika zakazky (druh oken, barva fasady, druh stfesni krytiny) jsou zahrnuta ve
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smlouvé a podnik si podminiuje dolozku, ze konecnd cena se od ceny kalkulované mutze
li$it o uvedena specifika a o max. 7 % od ceny kalkulované. Pokud bude mit zakaznik
dalsi pozadavky nad rdmec této smlouvy, budou tyto naklady vyuctovany zvlast, jako
tzv. viceprace. Stanoveni skutecné ceny se liSi projekt od projektu a zavisi na
oboustranné dohod¢ podniku a zdkaznika. OvSem takto smluvend cena mize byt pro
podnik rizikova, jelikoz zde neni podrobné rozclenéna materidlovd ani mzdova

wewvr

ztratového projektu.

Nize uvedena tabulka (tabulka 9) pfedstavuje vyplnény vykaz vymér, ktery je
soucasti studie fiktivniho projektu ,,rodinny domek®, doplnény o dalsi pottebné udaje
(o cenach materialu a mzdach). Ceny jsou v tabulce uvedeny dle ceniku RYRO (ceny
pro 4. ctvrtleti 2012). Polozky v tabulce jsou demonstrativni ukézkou, jak se daji
jednotlivé ceny v ceniku rozlozit na materidlovou a mzdovou ¢ast. Jak jiz bylo feceno,
podnik se pii sestavovani zjednoduSené kalkulace zajima hlavné o celkovou cenu za
mérnou jednotku. Cena celkem je nasobkem poctu mérnych jednotek dle studie a ceny

za MJ dle ceniku RYRO. VSechny uvedené ceny jsou bez DPH.

Tabulka 9: Projekt ,, rodinny domek “ — zjednodusena kalkulace (prehled polozek)

Cena za MJ (v K¢)
Polozka MJ | Poget MJ om0 | 2 tono Ce’;i (Izgél)(em
Celkem | ateridl | mzdy
Sejmuti ornice m’ 52,65 22,1 0,0 22,1 1163,6
Vykop ryhy m’ 14,34 437,0 0,0 437,0 6 266,6
Premisténi vykopu m? 25,38 76,5 0,0 76,5 1941.6
Zasyp m? 11,04 1440 0,0 1440 1589,8
Zaklady m? 31,99 6064,0 | 5330,0 734,0 193 987,4
Zdivo (tl. 300 mm) m® 6,85 3293,0 | 2810,0 483,0 22 557,1
Zdivo (tl. 440 mm) m? 51,24 3450,0 | 3020,0 430,0 176 778,0
PFicky (tl. 140 mm) | m? 8,85 704,0 542,0 162,0 6 230,4
Pricky (tl. 80 mm) m? 28,97 387,8 309,0 78,8 11 234,6
Piicky (tl. 115 mm) | m’ 43,58 529,0 380,0 149,0 23 053,8
Pieklady m’ 2,28 |18840,0 | 16 000,0 | 2 840,0 42 955,2
Komin m 7,00 3730,0 | 3460,0 270,0 26 110,0

Zdroj: vlastni vypocty a interni materialy podniku
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Tabulka 9 (pokracovani): Projekt ,,rodinny domek** — zjednodusena kalkulace (prehled polozek)

Cena za MJ (v K¢)

Cena celkem

Polozka MMJ | Pocet MJ Celkem rj;‘;?;l thgg;) (v K&)
Stropy m? 48,70 1326,0 1150,0 176,0 64 576,2
Vilcové profily m 58,59 368,4 320,0 48,4 21 584,6
7B vénce m® 6,68 4647,0 | 4050,0 597,0 31042,0
Schodisté m 4,58 3530,0 2130,0 | 1400,0 16 167,4
Omitka stropti m? 48,40 196,2 99,7 96,5 9496,1
Omitka stén m”> | 244,08 164,6 93,7 70,9 40 175,6
Omitka fasady m*> | 135,84 201,3 129,0 72,3 27 344,6
Natér fasady m® | 135,84 107,5 83,5 24,0 14 602,8
Podlaha - keramzit m? 4,43 2108,0 1900,0 208,0 93384
Podlaha - beton m? 1,77 2959,0 2 580,0 379,0 52374
Hydroizolace m’ | 106,94 192,6 165,0 27,6 20 596,6
Izolace tepelné m? 3,84 2457,0 2 350,0 107,0 9434,9
Zdravotni instalace | soub. 1,00 |62000,0 | 48132,0 | 13 868,0 62 000,0
Okna m? 36,26 6040,0 | 5840,0 200,0 219 010,4
Dvere ks 6,00 3814,0 | 3420,0 394,0 22 884,0
Prahy ks 6,00 182,2 150,0 32,2 1093,2
Parapety vnitini m 12,60 395,1 359,0 36,1 4978,3
Krov m”> | 132,00 453,0 265,0 188,0 59 796,0
Laté m®> | 132,00 61,5 42,6 18,9 8 118,0
Podlaha difevéna m? 54,86 622,2 560,0 62,2 34 133,9
Sadrokartony m? 76,07 600,0 398,0 202,0 45642,0
Klempiiské akce soub. 1,00 | 30000,0 0,0 | 30 000,0 30 000,0
Krytina m’> | 132,00 674,0 536,0 138,0 88 968,0
Keramicka dlazba m? 24,12 944.0 728,0 216,0 22 769,3
Soklik m 30,04 166,0 140,0 26,0 4 986,6
Teracova dlazba m? 11,11 437,2 384,1 53,1 4 857,3
Obklady m? 42,14 497,0 379,0 118,0 20 943,6
Malby m’> | 332,69 24,6 17,1 7,5 8167,5
Leseni m’> | 146,90 40,4 0,0 40,4 5934,8
Elektroinstalace soub. 1,00 |50000,0 | 40660,0 | 9340,0 50 000,0
Piimy material a piimé mzdy na objekt celkem (bez DPH) 1477 747,2

Zdroj: interni materialy podniku a viastni vypocty
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Tabulka 10: Projekt ,, rodinny domek* — zjednodusena kalkulace

Polozka kalkula¢niho vzorce Castka v K&
1. Pfimy material 1189 825,3
2. Pfimé mzdy 2879219
3. Pfesun hmot 20 097,6
Primé naklady projektu 1497 844,8
4. Vedlejsi rozpoctové naklady 67 403,0
5. Hrubé rozpéti 299 569,0
Cena projektu (bez DPH) 1 864 816,8

Zdroj: interni materialy podniku a viastni vypocty

ZjednoduSena kalkulace ceny dle polozek kalkulacniho vzorce je uvedena
Vv tabulce 10. Pfimy materidl a ptimé mzdy vychazeji z pfedchoziho vypoctu (tabulka 9).
Ostatni polozky jsou dopocitany dle pfisluSnych pfiraZzek a rozvrhovych zdkladen
uvedenych vyse. U pfesunu hmot byla pouzita pfirazka 1,36 % ze sumy pfimych mezd
a primého materialu. Tato pfirazka byla zvolena dle klasifikace podniku (rodinny dim
do 8 m) s ohledem na umisténi stavby. Projekt je dle klasifikace podniku zafazen jako
rodinny dim do 4 mil. K¢, coz bylo zohlednéno ve vedlejSich nakladech projektu
I v hrubém rozpéti. Vedlejsi naklady projektu byly stanoveny na 4,5 % z pfimych
nakladl projektu a hrubé rozpéti dle této kategorizace na 20 % z pifimych nakladt
projektu. Dle souctu vSech poloZek kalkulaéniho vzorce €ini cena projektu ,,rodinny
domek* bez DPH dle zjednoduSené kalkulace 1 864 817 K¢ a dle vySe uvedeného by se

tato cena nem¢la 1iSit o0 + 7 % od ceny fakturované.

V nésledujicim grafu (graf 2) je zobrazeno procentuelni zastoupeni jednotlivych
polozek kalkulacniho vzorce na celkové cené projektu ,,rodinny domek®. Z celkové
castky 1 864 816,8 K¢ tvoti 64 % spotieba materidlu, 15 % piimé mzdy a 1 % ptesun
hmot, celkem tedy 80 % z celkové ¢astky je tvofeno pfimymi naklady projektu. Vedlejsi
naklady projektu tvoii 4 %. Hrubé rozpéti, v kterém je zahrnut i zisk podniku, tvofi

16 % celkové castky projektu.
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Graf 2: Projekt ,, rodinny domek* — podil jednotlivych polozek zjednodusené kalkulace

Hrubé rozpéti
16%

Vedlejsi
rozpoctové
naklady
4%

Pfesun hmot
1%

Zdroj: vlastni vypocty

5.4.3 INDIVIDUALNI KALKULACE

Poslednim typem ptfedbézné cenové kalkulace je individudlni kalkulace, ktera
vychazi z provadéci projektové dokumentace. Tato kalkulace je mnohem podrobnéjsi
nez kalkulace zjednodusSend, polozky v této kalkulaci jsou konkrétnéjsi. Projekt
zohlediiuje pouzité materialy (dle pozadavki zakaznika) a soubory praci, které maji byt

provedeny.

Ceny, které¢ podnik pouzivd pro sestaveni individudlni kalkulace, opé&t vychézeji
z cenikt URS Praha. Tyto ceniky se déli do dvou zakladnich kategorii, hlavni stavebni
vyroba (HSV) a ptfidruzena stavebni vyroba (PSV). Tyto kategorie se pak dale déli na
mnoho dalSich cenikti dle rGznych Cinnosti. Do cenikit HSV patii napi. Zemni prace,
Do kategorie PSV patii napf. Izolace tepelné, Malby a tapety, Elektromontazni prace,
Podlahy, Obklady atd.
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Kazda normova (smérnd) cenova polozka z uvedenych cenikill je sestavena dle nize
uvedeného kalkula¢niho vzorce, tzn., ze pokud podnik tuto polozku pouzije (zapis do

vykazu vymeér), jsou v ni zahrnuty jak pfimé naklady, tak i rezie a zisk.
Piimy material
Pfimé mzdy

Strojové prace

> w0 o

Ostatni piimé naklady
- odvody z mezd (socialni, zdravotni pojisténi)

- doplnkové ostatni primé naklady

Piimé naklady (soucet polozek 1 - 4)

5. Vyrobni rezie

Vlastni naklady vyroby (soucet poloZek 1 - 5)

6. Spravni rezie

Uplné vlastni niklady (souéet poloZek 1 - 6)
7. Zisk

Cena celkem bez DPH (soucet polozek 1 - 7)

Ptimy material a pfimé mzdy jsou v cenach zahrnuty dle normovanych cenikt, které
jsou aktualizovany na konci kazdého Ctvrtleti. Zahrnuji mzdy pracovnikii a spotiebu
materidlu potfebného na konkrétni polozku. Stroje v kalkulacnim vzorci predstavuji
pouzitd zafizeni k vykonu konkrétni polozky, pfi€emz castky jsou dany urcitymi
sazbami dle zvlaStnich cenikil. Ostatni pfimé ndklady zahrnuji, jak je patrné, odvody
z mezd (zdravotni a socialni pojisténi dle aktudlnich sazeb) a doplitkové ostatni piimé
naklady (naklady souvisejici s projektem). Spravni a vyrobni rezie jsou v tomto vzorci
dany sazbou ze zakladny piimych zpracovacich nakladi (v kalkulacnim vzorci ze

souctu polozek 2 az 4).

Pro lepSi pochopeni, jak tento vypocet normované ceny kazdé polozky z ceniku
vypadd v praxi, je tento kalkulaéni vzorec demonstrovan v nésledujici tabulce
(tabulka 11). Jedna se o polozku zceniku HSV 801 — 01: Bézné stavebni prace,
polozka: zdivo nosné vnejsi POROTHERM P+D tl. 440 mm pevnosti P 10 na MC. Tato

polozka je soucasti individualni kalkulace fiktivniho projektu ,,rodinny domek*.
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Tabulka 11: Individudini kalkulace normované polozky — ,, Zdivo POROTHERM, tl. 440 mm

Polozka kalkula¢niho vzorce Céstka

1.  Piimy material 966,2
2.  Pifimé mzdy 130,1
3.  Stroje 2,1
4,  Ostatni pfimé naklady 44,2
odvody z mezd 44,2
doplnkové ostatni primé naklady 0,0
Piimé naklady 11424
5. Vyrobni rezie 86,7
Vlastni naklady vyroby 1229,1
6.  Spravni rezie 459
Uplné vlastni naklady 1275,0
7. Zisk 255,0
Cena celkem bez DPH 1530,0

Zdroj: interni materialy podniku a viastni vypocty

Do pfimého materialu jsou zahrnuty tfi druhy materidlti, cihly POROTHERM, voda
a maltova smés. Potfeba téchto materidlovych polozek na m? je 966,2 K¢. Do mzdovych
nakladl je zafazen jeden d€lnik a jeden ,,pfidavac®, jejichZ mzda za m? &ini 130,1 K&.
Polozka strojové prace (2,1 K¢) je tvofena pouzitim michacky potiebné na zpracovani
materidlu (malty). Ostatni pfimé naklady jsou v tomto ptipad¢ tvotfeny pouze odvody
zdravotniho a socidlniho pojisténi za zamé&stnance, tj. 44,2 K& (34 % z ptimych mezd).
Rozvrhovou zékladnou jsou pro reZie piimé zpracovaci naklady, které tvoii mzdy,
strojové prace a ostatni piimé nédklady (176,4 K¢). Vyrobni rezie je 86,5 K¢ (49 %
zpracovacich ndklada) a spravni rezie ¢ini 45,9 K¢ (26 % zpracovacich nakladi). Zisk
je tvotfen 20 % z uplnych vlastnich nékladii a u této polozky ¢ini 255 K¢. Po secteni
vSech pfislusnych poloZzek je kalkulovana cena polozky zdivo nosné vnéjsi
POROTHERM P+D tl. 440 mm pevnosti P 10 na MC 1 530 K¢&, coz je cena, kterou
podnik najde v ceniku HSV 801 — 01: Bézné stavebni prace a pouZzije ji pii ocenovani
sveé zakazky. Timto zpisobem je mozné rozkalkulovat kazdou poloZzku z vykazu vymér.
Podnik ovSem tuto mozZnost nevyuziva a pouzivd normovanou cenu z ceniku, ktera je
sumou vSech polozek vyse uvedeného kalkula¢niho vzorce a tato smérnad cena by méla
pokryt vSechny ndklady (pfimé i nepfimé) 1 pfiméteny zisk. Tento zplisob sestavovani
individudlni kalkulace je pro podnik méné naro¢ny, a to jak financné, tak
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1 Casové, jelikoz takovéto Clenéni je komplikované a navic tyto tidaje jsou pro podnik
Vv pripad¢ sestavovani individualni kalkulace pro kazdou polozku zbyte¢né. Diky tomuto
zpusobu kalkulace podnik sestavi jednu kalkulaci ceny pro ob¢ strany, kterd by méla

pokryt jeho naklady 1 zisk, a rovnou ji mize ptedloZit i potenciondlnimu zakaznikovi.

Graf 3: Pomér polozek individudlni kalkulace — ,, Zdivo POROTHERM *

Spravni rezie
3%

5%

Zdroj: vlastni vypocty

Vyse uvedeny graf zobrazuje pomér polozek kalkulaéniho vzorce individudlni
kalkulace na celkové ¢astce polozky zdivo nosné vné€j§i POROTHERM P+D tl. 440 mm
pevnosti P 10. Pfimé néklady tvoti 75 % z celkové Castky 1 530 K¢, z toho 63 % tvori
piimy materidl, 8 % pifimé mzdy, ostatni piimé naklady 3 % a strojové prace 1 %.
Rezie tvoii celkem 8% (3 % rezie spravni a 5 % rezie vyrobni). Zisk tvofi

17 % z celkové ¢astky polozky.

Ptiklad individualni kalkulace fiktivniho projektu ,rodinny domek™ je uveden
Vv nasledujici tabulce (tabulka 12). Pro vypocet byly pouzity ceniky HSV a PSV (ceny
ze 4. ctvrtleti roku 2012). Na rozdil od zjednodusené kalkulace uz jsou zde specifika
materiald, napt. zdivo POROTHERM, okna Velux, stfe$ni krytina Tondach, umyvadla
LYRA, atd. Pro zjednoduSeni je zde uvedena celkova cena za mérnou jednotku, tato
cena zahrnuje normované naklady pfimé i nepfimé a piiméfeny zisk. Rozvrhovou
zékladnou jsou pro rezie piimé zpracovaci naklady, které tvoii mzdy, stroje a ostatni
pfimé naklady, vyrobni rezie 49 % a spravni rezie ¢ini 26 % z této zakladny. Zisk je
tvoien 20 % z Gplnych vlastnich naklada.
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Tabulka 12: Projekt ,, rodinny domek “ — individualni kalkulace

. Pocet | Cenaza | Cenacelkem
Polozka MU My MTvke) | (vKe)

Sejmuti ornice s vodorovnym piemisténim m° 52,65 26,50 1 395,23
Hloubeni ryh §itky do 60 cm m® 14,34 480,00 6 883,20
Vodorovné ptemisténi vykopku m° 25,38 30,60 776,63
Nakladani vykopku m® 11,04 140,00 1 545,60
Zasyp zhutnény m® 11,04 236,00 2 605,44
Beton Zelezovy zakladovych desek (B 20) m° 467 2470,00 11 534,90
Zdivo zékladovych pasti z lomového kamene | m?® 1,72| 2 600,00 4 472,00
Priplatek zakladovych past z lom. kamene m° 1,72 576,00 990,72
Beton zakladovych pasi prosty m° 25,60 2 139,55 54 772,48
Bednéni stén zakladovych pasi ziizeni m° 36,40 195,60 7 119,84
Bednéni stén zakladovych pasii odstranéni m° 4.67 54,60 254,98
Zdivo z blgkﬁ POR,OTHERM (30 cm), , 2283| 1560,00 35 619,48
malta tep. izolovand m
Zdivo z blokli POROTHERM (44 em), , | 11646| 1530,00| 178176,15
malta tep. izolovana m
Priplatek k cenam zdiva (za izol. maltu) m? | 116,46 42.50 4949,34
Zdivo komint volnych z palenych cihel m 2,231 4960,00 11 060,80
Priiduch kominu z $amotovych cihel m 0,61| 11 900,00 7 259,00
Pouzdro kominové (tepelné izolované) m 14,00 1500,00 21 000,00
Kominové kryci desky z betonu (80mm) m? 0,41 498,00 204,18
Pteklady POROTHERM (23,8/100 cm) ks 2,00 323,00 646,00
Preklady POROTHERM (23,8/125 cm) ks 55,00 410,00 22 550,00
Pteklady POROTHERM (23,8/150 cm) ks 15,00 481,00 7 215,00
Pteklady POROTHERM (23,8/175 cm) ks 5,00 599,00 2 995,00
Pteklady POROTHERM (23,8/200 cm) ks 4,00 762,00 3048,00
Pfeklady POROTHERM (23,8/225 cm) ks 5,00 873,00 4 365,00
Pteklady POROTHERM (23,8/275 cm) ks 5,00 1170,00 5 850,00
Izolace tepelna (24 cm) - preklady m 23,75 44,20 1 049,75
Pricky z cihel (29 /14 ¢cm) m? 8,85 694,00 6 141,90
Pficky POROTHERM bloky (tl. 8 cm) m? 28,97 420,00 12 167,40
Pficky POROTHERM bloky (tl. 11,5 cm) m? 43,58 515,00 22 443,70
Strom z desek HURIS (cementova malta) m? 48,70 815,00 39 690,50
Osazeni ocel. nosnika do stropu (&. 12) t 0,32| 32 500,00 10 367,50
Osazeni ocel. nosniki do stropu (&. 22) t 0,84| 32 907,85 27 576,78
Obezdivka POROTHERM V€. tepl. izolace m 35,10 216,00 7 581,60
Beton ztuzujicich véncti/past Zelezovy m® 6,68| 2660,00 17 768,80
Bednéni ztuzujicich véncii/past véetné vzpér | m? 23,76 233,00 5 536,08
Bednéni ztuzujicich véncl/past - odstranéni m? 23,76 50,60 1 202,26
Vyztuz ztuzujicich vénct/past z oceli t 0,60| 38 000,00 22 838,00
Beton schodist'ovych konstrukci m 0,55| 3090,00 1 699,50
Vyztuz schodist’. konstrukei (drat KARI) t 0,02| 31500,00 567,00
Bednéni stupnti beton. piimocarych m? 5,63 467,00 2 629,21

Zdroj: interni materialy podniku a vlastni vypocty
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Tabulka 12 (1. pokracovani): Projekt ,, rodinny domek *“ — individudlni kalkulace

. Pocet | Cenaza | Cenacelkem
Polozka MITTWr I MIvke) | (vKe)

Bednéni podest schodist’ a ramp - odstranéni m? 5,63 77,90 438,58
Bednéni podest a podst. desek - kiivocarych m? 447 688,00 3 075,36
Bednéni podest kiivocarych -odstranéni m? 447 80,70 360,73
Stupné dusané z betonu (prolozeni —kadmen) m 12,80 209,05 2 675,84
Boéni zidky schodt - z cihel (dl. 290 mm) m° 0,36| 3720,00 1 339,20
Omitka vnitinich stropti (malta -Stukova) m? 48,42 225,00 10 894,50
Omitka vnitini (malta - Stukova) m® | 244,08 198,00 48 327,84
Zakryvani vnitinich vyplni otvora m? 28,11 39,20 1101,91
Sparovani (maltou) m? 11,48 92,40 1 060,75
PotaZeni stén (pletivem umélohmotnym) m? | 135,84 69,30 9413,71
Omitka venkovni (vipenna) m? | 135,84 195,00 26 488,80
Natér vnéjSich omitek (silikonova barva) m? | 135,84 141,00 19 153,44
Sparovani zapu§téné rovné (maltou) m? 4,05 83,80 339,39
Zakryvani vyplni vnéjsich otvort m? 28,11 26,00 730,86
Mazanina hlazena (do 8 cm) m® 1,77 3300,00 5841,00
Piiplatek za piehlazeni m° 1,77 637,00 1127,49
Mazanina z betonu Liaporbetonu (do 12cm) | md 4,43| 3100,00 13 733,00
Osazovani parapetnich desek z VERSALITU | m 12,60 640,60 8 071,56
Montaz leseni (do 10 m) m’ | 146,40 35,00 5124,00
Priplatek za pouziti leSeni m? | 292,80 40,00 11 712,00
Demont4z leseni (do 10m) m? | 146,40 27,50 4 026,00
LeSeni pomocné (1,9 m) m? 80,00 65,00 5 200,00
Vy¢isténi budov (do 4m) m? | 141,75 66,00 9 355,50
Osazeni kominovych dvifek ks 4,00 639,80 2 559,20
Pfesun hmot t | 223,53 188,00 42 024,02
Izolace proti zem. vih. (vodor. — penetrace) m® | 106,94 4,75 507,97
Izolace svisla proti zem. vih. (penetrace) m? 4,13 10,90 45,02
Izolace proti zem. vih. vodor. - pasy NAIP m? | 106,94 53,05 5673,17
Izolace proti zem. vlh. svisla - pasy NAIP m? 4,13 101,00 417,13
Piesun hmot izolaci t 0,80 688,00 552,46
Dodavka hydroizolace RADONELAST m? | 214,00 145,00 31 030,00
Asfaltovy lak penetraéni t 0,22| 16 211,50 3 598,95
Kontaktni folie (montaz a dodavka) m? | 225,00 51,75 11 643,75
Montaz tepelné izolace - jednovrstva m? 62,41 27,20 1 697,55
Izolace tepelné - polozeni pasem v celé plose | m? 68,65 49,20 3 377,63
Izolace tepelné podlah - obloZeni paskem m? | 110,80 18,20 2 016,56
Pfesun hmot tepelnych izolaci t 0,14 761,20 109,61
Dodavka Polystyren (EPS 70 - tl. 30 mm) m 63,66 58,60 3730,48
Vnitini kanalizace DN 40-125 m 25,00 550,00 13 750,00
Vnitini vodovod DN 20-25 ks 35,00 410,00 14 350,00
El. Bojler OKCE 160 | ks 1,00 7 750,00 7 750,00
WC kombi LYRA ks 2,00 3400,00 6 800,00

Zdroj: interni materialy podniku a viastni vypocty
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Tabulka 12 (2. pokracovani): Projekt ,, rodinny domek** — individudlni kalkulace

. Pocet | Cena za MJ | Cena celkem (v
Polozka MJ MJ (v K¢&) K&) (

Umyvadlo LYRA ks 2,001 2480,00 4 960,00
Sprchova vanicka RONDA + baterie ks 2,00 13462,00 26 924,00
Baterie dZezova + piip. diezu ks 1,00 2100,00 2 100,00
Prackovy ventil, sifon ks 1,00 850,00 850,00
Montaz konstrukce krovu (v¢etné materidlu) | soub. 1,00 87 153,00 87 153,00
Kotveni krovu soub. 1,00 3000,00 3 000,00
MontaZ a dodavky lati a kontralati m | 620,00 19,00 11 780,00
}310)?1}121?5(1 r:;cr);i)orovny dvouvrstvy kovovy i 69.76 677,00 47 227 52
?é);i(hé&;fitrofzgoxr;nrz)dvouvrstvy kovovy m2 6.31 695,00 4 385,45
Klempiiské konstrukce soub 1,00| 36 059,00 36 059,00
Montaz a dodavka krytiny Tondach soub 1,00 104 550,00 104 550,00
Dodavka dievénych podlah m? 54,86 850,00 46 631,00
MontaZ vnitinich dvefi a zarubni ks 6,00 850,00 5100,00
Montéaz oken a vchodovych dvefi soub. 1,00 7 000,00 7 000,00
Montaz a dodavka schodist’. madla (dfevéné) | m 2,35 550,00 1292,50
Obklad schodist'ovych stupii - dub soub. 1,00| 26 750,00 26 750,00
Montéaz a dodavka stfesnich oken VELUX soub. 5,00| 10 650,00 53 250,00
Montéaz a dodavka dievénych prahi ks 8,00 207,00 1 656,00
Okno dfevéné sklopné 90/60 ks 2,001 4750,00 9 500,00
Okno dievéné dvoukiidlé 100/120 ks 6,00 9050,00 54 300,00
Dtto 120/130 ks 4,001 9400,00 37 600,00
Balkonové dvefe dvoukiidlé 150/210 ks 1,00| 14 850,00 14 850,00
Zarubné oblozkové Sapeli 60,80/197 ks 6,00 3000,00 18 000,00
Dveie dyhované Sapeli ks 6,00 4 250,00 25 500,00
Vstupni dvete dievéné z masivu 100/210 ks 2,00| 19 000,00 38 000,00
Dvefe dvoukiidla ramova 230/245 ks 1,00| 22 000,00 22 000,00
Montaz obkladi - keramicky rovny Superflex | m 30,04 74,15 2227147
Montaz dlazba Teraco malta m? 11,11 227,35 2 525,86
Montaz dlazba keramicka Superflex m? 24,12 247,15 5961,26
Priplatek dlazba keramicka m? 24,12 11,60 279,79
Pfesun hmot - dlazba a obklady t 1,47 464,05 682,62
Dlazba keramicka Taurus 20/20 m? 28,50 285,00 8 122,50
Dodavka tercové dlazby 30/30/2,5 m? 12,00 305,00 3 660,00
Montaz obklad porovinovy lep Superflex m 42,14 281,80 11 875,05
Montaz plastového profilu Superflex - roh m 31,90 62,90 2 006,51
Profil ukoncovaci - lepeny m? 5,12 102,75 526,08
Dodavka bé&lninového obkladu 15/20 m? 44 50 245,00 10 902,50
Malba Hel - omyvatelna (SDK konstrukei) m’> | 76,07 38,45 2 924,89
Malba Primalex m? | 256,62 32,50 8 340,15
Montéaz a dodavka elektroinstalaci (SETO) soub. 1,00| 68 255,00 68 255,00
Vedeni tizem. fenz. do 120 mm? m 35,00 58,95 2 063,25
Celkova cena stavby bez DPH 1738 545,29

Zdroj: interni materidly podniku a viastni vypocty

64




Z prikladu (tabulka 12) je patrné, ze celkova cena za fiktivni objekt ,,rodinny domek*
vychazi dle individualni kalkulace 1738545 K& bez DPH. V ukazce jsou jasné
vymezené materidly, které budou pouzity; jakd bude dlazba, obklady, okna, jaké
rozmé&ry budou mit cihly, jakd bude pouzita malba. VSechny tyto polozky vychazeji
z projektové dokumentace a z individudlnich pozadavkl zékaznika. Takto stanovenou
cenu je mozné rozdelit na ndkladovou a ziskovou ¢ast, ktera je tvofena 20 % z Casti

nakladové (tabulka 13).

Tabulka 13: Projekt ,,rodinny domek* — individualni kalkulace

Polozka kalkula¢ni vzorce Castka
Uplné vlastni naklady 1448 787,74
Zisk 289 757,55
Cena celkem bez DPH 1738 545,29

Zdroj: vlastni vypocty

V nize uvedeném grafu (graf 4) je toto zjednoduSené c¢lenéni kalkulacniho vzorce
individudlni kalkulace zobrazeno graficky, zisk tvoii 17 % z celkové ceny bez DPH

a uplné vlastni naklady 83 % z této ceny.

Graf 4: Projekt ,, rodinny domek* — pomeér polozek individualni kalkulace

Zdroj: vlastni vypocty

Po sestaveni a projednani této kalkulace se zdkaznikem spolu ob¢ strany uzaviou
smlouvu a poté se tato cena stava pro podnik zdvaznou, pokud nedojde k oboustranné

dohod¢ o zméné¢ stavu polozek uvedenych v individudlni kalkulaci.
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Vyse uvedené kalkulace (kubikovd cena, zjednodusend kalkulace, individualni
kalkulace) se sestavuji po dohod¢ se zakaznikem, vzdy ptfed samotnou realizaci
projektu, jednd se tedy o kalkulace piedbézné. Je vSak diilezité podotknout, Ze neni
vzdy nutné sestavovat vSechny tii uvedené typy cenovych kalkulaci. Ur¢ovani cen dle
vSech tfech ocenovacich metod by bylo jak casove€, tak finanén€ ndrocné, coz by
znamenalo zbyte¢né zvySovani nékladii a prodrazovani stavby. Proto ve vétSing ptipadi
podnik pouzivd maximalné¢ dva typy oceiiovacich metod, v zavislosti na velikosti
projektu, na dostupné dokumentaci a na typu zdkaznika. U malych staveb (projektii) pro
soukromé osoby se sestavuje kubikova cena (zdkaznikova vize) a pak dle dalSich
individualnich pozadavki a slozitosti zakdzky cena dle zjednodusené ¢i individualni
kalkulace. U vétSich projektt (pro podnikatelské subjekty) vétSinou probihd vybérové
fizeni. V tomto ptipad€ poptavajici podnik rozesila prazdné vykazy vymeér, tzv. slepé
rozpocty, které odpovidaji polozkdm individudlni kalkulace, v tomto piipadé podnik

sestavuje rovnou kalkulaci individudlni.

5.5 UPRAVY CEN, SLEVY, PRIRAZKY

Podnik sestavuje své zakazky individualné na zékladé pozadavkl svého zékaznika.
Ceny jsou sestaveny nakladovou metodou, tzn., ze k vynalozenym nakladim je
pfipocten pozadovany zisk (procentni ptirazkou z celkové vynalozenych néakladi).
Navic sestavuje své kalkulace z normovanych cen. V dneSni dobé vSak nelze cenu
stanovit jen na zékladé vynalozenych nékladt. Zakaznik by mohl diky vysokym cenam
prejit ke konkurenci a vzhledem k tomu, ze podnik pouzivad normované ceny, mohl by
se diky ignoraci trhu dostat do financnich potizi, jelikoz by nemusel pokryt ani své
skutecné vynaloZzené ndklady. Podnik samoziejmé na tyto vlivy, které mohou
ovliviiovat jeho dalsi vyvoj, bere ohledy. Je samoziejmosti, Ze podnik (pfipravar) zna
ceny svych dodavateli a tedy i ceny materidlu, stejné tak jako mzdy svych
zaméstnanctl. Pokud se nékteré polozky od cenikit URS vyrazné lisi, pFizptisobi tyto

polozky v kalkulacich aktuélnim podminkam trhu.

To v praxi znamena, ze pokud n€ktery material vyrazné zlevni, podnik tuto polozku
v kalkulaci zohledni a je pak schopny svym zakaznikiim (investorim) nabidnout
levnégjsi projekt a je tak na trhu vice konkurenceschopny. Dalsi moznost, jak snizit cenu
projektu je najit alternativni (levngjsi), ale stejné¢ kvalitni materidly a opét upravit

normované ceny v kalkulaci. V dnesni dobé se obcas stava, ze podnik nema pro své
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zaméstnance praci a proto v nékterych ptipadech, nejcastéji pokud se jedna o velké
napf. statni zakazky, snizi podnik svou cenu proti individudlni ¢i zjednodusené
kalkulaci az o 10 %, a to 1 v tom ptipad¢ pokud se dostane na hranici svych ndkladi
a negeneruje ze zakazky zadny zisk. Pokud vSak néktery material na trhu vyrazné
zdrazi, je nutno tuto zménu také promitnout do cenovych kalkulaci, protoze kdyby
podnik nebral v Gvahu tyto cenové zmény, nemusela by jeho kalkulace (zalozena na

normovanych cenach) pokryt zisk ani skute¢né vynalozené naklady.

Dalsi cenové zmény mohou nastat pii realizaci projektu, kdy se ob¢ strany dohodnou
na odliSnych podminkach nez pii podpisu smlouvy. Potom se cena, ktera je stanovena
ve smlouvé (na zéklad¢ individualni ¢i zjednodusené kalkulace) miize liSit od ceny
fakturované. Jedna se o tzv. ,,viceprace* a ,,ménéprace®. O ,,viceprace* se jedna, pokud
si investor (zakaznik) domluvi s podnikem realizaci odliSnych ¢i dalSich sluzeb nad
ramec smluvenych dle kalkulace. Napt. se mize jednat o vyménu plastovych oken za
drevéné, o piijezdovou komunikaci, kterd nebyla zahrnuta v projektové dokumentaci,
apod. ,,Ménéprace®, tzn. snizeni smluvené ceny, mize nastat po vzdjemné dohodé obou

stran, pokud napt. zakaznik doda vlastni obklady nebo sezene levnéjs$i material.

Podnik tedy pii stanovovani cen, i pfesto, ze pouziva ceny normované, by mél brat
vuvahu jak svou konkurenci, tak pozadavky zakaznikli i velikost skute¢né

vynalozenych nédkladi, aby byl schopen spravné stanovit cenu.

5.6 VYSLEDNA KALKULACE

Podnik sestavuje vyslednou kalkulaci, ktera je popsana v nésledujici kapitole. Jelikoz
tato kalkulace neodpovida skutecnosti a neni srovnatelna s kalkulaci individudlni, je do

této Casti zafazena kapitola s vlastnim navrhem feSeni problému vysledné kalkulace.

5.6.1 VYSLEDNA KALKULACE DLE PODNIKU

Podnik sestavuje vyslednou kalkulaci po realizaci stavby. Pii vypoctu vychézi
z projektu skute¢ného provedeni stavby. Vyslednou kalkulaci podnik zjisti, zda byl
projekt ekonomicky vyhodny ¢i nikoliv, tedy zda fakturovana cena pokryla vSechny

naklady a poZadovany zisk podniku. Pokud se cena nezvySila kvili oboustranné
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smluvenym ,,vicepracim®, tak je cena (jak jiz bylo uvedeno) pro podnik zavazna
a nemuze ji ménit.
Podnik pouziva pro vypocet vysledné kalkulace zjednoduseny kalkulacni vzorec,

ktery zahrnuje tyto polozky:

1. Pfimy material

2. Pfimé mzdy

3. Ostatni pfimé naklady

- odvody z mezd (socidlni, zdravotni pojisténi)

- doplnkové ostatni primé naklady
4. Rezie (vyrobni a spravni)

Skute¢né vynaloZené naklady na zakazku (soucet poloZek 1az 4)

Na rozdil od pfedbéznych kalkulaci, které vychédzeji z normovanych cen, vychdzi
vysledna kalkulace ze skutecné vynalozenych nakladi evidovanych v ucetnictvi.
Polozky pfimy materidl, piimé mzdy a ostatni piimé naklady podnik zjisti
z jednotlivych nakladovych uctt. Diky analytické evidenci je mozno tyto naklady
ptifadit ke konkrétnim zakizkam. K témto pfimym nédkladim podnik pficte rezijni
ptirdzku, kterd vychéazi z0daji z pfedchoziho obdobi. Pro vypocet rezijni pfirazky
podnik vyuziva vzorec:

celkova rezie z minulého obdobi
* 100

rezyui pririzka (v %) = celkové pfimé naklady z minulého obdobi

Celkova rezie zahrnuje reZii vyrobni a spravni z predchoziho obdobi. Do pfimych
nakladli zahrnuje podnik celkové uctované mzdy (vCetné odvodi) a material
z pfedchoziho obdobi. V nésledujici tabulce (tabulka 14) je uveden vyvoj reZijnich
piirazek v letech 2007 — 2011. Uvedena prirazka je vypocitana z dat v uvedeném roce
a pouziva se pro rok nasledujici. PtirdZzka pro rok 2012 je dle udajii z predchoziho
obdobi 26 % =z celkovych ptfimych ndkladi na zakdzku (soucet polozek 1 az 3

Vv kalkula¢nim vzorci).
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Tabulka 14: Vyvoj rezijnich prirazek v letech 2007 - 2011

Polozka Rok
2007 2008 2009 2010 2011
Rezie celkem 11168 9 866 8 866 7414 9 956
z toho vyrobni 6 612 5272 4 848 3864 5253
z toho spravni 4 556 4 594 4018 3550 4703
Ptimé naklady celkem 44 355 67 326 26 679 23 960 38 551
z toho vykonova spotreba | 33 016 55 299 15989 14 840 24 852
z toho mzdy 11 339 12 027 10 690 9120 13 699
% prirazka rezie 25 % 15 % 33 % 31% 26 %

Zdroj: interni materialy podniku a viastni vypocty

Kalkula¢ni vzorec je tedy tvofen pouze z nékladil a to jak pfimych tak nepiimych,

neni zde zohlednén zisk, ktery podnik pozaduje. Porovnani ceny z individuélni

kalkulace, kterd zahrnuje mimo jiné polozky i zisk, s vyslednou kalkulaci podniku

ukéze, zda zakéazka pokryla skute¢né vynalozené naklady, a zda generovala zisk.

Na piikladu fiktivniho projektu ,rodinny domek* je v nize uvedené tabulce

(tabulka 15) rozepsana vyslednd kalkulace dle jednotlivych polozek kalkula¢niho

vzorce. Piimy material, pfimé mzdy a ostatni pfimé naklady jsou udaje pievzaté

z Uletnictvi, které byly pfifazeny k této zakazce (daje jsou fiktivni, slouzi pouze jako

ukazka). Castka rezie byla vy&islena pomoci vyse uvedené pfirazky (26 %) pro

rok 2012. Skute¢né naklady na projekt byly urCeny dle vysledné kalkulace na

2313 294 K¢.

Tabulka 15: Projekt ,, rodinny domek* - vyslednd kalkulace

PolozZka kalkula¢ni vzorce Castka

1.  Pfimy material 1449 617,11
2.  Piimé mzdy 230 990,75
3. Ostatni pfimé naklady 155 339,46
odvody z mezd 78 536,86
doplnkové ostatni primé naklady 76 802,60

4. Rezie (vyrobni a spravni) 477 346,30
Skute¢né vynaloZené naklady na zakazku 2 313 293,62
5. Ménéprace 8 122,50
6. Viceprace 350 000,00
Naklady projektu dle projektové dokumentace 1971 416,12

Zdroj: vlastni vypocty
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Je patrné, ze Castka dle vysledné kalkulace vyrazné piekrocila ¢astku smluvenou dle
kalkulace individudlni, tento rozdil byl zpisoben ménépracemi, které se k vysledné
Castce pricitaji a vicepracemi, které se odcitaji od skute€né vynalozenych, aby mohla
byt stanovena vysledna kalkulace dle pvodnich smluvnich podminek. Dlazba
keramicka Taurus 20/20 z individualni kalkulace v ¢astce 8 122 K¢ byla nahrazena
zakaznikem dodanou dlazbou (ménéprace). Dale si zakaznik s podnikem dohodnul
vybudovani piijezdové komunikace, vyhloubeni mensiho rybniku a kamenné oploceni,
celkové viceprace ¢ini dle dohody 350 000 K¢. Néklady projektu dle vysledné kalkulace
(po zuctovani méné a vicepraci) je dana castkou 1 971416 K& bez DPH. Je vsak
dalezité zminit, ze v téchto ndkladech neni zahrnut zisk podniku (jak vyplyva z vyse
uveden¢ho kalkula¢niho vzorce). Porovnani skute¢né vynaloZenych nakladi, dle
vysledné kalkulace upravend o méné a viceprace, a ceny smluvené, dle individualni
kalkulace, ukaze, zda byl projekt ziskovy (ztratovy) a jaka byla velikost tohoto zisku
(ztraty).

Graf 5: Projekt ,, rodinny domek* — pomér polozek vysledné kalkulace dle podniku

Ostatni pfimé
naklady
7%

Primé mzdy
10%

Zdroj: vlastni vypocty

Vyse uvedeny graf (graf 4) zobrazuje vyslednou kalkulaci fiktivniho projektu
,orodinny domek®. Graf zobrazuje pomér jednotlivych polozek na skutecné
vynaloZzenych nékladech projektu, ktery zahrnuje méné a viceprace. Pfimy materiél
tvoii 63 % z této celkové ¢astky, pfimé mzdy 10 % a ostatni ptimé naklady 7 %, pfimé
naklady na fiktivni projekt tvoii tedy 80 % z celkové castky skutecné vynalozenych
nakladl na ,,rodinny domek®. Zbyvajicich 20 % je tvotfeno vyrobni a spravni rezii, ktera

tvoii nepiimé naklady projektu.
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5.6.2 NAVRH VYSLEDNE KALKULACE

Vysledna kalkulace dle podniku vychazi z vySe uvedeného kalkula¢niho vzorce.
Takto sestavend vysledna kalkulace vSak neni spravna. Jelikoz se vyslednd kalkulace
porovnava s predbéznou kalkulaci individualni, aby podnik zjistil, zda byly pokryty
vSechny naklady a zda projekt generoval zisk, méla by vyslednd kalkulace vychazet
z kalkula¢niho vzorce kalkulace individualni, aby obé& tyto kalkulace byly skute¢né

porovnatelné.

Kalkulacni vzorec, zkterého by mél podnik vychéazet pii sestaveni vysledné

kalkulace, zahrnuje tyto polozky:

1. Piimy material

2. Pfimé mzdy

3. Ostatni pfimé ndklady
- odvody z mezd

- doplnkové ostatni primé naklady

Piimé naklady celkem (soucet polozek 1 az 3)
4. Ménéprace

- material

- mzdy
5. Viceprace

- material

- mzdy

S

Ocistény pifimy material

~

Ocisténé pirimé mzdy

8. Otisténé ostatni piimé naklady

Ocisténé pirimé naklady celkem (soucet poloZek 6 az 8)
Zpracovaci naklady celkem (soucet polozek 7 azZ 8)

9. Vyrobni rezie

Vlastni naklady vyroby

10. Spravni rezie

Uplné vlastni naklady
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Modifikovany kalkulacni vzorec pro vyslednou kalkulaci opét vychazi
Z udaji ucetnictvi (pfimy material, pfimé mzdy, ostatni pfimé naklady). Tyto ndklady
vSak musi byt upraveny o mén¢ a vice prace. Tyto polozky (pokud je to mozné) by mély
byt rozClenény na slozku materialu a na slozku mzdy. Je tedy samoziejmé, Ze polozka
odvody z mezd musi byt také upravena a prepocitana dle aktudlnich sazeb socialniho
a zdravotniho pojisténi, které podnik za své zaméstnance odvadi. Soucet téchto

ocisténych polozek pak odpovida skute¢né vynalozenym piimym nakladim projektu.

Vypocet rezii vysledné kalkulace dle podniku vychdzi z celkovych rezii minulého
obdobi (celkovy soucet spravni a vyrobni rezie) a celkovych pifimych nakladi
Z minulého obdobi. Jelikoz individualni kalkulace pfi vypoctu rezii vychazi z celkovych
zpracovacich nékladii, je potfeba tento vzorec modifikovat a v kalkulaci vysledné
vychazet z obdobného vypoctu jako u kalkulace individudlni. Vzhledem k tomu, ze
podnik pfi vypoctu rezii vychazi zcelkovych pfimych naklad, které zjistuje
z vysledovky, tak pro ucely vysledné kalkulace bude pouzita polozka celkové osobni
naklady, kterd zahrnuje i odvody socialniho a zdravotniho pojisténi placené podnikem.
Navic podnik dokaZze rozdé€lit rezii na vyrobni a spravni, proto je potieba tyto dvé
slozky rozd¢lit. Pokud budou zohlednény vsSechny tyto poznatky, bude vzorec pro

vypocet spravni rezie vypadat nasledovné:

celkova spravni rezie z minulého obdobi

ptirazka spravni rezie (v %) = *100
celkové osobni naklady z minulého obdobi

Vzorec pro vypocet vyrobni rezie zahrnuje celkovou vyrobni rezii v minulém

obdobi a celkové vynaloZzené mzdy (v¢etn€ odvodl) z minulého obdobi:

celkova vyrobni rezie z minulého obdobi

ptirazka vyrobni rezie (v %) = *100
celkové osobni naklady z minulého obdobi

Nasledujici tabulka (tabulka 16) zobrazuje piepocitané rezijni ptirazky a jejich vyvoj
v letech 2007 - 2011 dle vyse uvedenych vzorcti pro vyrobni a spravni rezii. Uvedené
pfirazky se pocitaji z dat v uvedeném roce a pouzivaji se pro rok nasledujici. Z tabulky
je patrné, ze pro rok 2012 se pouziva piirazka vyrobni rezie 38 % z celkovych

zpracovacich néklada a pro spravni rezii 34 %.
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Tabulka 16: Vyvoj prepoctenych reZijnich prirazek v letech 2007 — 2011

Rok
Polozka 2007 [ 2008 | 2009 [ 2010 | 2011
Rezie celkem 11 168 9 866 8 866 7414 9 956
z toho vyrobni 6612 5272 4 848 3 864 5253
z toho spravni 4 556 4 594 4018 3550 4703
Osobni naklady 11339 | 12027 | 10690 9120 13 699
% prirazka rezie vyrobni 58 % 44 % 45 % 42 % 38 %
% prirazka reZie spravni 40 % 38 % 38 % 39 % 34 %

Zdroj: interni materialy podniku a vlastni vypocty

Aplikace navrhovaného kalkulacniho vzorce vysledné kalkulace je uvedena
V nésledujici tabulce (tabulka 17). Tento modifikovany kalkulacni vzorec je

demonstrovan na fiktivnim projektu ,,rodinny domek*.

Tabulka 17: Projekt ,,rodinny domek “ — modifikovana vysledna kalkulace

Polozka kalkula¢niho vzorce Céstka
1. Pfimy material 1449 617,11
2. Pfimé mzdy 230 990,75
3. Ostatni ptimé naklady 155 339,46
- odvody z mezd 78 536,86
- ostatni primé naklady 76 802,60
Piimé naklady celkem 1835 947,32
4. Ménéprace 8 122,50
- material 8 122,50
- mzdy 0,00
5. Viceprace mzdy 350 000,00
- material 280 477,00
- mzdy 69 523,00
6. OcCistény piimy material 1177 262,61
7. Ocisténé primé mzdy 161 467,75
8. Otisténe ostatni piimé néklady 131 701,64
Ocisténé pirimé naklady celkem 1470 432,00
Ocistené zpracovaci naklady celkem 293 169,39
9. Vyrobni rezie 111 404,37
Vlastni naklady vyroby 1 581 836,36
10. Spravni rezie 99 677,59
Uplné vlastni naklady 1 681 513,95

Zdroj: vlastni vypocty
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Piimy material, pfimé mzdy a ostatni pfimé naklady jsou stejné jako u vysledné
kalkulace podniku. OvSem tyto pfimé ndklady jsou ocistény o mén¢ a vice prace, které
jsou rozdéleny na materidlovou a mzdovou ¢ast. Oc¢iStény material ¢ini 1 177 262,61 K¢
a byl ponizen v o vice jak 272 tis. K&. Oc¢isténé mzdy se snizily na 131 701,64 K¢ diky
vicepracim, coz mélo za nasledek i1 snizeni ostatnich nakladid na 131 tis. K¢. Takto
prepoctené (ocisténé) naklady tvoii primé, skute¢né vynalozené, naklady dle smluvené
individualni kalkulace ve vysi 1,47 mil. K& K této Castce je potieba pficist rezie, kde
rozvrthovou zékladnu tvoii ocCiSténé zpracovaci ndklady. Vyrobni rezie ve vysi
111 tis. K¢ je tvotena dle pfirazky pro vyrobni rezii pro rok 2012 (38 %). Spravni rezie
¢ini témét 97 tis. K&, coz je 34 % z ocisténych zpracovacich nékladi. Celkové naklady
dle navrhované vysledné kalkulace ¢ini 1 681 514 K¢. V této cené neni uveden zisk
podniku. Stejné€ jako u vysledné kalkulace tvotfené podnikem slouzi tato kalkulace jako
podklad pro porovnani s individudlni kalkulaci. Rozdil pak ukaze zisk ¢i ztratu

Z konkrétni zakazky.

V nasledujicim grafu (graf 6) je zobrazen pomér jednotlivych polozek
modifikovaného kalkula¢niho vzorce. Pfimé ndklady (pfimé mzdy, pifimy material
a ostatni pfimy material) tvoii 87 % z celkovych naklada projektu. Zbylych 13 % z této

¢astky ptipada na rezie, pricemz 6 % na rezii spravni a 7 % na rezii vyrobni.

Graf 6: Projekt ,, rodinny domek* — pomér polozek navrhované vysledné kalkulace

Vyrobni rezie Spravni rezie
7% 6%

Ocisténé primé
naklady
8%

Ocisténé primé
mzdy
9%

Zdroj: vlastni vypocty



Ob¢ metody vysledné kalkulace vychazeji z ndkladi uvedenych v ucetnictvi, ob¢ se
sestavuji po realizaci projektu, pro zjisténi ekonomické vyhodnosti podniku a ani jedna
Z nich nezahrnuje ziskovou pfirazku, obé konc¢i na trovni skute¢né¢ vynalozenych
nakladu. AvSak i pfes tyto spoleéné rysy jsou mezi obéma metodami jednoznacné

rozdily a jejich vysledky se vyrazné lisi.

Vysledna kalkulace podniku vychazi z ptimych nakladi, ke kterym se pficte prirazka
za ob¢ rezie, ztohoto vysledku se potom odcitaji mén¢ a vice prace. Kdezto
modifikovana kalkulace nejprve ocisti polozky piimych nakladi o polozky mén¢ a vice
praci a az z téchto ocisténych polozek pocita rezie. Je tedy patrné, ze podnik ve své
kalkulaci nejprve piifadi ndkladiim rezie a az potom zahrnuje méné a vice prace, takze
k nakladtim pfimym pfic¢te naklady nepiimé a pak od tohoto souctu opét od¢ita naklady
pfimé, ale uz ne nepfimé. Proto modifikovany kalkulacni vzorec vychazi z ocisténych
ptimych nakladu.

Dalsim problémem vysledné kalkulace dle podniku je, ze rezijni pfirazky vychazeji
z celkovych vynaloZzenych nékladi na projekt. Jelikoz vypocet individualni kalkulace
vychazi pii vypoctu rezii z pfimych zpracovatelskych naklad, je potieba, aby
vysledna kalkulace vychazela z obdobné metodiky vypoctu. Pomoci modifikovaného
kalkulaéni vzorce se pfirdzky pocitaji ze zpracovatelskych nakladd, jejichz hodnota

vychazi z rezie (spravni a vyrobni) a osobnich nakladi ptfedchoziho obdobi.

Kalkulace dle podniku je velice jednoduchd na vypocet, avSak obsahuje urcité
nespravnosti uvedené vySe. Modifikovana kalkulace Iépe zachycuje skutecnost
a vypoctem se blizi kalkulaci individualni, tudiZ je moZné navzajem tyto dvé kalkulace

(individualni a modifikovanou) porovnavat.

75



6 ZAVERECNE ZHODNOCENI

Hlavnim cilem diplomové prace bylo analyzovat systém kalkulaci v ndvaznosti na
cenovou tvorbu v podminkach konkrétniho podniku. Tato analyza byla provedena
Vv jihoCeském podniku STAVING, Studend spol. srt.0., ktery se zabyva stavebni
¢innosti.

V uvedeném podniku je kalkula¢ni systém velice Uzce provazan s cenovou tvorbou.
Cena je v podniku sestavovana na zakladé vynalozenych nakladt, ke kterym se
pripocitavad pozadovany zisk, tedy nakladovou metodou. Jelikoz se jedna o podnik

pusobici ve stavebnictvi, nelze sestavovat jinou nez individualni kalkulaci.

V souvislosti s kalkulacemi je dulezité zminit G¢tovani nakladd v podniku. Podnik
uctuje naklady na jednotlivé analytické Uty a to v zavislosti na konkrétnich zakazkach.
Neptimé naklady, rezie spravni a vyrobni, jsou U¢tovany na specialni analytické ucty.
Tento zplsob uctovani nikladi umoziiuje podniku vycislit jak pfimé ndklady na
konkrétni zakazku, tak i ndklady neptimé, které se rozd€li mezi jednotlivé zakazky dle

urcitého algoritmu.

V podniku se nachdzeji tfi hlavni utvary, Gtvar ekonomicky, technicky a provozni.
Toto rozdé€leni vSak neni patrné z Gcetnictvi, slouzi pouze pro rozdéleni odpovédnosti
vV podniku. Pro potieby kalkulaci a cenové tvorby je v podniku podstatny technicky
utvar, také nazyvany jako ptiprava; zde se kalkulace sestavuji. Pfipravaf vypracovava
cenové nabidky dle konkrétnich zakazek a individudlnich pozadavki zékaznika
(investora) a to v zavislosti na dostupné dokumentaci projektu. Podnik se setkava se
¢tyfmi hlavnimi druhy dokumentace. Za zakladni formu dokumentace je v podniku
povazovan navrh neboli vize, ktera neni vazana pravidly a odpovida hrubé ptredstave
zékaznika o projektu. Nasledné podrobnéjsi rozpracovani navrhu se nazyva studie. Tato
studie je spjata s izemnim stavebnim fizenim. Nejdetailngjsi popis projektu obsahuje
provadéci projektova dokumentace. Po realizaci zakazky se sestavuje projekt
skutecného provedeni stavby. VSechny tyto Ctyfi formy dokumentace Uizce souviseji

s konkrétnimi druhy kalkulaci v podniku

V podniku systém kalkulaci zahrnuje ctyfi typy kalkulaci, z nichz tfi typy jsou
kalkulace cenové predbézné, a Ctvrty typ je ndkladova kalkulace vyslednd. Piedb&zné

kalkulace, které podnik sestavuje, vychazeji ze smémych cen URS Praha, které jsou pro

76



podnik uréitou normou. Tyto tfi typy cenovych kalkulaci se zpracovavaji od hrubého
odhadu (kubikova cena) pfes podrobnéjsi ocenéni (zjednodusend kalkulace) az po
detailn¢€ propracovanou cenu (individualni kalkulace). Pro sestaveni kalkulace vysledné
podnik vychazi ze skutecné vynaloZzenych nékladl na zakazku, které zjisti z Gi€etnictvi
diky analytickym uctim.

Kubikova cena je zakladni forma cenové kalkulace v podniku, ktera vychazi z vize
(nédvrhu) zdkaznika. Tento druh ocenéni se sestavuje na zéklad¢é obestavéného prostoru,
typu projektu a dle ceniku RUSO. Kubikova cena se vypocita nasobenim obestavéného
prostoru a cenou uvedeného ceniku. Vypoctend kubikové cena je pouze orientacni
a slouzi zakaznikovi jako podklad pro dalsi investi¢ni rozhodovani. Podnik uvadi, ze se
tato cena muze od ceny kone¢né lisit piiblizné s odchylkou +12 %. Pro piiklad
fiktivniho projektu ,rodinny domek* ¢&inil vysledek kubikové ceny po dosazeni

1,93 mil. K¢.

Zjednodusena kalkulace je druhym stupném predbéznych kalkulaci ceny, ktera
vychazi ze studie. Je detailngjs$i nez cena kubikova, jsou zde jiz konkrétnéjsi polozky,
vyplyvajici z vykazu vymér. K sestaveni této kalkulace podnik pouziva cenik RYRO
(cenik pro rychlé rozpoctovani), kde jsou uvedeny normované ceny materialu
a potfebnych mezd. Tyto normované ceny podnik pfifazuje k jednotlivym polozkdm
zvykazu vymér. Podnik pro sestaveni této kalkulace vychazi ze zjednoduSeného
kalkulaéniho vzorce. Polozky piimé mzdy a piimy materidl jsou vycisleny pomoci
ceniku RYRO a tvofi pfimé naklady v kalkulaénim vzorci. K této poloZce se pficita
presun hmot, ktery se vyjadii urcitou procentni ptirazkou danou podnikem z pfimych
nakladt. Tyto tfi ¢asti kalkulacniho vzorce tvoii pfimé naklady projektu, ke kterym se
dale dle urcitych prirdzek pficitaji vedlejSi néklady projektu (ndklady na umisténi
stavby, na dokoncovaci prace) a tzv. hrubé rozpéti (zisk, rezie vyrobni a spravni). Po
seCteni vSech polozek kalkula¢niho vzorce podnik dostane kone¢nou cenu projektu,
ktera se pohybuje v rozmezi = 7 % od ceny konecné. V diplomové praci jsou uvedeny
cenikové ceny a procentni pfiraZky (pro presun hmot, vedlejsi ndklady a hrubé rozpéti),
které podnik pouzival pro rok 2012. Po dosazeni zjisténych udaji pro fiktivni projekt
,rodinny domek* do zjednoduseného kalkula¢niho vzorce €ini cena 1,86 mil. K¢, kde se
jiz da rozclenit, na rozdil od kubikové ceny, pomér jednotlivych polozek kalkula¢niho

vzorce na celkové cené.
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Poslednim a nejpodrobnéjsim typem predbézné kalkulace sestavované podnikem je
kalkulace individuélni. U projektu jsou jiz zohlednény konkrétni typy praci a pouzitych
materidlti, proto by cena stanovena dle individudlni kalkulace méla odpovidat cené
konec¢né. Tato kalkulace vychazi z provadéci projektové dokumentace a sestavuje se na
zakladé cenik URS Praha, konkrétné z ceniktt HSV (hlavni stavebni vyroba) a z cenikt
PSV (ptfidruzena stavebni vyroba). Kazda normovana polozka v téchto cenicich je
sestavena dle uplného kalkulacniho vzorce a obsahuje jak celkové naklady, tak
1 pfiméteny zisk. Kalkulacni vzorec se sklada z pfimych nakladd (piimy material, piimé
mzdy, strojové prace, ostatni piimy materidl), ze vyrobni a spradvni rezie (dany
konkrétni pfirazkou z celkovych zpracovacich nakladi, tzn. z pfimych mezd a ostatnich
pfimych nakladl) a ze zisku. Dle tohoto algoritmu je sestavena kazda polozka ceniku
HSV a PSV, podnik tedy pouze pfifadi takto stanovené ceny k jednotlivym polozkdm
individudlni kalkulace, kterd vychdzi ze specifikovaného vykazu vymeér a po secteni
vSech téchto polozek dostane celkovou cenu za konkrétni projekt. Avsak diky slozitosti
tohoto vypoctu, kde kazd4d polozka zvykazu vymér jiz obsahuje vSechny casti
kalkula¢niho vzorce, neni podnik schopen timto zptisobem zpétné roz¢lenit celkovou
cenu projektu na jednotlivé Casti tohoto kalkulaéniho vzorce. Tento fakt muze byt pro
podnik problémem, jelikoz kdyz zjisti, ze cena, kterou sestavil dle normovanych cenikti
je ptili§ vysoka, nemiize konkrétné urcit, kterd ¢ast nejvic ovliviiuje celkovy vysledek,
zda jsou to mzdy, materidl ¢i rezie nebo pfili§ vysoky zisk. Pro podnik by bylo
vhodnéjsi pouzivat metodu, ktera dokaze provést toto roz¢lenéni, coz vsak k velikosti
podniku a jeho technického uUtvaru by bylo ¢asové i finanén€ narocné. Po dosazeni
zjiSténych udaji do specifikovaného vykazu vymér pro fiktivni projekt ,,rodinny

domek* je cena 1,73 mil. K¢.

Po realizaci projektu podnik sestavuje kalkulaci vyslednou, ktera vychazi z projektu
skutecného provedeni stavby. Tato kalkulace se sestavuje jako nakladova a udaje pro
jeji vypocet Cerpd podnik z tcetnictvi. K piimym ndkladim (pifimy material, pfimé
mzdy a ostatni piimé naklady) je pfipoCtena reZie. Tato rezie obsahuje reZii vyrobni
a rezii spravni a vypocita se prirazkou, kterd vychazi z udajt z minulého obdobi. Timto
vypoctem podnik dostane skute¢né¢ vynalozené naklady na zakazku, od kterych se
odcitaji ménéprace a pricitaji viceprace. Diky tomuto zuctovani se podnik dostane
celkové ndklady dle plivodni projektové dokumentace, tedy na naklady, které by mély
odpovidat nékladim z kalkulace individudlni. Po porovnani téchto dvou kalkulaci
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podnik zjisti, zda byl projekt ztratovy ¢i ziskovy. Pro fiktivni projekt takto stanovena

¢astka Cinila 1,97 mil. K¢.

Avsak takto sestavena vyslednd kalkulace podniku je velice zkreslend jelikoz
nejdiive v kalkulacnim vzorci zuctuje rezie a az poté zuctuje méné a vice prace. Proto
byla v diplomové praci navrzena vlastni vysledna kalkulace, kterd odpovida metodice
kalkulace individudlni a proto je také mozné tyto dvé kalkulace porovnavat. U navrzené
kalkulace se nejprve pifimé naklady ocisti o vice a méné prace a poté se skuteCné

naklady projektu vycisli obdobn¢ jako u kalkulace individualni.

Jak jiz bylo feceno, pro moznost srovnani kalkula¢nich metod podniku byl pouzit
fiktivni projekt ,,rodinny domek*. Tento projekt byl aplikovan na celkovy ocenovaci
(kalkulaéni) systém podniku. Vysledky jednotlivych oceniovacich metod jsou uvedeny

Vv nésledujici tabulce (tabulka 18).

Tabulka 18: Projekt ,, rodinny domek* - porovnadni ocenovacich metod

Druh ocenéni Cena za projekt (v K¢ bez DPH)
Kubikova cena 1932 847
Zjednodusena kalkulace 1 864 816
Individualni kalkulace 1738 545
Vysledna kalkulace 1971 416
Navrhovana vysledna kalkulace 1681513

Zdroj: vlastni vypocty

Ceny stanovené dle norem, tedy kalkulace pfedbézné se od kubikové pres
zjednoduSenou az po kalkulaci individualni postupné snizovaly (tabulka 18), tyto
kalkulace jsou uvedeny jako cenové, zahrnuji tedy pfimé i nepfimé naklady projektu
a jeho pfiméfeny zisk. Cena dle individualni kalkulace klesla oproti cen¢ kubikové
0 10,1 %, v tomto pifipadé mé podnik stanovenou odchylku na + 12 %. Z vysledku je
patrné, Ze cena projektu ,,rodinny domek* dle kubikové ceny, kterd je cenou pouze
orienta¢ni, opravdu nepfesahla vymezené hranice. ZjednoduSena kalkulace ceny
projektu vysla o 68 tis. KE méné nez cena kubikova. Cena individualni v porovnéani
s cenou dle zjednodusené kalkulace klesla o 6,77 %; v tomto ptipad¢ ptiblizna odchylka
podniku je stanovena na = 7 %, coz znamena, ze 1 vypocet zjednodusené kalkulace byl

vV pozadované toleranci. Fakturovana castka se od ceny stanovené individualni kalkulaci
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lisi o vySe uvedené méné a viceprace. V nasledujicim grafu (graf 7) jsou zobrazeny

vysledky jednotlivych kalkulaci fiktivniho projektu ,,rodinny domek*.

Graf 7: Porovnani ocenovacich metod — projekt ,,rodinny domek*

1971416
1932 848
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1681514

Druh ocenéni

M Kubikova cena M Zjednodusena kalkulace 1 Individualni kalkulace
m Vysledna kalkulace = Navrhovana vysledna kalkulace

Zdroj: vlastni vypocty

Podstatné je pro podnik porovnani vysledné kalkulace s kalkulaci individualni, kde
se skute¢né vynaloZzené naklady porovnaji s normovanou cenou (z kalkulace
predbézné-individudlni). U projektu ,,rodinny domek* dle vysledné kalkulace podniku
¢ini ztrata 232 870 K¢&. To znamenad, ze pii realizaci tohoto projektu podnik negeneroval
zadny zisk a dokonce fakturovana Castka nepokryla ani skute¢né vynalozené néklady.
Dlvodl, pro¢ tato ztradta vznikla, miZe byt n€kolik. Jednou z pfi¢in mohou byt
normované ceny, které mohly byt podcenény, skute¢na cena materialu mohla byt vyssi
nez normovand. Proto je dilezité, aby podnik vyssi polozky kontroloval a zajimal se
o aktudlni ceny, a tyto ceny zohlediioval v individualni kalkulaci. Tento nariist cen
muze byt také zplsoben zvySenou cenovou hladinou, kterd neni zahrnuta v aktudlnim
ceniku. Proto pokud podnik registruje, Ze inflace roste ¢i pokud sestavuje kalkulaci
projektu, ktery se bude realizovat za del§i Casovy interval, je potfeba prepocitat
kalkulaci pomoci indext. Dal$im moznym faktorem, pro¢ jsou vynalozené naklady
vyssi nez predpoklddané, mohou byt naptiklad vyplacené mzdy. Jelikoz vétSina
zameéstnancl v podniku je placena za hodinu a ne za odvedenou praci, miize tato castka
nariist oproti normované diky S$patné pracovni moralce. Jelikoz je na kazdé stavbé

stavebni dohled, ktery zastupuje podnik a jeho z4jmy, méla by tato povéfena osoba
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kontrolovat pracovni moralku zaméstnancti na stavbé. Dal§im moznym feSenim je zacit
odménovat pracovniky namisto hodinové mzdy mzdou tkolovou. Ztrata také mohla
vzniknout neSetrnym pouzivanim materiall, zvySenym mnozstvim odpadl, vysokou
zmetkovosti a s tim souvisejicim nartastem nakladl na opravy. Tyto skute¢nosti by méla
opét kontrolovat povéiend osoba na stavbé. V pfipadé imysiného plytvani ¢i niceni
materidlu je potfeba, aby zaméstnanec Skodu nahradil nebo pokud zaméstnanec svou
praci vykona neadekvatné, je potfeba, aby takto provedenou praci opravil a to bez
naroku na nahradu mzdy. Pokud podnik neur¢i svym zaméstnancim jasna pravidla
a nebude je na stavbé kontrolovat, nemize ocekavat, ze vysledky budou dle jeho

ptedstav.

Vsechny tyto faktory mohly ovlivnit vyslednou kalkulaci a snizit tak zisk, kterého
mohl podnik skuteéné dosdhnout. Avsak dle ndvrhu vypoctu vysledné kalkulace podnik
zisku dosahl a to ve vysi 57031 K&, coz je rozdil mezi navrhovanou vyslednou
kalkulaci a individualni kalkulaci. Tento zisk sice tvoii pouhych 3,39 % (z celkovych
skutecné vynaloZenych nédkladl) namisto pozadovanych 20 % dle individualni
kalkulace, ale posunuje projekt do kategorie kladnych ¢isel. Pokud porovname rezie
individuélni kalkulace, kde spravni rezie €ini 26 % a vyrobni rezie 49 %, dostaneme se
na celkovych 75 % z ptimych zpracovacich nékladi. Obdobné Cislo 72 % ziskame ze
souctu prepoctenych ptirdzek vysledné (modifikované) kalkulace, kde vyrobni rezie ¢ini
38 % a spravni 34 % z ocisténych zpracovacich nakladi. Kdyby vsak byla pouzita
ptirazka pouzivané vysledné kalkulace dle podniku tak jsou rezie uvedené v kalkulaci

vice nez dvojnasobné nez v kalkulaci navrhované vysledné ¢i predbézné individualni.
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7 ZAVER
Hlavni naplni této diplomové prace bylo analyzovat kalkulaéni systém a cenovou
tvorbu konkrétniho podniku. Analyza byla provedena ve stavebnim podniku STAVING,

Studena spol. s r.0., ktery sestavuje individualni kalkulace dle pozadavka konkrétnich

zakaznik.

Sestavovani kalkulaci v Ceské republice je zcela v kompetenci podniku, coz
umoziuje podnikiim urcitou kreativitu. Zatimco mal¢ a stfedni podniky pfi sestavovani
kalkulaci vétSinou vychazeji z obecného kalkula¢niho vzorce a pouzivaji ptevzatou
metodiku, velké podniky ptizptisobuji kalkulacni systém svému podnikani a posunuji
tématiku kalkulaci na vys$si uroven. V dnesni dobé, at’ je podnik velky nebo maly, je pro
preziti na trhu velmi dulezité stanoveni prodejni ceny, jelikoz praveé ta motivuje ¢i
demotivuje zdkaznika ke koupi vyrobku. Pravé proto by mély v podniku byt
sestavované kalkulace izce spjaty s cenovou tvorbou. Pokud cena za vyrobek pokryje
vSechny ndklady i pozadovany zisk podniku a pfitom je tato cena konkurenceschopna
a akceptovana zakaznikem, mohou diky ni byt naplnény konkrétni cile podniku,

napf. maximalizace zisku ¢i trzniho podilu.

82



8 SUMMARY

This diploma thesis deals with analysis of costing system and a way of creating
pricing methods in selected company. The analysis was performed in the company
STAVING Studena, spol. s r.o. where individual calculations are designed according to

customer’s requests.

As opposed to other countries, designing of calculations is made by a particular
company in the Czech Republic. This allows the companies to use a certain degree of
creativity. Whereas small and medium-sized companies derive their calculations from
a general costing model and use already established methodology, big companies adapt
their costing systems to the needs of the company and enhance the concept of
calculation to a higher level. Whether a company is small or big, it is important these
days to set the final price, because it is the very price which motivates or de-motivates
a costumer to purchase a product. This is the reason why calculations done by
companies should be closely connected with the creation of pricing methods. If the
product price covers all the expenses as well as desired profit of the company and, at the
same time, the price is competitive and accepted by a customer, it might consequently
help to fulfil particular goals of the company, e.g. maximization of profit and market

share.

Keywords: Costs, calculations, the system of calculations, cost calculation, price

costing, price, price policy, pricing
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