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Ekonomicka analyza vybraného podniku

Abstrakt

Cilem prace ,,Ekonomicka analyza podniku® je provedeni finan¢ni analyzy na zakladé
finan¢nich vykazt spoleCnosti Strojirny Prachovice s.r.o, ktera je zaméfend na projektovani,
vyrobu a dodavku piedevS§im dopravnich zafizeni pro primysl té€zby a zpracovani surovin.
Finan¢ni analyza zahrnuje roky 2013 az 2018. V analytické Casti jsou pouzity metody
podilové analyzy FA, bonitni a bankrotni modely a analyza vnéjsiho prostiedi (Porter analyza,
Swot matice). Bylo zjisténo, Ze celkova likvidita spoleCnosti ve zkoumanych letech se
pohybuje mezi hodnotami 4,7 — 11, coz znaci zbytecné drzeni aktiv spoleCnosti, ktera by
mohla byt vice investovana. NejhorSim rokem podle vypocti byl rok 2015. Rentabilita byla
pod dosahovnou uroven a spolecnost vykazovala za 1K¢ aktiv pouze 0,01 halétt zisk.
V tomto roce byl také nejmensi zisk, ukazatel financi stability byl také nejnizsi. Podle
vypoctl je firma zdravd, nema problémy, je financné stabilni a nehrozi ji bankrot. Ale je
potieba brat v uvahu ekonomickou situaci, které by mohla spolecnost ohrozit, vysledky
vétSinou dosahuji hodnot Sedé zony nevyhranénych vysledk. Pomoci Porter analyzy a
SWOT matice bylo hodnoceno okoli podniku a charakterizovany sektory Swot matice. Z
dosazenych vysledkt 1ze konstatovat, Ze spole¢nost ma silné postaveni na trhu, a v tuto chvili
nejsou zjistény predpoklady Spatného vyvoje spolecnosti. Vysledky hospodareni jsou
v poslednich letech nejlepsi a spolecnost generuje vyssi zisky. Problémovou oblasti je ale
nedostatek kvalifikovanych zaméstnanct a nenaplnéna kapacita ve vyrobni oblasti. Hlavnim
doporucenim pro spolecnost je zajiSténi vySSich marzi u vyrobkd, snizenim vedlejSich
nakladu, které tuto marzi snizuji. Dale je potfebna postupna inovace technologickych zatizeni,

které zajisti vyssi efektivitu a vetsi bezpecnost.

Kli¢ova slova: financi zdravi, ukazatele, bonitni a bankrotni modely, odbératele a dodavatele,

konkurence, ucetni vykazy



The Economic Analysis of the Selected company

Abstract

The main goal of my thesis "Economic analysis of the company" is to perform financial
analysis based on financial statements of the company Strojirny Prachovice s.r.o, which is
focused on the project design, production and supply of any means of transport for the mining
and processing of raw materials. The financial analysis covers the years 2013 to 2018. In the
analytical part are used methods of FA share analysis, solvency and bankruptcy models and
analysis of external environment (Porter analysis, Swot matrix). It was found that the total
liquidity of the company in the examined years ranges between 4.7 - 11, which means
unnecessary holding of the company's assets, which could be invested more. The worst year,
according to the calculations, was the year 2015. Profitability was below the reach level and
the company showed only 0.01 hell profit for ICZK. This year was also the smalest profit and
also the financial stability indicator was also the lowest. According to the calculations, the
company is healthy, has no problems, is financially stable and is not threatened with
bankruptcy. But it is necessary to know the economic situation that could threaten the
company, the results usually reach the values of gray zone of unwarranted results. Using the
Porter analysis and the SWOT matrix, the surroundings of the company were evaluated and
characterized by the Swot matrix sectors. From the achieved results we can say that the
company has a strong position on the market and at the moment there are no foundations of
bad development of the company. Financial results are the best in recent years and the
company generates higher profits. However, the problem is the lack of qualified staff and
unused capacity in the production area. The main recommendation for the company is to
ensure higher product margins, by reducing the ancillary costs that reduce this margin.
Further, gradual innovation of technological equipment is needed to ensure greater efficiency

and safety.

Keywords: financial health, indicators, creditworthy and bankruptcy models, customers and

supplier, competition, financial statements
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1 UVOD

Vyznamnou ulohu pfi podnikéni hraje velka znalost konkurencniho prostfedi, znalost

obchodni stranky podnikatelské Cinnosti a také vyznamnou roli hraje stranka financni.
Hlavnim zakladnim kamenem spolecnosti je schopny ucetni, protoze prave ucetnictvi
vypovida o firm¢ jak uvnitt ale také navenek. V cetnictvi je ulozeno tolik informaci, které
slouzi nejen jako podklady pro vytvareni strategii, také pro bankovni instituce, ale i dalsi
ekonomické subjekty. V dnesni dobé¢ je také velmi casto kladen ddiraz na informace, proto je
pro management diilezité, kde pravé jeho spolenost mé slabé a silné stranky. Zijeme
v globalnim svéte, ekonomiky jednotlivych statd jsou tak provazané, ze nejsme zavisli nejen
sami na sobg, ale v druhé fazi na Evropské unii, a také vyznamné i na Ciné a USA.
Jednotlivé netspéchy dil¢ich ekonomik, se odrazi pozd€ji i v nasi zemi a v naSem podnikéani.
Proto je pro managemet velmi dilezité reagovat na veskeré zmény v nasi zemi a ve svéte.
A hlavné¢ byt informovan a pfipraven. Piikladem mutze byt i postupné kvantitativni
uvoliiovani nasi mény v roce 2017, kdy CNB jiz piestala intervenovat a drzet kurz koruny na
stalé urovni 27 CZK/ EUR. To bylo napt. impulsem pro mnoho firem zajistit své podnikani
proti ménovému riziku. Oslabovani koruny je nastrojem ménové politiky ke zvySeni
dovoznich cen a tim i zvySeni domaci cenové hladiny. Slabsi kurz podpoti doméaci vyvozy a
tim i ziskovost podniklim, jejich ochotu investovat a rozvijet se. Zakladni cestou manazera je
tedy jeho unikatni strategie, kterou uspésné prosadi. Hlavnim zakladem uspésné strategie pii
podnikani je kompletni ekonomickd analyza. Ta obsahuje analyzu nejen financ¢ni, ale také
analyzu vnéjsiho prostredi podniku. Vysledky vyvozené z vypoctil financi analyzy nestaci, je
nutné také sledovat podminky, ve kterych spole¢nost provozuje svoji ¢innost. Podnik musi
tesit legislativni predpoklady, situace v konkure¢nim prostiedi, podminky pro dodavatele a
odb¢ratele.

Spolecnosti zabyvajici se strojirenskou vyrobou maji velky zaklad v historii nasi
spolecnosti. Pfedpokladem tuspéchu bylo vzdy a je kvalitni provedeni vyroby a také
vyhodné ceny vyrobku. Nasi velkou devizou spolecnosti je i vysoka profesionalita v odvétvi.
Velky rozvoj informatiky a socialnich technologii pfinasi nové moznosti ve vyrobé a nové
prilezitosti. Zde je nutné pro podnik a hlavné management se neustale se vyvijet a reagovat na
veskeré zmény, aby podnik se do budoucna piedesel potizim a byl v budoucnu

konkurenceschopny a prezil.
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2 CIiLPRACE A METODIKA

2.1.Cil

Cilem prace je zhodnoceni ekonomické situace spolecnosti Strojirny Prachovice

pomoci ucetnich vykazi a také ukazateld ekonomické analyzy vnéjSiho a vnitiniho prostiedi.

Pozornost je zaméfena na vypocet pomérovych ukazatelii, pfedev$im likviditu
spole¢nosti a jeji zadluZenost, a také zda nehrozi insolvence ¢i bankrot. Data vyuzitd pro
analyzy jsou ziskana z ucetnich zavérek spolecnosti za poslednich 6 let od roku 2013-2018.
Pozornost je také sméfovana na analyzy vlivii prostfedi vybranou Porter analyzou, kde se
zabyvam konkrétnimi vlivy v prostiedi, ve kterém spole¢nost podnika, na vlivy odbératelti a
také dodavatelské fetézce. V neposledni fadé bude ukoncena praice SWOT matici, feSena
ptehlednou strukturou slabych a silnych stranek, ptilezitosti a ohrozeni. Vyusténi diplomové
prace bude doporuceni do budoucna, které vyusti z poznatkll nejen podle vypoctl analyzy, ale
také béhem piimé komunikaci ve spolecnosti pii bliz§im zjiStovanim informaci a procest ve
spolecnosti. Na zaklad¢ vSech poznatkd budou navrzena doporuceni pro stabilizaci podnikani

a zlepseni ekonomické situace.

2.2. Metodika

Diplomova prace bude zpracovana nasledovné:
a) Stanoveni cile diplomové prace
b) Vybér vhodného podniku
c) Sbér informaci o podniku, sbér materiali ekonomické oblasti, tykajici se ekonomické
analyzy podniku, strategie podniku
d) Studium materialti a zapis poznamek
e) Uceleni poznamek v sepsanou resersi
f) Vybér ukazatell a aplikace na vybrany podnik
g) Hodnoceni ukazatelli s odvétvovym priméry

h) Diskuze, doporuceni a zavér

11



V praci byly pouZity tyto vzorce ( Knapkova, 2017 ), (Ruckova 2019 ), ( Synek, 2006 )

1)Absolutni ukazatele

Horizontdlni analyza
Absolutni zména = ukazatel ~-ukazatel, ;

% zména = Absolutni zména x 100/ukazatel,.;

Vertikalni analyza
Procentni rozbor, vyjadieni jednotlivych polozek ucetnich vykazii jako procentniho podilu
k jediné zvolené zdikladné poloZené jako 100%, ativa, pasiva u razvahy. Pro rozbor VZZ

celkové vynosy.

2)Rozdilové ukazatele:

CKP = Obézna aktiva — Kratkodobé zdavazky

3) Pomérové ukazatele

Ukazatele rentability:

Rentabilita celkového kapitalu (ROA — Return On Assets = EBIT/Aktiva
Rentabilita vilastniho kapitalu (ROE — Return on Equity)= EAT/Vlastni kapital
Rentabilita trzeb (ROS — Return On Sales_ = EAT/Trzby

Rentabilita nakladii (ROC — Return on Costs) = EBIT/ Celkové naklady

Ukazatele Likvidity:

Likvidita okamzita = Finan¢ni majetek/ Kratkodobé zavazky
Likvidita pohotova = Obézna aktiva - zasoby / kratkodobé zavazky
Likvidita béznd = Obézna aktiva / Kratkodobé zavazky

Ukazatele zadluZenosti

Zadluzenost = Cizi zdroje / Aktiva celkem

Financni stabilita = Viastni zdroje / Aktiva celkem

12



Nakladovost trieb = Celkové naiklady/Celkové trzby

Ukazatele aktivity
Doba obratu zasob = Zasoby / Trzby x 365
Rychlost obratu zdasob = 365 / Doba obratu zdsob
Doba obratu pohledavek = Trzby / Pohledavky
Rychlost obratu pohleddvek = 365 / Doba obratu pohleddvek
Obrat stalych aktiv = Celkové trzby / Dlouhodoby majetek
Obrat celkovych aktiv = Celkové trzby / Celkova aktiva

4) Bankrotni modely (Knapkova, 2017)

Altmanity model

Z score = 0,717 x X1+ 0,847 x X2 + 3,107 x X3 + 0,42x X4+0,998 x X5

X1 = Pracovni kapital/ Aktiva celkem

X2 = Nerozdéleny zisk / Aktiva celkem

X3 = Ebit ( zisk pred zdanénim) / Aktiva celkem
X4 = Trzni hodnota kapitalu/ Aktiva celkem

X5 =Trzby / Aktiva celkem

Z>209 ... podnik je v dobré situci
1,2<7<2,9 ...8eda zona nevyhranénych vysledkd

Z<1,2 ... upodniku je velmi pravdépodobny bankrot

Model IN - Index duvéryhodnosti
INO1 =0,13 x A +0,04 x B+3,92 x C+0,21 x D+0,009 xE
A= aktiva/ cizi zdroje
B= EBIT / nakladové troky
C= EBIT/ celkova aktiva
D= trzby/ celkova aktiva

E = obézna aktiva / kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni Gvéry
IN > 1,77 ...podnik tvofi hodnotu s pravdépodobnosti 67%

0,75<IN < 1,77 ... Seda z6na, kdy podniky netvofi hodnotu, ale také nebankrotuji
IN < 0,75 ...podnik spé&je k bankrotu s pravdépodobnosti 86%
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Taffleritv model

TZ=0,53 XEBT/KD +0,13X0A/CZ +0,18XKD/CA+0,16 X T/CA

KD = Kratkodobé dluhy ( kratkodobé zavazky + bézné bankovni Gvéry + kratkodobé finanéni
vypomoci )

EBT= zisk pted zdanénim

OA = obchodni aktiva

CZ = cizi zdroje

CA = celkova aktiva

FM = finan¢ni majetek

PN = provozni naklady

T = trzby

TZ < 0,2 ...velka pravdépodobnost bankrotu
TZ > 0,3 ...malé pravdépodobnost bankrotu

5) Bonotni modely

Index bonity
IB=1,5xx1+0,08xX2+10xX3+5xX4+0,3xX5+0,1 xX6
X1 = cash flow / cizi zdroje
X2 = celkova aktiva / cizi zdroje
X3 =EBIT / celkova aktiva
X4 = EBIT / celkové vykony

X5 = zéasoby / celkové vykony
X6 = celkové vykony / celkova aktiva

-3<IB < -2 ...extrém¢ Spatna situace
-1<IB <0...8patna situace

0<IB < I...ur¢ita $patna situace
2<1IB < 3... velmi dobra

Kralickirv Quicktest ( Ruckova, 2019)
R1 = vlastni kapital /aktiva celkem
R2 = cizi zdroje - penize- G¢ty u bank / provozni cash flow
R3 = EBIT / aktiva celkem

R4 = provozni cash flow/ vykony

14



Tabulka 1 Bodovani hodnoceni vysledkt Kralickova Quicktestu

Obodi |[1bod |2body |3body |4 body
RT [<0 0-01 [01-02 [0,2-0,3 |>0,3
R2Z |<3 3-50 [5-12,0 |12-30,0 |>30
R3 |<0 0-0,08 |0,08-0,12|0,12 - 0,18>0,15
Ré [<0 0-0,05 |0,05-0,08|0,08-0,1>0,1

Hodnoceni finanéni stability
(R1+R2)/2

Hodnoceni vynosové situace
(R3 +R4)/2

Hodnoceni jako celek

(finan¢ni stabilia +vynosové situace )/2

> 3...bonitni firma
1 -3 ...8eda zona

< 1... potize ve finan¢nim hospodateni

Produktivita prace ( Synek, 2006 )
Produktivita prace v tis K¢ trzeb/os/rok = Trzby z provozni ¢innosti/ pocet zaméstnanct

Produktivita prace vtis Kcé/os/den = Produktivita prace vtis K¢ trzeb/os/rok / pocet

pracovnich dni
Produktivita prace v tis K¢/os/hodina = Produktivita prace v tis K&/os/den / 8hod
Mzdova produktivita = trzby/mzdové naklady

Analyza vnéjsiho a vnititho prostiedi

Porter analyza a Swot matice na zaklad¢é poznatki ziskanych kozultacemi ve spolecnosti.

(Jakubikova, 2013)
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3 LITERARNI RESERSE

3.1 Vyznam a uskali ekonomické analyzy

Ekonomickou analyzou je sledovan podnik jak z vnitiniho prostredi pomoci ukazateld
kvantitavnich, tak také z vnéjSiho prostredi a to okoli firmy a jeji konkurenci. Na spolecnost
se pohlizi jako na celek. Ekonomickou analyzu tvofi jeji jedna Cast, financni analyza, ktera
se zabyva a zaméfuje se predevSim Ciselnymi vystupy = kvantitativni analyza A druhy
velice vyznamny pohled na podnik jako celek je pohled na zkouméani jeho makro i mikro-
okoli, coz je kvalitativni analyza.

Vysledky analyzy slouzi pfedev§im managementu podniku pii jeho rozhodovani pfi
investicnich strategii, planovani, také zjiSténi stavu konkurence, pro statutdrni organy,
akcionaré, banky, odbory, zaméstnance, financni trady, vétitelé, organy statistiky a investicni

spole¢nosti. (Soucek, 2015)

Podnik, ktery nepouzivd informace o rozvoji sveta, nemiize v globalni ekonomice prezit

(Soucek, 2015)

3.2 Finan¢ni analyza

3.2.1. Vyznam finan¢ni analyzy

Velice dulezitym krokem pfi jakémkoliv rozhodovani o podniku, o jeho osudu,
planovani investic nebo odstoupeni od investic by méla byt financni analyza. Finan¢ni
analyza vychdzi z béznych ucetnich vysledkt , ze kterych vypocitava ukazatele a tim zjistuje
ekonomicky obraz spolecnosti.Tato analyza je velmi cennym analytickym nastrojem, pfi
vyuziti predikce budoucich podnikatelskych strategii a jejim zjistovani miry rizik, které
plynou z fungovani spole¢nosti. Zjistuje také zranitelnost podniku, zjistuje potencialni rist
podniku a posuzuje miru adaptability a flexibility spole¢nosti.

Hlavnimi zdroji pro finan¢ni analyzu jsou: rozvaha, vykaz ziskd a ztrat, ptiloha
k ucetni zaverce, prehled o penéznich tocich. Pfi praci analytika je velice dulezité si klast
otazky, zda je podnik nazivu, zda neni v Gpadku, zda je konkurence schopny. (Knapkova

2017)
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3.2.2 Hlavni cile finan¢ni analyzy

Hlavni cile FA jsou: a) Urcit slabd mista a zjistit rizika, zaméfit se na jejich
minimalizaci, b) urcit silnd mista a identifikovat pfilezitosti, které by mohla spolecnost vyuzit
za uritych okolnosti, ¢) poucit se z minulych rozhodnuti a zajistit opatfeni, d) Pfipraveni

planu pro dalsi obdobi fungovani podniku (Ruckova 2019)

3.2.3 U&el finanéni analyzy

Financ¢ni analyza je nedilnou soucasti pro kratkodobé a pro douhodobé finan¢ni fizeni
podniku, slouzi jako zpétnad informace, kam podnik sméfuje, co se podafilo splnit a kde
naopak doslo k situaci, které podnik chtél predejit. Hlavnim ucelem finan¢ni analyzy je tedy
komplexni zhodnoceni spolecnosti (Knapkova 2017). Situaci, ke které jiz doSlo, nelze vratit
zpét a nijak ovlivnit, ale vysledky financni analyzy vSak mohou byt velmi uzitecné pro
budouci kroky podniku. (Knéapkova 2017). Ugelem finanéni analyzy je zhodnoceni finanéni
situace spolecnosti, prozkoumani dopadl z rozhodovani, které bylo provedené v minulosti a
porovnani skute¢nych vysledki s financnim planem. Také zjisténi vyvojovych trendd. Podle
Sedlacka J. (2011) je finan¢ni analyza koncipovana jako metoda hodnoceni finan¢niho
hospodateni spole¢nosti, kde se ziskana data tfidi, agreguji, pomé&fuji se mezi sebou,

kvantifikuji se vztahy mezi nimi a urcuje se jejich dalsi vyvoj. (Sedlacek, 2011)

3.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Financni analyzu jako zdroj pro dalsi rozhodovani a pti posuzovani situace spolecnosti je
dalezita nejen pro manazery, ale také investory, obchodni partnery, statni instituce, zahranicni
instituce, zaméstnance, auditory, konkurenty, burzovni makléty a také odbornou vefejnost.
Pro vlastniky podniku je dilezita pfedevSim navratnost jejich prostfedkii tozn. hodnoceni
rentability (ziskovosti) vlozeného kapitalu

Velice diilezitym aspektem pro véfitele je likvidita, je velmi diilezité se zajimat o to, zda
je spole¢nost schopna dostavat svym zavazkam. Véfitelé, ktefi se o tuto oblast nezajimaji
mohou byt nemile pfekvapeni, kdyz jim spolecnost neni schopna zaplatit a co je dulezité, ma
to velky vliv také na jejich hospodateni. Statni instituce zajima hlavné schopnost u podniki
vytvaret zisk a odvadét dan¢ do statniho rozpoctu. Konkurenti se mohou inspirovat, zejména u
téch podnikl, kterym se velmi na trhu dafi. Potencionalni investory vénuji pozornost

predev§im finan¢nimu zdravi podniku. Tyto informace jsou velmi vyznamné a ovliviuji

17



budouci zaméry pro investovani. Zameéstnance zajima predevSim mzda, proto je pro né

uzite¢nd informace ohledné¢ likvidity a ziskovosti. (Knapkova, a dalsi, 2017)

3.4 Informacni prameny financni analyzy

3.4.1. Rozvaha

Je zakladnim stavebnim prvkem ucetnich vykazl a spolu s vykazem ziskll a ztrat,
vykazem cash flow a piehledem o zménach vlastniho kapitalu tvofi zakladni sté¢zejni vystup
z finan¢niho ucetnictvi. Hlavnim cilem téchto ucetnich vykazii je podavat vérny obraz o
ucetni jednotce, kuréitému datu se dozvédét jeji finan¢ni pozici. Rozvaha obsahuje
uspotradany a sumarizovany piehled majetku ( aktiv ) a zdroj kryti ( pasiv). Je zalozena na
dvojim pohledu na stejny piipad, poddva informace a piehled o financni a majetkové
struktufe. ZjiStujeme jeji financni situaci. Polozky jsou stavovymi veli¢inami, plati
k okamziku k némuz je rozvaha sestavena. (Knapkova, a dalsi, 2017). Dulezitou polozkou
rozvahy jsou celkova aktiva, ktera se dale ¢leni na stala aktiva, ob&éZna aktiva a ostatni aktiva.
Stala aktiva se dale ¢leni na dlouhodoby nehmotny majetek, dlouhodoby hmotny majetek a
dlouhodoby finan¢ni majetek. Do obéznych aktiv pati zasoby, penize v pokladné, bankovni
ucty a pohledavky za odbératele. Druhou poloZzkou rozvahy jsou pasiva (zdroje kryti ), ty se
dale ¢leni na vlastni zdroje, cizi zdroje a ostatni pasiva. Do vlastnich zdroju se fadi zakladni
kapital, fondy, zisk. Cizi zdroje se dale Cleni na dlouhodobé uvéry, kratkodobé uvéry,
dodavatele, zaméstnanci a statni rozpocet. (Soucek,2015)

Dlouhodoby majetek je slozka majetku, kterda slouzi v podniku delsi dobu,
nespotiebovava se najednou, ale pouze opotiebova. Tudiz opotfebeni se vyjadiuje v ucetnictvi
pomoci odpist. Do dlouhodobého hmotného majetku patii predev§im nemovitosti tj.
pozemky, budovy, trvalé porosty. Nebere se v uvahu tedy pofizovaci cena, ale do ucetnictvi
vstupuje formou odpist v souladu s odpisovym planem. Dale sem patii movité véci, kam se
zahrnuje hmotny majetek, ktery ma dobu pouzitelnosti delsi nez 1 rok, jako napf. stroje a
zatizeni. Povinné se sem zatfazuje majetek s potizovaci ceou vyssi nez 40 000 K¢, dle zakona
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpisit. Mezi dalsi polozky se zahrnuji
zvitata. Dale dlouhodoby nehmotny majetek, ktery se oznacuje jako majetek, jenz je pouzivan
déle nez 1 rok a povinné se sem zafazuje nehmotny majetek s pofizovaci cenou vyssi nez

60 000 K¢. Patii sem licence, software. Vysledky vyzkumné vyvojové €innosti a ocenitelna
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prava Posledni polozkou je dlouhodoby finanéni majetek, kam se zahrnuji predevsim cenné
papiry, nemovitosti, ume¢lecka dila, které spolecnost vlastni za i¢elem dalsiho prodeje.
(Soucek, 2015)

Do skupiny obéZnych aktiv patii zasoby, pohledavky, kratkodoby finan¢i majetek a
penézni prostiedky. Zasoby se ¢leni na zdsoby vlastni vyroby ( nedokoncend vyroba,
polotovary vlastni vyroby, atd.), material a zbozi. Pohledavka je zGc¢tovaci vztah z pohledu
vétitele. Penize je mozné Clenit na hotovostni penize jako jsou mince, bankovky, Seky,
poukazky, ceniny a bezhotovostni penize, kam patii bézné ucty a terminované vklady

Pasiva jsou zdroje financovani, ze kterych byl pofizen majetek, ktery muize byt
financovan ze zdroji vlastnich nebo zdroju cizich. Patfi sem hlavné dlouhodobé uvéry,
kratkodobé uvéry a zavazky dlouhodobé a kratkodobé. Pro rozhodovani o investicich je
charakteristické to, ze jde o dlouhodobé rozhodovani, pti kterém musime brat v ivahu faktor
¢asu a riziko zmén po dobu realizace projektu. Investice mtizeme rozlisit do dvou skupin a to
na redlné a financni. Do investic redlnych patii pfimé podnikéni, nemovitosti, movitosti.
Mezi investice finan¢ni fadime pen¢zni vklady, depozitni certifikaty, akcie, dluhopisy,
odvozené cenné papiry, podilové listy, pojistky, renty, ticha spolecenstvi, majetkova ucast.

(Soucek, 2015)

3.4.2 Vykaz ziskt a ztrat

Vykaz ziskl a ztrat, vysledovka nebo také VZZ podava ptehled o finan¢ni vykonnosti
podniku, o jejich ndkladech a vynosech a vysledku hospodafeni. Vykazuje jakého
hospodaiského vysledku dosahla spolecnost za urcité vykazované obdobi. Pii analyze vykazu
zisku a ztrat se vétsSinou hleda odpovéd’ na otazku, jak jednotlivé polozky vykazu zisku a ztrat
ovlivituji nebo ovliviiovaly vysledek hospodareni. (Rackova, 2019)

Pti vykonavani hlavni ¢innosti podniku vznika produkt, ktery je dodavan na trhy a tim
je realizovan vynos. Vynos se charakterizuje jako penézni vyjadfeni hospodaieni podniku,
pricemz nezalezi na tom, jestlize byla uskutecnéna penézni transakce. Pii vyrobé ¢i tvorbé
produktu jsou spotiebovavany vyrobni faktory a tim vznikaji naklady. Néklad je tedy
penéznim vyjadfenim spotieby podniku a opét zde nezalezi na tom, zda byla uskute¢néna
platebni transakce. Naklady i vynosy se rozdéluji do skupin z provozni ¢innosti a z finan¢ni
¢innosti. Provozni ¢innosti se rozumi veskeré vynosy a ndklady, které se tykaji hlavni ¢innosti
podniku, patii sem vynosy z prodeje nakoupenych a po-t¢ prodanych vyrobkl, vynosy

z prodeje vlastnich vyrobki a sluzby a prodej dlouhodobého majetku (Scholleova, 2017).
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Vynosy jsou definovany jako penézni statky, které podnik ziskal z veSkerych svych
¢innosti za dané ucetni obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu.
Naklady jsou vymezeny jako penézni statky, které podnik v daném obdobi ucelné vynalozil na
ziskani vynosi, i kdyz k jejich skutecnému zaplaceni nemuselo ve stejném obdobi dojit.

(Knapkova, a dalsi, 2017). VZZ je povinnou soucasti ucetni zaveérky.

3.4.3 Cash flow podniku nam podava ptehled o penéznich tocich béhem ucetniho obdobi
z provozni, investicni a finanéni ¢innosti podniku. Slouzi ke zhodnoceni skute¢né financni
situace podniku a doklada schopnost nebo neschopnost generovat penize. Tato schopnost
generovani dalSich pené€z je dulezitym kritériem pro investi¢ni rozhodovani ve spolecnosti.
Pricemz nejdtlezitéjsi cast cash flow je z Cinnosti provozni, kde jsou uvadény vysledky
z provozni ¢innosti, ale také zmény v oblasti pohledavek a zavazkd.

Do investi¢ni Cinnosti se zahrnuji vydaje na investovani a piijmy z prodeje dlouhodobého
majetku. Do finan¢ni ¢innost podniku jsou zahrnuty dlouhodobé bankovni uvéry a toky, které

maji vliv na vlastni kapital. (Synek, a dalsi, 2006)

3.4.4 Prehled o zménach vlastniho kapitalu
Podava piehled o zménach ve vlastnim kapitalu podniku. Zobrazuje zvyseni ¢i snizeni
VK v prubéhu ucetniho obdobi a stav krozvahovému dni bézného ucetniho obdobi.

Vyznamnou soucasti je také vycisleni vyplaceni dividendy

3.4.5 Priloha k ucetni zavérce

Je nedilnou soucasti ucetni zavérky akciovych spolecnosti a spolecnosti, které maji
ucetni zaverku jako povinnost mit ovéfenou auditorem. Pfiloha obsahuje dilezité a dopliujici
informace k uvedenym vykaziim a popisuje ucetni metody, které byly pfi jejich sestavovani

pouzity.

3.4.6 Vyro¢ni zprava
Vyrocni zpravu musi sestavovat ucetni jednotka, jejiz zavérka podléha auditu. Jeji forma neni
stanovena, ale obsah upravuje zakon €. 563/1991 Sb, par. 21.
Ucelem je ucelené, vyvizené a komplexné informovat o vyvoji jejich vykonnosti,
¢innosti a stavajicim hospodarském postaveni (Zakon 563/1991 Sb., zédkon o Gcetnictvi)
Je to dokument, ktery podava ptresnou informaci, jak se vyviji podnik za piedchozi rok.

Spolecnost zde informuje jaka je jeji financni situace, jak se vyviji podnikatelska Cinnost, a
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dale jaké ma vysledky hospodafeni za minulé ucetni obdobi. Dale jaké jsou plany vyvoje
spolecnosti, podnikatelské ¢innosti, plany finan¢ni situace a o¢ekavané vysledky hospodateni

(1 § 21 odst. 1 Zakon 563/1991 Sb., zakon o ucetnictvi )

3.5 Kbvantitativni metody ekonomické analyzy

Metody financni analyzy podle zahrnutych polozek
Stavové ukazatele- horizontalni analyza a vertikalni analyza
Metody financni analyzy podle zptisobu vypoctu
analyza absolutnich ukazatelt

analyza rozdilovych ukazatelti

analyza pomérovych ukazatel

analyza soustav ukazatelti

Ziakladni skupiny ukazateli finan¢ni analyzy
ukazatele rentability

ukazatele likvidity

ukazatele aktivity

ukazatele finan¢ni struktury a zadluzenosti
ukazatele trzni hodnoty ¢i kapitalového trhu

soustavy ukazateli pro hodnoceni podniku (Rais, Smejkal, 2010)

3.5.1 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazatell patfi k nejjednodussim nastrojim hodnoceni
ekonomické situace spoleCnosti, obvykle se tyto metody kombinuji. Patii mezi stavové
ukazatele. Absolutni ukazatele se vyuzivaji pfedevSsim k analyze vyvojovych trendd a

k procentnimu rozboru jednotlivych polozek (Knapkova, 2017)

Horizontalni analyza

Horizontalni analyza se oznacuje také jako analyza ¢asovych fad. Jednotlivé polozky
a jejich zmény hodnotime procentudlné po fadcich, horizontaln€. Ukazuje rozdil hodnot
obdobi bézné¢ho s obdobim minulym. Data jsou nejcastéji ziskdvany zucetnich vykazt
spole¢nosti, pfipadné zvyrocnich zprav. Vedle sledovani zmén absolutni hodnoty
vykazovanych dat v cCase zjistujeme i jejich relativni zmény. Proto je nutné vytvorit

dostatecné dlouhé casové tady z divodu presnosti jejich vysledné interpretace. Absolutni
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zména vyjadfuje o kolik se zménila pfislusna polozka v Case. Relativni zména kvantifikuje
relativné pomoci procent. (Rais, Smejkal, 2010).

Dle Knépkové lze analyzu rozvahy rozdélit na analyzu struktur majetkové a struktury
finan¢ni. (Knapkova, 2017)

Pro ziskéani dostatecné vypovidajicich vysledku, je potieba dodrzovat tyto podminky:
dostate¢né dlouha casova tada udajii (min. dvé obdobi); srovnatelnost idaji v ¢asové fadé u
sledovaného podniku; odstranéni z idajii v§ech nahodnych vlivii, které by pisobily na vyvoj
urcité polozky; pii odhadovani budouciho vyvoje zahrnout objektivné piedpokladané zmény

(vyvoj ménového kurzu, inflace ¢i zmény regulovanych cen). (Mrkvicka, 2006)

Vertikalni analyza

Analyza vertikalni se zabyva vnitini strukturou absolutnich ukazateld, posuzuje
jednotlivé dilci komponenty majetku a kapitalu spolecnosti, strukturu aktiv a pasiv a srovnava
vykazy z jednotlivych let a podniky stejného oboru mezi sebou. Posuzuje strukturu pasiv a
aktiv a z ¢eho jsou slozeny prostfedky hospodateni, které jsou potieba pro obchodni a vyrobni
aktivity podniku a posuzuje také z jakych zdroji byly pofizeny. Ekonomicka stabilita velmi
zavisi na schopnosti spolecnosti udrzovat rovnovahu mezi majetkem a kapitdlem. Nazev
vertikalni je odvozeno od toho, jakym zptisobem sledujeme jednotlivé polozky v tcetnich
vykazech a to od shora dolii, nikdy napfic¢ jednotlivymi roky. (Rais, Smejkal, 2010)

Pti analyze rozvahy se jako zaklad pro procentni vyjadieni nejcastéji pouziva bilancni
suma a u vykazu zisku a ztrat obvykle hodnota celkovych trzeb. Pfi vypoctu se postupuje
odshora dolii (vertikalng) a vysledna hodnota vyjadiuje, z kolika procent se polozka ucetniho

vykazu podili na celkové sumé. (Kislingerova, a dalsi, 2008)

3.5.2 Analyza rozdilovych ukazateli
Rozdilové ukazatele slouzi kanalyze a fizeni financni situace podniku.
Nejvyznamnéj$im ukazatelem je Cisty pracovni kapital nebo-li pracovni kapital. Ma-li byt
spole¢nost likvidni, musi mit potfebnou vysi relativné volného kapitalu, coz je piebytek

kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi cizimi zdroji. (Rais, Smejkal, 2010)

Cisty pracovni kapital a kapitilova potieba

V obecné roving lze chépat Cisty pracovni kapital jako obézny majetek podniku.
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Pro finan¢ni fizeni podniku je velmi dilezité vSak sledovat Net working capital tzv. Cisty
pracovni kapital, coz je ¢ast obézného majetku, ktery je financovan z dlouhodobého kapitalu,
ktery neni vazan na kratkodobé zavazky. (Rais, Smejkal, 2010)

Cisty pracovni kapital (ddle CPK), téz nazyvan jako provozni kapital, je tvofen
rozdilem mezi celkovym ob&znym majetkem a celkovymi kratkodobymi cizimi zdroji. CPK
obsahuje tedy tu Cast obézného majetku, kterd je financovana dlouhodobym kapitdlem a
predstavuje tak pro podnik relativné volny kapital, jenz lze pouzit pro dalsi potieby
spole¢nosti . Je velmi dulezité, aby byl v likvidni formé, tj. v penézich ¢i obchodovatelnych
cennych papirech. (Fotr, a dalsi, 2012) (Synek, a dalsi, 2006)

Pojem obézna aktiva obsahuje zasoby, kratkodobé a dlouhodobé pohledavky a
financni majetek. Prijmy a vydaje pfistich obdobi zahrmujeme také do vzorce, protoze
predstavuji pohledavku, ktera sice byla zahrnuta do vysledku hospodafteni, ale k jejimu inkasu
hodnoty nebo co nejvyssi. Management podniku by se mél snazit o dosazeni rovnovazné
tirovné neboli optima. Cim vyssi je dosahovana hodnota, tim vy3si by méla byt dostate¢na
schopnost hradit své zavazky. V piipad¢ ale, ze ndm vychazi zaporné hodnoty, znamena to, ze
se jedna o tzv nekryty dluh. Pro pfesnéjsi analyzu cistého pracovniho kapitalu je vhodné

doplnit tento ukazatel také o ukazatel Cisté kapitalové potreby. (Rais, Smejkal, 2010)

3.5.3 Analyza pomérovymi ukazateli

Analyza pomérovych ukazatelli patii mezi nejpouzivanéjsi metody financni analyzy a
také nejoblibengjsi. Zkouma strukturu podnikovych aktiv, kvalitu a intenzitu jejich vyuZzivani,
solventnost spolecnosti, ziskovost, likviditu a dalsi typické rysy Zivota spolecnosti.
Pomérova analyza umoziuje provadét analyzu ¢asového vyvoje financni situace
Umoziuje ziskat rychly a nenakladny obraz o zakladnich finan¢nich charakteristikach
podniku, ktery Ize ziskat podilem kterékoliv polozky nebo souboru polozek z rozvahy, vykazu
zisku a ztrat a prehledu o penéznich tocich jinou poloZkou. Jsou ovSem jen pomocnikem
analyzy a interpretace jevu, jejich vypoCtem vSak analyza nekonci, naopak spiSe zacina.
Muzeme je chapat jako urcité sito, jez zachyti oblasti vyzadujici hlubsi analyzu.
Pomérova analyza umoziuje provadét analyzu ¢asového vyvoje financni situace dané firmy.
Pomérové ukazatelé mohou byt pouzivany jako vstupni udaje matematickych modeli
umoznujicich popsat zavislost mezi jevy, klasifikovat stavy, hodnotit rizika i predvidat

budouci vyvoj. (Rickova, 2019)
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Slabé stranky pomeérové analyzy se vykytuji hlavné v jeji nespravné aplikaci, ktera
muze vyplyvat ztoho, ze nckterému ukazateli je pfisuzovan nepfimétené velky vyznam.
Vyvozovat zjednoho ukazatele, ze likvidita firma je uspokojivd ¢i neuspokojiva, ze
kapitalova struktura je zdrava nebo nezdrava, by bylo velmi nepfesné. Jeden ukazatel mize
upozornit na mozny problém, ale pro odborny zavér je tfeba provést analyzu z vice hledisek.
Dalsi slabou strankou jsou také sezonni faktory, které vSak Ize vyloucit pouzivanim mési¢nich
nebo rocnich primért apod. Dalsi zkresleni zptsobuje téz inflace. Inflace ma dopad na
podobu rozvahy, takze ucetni hodnoty se casto lisi od realnych. Vzhledem k tomu, ze
konstruovat je mozno celou fadu ukazatell, jsou v textu uvadény jen ty nejpouzivanéjsi, ty
které maji nejSirSi vypovidajici schopnost. Kazda firma si pro interni ucely vytvaii zpravidla
vlastni blok hodnoticich ukazatell, které nejlépe vystihuji podstatu jeji ekonomické Cinnosti.
(Rais, Smejkal, 2010). Mezi zakladni soubor ukazatelll, se kterymi se bude dal pracovat v
analyticko-aplikacni ¢asti prace, patfi ukazatele rentability, ukazatele aktivity, ukazatele

zadluzenosti a ukazatele likvidity.

Rentabilita neboli vynosnost vlozené¢ho kapitalu je métitkem schopnosti spolecnosti
vytvaret nové zdroje a dosahovat zisku pifi pouziti vlastniho kapitalu. Ukazatele rentability
pomé&iuji vysi zisku s vysi zdroju, které na jeho vytvofeni byly pouzity. Tyto ukazatelé jsou
pouzivany nejcastéji. Popisuji efekt, jehoz bylo dosazeno vlozenym kapitalem. U téchto
pomeérovych ukazatelll se nejcasteji vychazi z vykazi ziskl a ztraty a z rozvahy. U vykazl pro
finan¢ni analyzu jsou nejdtlezitéjsi tii kategorie zisku EBIT, EAT a EBT. (Ruckova, 2019)

Produkéni sila podniku, hodnoti celkovou vynosnost bez ohledu na ptvod zdroje
financovani a vyjadfuje kolik korun zisku vytvofi jedna koruna dané veli¢iny, pro ktery je
dany ukazatel rentability konstruovan. Podle pravidla ROE > ROA dokaze management

spole¢nosti efektivné vyuzit svoji majetkovou bazi.

Tabulka 2: Urovné zisku.

Zkratka | Interpretace AJ Interpretace CJ

EAT Earnings after Taxes Cisty zisk

EBT Earnings before Taxes Cisty zisk ped zdanénim

EBIT Earnings before Interest and Taxes Cisty zisk pied troky a zdanénim
EBDIT |Earnings before Depreciation, Interest and Taxes Cisty zisk pied odpisy, uroky a zdanénim

Zdroj: STROUHAL, 2006
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Ukazatel rentability celkového vloZeného kapitilu je zakladni produkéni sila
(ROA) = basic earning power se urcuje jako provozni zisk (EBIT) déleny primérnymi
ro¢nimi celkovymi aktivy spolecnosti. Timto ukazatelem métfime celkovou efektivnost
vlozeného kapitalu bez ohledu na to, zda se jedna o cizi nebo vlastni zdroje. Proto se ¢astka
vlozeného kapitalu nepiebira ze zdrojové Casti rozvahy(ze strany pasiv), ale z ¢asti, kde jsou
vykazovana aktiva. V Ccitateli se dosazuje ¢astka zisku pfed zdanénim a zaplacenymi turoky z
ciziho kapitalu. Dopad zdanéni neni v tomto piipadé zachycen. (Riackova, 2019)

Rentabilita trieb se urcuje jako zisk po zdanéni déleny trzbami. Pokud je ziskova
marze pod odvétvovym primérem, znamend to, ze bud’ jsou ceny velmi nizké nebo jsou
naklady velmi vysoké. Muze ale jit o zdmér podnikatele, ktery chce proniknout na urcity
segment trhu a vytlacit konkurenci. 7Tyto ukazatele vyjadiuji schopnost podniku dosahovat
zisku pri dané urovni trzeb, tedy kolik dokdze podnik vyprodukovat efektu za 1 K¢ trzeb.
(Rackova, 2019)

Nakladovost je povazovan za dopliikkovy ukazatel kukazateli rentabilita trzeb.
Vypocteme jako podil zisku a trzeb. (Ruckova, 2019).

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu, charakterizuje ukazatele, pomoci n¢hoz
mohou investofi zjistit jak je jejich kapital reprodukovan a s jakou intenzitou. Rust ukazatele
znamena zlepseni vysledku hospodateni, zmenseni podilu vlastniho kapitalu ve spole¢nosti i
pokles uroceni ciziho kapitalu. ( Rackova, 2019 ). Dalsi vyznamnym ukazateleme rentability
je rentabilita nakladd, ktery se vypocte jako je podil zisku a nakladi. A obecné plati, ze ¢im

TV

(Rtickovd, 2019)

Ukazatelé aktivity = ukazatelé Fizeni aktiv

Ukazatel¢ aktivity jsou hlavnim zdrojem informaci, jak je spolecnost schopna pracovat
se svymi aktivy, vyjadiuje efektivnost hospodatfeni. Ukazatel se sdéluje dvéma formami,
dobou obratu, jejimz vysledkem je pocet dni a poctem obratd, ktery udava pocet obratii za
rok. Popisuje se zde vztah mezi jednotlivymi castmi majetku a trzbami spolecnosti.
(Vochozka, 2011)

Patii sem ukazatel obratu celkovych aktiv, ktery pométuje trzby a celkova aktiva
podniku a popisuje, kolikrat se celkova aktiva obrati za jeden rok. Poskytuje také poznatek,
jakym zpiisobem se vyuzivaji aktiva ke generovani trzeb. Idedln¢ by vysledna hodnota u

tohoto ukazatele méla nabyvat alespon hodnoty jedna. Jestlize ukazatel vykazuje nizsi
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hodnoty, je viceméné potfebné odprodat néktera aktiva nebo by mély byt zvySeny trzby
(Véchal, a dalsi, 2013) (Sedlacek, 2011). Pomér trzeb a zasob udava ukazatel obratu zdsob a
udava, kolikrat byla v pribéhu roku polozka zasob podniku prodéna a znovu umisténa na
sklad . Hodnota tohoto ukazatele se porovnava s oborovym prumérem. Je-li hodnota vyssi,
udava, ze podnik nema zbytecné nelikvidni zasoby, které by musel financovat. Jestlize ale je
vypoctend hodnota niz8i, znamena to, ze podnik vlastni piebyte¢né zasoby, ve kterych jsou
zbyteén¢ umistény financni prostfedky. (Sedlacek, 2011). Velmi dulezitou polozkou jsou
zasoby. Doba obratu zdsob nam udava jak dlouho jsou zasoby vazany v podniku az do doby
jejich spotieby nebo prodeje . Vypocet se provadi podilem zasob a primérnych dennich trzeb.
Ukazatel doby splatnosti pohleddvek nam udava pocet dni mezi vystavenim faktury za prodej
zasob vlastni vyroby a okamzik pfipsani penéZznich prostfedkl na ucet. Vypocet je provadén
pomérem obchodnich pohledavek s primémymi dennimi trzbami. Je to tedy doba, po kterou
podnik ¢eka na inkaso plateb za své jiz provedené trzby. Vysledna hodnota tohoto ukazatele
se porovnava s béznou dobou splatnosti podniku za fakturované zbozi. Pokud vysledna
hodnota je vyss$i nez bézna doba splatnosti podniku, znamena to, zZe obchodni partneti neplati
za své zavazky vuci spoleCnosti véas. (Sedlacek, 2011) (Vochozka, 2011). Patebni moralka
spole¢nosti vici jejim dodavatelim se sleduje ukazatalem dobou splatnosti zdavazkii. Hodnota
ukazatele se vypocita jako pomér kratkodobych zavazka z obchodniho styku a primérnych

dennich trzeb. (Sedlacek, 2011)

Ukazatelé likvidity

Pii hodnoceni likvidity je dilezit¢ zaujmout postoj vzhledem k riznym cilovym
skupinam, které vyuzivaji finan¢ni analyzu. Kazda ztéchto cilovych skupin bude jisté
preferovat jinou uroven likvidity. Nedostatek likvidity znamena pro management v konecnych
dasledcich snizeni ziskovosti, nevyuzité pftilezitosti, caste¢nou nebo celkovo ztratu
kapitalovych investic a také ztratu kontroly nad podnikem.Vlastnici podniku budou preferovat
nizs§i aroven likvidity, protoze obézna aktiva predstavuji neefektivni vazanost finan¢nich
prostiedkti, coz snizuje miru rentability vlastniho kapitalu. (Rackova, 2019). Patifi sem
ukazatel bézZné likvidity (current ratio). Béznou likviditu oznacujeme jako likviditu 3.stupné.
(Ruckova, 2019) Timto ukazatelem bézné likvidity sledujeme, kolikrat obézna aktiva
pokryvaji kratkodobé zavazky. Vypovida o tom, jak by byl podnik schopen uspokojit své
vetitele, kdyby sva aktiva proménil na hotovost v urcitém okamziku. Pro zachovani platebni
schopnosti je obecné pravdépodobnéjsi, ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele. Jeho

vypovidaci schopnost je vSak zavisla na dalsich faktorech, jako je struktura obéznych aktiv,
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likvidnost jednotlivého obézného majetku, jakoz i na oboru ¢innosti dan¢ho podniku. Bézna
likvidita by méla nabyvat hodnot nachézejici se v intervalu 1,6 — 2,5. (Rtckova, 2019)

Pohotovou likviditou ( quick ratio ) je oznacovana jako likvidita 2. stupn¢ nebo také
acid test. Timto ukazatelem sledujeme strukturu obéznych aktiv z hlediska likvidity. Nejméné
likvidni cast obéznych aktiv, tzn. zasoby, je z Citatele vyloucena. (Ruckova, 2019).
Doporucend hodnota podle Vochozky je 0,7 — 1. a znamend, ze podnik by byl schopen dostat
svym zavazklim, aniz by musel prodavat zasoby. Jestlize vysledné ¢islo je pfiili§ vysoké,
podnik vaze mnoho aktiv ve formé pohotovych prostiedki, a ty pfinaSeji minimalni trok.
(Vochozka, 2011). Jako likvidita 1. stupn€ byva oznacovana OkamZitd likvidita (cash ratio)
A pfedstavuje nejuzsi vymezeni likvidity. Ukazatel je povazovan za nejpiisnéjsi a to z divodu
toho, ze nam udava schopnost zaplatit své zdvazky okamzité, pomoci hotovosti, penézi na
uctech (Rickova, 2019). Do citatele tedy vstupuji pouze nejlikvidnéjsi polozky majetku, tj.
penézni prostiedky. Coz jsou penize v pokladné, penize na uctu ¢i kratkodobé cenné papiry.
Okamzitd likvidita poskytuje informace, jak je podnik schopnen uhradit své kratkodobé
zavazky v dany okamzik. Doporucend hodnota se pohybuje okolo 0,4. (Rackova, 2019)
(Vochozka, 2011)

Ukazatelé zadluZenosti

Podnik pro své financovani a ekonomickou ¢innost pouziva nejen vlastni zdroje, ale
také cizi zdroje. Financovani pouze z vlastnich zdrojui neni vyhodné a ani realné.

Vhodna skladba zdroji pifi financovani cCinnosti spolecnosti patii k zdsadnim
strategickym rozhodnutim finan¢niho fizeni podniku. Nemtzeme ale v§eobecné urcit vhodny
pomér mezi vlastnimi zdroji kapitalu a cizimi zdroji. Tuto skladbu ovliviiuje mnoho dalsich
faktorii, nalezeni optimalniho poméru miize byt v riznych zemich, podnicich ¢i oborech
¢innosti jiny. Obecné plati zasada, ze vlastni kapital by mél byt vyssi nez cizi zdroje, také
z toho divodu, Ze cizi kapital musi byt jednou splacen. ( Ruckova, 2019 ). Pti analyze by
méla byt vénovana pozornost nejen tomu jak je zastoupen vlastni a ciziho kapital ve finan¢ni
struktufe podniku, ale také je nutné se zaméfit i na hledisko splatnosti.

Pomoci ukazateli zadluzenosti lze zjistit, v jakém rozsahu jsou aktiva podniku
financovana cizimi zdroji. Jednim ze zakladnich ukazatelii zadluZenosti je ukazatel celkové
zadluzenosti podniku. Vypocita se jako pomér cizich zdroji s celkovymi aktivy. Optimalni
hodnota zadluZenosti se pohybuje mezi 30-60%. U analyzy zadluZenosti je dllezité také dbat

na odvétvi, do kterého sledovany podnik patii. (Knapkova, a dalsi, 2017)
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Pii analyze se pouziva dalsi cela fada ukazatelli zadluZenosti a to také napt. ukazatel
vetitelského rizika (debt ratio) a ukazatel samofinancovani (equity ratio). Z pohledu
zadluzenosti je dalezité hodnoceni rizika, které ¢lenime pro ucely finan¢ni analyzy na riziko
provozni a finan¢ni. Riziko zprovozni ¢innosti se rozumi moznost dosazeni jiného
hospodaiského vysledku, nez jaky byl ocekavan. Financni riziko vyplyva ze zptsobu
financovani dané spolecnosti. (Ruckova, 2019) Zde plati ,,financni pdka*“, coz znamend, ze
vys$si zadluzeni prinese o to vetsi vyhodu, ¢im veétsi bude rozdil mezi uroky z dluhii a
rentabilitou aktiv (Rickova, 2019)

Celkova zadluZenost nebo-li debt ratio je dalSim ukazatelem spolecnosti, jehoz
zavazky jsou vyS$$i nez je hodnota majetku a podnik oznacujeme jako predluzeny. Véftitelé
uptednostiuji nizs$i zadluZeni, protoze to pro n¢ predstavuje nizs$i riziko. Ukazatele
zadluzenosti jsou ovliviiovany predevsim témito faktory: dané, riziko, typ aktiv a stupén
volnosti podniku. (Scholleova, 2017)

Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu ndm udava jaky je pomér mezi vlastnim a
cizim kapitalem. Vysledné cislo by nemélo byt vési nez 1. Piesto existuji oblasti podnikani,
kde tento pomér je vyrazn¢ piekrocen napi. obchodni podniky a banky. Jako
prekapitalizovanou mutizeme oznalit spoleCnost, ¢i ucetni jednotku, jestlize vysledek
prevysuje Cislo 1. Takovato tcetni jednotka dostatecné nevyuziva cizi zdroje, protoze
z vlastnich zdroju financuje i obézna aktiva. Jeji piistup k financovani mizeme tedy oznacit
jako konzervativni, tzn. uptednostnuje vzdy stabilitu a jistotu pred rizikem. (Ruckova, 2019)
Podkapitalizace a Prekapitalizace

Optimalni hodnota se udava kolem jedné. Pii hodnot¢ mens$i mluvime o
podkapitalizované ucetni jednotce a zde kratkodobé zavazky slouzi v tomto ptipade i
k financovani dlouhodobého majetku. V ptipadé vysledku vyssiho nez 1 mizeme mluvit o
prekapitalizaci. Spole¢nost ma v tomto pfipadé vic kapitalu, nez potiebuje a je nehospodarna,
naklady na dlouhodoby kapitadl jsou vy$§i nez vynosy zobézného majetku. Sice
prekapitalizovani snizuje riziko platebni neschopnosti, ale i snizuje i rentabilitu podnikani.
Zlaté bilancni pravidlo uvadi, Ze dlouhodoby majetek ma byt financovan z dlouhodobych
zdrojii (vlastnich nebo cizich, kratkodoby majetek ze zdroju kratkodobych. (Veber, 2008)

Ukazatele kapitalového trhu

Tyto ukazatele pouzijemé zejména u akciovych spolecnosti, které vstupuji na akciové

trhy. Vyjadiuji tedy hodnoceni firmy pomoci burzovnich ukazatelt.
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Jsou velmi dulzité pro investory, potencionalni investory, ktefi zjist'uji hledisko navratnosti
investovanych prostfedkii. Pro podnik je tento ukazatel vyznamny jen tehdy, jestlize chce
ziskat zdroje financovani na kapitdlovém trhu. ( Scholleova, 2017 )

Mezi ukazatele trzni hodnoty patii: Cisty zisk na akcii, dividendovy vynos, dividendové kryti,
ukazatel P/E (price earning ratio), ukazatel M/B (market to book ratio) (Rtckova, 2019)

3.5.4 Analyza soustav ukazateli
Pro zjednoduseni vysvétleni vzajemnych souvislosti mezi ukazateli se ve financni
analyze pouzivaji soustavy pomérovych ukazateli. RozliSuji se 2 typy soustav: Paralelni
soustava ukazatelll a Pyramidova soustava ukazatell. Jelikoz je ekonomicky proces slozity a
ukazatelll je vemi mnoho, vytvareji se pro usnadnéni soustavy. Soustavou se stavaji ukazatelé
tehdy, jestlize mezi ukazateli existuji vzajemné souvislosti a zavislosti. Jejich vybér je zavisly

na cili a detailnosti rozboru. (Knapkova, 2017)

3.5.4.1 Paralaleni soustava ukazatela

Paralelni soustava se vyznacuje tim, Ze jednotlivé ukazatele jsou fazeny vedle sebe.
Vsechny mohou mit stejnou diilezitost. Patii sem ukazatele aktivity, zadluzenosti, rentability a
likvidity. Aditivni rozkladem se provadi soucet nebo rozdil dvou a vice ukazatelt. (Knapkova,

2017)

Obrizek 1: Rozklad ukazateli v soustavé hierarchicky usporadanych ukazatelu

rozklad ukazateli v soustavé

aditivni rozklad ] multiplikativni rozklad
soucet nebo rozdil dvou a vice sou¢in nebo podil dvou a vice
ukazateli ukazateld

Zdroj: Rickova 2019

3.5.4.2 Pyramidova soustava ukazateli
Pyramidova soustava je vyznacovana tim, ze vrcholovy synteticky ukazatel se
rozklada na dil¢i analytické ukazatele., mezi témito ukazateli jsou pevné vazby a matematicky
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definované vztahy. Hlavni myslenkou rozkladu tedy je postupny a stale podrobnéjsi rozklad
ukazatele, ktery co nejlépe vystihuje cile spolec¢nosti (Knapkova 2017). Diky této metodé se
muzou odhalit vzéjemné existujici vztahy mezi jednotlivymi ukazateli. Je charakteristické, ze
jak}'/koliv zasah jednoho ukazatele se projevi v celé vazbe. Pyramidovy rozklad byl poprveé
pyramidovym rozkladem (Ruackova 2019). Rozklad je zaméfeny na rozklad rentablity
vlastniho kapitdlu a vymezeni dil¢ich polozek, které vstupuji do tohoto ukazatele. Na obrazku
¢.3 je patrné, ze vrcholovy ukazatel se dale Cleni, protoze v této podobé neni rozklad

dokongen. Cisty zisk je dale rozdélén na rozdil trzeb a celkovych nakladii. (Rackova 2011)
Obrizek 2 :Du Pont rozklad

[rentabilita viastniho kaphalu}

et q__""'-h..__
P — _L .- T
i ROA x aktiva celkem / viastni ]
rentabllﬁa trzeb obrat celkovych aktiv
1r2by ] tréby .f aktiva celkem

Zdroj: Rackova 2010

3.5.5 Bankrotni a bonitni modely

Celkové zhodnoceni finan¢ni situace spolecnosti by mélo byt vysledkem finan¢ni
analyzy, zjisténi jeho silnych a slabych mist a identifikace Cinitelt, ktefi ovliviiuji dany stav
hospodarteni. Jeji soucasti by mély byt navrhy a doporuceni do budoucna. Zhlediska mnozstvi
ukazatelti, je potfeba vzit v uvahu vSechny ukazatele a komplexné je posoudit, coz neni
jednoduché ( Knapkova 2017 ). Modely patii do kategorie soustav vybranych ukazatelti. Neni
mezi nimi striktn¢ vymezena hranice, kazdy z nich si klade za cil ptifadit spolecnosti jedinou
¢iselnou charakteristiku a na jejimz zakladé se urcuje zdravi firmy. (Rickova 2019)

Je evidentni, Ze vzhledem ke konstrukci souhrnych ukazatelti je vyuziti t€chto modela
pouze doplitkové a je nutné zdlraznit, Ze tyto modely nejsou schopné nahradit podrobnou

finan¢ni analyzu jednotlivych oblasti hospodateni. Podniky se také nemizou mechanicky
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hodnotit bez posouzeni jeho postaveni v ramci vnitinich a vnéjSich podminek k podnikani.

(Knapkova 2017)

3.5.5.1 Bankrotni modely

Bankrotnimi modely zjistujeme zda nehrozi spole¢nosti v blizké budoucnosti bankrot.
Modely vychazeji z ptedpokladu, Ze spolecnost ma problémy hlavné s likvidotou, rentabilitou
vlozeného kapitalu a vysi Cistého pracovniho kapitalu. Patfi sem Altmantiv model, Indexy

davéryhodnosti a Taffleriv model. (Knapkova 2017)

Altmanity model ( Z-skore )

Je jednim z nejpouzivanéjSich a nejznameéjSich bankrotnich modeli. Vypovida o
finan¢ni situaci podniku a vychazi z diskrimina¢ni analyzy. V roce 1968 byl zpracovan panem
prof. Altmanem, pozdé&ji byl nékolikrat aktualizovan. (Knapkova 2017). Oblibenost tohoto
modelu je zjevné dano z divodu jednoduchosti vypoctu. Je stanoven jako soucet hodnot péti
béznych pomérovych ukazatelii, jimz je prirazena riznd vaha. (Rickova 2019). Rentabilita
celkového kapitalu ma pfitom nejvyssi vahu. Hlavnim zamérem modelu bylo prozkoumat, jak
je mozné odlisit jednoduchym zplisobem bankrotujici firmy od spolecnosti, kde je
pravdépdobnost bankrotu velmi mald. Proto byla pouzita Altmanem diskrimina¢ni metoda,
piima statisticka metoda, kterd spociva v tfidéni pozorovanych objektli podle riznych
charakteristik a rozd¢lil je do dvou nebo vice definovanych skupin. Podle této metody byla
zjisténa vaha jednotlivych pomérovych ukazatelll, které byly zahrnuty do tohoto modelu jako
proménné. Vysledek se nasledné interpretuje podle toho do jaké skupiny se zaradi. (Ruckova
2019)

Pokud hodnota Zje vyssi nez 2,99 finan¢ni situace spolecnosti je uspokojiva, pfi
vysledku v intervalu 1,81 — 2,99 ma spolecnost nevyhranénou financni situaci a je-li vysledek
nizsi nez 1,81 ma podnik velké financni problémy.

Uvadi se Ze Altmantiv model dokaze predpoveédét vysledky na 2 roky doptedu a ze

70% na 5 let dopiedu. (Knapkova 2017)

Index diwvéryhodnosti — model IN

Dutvodem vypracovani tohoto modelu, ktery byl zpracovan manzely Neumairovymi, je
vyhodnotit zdravi spolecnosti v ¢eském prostredi. Jde o analyzu a praktické zkuSenosti vice
jak 1000 firem, které byly analyzovany 24mi matematickymi a statistickymi metodami. Tento

model je vyjadien rovnici, kde jsou fazeny pomérové ukazatele zadluzenosti, rentability,
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likvidity a aktivity. Ukazatelim jsou piifazovany vahy. (Rickova 2019). Vysledek vyssi nez 2
predstavuje podnik, ktery méa dobré finan¢ni zdravi. Hodnoty mezi 1 a 2 predstavuji podnik,
ktery nema ani Spatné finan¢ni zdravi a ani dobré finan¢ni zdravi. Hodnota pod 1 znamena, ze

podnik nema dobré finan¢ni zdravi. (Knapkova 2017)

Taffleritv model

Riziko bankrotu sleduje také TafflerGv model, ktery byl poprvé publikovany v roce
1977. Tafflertiv model pracuje se ¢tyfmi ukazateli. Mtze existovat bud’ v zdkladnim nebo
modifikovaném tvaru a podle toho se také interpretuji vysledky a je aplikovano bodové
ohodnoceni. Modifikovany model se pouziva v piipadech, jestlize nezname vSechny
podnikové udaje. (Ruckova 2019). Podle Vochozky jsou Altman a Taffler bankrotni modely
az moc statické a nejsou vhodné pro predikci firemniho selhani, ve skute¢nosti je hlavni cil
klasického statického modelu shrnout informace o konkrétni spolecnosti a vyhodnotit zda se
profil podoba krachujici nebo nekrachujici firmé. Taffler (1982, 1983) a Agarwal zdtraznili,
ze model MDA ve skuteCnosti analyzuje tuto otazku: Md spolecnost profil vice podobny
skupiné spolecnosti v upadku, z nichz byl tento model vyvinut, nebo spadid do profilu

prosperujicich spolecnosti?? (Vochozka, 2011)

3.5.5.2 Bonitni modely
Bonitni modely jsou velmi siln¢ zavislé na kvalit¢ zpracované databaze pomérovych
ukazatelti. Bodovym hodnocenim se snaZi zjistit bonitu spole¢nosti. ( Ric¢kova, 2019 )

Mezi pouzivané metody se fadi Kralickiv Quicktest, Tamariho model, Index bonity

Kralickitv Quicktest se sklada z analyzy pomoci Ctyf rovnic, kdy prvni dvé rovnice hodnoti
finan¢ni stabilitu spolecnosti a dalsi dvé hodnoti vynosovou situaci.

Hodnoceni spolecnosti se provadi ve tiech krocich — hodnoceni finan¢ni stability, hodnoceni
vynosové situace a hodnoceni celkové situace. Pri vysledku vys$$im nez 3, jedna se o firmu
bonitni, jestlize se hodnoty pohybuji v intervalu 1-3, spolecnost se nachazi v tzv.Sedé zoné.
Jestlize hodnoty se pohybuji pod urovni 1, signalizuji potize ve financnim hospodateni

spolec¢nosti. (Ruckova, 2019)

Tamariho model

Tamariho model byl poprvé aplikovan v Sedesatych letech a pouziva se dodnes.

32



V tomto modelu je bonita hodnocena souctem bodd z vysledkli soustavy rovnic. Hodnoti
finan¢i samostatnost,vazanost vlastniho kapitalu, vysledek hospodatfeni, béznou likviditu a
provozni ¢innost. Na bodové stupnici je mozna nejvyssi dosazena hodnota 100. Vysledek je

interpretovan, ¢im vétsi bodové ohodnoceni, tim vyssi bonita spole¢nosti. (Riickova, 2019)

Index bonity

Finan¢ni zdravi spolecnosti se muze posoudit tk¢ podle Indeu bonity. Bonita se
charakterizuje jako schopnost spolecnosti dostat svym zavazkim, vyjadiuje také solventnost a
kredibilitu. Vypoctené kladné vysledky znamenaji pozitivni a zdravou spolecnost. Negativni
vysledky miizou znamenat Spatnou financni situaci, spolecnost neni zdrava. (Chia-Lin-Chang,

2019 )

3.6 Kvalitativni metody ekonomické analyzy

3.6.1 PESTLE analyza

STEP analyza patii mezi efektivni nastroje pro ohodnoceni vlivu faktord globalniho
prostiedi na podnik. Je slozena ze zkratek pro Political, Economic, Social and Technologic
( analyza politickych faktort, ekonomickych, socialnich a technologickych). Pestle analyza
je soucasti strategického managementu, ktery sni pfichazi v momenté rozhodovani
spole¢nosti o dlouhodobém strategickém zaméru, moznosti investovani, vstupu na dany trh,
budovani tovarny. Dtvodem pro PESTLE analyzu mohou byt i akviziéni zaméry Cci

strategické aliance. (Vachal, a dalsi, 2013)

3.6.1.1. Politické prostiedi

Politické prostiedi je dilezitym vlivem na podnikdni a to v oblasti rtiznych
legislativnich omezeni, stanoveni  legislativnich podminek, podminek zaméstnavani
nejruznéjsich skupin ob¢and, jak se Casto se méni vlady, problematika politické stability atd.
To vSe ma vliv na podnikani. Spolec¢nost by tyto legislativni a politické zmény méla sledovat.
Ekonomické prostiedi

V této Casti analyzy se sleduji otdzky dani a cel, vySe urokovych sazeb, stabilita mény,
makroekonomické ukazatele, specificka zaméteni na trhu (napt, zemédelstvi) . Patii sem také

nejruznéjsi pobidky pro zahrani¢ni investory a podpora exportu.
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Odhad ceny pracovni sily a odhad ceny produkti a sluzeb je velmi dulezitm faktorem
v ekonomickém prostiedi.
Socialni prostiedi

V této Casti analyzy se fesi otazky socidlni, trendy zivotniho stylu, demografické
usporadani spolecnosti, etnické a nabozenské otazky. Také sem spadd vnimani reklamy, vliv
médii. Tato oblast je nejdulezitéjsi pro firmy, které prodavaji koncovym spotiebiteliim.
Technologické prostiedi

V této Casti se analyza hlavné zabyva otazkami technologického rozvoje, zamétenim
na prumysl, na védu a vyzkum, dale se také zabyva otazkami infrastruktury, elektrické
energie, telekomunikace, otazky ekologie a moznosti obchodovani s emisnimi povolenkami.
Do této oblasti spada dusevni vlastnictvi (patenty, primyslové vzory), tim se prolina i

s oblasti politickou.

3.6.2 Porterova analyza odvétvi

Model péti sil navrhl MLE. Porter, jako dilezity nastroj ke zkoumani konkurenc¢niho
okoli a rozvoje podniku v daném oboru. Portertiv model ur¢uje konkurencni tlaky a rivalitu na
trhu. Analyza by se méla provadét pro kazdy obor zvlast, jestlize spole¢nost podniké ve vice
oborech. Nazev model péti sil je odvozen od doporuceni zkoumani péti konkurencnich sil,
které pusobi na podnik. Mezi analyzované faktory patii vyjednavaci sila zakaznikd,
vyjednavaci sila dodavateld, hrozba vstupu novych konkurentli, hrozba subsituti a rivalita
firem, které ptsobi na daném trhu. Nejprve je dulezité identifikovat zakladni hrozby, coz je
silny zakaznik ¢i vysoka konkurenc¢ni rivalita v odvétvi nebo-li na trhu zbozi ¢i sluzeb.
V dalsich krocich je tfeba hledat pfilezitosti, které by eliminovaly zakladni hrozby.
(Hanzelkova a kol. 2013). Faktory, které mohou zhorSovat vyjednavajici pozici firmy na trhu,
jsou faktory vic¢i dodavatelim, spolecnost nemiize jednoduse ptejit k jinému dodavateli
(monopol, specialni vyrobek ), neni pro dodavatele vyznamnym zakaznikem, spolecnost nema
pottebné informace z trhu, neexistuji substituty, kterymi by mohl zdkaznik vyrobek nahradit.
Priklady faktorti, které zhorSuji pozici vuci zdkaznikim : slaba firma vici zékaznikovu,
zakaznik mtze snadno pftejit ke konkurenci, zbozi neni diferenciované, odbératelé mohou
snadno piejit na spotiebu subsitutid, citlivost odbérateli na ceny, kvalita nehraje pfi
rozhodovani vyznamnou roli a dalsi.

Faktory, které¢ maji vliv na zvysujici se hrozbu vstupu novych konkurentii:
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Fixni naklady vstupu do odvétvi a celkové investice s tim spojené jsou nizké, vyrobky nejsou
diferencovany to zn. Ze, k vyrobkiim neni potfeba licence, zvlastni know how atd. Zisk je
tvofen i pii malém nakladu produkce, nejsou zde konkurenti s vyznamnymi nakladovymi
vyhodami, jestlize jsou naklady na zménu dodavatele u zakaznikii nizké, zdkaznici mohou bez
bariér ptejit k novému konkurentovi. (Hanzelkova a kol. 2013)

Duslednym sledovanim chovani konkurence a reakce na urcité zjisténé udaje, muze
spolec¢nost ziskat konkuren¢ni vyhodu, kam patii predevsim: a)ndkladova vyhoda, kdy
dosahuje nizsich nakladii nez konkurence b)diferenciacni vyhoda, kterda znamena odliSnost
v pozadovaném uspokojeni zékaznika, které je vyssi od nasi spolec¢nosti nez odkonkurence,
c)marketingova vyhoda, jsou rizné typy marketingovych ¢innosti, které spolecnosti piinaseji
dominanci v urcité oblasti prodeje, také podvédomi o znacce produktu u zakaznikli a vyhoda

distribuce ptipadné kombinace vseho uvedeného. (Kozel a kol.,2006)

Obrazek 3 - Model péti sil

Cim lze zvysit
bariéry vstupu?

Hrozba vstupu
novich
konkurentii

N v —
Cim lze

snifit vyjedndvaci
silu zikazniki?

) r——— KONKURENCNI \‘_\ )
Vyjednavaci <\ yjednivaci I

\ sila x sila
dodavateld I'R( )STREDI

zikazniki /

Cim lze zlepsit Jak lze zlepfit
nadi pozici vodi nasdi pozici vidi

dodavatelim? konkurenci?
//\
Hrozba Cim lze sniZit
substituti hrozbu

substituta?

Zdroj: Hanzelkova a kol. 2013

3.6.3 Analyza a progno6za mikrookoli
Proto, aby byla spolecnost tspésna, je také potieba analyzovat okoli, které je tvoteno

z téchto segmentl: a)zdkaznici, b)konkurenti, c)dodavatelé, d)banky a pojistovny,

e)stakeholdefi.
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Zakaznici tvoii poptavku podniku a proto pii analyzovani a prognozovani vyvoje a
stavu, hraji klicovou roli. Informace o zdkaznicich jsou zlatym pokladem podniku. Ukazuji
odkud do podniku proudi penize. (Soucek, 2015) Pifi analyze zakaznikli je provadéna
segmentace neboli seskupovani zdkaznikti do skupin podle kritérii, kterd vychazeji ze
spotiebitelského chovani zakaznika.

Znalost konkurence ma velmi vyznamny vliv na podnik, na jeho budouci vyvoj,
expanze na nové trhy a inovace. Kokurence mize posouvat podnik kupiedu (Rickova,2019).
Vazte si své konkurence, pomaha vytvaret trh a nuti vds ke zdokonalovani (Soucek, 2015).

Pro strategii fizeni zhlediska konkurence podniku se hodnoti také tyto ukazatele:

konkurenceschopnost produktu, atraktivitu produktu a postaveni firmy u produktu,
Sledujeme a hodnotime ptredevsim: velikost poptavky, rlst poptavky, atraktivnost cen, stupen
zralosti sektoru, solventnost zakaznikli a socialni klima. Znalost dodavatelskych subjekti je
moc dilezita a to nejen jiz existujicich, ale i potencionalnich dodavatelii. Podnik nakupuje
materidl, stroje, pfistroje, pfijima sluzby.

Management se strategicky rozhoduje., Make or buy ,, je termin dulezitého
rozhodnuti, zda pfistroje vyrobi podnik sam nebo si je nakoupi. Dalsi alternativy, které
management muize hledat a rozhodovat ve prospéch fizeni podniku jsou fuze, aliance a
spoleény vyzkum. (Soucek, 2015). Automobilka miize byt montaznim zdvodem nebo miize
prevaznou vetsinu dilit vyrabét sama. General Motors usiluje o to, aby vsechny jeho podniky
na uzemi USA pouzivaly pouze jediného dodavatele urcitého komponentu s cilem dosazen
vys$§i unifikace a standartizace ( Soucek, 2015)

Finan¢ni instituce

Je dobré miti dobré vztahy s bankami a pojiStovnami. Pravidlo ¢isla jedna, které by
mély spolecnosti v jisté mife dodrZzovat. Podniky se musi naucit vyuzivat rizné bankovni
produkty, které budou pro né¢ vyhodné. Dulezity faktor také je, Ze management by mél mit
informace o bankovnich sluzbach a produktech a tim si zajistit efektivni vyuzivani téchto
produktd podnikem. (Soucek, 2015)

Stakeholderi, charakterizuje skupinu kam patii pravnici, vlivni lidé, politici, mistni
samosprava, lobbisté. Zjistit si vcas informace Uzemnich plant, rozvoje regionu, dotace ma
vyznamny vliv na strategii podniku. Obri logosticka firma chtéla vybudovat velky
skladovyaredl u Brna. Zastupitelé mésta s projektem nesouhlasili a zahanicni firma prenesla

svij zajem jinam. (Soucek, 2015)
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3.7 Prace, produktivita prace a mzdy

N 24

podnik neobejde a nemohl by existovat. Persnalni fizeni zajiStuje nejoptimalnéjsi vyuziti
prace a také nastavuje podminky pii odménovani podle vykonil jednotlivych zaméstnanci.
Hlavnim ukazatelem je eviden¢ni pocet zaméstnanct a ten je vykazovan ve dvou podobach.
Neptepocteny pocet ukazuje fyzicky pocet zaméstnancli a prepocteny pocet ukazuje pocet
podle velikosti pracovnich uvazki .Vyuzitelny fond pracovni doby je jejim dalsim ukazatelem
a definuje dobu, kterd muaze byt odpracovana za sledované obdobi. Produktivita prace se
vyznacuje jako pomér mezi hodnotou vystupii podniku a ndklady na praci, tedy jejim
vstupem. Tato analyza se dale rozdéluje na ukazatele syntetické a ukazatele dil¢i. Celkovou
uroven a vyvoj produktivity vyjadiuji syntetické ukazatele. Vyjadiuje pomér mezi objemem
produkce a objemem zivé prace. Ukazatele dil¢i jsou vyjadifovany nékolika kroky. Prvnim je
zjistit faktory, které puisobi na uroven produktivity prace a dalsim krokem je vytvofeni
podminek, aby doslo k pozitivnim zménam pfi projevu téchto faktord a narastu produktivity
prace. Mezi hlavni ukazatele ristu produktivity prace patii vyuziti fondu pracovni doby,
pracnosti vyroby, pohyb a struktura zaméstnanct, zmény kooperacnich vztahti , lepsi a
dokonalejsi technologie, lepsi zrucnost zamétnance, spravné postupy pii praci. Mzdy jsou
hlavni polozkou v nakladech spolecnosti a sleduji se vice hledisky. Jsou proto pozorovany
primérné mzdy za celou firmu, za jednotlivé pracovniky, také vyvoj primérnych mezd a vliv
téchto mezd na cely podnik. Také analyza sleduje vztah mzdy a vyroby. Protoje velmi
dalezité hodnotit rist mezd proti produktivité¢ prace a meélo by byt dodrzovano pravidlo, Ze
produktivita prace musi rust rychleji nez primémd mzda. (Synek, Kopkané, Kubalkova,

2009)

3.8 SWOT matice

Swot analyza je metoda urcena k tvorbé marketingové strategie. Sklada se ze slov:

S — Strenghts = ( sily ), W — weaknesses ( slabosti ), O — opportunities ( prilezitosti ),

T — threats ( hrozby ). Uspésna aplikace vhodné marketingové strategie je zavisla na tom,
jak firma dokaze zhodnotit na jedné strance své silné a slabé stranky a jednak jak dokaze
identifikovat vhodné prileZitosti a hrozby. Hlavni podstatou sestaveni této analyzy je tedy

zjistni vnitini situace spolecnosti a jejiho vnéjsiho okoli. Charakteristika vnitini pozice
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podniku spociva v identifikaci silnych a slabych stranek organizace a naproti tomu
charakteristika vnéjsiho okoli vypovida o existenci hrozeb a pfilezitosti podniku. Zakladem
vnitini analyzy organizace je provéieni zdroji organizace. Vnéjsi prostiedi ovliviuji faktory
politické, ekonomické, socialni, technologické, legislativni ¢i ekologické. Jsou to oblasti,

které organizace nemuze ovlivnit a existuji nezavisle na organizaci. (Grasseova, a dalsi, 2012)

(Jakubikova, 2013)

38



4 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI STROJIRNY PRACHOVICE,
S.R.O.

4.1 Zakladni udaje

Nazev: Strojirny Prachovice s.r.o.
Sidlo: Tovarni 299
538 04 Prachovice

Logo: E

Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstiiku Krajského soudu v Hradci Kralové —
oddil C, vlozka 5412 a je pojisténa u Ceské pojistovny — pojisténi odpovédnosti, pojisténi

nemovitosti a strojniho zatizeni.

Pifedmét podnikani :
o Koupé zboZi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej
e Kovoobrabéni
e Brouseni a lesténi kovll s vyjimkou brouseni nozl, ntizek a jednoduchych nastrojt
e Zamecnictvi
e Prace s autojefabem
e Prondjem véci movitych

e Bourani vyzdivky v rotacnich pecich (justice.cz, 2019 online)

Historie spole¢nosti

Strojirny Prachovice byly budovany jiz v osmdesatych letech pivodné jako servisni
strojirensky zavod pro tehdej$i Cementarnu Prachovice. V této dobé byly cementarny
v tehdejsim Ceskoslovensku sdruzeny pod Generalni feditelstvi CEVA (Cementarny a
Véapenky). Hlavnim ukolem bylo zajiSténi pfedevsim strojnich potfeb vSech tehdejsich
cementaren v Ceskoslovensku. Tomuto zaméru bylo podfizeno i vybaveni strojniho zdvodu
ptislusnou technikou tak, aby bylo mozné provadét vétSinu servisni opravarenské ¢innosti pro
tézké provozy cementarenskych linek. Servisni zavod plnil svoji funkci az do 90. let. Po roce
1989 se Cementarna Prachovice vramci privatizatnich procest pfifadila ke svétové

cementarenské skupiné Holderbank (nyni Holcim Group) a zafadila se tak mezi predni
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svétové producenty cementu a sluzeb spojenych se stavebnimi hmotami. V této dob¢ také
doslo k osamostatnéni servisniho strojniho zavodu a v roce 1994 byla zalozena samostatna
dcefind spolecnost CEVA Prachovice s.r.o., kde majoritnim vlastnikem byla Cementarna
Prachovice a.s. Vtomto obdobi firma CEVA Prachovice s.r.o. plnila nadédle ptedev$im
servisni potfeby matetské firmy, ale dochazelo zde zaroven i k orientaci na externi zakazniky
mimo cementarensky primysl. V roce 1998 doslo k vyvrcholeni privatiza¢nich tendenci a
k uplnému oddéleni strojniho zdvodu CEV A Prachovice s.r.o. od matefské firmy Cementarmy
Prachovice a.s. V ramci vytvofeni zcela samostatného subjektu se také firma prejmenovala na
Strojirny Prachovice s.r.o. (strojprach, 2019 online) (Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich, dil I.)

V soucasnosti se firma zaméfuje predevSim na projektovani, vyrobu dopravniki,
nadrzi, a nasypek, vyrobu ocelovych konstrukci, obchozich lavek, dili pro drti¢e a dodani
samostatnych investicnich celk. Dale poskytuje sluzby technologicko- inzenyrské, montaze
a dopravu, opravy zafizeni, prodej hutniho a spojovaciho materidlu a jetabnické prace.
Dopravu podnik zajistuje nakladnimi vozy nosnost 1,5-20tun. Rozmérné dily ptepravi po
Zeleznici, ktera se nachazi ptimo v arealu. Velmi nadmémé zakazky nechavaji také posilat
specialnim typem podvalniku JUMBO. Spolecnost je vzhledem ke své velikosti velmi
flexibilni a je schopna realizovat drobné zakazky stejn¢ tak jako velmi rozsahlé investi¢ni
celky. Hlavni pfednosti frimy je orientace na individualni feSeni problému zakazniki.

Ve spolecnosti nyni pracuje piiblizné 29 kmenovych zaméstnanc a 6 nekmenovych
poskytovanych agenturnimi firmami. Vztahy mezi pracovniky a zaméstnavatelem se fidi
zakonikem prace a internimi smérnicemi. Pii vybéru novych zaméstnanci je kli¢ova jejich
odborna kvalifikace a ziskané zkuSenosti. Spolupracuje také se Skolami a umoziuje praxe
studentim a ucintim. Spolecnost se snazi své zaméstnance motivovat k vys$§im pracovnim
vykonim a poskytuje jim kromé pravidelné mési¢ni mzdy tyto zaméstnanecké benefity:

prispévky na obédy piimo v aredlu spolecnosti a penzijni pojisténi. (strojprach, 2019 online)

Hlavni produkty spolec¢nosti:
e pasové dopravniky
¢ Snekové dopravniky v U-korytech
e sSnekové dopravniky v trubce
e cClankové a Supinové dopravniky

e clevatory a vertikalni dopravniky
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e redlerové dopravniky

e zafizeni pro pneudopravu

e nahradni dily pro dopravniky
e zasobniky, nasypky, nadrze
e investicni celky na kli¢

e ocelové konstrukce

e obrabéni

e obchozi lavky

e dily pro drtice

e korecky, jefabové lzice

Poskytované sluzby:
e technologicko-inzenyrské sluzby
e opravy zafizeni
e montaze
e doprava
e prodej hutniho a spojovaciho materialu

e jefabnické prace

4.2 Organiza¢ni struktura

Obrizek 4: Organizacni struktura

Jednatel
spolecnosti

zasobovani

Obchodni Ekonomické Oddéleni Oddéleni Oddéleni Oddéleni
oddéleni oddéleni vyroby kooperace konstrukce

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti
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4.3 Politika a cile spolecnosti

Vedeni spolecnosti se dohodlo na nasledujici politice jakosti a zivotniho prostredi:
Zajistit stabilni postaveni spole¢nosti na stavajicim trhu v naSem regionu. Proniknout se
zakazkami do dal$ich krajii v CR a i do zahraniéi. Udrzet obrat ze spole&nosti min. 40 mil. K¢
ro¢né.

Plnit povinnosti platnych pravnich piedpisti a jinych pozadavkid v oblasti jakosti a
ochrany zivotniho prostiedi.

ZlepSovat podminky pfi pracovnich procesech a ptedchazet tak negativnim dopadim
na zivotni prostfedi a zaméstnance firmy. Krokem pro zlepSovani zivotniho prostfedi bylo
vystavéni €Cisticky odpadnich vod v roce 2013. Celkové naklady odhadované na 750tis CZK.
Vedeni spolecnosti se tidi prisluSnymi ustanovenimi normy. Politiku prosazuje ve své
rozhodovaci ¢innosti a pro ostatni zaméstnance spolecnosti se snazi jit prikladem. Zavazuje
se k plnéni pozadavkl systému managementu integrovaného systému a je si védomo nutnosti
podpory pro zajisténi ¢innosti procest, jejich méfeni, monitorovani a analyzovani, aby bylo

dosahovano planovanych vysledki a neustalého zlepSovani. (strojprach, 2019 online)
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4.4 Analyza absolutnich ukazateli

4.4.1 Horizontalni analyza rozvahy

Tabulka 3- Horizontalni analyza v absolutnim vyjadieni

2014/2013 |2015/2014 |2016/2015 [2017/2016 2018/2017

— 3892 638 1542 6312 -690
Dlouhodoby majetek -544 -384 -34 -324 -804
Dlouhodoby nehmotny majetek -58 -31 -31 0 0
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
ObéZna aktiva 4230 1239 1558 6630 135
Penézni prostredky 3406 -469 1039 -197 3869
Zis oby -1461 1509 814 674 -1863
Pohledivky 0 5789 -295 6153 -1872
Dlouhodobé pohlediavky -132 -257 0 -15 0
Kritkodobé pohledavky 2546 601 -295 6168 -1872
Kritkodoby finanéni majetek 3276 -12494 0 0 0

0 0 0 0 0

[PASIVACELKEM | 3892 638 1542 6312 -690
Vlastni kapital 3800 108 1472 6027 1324
Cizi zdroje -11 590 15 294 -1972
Dlouhodobé zivazky -126 -91 14 12 -9
. (strojprach, 2019 online)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kislingerové (2008)

Tabulka 4 - Horizontalni analyza v relativnim vyjadieni

2014/2013 2015/2014 | 2016/2015 | 2017/2016 | 2018/2017
12% 2% 4% 18% -2%

Dlouhodoby majetek -5% -3% 0% -3% -8%
Dlouhodoby nehmotny majetek -93% -100% -100% 0% 0%
Dlouhodoby financ¢ni majetek 0% 0% 0% 0%
Obézna aktiva 20% 6% 7% 28% 0%
PenéZni prostiedky 28% -4% 8% -2% 23%
Zasoby -48% 33% 15% 13% -45%
Pohledavky 0% 100% -5% 112% -19%
Dlouhodobé pohledavky -44% -603% 0% -35% 0%
Kritkodobé pohledavky 49% 10% -5% 113% -19%
Kratkodoby finanéni majetek 26% 100% 0% 0%

0%

[PASIVACELKEM | 12% 2% 4% 18% 2%
Vlastni kapital 13% 0% 5% 20% 4%
Cizi zdroje 0% 11% 0% 5% -52%
Dlouhodobé ziavazky -10% -8% 1% 1% -1%
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kislingerové (2008)
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Podle dosazenych vysledkii je patrny pokles dlouhodobého majetku o 8%. V roce
2018 spolec¢nost drzi vyssi mnozstvi penéznich prostiedkd nez v minulych letech, ke konci
roku 2018 doslo ke splaceni velké zakazky. S tim je i spojen pokles pohledavek az o 20%.
Vlastni kapital v letech roste, v roce 2017 je zaznamenam nejvyssi rust o 20%. Coz je velmi
ptiznivy trend. V roce 2018 je také patrny pokles zasob az o 44%, spolecnost v roce 2018

méla velké zakdzky a nekupovala material na sklad.

4.4.2 Vertikalni analyza Rozvahy

Tabulka 5 - Vertikalni analyza Rozvahy

2013 2014 2015 2016 2017 2018

100% 100% 100% 100% 100%| 100,00%
Dlouhodoby majetek 43% 36% 34% 33% 27% 25,58%
Dlouhodoby nehmotny majeteH 0% 0% 0% 0% 0,00%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0% 0% 0% 0% 0% 0,00%
Obé7na aktiva 57% 63% 65% 67% 73% 74,15%
PenéZni prostiedky 30% 37% 35% 36% 30% 40,30%
Zasoby 15% 9% 13% 15% 14% 10,10%
Pohledavky 17% 15% 28% 23,74%
Dlouhodobé pohledavky 1% 1% 0% 0% 0% 0,07%
Kratkodobé pohledavky 9% 15% 17% 15% 28% 23,68%
Kratkodoby finan¢ni majetek 31% 37% 0% 0% 0% 0,00%

0%

[PASIVACELKEM [  100% 100% 100% 100% 100%|  100,00%
Vlastni kapital 83% 85% 84% 84% 86% 90,65%
Ciz zdroje 17% 15% 16% 15% 14% 9,23%
Dlouhodobé zavazky 5% 4% 3% 3% 3% 2,84%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Kislingerova, 2008)

Podle zjisténych vypoctl se snizuje v podniku podil dlouhodobého majetku na tkor
obéznych aktiv. V roce 2013 byl tento pomér vecelku vyrovnany. Postupem let se tyto hodnoty
z obéznych aktiv navySuji. Struktura dlouhodobého majetku je ale stabilni. V tomto pohledu
1ze hovotit i 0 obéznych aktivech, jejich hodnoty se navysuji imérné ve sledovanych letech.
Pomér vlastniho kapitalu na celkova pasiva je také stabilni. Pomér vlastniho kapitalu je
kolem 80 %. Coz vypovida, ze struktura majetku je tvofena spiSe vlastnimi zdroji nez cizimi.
Cizi zdroje v letech klesaji az na 9%. Pomér zasob v letech kolisa, na nejniZsi Grovni byl
v roce 2014. Pohledavky rostou a v roce 2018 dosahuje skoro 30% na celkovych aktivech.

Spolecnost tedy vymaha velké mnozstvi dluhd.
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4.4.3 Horizontalni analyza VZZ

Tabulka 6 — Horizontalni analyza VZZ v absolutnim vyjadreni

Triby z prodeje vyrobki a sluieb 437925408 3011933944 -4 01172028 34131059,72| -8092 535,81
Vykonova spotieba 2369 372,83 1464309943 -6274682.47| 200917 781.90| -4 741786.87
Spotreba materiilu a energie 2097 523,53 10185 479,03 -3 15451140 13339990,43| -3 655 741,63
Sluiby 271 849.30| 4457 620,40 -3120171,07 757779147 -108704524
Zména stavu zasob vlastni &innosti (+/-) -2404 520,64| 3199 818,83 452 776,79 2747 042,04 2257 421,66
Osobni naklady -624 042.94| 15 149 538,70 -242054,01] 15391 592,71 -300 588,03
Mizdové naklady -479 964,00] 10948 602,00 -157792,00) 11106 394,00 -231 604,00
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majet} 54 037,07 935 262,28 5104,58 930 157,70 58761,79
Ostatni provozni vynosy 150 659,56 44 452,24 -85 462,82 129 915,06 -98 324,34
Triby z prodaného dlouhodobého majetkn -104 000,00 208 000,00 -30 000,00 258 000,00 -61 000,00
Triby z prodaného materiilu 120 755,82 899 553,23 167 594,97 731958.26 170 737,39
Jiné provozni vimosy 150 659,56 44 45224 -203 057,79 247 510,03 -208 061,73
Ostatni provozni niklady -29 793,31 392 326,64 -8 584,76 400 911,40 378 859,04
Provozni vysledek hospodaieni (1/-) 2 583 209,97 -593 601,71 155406278 -2147 66449 -5887986,30
Ostatni finanéni vynosy -28 963,74 9011347 -17 108,79 107 222,26 938,77
Ostatni finanéni naklady -5 882,06 53 875,59 11 419,56 42 456,03 -112 603,17
Finanini vysledek hospodaieni (+/-) -13 055,54 30 539,26 -27 983,51 58 522,77 117 131,02
Vysledek hospodaieni pied zdanénim (+/-) 257015443 -563 062,45 1526079.27| -2089141.72| -577085528
Vysledek hospodaieni za acetni obdobi (+/-) 2123 064.43 -445 942,45 121447927 -1660421.72] -4702975.28

Tabulka 7- Horizontalni analyza v relativnim vyjadieni

Triby z prodeje vyrobki a sluieb 11,26% -13.49% -13.26% 31.90% -22.28%
Vykonovi spotiebha 12,22% 5.22% -44.27% 33.54% -28.60%
Spotieba materiilu a energie 14.59% 0.62% -27.88% 24.59% -32.21%
Shuiby 5.44% 16.35% -109.14% 54.78% -20.77%
Zména stava zisob vlasini éinnosti (+-) 149.42% -16.17% -48.56% -128.27% 122.09%
Osobni naklady -4.49% 4.15% -1.70% 8.57% -1.96%
Mzdové niklady -4.81% 4.86% -1.53% 9.58% -2.07%
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majet}j 5.18% -18.58% 0.58% 8.87% 5.71%
Ostatni provozni vynosy 43.57% §5.26% -3.78% 2.49% -4.43%
Triby z prodaného dlouhodobého majetkn -100.00% 100.00% -100.00% 18.03% -100.00%
Triby z prodaného materiiln 10.58% 41.87% 7.87% -12.12% 8.24%
Jiné provozni vynosy 43.57% -21.86% -251.66% 77.44% -139.12%
Ostatni provozni naklady -8.95% §3.24% -0.43% -9.81% 17.38%
Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 56.49%| -1453.11% 84.07% 75.33% -366,77%
Ostatni finanéni vynosy -89.99% -44.76% -333.83% 49.63% 8.45%
Ostatni finanéni naklady -13.97% 44.55% 13.07% 38.20% -391.53%
Finan¢ni vysledek hospodaieni (+/-) -294 83% 110.54% 39.98% 39.96% 21326,79%
Vysledek hospodaieni pied zdanénim (+/-) 56.15%| -1713.33% 85.81% 75.89% -359.35%
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 5587%| -137442% 82.49% 75.57% -355.16%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ( Kislingerova, 2008 )

Podle vypoctt horizontalni analyzy v roce 2017 vzrostly trzby za prodej vyrobkil a

sluzeb. Provozni vysledek se také zvySuje. Rok 2018 ma klesajici tendenci. Hodnoty jsou

u veétsiny sledovanych parametrt nizsi. TrZzby z prodaného materialu se naopak zvysily. Dalsi

poloZkou jsou zména stavu zasob vlastni Cinnosti, kterda muize nabyvat jak kladnych tak

v

zapornych hodnot. V roce 2018 je vyssi o 122%, zvysuje tedy naklady o produkei , ktera byla

prodana, ale nebyla v tomto roce vyrobena.
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4.4.4 Vertikalni analyza VZZ
Tabulka 8 - Vertikalni analyza VZZ

100.00%

100,00%

100,00%

100,00%

100.00%

100,00%

Vykonova spotieba 45 66%| 48.02%)| 46.87%| 59.70%| 49.85%| 4931%
Spotieba materiilu a energie 31,25%| 33.79%)| 37.42%)| 4224%| 36,99%| 35.60%
Shuiby 14 41%| 1423%| 945%| 17.45%)| 1286%| 13.71%
Zména stava zasob vlastni ¢innosti (+/-) 5.09%| -092%| -3,08%| -4.04%| -4,14%| 231%
Osobni naklady 42.12%| 35,12%)| 47.15%| 4234%| 35,76%| 42.10%
Mazdové naklady 30,85%)| 25.75%)| 34.19%| 30.65%| 2569%| 30,35%
T'Jpravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmoiného majetly 2.84% 2.19%| 2.93% 2.57% 2.68%| 2.87%
Ostatni provozni vynosy 6.11% 522%)| 748%| 6.85% 0.89%| 0.57%
Triby z prodaného dlouhodobého majetkn 0.00% 0.14%| 0.17%| 029% 0,00%)| 10,19%
Triby z prodaného materialu 5.70% 4.28%| 7.04%| 5.73% 2.94%| 2.96%
Jiné provozni vynosy 0.41% 0.81%| 027%| 0.83% 0.89%| 0.57%
Ostatni provozmi naklady 6.00% 4.05%| 654%| 5.80% 0.86%| 1,05%
Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 442%| 1687%| 6,11%| 0.86%| 11,76%| 577%
Ostatni finanéni v¥nosy 0.03% 0.02%| 002%| 0.06% 0,08%| 0,18%
Ostatni finanéni naklady 0.08% 0.32%)| 029%| 022% 0.11%| 0.14%
Financni vysledek hospodareni (+/-) 0,00%| -026%| -023%| -0,12% 0,01%| 0,05%
Vysledek hospodafeni pied zdanénim (+/-) 4.42%| 16.61%| 588%| 0.74%| 11,77%| 5.82%
Vysledek hospodafeni za acetni obdobi (+/-) 3.65%| 1357%| 4.87%| 0,75% 8.77%| 4.86%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle VZZ 2013 -2018

Nevyssi polozkou jsou trzby z prodeje vyrobki a sluzeb, hlavnim divodem je, Ze jde o

vyrobni spole¢nost. Vykonovy spotieba zaujima v letech nejvétsi podil na celkovych trzbach

Hodnoty ve sledovanych letech jsou vice mén¢ stabilni. Vysledek hospodateni v roce 2017

vykazuje nejlepsi hodnotu 17%.

4.5 Analyza rozdilovych ukazatela

V tabulce ¢. 4 je uveden vyvoj Cistého pracovniho kapitalu. Ve vSech letech nabyva

kladnych hodnot, znamena to, ze kratkodobé zavazky jsou nizsi nez kratkodoby majetek a

firma ma tedy k dipozici podle Knapkové tzv. finan¢ni polstat. Tento polStar nabyva nejvyssi

hodnoty v roce 2018 a to 27 mil. K¢.

Tabulka 9 - Vyvoj Cistého pracovniho kapitalu ve spole¢nosti Strojirny Prachovice

2013 2014 2015] 2016 2017 2018
Obézna aktiva 16 734 20964| 22203| 23762 30392 30 527
Kratkodobé zavazky 3514 3629 4310] 4310 4592 2 629
Cisty pracovni
kapital 13221 17335] 17894| 19452 25 800 27 898

Zdroj : Vlastni zpracovani dle Knapkova (2017)
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4.6 Analyza pomérovych ukazateli

V souhrnné tabulce jsou zobrazeny vysledky ukazatelii finan¢ni analyzy v intervalu
hospodaiskych let 2013 az 2018. K vypoctu ukazatelti byly vyuzity vykaz ziskd a ztrat a
rozvaha, které jsou uvedeny v pfiloze diplomové prace. Pomoci vztahi uvedenych

rowor

v teoretické Casti prace jsou spocitany potiebné ukazatele.

Tabulka 10 - Vypo¢ty pomérovych ukazateli

Ukazatele financni Pramérmé
anal?zy 2013 2014 | 2015 | 2016 [ 2017 | 2018 |hodnoty

Rentabilita ROA Celkovych aktiv (pred zdanénim) 0,07 0,14 0,01 0,05 0,18 0,04 0,08
Celkovych aktiv (po zdanéni) 0,06 0,11 0,01 0,04 0,14 0,03 0,07
Rentablita ROE Vlastniho kapitalu (pfed zdanénin 0,08 0,16 0,01 0,06 0,20 0,04 0,09
Vlastniho kapitalu (po zdanéni) 0,07 0,13 0,01 0,05 0,17 0,04 0,08
Rentabilita trzeb ROS |Pred zdanénim 0,06 0,11 0,01 0,05 0,16 0,04 0,07
Po zdanéni 0,05 0,09 0,01] 0,05 0,13 0,03 0,06
Rentabilita nakladt ROC |Pfed zdanénim 0,07 0,16/ 0,01 0,05 0,201 0,04 0,09
Po zdanéni 0,06 0,13 0,01] 0,04 0,16 0,04 0,07
Likvidita OkamZzita 2,62 3,44 2,76] 3,00 2,771 6,31 3,66
Pohotova 3,36 4,86 4,09 4,26 5,30 10,02 5,71
Celkova 4,76 5,78 5,15| 5,51 6,62 11,61 6,93
ZadluZenost 0,17 0,15 0,16 0,15 0,14] 0,09 0,14
Financni stabilita 0,83 0,85| 0,84 0,84 0,86] 0,91 0,86
Nakladovost trzeb 0,82 0,66 0,77] 1,02 0,81 0,97 0,84
Doba obratu zésob [dny] 39,17 32,05| 35,94 55,62 44,75| 48,41 42,66
Aktivita Rychlost obratu zasob 9,32 11,39| 10,16| 6,56 8,16| 7,54 8,85
Doba obratu pohledavek [dny] 24,09 33,05| 51,79| 63,27| 67,19/101,58 56,83
Rychlost obratu pohledavek 15,15 11,05| 7,05 5,77 5,43| 3,59 8,01]
Obrat stélych aktiv 2,85 3,54 3,28| 2,78 4,09 3,65 3,36
Obrat celkovych aktiv 1,22 1,28| 1,13 0,91 1,11] 0,93 1,10

Zdroj: vlastni konstrukce dle Rozvahy spolecnosti a Vykazi ziski a ztrat za obdobi 2013- 2018

4.6.1 Ukazatelé rentability
V nasledujicim textu se pozornost zaméfi na vypocet nejbéznéji pouzivanych
ukazatelti rentability. Pro lepsi orientaci ve vyvoji ukazateld rentability spolecnosti ve

sledovaném obdobi byla zkonstruovana graficka podoba.
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Graf 1 — ukazatelé rentability
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B Rentablita ROE Vlastniho
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Zdroj: Vlastni konstrukce

Ve sledovaném obdobi spolecnost dosahovala pouze kladnych hodnot, coz poukazuje

na dobré financni zdravi podniku. Nejvyssich hodnot doséhla v roce 2017 a to v celkové vysi

wewe

Naopak spolecnosti se prili§ nedafilo v roce 2015 a to ve vysi 1%, kdy spole¢nost
generuje pii 1kC zisk pouze 0,01 halért. V tomto roce doslo ke sniZeni poctu zakazek ve
spolecnosti a také snizovanim jejich cen ve vybérovych fizeni, firma o tyto zakazky stala
z dtivodu alesponl zaplaceni rezijnich nakladi. Rok 2018 byl o néco lepsi, firma generuje za
prani klienta.

ROE (rentabilita vlastniho kapitalu) je vyznamny parametrem pro vlastniky podniku a
také pro konkurenci. Pfi¢emz vysledna hodnota u ukazatele rentability je zplsobena tim, Ze se
vlastni kapital podili pouze pouhymi 10-15%. V roce 2015, ktery zaznamenal nejhorsi
vysledky, se mize hodnotit tak, ze 1K¢ vlozena vlastnikem do podniku vygenerovala zisk
pouze 0,01 hal. Naproti tomu se musi vyzdvihnout rok 2017, kdy 1K¢ vlozena vlastnikem se
zhodnotila o 0,20 haléfa.

Rentabilita trzeb (ROS) udava, jak je spolecnost efektivni, jak hospodaii. Informuje
také o marzi podniku. Efektivnost vychazi tedy z premény trzeb na zisk. V roce 2015, ktery
podle konstrukce vychazi nejhlife, mize byt interpretovan, tak, ze 1 K¢ trzeb generuje zisk
pouze 0,01 halétt. Narozdil od téchto ukazatelti popisovanych vyse, nakladovost trzeb uvadi,

kolik korun nakladl je nutné pro ziskani 1 K¢ trzeb. V ptipadé, Ze hodnoty jsou vyssi nez
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jedna, neni mozné fici, Ze je podnik efektivni. Podle vypoctl je opét patrné, ze spolecnost
vypotitebuje méné¢ neZ jednu korunu nakladli na jednu korunu trzeb ve vsech sledovanych
letech, krom¢& roku 2016, kdy hodnota dosahuje hodnoty vys$i nez 1 a spolenost
spotfebovava vice nez 1K¢ nakladi na 1 K¢ trzeb a z tohoto pohledu je spolecnost vecelku

efektivni.

4.6.2 Ukazatele Aktivity

Tyto ukazatele sd€luji, jak je spolecnost schopna nakladat s aktivy. Doporucuji se
hodnoty vys$i nez 1, protoze to znamena, Ze spole¢nost oto¢i sva aktiva do 1 roka. Z tabulky
je patrné, ze hodnoty maji klesajici tendenci a v roce 2016 hodnotu vyssi nez 1 Strojirny
nenabyval. Ale je pozitivni, Ze ostatni roky se stale drzi nad hranici 1., k ¢emuz ptispél nartst
aktiv a neodpovidajici vysledek trzeb.

Dalsim velmi dilezitym ukazatelem je rychlost obratu zasob, tento ukazatel je
ovlivnén mnozstvim zasob na sklad¢, s timto ukazatelem je také spojen ukazatel doba obratu
zasob. Oba ukazatele jsou ve vztahu nepiimé umérnosti, protoZze ¢im je delsi doba obratu
zasob ve dnech, tim je mén¢ obratek ve sledovaném obdobi. Doba obratu zasob vypovida o
tom, jak rychle byly pfeménény zdsoby na trzby. Priméma doba u Strojiren je 42 dni.
Nejhorsim rokem je rok 2016, doba obratu zasob je vyssi, skoro 56 dni. Plati tedy, ze obrat
zasob (rychlost) by mél byt co nejvyssi a doba obratu nejnizsi.

Graf 2 — Ukazatele aktivity
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100,00 H Doba obratu zasob [dny]
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2000 I " I I I pohledavek

I II I I I I I I B Obrat stalych aktiv
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M Obrat celkovych aktiv
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Zdroj: Vlastni konstrukce

24

hodnot 11, 39 , tedy zasoby se otoc¢i v tomto roce 11krat a za 32 dni jsou pfeménény v trzby.
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Ukazatel doby splatnosti zavazkl sdéluje informaci o platebni moralce spolecnosti vii¢i svym
dodavatelim. Nejvyssi hodnota je opét v roce 2016, diivodem byl velky nartst zavazkd ve
spolecnosti. Doba splatnosti pohledavek fika, za jak dlouho nam zaplati zdkaznik, nejvyssi
hodnotu nabyva spolecnost v roce 2018 a to dobu 101 dni. Primérna doba obratu pohledavek
je 56 dni. V porovnani s placenim svych zavazki, které je v priméru 36 dni. Neni optimalni
mit vys$$i obrat pohledavek nez zavazkl v dlouhodobém horizontu. Proto pii fizeni financi a
pii sledovani tokt, by optimalni stav mél byt takovy, ze zavazky by mély byt splaceny diive
nez pohledavky. Spole¢nost proto musi vyuZzivat jinych zdroji placeni, bud’
z kontokorentniho ramce sjednaného s bankou nebo Cerpani z vlastnich zdrojii. Velmi ¢asto

jsou take vyuzivané factoringové produkty od banky.

4.6.3 Ukazatel financni stability

Vypocet ukazatele vlastniho kapitalu vici celkovy aktivim vypovida o tom kolik
vlastnich zdrojii pfipada na 1K¢ aktiv. Je to dopliikkovy ukazatel k ukazateli zadluzenosti.
Jiz zminovany ukazatel zadluZenosti vypovida o tom, v jaké mite spolecnost vyuziva cizich
zdroji. Tedy kolik korun cizich zdrojui pfipadd na jednu jednotku aktiv. Vys$si zadluzenost
zvysuje riziko finan¢ni nestability podniku, mize vSak pfispét ke zvyseni vynosu, jestlize
nema spolecnost dostatek vlastnich zdroji. Na druh¢ stran€ vlastni zdroje jsou nejdrazsi forma
financovani, proto kryti majetku jen vlastnimi zdroji muze vést ke snizeni vynosnosti
vlozeného kapitalu.

Graf 3 — Finanéni stabilita
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Zdroj: Vlastni konstrukce

Podle grafu ¢.3 je patrna zvySujici se finan¢ni stabilita. V roce 2018 dosahuje nejvyssi

hodnoty 0,92. Je patrné, ze spolecnost dosahuje zisk, ma stalé zakazniky a vede se ji dobte.
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4.6.4 Ukazatele likvidity

BéZna likvidita nckdy také oznacovana jako ukazatel solventnosti, ukazuje kolikrat je
podnik schopen uspokojit véfitele, kdyby proménil veskera obézna aktiva v daném okamziku
na penézni prostiedky. Cim vy$§i bude hodnota, tim vy3si bude pravdépodobnost, Ze si
podnik zachova platebni schopnost. Uvadéné optimum, ve kterém by se méla pohybovat je

vrozmezi 1,5a 2,5.

Graf 4 — Ukazatele likvidity
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Zdroj: Vlastni konstrukce

Ve sledovaném obdobi se hodnoty bézné likvidity pohybuji v intervalu od 4,76 do
11,61. Trend tohoto ukazatele postupem let spiSe rostl a lze konstatovat, ze se hodnoty
nachazely nad doporuovanou hodnotou. Piili§ velké hodnoty by ale mohly omezit
zhodnocovani finan¢nich prostfedki a napovidat o neefektivit¢ hospodareni. Firma drzi
neumérné vysoké zasoby a jeji adekvatnost je mozno zhodnotit pomoci ukazatell
aktivity v dal$i casti prace. V porovnani s pruméry za odvétvi byla bézna likvidita podniku
vzdy vyrazné vyssi.

Pohotova likvidita informuje ohledné moZnosti splacet své zavazky v ptipadé, kdyz
pfeméni své pohledavky a finan¢ni majetek na penize. Pohotova likvidita by méla byt v
rozmézi 1-1,5 a neméla by klesnout pod 1. Podle tabuky podnik disponuje velkou pohotovou

likviditou. Pohotova likvidita také napovida o tom, jestli je podnik schopen splacet své
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zavazky z obchodu a zaméstnancim, v piipadé, Ze nebude prodavat svoje zasoby. Toto
tvrzeni plati, jestlize ukazatel nabyva hodnoty 1. Naopak vyssi Cislo sd€luje, ze vaze
prostiedky do zasob.

Likvidita okamzita hodnoti, jak je spolecnost schopna uhradit své kratkodobé
zavazky v ur¢ity okamzik Idealni hodnoty jsou v rozmezi 0,2 — 0,5. Hodnoty pod trovei 0,2
znamenaji, ze spolecnost je neefektivni a mize dojit k insolvenci,

Vypoctené vysledky spole¢nosti Strojirny Prachovice ukazuji v poslednim roce pfili§ vysokou
neefektivnost v hospodaieni. Také v ostatnich letech jsou tyto hodnoty hodné nad idealnim
stavem. Je ziejmé, ze spolecnost neinvestuje, je velmi konzervativni a drzi prebytky penéz na

uctech.
4.7 Bonitni modely
Bonitnimi modely zjiStujeme, zda spolecnost je schopna své zavazky hradit v¢as. Pro

posouzeni bonity byl vybran ukazatel Index bonity a Kralickiv Quik test.

4.7.1 Index bonity
Jestlize vysledkem jsou kladna Cisla a to nad 1, znamenaji velmi dobry stav podniku
splacet své zavazky. Jestlize vysledkem jsou Cisla zaporna, spoleCnost miize byt ve Spatné

finan¢ni situaci a neni schopna splacet své zavazky

Tabulka 11 - Zpracovani Indexu bonity

Ukazatel 2013 2014 2015 2016 2017 2018
X1 0,000407171 0,000949834( 0,000046324| 0,000324668| 0,001278446( 0,000422559
X2 6,04 6,85 6,23 6,49 7,25 10,84
X3 0,07 0,14 0,01 0,05 0,18 0,04
X4 0,06 0,12 0,01 0,06 0,17 0,04
X5 0,11 0,10 0,11 0,16 0,13 0,14
X6 1,170419105 1,166972203| 1,048107604( 0,850820350| 1,060941424| 0,882164141
Index Boni

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikovych vykaz 2013 - 2018

Z tabulky ¢.11 je patrné, Ze spole¢nost nabyva kladnych hodnot ve vSech letech. V
roce 2015 byla vypoctena hodnota nejnizsi 0,74. Dlvodem mize byt nizsi rentabilita aktiv a
nizsi rentabilita trzeb, z tohoto divodu take podnik ma nejniz$i zisk. Ale stale neni v

zapornych cislech, tudiz spolecnost ve vSech letech je schopna platit své zavazky.
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4.7.2 Kralicklv Quick test
Tento test se sklada ze ¢ty rovnic, prvni dvé hodnoti finan¢ni stabilitu podniku a ty

dalsi dvé hodnoti vynosovou pozici firmy.

Tabulka 12 — Vypocet Quick testu

2013 2014 2015 2016 2017 2018
R1 4 4 4 4 4 4
R2 2 1 4 2 0 2
R3 1 3 1 1 4 1
R4 2 4 1 2 4 1
hodnoceni financni stability 3 2,5 4 3 2 3
hodnoceni vynosové situace 1,5 3,5 1 1,5 4 1
hodnoceni celkové situace 2,25 3 2,5 2,25 3 2

Zdroj: Vlastni konstrukce dle Rozvahy spolecnosti a Vykazl ziskl a ztrat za obdobi 2013- 2018

Provedné vypocty podle Rackové 2019 vyhodnotily jakou maji Strojirny financni
stabilitu, jak si vedou ve vynosové situaci a nasledn¢ je vypocitana celkova hodnota obou
parametrd, ktera je vypocitina pomoci priméru. Vysledky fianan¢ni stability jsou vétSinou
nad popisovanou urovén. Pouze roky 2014 a 2017 nevykazuji hodnotu nad 3 a firma se
nachazi v Sedé zon€ nevyhranénych vysledku, pricemz zadné hodnoty nejsou ale pod uroven
1, coz je pfiznivé a spolecnost tedy nema potize ve finanénim hospodateni. U vynosové
situace nejsou vysledky priznivé ve vSech letech kromé roku 2014 a 2017.

Podle uvedeného testu je celkové nejhorsim rokem rok 2018, kdy se spole¢nost nachazela
v Sedé zong, roky 2013 a 2016 jsou na hrané. Naopak roky 2014 a 2017 byly velmi ptiznivé
pro spole¢nost, nabyvaji hodnot nad uroven 3., coz je i patrné na hospodarském vysledku,

ktery byl v téchto letech nejvyssi.

4.8 Bankrotni modely

Cilem bankrotnich modelt je identifikovat, zda firmé€ nehrozi v budoucnosti bankrot.
NejcastejSim zjisténym problémem byva problém s likviditou spolecnosti, s vysi Cistého
pracovniho kapitalu a také s rentabilitou vloZeného kapitalu (Knapkova 2017).

Pro posouzeni zdravi spolecnosti Strojirny Prachovice byly pouzity modely Altmanovo

Z score pro s.r.0. , Index INO1 a Taflertiv modifikovany index .
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4.8.1 Z —skére Altmanuv model
Tento model vypovida o finan¢i situaci spole¢nosti. Podle vysledkt ukazatele Z score
se spolecnost pohybovala v letech 2013 -2016 v tzv. Sedé zoné nevyhranénych vysledki a od
roku 2017 jsou vysledky vyssi nez 2,9, tudiz to vypovida o tom, Ze podnik je v dobré situaci a
nehrozi bankrot.

Tabulka 13 —Z skore ( Altmaniv model )

Ukazatel 2013] 2014] 2015] 2016] 2017 2018
X1 023 o018 o017] o021 o019 0,17
X2 0,17 020 030 030 029 0,44
X3 0,07 o014 o001 005 0,18 0,04
X4 1,400 135 132 132 1,56 1,62
X5 1,22 128 L3 o001 i1l 093
Vysledny index Z 233 257 208 202] 269 222

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikovych vykazi 2013 — 2018

Graf 5 — Grafické znazornéni Z skore
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Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikovych vykazi 2013 - 2018

4.8.2 Index INO1
Index INO1 je kombinovan Indexy IN95 a IN99, byl aktualizovan v roce 2008
(Knépkova, 2017). Tento index hodnoti, zda podnik vytvaii hodnoty nebo mu hrozi bankrot.
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Graf 6 — Grafické znazornéni INO1
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Zdroj: Vlastni zpracovéani dle podnikovych vykazi 2013 - 2018
Tabulka 14 - Vypocet IN01
Roky 2013 2014 2015 2016 2017 2018
INO1 1,48 1,95 1,30 1,55 2,24 2,62

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych vykazt 2013 - 2018

Z hlediska dosazenych hodnot bankrotniho ukazatele INO1 spolecnosti Strojirny
Prachovice, lze fici, ze v roce 2014, 2017 a 2018 podnik vytvaii hodnoty. V ostatnich

sledovanych letech je v tzv. Sedé zon€, ale nikdy ne na jeji hranici. Spolecnost tedy nema

finan¢ni problémy hospodateni.

4.8.3 Taffleruv bankrotni model

Tento model také dokazuje, Ze podnik je zdravy a nema financni problémy a nehrozi

mohly nastat. Rok 2015 nabyva hodnoty 0,76, ale stal je vzdalen hranici 0,3.

Tabulka 15 - Vypocet Tafflerova bankorotniho modelu

Zdroj: Vlastni zpracovéani dle podnikovych vykazi 2013 - 2018
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Ukazatel 2013 2014 2015 2016 2017 2018
R1 0,57 1,26 0,06 0,41 1,61 0,61
R2 3,43 4,30 4,07 4,34 5,27 8,04
R3 0,12 0,11 0,13 0,12 0,11 0,06
R4 1,22 1,28 1,13 0,91 1,11 0,93
L2 s 5 N O O )




4.9 Analyza mzdovych nakladi a produktivity prace

4.9.1 Analyza mzdovych nakladi

Tabulka 16 — Vyvoj mzdovych nakladii v letech 2013 - 2018

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Osobni naklady 14 525495,76| 13 901452,82|14 503 248,16 14 261 194,15 15 598 202,17| 15 297 614,14
Mzdovée naklady 10468 638,00) 9988 674,00|10 498 571,00 10 340 779,00{ 11 436 934,00| 11 205 330,00
Maklady na soc. zab 3558 297,000 3404593,00| 400467716 3920415,15| 4161 268,17 4092 284,14
Socialni naklady 498 560,76 508 185,82

Zdroj: Vlastni konstrukce dle Rozvahy spolecnosti a Vykazl ziskl a ztrat za obdobi 2013- 2018

Podle tabulky ¢. 16 je patrny narGst mezd pfi sniZovani poctu zaméstnancl.. V roce
2013 meéla spoleCnost 50 zaméstnancii kmenovych a 10 agenturnich. Trend poctu
zaméstnancu je snizujici se, jelikoz na trhu prace neni dostatek kvalifikované pracovni sily,
tudiz spole¢nost nemiize uspokojit pocet takové mite, v jaké by bylo zadouci. V roce 2018

spole¢nost méla 33 zaméstnancil.

Graf 7 — Grafické znazornéni vyvoje mzdovych nakladi

18 000 000,00

16 000 000,00

— _,4—./"
a
B = ./_. j == sobni naklady

== Mzdové naklady

14 000 000,00

12 000 000,00

10000 000,00

8 000 000,00 N aklady na soc. zab.

6 000 000,00 i S0CiEINT NEKIdY

4000000,00 —F— - —

2 000 000,00

0,00 ; ; . ; ; .
2013 2014 2015 2016 2017 2018

Zdroj: Vlastni konstrukce dle Rozvahy spolecnosti a Vykazt ziskl a ztrat za obdobi 2013- 2018

4.9.2 Produktivita prace
Produktivita prace je velmi dulezitd pro kazdou spolecnost a je ovlivnéna mnoha
faktory z pozic zaméstnanct, ale také tim jakou vyrobou ¢i prodejem se podnik zabyva. Mezi
nejvyrazng€jsi faktory, které ovliviuji produktivitu jsou pfirodni a klimatické podminky,

technologie, kvalifikace pracovnikt, organizace fizeni. Produktivita se da sledovat z riznych
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uhli a pohledt. Kalkulace produktivity spole¢nosti byla provedena pomoci parametru trzeb

z provozni ¢innosti. Déle byla vypocitana produktivita mzdova.

Tabulka 17 — Vypo¢ty produktivity prace v letech 2013-2018

Produktivita prace

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Priimérny pocet zaméstnancu 60 54 49 44 35 33
Produktivita prace na tis K¢ os./rok 574,98 721,09 727,37| 687,36 1268,86| 1100,55
Pocet pracovnich dni za rok 252,00 252,00 251,00f 252,00 252,00 252,00
Produktivita prace v tis K¢ os./1.prac. den 2,28 2,86 2,90 2,73 5,04 4,37
Produktivita prace v tis K¢/os./hodinu 0,29 0,36 0,36 0,34 0,63 0,55
Mzdova produktivita v % 3,43 4,28 3,66 3,14 4,05 3,43

Zdroj: Vlastni konstrukce dle Rozvahy spolecnosti a Vykazl ziskl a ztrat za obdobi 2013- 2018

Ve sledovaném obdobi dochazi k nartstu produktivity, nejvyssi byla v roce 2017, kdy
jeden zaméstnanec vytvoril 1269 tis K¢ trzeb. Ke zvySeni produktivity pfispel nizsi pocet
zameéstnancl a vysSi vykony spolecnosti. Naproti tomu v roce 2013 byla produktivita ve
spole¢nosti nejnizsi pii nejvyssim poctu zaméstnancd, vykony byly nizko pod urovni hodnot
vroce 2018. Pii vydéleni pracovnich dni poctem odpracovanych hodin, zjistime tak
hodinovou produktivitu prace. Opét zde dominuje rok 2017, kdy hodinova produktivita prace
je 630 K¢ trZzeb na osobu a hodinu.

Vysledna mzdova produktivita ndm udava, kolik se podilu trzeb je na 1K¢ mzdy, Za
sledované obdobi ma spole¢nost rovnomérny trend, vysledné hodnoty se pohybuji kolem 3%-

4%.

4.10 Porteruv model

4.10.1 Analyza smluvni sily zakaznika- odbérateli
Cilovym zakaznikem spolecnosti jsou predevSim cukrovary a dievaiské zavody a
cementarny a lihovary. Mezi vyznamné cukrovary, se kterymi spolecnost spolupracuje patii
vyuzivaji sluzeb a vyrobkt Strojiren jsou Kronospan Jihlava, Zdirec nad Doubravou. Dalsim
vyznamnym zékaznikem je Holcim Cesko Prachovice a spolenost Autefa, kterd expanduje
do zahranici a zprosttedkovava vyrobky a sluzby pro spolecnost. Strojirny tak dodavaji také
do Ameriky, Ciny, Ukrajiny a Bulharska. Dal§im vyznamnym zakaznikem je ECO building

Brno s.r.o. Sila zékaznikl zde hraje velkou roli, jedna se o velké zdkazniky, kteti tlaci na cenu
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a velkou kvalitu pii vybérovych fizeni. Proto je velmi dulezita kvalita vyrobenych vyrobki a
také rychlost. Déale dalsi sluzby jako montaz na mist¢ a zrostfedkovani oprav. Strojirny

Prachovice jsou na trhu jiz velmi dlouho a maji vybudovanou sit’ svych stalych zakaznikd.

4.10.2 Analyza kupni sily dodavateli
Nejvétsim hlavnim dodavatelem Strojiren je spolecnost s hutnim materidlem Ferona,
se kterou dlouhodob¢ spolupracuji. Material zde nakupuji za ucelem vyroby zakazek, ale také
dalsiho prodeje prostfednictvim svého velkoskladu, ktery maji v Prachovicich a prodavaji
hutni material dalSim firmam v okoli. Dal§im dodavatelem hutniho materialu je spole¢nost
Zamat Chrudim a Matezex Hradec Kralové, kde Strojirny nejvice nakupuji nerezovy material
na své zakdzky. Tudiz neni jejich vyroba zavisla pouze na jednom dodavateli a v pfipadé

nenadalé udalosti mohou flexibilné piejit jinam.

4.10.3 Analyza konkurence v odvétvi

V Ceské republice je mnoho spoleénosti, které se zabyvaji zakazkovou vyrobou
vétSich typl konstrukci z hutnich materidld. V okrese Chrudim maji Strojirny také své
konkurenty a to minimaln¢ 4. Neni proto jednoduché udrzet ceny, ale také dobrou pozici na
trhu, kde spolecnost plsobi jiz spoustu let a v tom ma velkou konkuren¢ni vyhodu. Dalsi
konkurenéni vyhodu, které spole¢nost dispnuje je certifikace ISO9001 (System managementu
kvality ). Tuto certifikaci velké spolecnosti vyzaduji a obraci se pouze na dodavatele, ktefi
certifikaci spliuji. Strojirny se zamétuji na vice oblasti vyroby, nejsou zaméfeny pouze na
jeden produkt, a také maji i vyhodu pii komplexnosti dodavek, které zahrnuji nejenom

logistickou oblast, ale také montaz, sefizovani, zajisténi udrzby a opravy vyrobkd.

4.10.4 Bariéry pro vstup novych podniki do odvétvi
Mezi nejveétsi bariéry vstupu novych podniku na trh je nejen velké mnozstvi nafizeni
pozadavkid na kvalitu, kdy spolecnost musi spliiovat certifikaci ISO901, ale také vysoké
naroky na pocatecni kapital na nakup strojnich technologii, zafizeni a prostor. Dalsi kritérium,

které mtze splnovat funkci bariéry vstupu na trh je vysoka znalost technologie vyroby.
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4.10.5 Hrozba substituti
Hrozba substitutd v tomto odvétvi vyroby technologii neni na trhu zatim mozna nejen
z divodu slozitych technologickych vyrobki, ale také cen. Ale technologie se vyvijeji
neustale a nase spole¢nost se nachdzi v obdobi digitalizace: Pramysl 4.0. a je mozné, ze
v budoucnu budou tyto postupy a vyroba zhutnich materialii nahrazena. Souvisi s tim

automatizace vyroby a zmén na trhu prace.

4.11 PEST analyza

Pest analyzou budu fesit faktory vnéjsiho prostiedi, které pisobi na podnik Strojirny
Prachovice s.r.o. Mezi faktory, které budu analyzovat patii faktory spolecenské,
technologické, ekonomické, politické a legislativni.

Mezi faktory spolecenské dale zminim demografické faktory, socialni vlivy, jako je postoj
zameéstnancl vaci firmam a v neposledni fad¢ také vlivy zaméstnanosti a vzdélanosti.

CR je vyspéld zémé& s 10,6 mil obyvatel, v Pardubickém kraji je pocet obyvatel 522 662,
obyvatelstvo je jazykové homogenni, ufednim jazykem je CeStina. Zem¢ ma mimoradné

-----

94 % osob alespon vyssi sekundarni vzdélani. (ec.europa.eu, 2020 online)

Obrazek 5 - Obyvatelstvo podle dosaZeného vzdélani
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Zdroj: Statisticky utad (czso, 2020 online)
Me¢sto Prachovice, kde sidli spole¢nost Strojirny Prachovice je znamé svou té€Zbou
vapence, obyvatelstvo bylo vzdy délnického typu, socidlni vrstvy spiSe slabé, s vétSim

vvvvvv

kvalifikovangjsiho a spolehlivého pracovnika. DalSim divodem je také to, Ze pobliz
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Prachovic ve mésté Tremosnice sidli 2 velké firmy ( nad 1000 zaméstnanct ), které podniku
velmi konkuruji v mzdovych podminkach a benefitech. Spole¢nost se proto obraci na
agentury a zaméstnava také osoby ze zahranici.

Postoj zaméstnanct k organizacim:

Spravné motivovany zaméstnanec je ke své firmé loajalni a ve spolec¢nosti vétSinou
zustane, firma si ho mize navic udrzet nasledujicimi benefity: prispevek na stravovani,
pruzna pracovni doba, tyden dovolené navic, mobilni telefon, vzdélavaci kurzy, automobil
k soukromému uzivani, notebook, prispevky v systém benefitii Sodexo, slevy u obchodnich
partnerii, prispevky na tabor, homeoffice, pitny rezim na pracovisti
Spolecnost strojirny Prachovice nabizi tyto benefity:

e piispévek na stravovani,
e vzdélavaci kurzy

e piispévek na zivotni pojisténi

Technologické faktory

Do této kategorie patii predevSim stav stroji a zafizeni. Strojirny jsou drzitelem
certifikatd ISO90001, coz je velmi dalezit¢ méfitko kvality vyrobkid a sluzeb a referencni
model pro nastaveni zakladnich fidicich procesi.

Spolecnost ke své vyrob¢ pouZziva tyto stroje a nastroje:

7 hrotovych soustruhti, svisla obrabécka velka, svisla obrabécka mala, vodorovna obrabécka,
jednostojanova hoblovka, konzolova frézka, frézka svisla, vrtacky, brusky, frikéni pila,
ramova pila, automobilovy jetab, hydraulicky lis, zakruzovacka plechu ¢x, ohybacka plechu
2X.

Nekteré stroje jsou starSiho data vyroby ( r. 1960 ), proto spolecnost postupné musi
obnovovat zafizeni na modernéjsi, technologicky vyspélejsi, které jsou fizeny digitalng,
eliminuji tak chybovost a jsou bezpecné. Toto také predpoklada znalosti a kvalifikace
zamgéstnancu.

Ekonomické vlivy

Na podnikéni a ptisobeni spole¢nosti maji velké vlivy ekonomické. Na spole¢nost maji
nejpodstangjsi vliv tyto ukazatele: mira nezaméstnanosti, inflace, HDP, priméma mzda.
Jelikoz spole¢nost neobchoduje ve vétsi mife v zahranicni méné, nebudu se zabyvat

kurzovymi vlivy.
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Mira nezaméstnanosti v roce 2018 byla pouze 2,2%., coZ je nejmensi v historii, v roce
2019 zacala mirné stoupat. Mala nezaméstnanost tlaéi mzdy smérem nahoru, poptavka po
zaméstnancich je velmi velka a ¢eské zaméstnance musi nahrazovat zaméstnanci ze zahranici.

Vyvoj miry nezaméstnanosti viz obrazek ¢.6

Obrizek 6 — Vyvoj miry nezaméstnanosti v CR
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V celosvétovém porovnani se mzda v Ceské republice zvedala a naklady prace rostly.
V roce 2018 byla Ceské republika hodnocena jako $estou nejrychlejsi zemi v EU v tempu

rastu mezd viz obrazek ¢.5

Obrazek 7 — Srovnani

Nominal hourly labour costs, whole economy
15 % change compared with the same quarter of the previous year, calendar adjusted
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Podle Ceského statistického ufadu se mzdy zvysily vroce 2018 a pramérna mzda
stoupla na 31 851 K¢ a realné po odecteni inflace stoupla na 6,2%. V roce 2019 pak vzrostla

na 34 125 K¢ a realn¢ tak o celych 7,1 % .ZvySovani mezd ma za nasledek zvySovani naklada
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a s tim spojeni zvySovani cen. Pro spoleCnosti tento vyvoj neni viibec jednoduchy a musi

zvySovat ceny.

Obrazek 8 — Vyvoj primérné mzdy v €R
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Jak uz bylo uvedeno, primémé mzdy vzhledem k malé nezaméstnanosti rostly,
mzdové naklady jsou pro firmu tedy impulsem zvedani ostatnich cen, zdrazuji se tedy vstupy
tim 1 vystupy a roste inflace.

Rust inflace znazoriuje obrazek ¢.7

Obrazek 9 — Vyvoj inflace v CR
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Jak se dafi ekonomice celkove, jaka je vykonnost statu, ndm sdéluje ukazatel HDP.

Viz nasledujici obrazek ¢.8 . Tento ukazatel je zakladnim ukazatelem motoru ekonomiky.

Obrizek 10 — Vyvoj HDP v CR

Vjvoj HDP mezirotné v % SVG PNG
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Zdroj: KurzyCZ, 2020

Protoze spole¢nost je zaméfena na prumyslovou produkei, je velmi dilezité sledovat
vyvoj priamyslové produkce v letech. I tento ukazatel ma vliv na to, jakym smérem spolecnost
se bude ubirat, zda bude mit dost zakazek. V roce 2018 je tento trend pfiznivy, v nasledujich

letech bohuzel index klesa, produkce primyslu ma tedy klesajici charakter.

Obrazek 11 — Vyvoj indexu primyslové produkce

Meziroéni vyvoj indexu primyslové produkce v % SVG PNG
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Politické a legislativni faktory

Nedilnou soucésti zivota podniku jsou také politické a legislativni faktory, které
podnik musi obsdhnout a znat pfipadnou legislativu, ktera se ho tyka. Prikladem muze byt
Zakonik prace, Zakon o odpadech, Obc¢ansky zakonik, Obchodni zékonik.

Jednotlivé vlady skrz politické subjekty stanovuji pravidla, tyto pravidla jsou ze
zakona dana a musi se dodrzovat. Proto je velmi dilezité sledovat nové politické rozhodnuti.
Hlavni oblasti, které¢ podnik zajima je placeni dani. Zde bych mohla uvést novy nastroj pro
vybirani dani EET pokladny a novy zavedeny proces pro kontrolu spravn¢ odvedeného DPH
stanovnou nasi vladou v roce 2016, a to tzv. kontrolni hlaseni, dalsi zajimavy nastroj, ktery
velmi zatéZuje podniky je piipad nespolehlivého platce, kdy v piipadé, Zze spolecnost je

uvedena jako nespolehliva, dodavatel za ni musi odvést DPH z placené faktury

4.12 Benchmarking
Cilem benchamarkingu je poznani vlastni pozice a porovnani s odvétvim.

Pro ceské podniky slouzi porovnani pomoci benchmarkového diagnostického systému
finan¢nich indigadtort INFA. Pomoci systému lze odhalit hlavni pfednosti firmy a jeji
ukazatele s nejlepsimi podniky nebo s primérem za odvétvi. (MPO,2020)

Graf ¢. 8 zobrazuje hodnoty ukazateli spolecnosti Strojiren a porovnani s odvétvim
(spider analyza). Cim je kfivka podniku poloZena déle od stfedu, tim je na tom podnik 1épe.
V tomto piipadé hodnoty likvidity spolec¢nosti jsou vyssi nez odvétvi. Zde ale mize byt dvoji
forma interpretace, ktera vtomto piipadé mize znamenat umrtvovani penéz v riznych

formach obézného majetku. (Knapkova, 2017 )

Graf 8 — Grafické znazornéni (spider analyza) Strojiren a odvétvi za rok 2018

Rentabilit...

=== Strojirny
== Odvétvi

Zdroj : Vlastni konstrukce podle diagnostického systému INFA
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Ostatni ukazatele 1ze hodnotit jako slabsi v porovnanim s odvétvim. Kromé ukazateld
zadluzenosti, které nabyvaji poddobnych hodnot jako odvétvi. Hufe vySly ukazatele
rentability a obratu aktiv. Lze poukazat na nizkou hodnotu rentability aktiv, kdy Strojirny
dosahuji hodnoty 3,55 a oproti odvétvi, ma vyslednou hodnotu 13,97. ROE je indikator
ziskovosti, tudiz v porovnani s odvétvim spole¢nost vytvaii malo zisku. Pro blizsi sledovani
hodnot ukazatelti, byla vytvofena i tabulka, kde jsou hodnoceny také podniky s nizsi

vypovidajici hodnotou.

Tabulka 18 - Porovnani pomérovych ukazateli Strojiren a odvétvi v roce 2018

Rentabilita vlastniho kapitalu 3,55 13,97
Alternativni naklad na vlastni kapital 9,82 13,66
Rentabilita aktiv 3,9 9,94
Rentabilita trzeb, Marze( EBIT/Obrat) 4,42 9,21
Obrat aktiv (Obrat/Aktiva ) 0,88 1,08
Zadluzenost ( VK/aktiva ) 90,65% | 53,57%
UZ/Aktiva 90,65% | 69,68%
CZ/ZISK 82,44% | 80,59%
Likvidita L3 Hotovostni likvidita 11,61 1,86
Likvidita L2 Pohotova likvidita 10,3 1,14
Likvidita L1 Bezna likvidita 6,31 0,26

Zdroj : MPO 2020 online

4.13 SWOT matice

Po analyze vnitiniho a vnéjsiho prostfedi podniku je potteba také identifikovat silné a slabé
stranky, budouci pftilezitosti a hrozby podniku a také urcit jaké ma spolecnost konkuren¢ni
vyhody.

V nasledujici tabulce byla sestavena SWOT matice spolecnosti Strojirny Prachovice, je

zde uveden piehled nejdulezitjSich silnych a slabych stranek, piilezitosti a hrozeb, které

spole¢nost mohou v budoucnu potkat.

65



Tabulka 19 - Zpracovani Swot matice

Silné stranky Slabé stranky
dlouholeté zkusenosti v oboru, vice jak 30let
puUsobi firma na trhu,str.34 vysoké fixni naklady, str.35

dlouholeta spoluprace se strategickymi
obchodnimi partnery, str.36

zastaralé strojni vybaveni, str.34

zavedeny systém managementu kvality dle
ISO 9001, str.35

chybi zastupitelnost, str.35

jedinny vlastnik, str.34

vySs§i vék majitele - chybi strategie zastupu, str.35

rodinny charakter spolecnosti, str.34

nedostate¢nd komunikace v ramei firmy, str.35

vysoka kvalita produkce,str.35

malé mnozstvi benefitnich programil pro zaméstnance, str.35

spolecnost neni zatizena uvery, str.36

nizké marze, str.35

vysoka flexibilita vyroby, str.35

omezena vyrobni kapacita, str.35

rychle reagovat na potieby v produkci,
str.35

zastaralé strojni vybaveni, str.35

zkuseni kliCovi zaméstnanci, str.35

rust nakladti na zaméstnance, str.34

mala fluktuace zaméstnancty, str.35

nedisledné kontrolni procesy

vyS$$i primérny vék u zaméstnanct, str.34

zastaralé postupy, str.35

nizka kvalifikace zaméstnancti, str.34

malé investice str.36

PrileZitosti

Hrozby

zména politiky v EU, narist cukrovari a
jejich dotace od statu, str.33,36

krize v ekonomice, str.33

nizs$i dané. str.33

ztrata klicovych zakaznikd, str.36

statni zakazky , str.33,36

vstup nové konkurence, str.34

nutnost modernizace osvétleni ve méstech ,
str.34, 36

zivelnd pohroma, str.34

diiraz na rekonstrukce, modernizace, tdrzbu
a opravy, str.34, 36

vysoké zdanéni str.33

nartst dfevarské vyroby, str.33

nepodloZzené pozadavky na zvySovani mezd str.33

nedostatek ucnt ve skolstvi, str.34

Zdroj : Vlastni zpracovani

Mezi nejvétsi silné stranky Strojiren patii predevsim zajisténi komplexnich sluzeb.
Spole¢nost nabizi uceleny a komplexni proces vyroby od planovani, ptes projekt az k vyrobé
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vyrobkil. Dale také provadi montaz vyrobkd, jejich opravy a udrzby. Hlavni dalsi jeji
prednosti je velmi dlouhé plisobeni na trhu a letité zkuSenosti v oboru. Spolec¢nost ma tedy
velkou konkuren¢ni vyhodu. Technologické vyrobni postupy jsou provadény jiz mnoho let a
jsou zdokonalovany. Ma také dlouholetou tradici a tim vybudovanou silnou pozici na trhu,
ktera se vyznacuje vysokou kvalitou produkce a vysokou flexibilitou. Dalsi vyhodou podniku
je moznost rozhodovani jednim majitelem, coz zarucuje také flexibilitu. A vyznacuje se
typem rodinného podniku, ktery mize zarucit jistotu a kontinuitu i do budoucna. Spole¢nost
neni zatizena Uvery, je pro ni tedy charakteristické, Ze neinvestuje, coZ muze byt i jeji slaba
stranka, protoze se nemusi vyvijet tak rychle jako konkurence.

Hlavnimi moznostmi, je rozsifeni vyrobnich kapacit a zavedeni kontrolnich mechanismd,
které ve spoleCnosti vétSinou chybi a nejsou dasledné aplikovany. Také bude potieba
modernizace budovy a vnitiniho zafizeni.

Ve spole¢nosti jsou pouze omezené benefitni programy a to moznost prispévkd na
stravovani, které nejsou vyuzivany, z divodu drazsiho stravovani u vedlejsi spole¢nosti a
poskytovani pojisténi kmenovym zaméstnancim. Ostatni benefity zde chybi. Motivovani
zaméstnancu je potiebné z divodu odvadeéni kvalitni prace a také udrzeni si zaméstnanct ve
spoleCnosti. Také je potiebné zvysSeni jejich kvalifikace. Spoleénost ma spiSe starSi
zaméstnance, coz je i vyhoda, protoze jsou zkuSeni, velkou nevyhodou ale muze byt také
kolisani zdravotniho stavu a odchody do dichodu. Firma neriskuje a pomalu obnovuje strojni
zatizeni, které je spis zastaralé, investice strojniho zafizeni do budoucna bude potiebna nejen
pro zvySovani kvality vyrobkli a udrZeni se na trhnu pfed silnou konkurenci, ale také z
davodu bezpecnosti zaméstnanct, ktefi s technologickym zafizenim ptichazeji do styku. Mezi
nejvétsi prilezitosti spoleénosti je obnova cukrovarii v Ceské republice, které zde mély vzdy
velkou tradici. RuSeni cukrovarG v minulosti z divodi nafizeni Evropské unie, pfineslo
spole¢nosti velky odliv stabilnich zdkaznikl a nutnost hledani novych moznosti. Proto zacala
pres jiné spoleCnosti expandovat i do zahrani¢i. Neméné dilezity faktor, ktery zajisti
budoucnost a fungovani spolecnosti je nova, mlada generace zaméstnanci. V dnes$ni dobg,
kdy vsichni ,,studuji* a neuci se femesla, je velmi tézké sehnat dobrého délnika. Proto jsou
zde velké prilezitosti pro podnik, kterou by pfinesla a pomohla celkova zména v koncepci

skolstvi.
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5 VYSLEDKY A DOPORUCENI

Na prvni pohled se zda, ze spolecnosti se neda nic moc vytknout. B€hem let je sledovan
nezhorsujici se trend u zkoumanych ukazateld, spole¢nost vykazuje zisky a ma vybudovanou
sit stalych zdkaznikli. Mezi nejslabsi zkoumané ukazatele mizeme oznacit rentabilitu.
Hodnota rentability trzeb (ROS ) vroce 2018 byla zjisténa 0,04. ROS znaci jak je firma
schopna vytvaret zisk. V roce 2018 spolecnost méla i nizsi hospodaisky vysledek v porovnani
s rokem 2017. Kazdopadné nizka hodnota tohoto ukazatele jest¢ nemusi znamenat, Ze je néco
Spatné. Nizsi hodnoty vétSinou nabyvaji spolecnosti vyrobni. Strojirny vyrabéji produkty vzdy
jako ucelené projekty, do kterych vstupuje ve velkém ptipadé mnoho dodatecnych i skrytych
nakladl a zisk z nekterych zakazek muize pokryt pouze naklady na praci a fixni naklady.
Vypoctena hodnota rentability nakladi ukazatele byla v roce 2018 0,04 a ¢im nizs§i hodnota
tim 1épe, protoze spolecnost vytvori 1K trzeb s niz$imi naklady. DalSimi zkoumanymi
parametry byly ukazatele aktivity. Ukazatel obratu celkovych aktiv oznacuje efektivnost
vyuzivani kapitdlu pfi podnikani, jak s nimi podnik hospodafi a jak je otac¢i. V roce 2018
vysla hodnota 0,93, niz§i nez v predchozich letech. Doba obratu zasob je primérné za
sledované roky 40 dni. Zasoby vazou volné prosttedky a je lepsi tedy, kdyZ hodnota je co
nejnizsi, proto by se spolecnost méla vice zaméfit i na sklad zasob. Ve firmé je to zfejmée
zpiisobeno skladovanim materidlu na dalsi jeho prodej. Proto tento trend asi nejde ve veétSim
meétitku zlepsit. Co se tyce doby splaceni pohledavek je videét, Ze se firma zlepSuje, v roce
automatickych upominek.

Ve spolecnosti je také zjisteno az prilis velké mnozstvi likvidity, u vSech typi likvidit.
Zde je nutno podotknout, ze nadmérné drzeni likvidity a s tim spojeny pokles rentability neni
moc dobry signal zejména pro majitele spoleCnosti. Zde je potfeba hlavné snizit podil
hotovosti. Firma neni zadluzena, nevyuziva zddné uvéry coz v kontextu toho, ze vlastni
kapital je drazsi nez cizi, by mohla do budoucna zménit. Banky mély velké mnozstvi likvidity
a ceny bankovnich Gvérd byly v poslednich letech velmi nizké. SpoleCnost se ale zatim
nepfiklonila k investovani a zfejme neni jasna vidina jeji budoucnosti.
Pievezme tizeni nékdo z rodiny ? Bude prodana?

Dalsi oblasti na kterou by méla spolecnost zacilit, je spokojenost zaméstnancd, jak uz
v ramci benefitll, ¢i zménou pracovniho prostiedi. Zavedeni pitného rezimu zdarma je jiz
standardem ve vétSin€ spolecnosti. Také motivace co se tyc¢e zmetkovosti chybi. Zaméstnanec

ma pevnou mzdu a netesi jestli néco zkazil a musi pouzit na vyrobu novy material. Proto bych
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doporucila lepsi systétm ohodnoceni a hlavné spravedlivéjsi. Pro motivaci je dilezita
informace co za to? Stanovila bych proto ¢tvrtletni bonus, ktery by mohly vice motivovat a
zlepSovat efektivitu prace.

Spolecnost ma také zastaralé nékteré procesy, je to stile stejnym managementem,
ktery nechce ménit své zvyky. Velké mmnozstvi procestt vramci vyroby zakazek je
pripravovana ruéné a evidovana do knih. Je zde i mnoho chybovosti a i velky prostor pro
zvyseni flexibility, vétsi pfehlednost a zrychleni dodavek a hlavné Gspory.

Aby nebylo jenom vytykano, musi se vyzdvihnout také jeji pfednosti a to
profesionalita a vysoka kvalita pfi vyrobé nékterych slozitych zakazek. Spolecnost si také
udrzuje velmi dobré vztahy se svymi zakazniky, je proaktivni a pomaha feSit koncepci
zakazek ptimo u zakaznika. Ma velmi kvalitni poradenskou podporu v procesech.

Spolecnost neni velikd, nema potfebu feSit marketingové strategie, neni zde
marketingové oddé€leni. Ma ale piijemné webové stranky, kvalitné zpracované, kde 1ze nalézt
veskeré informace, jako jsou hlavni kontaktni osoby, dale jsou zde uvedeny hlavni vyrobky a
sluzby, které poskytuje. Také vSechna strojni zafizeni, kterym disponuje. Dalsi dtlezitou

informaci pro nové zékazniky, banky, instituce a budouci zameéstnance jsou také reference.
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ZAVER

Cilem mé prace ,,Ekonomicka analyza podniku® je provedeni finan¢ni analyzy na
zaklad¢ financnich vykazii spolecnosti Strojirny Prachovice s.r.o, kterd je zaméfend na
projektovani, vyrobu a dodavku piedevsim dopravnich zafizeni pro primysl tézby a
zpracovani surovin. Finan¢ni analyza zahrnuje roky 2013 az 2018. Teoreticka ¢ast se zabyva
popisem jednotlivych analyz. V analytické ¢asti jsou tyto metody pouzity v praxi, kdy bylo
zjisténo, ze celkova likvidita spolecnosti ve zkoumanych letech se pohybuje mezi hodnotami
4,7 — 11, coz znaci zbytecné drZeni aktiv spolecnosti, které by mohla vice investovat. Toto by
mohlo do budoucna pfinést problémy. Nejhorsim rokem podle vypocti byl rok 2015.
Rentabilita byla pod dosahovnou troven a spolecnost vykazovala za 1K¢ aktiv pouze 0,01
haléta zisk. Spolecnost neriskuje, voli jistotu pred rizikem, drzi velkou likviditu a prilis
neinvestuje. Neni zadluZena a je tedy financné nezavisla. Ve sledovaném obdobi vykazuje
kladn¢ vysledky hospodateni a zvySuje sva aktiva. Strukturu pasiv ve spolecnosti tvoii
nejvetsim zastoupenim vlastni kapital (80%), ktery vyrazné prevlada nad cizimi zdroji. Déle
bylo zjisténo zda spole¢nosti nehrozi problémy do budoucna na zaklad¢ bankrotnich modeld a
bonitnich modeld. Podle vypocta je firma zdrava a je financn¢ stabilni. Ale je potfeba brat
v uvahu ekonomickou situaci, které¢ by mohla spole¢nost ohrozit, vysledky vétSinou dosahuji
hodnot Sedé zony nevyhranénych vysledkt. Spolecnost byla také ohodnocena pomoci
benchmarkového diagnostického systému financnich indigatort INFA. Zjisténé hodnoty
nenabyvaly podobnych hodnot jako odvétvi, spoleCnost ma rezervy jak v likvidité, tak
rentabilité, jen co se tyce obratu aktiv je hodnota 0,8 s podobnym vysledkem jako odvétvi,
které dosahuje vysledku 1,08. Spole¢nost se timto miiZze inspirovat a vyuZzit pro svoji dalsi
¢innost. Pomoci Porter analyzy a SWOT analyzy bylo zjisténo okoli podniku a hodnoceni
podniku v odvétvi. Z dosazenych vysledkl I1ze konstatovat, ze spolecnost ma silné postaveni
na trhu, a v tuto chvili nejsou zjistény ptedpoklady Spatného vyvoje spolecnosti. Na druhé
strané je nejvetsi hrozbou ztrata klicovych zakaznikid a vstup nové konkurence. Problémovou
oblasti je také nedostatek kvalifikovanych zaméstnancti a nenaplnéna kapacita ve vyrobni
oblasti. Hlavnim doporu¢enim pro spolec¢nost je zajisténi vyssich marzi u vyrobkd, snizenim
vedlej§ich nakladi, které tuto marzi snizuji. Dale je potfebna postupna inovace
technologickych zafizeni, které zajisti vysSi efektivitu a veétsi bezpecnost. Celkové se
spolecnost jevi jako stabilni , velikost vlastniho kapitalu dava dobré predpoklady pro ziskani i

jinych zdroju financovani pro jeji dalsi rozvoj.
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Priloha ¢é.2

2018 2017

Oznacen Text 1 Cislo fadk B&2né obd.ne{Minulé obd.net
AKTIVA CELKEM 1| 41169209,11| 41859049,88

A Pohledavky za upsany zakladni kapital 2 0 0
B. Dlouhodoby majetek 3| 10531241,77| 11335212,13
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 4 0 0
B.l.1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 5 0 0
B.l.2. Ocenitelna prava 6 0 0
B.l.2.1. [Software 7 0 0
B.l.2.2. |Ostatni ocenitelna prava 8 0 0
B.l.3. Goodwill 9 0 0
B.l.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 0
B.L.5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonéeny dlouhg 11 0 0
B.1.5.1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12 0 0
B..5.2. |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 13 0 0
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 14| 10531241,77| 11335212,13
B.I.1.  [Pozemky a stavby 15| 9339510,88 9842586,88
B.I.1.1. [Pozemky 16 201940 201940
B.I.1.2. |Stavby 17| 9137570,88 9640646,88
B.ll.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 18 1158290,5 1492625,25
B.IL.3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 19 0 0
B.ll4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 33440,39 0
B.ll.4.1. |Péstitelské celky trvalych porostu 21 0 0
B.ll.4.2. |Dospéla zvifata a jejich skupiny 22 0 0
B.l1.4.3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 33440,39 0
B.IL5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonéeny dlouhodd 24 0 0
B.Il.5.1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 25 0 0
B.I.5.2. |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetel 26 0 0
B.IIL. Dlouhodoby finanéni majetek 27 0 0
B.ll.1.  |Podily - ovldadana nebo ovladajici osoba 28 0 0
B.lll.2. |Zapujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba 29 0 0
B.IIL3. [Podily - podstatny vliv 30 0 0
B.ll.4. |Zapujcky a uvéry - podstatny vliv 31 0 0
B.lIL5. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32 0 0
B.lIl.6. |Zapujcky a uvéry - ostatni 33 0 0
B.lI.7. |Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 34 0 0
B.lIL.7.1. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 35 0 0




B.lIl.7.2. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 36 0 0
C. Obézna aktiva 37| 30527064,36] 30392385,02
C.L Zasoby 38| 4160092,44 6022652,78
C.l1. Material 39| 2734745,69 2748358,49
C.l.2. Nedokonéena vyroba a polotovary 40 1425346,75 3274294,29
C.I3. Vyrobky a zbozi M 0 0
C.1.3.1. |Vyrobky 42 0 0
C.13.2. |Zbozi 43 0 0
C.l4. Mlada a ostatni zvirata a jejich skupiny 44 0 0
C.L.5. Poskytnuté zalohy na zasoby 45 0 0
C.IL. Pohledavky 46| 977534117 11647232,18
C.I1.  |Dlouhodobé pohledavky 47 27600 27600
C.I1.1. |Pohledavky z obchodnich vztahi 48 0 0
C.ll.1.2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 49 0 0
C.I.1.3. |Pohledavky - podstatny vliv 50 0 0
C.I.1.4. [OdloZena dainova pohledavka 51 0 0
C.I.11.5. |Pohledavky - ostatni 52 27600 27600
C.I.1.5.1 [Pohledavky za spoleéniky 53 0 0
C.ll.1.5.2|Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54 27600 27600
C.I1.1.5.3|Dohadné ucty aktivni 55 0 0
C.I.1.5.4|Jiné pohledavky 56 0 0
C.I.2.  |Kratkodobé pohledavky 57| 974774117 11619632,18
C.I.2.1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 58| 9737741,17| 11609632,18
C.Il.2.2. [Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 59 0 0
C.ll.2.3. |Pohledavky - podstatny vliv 60 0 0
C.ll.2.4. |Pohledavky - ostatni 61 10000 10000
C.l.2.4.1 [Pohledavky za spoleéniky 62 0 0
C.ll.2.4.2|Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 63 0 0
C.I1.2.4.3|Stat - dariové pohledavky 64 0 0
C.ll.2.4.4|Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 10000 10000
C.I1.2.4.5|Dohadné ucty aktivni 66 0 0
C.I1.2.4.6 | Jiné pohledavky 67 0 0
C.II. Kratkodoby finanéni majetek 68 0 0
C.lI.1. _|Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 69 0 0
C.ll.2. |Ostatni kratkodoby finanéni majetek 70 0 0
C.IV. Penézni prostiedky 71| 16591630,75| 12722500,06
C.IV.1. |Penézniprostredky v pokladné 72 238078,32 206794,31
C.IV.2. |Penézni prostiedky na uétech 73| 16353552,43| 12515705,75
D. Casové rozli$eni aktiv 74 110902,98 131452,73
D.1. Naklady pfistich obdobi 75 110902,98 131452,73
D.2. Komplexni naklady pfistich obdobi 76 0 0
Zdroj: Interni materialy spole¢nosti




D.3. Prijmy pfiStich obdobi 77 0 0

PASIVA CELKEM 78 41169209,11| 41859049,88
A. Vlastni kapital 79| 37320842,51 35996671,6
Al Zakladni kapital 80 16479000 16479000
Al1. Zakladni kapital 81 16479000 16479000
Al.2. Vlastni podily (-) 82 0 0
A1.3. [Zmény zakladniho kapitalu 83 0 0
All Azio a kapitalové fondy 84 85370 85370
A1, [Azio 85 0 0
All.2. Kapitalové fondy 86 85370 85370
A.ll.2.1. [Ostatni kapitalové fondy 87 85370 85370
A.ll.2.2. [Ocenovacirozdily z pfecenéni majetku a zavazku (+/-) 88 0 0
A.l.2.3. |Ocenovacirozdily z precenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/-) 89 0 0
A.ll.2.4. [Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (/-) 90 0 0
A.ll.2.5. |Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/-) 91 0 0
Allll. Fondy ze zisku 92| 1382240,85 1382240,85
Alll1. _ |Ostatni rezervni fondy 93| 1382240,85 1382240,85
Allll.2. [Statutarni a ostatni fondy 94 0 0
AlV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 95 18050060,75| 12022914,56
A.IV.1. |Nerozdéleny zisk minulych let 96/ 18050060,75| 12022914,56
A.IV.2. |[Neuhrazena ztrata minulych let (-) 97 0 0
A.IV.3. [Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 98 0 0
AV. Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi (+/-) 99| 1324170,91 6027146,19
AV Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 100 0 0
B.+C. [Cizizdroje 101 3798286,68 5770285,61
B. Rezervy 102 0 0
B.1. Rezerva na diichody a podobné zavazky 103 0 0
B.2. Rezerva na dai z pfijmu 104 0 0
B.3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 105 0 0
B.4. Ostatni rezervy 106 0 0
C. Zavazky 107 3798286,68 5770285,61
C.L Dlouhodobé zavazky 108 1169260 1177810
C.l.1. Vydané dluhopisy 109 0 0
C.l.1.1. |Vyménitelné dluhopisy 110 0 0
C.l.1.2. |Ostatni dluhopisy 111 0 0
C.l.2. Zavazky k avérovym institucim 112 0 0
C.I.3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 113 0 0
C.l4. Zavazky z obchodnich vztaht 114 0 0
C.L5. Dlouhodobé sménky k tihradé 115 0 0
C.L.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116 0 0
C.l7. Zavazky - podstatny vliv 117 0 0
C.18. Odlozeny darovy zavazek 118 1169260 1177810
C.19. Zavazky - ostatni 119 0 0
C.1.9.1. |Zavazky ke spoleénikiim 120 0 0
C.1.9.2. |Dohadné uéty pasivni 121 0 0
C.1.9.3. |Jiné zavazky 122 0 0
C.IL. Kratkodobé zavazky 123| 2629026,68 4592475,61
C.I1.  |Vydané dluhopisy 124 0 0
C.lI1.1. |Vyménitelné dluhopisy 125 0 0
C.I1.2. |Ostatni dluhopisy 126 0 0
C.ll.2. |Zavazky k uvérovym institucim 127 0 0
C.I.3.  |Kratkodobé prijaté zalohy 128 0 0
C.ll4. Zavazky z obchodnich vztaht 129 1059435,27 1698437,92
C.IL5.  |Kratkodobé sménky k uhradé 130 0 0
C.I.6. |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131 0 0
C.IL.7.  |Zavazky - podstatny vliv 132 0 0
C.I.8. |Zavazky ostatni 133 1569591,41 2894037,69
C.I1.8.1. |Zavazky ke spolecnikiim 134 0 0
C.I.8.2. |Kratkodobé finanéni vypomoci 135 0 0
C.I1.8.3. |Zavazky k zaméstnancim 136 772880 882520
C.I.8.4. |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 137 450947 408651
C.I1.8.5. |Stat - dariové zavazky a dotace 138 321780,41 1576639,69
C.I1.8.6. |Dohadné ucty pasivni 139 0 0
C.I.8.7. |Jiné zavazky 140 23984 26227
D. Casové rozligeni pasiv 141 50079,92 92092,67
D.1. Vydaje pristich obdobi 142 50079,92 92092,67
D.2. Vynosy pristich obdobi 143 0 0

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti




2018

2017

Oznacen[Text 1 Cislo fadk|B&zné obd.ne{Minulé obd.neti
I Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 1 36317834,3| 44410370,11
Il Trzby za prodej zbozi 2 0 0
A. Vykonova spotieba 3| 16584108,16] 21326895,03
AA1. Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 4 0 0
A.2. Spotieba materialu a energie 5| 11349347,12| 15005088,75
A3. Sluzby 6| 5234761,04 6321806,28
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 7 1848947,54 -408474,12
C. Aktivace (-) 8 0 0
D. Osobni naklady 9| 15297614,14| 15598202,17
D.1. Mzdové naklady 10 11205330 11436934
D.2. Naklady na socialni zabezpecéeni, zdravotni pojiSténi a ostatni nak 11 4092284,14 4161268,17
D.2.1. Naklady na socialni zabezpec€eni a zdravotni pojisténi 12 3770403 3794378
D.2.2. |Ostatni naklady 13 321881,14 366890,17
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 1022774,06 918553,71
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 1029853,75 971091,96
E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - 16 1029853,75 971091,96
E.1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - 17 0 0
E.2. Upravy hodnot zasob 18 0 0
E.3. Upravy hodnot pohledavek 19 -7079,69 -52538,25
1. Ostatni provozni vynosy 20| 2220422,96 2318747,3
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 0 61000
1.2, Trzby z prodaného materialu 22 2070868,79 1900131,4
11.3. Jiné provozni vynosy 23 14955417 357615,9
F. Ostatni provozni naklady 24 2179441,67 1800582,63
F.A. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 3315
F.2. Zastatkova cena prodaného materialu 26 1519806,38 1362501,22
F.3. Dané a poplatky 27 112248 108239
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 0 0
F.5. Jiné provozni naklady 29 547387,29 326527,41
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 1605371,69 7493357,99
\'A Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 31 0 0
IvV.1. Vynosy z podilll - ovladana nebo ovladajici osoba 32 0 0
IV.2. Ostatni vynosy z podili 33 0 0
G. Naklady vynaloZzené na prodané podily 34 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 35 0 0
V.. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladana 36 0 0
V.2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0
VI Vynosové uroky a podobné vynosy 39 18196,01 14606,93
VI.1. Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osq 40 0 0
VI.2. Ostatni vynosové Groky a podobné vynosy 41 18196,01 14606,93
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady 43 0 0
J.A1. Nakladové Uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici o 44 0 0
J.2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45 0 0
VIL. Ostatni finanéni vynosy 46 11112,77 10174
K. Ostatni finanéni naklady 47 28759,56 141362,73
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 549,22 -116581,8
** Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 49 1605920,91 7376776,19
L. Dari z pfijma 50 281750 1349630
L.A1. Dan z pfijmi splatna 51 290300 1337850
L.2. Dan z pfijml odloZzena (+/-) 52 -8550 11780
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 1324170,91 6027146,19
M. Pfrevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim (+/-) 54 0 0
il Vysledek hospodareni za ticetni obdobi (+/-) 55 1324170,91 6027146,19
* Cisty obrat za tGiéetni obdobi 56| 38567566,04| 46753898,34

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti



Priloha ¢.3

2016 2015

Oznacen Text 1 Cislo fadk B&2né obd.ne{Minulé obd.net
AKTIVA CELKEM 1| 35546869,56| 34005096,29

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 2 0 0
B. Dlouhodoby majetek 3| 11658999,09| 11693134,25
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 4 0 30826
B.l.1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 5 0 0
B.l.2. Ocenitelna prava 6 0 30826
B.l.2.1. [Software 7 0 30826
B.l.2.2. |Ostatni ocenitelna prava 8 0 0
B.l.3. Goodwill 9 0 0
B.l.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 0
B.L.5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonéeny dlouhq 11 0 0
B.1.5.1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12 0 0
B..5.2. |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 13 0 0
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 14| 11658999,09| 11662308,25
B.I.1. [Pozemky a stavby 15| 10345042,88| 10829298,88
B.I.1.1. |Pozemky 16 201320 182500
B.Il.1.2. |Stavby 17| 10143722,88| 10646798,88
B.I.2.  [Hmotné movité véci a jejich soubory 18| 1299904,25 827957,15
B.II.3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 19 0 0
B.ll.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 14051,96 5052,22
B.I.4.1. |Péstitelské celky trvalych porostu 21 0 0
B.lI.4.2. |Dospéla zvirata a jejich skupiny 22 0 0
B.l1.4.3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 14051,96 5052,22
B.IL.5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonéeny dlouhodd 24 0 0
B.I.5.1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 25 0 0
B.Il.5.2. |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 26 0 0
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 27 0 0
B.l.1.  |Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 28 0 0
B.ll.2. |Zapujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba 29 0 0
B.lI.3. |Podily - podstatny vliv 30 0 0
B.ll.4. |Zapujcky a uvéry - podstatny vliv 31 0 0
B.lIL5. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32 0 0
B.lIl.6. |Zapujcky a uvéry - ostatni 33 0 0
B.lI.7. |Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 34 0 0

Zdroj:

Interni materialy spole¢nosti



B.lI.7.1. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 35 0 0
B.lIl.7.2. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢éni majetek 36 0 0
C. Obézna aktiva 37| 23761951,15| 22203483,91
C.L Zasoby 38 5348352,4 4533915,13
C.l1. Material 39| 2482532,23 2600526,66
C.l.2. Nedokonéena vyroba a polotovary 40 2865820,17 1933388,47
C.l.3. Vyrobky a zbozi 41 0 0
C.1.3.1. |Vyrobky 42 0 0
C.13.2. |Zbozi 43 0 0
C.l4. Mlada a ostatni zvirata a jejich skupiny 44 0 0
C.l.5. Poskytnuté zalohy na zasoby 45 0 0
C.IL. Pohledavky 46| 5494282,89 5788811,82
C.I1.  |Dlouhodobé pohledavky 47 42600 42600
C.I.1.1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 48 0 0
C.I.1.2. [Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 49 0 0
C.ll.1.3. |Pohledavky - podstatny vliv 50 0 0
C.I.1.4. [Odlozena dainova pohledavka 51 0 0
C.I.1.5. |Pohledavky - ostatni 52 42600 42600
C.I.11.5.1 [Pohledavky za spole€niky 53 0 0
C.ll.1.5.2|Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54 42600 42600
C.ll.1.5.3|Dohadné uéty aktivni 55 0 0
C.I1.1.5.4|Jiné pohledavky 56 0 0
C.I.2. |Kratkodobé pohledavky 57| 5451682,89 5746211,82
C.I.2.1. |Pohledavky z obchodnich vztahi 58| 5441657,89 4998795,88
C.ll.2.2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 59 0 0
C.I1.2.3. |Pohledavky - podstatny vliv 60 0 0
C.ll.2.4. |Pohledavky - ostatni 61 10025 747415,94
C.l.2.4.1 [Pohledavky za spole€niky 62 0 0
C.ll.2.4.2|Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 63 0 0
C.I1.2.4.3|Stat - dariové pohledavky 64 0 737415,94
C.Il.2.4.4|Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 10000 10000
C.Il.2.4.5|Dohadné ucty aktivni 66 0 0
C.I1.2.4.6 | Jiné pohledavky 67 25 0
C.II. Kratkodoby finanéni majetek 68 0 0
C.lIl.1.  [Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 69 0 0
C.ll.2. |Ostatni kratkodoby finanéni majetek 70 0 0
C.IV. Penézni prostiedky 71| 12919315,86] 11880756,96

Zdroj:
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C.IV.1. |Penézniprostredky v pokladné 72 448700,5 465312,74
C.IV.2. |Penézni prostiedky na uétech 73| 12470615,36| 11415444,22
D. Casové rozli$eni aktiv 74 125919,32 108478,13
D.1. Naklady pfistich obdobi 75 125919,32 108478,13
D.2. Komplexni naklady pfistich obdobi 76 0 0
D.3. Prijmy pfistich obdobi 77 0 0

PASIVA CELKEM 78| 35546869,56| 34005096,29
A. Vlastni kapital 79| 29969525,41| 28497304,35
Al Zakladni kapital 80 16479000 16479000
Al1. Zakladni kapital 81 16479000 16479000
Al.2. Vlastni podily (-) 82 0 0
A.1.3. |Zmény zakladniho kapitalu 83 0 0
Al Azio a kapitalové fondy 84 85370 85370
All1. |Azio 85 0 0
All.2. Kapitalové fondy 86 85370 85370
A.l.2.1. |Ostatni kapitalové fondy 87 85370 85370
A.ll.2.2. [Ocenovacirozdily z pfecenéni majetku a zavazku (+/-) 88 0 0
All.2.3. [Ocenovacirozdily z pfecenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/-) 89 0 0
A.l.2.4. |Rozdily z premén obchodnich korporaci (+/-) 90 0 0
All.2.5. [Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/-) 91 0 0
AL Fondy ze zisku 92 1382240,85 1382240,85
Alll.1.  [Ostatni rezervni fondy 93 1382240,85 1382240,85
A.lll.2. |Statutarni a ostatni fondy 94 0 0
AlV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 95 10550693,5( 10292951,71
A.V.A.  |Nerozdéleny zisk minulych let 96/ 10550693,5| 10292951,71
A.IV.2. [Neuhrazena ztrata minulych let (-) 97 0 0
A.IV.3. |Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 98 0 0
AV. Vysledek hospodareni bézného uéetniho obdobi (+/-) 99 1472221,06 257741,79
AV Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 100 0 0
B.+C. [Cizizdroje 101 5476363,55 5461564,9
B. Rezervy 102 0 0
B.1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 103 0 0
B.2. Rezerva na dai z pfijmu 104 0 0
B.3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 105 0 0
B4. Ostatni rezervy 106 0 0
C. Zavazky 107 5476363,55 5461564,9
C.L Dlouhodobé zavazky 108 1166030 1151590
C.I1. Vydané dluhopisy 109 0 0
C.1.1.1. |Vyménitelné dluhopisy 110 0 0
C.1.1.2. |Ostatni dluhopisy 111 0 0
C.l.2. Zavazky k avérovym institucim 112 0 0
C.I.3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 113 0 0
C.l4. Zavazky z obchodnich vztahu 114 0 0
C.L5. Dlouhodobé sménky k tihradé 115 0 0
C.L.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116 0 0
C.l7. Zavazky - podstatny vliv 117 0 0
C.18. Odlozeny darovy zavazek 118 1166030 1151590
C.19. Zavazky - ostatni 119 0 0
C.1.9.1. |Zavazky ke spoleénikiim 120 0 0
C.1.9.2. |Dohadné uéty pasivni 121 0 0
C.1.9.3. |Jiné zavazky 122 0 0
C.IL. Kratkodobé zavazky 123| 4310333,55 4309974,9
C.ll1.  |Vydané dluhopisy 124 0 0
C.I1.1. |Vyménitelné dluhopisy 125 0 0
C.ll.1.2. |Ostatni dluhopisy 126 0 0
C.Il.2. Zavazky k uvérovym institucim 127 0 0
C.I.3. |Kratkodobé prijaté zalohy 128 593500,96 53,84
C.ll4. Zavazky z obchodnich vztahu 129 2333744,35 3255234,06
C.IL5. |Kratkodobé sménky k uhradé 130 0 0
C.I.6. |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131 0 0
C.IL.7. |Zavazky - podstatny vliv 132 0 0
C.I.8. |Zavazky ostatni 133| 1383088,24 1054687
C.I.8.1. |Zavazky ke spole¢nikiim 134 0 0
C.I1.8.2. |Kratkodobé finanéni vypomoci 135 0 0
C.I1.8.3. |Zavazky k zaméstnanciim 136 707462 646153
C.I1.8.4. |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 137 420382 374252
C.I1.8.5. |Stat - dariové zavazky a dotace 138 223732,24 0
C.I1.8.6. |Dohadné uéty pasivni 139 0 0
C.I.8.7. |Jiné zavazky 140 31512 34282
D. Casové rozli$eni pasiv 141 100980,6 46227,04
D.1. Vydaje pristich obdobi 142 100980,6 46227,04]
D.2. Vynosy pfistich obdobi 143 0 0




2016 2015
Oznacen Text 1 Cislo fadk|Bézné obd.ne{Minulé obd.neti
l. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 1| 30243902,38| 34255622,66
Il Trzby za prodej zbozi 2 0 0
A Vykonova spotreba 3| 14174681,09| 20449363,56
AA1. Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 4 0 0
A.2. Spotieba materialu a energie 5| 11315855,86| 14470367,26
A3. Sluzby 6| 2858825,23 5978996,3
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 7 -932431,7| -1385208,49
C. Aktivace (-) 8 0 0
D. Osobni naklady 9| 14261194,15| 14503248,16
D.1. Mzdové naklady 10 10340779 10498571
D.2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni nak 11 3920415,15 4004677,16
D.2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 3514762 3584482
D.2.2. |Ostatni naklady 13 405653,15 420195,16
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 1175928,38 754629,81
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 884957,22 879852,64
E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku A 16 884957,22 879852,64
E.1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku A 17 0 0
E.2. Upravy hodnot zasob 18 0 0
E.3. Upravy hodnot pohledavek 19 290971,16 -125222,83
1l Ostatni provozni vynosy 20| 2261098,22 2346561,04
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 50000 100000
1ll.2. Trzby z prodaného materialu 22 2130411,15 1962816,18
111.3. Jiné provozni vynosy 23 80687,07 283744,86
F. Ostatni provozni naklady 24 1977136,05 1985720,81
F.A1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 0
F.2. Zustatkova cena prodaného materialu 26 1441610,83 1461282,57
F.3. Dané a poplatky 27 110600 106883
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 0 0
F.5. Jiné provozni naklady 29 424925,22 417555,24
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 1848492,63 294429,85
VI Vynosové uroky a podobné vynosy 39 12251,9 11707,06
VI1. Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osq 40 0 0
VI.2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 12251,9 11707,06
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady 43 0 0
J.1. Nakladové uroky a podobné naklady - ovlddana nebo ovladajici o 44 0 0
J.2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45 0 0
VIL. Ostatni finan€ni vynosy 46 5124,94 22233,73
K. Ostatni finanéni naklady 47 87368,41 75948,85
* Finanéni vysledek hospodareni (+/) 48 -69991,57 -42008,06
** Vysledek hospodareni pired zdanénim (+/-) 49 1778501,06 252421,79
L. Dan z pfijma 50 306280 -5320
L.1. Dan z pfijmt splatna 51 291840 0
L.2. Dan z pfijma odlozena (+/-) 52 14440 -5320
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 1472221,06 257741,79
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikiim (+/-) 54 0 0
il Vysledek hospodareni za téetni obdobi (+/-) 55| 1472221,06 257741,79
* Cisty obrat za uéetni obdobi 56| 32522377,44| 36636124,49

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti



Priloha ¢.4

2014 2013
Oznacen Text 1 Cislo fadk|Bézné obd.ne{Minulé obd.neti
AKTIVA CELKEM 1| 33367547,14| 29475766,28
A. Pohledavky za upsany vlastni kapital 2 0 0
B. Dlouhodoby majetek 3| 12077328,27| 12620904,17
B.l Dlouhodoby nehmotny majetek 4 61678 119266
B.l.1. |Zfizovaci vydaje 5 0 0
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6 0 0
3. Software 7 61678 119266
4. Ocenitelna prava 8 0 0
5. Goodwill 9 0 0
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 0
7. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 11 0 0
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetq 12 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 13| 12015650,27| 12501638,17
B.ll.1. |Pozemky 14 182500 182500
2. Stavby 15[ 11149874,88 11028295
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 16 678734,75 1154693,75
4. Péstitelské celky trvalych porostt 17 0 0
5. Dospéla zvirata a jejich skupiny 18 0 0
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19 4540,64 20519,42
7. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 20 0 115630
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 21 0 0
9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 22 0 0
B.IIl. Dlouhodoby finanéni majetek 23 0 0
B.lll. 1. |Podily - ovladana osoba 24 0 0
2. Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vliver 25 0 0
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26 0 0
4. PUjcky a avéry - ovladana nebo ovladajici osoba, po 27 0 0
5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 28 0 0
6. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 29 0 0
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 30 0 0
C. Obézna aktiva 31| 20964446,49| 16734456,04
C.lL Zasoby 32| 3025115,06 4485947,13
C.L.1. [Material 33| 2476935,09 2328544,71
2. Nedokonéena vyroba a polotovary 34 548179,97 2095859,42
3. Vyrobky 35 0 61543
4. Mlada a ostatni zvirata a jejich skupiny 36 0 0
5. Zbozi 37 0 0




6. Poskytnuté zalohy na zasoby 38 0 0
C.I. Dlouhodobé pohledavky 39 299600 431600
C.Il.1. [Pohledavky z obchodnich vztahu 40 0 0
2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 4 0 0
3. Pohledavky - podstatny vliv 42 0 0
4. Pohledavky za spoleéniky, éleny druzstev a za u¢as 43 257000 389000
5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44 42600 42600
6. Dohadné ucéty aktivni 45 0 0
7. Jiné pohledavky 46 0 0
8. Odlozena danova pohledavka 47 0 0
C. I Kratkodobé pohledavky 48| 5145388,29 2599024,85
C.lIl.1. [Pohledavky z obchodnich vztahi 49| 5135336,29 2456289,38
2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 50 0 0
3. Pohledavky - podstatny vliv 51 0 0
4. Pohledavky za spole€niky, €leny druzstev a za ucas 52 0 0
5. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 53 0 0
6. Stat - danové pohledavky 54 0 132106,81
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 10000 10550
8. Dohadné ucéty aktivni 56 0 0
9. Jiné pohledavky 57 52 78,66
C.Iv. Kratkodoby finanéni majetek 58| 12494343,14 9217884,06
C.IV.1. [Penize 59 145046,35 274516,82
2. Uéty v bankach 60| 12349296,79 8943367,24
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 61 0 0
4. Porizovany kratkodoby finanéni majetek 62 0 0
D.l. Casové rozliseni 63 325772,38 120406,07
D.l.1. |Naklady pfistich obdobi 64 323432,38 116245,07
2. Komplexni naklady pristich obdobi 65 0 0
3. Prijmy pfiStich obdobi 66 2340 4161

PASIVA CELKEM 67| 33367547,14| 29475766,28
A. Vlastni kapital 68| 28389562,56| 24589376,15




Al Zakladni kapital 69 16479000 16479000
A l1 Zakladni kapital 70 16479000 16479000
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 71 0 0
3. Zmény zakladniho kapitalu 72 0 0
Al Kapitalové fondy 73 85370 85370
A.ll.1. |Emisni azio 74 0 0
2. Ostatni kapitalové fondy 75 85370 85370
3. Ocenovaci rozdily z pfrecenéni majetku a zavazku 76 0 0
4. Ocenovaci rozdily z precenéni pfi preménach spoled 77 0 0
5. Rozdily z premén spolec¢nosti 78 0 0
6. Rozdily z ocenéni pfi preménach spoleénosti 79 0 0
A.lll. Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze 2 80 1382240,85 1298384,75
A.lll. 1. |Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 81 1382240,85 1298384,75
2. Statutarni a ostatni fondy 82 0 0
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let 83 6642765,3 5049499,42
A.IV.1. |Nerozdéleny zisk minulych let 84 6642765,3 5049499,42
2. Neuhrazena ztrata minulych let 85 0 0
3. Jiny vysledek hospodareni minulych let 86 0 0
A. V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi /+ 87 3800186,41 1677121,98
B. Cizi zdroje 88| 4871376,77 4882464
B.l Rezervy 89 0 0
B.l.1. |Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 90 0 0
2. Rezervy na dichody a podobné zavazky 91 0 0
3. Rezerva na dan z prijmu 92 0 0
4. Ostatni rezervy 93 0 0
B. Il Dlouhodobé zavazky 94 1242160 1368600
B.Ill.1. |Zavazky z obchodnich vztahu 95 0 0
9. Jiné zavazky 103 85250 178250
10. Odlozeny daniovy zavazek 104 1156910 1190350
B. Il Kratkodobé zavazky 105| 3629216,77 3513864
B.lll. 1. |Zavazky z obchodnich vztahi 106 1961913,71 1766977,69
2. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 107 0 0
3. Zavazky - podstatny vliv 108 0 0
4. Zavazky ke spoleénikiim, éleniim druZstva a k Uc¢ast 109 0 0
5. Zavazky k zaméstnanciim 110 665635 620602,01
6. Zavazky ze socialniho zabezpecéeni a zdravotniho p 111 388118 354789
7. Stat - danové zavazky a dotace 112 398725,61 0
8. Kratkodobé prijaté zalohy 113 177600,45 728853,75
9. Vydané dluhopisy 114 0 0
10. Dohadné ucty pasivni 115 0 454,55
11. Jiné zavazky 116 37224 42187
B.IV. Bankovni Givéry a vypomoci 117 0 0
B.IV.1. |Bankovni uvéry dlouhodobé 118 0 0
2. Kratkodobé bankovni Gvéry 119 0 0
3. Kratkodobé finanéni vypomoci 120 0 0
C.l Casové rozliseni 121 106607,81 3926,13
C.l.1. [Vydaje pristich obdobi 122 106607,81 3926,13
2. Vynosy pfristich obdobi 123 0 0

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti




2014 2013
Oznacen Text 1 Cislo radk|Bézné obd.ne{Minulé obd.net
1. Trzby za prodej zbozi 1 0 0
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 2 0 0
+ Obchodni marze 3 0 0
1. Vykony 4| 38877847,6/ 34498593,52
1. 1. Trzby za prodej viastnich vyrobki a sluzeb 5| 40487070,05( 33703295,33
2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 6| -1609222,45 795298,19
3. Aktivace 7 0 0
B. Vykonova spotieba 8| 19381845,09| 17012472,26
B.1. Spotreba materialu a energie 9| 14380526,09| 12283002,56
B.2 Sluzby 10 5001319 4729469,7
+ Pfidana hodnota 11| 19496002,51| 17486121,26
C. Osobni naklady 12| 13901452,82| 14525495,76
C.1. Mzdové naklady 13 9988674 10468638
C.2. Odmény ¢lentim organu spolecnosti a druzstva 14 0 0
C.3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 3404593 3558297
C.4. Socialni naklady 16 508185,82 498560,76
D. Dané a poplatky 17 96153 116609
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 1043336,42 989299,35
Il Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 1141064,87 1124309,05
. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 0 104000
. 2. Trzby z prodeje materialu 21 1141064,87 1020309,05
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 22 882767,59 832627,37
F.1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0 0
2. Prodany material 24 882767,59 832627,37
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich 25 153570,66 -10630,96
V. Ostatni provozni vynosy 26 345771,36 195111,8
H. Ostatni provozni naklady 27 332740,02 362533,33
V. Prevod provoznich vynosu 28 0 0
l. Prevod provoznich nakladu 29 0 0
* Provozni vysledek hospodareni 30 4572818,23 1989608,26
VL. Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 31 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VIL. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33 0 0
VI 1. Vynosy z podilli v ovladanych a fizenych osobach a v ti¢etnich jednotkach 34 0 0
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilt 35 0 0
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
VIIL. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 38 0 0
IX. Vynosy z pifecenéni cennych papirti a derivata 39 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papird a derivata 40 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41 0 0
X. Vynosové uroky 42 14353,66 4327,52
N. Nakladové uroky 43 0 0
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 32185,99 61149,73
0. Ostatni finan¢ni naklady 45 42111,47 47993,53
XIl. Prevod finan¢nich vynosu 46 0 0
P. Prevod finanénich nakladu 47 0 0
* Finanéni vysledek hospodareni 48 4428,18 17483,72
Q. Dan z pfijmu za béZnou €innost 49 777060 329970
Q.1 -splatna 50 810500 299950
2. -odlozena 51 -33440 30020
** Vysledek hospodareni za béZnou €innost 52 3800186,41 1677121,98
XIil. Mimoradné vynosy 53 0 0
R. Mimoradné naklady 54 0 0
S. Dan z pfijmu z mimofadné Einnosti 55 0 0
S.1. - splatna 56 0 0
2. -odlozena 57 0 0
* Mimoradny vysledek hospodareni 58 0 0
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-) 59 0 0
el Vysledek hospodareni za ticetni obdobi (+/-) 60| 3800186,41 1677121,98
il Vysledek hospodareni pred zdanénim 61 4577246,41 2007091,98




B.Ill.1. |Zavazky z obchodnich vztahu 95 0 0
9. Jiné zavazky 103 85250 178250
10. Odlozeny danovy zavazek 104 1156910 1190350
B. Il Kratkodobé zavazky 105/ 3629216,77 3513864
B.lll. 1. |Zavazky z obchodnich vztahu 106 1961913,71 1766977,69
2. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 107 0 0
3. Zavazky - podstatny vliv 108 0 0
4. Zavazky ke spoleénikiim, éleniim druzstva a k G¢ast 109 0 0
5. Zavazky k zaméstnanciim 110 665635 620602,01
6. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho p 111 388118 354789
7. Stat - danové zavazky a dotace 112 398725,61 0
8. Kratkodobé pfijaté zalohy 113 177600,45 728853,75
9. Vydané dluhopisy 114 0 0
10. Dohadné uéty pasivni 115 0 454,55
11. Jiné zavazky 116 37224 42187
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 117 0 0
B.IV.1. |Bankovni tuvéry dlouhodobé 118 0 0
2. Kratkodobé bankovni tvéry 119 0 0
3. Kratkodobé finanéni vypomoci 120 0 0
C.lL Casoveé rozliseni 121 106607,81 3926,13
C.l.1. [Vydaje pristich obdobi 122 106607,81 3926,13
2. Vynosy pristich obdobi 123 0 0

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti




