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INTRODUCTION

Créer une nouvelle société en République tchéquieums procédure
longue et parfoik douloureuse xui peut causer a I'entrepreneur beaucoup de nuits
blanches. D’autant plus si ce dernier est un Fianta but principal de ce mémoire
de master est donc d'apporter une image généralemilieu entrepreneurial
en République tcheque, de le comparer avec latisitugn France et d’éclaircir
le processus de création d’entreprise a I'aide dxemple illustratif.

Le choix de ce sujet a été motivé par trois factqurincipaux. D’abord,
C’était la suggestion de notre professeur de laemat Entreprise »qui nous a fait
rédiger notre premier business plan. Le projet rmusspiré a tel point que nous
avons décidé de développer l'idée initiale et damkner a la perfection.
La deuxieme motivation était telle que pour noules-étudiants d’un programme
economique et peut-étre les futurs entrepreneersravail de mémoire a présentée
une excellente occasion de faire valoir nos cosaaces théoriques en matiére
d’économie, de management, de marketing, de firaatde comptabilité, acquises
pendant nos études universitaires. C’était unes stigntrainement pour notre vie
professionnelle future. La troisieme raison était fdciliter I'arrivée de nouveaux

entrepreneurs francgais sur le marché tchéque.

La décision de rédiger le mémoire de master a geugonnes est rare
(nous sommes pionniers au Département des Etudemes de la Faculté des lettres
de I'Université Palacky), mais justifiable dansreotas. Ce travail consiste en effet
a donner naissance a une nouvelle entreprise a&BFHOOTER-TAXI, s. r. o.
La création d’'une telle société demande un capitiél relativement important et
suppose donc la participation de plusieurs personReur s’approcher le plus
possible de la réalité, nous nous sommes donc taiplace de deux fondateurs de la
société précitée. De plus, la coopération sur upréget nous a permis de développer
notre esprit d’équipe, ce qui sera sirement utdesdle futur quand nous serons
a larecherche de I'emploi. Un esprit d’équipe est, effet, une qualité souvent

demandée au moment du recrutement.
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La division du travail était le suivant: Jarosl®@atrapa a élaboré
les partiesc Théorie du business planet « Création d’entreprise en Tchéquie et
en France » et Lucie Gregarova a concu la partieFormalités de création
d’'une S.A.R.L. »La derniére partie, le projet de création de STER-TAXI,
s.r. 0., est le résultat de la coopération desx daiteurs. Chacun d’entre nous

a donné son avis critique a la partie de son codiég

Le présent mémoire se divise en quatre partiesipaftes. La premiere partie
se consacre a la théorie du business plan. Elleedaponse aux questions qu’est-ce
gu'un business plan, quels sont ses objectifs at @mtenu. Ce chapitre traite
en premier lieu le profil personnel de I'entrepnené décrit ensuite la méthodologie
de la rédaction du business plan et enfin développe détail le contenu
des différentes rubriques du business plan. Cettigepa servi d'un modeéle général
pour la présentation du projet concret de créati@mtreprise dans le quatrieme

chapitre de ce travalil.

La deuxieme partie a pour but déclaircir le pretes de création
d’entreprise et peut servir de manuel pratique pesientrepreneurs débutants. Créer
une nouvelle société en Républigue tcheque n'estpeeffet une tache facile. C'est
un processus alourdi par des procédures admimssattres complexes qui
présentent souvent une barrieére insurmontable autdde I'activité. Ce chapitre
accompagne donc le fondateur tout au long du pescoe création d’entreprise —
depuis la rédaction du contrat de sociéte, a tsak@uverture du compte bancaire et
I'obtention de la licence professionnelle, jusqliitnmatriculation de la société
au registre du commerce. C’est en effet un résuesé@dmarches qu'il faut effectuer
auprés des institutions et administrations diveesemt le lancement de l'activité.
Tout ce processus est illustré sur un exemple d&tion d'une société

a responsabilité limitée.

La troisieme partie analyse la situation en matwbgecréation d’entreprise
en Républiqgue tcheque et en France. Elle reléevdliféérences entre les statuts
juridigues valables dans les deux pays et comparstructure des exploitations,

I’évolution de leur nombre et la difficulté de faides affaires en République tchéque
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et en France. Cette partie devrait montrer l'effidg la structure et

le fonctionnement du milieu entrepreneurial dassdieux pays.

La quatrieme partie met en pratique tout ce qutéadé&crit en theéorie.
Il s’agit de la présentation d’'un projet unique gporte sur le lancement
d’'une nouvelle société a responsabilité limitégyedgpe SCOOTER-TAXI, s. r. 0.,
ayant pour but de fournir des services de scoaterdur le territoire de la capitale

tcheque de Prague. C’est un acmeé de tout le mémoire

La majeure partie des renseignements utilisés dansémoire est issue
de sources bibliographiques et électroniques qaot somplétées par les citations
des lois respectives. Il fallait suivre I'évolutien matiére de I'entreprise parce

gu’il s’agit d’'un domaine qui ne cesse de se déyedo.

12



CHAPITRE | : THEORIE DU BUSINESS PLAN

Toute démarche pratique devrait étre précédée mparpartie théorique,
la conception d’'un business plan (ou la créatiomnd’ entreprise) n’est pas une
exception. Cette these est bien illustrée partiion suivante « L’école de vie est

excellente, mais chére sans la théorie. »

1. AVANT DE REDIGER UN BUSINESS PLAN

Quelle que soit l'origine d'un projet de créatioremtreprise, il est
indispensable, pour lui donner un maximum de chlarde réussite, de veérifier
sa cohérence avec le projet personnel du créat@st;a-dire avec I'idée qui incite
la création d’'une entreprise. Vérifier cette conéeesuppose surtout de faire le bilan
personnel du créateur et d'analyser les contraghigwojet.

Les écarts entre ces deux domaines vont permettceéateur de prendre

une décision pour :

= passer a la seconde phase — le montage du prejgtreprise et la rédaction

d’un business plan ;
* renoncer a un projet qui présente trop de risques ;

= différer le projet pour chercher un complément dmgs, de ressources

financiéres ou de formation.

1.1 Le bilan personnel

La réussite d’'une entreprise ne dépend pas uniqueniévénements
extérieurs. Les contraintes, les motivations etdbfectifs personnels du créateur

d’entreprise sont des éléments importants a presrdmnsidération.

! Novék, J.cours de Managemeritniversité Palacky, 2008.
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1.1.1 Les contraintes personnelles

Chaque homme, en devenant chef d’entreprise, dsggy d'une certaine
situation personnelle a une autre, ou, par narégnent 'imprévu et l'aléatoire.
Les caractéristiques de sa situation présenta eérification de leur compatibilité
avec la situation engendrée par la création d’prife doivent donc étre prises

en compte. On doit connaitre les réponses auxiquesuivantes :

» Le créateur d’entreprise trouvera-t-il suffisammdattemps pour étudier et

préparer correctement son projet, compte-tenu ddtsation actuelle ?

= L’apport financier personnel est-il suffisant pairercher des financements

complémentaires et convaincre des partenairesdie@n?

» L’entreprise pourra-t-elle générer, en temps volduevenu minimum vital
qui est nécessaire, compte-tenu des charges farasactuelles du créateur ?
Les revenus que l'on souhaite obtenir sont-ilsisted par rapport aux

potentialités de I'affaire ?

1.1.2 Les motivations et objectifs personnels

Personne ne crée une entreprise sans raison prédiséaut posséder
des motivations pour le projet. Mais celles-ci aptgpas toujours toutes clairement
exprimées et certaines peuvent entrainer des décoas. Il faut donc se poser, en
toute conscience, la questior Pourquoi est-ce que je veux créer une entreftise

De plus, un créateur d’entreprise doit posséddaio@s compétences, par
exemple :

= Une personnalité dont les traits les plus marquaeatent, ou non, adaptés

aux qualités qu'’il est nécessaire de possédermeuner a bien le projet.

= Un potentiel, c’est-a-dire une capacité personndlétion, de résistance
physique, de solidité psychologique, d’entregent débrouillardise,
de capacité a rebondir, etc. Cette capacité serapn, suffisante pour faire

face aux aléas du démarrage et de la conduitededprise.
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» Des connaissances et compétences technigues, coe®grde gestionnaire

qui s’avereront adaptées ou manquantes pour leinisedu projet.

= Une expérience — les activités antérieures, enicpher professionnelles,
peuvent étre un atout important si elles sont datiom avec le projet.
Le professionnalisme est une condition de succés. I'deccasion
d’une création, les connaissances et I'expériercplises demandent, bien

souvent, a étre complétées par une formation atqua

1.2 L'analyse des contraintes du projet

A ce stade de la réflexion, le créateur d’entrepdsit étre en mesure
de déterminer les contraintes inhérentes a soetppji concernent :
» |e produit ou la prestation — sa nature, ses aanatijues, son processus

de fabrication ou de mise sur le marché ;

» |e marché - celui-ci peut étre nouveau, en déocallam pleine maturité,

en déclin, saturé, fermé, peu solvable, trés éaaté;

» les moyens a mettre en ceuvre (les processus deicatadm,
de commercialisation, de communication, de gestiande service aprés

vente) peuvent entrainer des contraintes impodgnte

» |a |égislation — la faisabilité et la viabilité pent dépendre du projet
de I'existence des contraintes Iégales (accespofession, réglementation

relative a la sécurité, etc.).

Un long travail de réflexion doit conduire a metten évidence
ces contraintes (pour en prendre conscience), sidgmer si elles sont surmontables,

et & prévoir de mettre impérativement en lumiesglErades qui s'imposent.
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2. CARACTERISTIQUES DU BUSINESS PLAN

La rédaction d’'un business plan (ou plan de déysopgent) correspond
aun travail de fond nécessaire a la mise en pthor projet d’entreprise ou
d'un autre projet. Ce travail conséquent permet’eatrepreneur de se poser
un ensemble de questions sur tous les aspects ctédton et du développement

de son projet, et d'y apporter des éléments densgpo

2.1 Définitions et objectifs du business plan

Un business plan établit une méthode qui permegéier une activité
spécifique pendant une période future déffr@est un dossier qui synthétise I'étude
approfondie et exhaustive de tous les aspects dntreprise ou d’un projétOutre

la création d’entreprise, ce projet peut étre aussi
= un lancement de prodtfit,
» un projet interne d’une entreprise (organisatiofgrimatisation),
» |a création d’'une nouvelle activité au sein d'un&@prise existante,
» ['organisation d’'un événement,

= voire simplement la mise en ceuvre d’idées ou Bqgetsonnels.

Le business plan a un double objectif, externatetme :

= |l est présenté a des investisseurs potentielagpompagneront I'entreprise
dans sa création. Une présentation cohérente det ptentreprise et de
ses implications financieres permettra d’évaluedes espoirs de rentabilité
future peuvent justifier les investissements initiade ces apporteurs

de capitaux.

2 Stutely, R.Business plan2® édition, Pearson Education France, Paris, 20053.pp

® Bessis, J., Galai, D., Hillel, L., Kienast, BBusiness Plan — Concevoir et rédiger un Plan
de DéveloppemenEditions Nathan, Paris, 1993, pp. 3.

4 On appelle produit tout ce qui peut étre offent 8n marché de facon & y satisfaire un besoin —
articles tangibles, services, personnes, endraitrganisations.
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= |l permet au créateur d’affiner son projet d’entrep et d’évaluer ses besoins
de fonds sur les mois et années a venir. C'est utit pédagogique de

rationalisation de décisions d’investissement ejeidion.

2.2 Rédacteur du business plan

La responsabilité générale du plan peut étre détgmar le dirigeant
d’'une entreprise ou d’'un service de I'entrepris@jsries meilleurs business plans
sont élaborés par I'équipe entiere. Certaines prnises adoptent une approche
de haut en bas, ou les dirigeants établissentdéégte et laissent leurs subordonnés
créer le plan. Dautres groupes ont recours a unatégie de bas en haut,
ou les directeurs d’exploitation établissent lesnpl et les font passer jusqu’en haut
pour une planification stratégique. Sans aucun eold meilleure politique
est une combinaison des deux, ou les dirigeantblistant la stratégie, puis
'ensemble du processus est révis€, amendé si s@EEsSpuis approuvé a partir
du haut. Pour un business plan concernant une ¢raedtreprise, tous
les départements, production, marketing, comptéb#it ainsi de suite, devraient
contribuer au processus de planification et awstithtions finales.

Tandis que chaque participant rédige sa partie dsinbss plan,
une personne devrait avoir la responsabilité¢ dedmmer 'ensemble. La méme
personne pourrait aussi se charger de publier i#érahtes contributions afin
d’assurer un style de présentation et de contehéreat. Cette tache est facilitée par

une bonne planification sous forme de businessggare départ.

2.3 Principes rédactionnels

Il n’existe aucun institut officiel pour le busirgeplan. Les bons plans sont
généralement ceux qui ont emporté I'adhésion des llcteurs. Consciemment ou
non, ces derniers font en effet souvent un liereadirentre la présentation
du manuscrit et le caractére de son auteur. Arghrttexte du business plan, ils vont
déduire la personnalité du rédacteur. Idéalementr franchir la premiére sélection

et obtenir une audition, le créateur d’entreprisé, dau moins, inspirer confiance,
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faire preuve de dynamisme et prouver sa compétdnca.quelques régles qu'il faut

respecter en concevant un business plan :

Un plan doit étre aussi court que possible - 200apdges hors annexes

constituent une bonne moyenne.

Le texte doit étre divisé en paragraphes pour gueckteur ne soit pas obligé
de tout lire. Lorsque c’est possible, les informias devraient étre présentées
sous forme de tableaux ou de graphiques. Celatéatal compréhension et

permet d’'aérer les blocs de texte.

Il est nécessaire d’identifier ce que le lectelresoin de savoir, ce qui est
essentiel pour le business plan. Il faut égalenasair préparé un grand
nombre de simulations de vente, fondées sur plissisthémas d’évolution
possible du marché. Il doit toujours étre possithl@pporter, rapidement
et efficacement, un complément d’informations actder du document, si

celui-ci en fait la demande.

Il est conseillé de rédiger le plan a la forme\acthous prévoyons de)..
plutét qu'a la forme passive, plus ternié st a prévoir.). En ce qui

concerne les prévisions au futur, il faut étre ixgl.

Il faut éviter les présentations bon marché, massiatrop luxueuses. Il est
nécessaire de rechercher la sobriété et [Iestreéétiga d’adopter

une numérotation claire.

Chaque business plan tient de la propriété intelédle. Tous ceux qui lisent
le projet devraient signer un accord de confidéitéi@t de non-divulgation.
En outre, il faut marquer clairement sur chaquesghgbusiness plandroits

réservés et confidentiel u « secret commercial »et inclure au début

un paragraphe sur les droits de I'entrepreneur.

18



3. ELEMENTS DU BUSINESS PLAN

L'ordre de difféerentes rubriques dépend de lingpon de l'auteur et
de l'effet d’annonce qu’il entend faire passeragtgiqguement, les messages les plus
forts doivent apparaitre au début ou a la fin dsiress plan. De méme, il n'existe
aucune regle sur le nombre de parties ou de chapitr

Généralement, un business plan comprend les élérseinvants :

» Note de synthése

= Présentation de I'entreprise

= Description du projet ou du produit

» Analyse du marché et de I'environnement
= Stratégie marketing

» Ressources humaines

= Aspects juridiques

» Planification financiére

= Annexes

3.1 Note de synthese

La note de synthése, d’'une a deux pages au maxiresirun élément
indispensable du business plan. Elle permet aeueale saisir les grandes lignes
du projet. Elle peut étre placée soit au tout dépatr un effet agressif, soit juste
aprées la table des matiéres, procédure plus claess@ette note, qui est un business
plan en miniature ou bien encore une synthése signkhése, est la véritable carte de
visite du créateur d’entreprise. A ce titre, elleitdservir de détonateur et doit
provoquer I'envie de lire. Il faut également se tneetr la place des lecteurs. Leur
environnement culturel, leurs godts, leurs préjudétermineront la facon dont

ils réagiront aux omissions ou exagérations dutetgal’entreprise.
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Le texte doit étre attaqué par I'objectif du pla@sda premiére phrase.
L’entrepreneur devrait y décrire qui il est, ceibuéut faire et ce dont il a besoin.
Enregle générale, il est conseillé de s’appuyer ks forces, d’exploiter
les opportunités, de trouver une solution aux ésgés (avant d’étre mis hors jeu par
les concurrents) et d'élaborer une stratégie paairefface aux menaces.
Si I'entrepreneur recherche des financements esderih doit inclure une note sur

le capital social.

3.2 Présentation de I'entreprise

Ce chapitre du business plan se présente de matifééeente suivant
gu'il s'agit d’'une restructuration d’entreprise,ud’ projet nouveau a l'extérieur
d’'une entreprise déja existante ou d’'un projet detrmge création d’entreprise.

Dans le premier cas, le contenu de ce chapitre gBceotre
sur la présentation méme de [l'entreprise. Il s’agd# dresser un panorama
de son histoire, de ses richesses et de son dair@ir-a savoir pour la période
des trois dernieres années au minimum. Généralemette description doit inclure

en particulier :

» |a date de création et le siege social de la sociét

» |es points clefs de I'histoire de la société ;

» |es produits et services actuellement vendus psodaéte ;
» |es moyens humains dont dispose déja I'entreprise ;

» [implantation géographique actuelle ;

» |es capacités de recherche et de développement ;

= ['outil de production ;

= les réseaux de commercialisation ;

» |es résultats financiers passeés.
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S’il s’agit d’un nouveau projet ou d'un projet coletp de création
d’entreprise, il faut proposer plutét une descoptglobale du projet. Dans les deux
cas, il convient de présenter grosso modo le ptogue I'entrepreneur souhaite
commercialiser. Dans ce chapitre, la philosophieagume le ou les peres du projet
peut étre exploitée.

Enfin, il faut définir la stratégie de I'entreprjse’est-a-dire décrire
les objectifs along terme et les moyens pour flisinare. La formulation des

objectifs doit étre breve, exprimée par des mopmetes chiffres.

3.3 Description du projet ou du produit

L'objet de cette partie fondamentale est de parv&réxposer clairement

les caractéristiques du projet ou des produitststfd s’agit surtout de :

= réaliser une présentation du projet ou du produitéerire ses fonctionnalités

(fonctions principales, fonctions secondaires) ;

= décrire les performances du projet ou du prodaibriémies réalisées, confort

d’utilisation, rapidité d’exécution, etc.) ;

= expliquer si le produit s’inscrit dans une chaire mroduits fournis par

I'entreprise ou par des tiers ;
= décrire le stade de développement dans lequebjetse situe ;

= décrire sur quelles technologies le projet estéond

Concernant les caractéristiques techniques du froslula technologie
est nouvelle, il faut démontrer sa supériorité. Hlncas contraire, si la technologie
est ancienne, il convient de démontrer sa fiab@itées qualités économiques. Il est
toujours préférable d’accompagner la description pdoduit de photos, dessins
ou schémas. Pour un projet tres technique, la bdéngarche consiste a I'exposer
dans des termes simples et perceptibles par taois,apl’expliquer en détails dans
les annexes. Il faut toujours étre en mesure dende rapidement a un complément
d’'informations plutét que de noyer trop t6t le Bat sous un monceau de détails

techniques.
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Le créateur d'entreprise ne doit pas avoir peur fdige breveter
son invention avant toute divulgation, notammeninsdde cas d'un procédé
entierement nouveau. En tout état de cause, lendmssiplan doit énoncer le statut
du produit vis-a-vis des organes officiels de prtte et préciser si un brevet est
déposeé ou s'il est en cours de dép6bt.

Enfin, pour le positionnement concurrentiel, il tfaiétailler les facteurs
qui différencient le produit de ses concurrentsigstet des produits de substitution.
Pour bien présenter la compétitivité de son aétjientrepreneur peut concevoir
un tableau comparatif ou il va confronter les pixles puissances de ses produits
avec ceux de ses concurrents. Le lecteur du bssplas se fait ainsi un jugement

vis-a-vis des points forts et faibles de I'entrseri

3.4 Analyse du marché et de I'environnement

Le business plan doit faire état de l'intensité atorentielle du secteur.
Cette étude est incontournable dans le cas duneepise naissante, moins
fondamentale si le business plan concerne le dgpetoent d’'un projet nouveau
au sein d’'une entreprise déja implantée dans stirlge Les chances de succes sont
naturellement plus importantes sur un secteur aftré’ et I'intensité concurrentielle
sont faibles que sur un secteur saturé ou les cmmts se livrent une guerre sans
merci.

Il existe trois grandes analyses du marché etatwifonnement : analyse

de Porter, analyse des forces du macro-environneshamalyse SWOT.

3.4.1 Analyse de Porter

Selon l'analyse classique de Portdrexiste cing forces qui commandent

I'intensité concurrentielle au sein d'un méme sectele pouvoir de négociation

® Michael Eugene Porter (1947) est le pére du Mijestratégique. Il est célébre pour ses études

sur la facon dont une entreprise peut obtenir tantage compétitif (ou avantage concurrentiel)
en maitrisant mieux que ses rivaux les forces iuckirent son environnement concurrentiel.
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des fournisseurs, le pouvoir de négociation desntdj la menace des nouveaux

entrants, la menace des produits de substitutiratalité entre les firmes.

a) Le pouvoir de négociation des fournisseurs

Quand le pouvoir de négociation des fournisseurs iegortant,

ces derniers ont l'avantage de pouvoir exercer plessions sur les tarifs et

les conditions de vente. Le pouvoir de négociates fournisseurs est donc grand

Si:

les fournisseurs sont concentrés ;
les clients se présentent de maniére dispersée ;
il n’existe aucun produit de remplacement ;

il existe des colts de transfert importants loraund’ changement

de fournisseur ;
le produit du fournisseur est indispensable pouwfiént ;

le fournisseur représente une menace d’intégratioaval.

b) Le pouvoir de négociation des clients

A Tinverse de la situation précédente, quand levoir de négociation

des clients est important, ce sont eux qui consérV@ maitrise de la vente

et des prix. Par symétrie, par rapport au cas gedte le pouvoir de négociation

des clients est grand si :

les clients sont concentreés ;

les clients achetent en grande quantité ;

le secteur considéré est important pour I'ensemésefournisseurs ;
la marge du client est faible ;

les clients représentent une menace d’intégraticemsont.
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La connaissance de la clientéle est fondamentale gancevoir et mettre

en ceuvre une stratégie marketing efficace. L'ételda clientéle doit étre menée

pour

chacun des segments identifiés. |l faut, enrtiqudier, détailler

les comportements d'achat, les motivations, la ibéind des clients

aux caractéristiques des produits, ainsi que lesactéristiques générales de

la clientéle.

c) La menace de nouveaux entrants

L’'analyse stratégique classique se place, du pénvue de I'entreprise

déja présente, dans un secteur donné et chercéferdde sa position. Tout nouvel

entrant doit alors, a juste titre, étre considéognme une menace. S'il s'agit

d’un créateur d’entreprise qui cherche a pénétmesacteur, il convient de parler non

plus de menace, mais d’opportunité d’entrée. Pealuér cette opportunité, il faut

pouvoir répondre & un certain nombre de questitren particulier :

= Existe-t-il des barrieres financiéres a I'entrée auda sortie ?La présence

de barrieres financieres fortes est le premier pim&me qui va dissuader

le nouvel arrivant.

Existe-t-il un effet d’économie d’échelle ou uneeftl’'expérience ?Si

le secteur est caractérisé par un effet d’éconodigehelle important,
le nouvel arrivant doit pouvoir produire instantaredt des volumes
importants pour rester compétitif, ce qui nécessitmédiatement de lourds
investissements en production. Si l'effet d’expéces est prépondérant,
le nouvel arrivant doit intégrer le surcodt initidlé a son manque

d’expérience.

Existe-t-il des barrieres techniques ou adminised ? Ce sont, par
exemple, l'existence de brevets, les difficultésacdes aux matieres

premieres, I'importance de la localisation.

Quelle est l'importance de I'image de marqué&Pl'image de marque est

un vecteur prépondérant dans le secteur, le na@ukighnt qui ne s’appuie sur
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aucune marque connue doit massivement investir cgnmuinication des

son arrivée.

» L’acces aux circuits de distribution est-il facell arrive aussi que l'accés
au réseau de distribution soit rendu difficile pades raisons de taille
minimale ou de notoriété. Il importe de prendre cpekénomenes

en considération tres tot.

d) La menace de produits de substitution

La encore, du point de vue du créateur d’entrepiige que l'analyse
stratégique considere comme une menace, doit &netenant appréhendé comme
une opportunité de développement d’'un produit. eCefiportunité dépend surtout
de deux facteurs : le profil et la technologieleSsecteur présente un niveau de prix
elevé avec de forts profits, il va rapidement attide nouveaux produits
de substitution qui vont se positionner differemimem termes de prix, par rapport
a l'offre existante. De la méme maniere, si le agctest fortement porté par
I'évolution de la technologie, toute innovation pethéoriquement se traduire

par la mise au point d’'un produit de substitutiogénieux.

e) Larivalité entre les firmes

Cette rivalité est d’autant plus vive que les corents sont nombreux et
de méme taille, que la croissance du secteur est let que les produits sont
indifférenciés. L'étude de la rivalité entre lesgrfes est le cinquieme et dernier point
qui doit permettre au créateur d’entreprise de rjudg l'intensité concurrentielle
et du pouvoir attractif du secteur qu'’il souhaiteeastir. Cette analyse est surtout
fondamentale pour I'entreprise en phase de dénmardams un secteur de forte
intensité.

Classiquement la démarche d’analyse concurrentmdi@porte quatre
grandes étapes: le repérage concurrentiel (idemtifensemble des acteurs
de I'environnement de I'entreprise et mettre endénce les traits les plus

caractéristiques de chacun d’entre eux), la misplace des profils concurrentiels
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(établir une fiche signalétique des points fortsles points faibles — voir I'analyse
SWOT), I'élaboration d'un tableau de bord concutiEdn(un document synthétique
élaboré avec I'ensemble du personnel de I'entrepes I'alimentation du systeme
de veille (offensive et défensive, elle doit assut@pacité du développement de

I'entreprise).

3.4.2 Les forces du macro-environnement

Une entreprise évolue avec ses fournisseurs, samiédiaires, ses clients,
ses concurrents et ses publics dans le contexbalgibune société. Les structures
de cette société ont un impact profond sur I'emisep mais celle-ci n'a guere
d’emprise sur celles-ci. Ce sont des facteuirscontrélables pauxquels I'entreprise
doit s’adapter. Les forces du macro-environnemenwent étre décomposeées en six
principaux €léments: la démographie, I'économies Iressources naturelles,

la technologie, le dispositif politico-légal etdentexte socioculturel.

a) L’environnement démographique

Le premier élément constitutif de I'environnemeriing entreprise est
présenté par la population, qui est le réservoirsde marchés. Un responsable
marketing s’intéresse de pres aux différentes ténatiques de la population : taille,
distribution géographique, densité, mobilité, réan par age, taux de natalite,
de nuptialité et de décés, composition socioculaueg affiliations religieuses.

Le second facteur de préoccupation décrit I'indgatie la croissance
démographique. Un accroissement de population faetrain accroissement
des besoins, donc un développement des marchés,lonsgue la demande exerce
une forte pression sur les ressources existam®qrix ont tendance a augmenter et

le pouvoir d’achat s’amenuise.

b) L’environnement économique

Le marché se définit également par sa solvab(igdui-ci est une fonction

de quatre facteurs : le pouvoir d’achat, les phepargne et le crédit.
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L’évolution du pouvoir d’achat dépend a la fois degenus et du niveau
d’inflation. Considéré sur une longue période, iEnlentre pouvoir d’achat et
consommation est tres étroit. Un responsable matketloit également faire
attention aux écarts de revenus et de patrimouneggtent considérables.

L'inflation a pour conséquence de pousser les aonsateurs vers
les articles les moins chers, les points de veeseplus compétitifs et favorise
le bricolage et le marché noir. Pour estimer |l lentre le prix et le niveau
de consommation, les économistes introduisent lefficent d’élasticité’ qui
mesure le rapport des accroissements relatifs.

Les dépenses de consommation ne sont pas seuléigentau revenu,
mais également a I'épargne et au crédit. Enfinlguge soit sa forme, le crédit

continue a étre largement utilisé par les ménagespéens.

c) L’environnement naturel

Aujourd’hui, le mouvement écologique représente rgaite. Et au-dela
de ce mouvement, un responsable marketing doibseies de I'impact (positif ou
négatif) de trois tendances d'évolution de I'enmimement naturel: il s’agit
de la pénurie des matiéres premiéres et du colliédergie, de I'accroissement de
la pollution et de I'intervention croissante detBEdans ce domaine.

d) L’environnement technologique

La force motrice de la destinée de I'homme est dahnologie.
Une entreprise doit donc s’attacher a identifier gai est nouveau dans
son environnement car cela peut étre a la fois omnace et une source

de développement.

® Lélasticité-prix est définie comme le rapportrenia variation relative de la demande d’'un bien e

la variation relative du prix de ce bien. Ce rappest généralement négatif car lorsque le prix
augmente, la quantité demandée diminue et réciprogot.
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e) L’environnement politico-1égal

L’environnement politico-légal affecte de plus etusp les décisions
commerciales. Le systeme politique et son arseegislhatif, réglementaire
et administratif définit le cadre dans lequel ledreprises et les individus mettent
en ceuvre leurs activités.

Cet environnement comprend des domaines d'intéorentle I'Etat,
de réglementations relatives a la structure desmaar de réglementations relatives

a la conduite des marchés et de groupes d’intérét.

f) L’environnement socioculturel

Cette derniere composante du macro-environnementloh des réponses

aux questions suivantes :

= Quelles sont les valeurs culturelles cardinalesleuwess qui orientent
inconsciemment les attitudes et les comportemenistidiens ? Elles
se transmettent de génération en génération paerfnédiaire du milieu
familial avec I'appui d’institutions telles que EBle, I'Eglise ou les Médias.

* Y a-t-il une coexistence des sous-cultureBé tels regroupements sont
intéressants pour ’homme de marketing dans la reesu des similitudes
en matiere d’attentes ou de comportements a lieuérd’une méme

sous-culture facilitent les décisions de ciblage.

= Quelle est I'évolution des flux culturelsBlen que les éléments centraux
d’'un systeme culturel restent relativement stables, valeurs, attitudes et

opinions évoluent au cours du temps.

3.4.3 Analyse SWOT

Cette matrice permet d’analyser l'environnementemd et interne
au projet. Dans l'environnement externe, les opmités et les menaces pour
le projet sont distinguées. Les forces et les éat@s que l'entreprise transmet

au projet sont développées dans I'environnememrriet Cette analyse peut étre
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présentée sous forme de deux tableaux récapigyldliih consacré a l'analyse

interne, I'autre consacré a I'analyse externe.

a) Les opportunités et les menaces

La valeur d'une opportunité est liée & son atteditd sa probabilité
de succes. Celle-ci dépend a son tour des compmstafistinctives de I'entreprise,
c’est-a-dire des activités qu’elle exerce de manparticulierement performante face
aux facteurs clés de succes (alors aux conditiemaaitrise de I'opportunité).

Une menace est un probléeme posé par une tendanfeeodble
ou une perturbation de I'environnement qui, end&ice d’'une réponse marketing
appropriée, conduirait & une détérioration de lsitipm de I'entreprise. Une menace
est d’autant plus grave qu’elle affectera en prdéur la rentabilité de I'entreprise et

gu’elle a de grandes chances de se réaliser.

b) Les forces et les faiblesses

Tout domaine d’activité a besoin d’étre périodigeainévalué. L'analyse
en termes de forces et faiblesses est souvenségtila cet effet. Généralement,
les forces correspondent aux facteurs qui perntedtdientreprise de mieux réussir
gue ses concurrents et les faiblesses désignentlolesines ou l'entreprise est
susceptible d’afficher des difficultés par rappéta concurrence. Il faut réexaminer
les compétences dans les différents domaines (tregkefinance, production,

ressources humaines).

3.5 Stratégie marketing

L’identification de la stratégie marketing comportois eétapes.
La premiére étape est spécifiée par :
» Lataille, la structure et le comportement du mércible — ces éléments sont

acquis des analyses de Porter et des forces dw+eacironnement.
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= Le positionnementchoisi — positionner un produit consiste & le emair et
le promouvoir de facon a ce qu'il acquiére une waldistinctive face
a la concurrence auprés du marché visé. Le posdément d'un produit
s’opere en trois temps: il faut d’abord détectes Uifferences les plus
prometteuses. Ensuite, les criteres qui présidemanthoix entre plusieurs
positionnements possibles doivent étre clarifiésfirg il faut savoir
communiquer au marché cible le positionnement cheriss’appuyant
sur les vecteurs les plus adéquats. Les objeatifshiffre d’affaires, de part

de marché et de bénéfice pour les deux ou troisipres années.

Dans une seconde phase, les éléments suivantsrécigeés :

= Le prix de vente — il existe difféerentes étapessdhn fixation d’un prix.
Il s'agit de la détermination de I'objectif, de V&uation de la demande,
de I'estimation des colts, de lanalyse de la coeace, du choix

d’'une méthode de tarification et du choix final.

* Le mode de distribution et de promotion — concertampromotion, il existe
cing grands modes de communication définissant dédisant mix
des communications ; c’est la publicité, la promotdes ventes, les relations
publiques, la vente (toute conversation orale enge avec un ou plusieurs
acheteurs potentiels, dans le but de présenter naguip, répondre
a des objections et conclure une affaire) et leketarg direct (tout contact
postal, téléphonique, télématique ou autre qui ics@l au moyen

d’'un message spécifique une réponse auprés désatierprospects).

* Le budget marketing pour la premiére année.

Finalement, la derniére phase consiste a identdemobjectifs de chiffre

d’affaires et de bénéfice ainsi que I'évolutionla@stratégie marketing.

" Le concept de positionnement a été introduit @f2Ipar deux responsables d’agence de publicité,

Al Ries et Jack Trout dans une série d'articlesipaians Advertising Age.
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3.6 Ressources humaines

La problématique des ressources humaines est iampersurtout dans
les grandes entreprises. Pour les business plampetites équipes, les points qui

méritent une attention particuliére sont les suisan

= |a description des personnages clés de I'entreprise
» |a planification des recrutements et la définititas responsabilités ;

» |a politique salariale.

3.6.1 Personnages clés

En étudiant le business plan, le lecteur se coreergouvent
sur la caractéristique des personnes importantes tlantreprise. Généralement,
cette partie devrait comporter des mentions surfdianation atteinte et sur
les expériences pratiques des responsables. Leonpages clés devraient étre
présentés d’une maniére positive, il faut souligears points forts et leurs succes.

Ce chapitre peut comprendre aussi un organigramme.

3.6.2 Les responsabilités et les recrutements

Une planification minimale des recrutements est esgaire pour
les entreprises qui sont amenées a se développitemsent. Faute de prendre
en temps utile les mesures nécessaires, I'enteeprsgiue de fonctionner avec
des effectifs insuffisants en période de pointeeoupermanence. Cette situation
résulte parfois d’une politique volontariste deudibn des colts. Mais elle peut
avoir des effets pervers si I'organisation et l&tité en patissent. Ce point est
particulierement important si I'entreprise empldes personnels qualifies difficiles
a trouver sur le marché.

Il faut aussi clairement définir les missions ets leobjectifs
des responsables et des personnels dont lI'enwemisbesoin pour planifier
les recrutements et choisir les qualifications egpondantes. Les objectifs,

les actions et les taches qui en découlent oriefgemecrutements nécessaires. Seule
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la formulation correcte des fonctions évite desews de recrutements et

des difficultés ultérieures avec les personneserant engagees.

3.6.3 La politique salariale et les prévisions sala  riales

La politique salariale découle des objectifs datfeprise et des normes
du marché. Elle est influencée aussi par les facteurs exserfiévolution de
la population, l'offre et la demande du travailéblution économique, etc.) et
par les facteurs internes (les caractéristiqueetéreprise, du travail, la structure
des salariés, etc.).

Les prévisions salariales sont généralement pésensous la forme
d’un tableau chiffré. Les salaires proposeés doiveéans la mesure du possible, étre
inspirés des salaires de base du métier considéssalaires plus élevés ou plus bas
que la moyenne doivent étre justifiés. Il faut ayggeposer un taux de progression
annuel des salaires qui doit prendre en comptatieapage de linflation. Le tableau

doit présenter les budgets globaux, avec les chawggales.

3.7 Aspects juridiques

hY

Avant de commencer a entreprendre, chaque crédtentreprise doit
choisir la bonne forme juridique. Il doit se demandjuelle forme juridique sera

la mieux adaptée a l'activité envisagee.

3.7.1 Choix du statut juridique

Le choix du statut de I'entreprise dépend de plusiéacteurs :

= |a nature de I'activité ;

» ['importance des investissements ;

8 En République tchéque, I'employeur est tenu dsered son employé un salaire minimal, dont

le montant est déterminé par le Décret n° 262/2@Q6, modifie le Décret n° 567/2006, sur
le salaire minimal.
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= la volonté de s’associer ;

= le nombre d’'associés ;

» |e degré d’engagement et de responsabilité deteardég
» |e potentiel de développement ;

= |e régime fiscal de I'entrepreneur et de I'entreer;

» |a crédibilité de I'entreprise vis-a-vis de sestpaaires (banques, clients,

fournisseurs, ...), etc.

Au niveau de la responsabilité des créateurs, scré&ateur dispose
d’un patrimoine personnel a protéger, le choix alettucture juridique prend toute
son importance. Créer une société (par exempleS&RL) permet de différencier
son patrimoine personnel de celui de l'entreprisal@nc de protéger ses biens
personnels de I'action des créanciers de I'entsepri

Au niveau fiscal, selon le type de structure choigis bénéfices
de I'entreprise seront assujettis a I'imp6t surdgenu & Dai z pijmu fyzickych
osob » ou a I'mp6t sur les sociétés Ravi z pijmu pravnickych oso b)»Mais
ce critere-la sera rarement déterminant en phaseéddion. En effet, il est difficile
d’évaluer précisément le chiffre d’affaires préersiel de la future entreprise et
d’effectuer ainsi une optimisation fiscale.

Il est vrai que le choix d'une forme juridique co#te n’est pas
irréversible mais il faut garder a l'esprit que t®utransformation ultérieure

engendrera des complications et des codts supptéiren

3.7.2 Formes juridiques des entreprises tcheques

En principe, en République tchéque, il est posgitdeercer une activité

sous deux formes: en tant que personne physiqgretant que personne morale.
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a) Personnes physiques

= Personnes qui exercent leurs activitts en vertuned’licence

professionnelle.
= Personnes immatriculées au Registre de commerce.

» Personnes qui exercent des activités soumises autireeréglementation.

Agriculteurs privés immatriculés au registre spkecia

b) Personnes morales

Sociétés de personnes
- Société en nom collectik(Veejna obchodni spof@ost, v. 0 .s. »

- Société en commandite, S.@.Komanditni spolost, k . s.

» Sociétés a capitaux

- Société a responsabilité limitée, S.A.R.k Jpolénost s rdenim

omezenym, S.r. 0 ) »
- Société anonyme, S.A« (Akciova spoknost, a. s. p

- Société coopérative«(Druzstvo »

Les caractéristiques générales des formes juridigabeques et leur
comparaison avec les formes juridiques valablesFemce sont abordées dans

le chapitre 1ll de ce mémoire.

3.8 Planification financiére

La planification financiere est l'une des parties Iplus importantes
de chaque business plan. Le plan financier esséan général, sur une période de

trois a cing ans. Pour la premiere année, il contgenéralement des données
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mensuelles. Toutes les données devraient étre pagpr@es d’'une bréve analyse
rédigée. En fait, il est souvent recommandé deeptés une information donnée
en trois fois : dans un graphique, dans un takd¢aans un commentaire écrit.

Il faut également se rendre compte qu’'une préviginanciere unigue
ne suffit pas. La plupart des entrepreneurs et tess business plans solides
effectuent une seconde fois I'exercice de prévsiafin d'imaginer ce qui pourrait
arriver de pire (scénario noir) et/ou de mieux ifsc® rose). Ce processus est
parfois appel& planification par scénarios. »

Le chapitre de planification financiére comprendxdgrandes parties — les

documents comptables prévisionnels et I'analysanfirere.

3.8.1 Documents comptables prévisionnels

Ces documents sont constitués surtout d'un bilavigionnel,

d’'un compte de résultat prévisionnel et enfin daileau de trésorerie prévisionnel.

a) Bilan

L'étude du bilan de I'entreprise permet de mieurpeendre sa structure
financiere et son financement. Le bilan est établimoins une fois par an a la fin
de I'exercice comptable et exprime une photogramgtgel’entreprise a une date
donnée. Il est constitué de deux parties donttée tloit étre €gal. Il s’agit de :

» [actif qui indique la composition du patrimoine dentreprise — actif
immobilisé (immobilisations incorporelles, corpdesl et financieres) et actif
circulant (stocks de marchandises, de matiéres ipres) ..., créances et
disponibilités) ;

» |e passif qui regroupe l'origine des fonds ayamvis& financer I'entreprise —
capitaux propres (capital personnel ou capital adpaiéserves, résultats,
subventions d’investissements et provisions régeées) et dettes (dettes

fournisseurs, fiscales et sociales, bancairemanéieres).
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b) Compte de résultat

Le compte de résultat indique le résultat de laopgérsur une année entre
deux dates d’arrété de comptes. Il comprend lesgeBaachats consommeés, autres
charges externes, Iimpots, taxes, salaires et chargeciales, dotations
aux amortissements, provisions exploitation, chaiffjiganciéeres, ...) et les produits
(chiffre d’affaires, production stockée, productionmmobilisée, reprise
sur amortissements, provisions exploitation, prtedufinanciers...) provenant
de l'activité de la période concernée. La difféeeeentre les produits et les charges
constitue le résultat : un bénéfice si les proddépassent les charges et une perte
si les produits sont inférieurs aux charges. Leslyits et les charges sont enregistrés
hors TVA.

Dans la liasse fiscale, le compte de résultat eésemté en ligne :
les produits et les charges se succedent et ttdgaries d'opérations sont retenues,
faisant apparaitre successivement trois résultatsld somme correspond au résultat

courant avant impot :

» |e résultat d’exploitation qui est la différencererlies produits et les charges
d’exploitation et qui integre la politique d’amasement et la politique de

provisions de I'entreprise ;

» |e résultat financier traduisant la différence ents produits financiers et

les charges financiéres ;

» |e résultat exceptionnel provenant de I'écart eldseproduits exceptionnels

(cession d’actif immobilisé) et les charges exaapielles.

c) Tableau de trésorerie

Le plan de trésorerie sert a la gestion financel’entreprise. C’est
un outil d’aide a la coordination des décisions raates d’exploitation et de
financement a l'intérieur du cadre défini par larpfinancier. Il constitue un moyen
de contrble et d’aide des sollicitations et recocwsrants auprés des organismes
financiers. Il a ainsi pour but de déterminer &diace le montant des capitaux dont

I'entreprise aura besoin aux différentes échéances.
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La planification est le plus souvent annuelle aveaécoupage mensuel.
Ce découpage permet ainsi de déterminer, mois pas, fes déseéquilibres qui
peuvent survenir régulierement entre les ressouetdss utilisations habituelles.
L’entrepreneur peut ainsi prendre des mesuresymoé&nt de financement a court
terme, pour y faire face. A l'inverse, le plan désbrerie permet, dans un horizon
d’'un an, de déterminer les excédents de trésoaeti@isant des placements a court
terme.

La gestion de la trésorerie presque au jour le, jaurtravers du plan,

permet de prendre plusieurs types de décisionexganple :

= agir sur les flux d’encaissement et de décaissement
» choisir le mode de financement & court terme ;

= choisir les modes de placement les plus appropriés.

3.8.2 Analyse financiere

L’analyse financiere d’'une société consiste enutiét et l'interprétation
de sa situation financiere. Une bonne gestion Gimma a comme préalable
une bonne compréhension de [I'état de [I'entrepride lae détection rapide

des problemes éventuels. Il existe une analysediaee externe et interne.

a) L’analyse financiere externe

bY

Cette analyse est basée sur la technique des w@iosise a calculer
les rapports entre différents postes ou regrouptntnpostes du bilan et le compte
de résultat et, bien sdr, a tirer des renseignesyaces ratios. Le résultat d’un ratio
peut avoir une signification en lui-méme mais, laspsouvent, il n’a de valeur
gu’en comparaison avec ceux des établissementsaitle et intervenant dans
un secteur similaires.

Sont généralement distingués les ratios de rentgbiie liquidité et

de structure.
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= Analyse de la rentabilité— la rentabilité s’appréhende a trois niveauxrselo
les objectifs de I'analyse. Il s'agit de la renta®icommerciale, économique
et financiere. De plus, le seuil de rentabilitd, faii-aussi, partie de I'analyse

de la rentabilité.

Rentabilié commerciab = —COE oy Resultanet )
Vente Vente

La rentabilité commerciala trait a la politique de prix de I'entreprise
et ala marge brute qu’elle préléve sur le prixreent des marchandises
vendues. Leratio de rentabilité commerciale (1)t esdépendant
de la politique financiére adoptée par la sociétéleel'incidence fiscale de
sa politique d’investissement. Le dénominateur éeatio peut étre présenté

soit par I'excédent brut d’exploitation (EBE3¥oit par le résultat néf.

Rentabilité économique = W ou i (2)
Actif total Actif total

L’'entreprise a besoin de l'ensemble de ses actdar pgénérer
ses bénéfices. Il est donc important de mesureertabilité qu’elle génére
sur ses investissements, a savoir a travers e datirentabilité économique
(2). Ce dernier exprime le rapport entre le résuiet — ou éventuellement
la capacité d’autofinancement (CAR)et I'actif total de I'entreprise.

Rentabilité financiére = R.esultatnet ou _ CAF 3)
Capitauxpropres Capitauxpropres

° L’EBE est le solde entre les produits d’expladatet les charges d’exploitation qui ont été

consommeées pour obtenir ces produits ; il corredplmmc au résultat du processus d’exploitation.

19 | e résultat net est égal a la différence enthenal part, les produits et d’autre part, les charge
(d’exploitation, financiéeres et exceptionnellespyagées sur la méme période, ainsi que I'imp6t sur
les sociétés.

1 |La CAF est calculée en additionnant le bénéfiteenles amortissements et provisions.
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La finalité de [Il'entreprise est doffrir une bonne
rentabilité a ses actionnaires et il convient diéea cette rentabilité par
rapport aux capitaux propres investis — voir lgorae rentabilité financiere
(3). Pour les mémes raisons que précédemment, fréferable de prendre
en compte I'ensemble des flux de fonds bénéfigame’ils aient ou non subi
le poids de I'impat.

Seuil derentabilité = Chargesfixes ()

% demargesur coltsvariables

Concernant le seuil de rentabilité (4), il s’agit dhiffre d’affaires
pour lequel I'entreprise ne réalise ni bénéficepeaite (résultat est donc égal
a zéro). La date alaquelle le seuil de rentabiéigt atteint (a laquelle
'entreprise devient bénéficiaire) s’appelle le mpomort. Plus cette date est
atteinte rapidement dans l'exercice, plus la séEueist importante pour

I'entreprise.

Analyse de la liquidité — la liquidité est une contrainte de la gestion
financiere et méme de la survie de I'entreprise.e Utonne analyse
de la situation de la liquidité de I'entreprise essite une étude détaillée
du cycle d’exploitation. Sont comparés notammerg &etifs circulants,
c'est-a-dire I'ensemble des actifs non immobilis&d;ensemble des dettes

a court terme par le rapport :

. e, Actifs circulants
Ratio de liquidité générale = - (5)
Dettesa courtterme

Plus le ratio de liquidité générale (5) est supgréeun, plus faible est
la part des dettes a court terme face aux actifsileints qui pourront couvrir

ces dettes. Ce raisonnement veut en effet dirgpque des besoins de cycle
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d’exploitation donnés (stocks, crédits clients),edit plus prudent d’avoir
un financement a long terme qu’exigible a countnir
Une étude plus précise de la liquidité nécessite uameilleure

connaissance du cycle d’exploitation de I'entreprét le calcul des ratios
de rotation (6) des comptes stocks (évaluation dantamt des stocks
en nombre de jours de flux qui y entrent, les a;hati de ce qui en sort,
les ventes), des comptes clients (évaluation diiriée moyenne du créedit
clients) et fournisseurs (évaluation de la duréganoe du crédit accordé par

les fournisseurs).

Stocksx 360  Clientsx 360 Fournisseus x 360

; ; 6
AchatsouVentes VentesSITC AchatsTTC (6)

Ratiosderotation

= Structure financiere — le ratio de structure financiéere (7) compare
le financement externe aux fonds propres de I'enge. Dans la structure
du passif, la part de I'endettement total dansdssi et la répartition des
capitaux permanents entre fonds propres et endattedrterme (dettes a long

et moyen terme) est mise plus particulierementvéteéce.

Ratiod' endettemeh = & (7)
Passif total

A long terme I'entreprise doit dégager une capataétofinancement
(apres impots) suffisante pour rembourser ses emsridl convient donc

d’étudier le ratio (8) en espérant sa valeur faible

R Endettemenaterme
Taux d' endettemeha terme = . (8)
Capitauxpropres ou CAF
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b) Analyse financiére interne

L’'analyse financiere externe doit étre complétéer pme bonne
connaissance du cycle d’exploitation de I'entrepis des flux financiers qui y sont
associés. Une entreprise en croissance aura dees the besoins d’investissement :
immobilisations et cycle d’exploitation. Elle a desssources internes au niveau
des capitaux permanents (autofinancement) et ddssda court terme (passifs
d’exploitation, fournisseurs éventuellement) et dessources externes au niveau
des capitaux permanents (augmentation de capitadprumt a long terme)

et des dettes a court terme (crédits de trésorefi@)te cette problématique est

interprétée par le tableau 1.

Tableau 1 : Tableau emplois-ressources

Emplois Ressources

Autofinancement
Augmentation de capital
Nouvel endettement a long terme

Investissements en immobilisation
Investissements financiers

Solde =A Fonds de roulement (FR)

A Stocks
A Clients (et assimilés)
A Autres débiteurs d’exploitation

A Fournisseurs (et assimilés)
A Autres créanciers d’exploitation

Solde =A Besoin en fonds de roulement (BFR)

A Liquidités A Crédits trésorerie

Solde =A Ressources de trésorerie

TOTAL DES EMPLOIS TOTAL DES RESSOURCES

Il est treés utile d’établir ce tableau des empédiges ressources en mettant

en évidence trois niveaux de flux financiers :

» les flux de long terme ou de fonds de roulement ;
» |es flux d’exploitation associés au cycle d’expditn ;

= |es flux monétaires de trésorerie.
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Le tableau des emplois et des ressources n’esiqoutil qui permet
de mettre en lumiere les flux financiers dans feptise. Il ne sert donc pas a porter
un jugement sur l'entreprise mais plutét a comprendt analyser sa politique
d’'investissement et de financement. Par ailledrgst fréequemment utilisé dans

une politique prévisionnelle en tant que plan daricement.

3.9 Annexes

D’une maniére tres générale, en annexe se trodgendocuments trop
techniques ou trop longs pour figurer dans le cpmscipal. Chacune des annexes
doit apporter un plus, un éclairage nouveau ou ampéément d’informations,
par rapport au texte de référence. Le nombre despdgs annexes n’est pas limité.
Dans la pratique, une juste proportion entre leéetele référence et les annexes est
recommandée de garder.

Voici quelques exemples d’éléments devant figunearnexe :

= Une étude compléete sur les clients de l'entreprismutes sortes d'études

ou de sondages qui démontrent I'existence d’unibesm satisfait.
» Les spécifications de produit détaillées.
» Les brochures et les prospectus de marketing direct

» Des analyses financieres détaillées (p. ex. unlgsménanciére compléte sur

les 3 ou 5 dernieres années).
= Les CV complets des cadres supérieurs.

= S’il existe un environnement juridique particuliat, convient de citer
les textes juridiques de référence dans le busipkss et de les produire

en annexe.
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CHAPITRE Il : FORMALITES DE CREATION
D’'UNE SARL

Le fait de créer une nouvelle entreprise en Régublicheque est précede
par une proceédure administrative tres complexeadague entrepreneur est obligé
de suivre pour que sa nouvelle entreprise soitarord a la loi. Cette partie sert
de guide pratique destiné aux créateurs qui sairtdibnder une nouvelle entreprise
en République tcheque (il s’agira, dans notre dasnpe société a responsabilité
limitée, SARL).

Les sous-chapitres suivants présenteront dans dre ahronologique
les démarches principales a effectuer auprés desnetrations diverses avant
le lancement méme de I'activité. Tout ce processigrésenté par le tableau 2 qui
récapitule les principales institutions auxquelléaut s’adresser lors de la création

d’une nouvelle entreprise et les démarches a effectuprés de ces institutions.

Tableau 2 : Principales institutions et démarches a effectuer

Institution Démarche

Notaire Rédaction du contrat de société

_ _ ) Ouverture du compte bancaire
Etablissement financier o _
Demande du crédit bancaire

Bureau du commerce et de l'artisanat Demande ded& professionnelle

Demande d'immatriculation

Tribunal d'immatriculation )
au Registre de commerce

Administration de I'assurance sociale Demande @gistrement
Caisse d’assurance-maladie Demande d’enregistrement
Administration fiscale Demande d’enregistrement
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1. PROCEDURES JUDICIAIRES

Les procédures judiciaires dépendent surtout durecddgal étant
en vigueur et de la forme juridique choisie. Celéeniere détermine aussi un autre

élément important de toute procédure judiciaira fofme du document constitutif.

1.1 Cadre légal général en République tchéeque

La Iégislation tcheque connait deux normes juridgyprincipales relatives

a I'exercice de I'activité économique :

= Loi n° 513/1991 du Recueil des lois, le Code du mame & Obchodni

zakonik ¥, selon la teneur actuelle ;

= | 0i n° 455/1991 du Recueil des lois, la Loi sur éesivités du commerce et

de l'artisanat ¢ Zivnostensky zékor),>selon la teneur actuelle.

Les normes législatives complémentaires sont lesustes :
» Code civil « Obransky zakonik)s
= Loi sur la comptabilité{ Zakon o detnictvi 5 ;
= Loirelative a la TVA &« Zakon o dani z/dané hodnoty );
= Loirelative a I'imp6t sur les revenus (« Zakonaniéth z pijmu ») ;
» Loi relative & I'imp6t routier€ Zakon o dani sil@ni ») ;
= Loi relative aux imp6ts de consommatiengakon o spaebnich danich p;

= dispositions relatives a la protection du consonemmatet la sécurité

du travail ;

= autres dispositions.

44



1.2 Principales caractéristiques d’'une SARL tcheque

La société a responsabilité limitée (SARL) estdarfe juridique la plus
répandue en Républigue tcheque (cf. le chapitrg. Ilféquivalent tcheque
de la SARL francaise est Spolénost s rdenim omezenym »u bien«s. r. 0. »

en sigle.

Caractéristiques d’'une SARL d'aprés le Code du ceram*?

= capital social formé par les apports des associés ;

= capital social minimum de 200 000 CZK ;

= apport minimum individuel de 20 000 CZK ;

= associés constitués de personnes physiques ousimpes morales ;
= nombre d’associés de 1 a 50 personnes ;

» responsabilité des associés limitée aux apportdibérés ;

= société étant pleinement responsable de ses lettes

* revenus soumis a l'imp6t sur les revenus des peesomorales (20 %
en 2009).

Le tableau 3 ci-dessous résume les compétencesipalies de trois
organes de la société a responsabilité limitéejtote

128 105, § 106, § 108, § 109 du Code de commerce
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Tableau 3 : Organes de la SARL tcheque

Assemblée générale

Gérant/s

Conseil de surveillang

e

Organe supréme

Organe statutaire

Organe de controle
(facultatif)

Pouvoir de*?

- approbation des
changements apportés
au contrat de société,

- approbation des statuts
et de leur modification,

- approbation des comptes
annuels,

- décision de la répartition
du bénéfice,

- décision d’augmentation d
de diminution du capital
social,

- nomination, révocation
et rémunération des géral
et des membres du consg
de surveillance,

- exclusion d’un associé,

- etc.

Pouvoir de*

- agir au nom de la société

- gérer les affaires de la
société,

- représenter la société
vis-a-vis des tiers,

- etc.

—_
(7]

Pouvoir de®®

- contrble des actions
des gérants,

- consultation des livres
comptables,

- examen des comptes
annuels,

- examen du projet
de répatrtition du bénéfice

- eftc.

1.3 Reédaction du contrat de société

Une fois l'étude juridique achevée, les créateuosit sen mesure

la rédaction du contrat de société et la rédactemstatuts.

d’effectuer les formalités liees a la création médee leur entreprise telles que

Une société a responsabilité limitée est crée parohclusion du contrat

13§ 125 du Code de commerce
14§ 134 du Code de commerce
15§ 138 du Code de commerce

46

qui peut prendre deux formes. La loi distingue $mitontrat de société en cas de



pluralité d’associés, soit I'acte constitutif ers @lassocié unique. Le contenu de ces

deux documents est identique.

Selon le paragraphe 57 du Code de commerce, l@mststitutif, ou bien

le contrat de société a responsabilité limitéet éoe établi par acte notarié et il ne

peut étre modifié qu’en la méme forme.

Les mentions obligatoires du contrat de sociét@réale paragraphe 110

du Code de commerce sont les suivantes :

la raison sociale et le siége social (en cas dgopee morale) ou le nom et

'adresse (en cas de personne physique) ;
la détermination des associés ;
I'objet social (le domaine de I'activité) ;

le montant du capital social et le montant de l@apple chaque associé

y compris la facon et le terme de remboursement ;

le nom et I'adresse des premiers gérants de l@&tgoet la maniére dont ils

agissent au nom de cette derniére ;

le nom et l'adresse des membres du premier cordilsurveillance,
si celui-ci est érigé ;
désignation de I'administrateur des apports erneséci

autres indications exigées par le Code de commerce.

La rédaction des statuts qui aménagent I'orgawisatiterne de la société

et traitent plus en détail certains points inclengl le contrat de société est

facultative.
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2. PROCEDURES FINANCIERES

Apres la consultation du notaire et la rédactiorcdutrat de société, c’est
le moment d'effectuer les procédures financiérésst@-dire ouvrir un compte

bancaire et obtenir un éventuel crédit bancaire.

2.1 Ouverture du compte bancaire

La naissance d'une société a responsabilité laniékige le dépot
des apports constituant le capital social sur umpte bancaire spécial. C'est
I'administrateur des apports en société désignéepaontrat de société qui est tenu
d’ouvrir ce compte spécial auprés d’'un établisséntEmcaire. L’administrateur
des apports en société est I'un des créateursnaiers. Dans la plupart des cas,
la banque demandera au créateur de lui fourniigitwal du contrat de société.
Le compte nouvellement créé reste bloqué pendanttedmps nécessaire
a 'immatriculation de la société au registre dmaaerce.

Avant le dépot de la demande d’enregistrement gistre du commerce,
la loi exige de verser sur ce compte bancaire apaniminimum de 30 % de chaque
apport.La valeur totale des apports en nature et en aliEmés a ce moment doit
atteindre au minimum 100 000 CZK (8 111 du Codecdmmerce). La totalité
du capital social doit &tre payé en cing ans suilanaissance de I'entreprise.

En cas d'associé unique, celui-ci est obligé déréb le montant total
du capital social avant le dépbét de la demande rdatniculation de la société.
Une fois les apports en société (ou leurs partiesjsés sur le compte,
I'administrateur des apports en société obtientadgart du banquier une déclaration
écrite sur le paiement des apports par les ass@#gedocument servira d’annexe lors

du dépbt de la demande d’immatriculation au regidtr commerce.
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2.2 Demande du crédit bancaire

Si les entrepreneurs ne disposent pas de moyeiisasts pour la création
de leur entreprise, ils ont la possibilité de dedwarun crédit bancaire. A présent,
la plupart des banques commerciales proposent r@eltsc pour les entrepreneurs,
mais il est impossible de tracer des régles dé&fisig la facon d’obtenir ce crédit
pour I'entreprise car chaque banque possede sesubaités.

Dans la majorité des cas, la banque demanderantiefeeneur de lui
fournir une autorisation d’entreprendre (une li@ncprofessionnelle),
une documentation financiére sur une ou deux deséles années (cette condition
exclut, pour la plupart, les entrepreneurs-créatalde la possibilité d’obtention
d’'un crédit), ensuite une documentation financiexetuelle (pour le dernier
trimestre), un justificatif attestant que I'entrepeur n’a aucun impayé en matiere
d’'impots, de cotisations a la sécurité socialeeetatisations a I'assurance-maladie et
enfin, la plupart des banques demandent une garanti

Dans la situation d’entrepreneur-créateur, les obsna I'obtention
du crédit bancaire diminuent car celui-ci n’est mas mesure de remplir deux
des conditions standards mentionnées ci-dessusinibdéas, I'entrepreneur peut y
réussir s'il respecte certaines regles lors dedagntation de son projet.

Il faut surtout rassurer le banquier. Pour celagst nécessaire de lui
présenter un business plan vraiment séduisant. &amir le maximum de chances
d’obtenir un crédit bancaire, le projet d’entreprioit étre présenté de la meilleure
maniere possible. Il est utile de consulter ledédihtes parties du plan avec
des spécialistes afin de proposer un projet sérieexdossier de présentation doit
comprendre tous les éléments de nature a expliguepjet concerné et a lui donner
confiance.

La prédiction dans le business plan doit étre faite minimum pour
la période correspondante au nombre d’années allegjuen prét bancaire sera
accordé. C’est-a-dire, si I'entrepreneur souhalitermr un crédit bancaire a 3 ans,

les comptes prévisionnels doivent étre établis Baams ou plus.
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En cas d'échec auprés des banques commercialey, al encore
des institutions financieres nationales qui ontrgmut de soutenir les entrepreneurs,

et auxquelles le créateur d’entreprise peut s’agredl s'agit par exemple de :

= La Banque tchécomorave de garantie et de développent, S.A,,
(« Ceskomoravska zarni a rozvojova banka, a.s) »est une banque
de développement en République tcheque. Son but destsoutenir
le développement des petites et moyennes entrepdsel’infrastructure et
des autres secteurs de I'économie nécessitant wtiesopublic tout
en respectant les objectifs de la politique éconami définis par
le gouvernement tchéque« La banque a été fondée en 1992
et ses actionnaires sont la République tchequeésgmtée par le Ministére
de I'industrie et du commerce, le Ministere desifices et le Ministere pour
le développement local (72 % des actions), engaittomerni banka, S.A.,
la Ceska spditelna, S.A. et laCeskoslovenska obchodni banka, S'A. »
Le soutien est apporté par la banque sous formgadenties et de crédits
avantageux (a un taux d'intérét avantageux). Lajbarpuise dans le budget

public, les fonds structuraux et les budgets rémjicn

= La Banque tchéque de I'exportation, S.A.(« Ceska exportni banka, a.s. »
est une institution bancaire spécialisée dans laitiso national
des exportations. Son but est de soutenir des etjpms en proposant des
credits a I'exportation et d’autres services lidggportation. Elle finance les
opérations exportatrices exigeant des ressourcesdieres de long terme
au taux dintérét et en volume qui sont normalemimaiccessibles pour
les exportateurs dans les conditions actuelleslesunarché bancaires La
banque propose d’'une part les produits financieroart terme (< 2 ans) et
d’autre part les produits financiers a moyen etoad terme (2 — 10 ans).
L’'ouverture du crédit suppose I'accomplissemenind'série de conditions,

entre autres : aucun arriéré d’'impots et aucun iydpaen matiere de

16 Veber, J. et Srpové, Podnikani malé a gedni firmy Grada Publishing, Praha, 2008, pp. 34.
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cotisations a la sécurité sociale et de cotisatian®ssurance maladie, 60 %
de lavaleur des marchandises exportées doiverg @trigine tcheque,

etc. >’

» Les programmes nationaux du soutien des entreprenesl représentent
une autre possibilité de financement de votre &étivLes programmes
nationaux de soutien aux petites et moyennes ergespsont adoptés par
le gouvernement tcheque.« Ces programmes visent a soutenir
les entrepreneurs par l'intermédiaire des garantidennées aux crédits
bancaires accordés aux petites et moyennes ergesprdes crédits gratuits
pour les entrepreneurs-créateurs dont le siégesege sur le territoire de
la ville de Prague et par l'intermédiaire des subttens et des dotations
destinées aux entrepreneurs sur tout le territole la République
tchéque »¥® En 2007, il s'agissaient des programmes MARCHE,
CERTIFICATION, DESIGN, ALLIANCE et DEVELOPPEMENT.

7 Veber, J. et Srpové, Podnikani malé a sedni firmy Grada Publishing, Praha, 2008, pp. 34.
'8 Veber, J. et Srpova, Rodnikani malé a gedni firmy Grada Publishing, Praha, 2008, pp. 31
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3. PROFESSIONS ET AUTORISATION DE LEUR
EXERCICE

Toute personne morale ou physique, quelque soistdat juridique, peut
exercer l'activité envisagée uniquement en vertun€’ licence professionnelle.
Les licences sont délivrées par le bureau du cowenet de lartisanat, par

la chambre des professions ou par un autre orgesigreé par la loi.

3.1 Les types de professions

En République tchéque, la 1dirépartit les activités économiques en deux
groupes principaux : les professions soumises damddion et les professions
concédées. Tout groupe se distingue par certaiaexctéristiques et est soumis

a des regles communes que I'entrepreneur est emesgecter.

3.1.1 Professions soumises a déclaration

L'exercice de ce type de professions ne demanda dé&utre
gu’une simple déclaration au bureau du commercgedtartisanat et le paiement
de la taxe administrative de 1 000 CZK. Ces prodesspeuvent étre exercées des
la déclaration au bureau du commerce et de |'amisaméme si I'entrepreneur
n‘apas encore obtenu la licence professionnelles Iprofessions soumises
a déclaration sont encore réparties en professidisanales, professions soumises a

réglementation et professions libres.

» Professions artisanales- métiers artisanaux, spécifies par I'annexe n° 1
de laloi sur les activités du commerce et deifartat, ou I'on s’appuie
essentiellement sur la vision classique d’'un métigsanal en tant qu’activité

professionnelle dans un certain secteur et qui ddmaune aptitude

191 0i n° 455/1991 du Recueil des lois, la Loi su &etivités du commerce et de I'artisanat, selon
la teneur actuelle.
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professionnelle spéciale, obtenue en général paeafissage et une certaine
période d’expérience professionnelle. Les professiartisanales sont, par
exemple, les suivantes : boucherie et charcutpaéisserie, boulangerie,

brasserie, serrurerie, horlogerie, orfévrerie, neay coiffeur, etc.

» Professions soumises a réglementationmétiers soumis a réglementation,
spécifies par l'annexe n° 2 de la loi sur les &8s du commerce et
de l'artisanat, et pour I'exercice desquels il fquasséder une aptitude
professionnelle spéciale ou, aussi, une autorisatitiestation ou document
similaire, délivrés a I'entrepreneur par I'admingdion compétente
conformément a la réglementation particuliere. 'gg entre autres de
ces professions : travaux geéologiques, traitemanttabac et fabrication
des produits de tabac, optique médicale, profesdmrcomptable, services

de masseur, exploitation des auto-écoles, etc.

» Professions libres - métiers libres, dont I'exercice n’est régi quar p
les conditions générales de I'exercice du méties @eétiers sont énumerés
dans l'annexe des décrets gouvernementalix140/2000, H492/2004,
n° 100/2005 et h324/2006. Ce sont par exemple une prestation ikices
pour lagriculture et horticulture, production degdenrées alimentaires,
production des boissons, production et traitemamtvdrre, construction

des bateaux, production des jouets, services @erleqt, etc.

3.1.2 Professions concédées

Pour les professions concédées, il est nécessairentplir des conditions
spéciales et d’obtenir une concession. Il s’agit rdétiers dont les secteurs
professionnels sont définis a I'annexe n° 3 d@ialir les activités du commerce et
de l'artisanat, en particulier les activités dotgxércice est lié, conformément
a une disposition Iégale particuliere, a 'autdi@a de I'administration compétente
des Pouvoirs publics. Les activités suivantes sonsidérées comme les professions

concédees : exploitation des champs de tir, fafwitades produits chimiques,
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exploitation des bureaux de change, prestation sdegices de taxi, prestation
des services funebres, exploitation des agencesiogage et quelques autres

activités.

3.2 Obtention de 'autorisation d’exercice

Pour obtenir I'autorisation d’exercice de l'act&ienvisagée - une licence

professionnelle ou une concession — il faut procddda maniére suivante :

= Tout d’abord, il faut vérifier si l'activité envigée peut étre considérée
comme profession. Une profession est définie corammee activité suivie qui
a un but lucratif et qui est exercée indépendamyéesbn propre nom, a sa
propre responsabilité et aux conditions édictéesladoi sur les activités du
commerce et de l'artisanat®3Certaines activités ne relévent pas de la loi sur
les activités du commerce et de I'artisanat et éxarcice est réservé a I'Etat
ou & une personne morale autorisée par I'Etat em bexercice de ces
activités est soumis a une réglementation parépeliToutes ces activités
sont énumeérées dans le § 3 de la loi sur les #&divilu commerce et
de l'artisanat — il s’agit par exemple des activitles postes, des médecins,

des avocats, des banques, des compagnies d’assratec

= Puis, il faut vérifier si les conditions génératasssi bien que les conditions
particulieres de I'exercice de la profession ergésa (si la loi I'exige)
sont remplies. Les conditions générales pour l'@gerdes professions sont

les suivantes:
= avoir atteint 'age de 18 ans ;
» avoir la capacité juridique ;

* avoir un casier judiciaire vierge ;

208 2 de la Loi sur les activités du commerce dtatéisanat
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= présenter un justificatif attestant que la persophgsique n’a aucun

arrieré en matiere d'impots envers les organeadiséocaux nationaux.

Les conditions particulieres sont représentées e@emple par
la capacité professionnelle ou une autre capaeit&dtrepreneur.

L’entrepreneur qui n'est pas en mesure de rempkrcbnditions
particulieres auxquelles est soumis I'exercice da sctivité, est tenu
de désigner son représentant responsabteodgovdny zastupce)»
Ce dernierest une personne physique désigné par I'entrepreméuveille
au bon exercice de l'activité et au respect depodisions l|égislatives.
Le représentant responsable doit satisfaire tamt @nditions générales
gu’aux conditions particulieres et doit étre dotécsur le territoire tchéque.

Ensuite, il faut savoir a quel groupe appartieattivité que I'entrepreneur
souhaite exercer. Le chapitre précédent répastiptefessions en professions
soumises a déclaration et en professions concédiéesagit ici de

la répartition selon les revendications en matikreapacité professionnelle).
Cette fois-ci, il s’agit de la répartition des ms$ions selon I'objet
de l'activité en trois groupes :

= professions commerciales ;
= meétiers de production ;

» prestation de services.

La loi sur les activités du commerce et de l'artegadéfinit en détalil
I'étendue des activités que I'entrepreneur estreadt@ exercer dans le cadre

de la licence délivrée.

La demande de l'autorisation d’exercice doit étépakée par le demandeur
au bureau du commerce et de l'artisanat. En gériesdgit d’un formulaire

« Jednotny registeni formul& » (voir Annexe 1) qu'il faut remplir et
auquel il faut joindre les documents demandésagjisle plus souvent de :
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= |e contrat de société / I'acte constitutif (voindexe 2);

* |a définition du siége de la société (par exemptentrat de location
des locaux ou siegera la société / extrait du ¢esldes biens immobiliers

prouvant votre droit de propriété des locaux ogesia la sociéte) ;

= |a déclaration sur 'honneur du représentant respiole («ProhlaSeni
odpovdného zastupce, voir Annexe 3) ;

» |e certificat de capacité professionnelle du regmémnt responsable (voir

Annexe 4) ;

* |e paiement d’'une taxe administrative de 1 000 CZK.

Aprés avoir rempli toutes les formalités nécessaiécitées,
le bureau du commerce et de [lartisanat peut d&livrau
demandeur une licence professionnelle ou bien umecession. A partir
du 1*'juillet 2008, des licences professionnelles et dascessions ont été
remplacées par un extrait du registre de l'actipitéfessionnelle. Ce dernier

servira d’autorisation officielle pour votre act#i

56



4. IMMATRICULATION AU REGISTRE DU COMMERCE

Cette étape consiste a donner a I'entreprise unsompealité juridique.
Celle-ci dépend d’une intervention administrativimmatriculation.

Aprés avoir achevé I'élaboration du projet surlenguridique et financier
et aprés avoir obtenu l'autorisation de I'activégvisagee, I'entreprise peut alors
obtenir une existence juridique par le dép6t d’'damande d’'immatriculation auprés
du tribunal dimmatriculation. La demande d’enrégiment au registre du
commerce doit étre déposée dans un délai de 93 jaucompter de la date
de fondation de la société. Ici, il faut faire atten a ne pas confondre deux termes —

la fondation d’une société et la naissance d’'umcesss

» La fondation d’'une société— une société (en cas d’'une SARL est fondée par
la conclusion de l'acte constitutif, en cas d'agsocnique, ou par
la conclusion du contrat de société, en cas dealgkir d'associés.
Ce document doit étre signé par tous les fondateumst obligatoirement

établi par un notaire.

» La naissance d’'une société une société nait le jour de son immatriculation

au registre du commerce.

Pour le dépét de la demande d'immatriculation d'@#RL au registre

du commerce, il faut se procurer:

» |e formulaire de demande d’enregistrement au negii commerce ;
= deux exemplaires du contrat de société / de l'eatestitutif ;
» les copies certifiées des licences professionnglles

= un document sur le titre juridique de [lutilisatiates locaux (le contrat

de location / I'extrait du cadastre des biens imitners) ;
= un document de la banque sur le placement destappor

» les déclarations sur 'honneur des gérants etdigumature ;
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» |es extraits de casier judiciaire des gérants ;

= un timbre fiscal de 5 000 CZK.

Cette étape représente le plus grand écueil diegsas entier car il n'est
pas exceptionnel que les tribunaux d’immatriculatioeglent les demandes
d’enregistrement au registre du commerce jusqu® miois. Dés le jour
d'immatriculation au registre du commerce, la swciébtient une personnalité

morale et une capacité juridique.
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5. OBLIGATIONS D’ENREGISTREMENT

Apres le lancement de [lactivité commerciale, lfepteneur doit
s'enregistrer auprés de Il'administration de l'aasge sociale, de la caisse
d’assurance-maladie et de 'administration fiscale.

5.1 Administration de l'assurance sociale et la cai sse
d’assurance-maladie

Dans un délai de huit jours aprés I'enregistrentgienta société au registre
du commerce, il est indispensable d’enregistresdeaiété auprés de I'Organisme
gestionnaire départemental de la sécurité social®kfesni sprava sociélniho
zabezpéeni » et aupres de la Caisse générale d’assurance imdtafSeobecna

zdravotni pojigovna ).

5.2 Administration fiscale

Dans un délai de 30 jours apres I'immatriculatienlal société au registre
du commerce, la société nouvellement créée doie &nregistrée aupres
de I’Administration fiscale{ Finar‘ni Urad »).

Différents imp6ts auxquels I'entrepreneur va, \@aiblablement, avoir

I'obligation de s’enregistrer sont les suivants :

= |ImpOt sur les revenus des personnes moralesles contribuables redevables
de I'imp6t sur les revenus des personnes moralesie® personnes morales
dont le siege social ou l'organe gestionnaire $eessur le territoire de
la République tcheque. Le taux d'imposition appdiquaux revenus
des personnes morales est de 20 % (en 2009). idaldgn concernée est

présentée par la Loi n° 586/1992 relative a I'imgpdrt les revenus.
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= Impot sur les revenus des personnes physiquesles revenus imposables
(le 8 3 du Code) sont :

= Les revenus issus d'activités salariées (c’estr@-dalaires, traitements
ou rémunérations) et les primes de fonction (prinaéisibuées pour
I'exercice de certaines fonctions). Si I'entreprenéécide d’employer
des salariés, les revenus d'activités salariées somours imposeés
a la source, et ce sous la forme d’acomptes mes)scadculés et versés

par I'employeur.

= Les revenus issus d'une activité entrepreneuriale’ane autre activité
libérale. Si I'entrepreneur décide d’entreprendretant que personne
physique, les revenus issus de l'activité entregugnle seront assujettis

a I'imp6t sur les revenus des personnes physiques.
» Les revenus du capital.
» Les revenus d’'un bail.

= D’autres revenus.

En 2009, le taux d'imposition des revenus des pers® physiques est
de 15 %. Le domaine des impots sur les revenuspdesonnes physiques

est réglementé par la Loi n° 586/1992 relativeragbt sur les revenus.

» Taxe sur la valeur ajoutée— elle est due par toute personne morale ou
physique qui — au titre de son siége, ses locaafegsionnels ou l'adresse
de son activité entrepreneuriale — est inscrite tant que redevable
de la TVA. Toute personne dont le chiffre d’affairealculé sur les douze
derniers mois civils consécutifs excede la sommé& 6880 000 CZK devient
obligatoirement redevable de la TVA. Les persormmgernées par ce seulil
doivent déposer une demande d’inscription dansgléeze jours a partir
de la date ou ce seuil limite a été dépassé etdeent redevables de la TVA
le premier jour du troisieme mois suivant le maisl® seuil limite du chiffre

d’affaires a été dépassé.
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Les biens et services sont assujettis a la taxdasualeur ajoutée
au taux de base de 19 % (en 2009). Certains biessr@ces (les produits
alimentaires, les médicaments etc.) bénéficienh daux réduit de la TVA
de9 % (en 2009). La législation concernée est titode par la Loi

n° 235/2004, relative a la taxe sur la valeur aeut

Imp6t routier — cet imp6t concerne les véhicules & moteur atsle
remorques, immatriculés et utilisés en Républiqtieedque dans le cadre
d’'une activité entrepreneuriale. Toute personnesigfue ou morale qui utilise
un véhicule pour son activité entrepreneuriale gt egt notée sur la carte
grise en qualité d’exploitant est tenue d’acquittenpdt routier. La Loi

n° 16/1993 est la législation relative a I'impoutier.
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CHAPITRE Il : CREATION D’ENTREPRISE
EN TCHEQUIE ET EN FRANCE

La création d’'une entreprise présente un apportoitapt pour toute
I’économie nationale et c’est pourquoi il faut attesr a supprimer tous les obstacles
qui ralentissent son développement et créer ureunéntrepreneurial attrayant et
sain.

Ce chapitre va analyser la situation en matiérecréation d’entreprise
en République tcheque et en France. Les deux patys membres de I'Union
européenne et disposent d'un milieu entreprenewl@&nocratique et libéral.
Dailleurs, la Républigue tchéque est considérémme l'un des pays les plus
stables et prospéres parmi les ex-pays commurgstiesFrance est la°puissance
economique mondiale, ce qui contribue, sans dauteléveloppement des activités
commerciales dans les deux pays.

Seront expliquées, d’'un point de vue général paisnatiere de fiscalité,
les difféerences entre les statuts juridiques vakldans les deux pays. Ensuite,
I'attention sera consacrée ala structure des @aptms et a I'évolution de leur
nombre. La difficulté de faire des affaires en Réjgue tchéque et en France sera
enfin analysée. Ce dernier indicateur est utilerpgous les créateurs d’entreprise

parce qu’il montre I'efficacité et le bon foncticment du milieu entrepreneurial.

1. COMPARAISON DES FORMES JURIDIQUES

Les caractéristiques générales des formes juriditpseplus utilisées sont
tres semblables en République tchéque et en Frdingea néanmoins quelques
différences, que les sous chapitres suivants vettrenen avant et décrire.

Tout d’abord, la structure et les généralités desmés juridiques
fondamentales en Tchéquie et en France serontrpééseen définissant leurs points
communs et les éléments qui se distinguent. Ensude fiscalité des formes

juridigues appliquée dans les deux pays sera caapar
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1.1 Comparaison des généralités des formes juridiqu  es

Seront comparées cinq formes juridiques essergtiell@ntreprise
individuelle, société en nom collectif, sociétécmmmandite, société a responsabilité

limitée et société anonyme.

1.1.1 Entreprise des personnes physiques - entrepri  se
individuelle

Cette forme juridique est tres répandue dans leg gays (cf. ci-apres).
C’est slrement parce que I'entreprise individuske caractérise par sa simplicité
de constitution et parce qu’aucune notion de chpitexiste (le patrimoine de
I'entreprise est confondu avec celui du chef dgmtise). Une autre caractéristique :
I'entrepreneur individuel étant indéfiniment respable des dettes professionnelles
sur I'ensemble de son patrimoine personnel, doitfigé qu’il remplit bien
les conditions requises (diplomes, expérience,ecamofessionnelle, etc.) pour
exercer l'activité choisie. Il dispose des pleiasiygoirs pour diriger son entreprise et
prend seul les décisions. Cette forme juridiqueadesbnseiller lorsque les risques
de l'activité sont peu importants et les investiserts limités. Les entrepreneurs
individuels sont soumis a I'impét sur les revenus.

Les particularités de la République tchéque etaderance en la matiere

sont les suivantes :

» En France, un stage de préparation a l'installatierd jours est obligatoire
pour les créateurs ou repreneurs dentreprisesaagles non dispensés

d'immatriculation®* En Tchéquie, aucun systéme de stages n’existe.

» En République tchéque, il n'y a pas l'obligatiofadhérer a un centre
de gestion agréé ou a une association agrééeaabatois de la création de
'entreprise pour bénéficier de la dispense de ma#jmn du bénéfice

imposable dés le premier exercice comptable.

2 Depuis le I janvier 2009, les personnes exercant une activitdsanale, dispensées
d'immatriculation au répertoire des métiers, soxeneptées d'effectuer le stage de préparation
a l'installation des artisans. Un stage d'initiatia la gestion est également proposé aux créateurs
ou repreneurs d'entreprises commerciales ou ineles, mais il demeure facultatif.
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= Disponible en France depuis le ® 1janvier 2009, le régime
d’auto-entrepreneur devient la possibilité la plggnple pour créer
une activité indépendante. Ce régime est obtenwparsimple déclaration
au Centre de Formalités des entreprises, sur umufaire papier ou par
internet  (I'auto-entrepreneur est ainsi  dispenséimmatriculation
a un registre). Ce régime ressemble au systemeuehée professions dont
'exercice ne demande rien d’autre qu’une simplelatation au bureau du
commerce et de [lartisanat et le paiement de lae taxiministrative
de 1000 CZK (36 EURY Ces professions peuvent é&tre exercées
en République tchéque dés le moment de la dédaradu bureau
du commerce et de l'artisanat, méme si I'entrepremné pas encore obtenu

la licence professionnelle.

1.1.2 Société en nom collectif (SNC)

La SNC n’est pas une société tres répandue emrdisda responsabilité
solidaire et indéfinie qui pese sur ses associgt €onstituer une SNC, il faut deux
associés au minimum. Il peut s’agir de personnegsighes ou de personnes
morales, toutes ont la qualité de commercant.gkiste pas de maximum d’associés
prévu par la loi. Un capital social doit étre cdtog mais il n'est pas exigé
de montant minimum. Ce capital peut étre constitli@ports en espéces ou
en nature, et étre versé intégralement ou non Gélation. Tous les associés sont
responsables solidairement (le créancier peut powes n'importe lequel
des associés) et indéfiniment (les associés sepbnsables sur I'ensemble de leurs
biens personnels) des dettes de I'entreprise. tigt®oest dirigée par un ou plusieurs
gérants (tiers ou associé). Si rien n'est prévisdas statuts, tous les associés ont
la qualité de gérant et sont soumis a I'imp6t suelvenu.

Il 'y a aucune différence essentielle entre la Sbdl@que et francaise.

22 1 EUR = 27,50 CZK (cours moyen valable en ma@920
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1.1.3 Société en commandite (SC)

Il s’agit d'une forme sociale peu utilisée. Elle esnsidérée comme une
société hybride combinant deux types de sociéléssociété de personnes et
la société de capitaux. Il faut deux associés anunmim pour la création d’'une SC,
dont un commandité et un commanditaire. Les comiteésdnt le statut d’associés
en nom collectif et donc de commercants. lls s@#ponsables indéfiniment et
solidairement des dettes sociales. Les commarehtasont des< apporteurs de
capitaux » Leur responsabilité est limitée au montant deslepports. Les apports
peuvent avoir lieu en espéces ou en nature. Ldibénést réparti entre
les commandités et les commanditaires au prorateuts parts sociale€haque
associé commandité est personnellement passibliengét sur le revenu sur la part
des bénéfices sociaux (distribués ou non) corredguara ses droits dans la société.
La part des bénéfices revenant aux commanditaistsseumise a I'imp6t sur
les sociétés.

Méme si les caractéristiques d’'une société en camditea tcheque et

francaise sont tres proches, il existe quand mé&msaldférences :

» Dans la société en commandite francaise, il n'yaa ge capital minimum
exigé, tandis que le commanditaire d'une SC tchesgieobligé de fournir
un apport au capital social défini par le conttial, le minimum s’élevant
a 5000 CZK (180 EUR).

= A la différence de la structure juridique tchéqlseFrance connait encore
la société en commandite par actions (SCA). Trésad autrefois, elle est
aujourd’hui délaissée au profit de structures @imsples. Pour sa création,
il faut 4 associés au minimum dont un commanditéaé$ commanditaires.
Elle doit étre constituée d'un capital minimum d& B00 EUR (ou
225 000 EUR si la société fait un appel public @pd#irgne). Ce capital est
composé uniguement des actions des commanditaices. décisions
collectives doivent étre adoptées par deux asseshléférentes : celle des
associés commandités en assemblée générale oorpespondance et celle
des associés commanditaires en assemblée géenétalkglin, Lagardere et

Euro-Disneyland sont les SCA les plus connues.
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1.1.4 Société a responsabilité limitée (SARL)

La SARL est la forme de société la plus répanduRé&publique tcheque
aussi bien qu’en France (cf. ci-aprés). Elle a gouncipale caractéristique de limiter
la responsabilité des associés qui peuvent étreopees physiques ou morales.
Les apports peuvent étre réalisés en espéeces pat@re. La société est dirigée par
un ou plusieurs gérants, personnes physiques ttiliganent, nommés parmi
les associés ou en-dehors d’eux. En I'absencentdi@tions statutaires, les gérants
ont tous pouvoirs pour agir au nhom et pour le cenggt la société. Leur nomination
et leurs pouvoirs sont fixés soit dans les staigi,par un acte séparé. Les associés
se réunissent au minimum une fois par an en aséengiéinérale ordinaire. L'imp6t
sur les sociétés est appliqué a la SARL, ses gersonmt soumis a l'impdt sur
le revenu.

Voici les points qui distinguent la SARL tchequel@dSARL frangaise :

» En France, la SARL peut étre constituée de deuscass au minimum et
de cent au maximum. En République tcheque, cedgmociété peut compter
de un acinquante associés. Un associé francait ggéer une EURL
(entreprise unipersonnelle a responsabilité limitge jouit d'un statut

similaire a celui de la SARL).

» Le montant du capital social de la SARL francaise ldbrement fixé par
les associés en fonction de la taille, de I'activet des besoins en capitaux
de la société. En République tchéque, le montaninmim du capital social
d’'une SARL est de 200 000 CZK (environ 7 270 EUR)montant libéré par

chaque associé doit étre de 20 000 CZK au minimum.

» En France, les apports en especes doivent étrgédibé’au moins
un cinquiéme de leur montant au moment de la datisth de la société.
En République tcheque, un minimum de 30 % doit B&é pour chaque
investissement monétaire. De plus, la valeur todigle apports en nature et
en argent libérés a ce moment doit étre de 100 @PR (3 640 EUR)

au minimum.

» Les associés d’'une SARL francaise sont responsdbkeslettes de la société

a hauteur du capital souscrit, méme si le capaeilas n'est libéré que pour
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partie lors de la constitution. En République taleqles associés
d’'une SARL assument une responsabilité communaditise vis-a-vis de
la somme des apports non libérés de tous les asstis qu’ils sont définis

lors de I'immatriculation au registre du commerce.

1.1.5 Société anonyme (SA)

La SA est une société dont le capital a donnédiéamission de titres de
propriété appelés actions, souscrites par des tingears et épargnants appelés
actionnaires. Chaque actionnaire est porteur d’ainsnune action. Pour créer
une SA, le capital minimum est fixé: en Républigisheque 2 000 000 CzZK
(72 730 EUR) et en France 37 000 EUR. Sila SA daitappel public a I'épargne,
le capital minimum s’éléve respectivement a 20000 CZK (727 270 EUR) et
a 225000 EUR. Les actionnaires se réunissent aummm une fois par an
en assemblée générale ordinaire. L'imp6t sur legétEs est appliqué a la SA,
ses dirigeants sont soumis a I'imp6t sur le revenu.

La société anonyme représente une forme juridiqoet da structure
(et donc le fonctionnement) se distingue beaucoup R&publique tcheque et
en France. Par exemple, dans I'Hexagone, il y @rendeux autres structures, en
plus de la société anonyme, qui font partie d'usuge de sociétés par actions et qui
n’existent pas en Tchéquie :

= La SAS ou société par actions simplifiée, qui coneeles entreprises
d’'une certaine taille ne désirant pas faire un bppélic a I'épargne.
Une SAS peut étre constituée d'un ou de plusieEso@es, personnes
physiques ou morales. Depuis |€" Janvier 2009, les associés fixent
librement le montant du capital social. La respbiigé@ des actionnaires est

limitée aux apports.

= La SCA - société en commandite par actions (eogdus-chapitre Société

en commandite)»

Ensuite, il existe deux types de sociétés anonyendsrance : SA de type

classique avec un conseil d’administration et S&caun directoire et un conseil
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de surveillance. Les organes de la société anongmégue sont constitués par
'assemblée générale des actionnaires (I'organeplies important de la SA,
compétente dans un certain nombre de domainesifdgcis directoire (I'organe
statutaire qui assure la gestion des affaires)netanseil de surveillance. Il existe

également d’autres différences :

» La SA francaise ne peut étre créée que par saphaatres au minimum — il
peut s'agir de personnes physiques ou morales. AacBéque peut étre
fondée au minimum par une personne morale ou pax dgeersonnes
physiques. Dans les deux pays, le nombre maximadsdtiés n’est pas
limité.

= En France, la responsabilité des actionnaires d$Aeest limitée a leurs
apports, tandis que dans le cas d’'une SA tchégaadtionnaires ne sont pas

du tout responsables des dettes de la société.

1.2 Comparaison des statuts juridiques et de la fis  calité

Le choix d'un statut juridique idéal est influeneé grande partie par
des opportunités fiscales. La situation concerranfiscalité des entreprises est
presque identigue en Républigue tchéque et en &rdmoir le sous-chapitre

précédent). Elle est résumée dans le tableau 4.
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Tableau 4 : Statuts juridiques et leur fiscalité

Impbt sur les revenus

Imp6t sur les sociétes Liés a une activité Liés aux activités salariéeqg

entrepreneuriale et aux primes de fonction

. Entrepreneurs individuels Associés commandité

SARL ;
d’'une SC
SA* Associés d'une SNC | Dirigeants (PDG et membrégs
du directoire) de SA
Commanditaires d'une SC Gérants de SARL

* Remarque : En France, depuis le 5 ao(t 2008, les SA, SASARLS(ou SELARL, SELAFA et
SELAS) de moins de cinq ans peuvent opter, soudittons, pour le régime fiscal des sociétés de
personnes pour une durée maximale de cing exerc@eaque associé paie I'impdt sur la part
de bénéfice qui lui revient en fonction de son nmde parts dans le capital de la société.

1.2.1 Impot sur les sociétés

L’'imp6t sur les sociétés (IS) représente I'impot Eubénéfice imposable
qui est égal ala difference entre le bénéfice lfekploitation et les produits
accessoires, d’'une part, et les frais et chargasati®les, d’autre part.

Il'y a un taux d’imposition de I'lS unique en Réfighe tchéque, appliqué
aux revenus des personnes morales et s’élevant &.2@Ce taux s’applique
a l'assiette de I'impot apres abattement des sontédactibles des revenus et aprés
abattement des sommes déductibles de I'assiettienghét.

En France, il y a deux taux de I'lS : un taux ndroe&33% % et un taux
réduit de 15 %. Le taux normal est appliqué subtasfices dont le montant excede
38 120 EUR. Ce taux est de plus augmenté d’'uneibation fixée a 3,3 % lorsque
le montant de I'lS excéde 763 000 EUR pour lesegmises dont le chiffre d’affaires
est supérieur ou égal a 7 630 000 EUR. Le tauxitréduappliqué de plein droit sur
une fraction du bénéfice imposable limitée a 38 ERR pour les PME qui réalisent
un chiffre d’affaires HT inférieur a 7 630 000 EW@R cours de chaque exercice pour
lequel le taux réduit est demandé et dont le dapgthentierement libéré et détenu

pour 75 % au moins par des personnes physiquearainp société elle-méme.
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Les sociétés francaises soumises au régime dedtisyr les sociétés et
réalisant un chiffre d’affaires HT supérieur a 10510 EUR doivent payer encore
un autre impot qui n'existe pas dans le systemealfischéque — l'imposition
forfaitaire annuelle (IFA). Anciennement, il a peésmdimposer les sociétés
échappant, par I'absence de bénéfices, au paiedentimpdt sur les sociétés,
et elles seules. Il a par la suite été étendu &edouSa suppression totale a été
annoncée pour 2011 par Nicolas Sarkozy. Une extbogias trois premiéres annéees
est prévue pour les entreprises nouvelles dongétad est constitué pour moitié

au moins par des apports en numéraire.

1.2.2 Imp0t sur les revenus

L'imp6t sur le revenu (IR) est en principe un impfbbal établi sur
la totalité des revenus dont disposent les persophgsiques au cours d’'une année
déterminée. Sauf exceptions, il est donc fait maséous les revenus, quelle que
soit leur origine, pour déterminer un revenu nebgl auquel s’applique un bareme
unique d’'imposition. En République tcheque, il ya,la méme fagon que pour I'lS,
un taux d’'imposition unique, au montant de 15 %.

En France, les taux dimposition sont plus nombrelugs tranches

du bareme de I'imp6t 2009 sur les revenus percu)68 sont les suivantes :

Jusqu’a 5 852 EUR 0%
De 5852 EUR a 11 673 EUR 5,50 %
De 11 673 EUR a 25 926 EUR 14,00 %
De 25 926 EUR a 69 505 EUR 30,00 %
Au-dela de 69 505 EUR 40,00 %

Les revenus soumis a I'IR sont répartis en cinggmies en République
tchéque et en sept catégories en France. Pouerigsls la situation est cependant

la méme dans les deux pays (voir tableau 5).
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Tableau 5 : Répartition des revenus soumis a I'lR

République tcheque France
Revenus issus d’une activité Bénéfices industriels et commerciaux
entrepreneuriale ou d’une autre activité
libérale
Revenus issus d’activités salariées Bénéfices non commerciaux

(salaires, traitements ou rémunérations)
et primes de fonction (primes attribuées
pour I'exercice de certaines fonctions)

Revenus du capital Bénéfices agricoles

Revenus d’'un balil Revenus fonciers

D’autres revenus Traitements, salaires, pensions et rentds
viagéres

Revenus mobiliers

Gains en capital

Les revenus les plus importants dans le domainactke/ité commerciale
sont surtout ceux liés a l'activité entrepreneericdux activités salariées et aux

primes de fonction.

a) Revenus liés a I'activité entrepreneuriale

En République tchéque, l'imposition des revenusissd’'une activité

entrepreneuriale ou d’une autre activité libéraleaerne :

» les revenus de la production agricole, de I'explon forestiere et

de I'exploitation des plans et cours d’eau ;
= |es revenus découlant du commerce et de I'artisanat

* les revenus dune autre activité¢ entrepreneurialenfaamément

aux prescriptions spécifiques ;

» les parts des associés dune société commercialbligpa et

des commanditaires d’une société en commanditagiiams.
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L'assiette de I'imp6t est constituée par la différe entre les recettes et
les dépenses. Celles-ci peuvent étre appliguées danmontant prouvable (par
des documents comptables ou autres) ou par ungraage des recettes, alors sans

des documents comptables réels. Ce pourcentag# atte

= 80 % des revenus issus de la production agridseploitation forestiere et

d’exploitation des plans et cours d’eau ;
= 60 % des revenus provenant de la profession aalisan

= 50 % des revenus découlant du commerce et desHadt (sauf les recettes

issues de la profession artisanale) ;

» 40 % des revenus d’une autre activité entreprealeuri

En France, I'entrepreneur, apres avoir calculéésultat (bénéfice ou
perte) de son entreprise, ajoute ce résultat atresavevenus de son foyer fiscal,
dans la catégorie des bénéfices industriels et @roiaux (BIC). L'imp6t di est
alors calculé selon le bareme progressif de I'inguiitle revenu global. Pour calculer
le résultat, il existe trois régimes: le régime ldemicro-entreprise, le régime réel

simplifié et le régime réel normal.

= Régime de la micro-entreprise :il est réservé aux petites entreprises dont

le chiffre d’affaires annuel HT (ajusté s'il y aeli au prorata du temps
d’exploitation au cours de I'année civile) ne dé&gapas soit 76 300 EUR
(sl s’agit d’entreprises dont le commerce prirdipest de vendre
des marchandises, objets, fournitures et denr@sspérter ou a consommer
sur place, ou de fournir le logement), soit 27 EIR (s’il s’agit d’autres

entreprises). Avec le régime de la micro-entreprigmtrepreneur n'a pas
besoin de détailler ses charges : celles-ci satiées de maniere forfaitaire.
Le résultat imposable de I'entreprise est égal antamt du chiffre d’affaires

HT, diminué d’'un abattement dont le taux forfakadst de :

- 68 % s'il s’agit d’entreprises dont le commercenpipal est de vendre
des marchandises, objets, fournitures et denréesmgporter ou

a consommer sur place, ou de fournir le logement ;
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- 45 % s'il s’agit d’autres entreprises relevant déséfices industriels et

commerciaux (BIC) ;

- 25 % s’il s'agit d’entreprises relevant des bérefieon commerciaux
(BNC).

= Régime réel simplifié : il concerne les entreprises ayant une activité

commerciale ou artisanale et dont le chiffre diaffe annuel HT (ajusté s’il y
a lieu auprorata du temps d’exploitation au codes I'année civile)

est compris entre 76 300 EUR et 763 000 EUR (&gjis d’entreprises dont
le commerce principal est de vendre des marchasdagets, fournitures
et denrées a emporter ou a consommer sur place fmurhir le logement) ou
entre 27 000 EUR et 230 000 EUR (pour les autrdserises). Avec

les régimes réels, le résultat de I'entreprisecaktulé en déduisant du chiffre

d’affaires réalisé les charges effectivement suigesrpar I'entreprise.

= Régime réel normal: il concerne obligatoirement les entreprises dont
le chiffre d’affaires annuel HT (ajusté s’il y aeli au prorata du temps
d’exploitation au cours de l'année civile) est sigpé a 763 000 EUR
(s’il s’agit d’entreprises dont le commerce prirdipest de vendre
des marchandises, objets, fournitures et denréssp@rter ou & consommer
sur place ou de fournir le logement) ou a 230 OMREpour les autres

entreprises).

b) Revenus liés aux activités salariées et aux primds fonction

En Républiqgue tchéque, les revenus d’activitésrigala et les primes
de fonction, sauf les revenus d’origine étrangsosmt toujours imposés a la source,
et ce sous la forme d’acomptes mensuels. Les aesnsoint calculés et versés par
'employeur. La base de calcul pour cet impdt eshstituée du salaire dit
« super-brut pincluant les cotisations sociales (part patroaalenontant de 34 %).

Quelques déductions sont faites de I'imp6t ain&uwé : cotisations des employés
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pour des pensions de retraites, exemption annpelle le contribuable, exemption
pour femme au foyer, allocation pour handicap, iéntd au lycée et a l'université,
cotisations pour le bénéfice public de 10 % desdispintéréts sur les hypotheques,
etc.

En France, le montant net du revenu imposable datis catégorie est
déterminé en déduisant, notamment, du montant lokegs sommes payées,
les cotisations sociales obligatoires et les fia®rents a la fonction ou a I'emploi

lorsque le salarié est en activité.

1.2.3 Fiscalité a I'Union européenne

Chaque pays membre de I'UE garde son propre sydisoca¢ En général,
on peut constater que la fiscalité progressiveapptiquée en matiere d’'impot sur
le revenu. Seulement cinq pays dont la Bulgarkestbnie, la République tchéque,
la Roumanie et la Slovaquie, utilisent le taux gbosition unique (cf. tableau 6).
Quant a I'mp6t sur les sociétés, le bareme unidiuaposition est appliqué dans
tous les pays membres de I'UE, a I'exception desBas. Les taux d'IS les plus
modérés sont en Bulgarie (10 %), a Chypre (10 %)eretrlande (12,5 %).
Alinverse, les taux d’IS les plus élevés sont lap@s en France (33,33 %),
en Belgique (33,99 %) et a Malte (35 %). Génératemae imposition moindre est

mise en pratique dans les pays de I'Europe cergtale I'Est.
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Tableau 6 : Taux des IR et IS dans les pays de I'UE (2008)

Pays IR (%) IS (%)
== | Allemagne 15-45 29,8
& | Autriche 0-50 25
I3 | Belgique 25-50 33,99
g | Bulgarie 10 10
=] | Chypre 20-30 10
Danemark 548 -15 25
& | Espagne 15,66 - 27,13 30
== | Estonie 21 21
H= | Finlande 8,5-315 26
1 | France 0-40 3%
E® | Grande-Bretagne 10 - 40 30
= | Grece 29 - 40 25
= | Hongrie 18 - 36 21,28
1| Irlande 20-41 12,5
1| Italie 23 -43 27,5
== | Lettonie 15-25 15
i | Lituanie 15-27 18
= | Luxembourg 0-38 30,38
[E | Malte 0-35 35
= | Pays-Bas 33,6 - 52 20-25,5
= | POlOgne 19-40 19
B | Portugal 10,5-40 26,5
b= | République tchéque 15 20
1 | Roumanie 16 16
s | Slovaquie 19 19
&g | Slovénie 16 - 41 22
Suede 20-25 28
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2. STRUCTURE ET EVOLUTION DU NOMBRE
D’ENTREPRISES

Ce chapitre définit la forme juridique la plus régae des entreprises
tcheques et francaises. Ensuite, la progressiarothbre d’entreprises dans les deux

pays est abordée.

2.1 Structure des entreprises

En décidant de créer une entreprise en Républigceeqte,
les entrepreneurs débutants choisissent, en tanfogme juridique, principalement
une entreprise individuelle exploitée dans le s&ctdu commerce. Comme
le démontre le graphique 1, les entrepreneurs ithails (personnes physiques)
représentent la forme juridique tchéque la pluamépe — les trois quarts de toutes
les entreprises. Le reste, représenté par les rpegsomorales, est dominé par
les SARL, forme la plus répandue parmi les sociétbeques (presque 50 %
des personnes morales et 10,5 % de toutes lesitaxiplos). Les sociétés anonymes,
surtout & cause de leur structure relativementdiune constituent que 3,7 %

des sociétés en République tcheque (0,8 % parn@ddes exploitations).

Graphique 1 : Entreprises selon la forme juridique en République tcheque (2007)

@ SARL

OSA

O Autres per. morales
O Personnes physiques

10,5%

10,9%

Source : Cesky statisticky tfad (Office tchéque des statistiques)
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En France, le rapport entre le nombre d’entreprisebviduelles et
de sociétés est quasi-équivalent (cf. graphique 2pncretement 49,1 % de toutes
les entreprises en France sont constitués d’eetmeprs individuels (exécutant leur
activité avant tout dans le secteur du commercd'aitres services). En ce qui
concerne les personnes morales, la forme juridiguplus utilisée en France est
représentée, de méme qu’en République tchéquegpasociétés a responsabilité
limitée (75 % des sociétés francaises, 38,4 % ukeso les exploitations).
Les sociétés anonymes représentent 4,8 % des pessarorales, c’est-a-dire 2,4 %

de toutes les entreprises.

Graphique 2 : Entreprises selon la forme juridique en France (2007)

ESARL

OSA

O Autres per. morales
O Personnes physiques

49,1%

38,4%

2,4%

10,1%

Source : Institut national de la statistique et des études économiques

En comparant la structure des entreprises en Ri@pebltcheque et

en France, on peut déduire quelques conclusions :

= En France, la proportion entre les entrepreneulisiguels et les sociétés est
équilibrée, tandis que les personnes physiquesjtiesereprésentent les trois
guarts de toutes les entreprises du pays.

» Les sociétés a responsabilité limitée sont lesopeess morales les plus

répandues en Reépublique tchéque aussi bien qu’anc&r Néanmoins,
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la position de ces sociétés est plus forte en Erancelles représentent 75 %
de toutes les sociétés (en Tchéquisgulement 47 %).

» Dans les deux pays, les sociétés anonymes ne toemstipas un statut
juridique tres utilisé par les PME. Elles sont géiement le cadre retenu par
les sociétés ayant une activité institutionnellanfues, assurances, sociétés

financiéres) ou un chiffre d’affaires plus impoitan

» || est également intéressant de constater qu’encErée nombre de toutes
les entreprises (personnes physiques et morales) supérieur que de 18 %
par rapport au nombre d’exploitations tcheques2® P24 contre 2 481 863).
Ainsi, en prenant en considération la populatiorckaque pays, le hombre
d’entrepreneurs et de sociétés par habitant s'é&v®24 en République

tchéeque, tandis qu’en France, il n’est que de 0,05.

2.2 Evolution du nombre d’entreprises

Cet indicateur montre I'attrait du milieu entrepeanal pour les créateurs
d’entreprises. En Tchéquie, comme le démontre kEphdque 3, c’est le cas.
Le nombre d’entreprises tcheques, personnes plasigti morales, augmente de
facon progressive. Concretement, en 2007, le nordienetrepreneurs individuels
a augmenté en deux ans de 0,9 % a 1 928 511 .up@esapport a 2000, ce nombre
s’est accru de 14,8 %. La méme tendance est avelosem matiere de personnes
morales (augmentation de 6,8 % en deux ans, et9d& par rapport a 2000).

Le nombre de sociétés a atteint 553 352 unités.
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Graphique 3 : Nombre d’entreprises en République tchéque (2000 — 2007)
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Source : Cesky statisticky fad (Office tchéque des statistiques)

En France, I'évolution du nombre d’entreprises @naussi une tendance
croissante (cf. graphique 4). En 2007, le nombeatiepreneurs individuels a atteint
1 436 044 unités, soit une progression de 3,4 %eeatgux ans et de 4,1 % par
rapport a 2000. Quant aux personnes morales, wmuabre a augmenté en deux ans
de 13 % (+ 39,8 % par rapport a 2000). Le nombresa@métés a ainsi dépassé

le nombre d’entrepreneurs individuels.

Graphique 4 : Nombre d’entreprises en France (2000 — 2007)
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Source : Institut national de la statistique et des études économiques
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En République tchéque aussi bien qu’en Francegridaince concernant
le nombre d’entreprises est donc identique — edteceoissante. Cette évolution et

les différences éventuelles peuvent étre résunedeslds points suivants :

= L’'élément le plus divergent entre les deux paysceame le nombre
d’entrepreneurs individuels — il atteint 1 928 5abités en République

tchéeque, soit 34 % de plus qu’en France.

» En France, en revanche, le nombre de sociétés siples nombre
d’entrepreneurs individuels, tandis qu’en Tchéglaepart des sociétés est
beaucoup moins importante. Cette situation a pause principale le fait
gu’en France, les individus seuls peuvent créersdegtes plus facilement,
ils peuvent choisir plus de formes juridiques mieadaptées a leur activité
et les exigences en matiére de capital social mimime sont pas si

importantes qu’en République tcheque.
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3. FACILITE DE FAIRE DES AFFAIRES

La comparaison suivante a pour objet la facilité fdiee des affaires

en République tchéque et en France et se base sapportDoing Business 2069
établi par les services du Groupe de la Banque ralend.es réglementations ayant
une incidence sur dix stades de la vie d’'une ensepsont évaluées : création
d’entreprise, octroi de permis de construire, ernbaules travailleurs, transfert de
propriété, obtention de préts, protection des itsssurs, paiement des taxes
et impots, commerce transfrontalier, exécutionaegrats et fermeture d’entreprise.
Les données datent dEf jin 2008.

3.1 Analyse globale

Les résultats du rapport en question montrent gue €les affaires est plus
facile en France, qui occupe la®3dace en la matiére parmi les 181 économies du
monde entier (cf. tableau 7). Sa position s’estlmmé® de 16 places par rapport
a 2006 (voir le classement international — Anneje Néanmoins, la situation
des Etats avec lesquels la France est souvent céengat légérement meilleure :
le Royaume-Uni occupe la° @lace et 'Allemagne la 25 Par contre, 'Espagne
se trouve au 4%ang et I'ltalie au 65

La République tchéque se trouve juste dans la énoié la deuxieme
cinquantaine, c’est-a-dire a la “7place, ce qui est une position plutét passable.
De plus, elle ne cesse de se détériorer’:e502006, 52en 2007 et 65en 2008.
Pire encore est le fait que les autres pays deédgom soient mieux placés :
la Slovaquie occupe la 36lace et la Hongrie la 41place. Seule la Pologne

se trouve juste derriére la Tchéquie en occupan®lplace.

23 ¢ http://www.doingbusiness.org/documents/fullref2609/DB_2009_Francais.pdf »
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Tableau 7 : Facilité de faire des affaires en République tchéque et en France

Critére Classement ’
Rép. tcheque France Etat vainqueur
Création d’entreprise 86 1£ Nouvelle Zélandg
Octroi de permis de construire 86 18 St. Vincent & Grenadines
Embauche des travailleurs 59 148 Singapour
Transfert de propriété 65 166 Arabie Saouditg
Obtention des préts 33 43 Malaisie
Protection des investisseurs °88 7¢ Nouvelle Zélande
Paiement des taxes et impot$ 118 66° Maldives
Commerce transfrontalier 29 27 Singapour
Exécution des contrats 95 1¢° Hong Kong, Ching
Fermeture d’entreprise 113 40° Japon
Facilité de faire des affaires 75 31° Singapour

Source : Doing Business 2009

Exprimé en langage sportif, la France a battu lauRkque tchéque dans
la facilité a faire des affaires 7 a 2, un mata@meénul. Parmi les deux critéres dont
le résultat est meilleur en Tchéquie, on compteEimbauche des travailleurs »
(la Tchéquie occupe la 5%osition et la France la 138et le « Transfert de
propriété » (65° position contre 16%. Les points forts du milieu entrepreneurial

en Républigue tchéque sont par conséquent :

» Le recrutement de nouveaux salariés est plus fd@haploi est moins rigide,
le colt de licenciement (mesurant le colt des exige liees au préavis
de licenciement et des indemnités de licenciemiett® amendes dues en cas

de licenciement pour sureffectif) est inférieur.

» L’enchainement intégral des procédures que doitwdgé une entreprise

(un acquéreur) pour racheter une propriété a utre amtreprise (vendeur)
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et pour transférer le titre de cette propriété amrde I'acquéreur, est plus

court, moins cher, et donc plus facile en Répullitphéque.

Au contraire, les points faibles en Tchéquie comeet la « Fermeture
d’entreprise »(113 place alors que la France esf)4& le « Paiement des taxes et

impots »(118 position contre 69. Il en résulte qu'il faut :

» réduire le délai de recouvrement de la créancegsacreanciers, diminuer
le colt d’'une procédure de faillite, augmenter deixt de recouvrement
(recouvré par les créanciers dans le cadre d'umeédure de falllite,

d’insolvabilité ou d’exécution de la dette) ;

= simplifier les démarches administratives nécessapeur le paiement
des taxes, impoOts et cotisations obligatoires m$uige, de réduire le temps
nécessaire a la préparation, a la déclaration pasment de trois principaux

imp6ts, taxes et cotisatiofs.

Les deux domaines ou la France tient une positiote fsont représentés
par '« Exécution des contrats & position contre 95pour la Tchéquie) et par

la « Création d’entreprise $14° place contre 8%. L’Hexagone dispose ainsi de :

* un systéeme judiciaire plus efficace en matiere ésolution de litiges
commerciaux, un plus court délai couvrant la périettre le moment ou
le vendeur intente le proces et le réglement etptles bas colts du montant

de la demande ;

= procédures moins nombreuses exigées d’'un entraprgoer la création et
la gestion formelle d’'une entreprise, d'un plus rtadélai nécessaire pour
accomplir une procédure, d'un colt comprenant tesigiroits officiels, frais
de justice ou honoraires de professionnels moimitant et de I'obligation

inexistante d'un capital minimum correspondant a samme que

24 |mp6t sur le revenu des entreprises, TVA ou seles ventes, impots liés a 'emploi notamment
les taxes sur les salaires et la main-d’ceuvresatdésations sociales.
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I'entrepreneur doit déposer dans une banque ou cimenotaire avant

d’entamer la procédure d’enregistrement de I'emisep

De l'autre c6té, le systeme francais devrait pregge dans & Embauche

de travailleurs »et le« Transfert de propriété,¢’est-a-dire, qu’il faut :

» rendre plus facile le recrutement, améliorer laitjgpple de licenciement et

baisser le colt de licenciement ;

= simplifier la procédure et raccourcir le délai reés@@re pour le transfert
de propriété et diminuer les codts liés au trangferpropriété (honoraires,
droits de transfert, droits de timbre et autreseerents).

Pour une comparaison plus profonde et une évatugtiécise de chaque

critere, veuillez consulter Annexe 6.

3.2 Facilité de créer une entreprise

Tout créateur appréciera des procédures officigdigmexigées pour
la création et la gestion formelle d'une entreprige’elles soient les moins
nombreuses possibles, des délais en la matiegus<ourts possibles et des codlts
les plus bas possibles. D’ailleurs, la simplifioatiet I'accélération du processus de
création d’entreprise facilitent le mouvement deavdilleurs et des capitaux
d’un secteur a un autre lorsque les pays connaisiesnchocs économiques. Il faut
eégalement ajouter que les renseignements suivaptsseént sur I'hypothése que
toutes les informations nécessaires sont dispanibtfemédiatement et que tous
les services participant aux procédures de créati@mtreprise exercent leurs
activités sans la moindre corruption.

En ce qui concerne la réponse a la questi&st-il plus facile de créer une
entreprise en République tchéque ou en Francerdwus devons constater que c’est
plus facile en France. Comme le démontre le tabBaan République tcheque,
il faut en effet subir huit procédures pour la tiddad’une entreprise (concretement
une société a responsabilité limitée), tandis quFeance, il n’'y en a que cing.
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De plus, pour tout cela, il faut compter une quineale jours et payer des colts non
négligeables.

Tableau 8 : Etapes et exigences pour la création d’entreprise en Rép. tchéque

Forme juridique : Spol&nost s rdenim omezenym (s. r. 0.) Juin 2008
Siege social Prague
N° Prodédure Délai Codts nécessaires
1 Vérification de  disponibilité  de 1 iour
la dénomination sociale. J
Obtention des extraits a la municipalité 50 CZK (casier judiciaire) +
ala poste et/ou a la chambre tchéqye 100 CZK (registre deq
2 | du commerce. 1 joul immobilisations) + 1 000
CZK (bureau du commerce
et de l'artisanat)
Faire enregistrde contrat de société. 23 950 CZK (pour 5 copie$
3 1 iour de 10 pages de [lactp
J notarié) + 30 CZK par ung
signature notariale
Obtention d’'une confirmation de la part Pendant l'immatriculation
de I'administrateur des apports du capitdl de la société, le capitdl
4 | social et de la part de la banque sur |e2 jours| social est habituellemerjt
dépdt du capital minimum obligatoire sul blogué  sur  uncomptg¢
un compte bancaire spécial. bancaire spécial.
5 Demande dimmatriculation au Registrg 7 OUrS 5 000 CZK (payés soug
de commerce. J forme d’un timbre fiscal)
6 Enregistrement aupres ds 1 iour
I’Administration de I'assurance sociale. J
7% Enregistrement auprés de la Caisse1 our
d’assurance-maladie. J
Enregistrement aupres ds
8* | I’Administration fiscale. 1jour
* Remarque : procédures h7 et 8 peuvent étre effectuées parallélement ave@utre
procédure.

Source : Doing Business 2009
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En France, la situation en matiere de créationttéprises est beaucoup
plus favorable. Comme cela a déja été mentionné taisous-chapitre précédent,
elle occupe la 14 place en la matiére. Le nombre de procédures sdices
a la création d’entreprise compte trois étapes @ensnqu’en Tchéquie, la durée
moyenne nécessaire pour accomplir les procédumessaires est divisée par deux et
les colts nécessaires sont réduits au minimum.e$oces données sont résumées

dans le tableau 9.

Tableau 9 : Etapes et exigences pour la création d’entreprise en France

Forme juridique : Société a responsabilité limitée (SARL) Juin 2008

Siege social Paris

N° Procédure Délai Co0ts nécessaires
Vérification de disponibilité de la
1 dénomination sociale auprés de I'Instituf 1 iour
National de la Propriété Industrielle J
(INP1).
2 | Dépot du capital initial. 1 jour
3 | Auvis de la constitution de société. ljopr 150 EUR
Enregistrement d'une demande pour 40 EUR payés au CFE ¢t
4 'immatriculation auprés du Centre de 4 iours 83,96 EUR payés al
Formalités des Entreprises (CFE). J registre du commerc¢
au Tribunal de commerce
Achat des livres comptables (livre Environ 40 EUR par livre +
S d’'inventaire, livre-journal,...). Coter les 1 iour 3,11 EUR du droit de timbrg
livres et les faire parapher paf J
un employé du Tribunal de commerce.

* Remarque : la procédure h5 peut étre effectuée parallélement avec une autre
procédure.

Source : Doing Business 2009
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3.3 Activité des personnes physiques étrangeres

Une personne physique étrangére dont le lieu dieledse est situé
en dehors de la Tchéquie peut exercer une actbdtémerciale sur le territoire
tcheque aux mémes conditions et dans le méme capduee personne tcheque.
Cette personne physique étrangere doit possédperams de séjour en République
tchéque dans I'intention d’entreprendre.

En France, les conditions pour l'activitt commedecides étrangers sont
identiques avec celles valables pour les Franda&ranger qui vient exercer
une profession commerciale, industrielle ou aragarsur le territoire francais doit
demander une carte de séjour temporaire autoriBexercice d'une activité
professionnellé>

% Les ressortissants de 'UE, de la Confédératisisse, de la Norvége, du Liechtenstein et de
I'lslande peuvent librement exercer une activitéfgssionnelle et établir leur résidence en France
sans étre détenteur d'un titre de séjour. En rengrits doivent se faire enregistrer en mairie dans
les trois mois de leur arrivée.
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CHAPITRE IV : PROJET DE CREATION
D’ENTREPRISE

Ce dernier chapitre de notre mémoire met en pratigut ce qui a été
décrit dans les parties précedentes. Il s’agit @’présentation du projet unique qui
porte sur le lancement d’'une nouvelle société @pamsabilité limitée, appelée
SCOOTER-TAXI, s. r. 0., ayant pour but de fournéscervices de scooter-taxi sur

le territoire de la capitale tcheque de Prague.
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BUSINESS PLAN

SCOOTER-TAXI, s. r. 0.

Jeénéa 1584/37, 120 00 Praha-Nové Mésto
République tcheque

Tél. : +420 777 112 233, +420 221 112 233

Courriel : scootertaxi@seznam.cz
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Droits réservés SCOOTER-TAXI, s. r. 0.

Tous droits réservés. L'information contenue dans ce document est confidentielle et peut étre
considérée comme secret commercial. Sans I'accord écrit préalable de SCOOTER-TAXI, s. r. 0., toute
reproduction ou transmission a un tiers d’'une partie de ce document par quelque moyen que ce soit
est interdite, y compris a titre non limitatif par des moyens électroniques, mécaniques, de photocopie,
d’enregistrement ou tout systéeme de traitement d'informations quel qu'il soit. L’autorisation d’utilisation
toute ou partie de ce document n’implique pas son acceés illimité au public. La marque « scooter-taxi »
utilisée dans ce document est la propriété de SCOOTER-TAXI, s. r. 0. D’autres marques déposées

sont la propriété de leurs auteurs.

Copyright © 2009 SCOOTER-TAXI, s. r. 0.
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Note de synthése SCOOTER-TAXI, s. . 0.

1. NOTE DE SYNTHESE

Permettez-nous de vous présenter notre projet qui porte sur le lancement
d’'une nouvelle société appelée SCOOTER-TAXI, s. r. 0. (société a responsabilité
limitée), ayant pour but de fournir des services de scooter-taxi sur le territoire de
la capitale tchéque de Prague. Etant deux jeunes ambitieux et pleins
d’enthousiasme, nous avons besoin d'uninvestissement initial au montant

de 950 000 CZK qui donnerait une impulsion a notre projet.

Le scooter-taxi représente un nouveau mode de transport qui propose
une alternative au taxi traditionnel. Si vous en avez marre du stress des
embouteillages, des rendez-vous ratés et si vous souhaitez vous déplacer
sur Prague et sa région en toute liberté, voici une solution idéal. En assurant un gain
de temps, une économie dargent et un allegement pour ['environnement,
le scooter-taxi permet de conserver les avantages de liberté et de mobilité

de l'automobile sans en subir les inconvénients.

Le service proposé est déja en plein développement dans les autres
métropoles mondiales et en ce qui concerne la capitale tchéque, Prague présente
des potentialités importantes. C'est en effet une ville cosmopolite dont les habitants
sont plus ouverts aux nouveautés. Prague vit par le business, il y a donc un grand
nombre de gens pressés qui souhaitent se déplacer rapidement au travail,
a un rendez-vous d’affaires, a I'aéroport, etc. En matiere de I'environnement naturel,
Prague dispose d’'un climat plus chaud, moins humide et plus ensoleillé par rapport
aux valeurs moyennes du pays. La capitale tchéque est donc un lieu idéal pour

la prestation de ce type de services.

En ce qui concerne les affaires organisationnelles, SCOOTER-TAXI, s. r. 0.,
a deux gérants — Lucie Gregarova et Jaroslav Satrapa, qui sont en méme temps
fondateurs de la société. La participation a la gestion est divisée entre les deux
gérants par une part égale. Co6té personnel, nous prévoyons employer
21 personnes au total, dont 18 pilotes et 3 dispatchers. SCOOTER-TAXI, s. r. 0.,
peut donc étre classée dans la catégorie des PME. Nous comptons exploiter
6 scooters qui devraient étre en marche 24 heures sur 24. Ces scooters seront

achetés en crédit-bail. Nous siégerons au centre de Prague dans un bureau loué.
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Note de synthése SCOOTER-TAXI, s. . 0.

Comme il résulte de notre enquéte, la clientéle cible se trouve dans
la tranche d’age de 20 a 49 ans. Cette catégorie comprend donc tant les étudiants
gue les professionnels auxquels notre offre sera adaptée. Notre plus grand atout qui
devrait attirer nos clients potentiels et, en méme temps, nous permettre de faire face
a la concurrence étant énorme en la matiére, est présenté par nos prix qui sont plus

gue compétitifs.

Suite a la présentation bréve de notre projet, il est temps de passer
a la partie la plus importante — partie financiére. Selon notre calcul, le lancement
de notre activité exigera un investissement initial de 1 150 000 CZK. Compte tenu
du capital social libéré au moment de la création de la société (au montant
de 200 000 CZK), notre besoin en investissement s’éleve donc a 950 000 CZK. Cet
investissement couvre toutes les charges initiales liées a la création de la société,
surtout des exigences élevées en matiére de marketing, I'acquisition de six
nouveaux scooters, I'équipement de notre bureau et les salaires de nos employés

pour trois mois a venir.

La marge appliguée de 15 % garantit un retour aux investissements
relativement rapide — au cours du 9° mois de notre activité. De plus, nous prévoyons
le bénéfice dés la premiere année de notre activité, qui devrait encore croitre

presque cing fois en deuxiéme année et deux fois en troisieme année.

En contrepartie de la somme désirée, nous sommes a méme de proposer

a l'investisseur la part de 25 % de notre société.

En espérant fortement que cette idée vous charmera et que vous rejoindrez
notre projet ambitieux, nous nous adressons a vous, les investisseurs potentiels, qui
avez envie de bien investir vos moyens dans une idée jamais vue en République

tchéque.

Lucie Gregarova et Jaroslav Satrapa
gérants de la société SCOOTER-TAXI, s. r. 0.
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Présentation de I'entreprise SCOOTER-TAXI, s.r. 0.

2. PRESENTATION DE L'ENTREPRISE

Présentation breve

Raison sociale : SCOOTER-TAXI, s. 1. 0.
Siege social : Jecna 1584/37, 120 00 Praha-Nové Mésto
Registre du commerce : Tribunal régional de Prague
Objet social : Transport routier a moteur
Capital social : 200 000 CzK

Logo de société :

Notre équipe

Nous — Lucie Gregarova et Jaroslav Satrapa — deux jeunes motivés qui ont
le courage de lancer le premier scooter-taxi en République tcheque, sommes
les propriétaires et gérants de la société SCOOTER-TAXI, s. r. 0. Chacun de nous
participe a la société par une moitié.

La structure organisationnelle de la société est formée par 3 dispatchers
et 18 pilotes. Le siege de SCOOTER-TAXI, s. r. 0., se trouve dans un bureau loué
(le loyer mensuel est de 30 000 CZK, le montant de la caution nécessaire s'éléve
au double du loyer mensuel) et non-équipé (équipement nécessaire codte
100 000 CZK). Le bureau est en méme temps le centre d’appel et servira d'un point

d’appui pour les pilotes non occupés.

Nos missions

La société SCOOTER-TAXI, s. r. 0., a été créée dans le but doffrir
un nouveau service de transport de passagers en véhicules motorisés a 2 roues sur
le territoire de la capitale tchéque de Prague.

Les activités complémentaires proposées par la société SCOOTER-TAXI,

s.r. 0., comprennent un service de messageries et une agence touristique
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Présentation de I'entreprise SCOOTER-TAXI, s.r. 0.

proposant des tours de la ville en scooters. Ces activités devraient compenser

I'inégalité des recettes due a la saisonnalité des services de scooter-taxi.

Idée et nos motivations

L’idée de créer une société qui proposerait ce type de transport a été
motivée par le fait que ce service fonctionne déja et a connu un grand succes dans
les autres métropoles mondiales.

Le scooter-taxi présente un nouveau mode de transport permettant de
s’extraire des aléas de la circulation en garantissant aux clients les temps de trajets.
Le service est proposé a tous les professionnels et particuliers et leur assurera
un gain de temps mais également un allegement du stress lié aux conditions
de circulation pragoise.

Le transport en scooters représente une alternative aux taxis traditionnels et
apres s'étre familiarisé auprés de la clientéle pragoise, il pourrait servir d’'un remede
pour le trafic pragois souvent paralysé par les embouteillages. Non en dernier lieu,
le scooter-taxi représente un moyen de transport plus écologique par rapport

aux voitures-taxi.

Notre philosophie

La philosophie de notre société repose sur trois piliers principaux :

= gain de temps de nos clients ;
* rapidité des services proposes ;

= économie d’argent de nos clients.

Nos objectifs

Notre objectif est de faire connaitre nos services aupres de la clientéle
pragoise, d'assurer un service de qualité pendant toute la relation avec notre
clientéle et de chercher a fidéliser au moins une cinquantaine de pour cent de notre

clientéle.
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Présentation de I'entreprise SCOOTER-TAXI, s.r. 0.

A long terme, nous chercherons a renforcer notre position sur le marché par
'acquisition de six autres scooters. En doublant notre flottille, nous serons plus
en mesure de couvrir les besoins des clients et deviendrons plus compétitifs

vis-a-vis des taxis traditionnels.
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Présentation du projet SCOOTER-TAXI, s.r. 0.

3. PRESENTATION DU PROJET

Description du service proposé

Le projet SCOOTER-TAXI repose sur l'offre d'un transport de personnes
original, ponctuel, confortable et aux tarifs compétitifs sur le territoire de la capitale
de Prague. Ce type de transport cumule beaucoup d’avantages pour la clientele, par

exemple :

= économie de temps (non seulement) pendant les heures de pointe -

résultat de la combinaison des scooters et du systeme de réservation ;

= économie d’'argent - les services de SCOOTER-TAXI, s. r. 0., sont moins

chers en comparaison avec l'utilisation d'un taxi ordinaire ;

= exploitation respectueuse a I'environnement — élément trés important

dans le XXI°™ siécle :

» liberté et plaisir de la course avec SCOOTER-TAXI, s. r. 0., assurée par
des pilotes chevronnés et rigoureusement sélectionnés pour leur aptitude au

pilotage en ville.

Le client potentiel dispose de plusieurs moyens pour commander (non-stop )

un scooter-taxi. Il est en effet possible de :

= héler un scooter-taxi dans larue
* en prendre un a une station ;

= commander un scooter-taxi par téléphone (+420 777 112 233 ou

+420 221 112 233) ou par mail (www.scootertaxi.cz).

Outre le service de scooter-taxi, notre société peut proposer également des
services touristiques proposant des tours de la ville en scooters et des services
de messageries. Les deux activités sont considérées comme saisonniéres :
les tours de la ville organisés pour les touristes trouveront sa clientéle avant tout
en été et le service de messageries présentera une source importante de revenus

dans les mois d’hiver ou la demande du transport de personnes sera plus faible.
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Dislocation des stations de SCOOTER-TAXI, s. r. 0.

Etant donné que la société SCOOTER-TAXI, s. r. 0., exploite au total 6
scooters, nous prévoyons de mettre en place trois stations principales. Leur
dislocation résulte de notre enquéte ou les enquétés répondaient, entre autres,
a la question suivante : « Ou voudriez-vous trouver les stations de scooter-taxi ? ».

Les réponses sont résumeées en tableau ci-dessous.

Question : « OuU voudriez-vous trouver les stations de scooter-taxi ? »

Endroit Réf(’z;tat
Gare centrale 14,06
Gare routiere centrale 11,46
Station de métro « M ustek » 13,54
Aéroport Ruzyn é 14,58
Centre historique 23,44
Autre 22,92

La majorité des clients potentiels ont choisi le centre historique, la gare
centrale et Aéroport Ruzyné — les stations de scooter-taxi seront donc installées

la-bas (voir la carte suivante).

Dislocation des stations de scooter-taxi
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Description du moyen de transport

En choisissant le meilleur scooter pour notre projet, nous décidions parmi
un 200 cm® et quatre 250 cm® (cylindrée qui fournit le meilleur rapport
puissance/maniabilité/prix) proposés par les constructeurs renommeés. Pour nos
besoins, les critéres les plus importants étaient les suivants : poids a sec (pour
une maniabilité plus facile), hauteur de selle (pour un plus grand confort), capacité
de réservoir (pour une meilleure autonomie), puissance, consommation et enfin prix
d’achat. Ces caractéristigues pour chaque modeéle sont résumées en tableau

ci-dessous.

Données techniques des scooters pour les services d e scooter-taxi

vosele | seo | desele | resemor | Fussance || Comso | prix
(kg) (mm) ()

MALAGUTI
Madison 250 163 795 8,5 16,5 /8500 4,9 129 900
PEUGEOT
Satelis 250 160 784 14,0 16,2 / 8250 4,3 129 900
PIAGGIO
X7 250 171 790 12,0 15,0 /8250 4,8 98 900
SUZUKI 149 735 11,0 13,5/8000 4,0 104 900
Burgman 200
YAMAHA
X-MAX 250 165 755 12,5 15,6 / 7500 4,4 124 990

Nous avons décidé d'utiliser un tableau d’échelle cardinale pour choisir
le scooter répondant le mieux a nos exigences (cf le tableau ci-aprés). Les données
techniques sont ramenées en pourcentage (le meilleur résultat = 100) et puis,
ces valeurs sont pondérées en fonction de leur importance par les poids déterminés
pour chaque critere (p. ex. le poids 5 pour le prix, le poids 1 pour le poids a sec

etc.).
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Tableau d’échelle cardinale pour choisir le scooter

le plus convenable

: I?0|ds Hauteur (Eapacﬂ_e Puis- Conso. Prix ;
Modeéle asec | deselle | réservoir sance Résultat
1 3 2 4 5 5

MALAGUTI e
Madison 250 91 277 121 400 408 381 1679 | 5
PEUGEOT e
Satelis 250 93 281 200 393 465 381 1813 | 3
PIAGGIO e
X7 250 87 279 171 364 417 500 1818 | 2
AT 100 300 157 327 500 | 471 | 1856 | 1
Burgman 200

YAMAHA e
X-MAX 250 90 292 179 378 455 396 1789 | 4

C’est le Suzuki Burgman 200 qui a répondu le mieux a tous nos critéres et

devient donc notre scooter-taxi. Pour attirer I'attention de nos clients potentiels,

il sera d'une couleur verte vive

écologique.

caractérisant en méme temps le transport

Suzuki Burgman 200
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Les caractéristiques générales du Suzuki Burgman 200 sont

les suivantes :

= la maniabilité d'un 125 cm® et la puissance nécessaire (plus de 18 ch
a 9000 tr/mn) pour affronter le trafic urbain et péri-urbain grace a sa

cylindrée intermédiaire ;

* un comportement rigoureux garanti grace a ses 1445 mm d’empattement et

son excellent rayon de braquage ;

= |e pilote, comme le passager, profite d'une selle moelleuse et basse

(735 mm) qui offre une position idéale ;

= son carénage et son large pare-brise dispensent une protection aussi

efficace pour les jambes que le haut du corps ;

= pour plus d'informations techniques veuillez consulter Annexe I.

De plus, nos scooter-taxis seront dotés de nombreux accessoires (voir

Annexe Il), dont :

= Navigateur TomTom RIDER Europe 31 — Atlas d’Europe, 31 pays installés,
instructions vocales claires et nettes, menu d’assistance routiere, écran XL
de 4,3 pour une conduite plus facile (16 459 CZK).

= Casques GREX J2 CLUB CO06 produits de polycarbonate, calotte vernie,

écran avec le traitement anti-rayures, décrochage rapide (2890 CZK/piece).

= Kit mains-libres CELLULAR LINE Interphone — compatible avec tous les
téléphones mobiles Bluetooth, adaptable aux casques jets et intégraux,
commande vocale pour décrocher et appeler, microphone avec réducteur
de souffle, ajustement automatique du volume selon les bruits et la vitesse
(6990 CZK).

= Top Case moto Givi E340 Vision — volume de 34 |, dimensions 30,5x
48,5x41,5 cm (hauteur x longueur x largeur), livré avec platine standard et kit
de fixation, possibilité de rajouter un dosseret pour le confort du passager
(1800 CZK).
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= Tablier Termoscud Maxiscooter — doublure chaude et tissu résistant,
ne flotte pas en roulant, possibilité de couvre selle, trappe spécifique pour

accéder au tableau de bord, montage facile et tablier repliable (1730 CZK).
»= Blouson et gants scooter pour le chauffeur aussi bien que pour le client

(2300 CZzK/piece + 500 CzZK/piece).

Suite a la Loi sur le transport routier (n°111/1994 ), tout véhicule de taxi doit

étre muni de ;

» bande autocollant composée, en alternance, de rectangles blancs et noirs ;
* numéro d'enregistrement du véhicule ;
= nom de I'exploitant en noir sur un fond blanc ;

= liste de prix de base, de prix par kilomeétre et pour une minute d’attente.

Mode de financement des scooters

Nos scooters seront financés par l'intermédiaire d’'un crédit-bail financier
(SUZUKI LEASING), proposé par la société UniCredit Leasing CZ. On peut trouver,
parmi les avantages de ce produit financier, surtout une offre avantageuse relative
a tous les modéles Suzuki avec un choix du régime et du délai de remboursement.

Nous avons opté pour ce mode de financement parce que l'acquisition
d’'un bien a l'aide du crédit-bail est 'une des possibilités les plus avantageuses
du financement. Le crédit-bail est en effet plus accessible par rapport au crédit
ordinaire, de plus, il est plus avantageux également d’'un point de vue fiscal —
les charges liées a I'acquisition d’'un bien a I'aide du crédit-bail sont appliquées plus
vite qu’en cas d’amortissement.

Toutes les données nécessaires concernant le crédit-bail de nos scooters

sont résumées dans le tableau suivant.
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Crédit-bail d’'un véhicule de la société SCOOTER-TAX |, s.r. 0.

BAILLEUR

UniCredit Leasing CZ, a. s.

1 d' poboc¢ka Praha

c‘ LUegsllgre It Radlicka 14/3201, 150 00 Praha 5
g Tél : ++420 257 091 111

Fax : ++420 257 091 371

VENDEUR

MOT ART Motocentrum
Vrbova 19, 140 00 Praha 4
Tél :++420 241 406 267
http://www.motart.cz/

MOT ART BRI vy or i

ML E N SUZUKI]

OBJET DU CREDIT-BAIL

Modele : SUZUKI Burgman 200
Prix : 104 900 CZK
Paiements : mensuels fixes

PAIEMENTS
Mensualités Paiement en avance Paiements mensuels T EG
36 30 % 31470 CZK 3275 CzZK 18,8 %

Statut du projet vis-a-vis des organes de protection

Etant donné que les services de SCOOTER-TAXI, s. r. 0., sont uniques
en République tchéque, nous voulons laisser breveter notre marque « scooter-taxi »
aupres de l'organisme responsable de la protection de la propriété intellectuelle
en République tchéque (« Ufad priamyslového vlastnictvi »). Tout le processus lié

au brevet dépendra de I'avancement de notre projet.

Comparaison avec la concurrence

Nos deux atouts essentiels reposent sur un tarif compétitif et sur la rapidité
des services de SCOOTER-TAXI, s. r. 0. Le fait que nos prix sont vraiment

compétitifs est bien illustré par le tableau suivant.
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Comparaison des prix de SCOOTER-TAXI, s.r.0., avec les sociétés de taxi pragoises
Sociétés de taxi Prix de base Tarif kilométrique 1 min. d’attente

Taxi Praha, s.r.o. 35,-- 26,-- 5,--

Kuryr Taxi, s.r.o. 30,-- 19,-- 6,--

Speed Cars 40,-- 28,-- 6,--

Citytaxi, s.r.o. 40,-- 23,90 5,--

AAA radiotaxi 35,-- 27,-- 5,--

Halotaxi 30,-- 23,90 5,--

SCOOTER-TAXI, s.r.0. 15,-- 18,80 4,50

Remarque : prix en CZK

Pour prouver la rapidité des scooter-taxis par rapport aux taxis ordinaires,

nous vous présentons les données de la société francaise « Liberty Trans » qui

fournit les services de moto-taxi sur Paris. Le plus grand gain de temps est atteint

sur des trajets plus longs.

Temps de transport aux heures de pointes a Paris —

« Liberty Trans »

Trajet Taxis Moto-taxis
Paris - Orly 1h15 253430 mn
Paris - Roissy Cdg 1h30 30435 mn
Versailles - Orly 50 mn 25 mn
Versailles - Roissy Cdg 1h45 50 mn
La Défense - Orly 1h15 30435 mn
Gare de Lyon - La Défense 1h00 20 mn
Boulogne Billancourt - Gare Montparnasse 40mn 15420 mn
Gare de Lyon - Gare du Nord ou Gare de L'Est 40mn 15 mn
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4. ANALYSE DU MARCHE ET DE L'ENVIRONNEMENT

Analyse de Porter

= Pouvoir de négociation des fournisseurs

La société SCOOTER-TAXI, s. r. 0., est un prestataire de services,
c’est-a-dire qu’elle n'achéte pas de marchandises ni de services importants.
Le pouvoir de négociation des fournisseurs n'est pas donc un critere

important dans la vie de notre société.

Notre seul fournisseur sera constitué du concessionnaire SUZUKI MOT ART
Motocentrum qui va nous vendre les scooters et les accessoires. Nous
avons choisi ce concessionnaire surtout pour sa localisation a Prague

(aucun co(t de transport). Son pouvoir de négociation n'est pas important.

= Pouvoir de négociation des clients

Le pouvoir de négociation de nos clients est grand. lls sont en effet
relativement concentrés, les services de taxi sont un secteur de transport

important et la concurrence en la matiére est considérable.

Les services de SCOOTER-TAXI, s. r. 0., sont destinés a tous ceux dont
'age est supérieur & 15 ans (méme si 'dge minimal pour étre passager moto
est de 12 ans). Notre clientéle cible se trouve cependant dans le tranche

d’age 20-49 ans et peut étre représentée par exemple par :

- les personnes qui souhaitent éviter les stress dus a une longue attente

dans les embouteillages ;

- les personnes pressées (transport de/a la gare, de/a I'aéroport,

au travail, au cours, etc.) ;

- les étudiants qui souhaitent se déplacer rapidement et & moindre prix

au centre-ville ;
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- les touristes qui visitent la capitale tcheque ;

- les habitants qui décident de voyager pendant la nuit ou les transports

urbains en commun sont réduits ;

- et beaucoup d'autres.

= Menace de nouveaux entrants

On peut dire que les nouveaux entrants ont un acces facile dans le domaine
de services de taxi: il n'existe pas de barriéres financieres a I'entrée ou
a la sortie, pas de barriéres techniqgues ou administratives importantes et

l'image de marque n’est pas, elle aussi, trop importante.

Cependant, la concurrence considérable dans les services de taxi peut

présenter une barriere pour les nouveaux entrants.

En ce qui concerne [I'exploitation des scooter-taxis, a Prague (et
en République tchéque), nous jouissons d’'un monopole — il n'existe en effet

aucun concurrent direct qui fournirait un tel service.

= Menace des produits de substitution

Les services de substitution les plus importants par rapport a notre activité
sont constitués surtout des transports urbains en commun, c’est-a-dire par

les autobus, le métro et les tramways.

Selon notre enquéte (cf. le tableau ci-apres), le métro est le service
de substitution le plus important car il est utilisé par 32 % des Pragois et

autres visiteurs de la capitale tchéque.
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Question : « Quel moyen de transport utilisez-vous pour vous déplacer a Prague ? »

Moyen de transport Rég;:)l)tat
Métro 32
Tramway 24
Autobus 19
Taxi 11
Autre 14

= La menace des services de substitution peut étre considérée comme grande
a I'égard des prix relativement favorables des transports urbains en commun

et a I'égard de la popularité de ce mode de transport.

= Rivalité entre les firmes

= Etant donné que nos concurrents sont nombreux, la rivalité est trés vive.

A Prague, il y a environ 150 sociétés de taxi ce qui est un nombre énorme.

» Les 10 sociétés de taxis les plus importantes, et donc nos concurrents

essentiels, sont les suivantes :

Taxi Praha Kuryr-Taxi

Speed Cars Citytaxi

AAA radiotaxi I>rague Airport Transfers
Halotaxi Profi Taxi

Dimo Taxi Sedop
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Les forces du macro-environnement

= L’environnement démographique

Population totale
- dont hommes
- dont femmes
- participation a la population tchéque totale
Population totale — tranche d’age 15-64 (clientéle
- dont hommes
- dont femmes
Densité de population (habitants/km 2)
Accroissement naturel (personnes)
Taux de natalité
Population selon le dipldme :
- enseignement primaire et sans dipléme

- enseignement secondaire sans baccalauréat

enseignement secondaire avec baccalauréat
- enseignement supérieur

Employés étrangers
- dont UE 27
- hors UE 27

clée)

1212 097
585 728
626 369

11,7 %

876 107
435917
440 190

2 444 (132)
+987

1,30 (1,44)

11,8% (19,0 %)
21,7% (36,6 %)
43,7% (33,2 %)
22,7% (11,0 %)
95 443 (30,9%)

41 888

53 555

Remarque : Données entre parenthéses représentent la valeur ou la moyenne valable pour

toute la République tcheque.

Source : Office tchéque des statistiques, 2008

Prague peut étre considérée comme un grand réservoir de notre marché

qui tient une position privilégiée et centrale dans le cadre de toute la République

tcheque. Par ailleurs, c’est une ville tres peuplée, ou I'accroissement naturel de

la population est positif et ou il y a une population plus formée (la part double

des titulaires de dipldmes universitaires). C'est donc un marché qui dispose

d’'un grand potentiel.
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= L’environnement économique (capitale de Prague)

Taux de chdmage (février 09)

Produit intérieur brut

2,4 % (7,4 %)

848 435 000 CZK

Participation au PIB total tcheque 24,0 %
PIB par habitant (moyenne tchéque = 100) 207,4
PIB par habitant (moyenne de 'UE 27 = 100) 168,6

Salaire mensuel moyen (Il © trimestre 2008)

31 479 CZK (25 381 CZK)

Colts nécessaires pour vivre a Prague 28 748 £ (8° place en Europe)

Indice du niveau de vie (moyenne de 'UE 27 = 100) 162,3

Remarque : Données entre parenthéses représentent la valeur ou la moyenne valable pour
toute la République tcheque.

Source : Office tchéque des statistiques, 2008

Les Tcheéques disent que Prague est un Etat dans un Etat (c’est la méme
chose dans les autres pays). Ce dicton est la réalité surtout en matiére de
'environnement économique. La preuve: méme si le taux de chdémage
commence a augmenter dans les autres régions tchéques, Prague reste de c6té
et maintient un bon emploi. De plus, le PIB par habitant est double par rapport
a la moyenne tchéque et les salaires sont de 24 % au-dessus de la moyenne
tchéque. Le niveau de vie, aussi bien que les colts pour la vie, sont bien

supérieurs a Prague.

= L’environnement naturel

= Températures moyennes a Prague en comparaison avec la moyenne

tchéque par mois et en moyenne annuelle () :

Mois
| Il 11 \Y) Vv Vi ViI VIII IX X Xl Xl
Prague -0,9 0,8 4.6 92| 14,2| 17,5| 19,1| 185 14,7 9,7 4.4
0 RT -2,8 -1,2 2,5 73| 12,3| 155| 17,0| 16,5| 12,9 8,1 2,7 -1,1
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» Précipitations totales

ENENENRC |

Source : Institut hydrométéorologique tchéque, 2007

par mois et en moyenne annuelle (mm) :

a Prague en comparaison avec la moyenne tcheque

Mois
| ] ] IV \% VI Vii VIl IX X XI Xl
Prague 19,8| 19,2| 24,4| 31,8| 59,9| 58,8| 58,3| 63,2| 37,1| 26,3| 28,2| 19,5
ORT 35,1 329 36,3| 453| 74,1| 838 79,1| 79,3| 51,1| 39,8| 450| 411

Source : Institut hydrométéorologique tchéque, 2007
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= Durée d'insolation a Prague en comparaison avec la moyenne tcheque par

mois et en moyenne annuelle (h) :

Prague 446| 69,2| 119|162,8|208,3|210,8|219,6|210,4|156,4|117,3| 50,1| 425

O RT 453| 68,4|115,5(158,1|202,7|205,5|217,5|206,4|155,1|119,7| 49,8| 39,9

Source : Institut hydrométéorologique tchéque, 2007

= Pollution - concentration moyenne du NOx en République tchéque et
a Prague :

CONCENTRATION [ug.m-3]
<26

[1>26-32
I >32-40
B - 40-46
I - 45

Source : Institut hydrométéorologique tchéque, 2007
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En général, Prague dispose d'un climat plus chaud, moins humide et
plus ensoleillé en comparaison avec les valeurs moyennes du pays. Par contre,
elle a la primauté triste de la qualité de l'air — les concentrations du NOXx, I'un
des gaz a effet de serre les plus importants, sont en effet énormes (aussi bien

gque dans les toutes les autres capitales).

= L’environnement technologique

= Développement des moteurs dont la consommation est de plus en plus faible
— réaction sur la possibilité de la flambée des prix de pétrole et sur la volonté
de diminuer la production des gaz a effet de serre dans le secteur de
transports. L'utilisation d’'un downsizing (moteur d’'une petite cylindrée,

d’une puissance élevée et d'une consommation réduite).

= Mise en place de nouveaux éléments de la sécurité active — ABS, CBS
(Combined Brake System), Dual-CBS, airbag moto (présenté pour

la premiere fois par Honda), etc.

= Bonne accessibilité des piéces détachées grace a de nombreux services
habilité.

= Développement des matériels plus solides, plus résistants, mais, en méme

temps, plus légers.

» Une qualité discutable des motos de certaines marques, construits en Chine

(Kentoya, Biaggini, Yuki) — avantage d’un prix bas.

Le progrées technologique dans le secteur de moyens de transport est
presque incroyable. Les principales tendances en la matiere sont surtout : mise
en place des véhicules d'une qualité supérieure, dont la consommation
des énergies est de plus en plus faible et dont le prix (surtout a cause de la lutte

concurrentielle considérable) n'augmente que tres peu.
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= L’environnement politico-légal

» Réduction du taux d'imp6t sur les sociétés en République tcheque (20 % en

2009 contre 31 % en 2000) contribue & un milieu entrepreneurial attrayant.

= Soutien des PME (Czechlnvest, CzechTrade, Chambre de Commerce et
d'Industrie, Association des Entrepreneurs, Banque tchécomorave
de garantie et de développement, EGAP - entreprise publiqgue
d'assurance-crédit en Tchéquie, fonds structuraux, crédits avantageux pour

les entrepreneurs, etc.).

» Les sociétés de taxi peuvent se voir décerner un label « Taxi Faire Place »
de la part de la mairie pragoise. Le label en question prouve que
les exploitants garantissent un tarif honnéte et qu’il s’agit de chauffeurs de
taxi integres et professionnels, fournissant des services a haut niveau

de qualité.
= Contréles techniques et contrdles d’émissions obligatoires.

= Position et influence des partis politiques tels que les Verts (préférence de

moyens de transport écologiques).

» Réglementation du domaine de prestation de services de taxi par la Loi sur
le transport routier (N°111/1994).

» Tentatives de la part de la Commission Européenne qui reposent sur
la réduction des émissions produites par le transport. L’Agence européenne
pour l'environnement (AEE) influence, elle aussi, la politique dans

le domaine de transport.

Le milieu entrepreneurilal est sain et efficace en République tcheque,
les PME qui représentent environ 98 % de toutes les entreprises sont
relativement bien soutenues. Le seul probléme est lié a une grande bureaucratie
qui peut décourager les entrepreneurs débutants. La réglementation dans
le secteur de transport est nécessaire et est presque identique avec celle

valable dans les autres pays.
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= L’environnement socioculturel

» Tradition d'utiliser les transports urbains en commun dont le réseau est bien

développé et desservi a Prague (et en Tchéquie entiere).

» Les voitures particulieres deviennent néanmoins un moyen de transport de
plus en plus utilisé malgré leur taux d’occupation en baisse — c'est

un phénomene qui est a observer aussi dans les autres pays.
» Les Tcheques sont relativement habitués a se déplacer a pied.

» Mauvaise réputation des chauffeurs de taxi pragois qui volent surtout
les touristes étrangers. C’est une « bonne » publicité pour la République

tchéque (voir par exemple http://www.taxiprague.fr/).

Les Tcheques demeurent relativement conservatifs face aux nouveautés.
Dans le domaine de transport, ils sont habitués a un réseau de transports
urbains en commun dense et bien desservi. La conservatisme est accentuée par
I'existence de divers escrocs apparaissant dans certains domaines (dont les

services de taxi sont les plus « renommes »).
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Analyse SWOT

FORCES

FAIBLESSES

Tarifs compétitifs

Transport plus rapide pendant
les heures de pointe

Respect a I'environnement
Originalité du service proposé
Colts d’exploitation inférieurs
Réservation par téléphone/internet
Disponibilité non-stop

Positionnement au centre-ville

» Dépendance au temps qu'il fait
* Autonomie limitée

» Capacité de transport limitée

e Capacité de chargement limitée

e Sécurité inférieure par rapport
aux voitures

OPPORTUNITES

MENACES

Prague = ville cosmopolite
Embouteillages fréquents
Capacité de parking insuffisante

Dessertes moins fréquentes pendant
la nuit

Monuments historiques attirant
les touristes

Grand nombre de gens pressés

Beaucoup d’'étudiants ouverts
aux nouveautés

» Forte concurrence indirecte (bus,
taxi, tramway, VP)

« Conditions météorologiques
défavorables

* Nouveau marché relativement
difficile a conquérir

» Crise financiere actuelle
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5. STRATEGIE MARKETING

Notre vision

Nous cherchons avant tout a assurer un service de qualité pendant toute
la relation avec notre clientele. Tout d’abord en répondant 24 heures sur 24
au standard, puis en garantissant le temps de trajets et enfin en embauchant
les pilotes infaillibles non seulement en termes de ponctualité, mais aussi et surtout
en termes d’'accueil, d'écoute, de discrétion et bien entendu de confort et
de sécurité.

En ce qui concerne I'évolution de notre chiffre d’affaires, il devrait atteindre
9032 693 CZK en 1°° année de notre activité. Pour la deuxiéme année, nous
comptons sur la progression de 15 % et pour la troisieme année, nous estimons
'augmentation du CA de 25 %.

En matiére de I'évolution du résultat annuel, nous prévoyons le bénéfice des
la premiere année de notre activité ou il devrait atteindre 312 897 CZK.
En deuxiéme année, notre bénéfice va plus que quadrupler et la troisieme année,

il doublera par rapport a 'année précédente.

Stratégie de communication

Etant donné que le transport en scooters est un service novateur dont
la plupart des Pragois n’a jamais entendu parler (cf. le graphique « Avez-vous déja
entendu parler du scooter-taxi ? »), notre stratégie marketing s’appuiera sur
la stratégie de communication qui aura pour but de faire connaitre le service

proposé et d’inspirer la curiosité et I'intérét auprés des clients potentiels.

Les moyens de communication utilisés :

= scooters de couleur verte vive caractérisant le transport écologique ;

* le numéro de téléphone bien visible, placé sur les scooters et sur

les blousons des pilotes ;
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* publicité a la radio locale, dans les journaux locaux, journaux universitaires
etc. (principe d’échange de la publicité dans les médias contre le placement

des logos des médias sur les scooter-taxis afin d’économiser de I'argent) ;

= distribution des affiches publicitaires (en méme couleur que les scooters)
alaéroport, dans les gares, universités, résidences universitaires,
entreprises, centres touristiques, hétels, restaurants, clubs sportifs, boites

de nuit, etc. ;
= cartes de fidélité pour les clients ;

» site internet avec toutes les informations nécessaires (voir Annexe II).

Afin de déterminer l'intérét potentiel des citoyens pragois aux services
proposés par SCOOTER-TAXI, s. r. 0., nous avons réalisé une enquéte de terrain
qui consistait a interroger la clientéle cible au moyen d'un questionnaire (voir
Annexe V). Ce questionnaire nous a aidé également a trouver nos concurrents
principaux, a localiser les stations futures des scooter-taxis et enfin a déterminer

le prix d’'un kilometre avec le scooter-taxi.

Préparation de I'enquéte

Nous avons interrogé au total 100 personnes. Etant donné que nous
souhaitons installer notre entreprise dans la région de Capitale de Prague (« Hlavni
mésto Praha »), nous avons choisi comme modéle pour notre échantillon
la répartition de la population pragoise d’apres les chiffres de I'Office tchéque des

statistiques (cf. le tableau suivant).
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La répartition de la population pragoise d’apreés le sexe et I'age

Catégorie Répartition population Echantillon
en chiffres en pourcentage (en personnes)
Hommes 585 728 48 % 48
Femmes 626 369 52 % 52
TOTAL 1212 097 100 % 100
15-19 ans 61 887 8% 8
20 — 29 ans 184 497 24 % 24
30-49 ans 363 587 46 % 46
50 — 59 ans 176 338 22 % 22
TOTAL 786 309 100 % 100

Source : Office tchéque des statistiques, 2008

Il résulte du tableau ci-dessus que, dans le cadre de notre enquéte, nous
avons interrogé 48 hommes et 52 femmes. En ce qui concerne les catégories d’'age,
nous avons dQ interviewer 8 personnes entre 15 et 19 ans, 24 personnes entre 20
et 29 ans et ainsi de suite.

Nous avons décidé d'utiliser le face a face, c’est-a-dire d'interroger
les enquétés directement dans la rue. Ce type d’enquéte a deux grands avantages :
il permet d’'une part de recueillir les réactions et commentaires effectués par
les enquétés et d’autre part d’éclairer aux interrogés ce qu'il faut s'imaginer sous

le terme de scooter-taxi.

Résultats de 'enquéte

= Question 1: « Avez-vous déja entendu parler du scooter-taxi ? »

Le graphique ci-dessous démontre que la quasi totalité (95 %) de citoyens
pragois n’a jamais entendu parler du scooter-taxi. Cela présente pour nous un grand
avantage car nous pouvons donner a ce service notre propre image. De l'autre c6té,
nous devrons nous consacrer plus au marketing pour susciter l'intérét aupres

de notre clientele potentielle.
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Avez-vous déja entendu parler du scooter-taxi ?

49 %

95,1 %

JOui gNon

= Question 2 : « Profiteriez-vous du service de scooter-taxi ? »

Comme nous pouvons le voir dans le graphique suivant, les hommes
paraissent étre plus intéressés par le service proposé. Plus que la moitié d’entre eux
ont envie d'essayer ce nouveau mode de transport. Par contre, les femmes
semblent un peu conservatrices. Il faudra donc chercher a les persuader d'utiliser

nos services, par exemple par une publicité avec des pilotes « & la Brad Pitt ».

Profiteriez-vous du service de scooter-taxi ?

79,2%
80%-
4819% °19%
60%-
40%- 20,8%
20%-
0%+
Femmes Hommes

O Oui O Non
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Le graphique suivant compléte la réponse a la question quelle est notre
clientele cible. On peut constater que notre clientéle cible se trouve dans la tranche
d’age de 20 a 49 ans parce que les enquétés dans cet age-la montrent la plus

grande envie d’essayer les services de SCOOTER-TAXI, s.r. 0.

Profiteriez-vous du service de scooter-taxi ?

78%
80%-
58% 59%

60%- 50% 50%

42% 41%

40%-
22%

20%-

0%

15-19 ans 20-29ans 30-49ans 50 ans etplus

OOui @Non

= Question 3: «Quelle somme accepteriez-vous de payer pour

un kilométre avec scooter-taxi ? »

Le fait d’avoir comme principaux concurrents les moyens du transport
en commun doit étre pris en considération dans la phase de détermination du prix
kilométrique avec le scooter-taxi. Le prix ne devrait donc pas dépasser 26 CZK,
le tarif de base valable pour le transport en commun pragois.

Le prix moyen d’un kilometre avec le scooter-taxi déterminé dans le cadre de
notre enquéte s'éléve a 18,71 CZK. Cette valeur nous servira du prix d’'orientation
dans la phase de fixation du prix.

Pour fixer le prix kilométrique final effectué avec un scooter-taxi, nous avons

utilisé un calcul de prix (voir le sous-chapitre suivant).

= Question 4 : « Ou voudriez-vous trouver les stations de scooter- taxi ? »

by Y

Les réponses a cette question nous ont aidé a localiser les stations
de scooter-taxi « sur mesure » de nos clients potentiels. Finalement, trois stations

ont été choisies: centre historique, aéroport Ruzyné et gare centrale. Parmi
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les réponses « autre », il y avait par exemple les Hrad¢any, les hypermarchés

au banlieue de Prague, les universités ou les bars renommes.

Ou voudriez-vous trouver les stations de scooter-ta Xi ?

O Centre historique

[ Aéroport Ruzyn é

O Gare centrale

[ Station de métro
11,5% 14,6% "M Gstek"

O Gare routiere
centrale

O Autre

13,5% 14,1%

= Question 5: «Quel moyen de transport utilisez-vous pour vous

déplacer a Prague ? »

Y

En répondant a cette question, les interrogés nous ont aidé a identifier
nos concurrents principaux. Il s’agit avant tout des moyens de transport urbain
en commun, c’est-a-dire le métro, les tramways et les autobus. Leurs parts

concrétes sont illustrées dans le graphique suivant.

Quel moyen de transport utilisez-vous pour vous
déplacer a Prague ?

14 % 32 %
11%
O Métro
O Tramway
O Autobus
o 24 % O Taxi
O Autre
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Budget marketing

Pour la premiére année de notre activité, le budget marketing atteint 3 %
du chiffre d’affaires, soit 270 000 CZK. La deuxiéme année, ce budget s’élévera

a 1,5 % du CA et la troisieme année, il atteindra 1 % du CA.

Budget Marketing pour la 1 année de l'activité

Période
| Il ] 1\ V VI
Budget Marketing mensuel 54000 47250 33750 27000 20250 13500
% du budget Marketing total 20,0 17,5 12,5 10,0 7,5 5,0
Période
VI Vil IX X XI XII
Budget Marketing mensuel 13500 13500 13500 13500 13500 6750
% du budget Marketing total 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 2,5

Calcul de prix

Pour pouvoir concevoir le calcul de prix de SCOOTER-TAXI, s. r. 0., il est

nécessaire de résumer quelques données essentielles.

» Le prix d'un scooter est de 104 900 CZK, le crédit-bail financier est adopté
pour le financement de son acquisition. La durée du crédit-bail est de 3 ans,
le paiement en avance atteint 30 % du prix d’acquisition et les paiements
mensuels s’élevent a 3 275 CZK (TEG de 18,8 %). Le prix total d'un scooter
atteint ainsi 149 370 CZK, soit le coefficient de crédit-bail de 1,424.

= L’assurance annuelle obligatoire d’'un scooter est de 1 500 CZK, I'assurance
annuelle contre les accidents colte 5 000 CZK et le prix des contrbles

obligatoires technigues et des émissions s’éleve a 700 CZK.
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» Les codts relatifs aux réparations et a I'achat des piéces de rechange sont

estimés a 3 000 CZK par un scooter.

= Le prix moyen de l'essence est estimé a 27 CZK/l, la consommation

des lubrifiants et graisses est estimée & 2 000 CZK/an par scooter.

» Le loyer mensuel du bureau de SCOOTER-TAXI, s. r. 0., s’éleve a 30 000

CZK et les autres charges administratives sont estimées a 10 000 CZK/mois.

» Le salaire mensuel brut d’un dispatcher atteint 20 000 CZK et les charges
sociales payées par I'employeur sont de 34 % du salaire brut. Les charges
salariales totales relatives aux dispatchers sont divisées parmi les six

scooter-taxis.

= Le salaire mensuel brut d'un pilote s’éleve a 18 000 CZK. Les charges

sociales payées par 'employeur sont de 34 % du salaire brut.
» Lamarge est fixée a 15 % du chiffre d’affaires.

= Le temps de travail annuel d’'un salarié de SCOOTER-TAXI, s. r. 0., atteint
261 jours. Le nombre de jours de congés est de 20 par an; le temps
nécessaire a l'entretien et aux réparations éventuelles d'un scooter et

les autres absences du pilote atteint 25 jours/an.
» La vitesse moyenne d’un scooter-taxi est estimée a 30 km/h.
= Un scooter-taxi est en marche 15 heures par jour en moyenne.
» Le taux d’occupation d’'un scooter-taxi est estimé a 65 %.
» Le prix de base d’'un voyage avec un scooter-taxi est fixé a 15 CZK
= Un client parcourt avec un scooter-taxi 7,5 km en moyenne.

= Un scooter-taxi attend son client 5 minutes en moyenne.
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CALCUL D'UN SCOOTER-TAXI

C-b Année Mois

1) Prix d’acquisition 104 900 CzZK ‘ 149 370
Paiement en avance 30 % ‘ Coefficient de c-b 1,424 49 790,0 CZK 4149,2 CZK
2) Colts de véhicule Assurance obligatoire 1500,0 125,0
Assurance contre les accidents 5000,0 416,7
Contr6les techniques+Emissions 700,0 58,3
Total 7 200,0 CZK 600,0 CZK
2a) Réparations, pieces de rechange 36 000,0 CZK 3000,0 CZK

2b) Essence+lubrifiants Km totaux | L/100km | Conso L Prix/L

Essence 97200 4 3888 27,0 CzK 104976,0 8748,0
Lubrifiants, graisses 2000,0 166,7
Total 106 976,0 CZK 8914,7 CZK
A. Codts relatifs & I'exploitation d’'un scooter-ta Xi (1+2+2a+2b) 199 966,0 CZK 16 663,8 CZK
3) Codts services taxi Loyer 60000,0 5000,0
Charges salariales (3 dispatchers) 160800,0 13400,0
Autres charges 20000,0 1666,7
B. Codts totaux de services de taxi 240 800,0 CZK 20 066,7 CZK
4) Charges salariales de pilots 868 320,0 CZK 72 360,0 CZK

5) CA prévu ( A+B+4)

1 309 086,0 CZK

109 090,5 CZK

6) Marge 15 %

196 362,9 CZK

16 363,6 CZK

C. CAprévu + marge

1505 448,9 CZK

125 454,1 CZK

Jours Heures
7) Temps de travail total 261 6264
Congés 20 480
Autres absences 25 600
D. Temps de travail réel 216 5184
SCOOTER-TAXI, s. r. 0. page 1/2
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8) Calcul de la valeur du temps d’'attente

(1+2+2a+B+4+6) Heures de travall 1 heure d’'attente 1 min. d’attente
1398472,9 | :| 5184 269,8 CZK 4,5 CZK
9) Calcul des km totaux parcourus par an Vitesse moyenne 30 Km/hod
Jours de travail Mise en marche (h/j) Heures tot./an Km totaux
216 15 3240 97 200
10) Nombre de km payés/an ‘ ‘ Taux d’occupation 65 % 63 180
11) Calcul du prix kilométrique
CA prévu+marge 1505448,9 Prix réel / km 23,8 CZK
Prix de base -126360,0
Attente -189376,5
Km payés | 63180 1189712,4 Prix kilométrique 18,8 CzZK
12) Composition du CA annuel
Année Mois
Km payés/an 63180 |X| 18,8 CZK 1189712,4 99142,7
Prix de base 8424* |X] 15,0 CZK 126360,0 10530,0
Attente (min) 42120** |X| 4,5 CZK 189376,5 15781,4
Total 1505 448,9 CzZK 125 454,1 CzZK
‘ Attente d’un client (min) ‘ ‘ 5
‘ Km parcourus par 1 client ‘ ‘ 7,5
Remarques :
* (Nombre de km payés/an) : (Km parcourus par 1 cl ient)

** [(Nombre de km payés/an) : (Km parcourus par 1

client)] x (Attente d’un client)

SCOOTER-TAXI, s. r. 0.

page 2/2

126




Ressources humaines SCOOTER-TAXI, s.r. 0.

6. RESSOURCES HUMAINES

Personnages clés

Nous — deux associés qui ont le courage d’exploiter le premier service de
scooter-taxi en République tchéque, sommes les gérants de la société
SCOOTER-TAXI, s. r. 0. Voici notre présentation bréve :

Nom et prénom : GREGAROVA Lucie

Adresse : Vétrna 1, 568 02 Svitavy

Courriel : gregarova.l@seznam.cz

Téléphone : +420 608 818 158
Dipléme de licence, Filiére franco-tchéque d’Economie et

Formation acquise : de Gestion des Organisations, Université Palacky, République
tchéque

Apport : 100 000 CZK

« J'ai obtenu une formation économique a I'Académie de commerce
de Svitavy et puis a I'Université Palacky d’Olomouc. En matiere d’économie,
de comptabilité, de marketing et de management, j'ai acquis des connaissances
théoriques assez amples que je suis préte a appliquer en pratique commerciale.
En ce qui concerne mes qualités personnelles, je suis assidue et persuasive ce qui
sera utile en phase de propagation des services de SCOOTER-TAXI, s. r. 0., aupres

de la clientéle potentielle pragoise. »

Nom et prénom : SATRAPA Jaroslav
Adresse : Hradec nad Svitavou 387, 569 01 Hradec nad Svitavou
Courriel : satrapa.jaroslav@seznam.cz
Téléphone : +420 739 657 909
Dipléme de licence, Filiére franco-tchéque d’Economie et
Formation acquise : de Gestion des Organisations, Université Palacky, République
tcheque
Apport : 100 000 CzZK
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« J'ai passé mes études secondaires a '’Académie de commerce de Svitavy,
jai donc sGrement I'esprit d’affaires. J'ai aussi travaillé aux départements Logistique
commerciale et Affaires internationales de la société lveco Czech Republic ou jai
pris connaissance du fonctionnement de tout le processus de vente. Au début 2008,
jai passé un stage de trois mois en France, concretement au Centre d’Economie
Rurale de Ploérmel (Bretagne). Le contenu de mon stage a été constitué de : prise
de contact avec les salariés conseillers et comptables de I'agence (rendez-vous
en clientéle), préparation d’études prévisionnelles et d’évaluation d’exploitation pour
les conseillers en gestion de I'agence (transmissions d’exploitations, créations
de sociétés et installations d’agriculteurs), enregistrements comptables (caisse,
banques, ...) etc. Depuis septembre 2008 jusqu’au décembre 2008, je faisais mes
études a la Faculté de Sciences économiques et de Gestion de [I'Université

d’Auvergne a Clermont-Ferrand. »

Responsabilités et recrutements

= Le premier associé — Lucie GREGAROVA, sera responsable de la fonction
de ressources humaines et de tout ce qui concerne administratif, juridique et

fiscal.

= Le second associé - Jaroslav SATRAPA, sera responsable de

la comptabilité et de la gestion de la société.

» Les deux associés vont coopérer en matieére de marketing de la société
SCOOTER-TAXI, s. r. 0. Les décisions seront prises en utilisant la technique
de brainstorming (remue-méninges). La direction de [I'entreprise sera

partagée entre les deux associés.

» Les deux associés vont régulierement dialoguer avec tous les salariés,
différentes réunions d’informations auront souvent lieu, pour connaitre
les opinions de tous et pour assurer ainsi le fonctionnement sans problemes
de la société SCOOTER-TAXI, s. . 0.

= COté recrutements nécessaires, il faudra embaucher 18 conducteurs.

Le candidat a cet emploi doit remplir quelques conditions essentielles :
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- il doit étre titulaire du permis de conduire moto (groupe A, ou groupe
A0) ;

- il doit trés bien connaitre Prague ;
- il devrait avoir des bases de I'anglais.

» Pour assurer le fonctionnement de notre systéme de réservation, il sera
nécessaire d’'embaucher 3 dispatchers. Il y a une possibilité d’embaucher

les personnes handicapées. Le candidat convenable devra :
- parler bien anglais ;

- savoir travailler avec PC ;

- étre poli et agréable.

= Tous les salariés passeront un stage de formation. Les chauffeurs devront
participer chaque année a la formation obligatoire destinée aux chauffeurs

professionnels.

» La qualité des services proposés, I'honnéteté des chauffeurs et les manieres

polies de nos dispatchers seront souvent contrélées.

Politique salariale et prévisions salariales

= Le salaire brut des pilotes s’éleve a 18 000 CZK et le salaire brut des
dispatchers atteint 20 000 CZK. Le montant des salaires de nos employés

est tout a fait conforme aux salaires moyens du métier.
= Le taux de progression annuel des salaires atteint 5 %.

* En matiére de réductions d’'imp6t, nous comptons sur le fait que chaque

salarié a un enfant (réduction faite 890 CZK).

» Les prévisions salariales sont calculées sur la base du systeme fiscal valable

en République tcheque en 2009.
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Feuille de paie des pilotes de SCOOTER-TAXI, s.r.o.

FEUILLE DE PAIE

SCOOTER-TAXI, s. r. 0. Période : I/N

NOVAK Jan

Pilote Base Taux Total
Salaire mensuel brut 18000
Assurances sociales 18000 6,5 % 1170
Assurance-maladie 18000 45 % 810
Salaire super-brut 18000 34,0 % 24200
Acompte de I'imp6t 24200 15,0 % 3630
Réduction d'impét (par contribuable) 2070
Réduction d'imp6t (par 1 enfant) 890
Acompte de I'impdt aprées réductions 670
SALAIRE MENSUEL NET 15 350 CzZK

Feuille de paie des dispatchers de SCOOTER-TAXI, s. r.o.
FEUILLE DE PAIE

SCOOTER-TAXI, s. r. 0. Période : I/N

NOVAKOVA Eva

Dispatcher Base Taux Total
Salaire mensuel brut 20000
Assurances sociales 20000 6,5 % 1300
Assurance-maladie 20000 4,5 % 900
Salaire super-brut 20000 34,0% 26800
Acompte de I'impét 26800 15,0 % 4020
Réduction d’imp6t (par contribuable) 2070
Réduction d'imp6t (par 1 enfant) 890
Acompte de I'impdt apres réductions 1060
SALAIRE MENSUEL NET 16 740 CZK
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Récapitulation des données relatives aux salaires

Taux Mois Année
1) Salaires bruts 384000 4608000
2) Assurances — employeur 34 % 130560 1566720
3) Assurances — salarié 11 % 42240 506880
4) Acomptes nettes de I'imp6t 15240 182880
A. Salaires nets (1-3-4) 326520 3918240
B. Organismes sociaux (2+3+4) 188040 2256480
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7. ASPECTS JURIDIQUES

La société SCOOTER-TAXI exercera son activité sous le statut de société
a responsabilité limitée — « Spolec¢nost s ruéenim omezenym » ou bien « s. r. 0. »

en tcheque. Le choix de cette forme juridique a été motivé par trois facteurs :

» Un gros avantage, c’'est, comme son nom lindique, la responsabilité
limitée des associés . C'est-a-dire que les fautes éventuelles de gestion
peuvent étre imputables aux associés et aux gérants en particulier et
la solvabilité peut s’exercer sur les biens propres de la société. Tout en étant
conscients du fait que ce type de société éveille moins de confiance
aux yeux des partenaires commerciaux, nous sommes persuadés que

le montant de notre capital social hous garantira une crédibilité suffisante.

» Le capital social au montant minimal de 200 000 CZK cause que la SARL est
considérée comme une forme juridique relativement bien accessible
en matiére de capital social minimum  — par rapport aux 2 millions de CZK
nécessaires pour créer une SA. De plus, le fonctionnement d’'une SA est

plus restrictif (la constitution obligatoire du conseil de surveillance, etc.).

= Le nombre dassociés étant de 2 et compte tenu du nombre
minimum/maximum d’associés de la SARL prévu par la loi (de 1 a 50
personnes), il nous reste une marge large d'action . C'est-a-dire qu'en cas
de sortie d’'un ou deux associés, la société pourra maintenir son statut. Et
au contraire, en cas de besoin de nouveaux investissements, la société

pourra accueillir jusqu’a 50 associés.

Le capital social de la société SCOOTER-TAXI, s. r. 0., Séléve

a 200 000 CZK. Les apports individuels des associés sont :

Lucie Gregarova 100 000 CZK
Jaroslav Satrapa 100 000 CzK

Les gérants de la société SCOOTER-TAXI, s. r. 0., nommeés par

'assemblée constitutive sont Lucie Gregarova et Jaroslav Satrapa , les fondateurs

de la société.
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Planification financiére (Scénario « neutre ») SCOOTER-TAXI, s.r. 0.

8. PLANIFICATION FINANCIERE

Scénario « neutre »

Le scénario «neutre » explique [I'évolution réaliste de I'exploitation
de SCOOTER-TAXI, s. r. 0. Ce scénario est le résumé financier des chapitres

précédents. Ses caractéristiques principales sont les suivantes :

= Bilans initial et final

- Etant donné que la société SCOOTER-TAXI, s. r. 0., ne posséde pas
d’'immobilisation (les scooters sont achetés en crédit-bail et le bureau est

loué), ni de stocks, le seul poste de I'actif est constitué de disponibilités.

- Le passif comprend le capital social et l'investissement nécessaire.

Le bilan final compte encore sur le résultat (cf. le compte de résultat).

= Evolution du chiffre d’affaires (CA)

Le CA va évoluer en fonction de kilométres parcourus payés dans

un mMois concret.

- Les premiers mois seront faibles en CA, il nous faudra du temps pour

gue nos clients se familiarisent avec nos services.

- Le CA le plus important sera atteint pendant les mois d’été ou il y aura
les meilleures conditions climatiques pour les services de scooter-taxi ;

de l'autre coté, le CA sera en baisse pendant les mois d’hiver.

- Pour la deuxiéme année de l'activité de SCOOTER-TAXI, s. r. 0., nous
prévoyons la croissance du CA de 15 % et pour la troisieme année,

'augmentation du CA de 25 % est estimée.
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Planification financiére (Scénario « neutre ») SCOOTER-TAXI, s.r. 0.

Compte de résultat

La société SCOOTER-TAXI, s. r. 0., atteindra le bénéfice dés la 1°®
année de son activité ; au cours des deux années suivantes, le bénéfice

va rapidement augmenter.

Les produits d’exploitation ne sont constitués que de CA. Il n'y a pas

de produits financiers ni de produits exceptionnels.

Les charges les plus importantes sont présentées par les codts liés
a I'achat du carburant, aux salaires, au loyer du bureau et au crédit-bail.

Il n'y a pas de charges financiéres ni de charges exceptionnelles.

La deuxiéme et la troisieme année de l'activitt de SCOOTER-TAXI,
s.r. 0., les produits augmenteront plus vite que les charges; parmi
les charges, celles liées a I'exploitation des scooters (charges scooters)
vont augmenter de 10 % et puis de 20 %, le loyer devrait croitre de 5 %

les deux années, aussi bien que les salaires et d’autres charges.

Plan de trésorerie

Les recettes et les dépenses de la trésorerie correspondent aux produits
et charges figurant dans le compte de résultat, sauf les salaires nets et
'engagement face aux organismes sociaux et fiscaux (le compte
de résultat comprend les salaires bruts et les charges salariales payées

par I'employeur).

Seuls le deuxiéme et le troisieme mois de notre activité finiront

en chiffres rouges (dépenses > recettes).

Seuil de rentabilité

Selon les données reprises du plan de trésorerie, le point mort arrivera

le neuvieme mois a partir du lancement de notre activité.
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Planification financiére (Scénario « neutre ») SCOOTER-TAXI, s.r. 0.

= Bilan initial (01-01-N)

ACTIF PASSIF
Immobilisations incorporelles 0 Capitaux propres 200,000
Immobilisations corporelles 0 Résultat de I'exercice 0
Immobilisations financieres 0
Stocks et en-cours 0 Besoin en investissement 950,000
Créances exploitation 0
Disponibilités 1150,000
TOTAL GENERAL 1150,000 TOTAL GENERAL 1150,000
Remarque : données en milliers de CZK
= Bilan final (31-12-N)
ACTIF PASSIF
Immobilisations incorporelles 0 Capitaux propres 200,000
Immobilisations corporelles 0 Résultat de I'exercice 391,897
Immobilisations financieres 0
Stocks et en-cours 0 Besoin en investissement 950,000
Créances exploitation 0
Disponibilités 1541,897
TOTAL GENERAL 1541,897 TOTAL GENERAL 1541,897

Remarque : données en milliers de CZK
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Planification financiére (Scénario « neutre »)

SCOOTER-TAXI, s.r. 0.

= Chiffre d’affaires pour la 1

e

' année mois par mois

Période
| 1 1 1\ V VI
Chiffre d’affaires (CZK) 361307,7 | 451634,7 | 632288,5 | 722615,5 | 722615,5 | 858105,9
Nombre de km payés 15163,2 | 18954,0 | 265356 | 30326,4 | 30326,4 | 36012,6
% du kilométrage annuel 4.0 5,0 7,0 8,0 8,0 9,5
Prix kilométrique réel (CZK) 23,8
Période
ViI VIl IX X XI Xl
Chiffre d’affaires (CZK) 948432,8 | 1038759,7 | 948432,8 | 903269,3| 767778,9| 677452,0
Nombre de km payés 39803,4| 43594,2| 39803,4| 37908,0| 32221,8| 284310
% du kilométrage annuel 10,5 115 10,5 10,0 8,5 7,5
Prix kilométrique réel (CZK) 23,8

Evolution du chiffre d’affaires — 1

e année de I'activité

CA (en CZK)
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Planification financiére (Scénario « neutre ») SCOOTER-TAXI, s.r. 0.

= Compte de résultat des 3 premieres années

Période
1% année 2° année 3% année

PRODUITS

Produits exploitation 9032693 10387597 12984497
Total des produits (A) 9032693 10387597 12984497
CHARGES

Essence, huile 641856 738134 922668
Paiement en avance (c-b) 188820 0 0
Paiements crédit-bail 235800 235800 235800
Equipement scooters 230400 60000 60000
Charges scooters 259200 285120 342144
Loyer 360000 378000 396900
Caution 60000 0 0
Equipement bureau 100000 24000 36000
Autres charges 120000 126000 132300
Budget Marketing 270000 156000 130000
Salaires bruts 4608000 4838400 5080320
Assurances employeur 1566720 1645056 1727308,8
Total des charges (B) 8640796 8486510 9063441
Résultat avant Imp6t (A)-(B) 391897 1901087 3921056
Impdt sur les bénéfices (20 %) 79000 381000 785000
RESULTAT NET 312897 1520087 3136056

Remarque : données en CZK
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Planification financiére (Scénario « neutre »)

SCOOTER-TAXI, s.r. 0.

= Plan de trésorerie pourlal °©

' année (I - VI)

Période
| Il ] 1\ \% Vi
1) SOLDE EN DEBUT DE MOIS 0 | 296603 53085 8884 55341 | 108548
2) ENCAISSEMENTS
Capital initial 200000 0 0 0 0 0
Besoin en investissement 950000 0 0 0 0 0
Chiffre d’affaires 361308 | 451635 | 632289 | 722615 | 722615 | 858106
A TOTAL ENCAISSEMENTS 1511308 | 451635 | 632289 | 722615 722615 | 858106
3) DECAISSEMENTS
Essence, huile 25674 32093 44930 51348 51348 60976
Paiement en avance (c-b) 188820 0 0 0 0 0
Paiements crédit-bail 19650 19650 19650 19650 19650 19650
Equipement scooters 230400 0 0 0 0 0
Charges scooters 21600 21600 21600 21600 21600 21600
Loyer 30000 30000 30000 30000 30000 30000
Caution 60000 0 0 0 0 0
Equipement bureau 60000 20000 2000 2000 2000 2000
Autres charges 10000 10000 10000 10000 10000 10000
Budget Marketing 54000 47250 33750 27000 20250 13500
Salaires nets 326520 | 326520 | 326520 | 326520 | 326520 | 326520
Organismes sociaux et fiscaux | 188040 | 188040 | 188040 | 188040 | 188040 | 188040
B TOTAL DECAISSEMENTS 1214704 | 695153 | 676490 | 676158 669408 | 672286
4) SOLDE DU MOIS =A-B 296603 | -243518 -44201 46457 53207 | 185820
5) SOLDE DE FIN DE MOIS = 1+4] 296603 53085 8884 55341 | 108548 | 294368

Remarque : données en CZK
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Planification financiére (Scénario « neutre »)

SCOOTER-TAXI, s.r. 0.

Plan de trésorerie pour la1 °*® année (VII — XII)

Période
VII Vil IX X XI XII
1) SOLDE EN DEBUT DE MOIS 294368 | 564095 | 917732 |1187460 |1415233 |1517145
2) ENCAISSEMENTS
Capital initial 0 0 0 0 0 0
Besoin en investissement 0 0 0 0 0 0
Chiffre d’affaires 948433 | 1038760 | 948433 | 903269 | 767779 | 677452
A TOTAL ENCAISSEMENTS 948433 (1038760 | 948433 | 903269 767779 | 677452
3) DECAISSEMENTS
Essence, huile 67395 73813 67395 64186 54558 48139
Paiement en avance (c-b) 0 0 0 0 0 0
Paiements crédit-bail 19650 19650 19650 19650 19650 19650
Equipement scooters 0 0 0 0 0 0
Charges scooters 21600 21600 21600 21600 21600 21600
Loyer 30000 30000 30000 30000 30000 30000
Caution 0 0 0 0 0 0
Equipement bureau 2000 2000 2000 2000 2000 2000
Autres charges 10000 10000 10000 10000 10000 10000
Budget Marketing 13500 13500 13500 13500 13500 6750
Salaires nets 326520 | 326520 | 326520 | 326520 | 326520 | 326520
Organismes sociaux et fiscaux | 188040 | 188040 | 188040 | 188040 | 188040 | 188040
B TOTAL DECAISSEMENTS 678705 | 685123 | 678705 | 675496 | 665868 | 652699
4) SOLDE DU MOIS = A-B 269728 | 353636 | 269728 | 227774 | 101911 24753
5) SOLDE DE FIN DE MOIS = 1+4] 564095 | 917732 1187460 |1415233 |1517145 |1541897

Remarque : données en CZK
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Planification financiére (Scénario « neutre »)

SCOOTER-TAXI, s.r. 0.

= Plan de trésorerie pour les 3 premieres années

Période
1% année 2° année 3% année
1) SOLDE EN DEBUT D’ANNEE 0 1541897 3363984
2) ENCAISSEMENTS
Capital initial 200000 0 0
Besoin en investissement 950000 0 0
Chiffre d’affaires 9032693 10387597 12984497
A TOTAL ENCAISSEMENTS 10182693 10387597 12984497
3) DECAISSEMENTS
Essence, huile 641856 738134 922668
Paiement en avance (c-b) 188820 0 0
Paiements crédit-bail 235800 235800 235800
Equipement scooters 230400 60000 60000
Charges scooters 259200 285120 342144
Loyer 360000 378000 396900
Caution 60000 0 0
Equipement bureau 100000 24000 36000
Autres charges 120000 126000 132300
Budget Marketing 270000 156000 130000
Salaires nets 3918240 4114152 4319859,6
Organismes sociaux et fiscaux 2256480 2369304 2487769,2
Imp6t sur les bénéfices 0 79000 381000
B TOTAL DECAISSEMENTS 8640796 8565510 9444441
4) SOLDE DE L’ANNEE = A-B 1541897 1822087 3540056
5) SOLDE DE FIN D’ANNEE = 1+4 1541897 3363984 6904040

Remarque : données en CZK
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Planification financiére (Scénario « neutre »)

SCOOTER-TAXI, s.r. 0.

= Détermination du seuil de rentabilité et du point m ort
Période
| Il 1 1\ \% Vi
Solde de fin de mois 296603 53085 8884 55341 108548 294368
Moyens investis totaux 1150000 | 1150000 | 1150000 | 1150000 | 1150000 | 1150000
Recettes nettes -853397 | -1096915 | -1141116 | -1094659 | -1041452 -855632
Période
VII Vil IX X XI Xl
Solde de fin de mois 564095 917732 | 1187460 | 1415233 | 1517145 | 1541897
Moyens investis totaux 1150000 | 1150000 | 1150000 | 1150000 | 1150000 | 1150000
Recettes nettes -585905 -232268 37460 265233 367145 391897

Remarque : données en CZK

Seuil de rentabilité

600000
400000
200000
0
-200000
-400000
-600000
-800000
-1000000
-1200000
-1400000

CzK

Xl—XH

Période

141




Planification financiére (Scénario « noir ») SCOOTER-TAXI, s.r. 0.

Scénario « noir »

Le scénario « noir » nous permet de nous imaginer ce qui pourrait arriver de

pire — dans notre cas, c’est la baisse du CA de 25 %.

= Compte de résultat — la premiére année, la perte atteint plus de 1,7 millions
de CZK. La deuxieme année, la perte est divisée par 3,6 fois et la troisieme
année, la société SCOOTER-TAXI, s. r. 0., devrait déja atteindre le bénéfice

au montant de presque 750 000 CZK.

» Plan de trésorerie — sauf le premier mois de l'activité (grace au capital initial
et a l'investissement demandé) et la période d'été (ou le CA atteint ses
valeurs les plus élevées), la trésorerie connait des pertes mensuelles
importantes. Le solde positif n'est atteint qu'en 3°™ année de lactivité,

néanmoins, le solde cumulé reste toujours négatif.

» Seuil de rentabilité — au cours de la 1% année de l'activité, le point mort
n'est pas atteint. De plus, I'évolution des recettes nettes a une tendance

plutbt négative.

Solution de la situation :

Etant donné I'évolution défavorable en matiére de la rentabilité, ce n’est pas la peine
de demander un investissement plus important. Il faut surtout chercher a réduire
les colts. Comme la réduction des charges ne devrait pas concerner I'exploitation
des scooters (pour assurer la sécurité des passagers), il sera nécessaire
de diminuer le poste « autres charges », réduire le budget Marketing et diminuer
les charges salariales. En cas d'une occupation insuffisante des scooter-taxis,
il faudrait réduire la flottile des scooters. On pourrait également repenser

la dislocation des stations de scooter-taxis.
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= Bilan initial (01-01-N)

ACTIF PASSIF

Immobilisations incorporelles 0 Capitaux propres 200,000
Immobilisations corporelles 0 Résultat de I'exercice 0
Immobilisations financieres 0
Stocks et en-cours 0 Besoin en investissement 950,000
Créances exploitation 0
Disponibilités 1150,000

TOTAL GENERAL 1150,000 TOTAL GENERAL 1150,000

Remarque : données en milliers de CZK

= Bilan final (31-12-N)

ACTIF PASSIF

Immobilisations incorporelles 0 Capitaux propres 200,000
Immobilisations corporelles 0 Résultat de I'exercice (-1639,812)
Immobilisations financieres 0
Stocks et en-cours 0 Besoin en investissement 950,000
Créances exploitation 0
Disponibilités (-489,812)

TOTAL GENERAL (-489,812) TOTAL GENERAL (-489,812)

Remarque : données en milliers de CZK
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Planification financiére (Scénario « noir »)

SCOOTER-TAXI, s.r. 0.

= Chiffre d’affaires pour la 1

e

' année mois par mois

Période
| 1 1 1\ V VI
Chiffre d'affaires (CZK) 270980,8 | 338726,0 | 474216,4 | 541961,6 | 541961,6 | 643579,4
Nombre de km payés 11372,4 14215,5 19901,7 22744.8 22744.8 27009,5
% du kilométrage annuel 4.0 5,0 7,0 8,0 8,0 9,5
Prix kilométrique réel (CZK) 23,8
Période
ViI VIl IX X XI Xl
Chiffre d'affaires (CZK) 711324,6 | 779069,8 | 711324,6 | 677452,0 | 575834,2 | 508089,0
Nombre de km payés 29852,6 | 32695,7 | 29852,6 | 28431,0 | 24166,4 | 213233
% du kilométrage annuel 10,5 115 10,5 10,0 8,5 7,5
Prix kilométrique réel (CZK) 23,8
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SCOOTER-TAXI, s.r. 0.

= Compte de résultat des 3 premieres années

Période
1% année 2° année 3% année

PRODUITS

Produits exploitation 6774520 7790698 9738373
Total des produits (A) 6774520 7790698 9738373
CHARGES

Essence, huile 481392 553601 692001
Paiement en avance (c-b) 188820 0 0
Paiements crédit-bail 235800 235800 235800
Equipement scooters 230400 60000 60000
Charges scooters 259200 285120 342144
Loyer 360000 378000 396900
Caution 60000 0 0
Equipement bureau 100000 24000 36000
Autres charges 120000 126000 132300
Budget Marketing 204000 117000 98000
Salaires bruts 4608000 4838400 5080320
Assurances employeur 1566720 1645056 1727308,8
Total des charges (B) 8414332 8262977 8800774
Résultat avant Imp6t (A)-(B) -1639812 -472279 937599
Impdt sur les bénéfices (20 %) 0 0 188000
RESULTAT NET -1639812 -472279 749599

Remarque : données en CZK
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Planification financiére (Scénario « noir »)

SCOOTER-TAXI, s.r. 0.

= Plan de trésorerie pour la 1

e

' année (I - VI)

Période
| Il ] 1\ \% Vi
1) SOLDE EN DEBUT DE MOIS 0 | 225895 | -110958 | -293750 | -408509 | -518169
2) ENCAISSEMENTS
Capital initial 200000 0 0 0 0 0
Besoin en investissement 950000 0 0 0 0 0
Chiffre d’affaires 270981 | 338726 | 474216 | 541962 | 541962 | 643579
A TOTAL ENCAISSEMENTS 1420981 | 338726 | 474216 | 541962 541962 | 643579
3) DECAISSEMENTS
Essence, huile 19256 24070 33697 38511 38511 45732
Paiement en avance (c-b) 188820 0 0 0 0 0
Paiements crédit-bail 19650 19650 19650 19650 19650 19650
Equipement scooters 230400 0 0 0 0 0
Charges scooters 21600 21600 21600 21600 21600 21600
Loyer 30000 30000 30000 30000 30000 30000
Caution 60000 0 0 0 0 0
Equipement bureau 60000 20000 2000 2000 2000 2000
Autres charges 10000 10000 10000 10000 10000 10000
Budget Marketing 40800 35700 25500 20400 15300 10200
Salaires nets 326520 | 326520 | 326520 | 326520 | 326520 | 326520
Organismes sociaux et fiscaux | 188040 | 188040 | 188040 | 188040 | 188040 | 188040
B TOTAL DECAISSEMENTS 1195086 | 675580 | 657007 | 656721 651621 | 653742
4) SOLDE DU MOIS =A-B 225895 | -336854 | -182791 | -114760 | -109660 -10163
5) SOLDE DE FIN DE MOIS = 1+4] 225895 | -110958 | -293750 | -408509 | -518169 | -528332

Remarque : données en CZK
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Planification financiére (Scénario « noir »)

SCOOTER-TAXI, s.r. 0.

Plan de trésorerie pour la1 °*® année (VII — XII)

Période
VII Vil IX X XI XII
1) SOLDE EN DEBUT DE MOIS -528332 | -475563 | -359864 | -307095 | -285792 | -358887
2) ENCAISSEMENTS
Capital initial 0 0 0 0 0 0
Besoin en investissement 0 0 0 0 0 0
Chiffre d’affaires 711325 | 779070 | 711325 | 677452 | 575834 | 508089
A TOTAL ENCAISSEMENTS 711325 | 779070 | 711325 | 677452 | 575834 | 508089
3) DECAISSEMENTS
Essence, huile 50546 55360 50546 48139 40918 36104
Paiement en avance (c-b) 0 0 0 0 0 0
Paiements crédit-bail 19650 19650 19650 19650 19650 19650
Equipement scooters 0 0 0 0 0 0
Charges scooters 21600 21600 21600 21600 21600 21600
Loyer 30000 30000 30000 30000 30000 30000
Caution 0 0 0 0 0 0
Equipement bureau 2000 2000 2000 2000 2000 2000
Autres charges 10000 10000 10000 10000 10000 10000
Budget Marketing 10200 10200 10200 10200 10200 5100
Salaires nets 326520 | 326520 | 326520 | 326520 | 326520 | 326520
Organismes sociaux et fiscaux | 188040 | 188040 | 188040 | 188040 | 188040 | 188040
B TOTAL DECAISSEMENTS 658556 | 663370 | 658556 | 656149 | 648928 | 639014
4) SOLDE DU MOIS = A-B 52768 115700 52768 21303 -73094 | -130925
5) SOLDE DE FIN DE MOIS = 1+4] -475563 | -359864 | -307095 | -285792 | -358887 | -489812

Remarque : données en CZK
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SCOOTER-TAXI, s.r. 0.

= Plan de trésorerie pour les 3 premieres années

Période
1% année 2° année 3% année
1) SOLDE EN DEBUT D’ANNEE 0 -489812 -962091
2) ENCAISSEMENTS
Capital initial 200000 0 0
Besoin en investissement 950000 0 0
Chiffre d’affaires 6774520 7790698 9738373
A TOTAL ENCAISSEMENTS 7924520 7790698 9738373
3) DECAISSEMENTS
Essence, huile 481392 553601 692001
Paiement en avance (c-b) 188820 0 0
Paiements crédit-bail 235800 235800 235800
Equipement scooters 230400 60000 60000
Charges scooters 259200 285120 342144
Loyer 360000 378000 396900
Caution 60000 0 0
Equipement bureau 100000 24000 36000
Autres charges 120000 126000 132300
Budget Marketing 204000 117000 98000
Salaires nets 3918240 4114152 4319860
Organismes sociaux et fiscaux 2256480 2369304 2487769
Imp6t sur les bénéfices 0 0 0
B TOTAL DECAISSEMENTS 8414332 8262977 8800774
4) SOLDE DE L’ANNEE = A-B -489812 -472279 937599
5) SOLDE DE FIN D’ANNEE = 1+4 -489812 -962091 -24492

Remarque : données en CZK
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Planification financiére (Scénario « noir »)

SCOOTER-TAXI, s.r. 0.

= Détermination du seuil de rentabilité et du point m ort
Période
| 1 ] 1\ V VI
Solde de fin de mois 225895 -110958 -293750 -408509 -518169 -528332
Moyens investis totaux 1150000 1150000 | 1150000 1150000 | 1150000 1150000
Recettes nettes -924105 | -1260958 | -1443750 | -1558509 | -1668169 | -1678332
Période
ViI VIl IX X XI Xl
Solde de fin de mois -475563 -359864 -307095 -285792 -358887 -489812
Moyens investis totaux 1150000 1150000 1150000 1150000 1150000 1150000
Recettes nettes -1625563 | -1509864 | -1457095 | -1435792 | -1508887 | -1639812
Remarque : données en CZK
Seuil de rentabilité
0 ' ' ' ' T T T T T T T
-200000 4 v Vo Ve VI VI X X X X
-400000 <
-600000 1
w«  -800000 +
N
© -1000000 4
-1200000 <
-1400000 4
-1600000 <
-1800000
Période
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Planification financiére (Scénario « rouge ») SCOOTER-TAXI, s. 1. 0.

Scénario « rouge »

Le scénario « rouge » présente une prévision financiére optimiste — il compte

sur la croissance du CA de 25 %.

= |nvestissement nécessaire — dans ce cas-la, le besoin en investissement
s'éleve « seulement » a 750 000 CZK au lieu de 950 000 CZK du scénario

« heutre ».

= Compte de résultat - il atteint les bénéfices solides au cours de toutes

les trois années.

* Plan de trésorerie - sauf le deuxieme mois de lactivité, les recettes
dépassent les dépenses. Le solde cumulé de fin d’année croit presque 2 fois

entre deux années.

= Seuil de rentabilité — le point mort est atteint au cours du 7°™ mois aprés
le lancement de l'activité. De plus, la rentabilité connait une croissance

raide.

Solution de situation :
La meilleure solution est constituée dun élargissement de la flottille
de scooter-taxis. C’est un investissement dont les effets positifs arriveraient tres

vite. On pourrait également augmenter les salaires de nos employés.
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Planification financiére (Scénario « rouge ») SCOOTER-TAXI, s. 1. 0.

= Bilan initial (01-01-N)

ACTIF PASSIF
Immobilisations incorporelles 0 Capitaux propres 200,000
Immobilisations corporelles 0 Résultat de I'exercice 0
Immobilisations financieres 0
Stocks et en-cours 0 Besoin en investissement 750,000
Créances exploitation 0
Disponibilités 950,000
TOTAL GENERAL 950,000 TOTAL GENERAL 950,000
Remarque : données en milliers de CZK
= Bilan final (31-12-N)
ACTIF PASSIF
Immobilisations incorporelles 0 Capitaux propres 200,000
Immobilisations corporelles 0 Résultat de I'exercice 2420,607
Immobilisations financieres 0
Stocks et en-cours 0 Besoin en investissement 750,000
Créances exploitation 0
Disponibilités 3370,607
TOTAL GENERAL 3370,607 TOTAL GENERAL 3370,607

Remarque : données en milliers de CZK
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Planification financiére (Scénario « rouge »)

SCOOTER-TAXI, s. 1. 0.

= Chiffre d’affaires pour la 1

e

' année mois par mois

Période
| 1 ] 1\ \% Vi
Chiffre d'affaires (CZK) 451634,7 | 564543,3 | 790360,7 | 903269,3 | 903269,3 |1072632,3
Nombre de km payés 18954,0 23692,5 33169,5 37908,0 37908,0 45015,8
% du kilométrage annuel 4.0 5,0 7,0 8,0 8,0 9,5
Prix kilométrique réel (CZK) 23,8
Période
VII Vil IX X XI Xl
Chiffre d’affaires (CZK) 1185541,0 [1298449,7 |1185541,0 (1129086,7 | 959723,7 | 846815,0
Nombre de km payés 49754,3 54492,8 49754,3 47385,0 40277,3 35538,8
% du kilométrage annuel 10,5 115 10,5 10,0 8,5 7,5
Prix kilométrique réel (CZK) 23,8

152




Planification financiére (Scénario « rouge ») SCOOTER-TAXI, s. 1. 0.

= Compte de résultat des 3 premieres années

Période
1% année 2° année 3% année

PRODUITS

Produits exploitation 11290867 12984497 16230621
Total des produits (A) 11290867 12984497 16230621
CHARGES

Essence, huile 802320 922668 1153335
Paiement en avance (c-b) 188820 0 0
Paiements crédit-bail 235800 235800 235800
Equipement scooters 230400 60000 60000
Charges scooters 259200 285120 342144
Loyer 360000 378000 396900
Caution 60000 0 0
Equipement bureau 100000 24000 36000
Autres charges 120000 126000 132300
Budget Marketing 339000 195000 163000
Salaires bruts 4608000 4838400 5080320
Assurances employeur 1566720 1645056 1727309
Total des charges (B) 8870260 8710044 9327108
Résultat avant Imp6t (A)-(B) 2420607 4274453 6903513
Impdt sur les bénéfices (20 %) 485000 855000 1381000
RESULTAT NET 1935607 3419453 5522513

Remarque : données en CZK
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Planification financiére (Scénario « rouge »)

SCOOTER-TAXI, s. 1. 0.

= Plan de trésorerie pour la 1

e

' année (I - VI)

Période
| Il ] 1\ \% Vi
1) SOLDE EN DEBUT DE MOIS 0 | 166712 16004 | 110017 | 317391 | 533240
2) ENCAISSEMENTS
Capital initial 200000 0 0 0 0 0
Besoin en investissement 750000 0 0 0 0 0
Chiffre d’affaires 451635 | 564543 | 790361 | 903269 | 903269 |1072632
A TOTAL ENCAISSEMENTS 1401635 | 564543 | 790361 | 903269 903269 | 1072632
3) DECAISSEMENTS
Essence, huile 32093 40116 56162 64186 64186 76220
Paiement en avance (c-b) 188820 0 0 0 0 0
Paiements crédit-bail 19650 19650 19650 19650 19650 19650
Equipement scooters 230400 0 0 0 0 0
Charges scooters 21600 21600 21600 21600 21600 21600
Loyer 30000 30000 30000 30000 30000 30000
Caution 60000 0 0 0 0 0
Equipement bureau 60000 20000 2000 2000 2000 2000
Autres charges 10000 10000 10000 10000 10000 10000
Budget Marketing 67800 59325 42375 33900 25425 16950
Salaires nets 326520 | 326520 | 326520 | 326520 | 326520 | 326520
Organismes sociaux et fiscaux | 188040 | 188040 | 188040 | 188040 | 188040 | 188040
B TOTAL DECAISSEMENTS 1234923 | 715251 | 696347 | 695896 687421 | 690980
4) SOLDE DU MOIS =A-B 166712 | -150708 94013 | 207374 | 215849 | 381652
5) SOLDE DE FIN DE MOIS = 1+4] 166712 16004 | 110017 | 317391 | 533240 | 914892

Remarque : données en CZK
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Planification financiére (Scénario « rouge »)

SCOOTER-TAXI, s. 1. 0.

= Plan de trésorerie pour la1l °®année (VII - XII)

Période
VII Vil IX X XI XII
1) SOLDE EN DEBUT DE MOIS 914892 | 1401429 [1992852 |2479390 |2913484 |3190251
2) ENCAISSEMENTS
Capital initial 0 0 0 0 0 0
Besoin en investissement 0 0 0 0 0 0
Chiffre d’affaires 1185541 | 1298450 [1185541 1129087 | 959724 | 846815
A TOTAL ENCAISSEMENTS 1185541 |1298450 (1185541 (1129087 | 959724 | 846815
3) DECAISSEMENTS
Essence, huile 84244 92267 84244 80232 68197 60174
Paiement en avance (c-b) 0 0 0 0 0 0
Paiements crédit-bail 19650 19650 19650 19650 19650 19650
Equipement scooters 0 0 0 0 0 0
Charges scooters 21600 21600 21600 21600 21600 21600
Loyer 30000 30000 30000 30000 30000 30000
Caution 0 0 0 0 0 0
Equipement bureau 2000 2000 2000 2000 2000 2000
Autres charges 10000 10000 10000 10000 10000 10000
Budget Marketing 16950 16950 16950 16950 16950 8475
Salaires nets 326520 | 326520 | 326520 | 326520 | 326520 | 326520
Organismes sociaux et fiscaux | 188040 | 188040 | 188040 | 188040 | 188040 | 188040
B TOTAL DECAISSEMENTS 699004 | 707027 | 699004 | 694992 | 682957 | 666459
4) SOLDE DU MOIS =A-B 486537 591423 | 486537 | 434095 | 276766 | 180356
5) SOLDE DE FIN DE MOIS = 1+4] 1401429 | 1992852 [2479390 |2913484 |3190251 |3370607

Remarque : données en CZK
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Planification financiére (Scénario « rouge ») SCOOTER-TAXI, s. 1. 0.

= Plan de trésorerie pour les 3 premieres années

Période
1% année 2° année 3% année
1) SOLDE EN DEBUT D’ANNEE 0 3370607 7160060
2) ENCAISSEMENTS
Capital initial 200000 0 0
Besoin en investissement 750000 0 0
Chiffre d’affaires 11290867 12984497 16230621
A TOTAL ENCAISSEMENTS 12240867 12984497 16230621
3) DECAISSEMENTS
Essence, huile 802320 922668 1153335
Paiement en avance (c-b) 188820 0 0
Paiements crédit-bail 235800 235800 235800
Equipement scooters 230400 60000 60000
Charges scooters 259200 285120 342144
Loyer 360000 378000 396900
Caution 60000 0 0
Equipement bureau 100000 24000 36000
Autres charges 120000 126000 132300
Budget Marketing 339000 195000 163000
Salaires nets 3918240 4114152 431986
Organismes sociaux et fiscaux 2256480 2369304 2487769
Imp6t sur les bénéfices 0 485000 855000
B TOTAL DECAISSEMENTS 8870260 9195044 10182108
4) SOLDE DE L’ANNEE = A-B 3370607 3789453 6048513
5) SOLDE DE FIN D’ANNEE = 1+4 3370607 7160060 13208573

Remarque : données en CZK
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Planification financiére (Scénario « rouge »)

SCOOTER-TAXI, s. 1. 0.

= Détermination du seuil de rentabilité et du point m ort
Période
| 1 ] 1\ V Vi
Solde de fin de mois 166712 16004 110017 317391 533240 914892
Moyens investis totaux 950000 950000 950000 950000 950000 950000
Recettes nettes -783288 -933996 -839983 -632609 -416760 -35108
Période
ViI Vil IX X XI XII
Solde de fin de mois 1401429 | 1992852 | 2479390 | 2913484 | 3190251 | 3370607
Moyens investis totaux 950000 950000 950000 950000 950000 950000
Recettes nettes 451429 1042852 | 1529390 | 1963484 | 2240251 | 2420607

Remarque : données en CZK

Seuil de rentabilité

3000000
2500000
2000000
1500000
1000000
500000
0
-500000
-1000000
-1500000

CzK

Vi

VI

VI

X X

Xl

Période
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Annexes SCOOTER-TAXI, s. r. 0.

ANNEXES

Liste des annexes :

ANNEXE | : SUZUKI 200 Burgman — Données techniques
ANNEXE Il : Accessoires d’'un scooter-taxi
ANNEXE Il : Site internet de SCOOTER-TAXI, s.r. 0

ANNEXE IV : Questionnaire
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Annexes

SCOOTER-TAXI, s. 1. 0.

ANNEXE | : SUZUKI 200 Burgman — Données techniques

Type de moteur :

Monocylindre,
4 soupapes,
refroidissement liquide

Alimentation : Injection
Cylindrée : 200 cm®
Puissance : 18,4 ch a 8 000 trs/min
Couple : 17 m.N a 6 000 trs/min

Boite de vitesse :

Automatique

Cadre :

Acier tubulaire

Frein avant :

Simple disque 240 mm,
étrier 2 pistons

Frein arriére :

Simple disque 220 mm,
étrier simple piston

Suspension AV :

Fourche télescopique
Showa 33 mm

Suspension AR : 2 combinés
Longueur : 2 055 mm
Hauteur de selle : 735 mm
Garde au sol : 130 mm
Empattement : 1465 mm
Pneu avant : 110/90-13
Pneu arriére : 130/70-12
Réservoir : 11 litres
Poids tous pleins 160 kg

faits :
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Annexes SCOOTER-TAXI, s. r. 0.

ANNEXE Il : Accessoires d’'un scooter-taxi

Navigateur TomTom RIDER Europe 31

Casques GREX J2 CLUB C06

Kit mains-libres CELLULAR LINE Interphone

Top Case moto Givi E340 Vision

Tablier Termoscud Maxiscooter

Blouson et gants scooter
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Annexes SCOOTER-TAXI, s.r. 0.

ANNEXE Il : Site internet de SCOOTER-TAXI, s.r. o

+420 221 112 233

Courriel : scootertaxi@seznam.cz

ACCcuel
Reservation ) .
économie de temps

— ST—

m » économie d’'argent
ecurite
Eaumement e transport écologique W

|ar||s
S (E | Statenice & W | =/ A1 : R R e
% 5(5"-"‘599?"“? S W (. f’/\?ﬁ u’E SR
; Y i | o® I = z ot 3 *‘ 9

jokluky !
oKL
\ =
< o = 4 > = 611

izl

Nugice .any a0
o e o

[kn
R‘\Jn:rﬂmim Al A
Gare centrale Centre historique Aéroport Ruzyn &

SCOOTER-TAXI, s.r.0., Je¢na 1584/37, 120 00 Praha-Nové Mésto
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Annexes SCOOTER-TAXI, s. r. 0.

ANNEXE IV : Questionnaire

Madame, Mademoiselle, Monsieur,

Nous vous prions de bien vouloir remplir le présent questionnaire qui concerne la
création de la société « Scooter-taxi, s. r. 0. » proposant le service de scooter-taxi sur le
territoire de la capitale de Prague. Le questionnaire servira de base pour notre travail de
mémoire ,, SCOOTER-TAXI — projet de création d ‘entreprise . Le questionnaire est anonyme
et servira uniquement aux fins étudiants.

En vous remerciant,

Jaroslav Satrapa et Lucie Gregarova
les étudiants de la Faculté des Lettres
Université Palacky d’Olomouc

Avez-vous déja entendu parler du « scooter-taxi » ?

] oui D non

Profiteriez-vous du service « scooter-taxi » ?

] oui [J non

Quelle somme accepteriez-vous de payer pour un kilométre avec « scooter-taxi » ?
CZK

Ou voudriez-vous trouver les stations de « scooter-taxi » ?

[ gare centrale [l aéroport Ruzyné
(] gare routiére centrale [] centre historique
[] station de métro « Miistek » [] autre  Ou:

Quel moyen de transport utilisez-vous pour vous déplacer a Prague ?

] métro [ taxi

[] tramway [] autre

[] autobus

Page 1/2
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SCOOTER-TAXI, s. 1. 0.

Votre sexe:

[] femme ] homme
Votre age:

[] 15-19ans [] 30-49ans
] 20-29ans [] 50ans et plus

Votre métier:

] employé(e)

Profession :

[] étudiant(e)

Page 2/2
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CONCLUSION

En résumant tous les chapitres de ce mémoire, pougons constater que
le milieu entrepreneurial en Reépubligue tchéque festorable aux activités
commerciales et comparable avec le milieu entrepneal en France. C’est une
constatation trés importante car la création d’'angeprise (surtout d'une PME —
petites et moyennes entreprises) présente un apppadrtant non seulement pour
toute I'économie nationale, mais aussi pour un@régu pour une ville concrete.
En général, la relance d’'une région du point de goenomique est realisée par
le soutien du développement des PME qui créent’@laploi et des ressources
financieres et qui deviennent souvent des parrdenslivers événements culturels

dans la région.

En Républiqgue tchéque, I'entrepreneur deébutant,esapavoir rédigé
son business plan (dont la structure est plutatlifaive), doit subir un grand nombre
de procédures. Ce fait peut étre considéré comuoredes points les plus faibles
de tout le milieu entrepreneurial tcheque. Pour maner : en République tchéque,
il faut subir presque deux fois plus de procédupesir créer une entreprise
(concretement une SARL) qgu'en France, et pour toela, il faut compter
une quinzaine de jours (la moitié en France). i ésilleurs paradoxal que
le nombre de nouvelles entreprises augmente madégréureaucratie qui reste

toujours assez contraignante.

Au niveau des formes juridiques, le cadre génésdl tees semblable
en Républigue tchéque et en France, marqué seulgmaerde petites différences.
Le nombre de formes juridiques est plus grand andg. Les entrepreneurs francgais
peuvent ainsi choisir plus facilement la formedigue la mieux adaptée a I'activité
gu’ils envisagent. Par contre, le grand nombre @¢uts juridiques peut rendre
difficile I'orientation des entrepreneurs débutadems le processus de lancement
de leur nouvelle activité. La majorité des créaewcheques dstart-up préferent
une entreprise individuelle (en France, le statemtdepreneur individuel n’est choisi
que par la moitié de tous les créateurs). En crémet société, les Tcheques

et les Francais préferent le statut de sociétésporesabilité limitée. Le nombre
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croissant d’entreprises nouvelles est la preuvdad&abilité et de la bonne santé

du milieu entrepreneurial dans les deux pays.

Quant a la fiscalité des formes juridiques, lestesyes fiscaux sont assez
similaires dans les deux pays. Les taux d’impasigont inférieurs en République
tchéque, tandis que la France fait partie des gay4Jnion européenne ayant la plus

forte imposition.

~

Etant donné la préférence de la société a respititésalimitée parmi
les entrepreneurs tchéques et francais, ce mémeineaster est limité a cette forme

juridigue. Les autres formes ne sont que légéremigodées.

Il sera intéressant de regarder a I'avenir I'évolutdu milieu entrepreneurial
et la situation dans le domaine de la création tdé@nise, surtout compte-tenu
du contexte de crise économique. Dans tous ledecaalentissement de I'économie
ne signifie pas qu’il n’y a aucune place pour gureadre. Il faut étre précautionneux
— aujourd’hui, plus qu'avant, et le dicton connu etus que jamais valable :
« Prudence est mere de sdretésoila qui devrait devenir la regle d’or pour tout

créateur d’entreprise.
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RESUME

Tato magisterska diplomova prace — jedna z prvnich Katede
romanistiky Filozofické fakulty Univerzity Palackélv Olomouci, ktera vznikla ze
spoluprace dvou studént podava uceleny iphled o ¢eském podnikatelském
prostedi a slouzi tedy jako ,navod” pro ty, Ktehji zahajit svoji podnikatelskou
ginnost vCeské republice. Je zatena zejména na francouzské potencionalni
podnikatele, ktd neznaji mistni situaci v oblasti podnikani.

Prace se #i na ¢tyii hlavni ¢asti. Prvnicast, ryze teoreticka, popisuje
kroky, které je nezbytnécinit pfed samotnym zahajenim podnikatelgkénosti —
tedy napiklad poznani sebe sama nebo definovani ilirpitojektu. Dale tata@ast
obsahuje definici, cile, metodologii a zevrubnyaib&sti podnikatelského z&nu,
jakozto zakladniho kamendi gakladani firmy nebo zahajeni jakékoliv jici@nosti.

Druha¢éast prakticky popisuje krok za krokem zaloZeni fir(Ronkrétrg
spolenosti s r¢enim omezenym) @eské republice. Provazi tedy ¢najiciho
podnikatele od sepsani zakladatelské listiiigs pteveni bankovniho &tu a ziskani
Zivnhostenského opraeni, az po zapis spalrosti do obchodniho refsitu.

Treti ¢ast lze povaZovat za srovnavaci studii zabyvagcizakladanim
firem vCeské republice a ve Francii. Seznaméfien&e s jednotlivymi pravnimi
formami podnikani a s vyvojem @i firem v obou zemich. Zarowedava odpodd
na otazku, kde je snazsi podnikat — jestlieské republice nebo ve Francii. Jedna se
tedy o analyzu podnikatelského piesti v obou zemich.

Ctvrta ¢ast je prakticka, je logickym vyastim viech pededlycheasti
a zarové je vrcholem celé diplomové prace. Obsahuje podeikky zamsr na
zaloZeni nové firmy nazvané SCOOTER-TAXI, s. r.kiera provozuje originalni
taxisluzbu na uzemi hlavnihoésta Prahy.

Informace pouzité v této magisterské diplomové ipgamchazi zhruba
z poloviny z bibliografickych zdréj a z poloviny ze zdrdjelektronickych, které
jsou dopliny citacemi ze zakdn Vzhledem k neustdlému vyvoji v oblasti
podnikani bylo nezbytné stale sledovat situacitaakovat pouzivané udaje.
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Annexe 1 : Demande de I'autorisation d’'exercice

JEDNOTNY REGISTRACNI
ﬂnm FORMULAR

CENTRALNI
REGISTRACNI MISTO

PRAVNICKA OSOBA
CAST A - PODNIKATEL podact 1Atk
01 P
a) Obchodni firma / nazev pravnické osoby *
b) pravni forma Ic) identifikaéni Gislo ]
1 1 1 1 1 1 1
02 Sidlo

a) nazev ulice Ib) &islo popisné Ic) Eislo orientacni Iu) PSC

PO TR S
e) nazev obce

f) &ast obce

g) okres h) stat

03 Pfedmét podnikani (u zivnosti volné vyznaéte ¢isla oboru ¢innosti na seznamu)
- ve smyslu § 45 resp. § 50 Zivnostenského zakona ohladuji resp. Zadam o koncesi pro pfedmét podnikani

a) Pofadové
¢gislo 1.

b) datum vzniku Zivnostenského opravnéni I | ¢) datum zahajeni provozovani Zivnosti l
L L U L

d) datum ukon&eni provozovani zivnosti 9

04 Statutarni organ nebo &len arniho organu

[a) titul Ib) jméno Ic) prijmeni Id) titul

[e) statni obéanstvi I!) datum narozeni g) rodné &islo |
e AP e I R

f— T e |

05 Bydlisté / pobyt 'Elena tarniho organu na Gzemi CR

|
J

a) nazev ulice Ib) gislo popisné Ic) &islo orientacni Ia) psC
PRI
€) nazev obce f) &ast obce
g) okres h) stat
06 S arni organ nebo &len statutarniho organu
a) titul Ib) jméno ¢) pfijmeni Id) titul

[e) statni ob&anstvi If) datum narozeni Ig) rodné &islo
: PR T

07 Bydlisté | pobytElena statutarniho organu na izemi CR
a) nazev ulice

]

i

=

) Gast obce J
]

Ih) &islo popisné Ic) gislo orientaéni Ia) PSC

e) nazev obce

g) okres h) stat

08 Odpovédny za

a) titul b) jméno IC) prijmeni Id) titul

e) statni obcanstvi If) rodné piijmeni Ig) datum narozeni Ih) rodné &islo

i) misto narozeni j) okres k) stat 1) pohlavi 2
Zena / muz’

09 Bydlisté odpovédnéh

a) nazev ulice

In) Gislo popisné Ic) &islo orientaéni Id) PSC

A S S )

e) nazev obce f) East obce

Fakres h) stat

10 Pobyt odpovédného zéstup
a) nazev ulice

na tizemi CR (pro zahraniéni osoby)

b) &islo popisné Ic) &islo orientacni Id) PsC

) nazev obce If)éésloboe g) okres = J

" vypini se, pokud PO zamyli provozovat Zivnost na dobu ur&itou ? vypini se u ciziho statniho prislusnika, ktery nema pfidéleno rodné gislo
MPO PO — vzor &. 03 (072008) 1

" nehodici se skrtnéte
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11 Datum ustanoveni do funkce odpovédného zastupce [ | | ]

121 i odpovédného zé pro pfedméty podnikani D D
(pofadové éislo predmétu podnikani)

13 Provozovna

U0

a) nazev ulice Ib) Eislo popisné Ic) ¢gislo orientaéni Id) PsC ]
e) nazev obce If) &ast obce Ig) okres ==
h) nézev provozovny Ii) umisténi provozovny ]
j) datum zahéjeni provozovani Zivnosti

V provozovné I a I A | i }

S kT e st e e il | AR WA AR

CAST B - DANOVA REGISTRACE
- prihlasuji se ve smyslu § 33 zakona o spravé dani a poplatk k registraci u FU v I

a) k dani z pffijmu pravnickych osob D b) k dani z pfidané hodnoty (pfilohou je pfihlaska k DPH) D
c) k dani z nemovitosti D ode dne I I d) k dani silni&ni D ode dne I |
1 1 1 1 1 1 1 1 1
i fjmG jako platci:
©) k dani z pfijmi jako platei 1) dané z pfijmi ze zavislé &innosti a funkénich positki D ode dne | |
1 L PO
2) dané z pfijmi vybirané srazkou podle zviastni sazby dané D ode dne J I
! s T
3) zajistujici dan z pFijma D ode dne I | ]
L L [ "

f) zastupovani v dariovych zaleZitostech: smiuvni zastupce

(v pfipadé ,ANO" pfilohou je pina moc) ]

) &isla Uétu u bank, spofitelnich a Gvémich druZstev, na nichZ mam soustfedény prostiedky z podnikatelské &innosti

Uget v CR - &islo UEtu / smérovy (identifikagni) kod Iména. ve které je et veden Ivlastnlkem &ty -
i A o e riont JANO / NE
[_I 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 l 1 1 1 ]S daﬁovy SUblem -

[U:‘,e: vedeny v zahraniéi - IBAN ]
TR N WO tll WS N NS S) (S T ST S S (N TN S NS O | S A S VAN VAN SN S N S (U S | S S Y (O
h) zahranicni dariové identifikacni ¢islo, stat Ii) pravni pfedchidce - dafové identifikacni &islo

(O AN Y VI ) VAN SN N N |

J) obchodni firma / pravni forma

CAST C - OZNAMENi PRACOVNIHO MIiSTA

[- oznamuiji ve smyslu zakona o zaméstnanosti

volné p i misto / volného p iho mista” UP v
a) misto vykonu prace b) nazev profese c) dle KZAM d) vznik / obsazenost” ke dni
L ' R T
e) pracovné pravni vztah na dobu f) pracovni doba g) pocet mist h) vyde mzdy
urcitou / neurgitou *
i) pozadované vzdélani, praxe ) zvefejfiovat
k) kontaktni osoba na pracovisti Il) poznamky: nabizené vyhody, specialni poZzadavky apod.

CAST D - VYBERTE PROVADENE UKONY V JEDNOTLIVYCH CASTECH
[f) pro Zivnostensky ufad D pocet pfiloh I Ib) pro finanéni Gfad D pocet priloh
1

Ic) pro Ufad prace D pocet pﬁlohl ]
1

CAST E — ADRESA PRO DORUCOVANI

a) nézev ulice Ib) Gislo popisné Ic) Gislo orientacni Id) PSC ]

e) nazev obce Ii) &ast obce Ig) okres

CAST F - DOPLNUJICi UDAJE
[a) telefon Ib) fax Ic) e-mail ]

iméno ohlasovatele / Zadatele Ipﬂjmenl ohlasovatele / zadatele

vztah k pravnické osob&

i Idna podpis ohlaovatele / Zadatele

MPO PO - vzor &. 03 (072008) 2 " nehodici se skrtnéte
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Annexe 2 : Contrat de société

Spolegtenska smlouva o zalozeni spaleosti s rucenim omezenym

l.
NiZze ozna&eni spolénici uzaveli dnesniho dne, #sice a roku tuto spalenskou smlouvu, na jejimz

zakladt zaklddaji podle ust. 8 105 a néasl. obch. zak.espokt s rdenim omezenym a podpisem této
smlouvy upravuji své vzajemné vztahy gpole&né podnikatelskéinnosti.

ll. Spole¢nici
1) Bc. Jaroslav Satrapagr840410/3510; bytem Hradec nad Svitavou 38T, B&8 01

2) Bc. Lucie Gregarova;&. 825220/3509; bytema#rna |, Svitavy, P& 568 02

lll. Firma spole ¢nosti a sidlo
Firma spolé&nosti: SCOOTER-TAXI, s. r. 0.

Sidlo spolénosti: J&na 1584/37, 120 00 Praha-Nové&dib

IV. Predmét podnikani

Silni¢ni motorova doprava — taxisluzba.

V. Trvani spolefnosti

Spol&nost se zaklada na dobu nétau.

VI. Zakladni kapital

6.1. Zakladni kapital spalaosti je tvden perzitymi vklady spoléniki acini K& 200.000, slovy: dv
st tisic korunceskych.

6.2. Jaroslav Satrapa vklada do spotesti peizity vklad v hodnat K¢ 100.000, slovy: jedno sto
tisic korunceskych.

Lucie Gregarova vklada do spdtesti pezity vklad v hodnat K¢ 100.000, slovy: jedno sto
tisic korunceskych.

6.3. Spolénici se zavazuji, ze pé&fité vklady odevzdaji spravci vkladnejpozdji do 3 dmi od
podpisu této smlouvy.



VII. Spravce vkladia

Spravcem vklail je touto spoléenskou smlouvou ten p. Jaroslav Satrapa. Ten je povinéidiz
Gcet spoleénosti u pedzniho Ustavu aipvzit od druhého spalrika jeho pegvity vklad a vydat mu o
tom potvrzeni.

VIII. Obchodni podil

Pongrem vkladi spoléniki k zakladnimu kapitédlu spaieosti je uten obchodni podil kazdého
spole&nika, ktery pedstavuje prava a povinnosti spoléka a jim odpovidajicidast na spolnosti za
trvani spolénosti i miru spolénika nagistém obchodnim jimi spol€nosti.

Obchodni podily spoémiki jsou nasledujici:

a. Jaroslav Satrapa 50 %

b.

Lucie Gregarova 50 %

IX. Prava a povinnosti spoléniki

Spole&nik mé& pravo

a.

byt informovan aiinnosti spolénosti Eetni uza¥rkou a vyr@ni zpravou o hospodenti,
na podil t&asti zisku, kterou uf valna hromada k rozteni mezi spoléniky,

nahliZzet do vesSkerych dokladpol&nosti,

prevést suj obchodni podil za podminek této smlouvy na jinsabu,

na vypdadaci podil fi zaniku jeho dasti ve spolénosti za trvani spodmosti,

na podil na likvidanim zistatku spolénosti i jeji likvidaci bez pravniho nastupce.

X. Povinnosti spolé€niki

Dodrzovat ustanoveni této smlouvy.
Podilet se za podminek této smlouvy Hi@adné ztrét spolé&nosti.
PInit usneseni a rozhodnuti valné hromady.

Zachovavat nélenlivost o obchodnich a firemnich zalezitostecti&m osobam.



Xl. Disledky poruSeni povinnosti
Dojde-li k poruSeni povinnosti vyplyvajicich ze Bgenské smlouvy nebo ze zakonajza se

dotteny spolénik domahat napravy rozhodnutim valné hromady tipat mize navrhnout, aby
soud zrusil jeho &ast ve spoknosti ve smyslu § 148 obchodniho zakoniku.

XIl. Nakladani s obchodnim podilem

12.1. Obchodni podil tiZe spolénik smlouvou pevést na druhého spétdka nebo i na jinou osobu
se souhlasem valné hromady. Spolei maji gednostni pravo naigvzeti obchodniho podilu
spolenika v pomdru k vysi svych dosavadnich vkiadToto pravo jsou povinni vyuzit nejpagddo
30 dni ode dne, kdy jim bylo gkterym ze spokniki pisemg scleno, ze hodla sy obchodni podil
pievést.

12.2. Obchodni podil ize byt rozdlen za @elem Fevodu na jiného spataikaci tieti osoby.

XIll. ZvySeni zakladniho kapitalu
13.1. Zakladni kapitél Ize zvysit jen na zakladzhodnuti valné hromady, a to
e prevzetim zadvazku k novému vkladu ,

+ prevodem majetku spalaosti, ktery pevySuje zékladni kapital tak, ze dojde ke zvySeni

vkladu kazdého spataika v poréru odpovidajicimu jejich dosavadnim vkiaual.

13.2. Dosavadni spdleici maji v pordru podle velikosti jejich obchodnich padiifednostni pravo
na pevzeti zavazku k novému vkladu. Toto pravo musatmil do 30 di ode dne, kdy valna
hromada rozhodla o zvySeni zakladniho kapitalu.

13.3. Kazdy dalSi pegity vklad do spolénosti musi byt zaplacen takto:

60 % do 30 din ode dne fevzeti zavazku k novému vkladu, zbytek, to je 4@&66 nEsiai od
uvedeného dne. Vifpads prodleni se splacenim pg&itého vkladu je spotaik povinen spoknosti
zaplatit Urok z prodleni ve vySi 15 % p. a. nespiteaho vkladu

XIV. Snizeni zakladniho kapitalu

14.l. Zakladni kapital spateosti se mize snizit na zakladrozhodnuti valné hromady zaalem kryti
ztrat spolénosti, nebo i zaniku &asti spolénika ve spolénosti, pokud jeho podil négSel nebo
nebyl geveden na jiného.

14.2. Ri rozhodovani o snizeni zékladniho kapitalu sgradsti se snizuji podnné vklady vSech
spole&niki, pokud se zakladni kapital nesnizuje zaniketasti rekterého ze spolmiki a jeho
obchodni podil negsel na jiné osoby.

14.3. Zakladni kapital nesmi poklesnout pod hrgmi@adovanou zdkonem.



XV. Organy spole&nosti
Orgéany spolénosti jsou:
A/ Valna hromada

B/ Jednatelé spataosti

XVI. Valna hromada
16.1. Valna hromada je nejvySSim organem smoisti.

16.2. Do misobnosti valné hromady néalezi rozhodovani &eeeh stanovenych v § 125 obchodniho
zakoniku a dale:

rozhodovéani o zruSeni spot®sti,

- rozhodovani o vstupu spéleosti do jiné obchodni spaleosti nebo druzstva,
- rozhodovani o rozdeni obchodniho podilu,

- rozhodovéani o fevodu obchodniho podilu na jinou osobu,

- rozhodovani o &ech stanovenych touto spé&daskou smlouvou nebo které si k rozhodovani
vyhradi sama valna hromada.

16.3. Valna hromada se kon& nejégedenkrat réng, a to vzdy bez zbys@ého odkladu po té, kdy
jsou k dispozici vysledky kmi Getni zaérky. Jednatel je povinen svolat valnou hromadu kdiyk
pozadaji-li o to spolmici, jejichz vklady jsou vySSi nez 10 % zakladnKapitalu spolénosti. Valna
hromada, kterd schvalujgadnou detni za¥rku, se musi konat nejpogd do Sesti misial od
posledniho dned@tniho obdobi.

16.4. Valna hromada je usnaSenischopnd, jsotitbmni spolénici, ktefi maji alespt 51 % hlag,
pticemz kazdy spolmik ma jeden hlas na kazdych 1.0008, Klovy: jeden tisic korureskych,
svého vkladu, tedy:

Jaroslav Satrapa 50 hias
Lucie Gregarova 50 hlas

16.5. Valna hromada rozhoduje prost@sinou hlasg vSech pitomnych spolénika, kroms piipadi,

kdy zakon stanovi vysSi pet hlasi. Termin a program valné hromady se oznami gpikém 15 drii
pied jejim konanim pisemnou pozvankou dopenym dopisem, cestou elektronickéhenmosu dat
nebo osob& Spolénik se nize vzdat prava nacasné svolani valné hromady, piggac na jeji
svolani zjisobem, ktery stanovi zdkon nebo tato sfiska smlouva, prohlaSenim, které musi byt
obsazeno v zapisu z valné hromady;, ifiegocE v notdském zapisu o rozhodnuti valné hromady, jinak
musi mit formu not&kého zapisu.

16.6. Valna hromada zvolif@dsedu a zapisovatele. Do zvolefédsedy valné hromadydi valnou
hromadu jednatel.
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XVII. Jednatelé spol&nosti

17.1. Jednatelé jsou statutarnim organem gpoki, ktery zastupuje spaleost navenek ve vSech
vécech. Do rozhodovaci pravomoci jednatele nélegj @8 neni touto spalenskou smlouvou nebo
zakonem vyhrazeno k rozhodovéani valné hrofnadednatel je povinen zajistithdné vedeni
predepsané evidence &efnictvi, vést seznam spotgki a informovat spokniky o zalezitostech
spol&nosti, vykonavat vSechna prava a povinnosti vyhrazeravnimi pedpisy vedoucimu
organizace a vykonavatidi pracovnikim spol€nosti vSechna prava a povinnosti zatnavatele.

K jednani jménem spataosti mohou byt zmoemi jednatelem nebo valnou hromadou i dalSi osoby.
Spol&enska smlouva, stanovy spitesti nebo valna hromada mohou omezit jednatelpkavesni,
takové omezeni je vSakigi tietim osobam neinné.

17.2. Pro jednatele plati zakaz konkurence a téep®d 36 obchodniho zakoniku.

17.3. Jednatele jmenuje a odvolava valna hromadkecspki, kterd stanovi také vysi jeho odny.
Kazdy z jednatél je opravien jednat jménem spairosti samostatn Podepisovani za spdleost se
déje tak, Zze k napsané nebo vyiitd obchodni fird spolé&nosti @ipoji svij podpis kterykoliv
z jednatel. Prvnimi jednateli spotmosti jsou:

1) Jaroslav Satrapafr.840410/3511; bytem Hradec nad Svitavou 387, B&9 01

2) Lucie Gregarova; &. 825220/3509; bytem&trna |, Svitavy, P8 568 02

XVIII. Rezervni fond spoleénosti

Rezervni fond seipvzniku spolénosti nevytvéi. Spolé&nost jej vytvdi z Cistého zisku, vykdzaného
v fadné detni za¥rce za rok, v #mz poprveisty zisk vytvdi, a to ve vysi nejménl0 % zgistého
zisku, avSak ne vice nez 5 % z hodnoty zakladnépit&du. Tento fond se &oé dopliuje 0 5 % z
¢istého zisku, az do dosazeni celkové vyse rezepvioifidu, to je 10 % zakladniho kapitalu. O pouziti
rezervniho fondu rozhoduje jednatel sgalesti, nejde-li o fipady, kdy si rozhodnuti vyhradi valna
hromada nebo ji toto pravo &uje zakon. Do vySe 10 % zakladniho kapitalu Izeemreziho fondu
pouzit pouze k Uhra&dztraty spolénosti.

XIX. Kryti ztrat spole ¢énosti
O zpisobu kryti ztrat spotmosti rozhoduje valnd hromada. Valnd hromad&enrozhodnout, Ze
spolenici jsou povinni pispét k Uhrad ztrat spolénosti pedzitym plnénim nad vySi svého vkladu.
Hodnota piplatku nesmi byt vysSi, nez polovina jeho vkladuzakladni kapital. VySe vkladu se o
hodnotu tohoto fiplatku nezvySuje.

XX. U&etni obdobi a rozdleni zisku

Ugetni obdobi: prvnim detnim obdobim spoteosti je doba od vzniku spdieosti do konce
kalend&niho roku probihajiciho v deébvzniku spolénosti a dalSimi &etnimi obdobimi je vzdy
kalenddni rok.

Spolenost sestavujecétni zaerky. Roeni zawrka schvalena valnou hromadou je podkladem pro
rozhodnuti o pouziti / roteni / zisku spolénosti. Cisty zisk, to je zisk zbyly po odvodu dani a
poplatki se pouzije podle rozhodnuti valné hromady v topu@di:

a. kpridelu do rezervniho fondu,

b. k pridélu do jinych fond, jsou-li Zizeny,
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c. kjinym &elim stanovenym valnou hromadou,

d. krozdileni mezi spoléniky, a to v poréru odpovidajicim jejich splacenym vkiad.

XXI. ZruSeni spolefnosti

21.1. Spolénost je zaloZzena na dobu n&tou a mize zaniknout na zakladrozhodnuti valné
hromady o zruSeni spd@ieosti s likvidaci a z dalSichadodt uvedenych v zakan V pripad zruSeni
spole&nosti s likvidaci valna hromada jmenuje likvidatokdery likvidaci provede. Valna hromada
rozhoduje o jmenovani, odvolani a ogliovani likvidatora.

21.2. Ri zruSeni spoknosti s likvidaci ma spotaik pravo na podil na likvidaim zistatku.

21.3. Spolénik se mimo to riwe domahat zruSeni spdt®sti u soudu, pokud spéleost po dobu
delSi nez dva roky nedosahdjstého zisku.

XXII. ZruSeni G ¢asti spolé&nika soudem

22.1. Spolénik nentize jednostranthze spolénosti vystoupit, Mmze se vSak s dalSimi spofgky
dohodnout o skafeni své dasti ve spolénosti nebo mize podat zalobu na zruSeni sv@sti soudem,
nelze-li na ®m spravedli¢ poZzadovat, aby ve spdleosti setrval.

22.2. Obchodni podil spaleika, jehoz Gast ve spoknosti zanikla se stava volnym a byvalému
spole&niku vznika narok na vyplaceni vyf@alaciho podilu ve ¢ do 12 ngsicl od schvaleni i
Gcetni uzavrky, neuti-li valna hromada jinou litu splatnosti.

XXIII. Bezuhonnost
23.1. Spolénici se podpisem této smlouvy vzajemujistuji o tom, Zze zadny z nich se v minulosti

spolenosti nebo poSkozovalo dobré jméno spodsti nebo spotika.

23.2. Spolénici se dale vzajemdnujistuji, Ze proti zddnému z nich neni vedeno tre#treni pro
poruseni zadkona, kterého by se dopustili v sousfstopodnikatelskotinnosti nebo i jinak.

XXIV. Zav éreénd ustanoveni

1) Ve \cech, které nejsou upraveny touto spefeskou smlouvou platitislusné obecné pravni
piedpisy, zejména obchodni zakonik.

2) Spoleénici mohouresSit veSkeré ifjpadné spory smirnou cestou a nepblide takovy spor vesit,
je kterykoli spolénik opravin podat Zalobu kijsluSnému soudu.

3) Veskeré vydaje se zaloZenim spalesti, se ziskanim zivnostenského opeavra naklady na zapis
spole&nosti do obchodniho reféitu nese spolanost.

4) Tato spoléenska smlouva se vyhotovuje ¥tipexempléich, z nichz po jednom obdrzi kazdy ze

spole&niki, jeden bude zaslan na obchodni féjstjeden jako filoha k Zzadosti o vydani
Zivnostenského opraeni a jeden bude zalozen k zakladnim dokuiirargpol€nosti.

Vil



5) Ucastnici smlouvy vyslowh prohlasuji, Zze s obsahem této spefeské smlouvy seigd jejim
podpisem podrolinseznamili, tento odpovida jejich pravé a svobadiiéa na dikaz toho pipojuji
své podpisy.

Ve Svitavach, dne 1. ledna 2009

Bc. Lucie Gregarova Bc. Jaroslav Satrapa



1/2

Annexe 3 : Déclaration sur 'honneur du représentant responsable

podaci razitko

a) jméno a prijment / obchodni firma / nazev b) identifikacni Eislo / datum
narozeni ”

a) nazev ulloe

e) nazev obce

| 9) okres
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Vzdavam se prava tykajiciho se moznosti vyjadieni k podkladim rozhodnuti pred
jeho vydanim ve smyslu § 36 odst. 3 zakona &. 500/2004 Sb., sprévniho radu, ve
znéni pozdéjsich predpisi.

jméno a piijmenl

datum narozenl

l
I
J ) I

podpis odpovédného zastupce
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Annexe 4 : Certificat de capacité professionnelle du représentant responsable

FOTO
35x45

ndzev dopravaiho iiFadu

PRUKAZ O ZPUSOBILOSTI

Fidide taxisluzby pro provozovani taxisluzby

Jméno a
piijmeni

Dopravee

Vydano dne:

razitko a podpis

Cislo: * O 8 1 1 8 3 Plati do:

Xl
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Annexe 5 : Classement pour la facilité de faire des affaires

CLASSEMENT CLASSEMENT
2009 2008 2007 2006 PAYS 2009 2008 2007 2006 PAYS
1 1 1 2 Singapour 46 54 77 68 Emirats arabes unis
2 2 2 1 Nouvelle-Zélande 47 47 49 71 Roumanie
3 3 3 3 Etats-Unis 48 43 40 45  Portugal
4 4 5 6 Hong Kong, Chine 49 46 39 38 Espagne
5 5 7 7 Danemark 50 45 - - Luxembourg
6 6 6 5 Royaume-Uni 51 48 42 39 Namibie
7 7 10 10 Irlande 52 49 46 40 Koweit
8 8 4 4 Canada 53 66 79 76 Colombie
9 10 Australie 54 64 61 56 Slovénie
10 9 Norvege 55 51 - - Bahamas
11 11 12 11 Islande 56 42 43 62 Mexique
12 12 11 12 Japon 57 57 55 52 Oman
13 19 18 19 Thailande 58 55 45 41 Mongolie
14 13 14 13 Finlande 59 60 91 84 Turquie
15 21 37 112 Géorgie 60 67 58 54 Vanuatu
16 24 38 35 Arabie Saoudite 61 58 47 43 Taiwan, Chine
17 14 13 14 Suéde 62 53 65 78 Pérou
18 17 - - Bahrein 63 62 50 48 Jamaique
19 16 20 20 Belgique 64 56 41 36 Samoa
20 25 25 25 Malaisie 65 59 82 69 ltalie
21 15 15 16 Suisse 66 61 44 42 St-Vincent-et-les Grenadines
22 18 17 17 Estonie 67 63 85 85  Saint-Kitts-et-Nevis
23 22 23 23 Corée 68 99 90 104 République kirghize
24 29 32 32 Maurice 69 68 53 49 Maldives
25 20 21 21 Allemagne 70 80 63 82 Kazakhstan
26 27 22 22 Pays-Bas 71 79 92 94  Macédonie
27 23 30 30 Autriche 72 77 71 75 El Salvador
28 28 16 15 Lituanie 73 81 80 77  Tunisie
29 26 24 31 Lettonie 74 70 72 65 Dominique
30 30 26 26 Israél 75 65 52 50 République tcheque
31 32 35 47  France 76 72 75 74  Pologne
32 35 29 28  Afrique du Sud 77 74 74 66 Pakistan
33 97 99 100 Azerbaidjan 78 69 56 51 Belize
34 33 27 27 Sainte-Lucie 79 75 60 58 Kiribati
35 31 19 18 Porto Rico 80 71 59 55  Trinité-et-Tobago
36 37 36 34  Slovaquie 81 76 81 79 Panama
37 38 - - Qatar 82 78 83 80 Kenya
38 52 48 44  Botswana 83 90 93 108 Chine
39 34 31 29  Fidji 84 73 73 63 Grenade
40 36 28 24 Chili 85 115 129 124 Bélarus
41 50 66 60 Hongrie 86 135 120 115 Albanie
42 40 33 33 Antigua-et-Barbuda 87 82 94 102 Ghana
43 39 51 46 Tonga 88 83 - - Brunéi
44 41 34 37 Arménie 89 85 69 61 Tlles Salomon
45 44 54 59 Bulgarie 920 84 70 64 Monténégro

Xl
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CLASSEMENT BAYS CLASSEMENT BAYS
2009 2008 2007 2006 2009 2008 2007 2006
91 88 62 57 Palaos 137 140 130 135 Syrie
92 87 104 98 Viét-nam 138 145 147 151 Ouzbékistan
93 86 87 86 Tlles Marshall 139 148 158 158 Rwanda
94 91 68 95 Serbie 140 136 126 121 Philippines
95 89 57 53  Papouasie-Nouvelle-Guinée 141 139 140 137 Mozambique
96 106 109 111 Gréce 142 138 119 113 Iran
97 110 117 114 République dominicaine 143 137 125 125 Cap-Vert
98 123 98 101 Yémen 144 151 149 148 Madagascar
99 98 86 87 Liban 145 144 128 132 Ukraine
100 101 102 92 Zambie 146 141 122 119 Suriname
101 94 78 73 Jordanie 147 142 154 161 Soudan
102 103 89 89  SriLanka 148 164 163 171 Burkina Faso
103 92 103 88 Moldova 149 168 146 152 Sénégal
104 93 84 83 Seychelles 150 149 131 126 Bolivie
105 95 136 133 Guyana 151 143 132 129 Gabon
106 107 124 134 Croatie 152 146 145 140 Iraq
107 96 67 72 Nicaragua 153 153 161 153 Djibouti
108 100 76 67 Swaziland 154 147 139 136 Haiti
109 113 64 70  Uruguay 155 152 144 141 Comores
110 104 88 81 Bangladesh 156 163 168 163 Sierra Leone
111 105 107 103 Ouganda 157 167 - - Libéria
112 116 118 128 Guatemala 158 154 153 145 Zimbabwe
113 102 101 93 Argentine 159 156 133 130 Tadjikistan
114 125 165 165 Egypte 160 166 148 146 Mauritanie
115 108 112 110 Paraguay 161 155 141 156 Cote d’lvoire
116 109 97 96 Ethiopie 162 161 162 159 Afghanistan
117 118 105 99 Costa Rica 163 159 151 154 Togo
118 114 108 109 Nigéria 164 158 152 147 Cameroun
119 117 95 91 Bosnie-Herzégovine 165 162 159 164 RDPlao
120 112 96 97 Fédération de Russie 166 160 155 166 Mali
121 111 100 90 Népal 167 165 150 157 Guinée équatoriale
122 120 134 138 Inde 168 169 156 155 Angola
123 119 114 116 Lesotho 169 157 137 139 Bénin
124 122 138 143 Bhoutan 170 170 174 174 Timor-Leste
125 126 121 122 Brésil 171 172 157 149 Guinée
126 121 106 105 Micronésie 172 171 160 170 Niger
127 124 142 150 Tanzanie 173 173 170 168 Erythrée
128 129 115 117 Maroc 174 175 164 144 Venezuela
129 127 135 131 Indonésie 175 176 172 172 Tchad
130 128 113 118 Gambie 176 177 169 167 Sao Tomé-et-Principe
131 132 127 127 Cisjordanie et Gaza 177 174 166 160 Burundi
132 130 116 123 Algérie 178 178 171 169 République du Congo
133 134 111 107 Honduras 179 179 173 173 Guinée-Bissau
134 131 110 106 Malawi 180 180 167 162 République centrafricaine
135 150 143 142 Cambodge 181 181 175 175 Rép. Démocratique du Congo
136 133 123 120 Equateur

Source : Doing Business 2009, Doing Business 2008
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Annexe 6 : Analyse de la facilité de faire des affaires en Tchéquie et en France

REPUBLIQUE TCHEQUE H

RNB par habitant (USD) : 14 450
Revenu élevé
Population (m) : 10,3

Facilité de faire des affaires 75° rang

FRANCE l]

RNB par habitant (USD) : 38 500
Revenu élevé
Population (m) : 61,7

Facilité de faire des affaires 31° rang

Critere

RT

FR

Remarques

1)

Création d’entreprise
(classement)

86

14

Ce critere recense toutes les procédu
officiellement exigées d'un entrepreney

r
pour la création et la gestion formellp

d’'une entreprise industrielle oy
commerciale (obtention de toutes Ig
licences et de tous les permis nécessai

[€S

S
es,

accomplissement, auprés des autori{és

concernées, de toute formalité demang
pour I'entreprise et les employés).

ée

1a)

Procédures (nombre)

Une procédure est définimnme toute
interaction entre les fondateurs ¢
I'entreprise et des parties extérieurs
(organismes publics, avocats
commissaires aux comptes, notaires).

e
PS

1b)

Délai (jours)

15

La mesure correspond a la dunédiane
nécessaire pour accomplir une procédu
selon les juristes spécialisés da
la constitution de sociétés, avec U
minimum de modalités complémentaire
aupres des organismes publics et aug
paiement supplémentaire.

1c)

Codt (% du revenu par
habitant)

9,6

1,0

Le colt comprend tous les droits officie
frais de justice ou honoraires d
professionnels, si ces services sont req
par la loi. Les frais d'acquisition et dg
certification des livres commerciaux §
comptables de I'entreprise sof
comptabilisés si  ces  transaction
sont exigées par la loi.

XV
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Critere

RT

FR

Remarques

1d)

Capital minimum (% du
revenu par habitant)

31,8

0,0

Le versement obligatoire d'un capital

Y

minimum correspond a la somme qu
l'entrepreneur  doit  déposer  dan
une banque ou chez un notaire ava
d’entamer la procédure d’enregistreme
de l'entreprise, et cela jusqu’a trois mo
apres la constitution en sociéteé.

2)

Octroi de permis de
construire (classement

86

18

Sont recensées toutes les procédures d
doit s’acquitter une entreprise du batime|
souhaitant construire un entrepét conforr]
aux normes en vigueur. Ces procédu
comprennent le dépét auprés des autori
compétentes de tous les documents red
pour ce projet précis, I'obtention de tol
les permis, autorisations, licences
certificats prescrits et l'observation d
toutes les obligations de natificatio
et d'inspection.

e
S
nt

es
és
uis
S
bt

a)

-

1

2a)

Procédures (nombre)

3 Une procédure est définmme toute
interaction entre les employés o
les responsables d'une entreprise et (
tiers extérieurs (organismes public

LI
es

s
P

notaires, bureau d’enregistrement des titles

de propriété, cadastre, sociétés de servi
publics, inspecteurs publics et privés
experts  techniques, a I'exceptio
des architectes et des ingénieurs

I'entreprise).

ces
Pt

N
de

2b)

Délai (jours)

180

137

La mesure correspond a l@elunédiane
nécessaire pour s'acquitter dans la pratid

d’'une procédure, selon les experts locaux.

2¢c)

Codt (% du revenu par
habitant)

16,9

23,8

Tous les frais associés a la réalisatem
procédures afférentes a la constructi
légale d’'un entrep6t, y compris les co
relatifs al'obtention des autorisation
d’occupation des sols et a 'homologatid

des plans avant la construction,

aux inspections avant, pendant et aprég
construction, au raccordement aux servid
publics et a I'enregistrement de I'entrepd
sont pris en compte. Les taxes et imp(

exceptionnels liés a la réalisation du projet

d’entrepbt sont également pris en comp
Seuls les colts officiels sont recenseés.

DN
(S
S
n
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Critere

RT

FR

Remarques

3)

Embauche des
travailleurs
(classement)

59

148

Ce critere évalue la réglementation d
I'emploi, plus particulierement pour ce qu
touche a I'embauche et au licencieme
des travailleurs, ainsi qu'a la rigidité dg
horaires de travail.

—

3a)

Indice de difficulté de
recruter (0-100)

33

67

L'indice évalue i) dans quelle mesure le

contrats a durée déterminée sont interdi

pour les emplois permanents); la durée

maximale cumulée des contrats a durf

déterminée jii) le rapport entre le salairg
minimum obligatoire pour un stagiaire o
un premier emploi et lavaleur ajouté
moyenne par salarié.

3b)

Indice de rigidité des
horaires (0-100)

40

60

L’indice mesure, au moyen des 5 éléme
suivants, dans quelle mesure
i) le principe du travail de nuit est appligy
sans restriction ii) le principe du travalil
durant les fins de semaines est appliq
sans restriction ijii) la semaine de travai
peut s’étaler sur 5,5 joursy) la semaine
de travail peut compter 50 heures ou pl
(heures supplémentaires comprises),
mois par an, en réponse a uj
augmentation saisonniére de

production ; et) les congés payés annue
durent 21 jours ouvrables ou moins. §
a chacune de ces questions, la réponse
non, I'économie recoit la note 1
autrement la note O lui est affectée.

Nts

O ..

3c)

Indice de difficulté de
licencier (0-100)

10

40

L'indice mesure, au moyen des 8 éléme
suivants, dans quelle mesurei): les

sureffectifs sont rejetés comme motjf

valable de licenciementii) I'employeur

est tenu dinformer une tierce parti
(organisme public) pour pouvoir licencie
un salarié en sureffectifiij) I'employeur

est tenu d'informer une tierce partie po
pouvoir licencier un groupe de 25 salari
en sureffectif jv) 'employeur doit obtenir
'autorisation d'une tierce partie pou

pouvoir licencier un salarié en sureffectif];

v) 'employeur doit obtenir l'autorisation
d'une tierce partie pour pouvoir licencig
un groupe de 25 salariés en sureffecti ;
la loi fait obligation a 'employeur de faire
bénéficier au salarié d’'une réaffectation g

nts

a)
-

r

s
PS

=

u
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Critere

RT

FR

Remarques

d’'une formation avant de le licencievir)
des regles de priorité s’appliquent ay
licenciements yiii) des regles de priorité
s'appliquent au reclassement.

X

3d)

Indice de rigidité de
I'emploi (0-100)

28

56

L'indice de rigidit¢é de I'emploi es
la moyenne de trois  sous-indice
précédentes. Plus la valeur en est éley
plus rigide est la réglementation.

3e)

Codt de licenciement
(semaines de salaire)

22

32

Cet indicateur mesure le colt d
exigences liées au préavis de licenciemg
des indemnités de licenciement et d
amendes dues en cas de licenciement p
sureffectif, le tout exprimé en semaines
salaire.

bs
nt,
bs
our
e

4)

Transfert de
propriété (classement)

65

166

Ce transfert retrace I'enchaineme

Nt

intégral des procédures que doit exécufer

s

une entreprise (un acquéreur) po

entreprise (vendeur), et pour transfé
le titre de cette proprieté au no
de l'acquéreur, de sorte que ce dern
puisse utiliser ladite propriété aux fins d

garantie pour souscrire de nouvea
emprunts, ou, Si nécessaire, Ccédq
la propriété a une autre entreprise.

'expansion de son entreprise, comnpe

racheter une propriété a une autye

r

er
e

X
er

4a)

Procédures (nombre)

D Par procédure, on enterte iateraction
entre d’'une part 'acquéreur ou le vende
ou leurs agents (si un agent est requis

des parties extérieures, en l'occurrence (¢
organismes  publics, des inspecteu
des notaires et des juristes.

la loi ou dans la pratique), et d’autre pgrt

LIr
Dar

es
S,

4b)

Délai (jours)

123

113

Les délais tiennent compte laledurée

spécialisés en droit de la propriété, |
notaires ou les agents de la conservat

pour I'accomplissement d’une procédure

médiane indiqguée par les avocafs

ES
on

fonciere indiquent comme étant nécessajre

4c)

Codt (% valeur du bien

valeur de la propriété, considérée comr
étant équivalente a 50 fois le revenu p
habitant. Seuls les co(ts officiels sont

B Le colt est expramépourcentage de g

ne
ar
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Critere

RT

FR

Remarques

comptabilisés, y compris les honorairg
droits de transfert, droits de timbr
etautres versements a effectuer
la conservation fonciére, aux notaire
aux organismes publics ou a des juristes

5)

Obtention de préts
(classement)

43

43

Il s’agit d’évaluation de la protectior
juridigue des emprunteurs et des préted
ainsi que le partage des informations {
le crédit.

ur

5a)

Indice de fiabilité des
garanties (0-10)

Cet indice mesure la protection juridigu
des emprunteurs et des créanciers,
évalue dans quelle mesure les lois sur

nantissement et la faillite facilitent le préf.

Les valeurs de lindice sont comprisd
entre 0 et 10 — les valeurs élevé
indiqguent que les lois sur les sOretés
la faillite sont mieux adaptée;

au développement de I'obtention de prétg.

e
et
le

S
PS
et

5b)

Etendue de I'informatio
sur le crédit (0-6)

Cet indice évalue les régles affectgnt

I'étendue, l'accessibilité et la qualité d
linformation sur le crédit quil est
possible de trouver dans les registr
publics ou privées dinformation su

D

ES

le crédit. Les valeurs élevées indiquent qu

I'on dispose de plus d’'informations sur |
crédit, et par conséquent que les décisig
en matiére de préts sont facilitées si I'q
consulte un registre public ou privé.

ns
n

5¢)

Couverture du registre
public (% des adultes)

4,6

28,3

L’indicateur représente le nombre
particuliers et d’entreprises recensés dg
le registre public et pour lesquels l'o
dispose d’'informations a jour
sur I'historique  de remboursement, s
les dettes impayées ou les crédits en cg
pendant les 5 derniéres années.

5d)

Couverture du registre
privé (% des adultes)

65,2

0,0

L’indicateur représente le nombre

particuliers et d’entreprises recensés dg
les registres privés sur le crédit et po
lesquels I'on dispose d’informations a jod
sur I'historique de remboursement, sur |

S

dettes impayées ou sur les crédits en coyrs.

Ce nombre est exprimé en pourcentage
la population adulte (les personnes age
de plus de 15 ans, d’aprées les indicateur

de
es
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Critere

RT

FR

Remarques

établis par la Banque mondiale da
I'édition 2008 du rapport World
Development Indicato)sLe registre privé
sur le crédit se définit comme un
entreprise privée ou une organisation a i
non lucratif qui gere une base de donn4
sur la solvabilité des emprunteu
(particuliers  ou/et entreprises) dai
le systtme financier et qui facilite
les échanges d’informations en matiere
crédit entre les banques et les autres ty
d’institutions financiéres.

6)

Protection des
investisseurs
(classement)

88

70

Il s’agit d’évaluation du niveau dg
protection des actionnaires minoritaird

contre l'utilisation des actifs de la sociéfé

par les dirigeants a des fins personnelles

S

6a)

Indice de divulgation dd
l'information (0-10)

10

L’indice de divulgation comprend les
éléments suivants i) quel organe de
I'entreprise peut, vis-a-vis de la loi, donng
une autorisation valable pour qu
la transaction puisse  avoir lieu
ii) la divulgation immédiate de
la transaction au public, aux autorit
de contrble ou aux actionnaires, ¢
obligatoire ; iii) la divulgation dans
le rapport annuel est obligatoire

iv) la divulgation de lintérét dang

la transaction au conseil d’administration ;

et v) un organisme extérieur (commissai
aux comptes extérieur,...) doit examing

la transaction avant qu’elle n'ait lieu}

La note 0 est attribuée si les réponses s
non, et la note 1 si les réponses sont @

L'indice varie entre 0 et 10 — plus la valeyr

est élevée, plus important est le niveau
divulgation de l'information.

Ol

e
11

bnt
ui.

de

6b)

Indice mesurant la
responsabilité des
dirigeants (0-10)

Cet indice variant entre 0 et 10 (plt
la valeur est élevée, plus grande ¢
la responsabilité des dirigeants) compre
les 7 éléments suivants) :possibilité pour

l'actionnaire de poursuivre quelqu’uf

en justice pour les dommages causég

l'entreprise du fait de la transaction|;

i) possibilité pour I'actionnaire
de poursuivre enjustice l'organe d
I'entreprise ayant autorisé la transaction

[
st
hd

a
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Critere

RT

FR

Remarques

iil) possibilité pour I'actionnaire de
demander I'annulation de la transaction ;
iv) paiement des dommages-intéréts pqur
le préjudice  subi  par I'entrepris¢
par suite d’'une plainte  remportée  pgr
un actionnaire, v)remboursement des
bénéfices qui ont été dégagés de |la
transaction ; vi) on peut étre passiblg
d’'une amende et d'une peine de prisoh;
vii) possibilité pour les actionnairep
d’intenter, personnellement ou au nom ¢le
la société, une action en justice en raispn
du préjudice subi par I'entreprise du fait de
la transaction.

6c)

Indice de facilité des
poursuites par les
actionnaires (0-10)

L'indice varie entre 0 et 10 (plus la valeyir
en est élevée, plus grande est la possibi|ité
pour les actionnaires de  contester
la transaction) et comprend les 6 éléments
suivants i) I'ensemble des documents mis
a la disposition du demandeur par
le défendeur et les témoins pendgnt
le proces ji) le demandeur a la possibilit¢
d’interroger directement le défendeur gt
les témoins au cours du proceg;
iii) le demandeur peut obtenir divels
documents pertinents provenanmt
du défendeur sans en préciser la nature ;
iv) les actionnaires qui détiennent une pgrt
inférieure ou égale a 10 % du capitpl

social de I'entreprise peuvent demandler
la nomination d’'un inspecteur po
enquéter sur la transaction entre Achetdur
et Vendeur sans déposer de plainte augres
d'un tribunal ; v) les actionnaires qui
détiennent une part inférieure ou égdle
a 10 % du capital social de I'entreprise ont
le droit d’examiner les documents
la transaction avant de déposer plainte ;| et
vi) I'étendue de la charge de la preuve g¢st
la méme au civil qu’au pénal. La note
est attribuée si les réponses sont n
la note 1 si les réponses sont oui.

6d)

Indice de protection dej
investisseurs (0-10)

b 5,0

53

On obtient cet indice en calculant |la
moyenne de l'indice des trois sous-indicgs
ci-dessus. Cet indice varie entre 0 et O
(plus la valeur en est élevée, plys
la protection des investisseurs est grandg).

~—
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Critere

RT

FR

Remarques

7

Paiement des taxes et
impots (classement)

118

66

Sont recensées les taxes, impéts

cotisations obligatoires qu’une entreprig
moyenne doit payer ou qui lui sor
retenues chaque année, et évalue

démarches administratives nécessai
pour leur paiement. Les taxes, impbts
cotisations recenses comprenng
notamment : I'imp6t sur les bénéfices @
sur le revenu des sociétés, les cotisatid
sociales et les charges patronales pay

par I'employeur, les taxes fonciére$

les droits de mutation, I'imp6t su
les dividendes, I'impo6t sur les plus-value
la taxe sur les transactions financiéeres,
taxe d’enlévement des ordures et les ta

sur les véhicules a moteur et les tax
routieres.

et
e
t
les
es
et
Nt
u
ns
bes

Py

J)

la
es

7a)

Paiements (nombre pal
année)

12

11

Cet indicateur montre le nombre total
taxes, impobts et cotisations payeés, le md
de paiement, la fréquence des paiement
le nombre d’organismes concernés.

He
de
et

7b)

Délai (heures par anné

)930

132

L'indicateur évalue le temps nécesss
ala préparation, a la déclaration

au paiement de trois principaux imp6t
taxes et cotisations (IS, TVA ou taxe s
les ventes, impbts liés al'emplo
notamment les taxes sur les salaires et
main-d’ceuvre et les cotisations sociale
Le temps de préparation comprer
le temps nécessaire a la collecte
'ensemble des informations
indispensables au calcul des taxes

impots a payer.

ire
bt

Hr

la
).
d

He

7c)

Total a payer (% du
bénéfice brut)

48,6

65,4

Le montant total des taxes et impots
la somme des diverses taxes, impd
et cotisations sociales a payer, déducti

faite des abattements et exonératiofs.

En sont exclues les taxes retenues

la source (impdt sur le revenu) ou percugs

par I'entreprise et reversée
a 'administration fiscale (TVA, taxe su
les ventes ou impdt acquitté sur les bie

et services) mais qui ne sont pas

a la charge de I'entreprise.
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Critére RT | FR Remarques
8) || Commerce 49 22 | Cet indicateur est basé sur le recensement
transfrontalier des regles de procédure a suivre pqur
(classement) 'exportation et [limportation d'une
cargaison standard de marchandises par
voie maritime.
8a) | Documents a I'export 4 2 | Tous les  documents nécessailes
(nombre) alimportation et a [I'exportation
de marchandises sont recenseés.
8b) | Délai a I'export (jours) 17 9 La durée d'une proméd étant calculég
de son début jusqu’a son achévement.
8c) || Colt a I'export (USD 985 | 1078 Le codt correspond aux frais pergus ppur
par containeur) un conteneur de 20 pieds. Tous les frais
relatifs aux procédures d’exportation gt
d'importation des marchandises sont plis
en compte, y compris les codts engagdés
pour les documents, les frais administratifs
liés au dédouanement et aux contrbles
techniques, les frais de manutention djtns
les terminaux et les frais de transpoits
terrestres.
8d) | Documents a l'import 7 2 | Voir les remarques« Documents a
(nombre) I'export ».
8e) (| Délai a I'import (jours) 20 1) Voir les remarque®élai a I'export ».
8f) | Codlt al'import (USD |1087 | 1248| Voir les remarquesCo(t a I'export ».
par containeur)
9) | Exécution des contrats| 95 10 | Les indicateurs relatifs a [I'exécution
(classement) des contrats mesurent [l'efficacité du
systeme judiciaire en matiére de résolutipn
de litiges commerciaux.
9a) | Procédures (nombre) 2 J0 Laliste des actesatgtgure établie pout
chaque économie retrace la chronologie
d'un litige commercial dont a été sai$i
le tribunal compétent.
9b) || Délai (jours) 820 331 Les délais couvrent la pdgioentre
le moment ou le vendeur intente le procges
et le reglement. Ce délai comprend a |la
fois les jours d'audience et les périodégs
d’'attente entre les différentes phasps
du proces.
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Critere

RT

FR

Remarques

9c)

Codt (% de la créance)

33

0 17

4

montant de la demande, soit I'équivale
de 200 % du revenu par habitant.

Le colt est expren pourcentage dii

Nt

10)

Fermeture d’entreprise
(classement)

113

40

Les données statistiques étant établies
la base des réponses aux enquétes four
par des avocats et des administrate
fiduciaires, et vérifiées par une étude d

lois et réglementations en vigueur, ainsi

sur
nies
irs
bs

que des informations accessibles au pullic

concernant les systémes de faillite.

10a)

Délai (années)

6,9

D

Le délai de recouvremetd deance par
les créanciers.

10b)

Codt (% de la valeur du
patrimoine)

15

Le colt d'une procédure de faillite e
calculé a partir des réponses aux enqu§
des juristes spécialisés dans les questi
de faillite, et comprend les frais de justig
ainsi que les frais engagés pour pay
les juristes spécialisés dans les affaires
faillite, les experts indépendants
les avocats et les comptables.

tes
S
e
er
de

10c)

Taux de recouvrement
(cents par dollar)

20,9

44,7

Le taux de recouvrement recouvré

Dbar

les créanciers dans le cadre dupe

procédure de faillite, d’insolvabilité oy
d’exécution de la dette.

Source : Doing Business 2009
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