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SEZNAM NEJCASTEJI POUZIVANYCH ZKRATEK
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DPC — Dohoda o provedeni ¢innost

DPP - Dohoda o provedeni prace

EK — Evropska komise

EU — Evropska unie

I0Z — Index ochrany zaméstnanosti

OECD - Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj
PPZ — Pasivni politika zaméstnanosti

THP — technicko hospodaisti pracovnici



1 Uvod

V soucasné dobé¢ je pro bézny zivot cast na trhu prace nezbytné nutna. Tato situace je
pfevazné dana skuteCnosti, Ze zaméstnanost je pro clovéka zdrojem penéznich

prostiedk.

Problematika trhu prace je zna¢né diskutované téma dnesni doby. Vyspélé staty, stejné
jako Ceska republika (dale jen CR), se v dnesni dobé snazi regulovat pracovné pravni
vztahy, které jsou uskuteciovany mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem. S trhem
prace také uzce souvisi rigidita, jeZ je znaénym problémem dnesni doby nejen v CR.

Rigidita zabranuje trhu v dal$im ekonomickém ristu.

K zamysleni vSak zustdva nckolik otazek. Je mozné uplatnéni tohoto konceptu

Vv soucasnych podminkach trhu prace? Jaké zmény by tato aplikace s sebou pfinesla?

Teoreticka ¢ast mé bakalaiské prace je zaméfena na trh prace v Ceské republice. V této
¢asti bude vysvétlen samotny koncept flexicurity. Nasledujici kapitola bude vénovéana
jednotlivym faktorim nepruznosti trhu prace v CR, kde hlavni pozornost je vénovéana
legislativé. Tato teoretickd Cast prace ma poslouzit jako zaklad pro vypracovani Casti

praktické.

Prakticka ¢ast bude rozdé€lena na dvé podkapitoly, kdy v prvni ¢asti bude analyzovan
koncept flexicurity ve vybranych podnikatelskych subjektech. V ramci mé bakalatské
prace se pokusim uplatnit tento koncept v soucasnych podminkach CR. Druha
podkapitola praktické Casti bude zaméfena na Index rigidity zaméstnavani a jeho

sestaveni pomoci dil¢ich index.



2 Literarni reserse

2.1 Koncept FLEXICURITY

V ramci chépani evropského prava se vytvoril pojem . flexicurity”, ktery je
V tuzemském prostiedi zndm jako ,,flexijistota“. Tento vyraz je spojenim dvou
slov — flexibilita a ochrana. Jde tedy o kombinaci volnosti na jedné strané¢ a ochrany
na stran¢ druhé, kde se pfevazné jedna o poskytovani ochrany a jistoty slabsi strané.
Z hlediska potfeb zaméstnancii a zaméstnavateld, je vyskyt flexibility a jistoty na trhu

prace nutny.

Autorka Nekolova (2008) ve své knize uvadi, Ze flexicurity je dusledkem globalizace
ekonomiky, fada autort ma vsak odlisné definice pro vyjadieni tohoto celosvétového

tématu trhu prace.

Standing® definoval flexicurity jako: ,, rozsah a rychlost adaptace na trini zmény

Wilthagen (1998) tvrdi, ze flexicurity ma dvé strany. Prvni stranou se rozumi politicka
strategie, kterd se snaZi o zvySovani flexibility na trhu prace, pracovnich vztahil
a organizace prace. Z druhé strany vidi zvySovani socialni ochrany pro ohrozené

skupiny lidi na trhu prace.

S'[rélnsk}'/2 tika, Ze , flexicurity predstavuje vysledek peclivé zvolenych vzdjemné
provazanych opatreni v oblastech pracovniho prava, zaméstnanosti a socialniho
zabezpeceni, jez jsou spolecné zacileny na dosazeni vySSi vnitini pruznosti
a prostupnosti pracovnéprdavnich vztahi, pri  soucasném zachovani ochrany

«“

zaméstnance pred nepriznivymi socialnimi ndasledky ztraty zaméstnani.

! STANDING, Guy. Global labour flexibility: seeking distributive justice. 1st pub. Houndmills:
Macmillan Press, 1999. ISBN 03-337-7652-6.

2 STRANSKY, Jaroslav. Princip ochrany zaméstnance ve svétle vivah o modernizaci pracovniho prdva
a Uplatnéni konceptu flexicurity. COFOLA 2010: the Conference Proceedings, 1. edition. Brno: Masaryk
University, 2010, ISBN 978-80-210-5151-5. Dostupné z:
http://www.law.muni.cz/sborniky/cofola2010/files/slabi/Stransky Jaroslav__ 1549 .pdf  [cit. 2013-10-
06].
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Philine Scholze, poradkyné Strany zelenych v Evropském parlamentu v oblasti prace
a socidlnich véci, pti rozhovoru tika, ze ,, flexijistota je kombinaci dvou slov: flexibilita
a jistota (zabezpeceni). Zahrnuje poptavku po vétsi flexibilité na trhu prace, ktera je

v ’ v S T . 3
vyzadovana lepsimi socialnimi jistotami. *

Byvaly premiér Ceské republiky Spidla fekl k tomuto konceptu: ,,v Evrospké unii
existuje spolecny soubor hodnot a clenské stdty je riznymi zpusoby aplikuji. Mdame-li
tyto hodnoty — jako socidalni zaclenéni ¢i solidaritu — udrzet, nemiizeme hdjit status quo,

’ 0% v o ’ .l
ale musime provadet reformy a zménit nastroje.

Tento koncept na konci 20. stoleti, jako prvni pouzil nizozemsky profesor Jurjen
Adriaansens v ramci reforem trhu prace nejprve v Dansku a poté i v Nizozemi. Reforma
méla znacny tuspéch, je vSak dulezit¢é zminit, Zze dansky trh ma specifické

podminky — velikost zem¢, danovy systém aj.

Hurka ve své publikaci popisuje ucel, proc¢ byl tento koncept pouzit ,,pro model trhu
prace, ktery kombinuje prvky pruznosti pracovniho trhu a ochrany zaméstnance, resp.

fyzické osoby, kterd praci ztratila. “

Jak jiz bylo zminéno, kazdy autor ve své publikaci uvadi rozdilnou definici tohoto
konceptu. Spole¢na definice pro tento ,novy fenomén“ problematiky trhu prace

doposud nebyla stanovena.
Mizeme vSak vidét, Ze celd fada jiz zminénych autor a osobnosti hodnoti tento
koncept pozitivné a vidi v ném piiznivou nadé¢ji v podob€ nové reformy trhu prace,

ktera ma zlepsit situaci a podminky trhu prace.

¥ JACHANOVA DOLEZALOVA, Alexandra. Koncept flexicurity — dalsi promarnénd prilezitost pro
genderovou rovnost?. Feminismuscz [online] 2008. Dostupné zZ:
http://www.feminismus.cz/cz/clanky/koncept-flexicurity-dalsi-promarnena-prilezitost-pro-genderovou-
rovnost [cit. 2013-10-04].

JEZEK, Karel. Spidlu zaujal skandindvsky model. Ekonom. 2005, ¢&. 49. Dostupné z:
http://ekonom.ihned.cz/c1-17366490-spidlu-zaujal-skandinavsky-model [cit. 2013-12-04].
® HURKA, Petr. Ochrana zaméstnance a flexibilita zaméstndvani: Princip flexijistoty v ceském

pracovnim pravu. Auditorium, 2009. ISBN 978-80-903786-04-9.
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2.1.1 Ochrana (jistota) zaméstnance

,Ochranu lze vtomto extenzivnim pojeti vymezit jako poskytovani legislativnich

o, . . y . b
a instituciondlnich ochrannych opatieni zaméstnanci na trhu prace.

Prvotnim cilem regulace trhu prace byla zejména ochrana piijmli zaméstnancu a také

jejich reprezentacni ochrana.

Standing (1999) vychazel z aplikace ochrany nejen na pracovni pravo, ale na cely

pracovni trh:

- reprezentacni ochrana - jednd se predevSim o kolektivni prava (kolektivni
sdruzovani za celem ochrany pracovnich prav), zaméstnanci jsou nejcasteji
zastoupeni odborovymi svazy (organizacemi), které maji za tikol hajit v dobré

vife z4jmy pracovniki.

- ochrana pfijmu — pfijem, ktery zaméstnanci vyplyva z daného pracovniho
vztahu. VySe minimélni mzdy je zarucena pravni upravou. Ochrana piijmu
V sob& zahrnuje rovnéz i socidlni pfijmy poskytované nezaméstnanym ob¢aniim
a osobam, které jsou zdravotné postizené, obcaniim v dichodovém veku
a na rodi¢ovské dovolené. Ochrana piijmu zahrnujeme do jednoho ze tii pilii

politiky flexijistoty, které budou podrobn¢ rozebrany v kapitole 2.1.6..

- ochrana pracovniho mista — taxativné jsou zdkonem vymezeny divody
ukonceni pracovniho poméru ze strany zaméstnavatele, v zdkoné€ je uvedena také

vypoveédni lhiita a moznosti prodluzovani smluv.

- ochrana zaméstnanosti - zahrnuje dva systémy, a to jednak aktivni politiku
zamé&stnanosti a systém celozivotniho vzdélavani. Prvotnim cilem je udrZovéni
vysoké miry zaméstnanosti fyzickych osob a nadéle ji zvySovat. Oba tyto
systémy se prvotné¢ zaméfuji na rizikovou skupinu nezaméstnanych na trhu

prace. Tyto rizikové skupiny tvofi: absolventi Skol a mladistvi, uchazeci

6 HURKA, Petr. Ochrana zaméstnance a flexibilita zaméstndvani: Princip flexijistoty v ceském

pracovnim pravu. Auditorium, 2009. ISBN 978-80-903786-04-9.
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0 zameéstnani nad 50 let veéku, fyzické osoby pecujici o dit€¢ do 15 let veku,
dlouhodob& evidovani uchaze¢i na Utadu prace a osoby spoleensky

nepiizplsobivé.

- ochrana reprodukce znalosti a dovednosti — se zaméfuje na podminky,
které vytvari pfijatelny rodinny zivot, a to pfistup ke vzdélani, sluzbam

a zdravotnictvi.

- ochrana bezpecnosti a zdravi pri praci — specializuje se pievazné na zajisténi
ochrany zdravi a bezpecnosti v pracovnim prostiedi. Stat dohlizi na jejich
uskute¢novani pomoci pracovnépravni legislativy a zaméstnanci ji kontroluji

prostfednictvim svych zastupcii — odborovych organizaci.

2.1.2 Pruznost (flexibilita) pracovniho vztahu

Preklad slova flexibilita je pruznost, volnost nebo také pohyblivost, opakem tohoto

vyrazu je rigidita — strnulost, ktera izce souvisi s pracovnim trhem.
DrZime-li se 1 nadale Standinga (1999), miizeme rozlisit tyto typy flexibility:

- vnéjSi numericka flexibilita — jedna z nejvyznamnéjsich, nebot’ jeji hlavni
naplni je moznost pfijimani a propousténi zameéstnanci, neboli flexibilitu
podminek zaméstnavani. Uréujeme ji prostiednictvim indexi — Index ochrany

zamé&stnavani, nebo Index rigidity zamé&stnani.

- vnitfni numericka flexibilita — schopnost a rychlost mezi zaméstnancem
a zaméstnavatelem, ktefi mezi sebou realizuji pracovni pomér podle svych
pfedstav. V praxi miZeme vidét mozZnosti flexibilnich forem prace, do nichz
spada pfedevSim pracovni doba, doba odpocinku a Vv neposledni fad€ fizeni
zaméstnancu. Legislativa upravuje pomoci zdkonii dobu prace a flexibilni formy

organizace prace. Mezi jedny zhlavnich typt flexibilnich forem’ muiZeme

" BICAKOVA, Olga. Vyzkumny ustav prace a socialnich v&ci [online]. Jaké jsou flexibilni formy
zaméstnavani?. Praha 20. 10. 2008. Dostupné z: http://www.mpsv.cz/cs/5793 [2013-10-05].
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zahrnout — pracovni pomér na dobu urcitou, s kratsi pracovni dobou,
prostfednictvim agentury prace, domdaci prace/prace na dalku, dohody o pracich

konanych mimo pracovni pom¢ér, pruzna pracovni doba, prace prescas aj.

- funkéni flexibilita — ,je schopnosti ucastnikii pracovnéprdavniho vztahu
adaptovat se na potieby jejich vzdjemného vztahu.“® Jedna se tedy o p¥ipravu
zamé&stnance, jeho schopnost vykonavat pozadovanou praci, a to z hlediska
kvalifikace, dovednosti a vzdélani. Funk¢ni flexibilita se realizuje v pracovnim
pravu pomoci — zauceni, zaskoleni a zvySovani kvalifikace. Zndzorfiuje rovnéz
i miru ptizptisobivosti podnikti na zmény trhu. ,, Urover funkcni flexibility je
zavisla na dostatecném zajisténi ochrany zaméstnanosti prostrednictvim systému
dalsiho odborného vzdélani a APZ.*° Nastroje funkéni flexibility jsou opatfeni
na podporu pracovni a kvalifika¢ni flexibility, mobilita zamé&stnancti a Aktivni

politika zaméstnanosti (dale jen APZ).

- flexibilita pracovnich nakladi — nejvétsi rozvoj nastal v obdobi globalizace.
Jednd se o ndklady na zaméstnance — danové zatizeni, socialni odvody
a investi¢ni pobidky. Kazdy stat ma rozdilnou uroven primérnych mezd,
strukturu a kvalitu pracovnikd, jiné danové zatizeni pracovni sily a investi¢ni
pobidky. Proto se kazd4 zemé a jeji ndklady zaméstnavatelli vyrazné diferencuji

od jinych zemi.

- mzdova flexibilita — jedna se pfevazné o oblast odménovani, pusobi zde hlavné
ochranné mechanismy prdva v oblasti minimalni mzdy, zaru¢ené mzdy
a minimalnich pfiplatki. Mzdovou diferenciaci mizeme spatiit v jednotlivych
pracovnich oborech, odvétvich a profesich. Nastaveny socidlni systém kazdé

zem¢ ma vliv na uroven mzdové flexibility.

8 HURKA, Petr. Ochrana zaméstnance a flexibilita zaméstndvani: Princip flexijistoty v ceském

pracovnim prdvu. Auditorium, 2009. ISBN 978-80-903786-04-9.
’ NEKOLOVA, Marketa. Flexicurity-hledani rovnovahy mezi flexibilitou a ochranou trhu prace v Ceské
republice. VUPSYV, 2008. ISBN 978-808-7007-891.
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- flexibilita profesni struktury

Atkinson (1985) ve své knize uvadi, Ze pokud firmy maji zajem, aby byla vétsi funkéni
a numericka flexibilita, je dilezit¢ zavést nové typy pracovnich smluv pro jejich
zamé&stnance — na dobu ur€itou, ¢astecny pracovni Uvazek aj. Jestlize chtéji zvysit
finanéni a funkcni flexibilitu je potfeba zavést nové rekvalifikace a Skoleni
pro zaméstnance. Pi1 navySeni numerické a finan¢ni flexibility je zapotiebi, aby zavedly

nov¢ formy organizace pracovni doby.

2.1.3 Princip flexijistoty
Pracovni pravo by mélo byt modernizovano v takové mife, , aby zajistilo
pro pracovnépravni vztahy vice flexibility, aniz by ovSem zcela prestalo plnit i svou

L {(10
ochrannou funkci.

V soucasné dobé¢ je reforma pracovniho trhu a koncept flexicurity jako takovy, velmi

diskutované téma.

»Princip je zalozen na vysoké mire flexibility individualniho pracovnépravniho vztahu
mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem, ddle na vysoké mire ochrany prijmu fyzické
osoby, a to jak prijmu ze zaméstndani, tak i ze socidlniho systému po dobu ztrdty

v s oell
zameéstnani.

Fungovéni konceptu v dané zemi je velmi nékladné na vefejné zdroje, protoze tento
model pocita hlavné s vysokou ekonomickou urovni, nebot’ jsou znacnym zplisobem
zatizeny vetejné finance. V obdobi ekonomické recese muze tedy nastat situace, ze

tento model bude finan¢né€ netinosny a zejména mén¢ efektivni.

Koncept flexicurity zajiStuje ochranu pro osoby, které pteruSily pracovni ,,drahu®.

Je dulezité, aby se osoby, které vystoupi z pracovniho poméru, co nejdiive zapojily

19 STRANSKY, Jaroslav. Princip ochrany zaméstnance ve svétle iivah o modernizaci pracovniho prdva a
uplatnéni konceptu flexicurity. COFOLA 2010: the Conference Proceedings, 1. edition. Brno: Masaryk
University, 2010, ISBN 978-80-210-5151-5. Dostupné z:
http://www.law.muni.cz/sborniky/cofola2010/files/slabi/Stransky Jaroslav__1549 .pdf  [cit. 2013-10-
06].

" HURKA, Petr. Ochrana zamésmance a flexibilita zaméstndvdni: Princip flexijistoty v ceském

pracovnim pravu. Auditorium, 2009. ISBN 978-80-903786-04-9.
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do systému socialniho zabezpeCeni. Tento systém jim pomoci APZ a zvySenim
kvalifikace umozni v nejkrat§im Case se vratit do zaméstnani. V opacném piipadé¢ mutize

nastat i situace vypadnuti z celého systému.

Nejéastéjsi chyby se vyskytuji pii zavadéni. Spatny model flexicurity je prezentovan
Evropskou komisi'?, model omezuje pracovni trh, aniz by zhodnotil dopady

a znevyhodnuje rizikové skupiny na trhu préce, jak uvadi Philine Scholze.

Je dilezité, aby byla flexijistota pouzita spravné, pii Spatném pouziti mohou nastat
negativni nasledky. Zejména APZ by presunula veSkerou odpovédnost
na nezameéstnaného jedince, ktery by byl nucen ptijmout jakoukoliv préaci. V ptipadé, ze

by nezaméstnany praci nepfijal, bylo by mu snizeno socidlni zabezpeceni.

Riizné druhy Skoleni ve vétSin€ piipadi neodpovidaji skutecnym potiebam trhu préce.
Pokud flexijistotu nastavime Spatnym zpiisobem, mize dojit k situaci, ze jedinec
neziska slozku jistoty (security). To v§e mlize mit za nasledek nepiistupnost pracovniho

trhu.

2.1.4 Dansky model flexicurity — ,,Zlaty triangl“

Dénsky model flexicurity obsahuje 3 prvky — flexibilitu (pruznost), ochranu (jistotu)
a treti slozkou je APZ, kterd se zamétfuje na rekvalifikaci pracovnich schopnosti

fyzickych osob. Spojenim téchto sloZzek pak vytvaii ,,zlaty triangl*.

e prvni prvek — flexibilita zahrnuje pravidla pro piijimani a propousténi, ktera
usnadiiuji zaméstnavatelim propoustét zaméstnance. Dle informaci z webu
The official website of Denmark zhruba 4 danskych pracovniki jez pracuji

Vv soukromém sektoru ,,vyméni* zaméestnani kazdy rok.

e druhy prvek — bezpecnost — ochrana neboli jistota v nezaméstnanosti

na relativn€ vysoké trovni, kterou zajistuje ,,Stédry socialni systém®.

12 Stanovisko Evropského hospodaiského a socialniho vyboru k tématu Flexicurity: piipad Danska UF.
vést. C 195, 18.8.2006, s. 48—53. [online] Dostupné z: http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2006:195:0048:0053:CS:PDF [2013-10-12].
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e treti prvek — aktivni politika trhu prace, Dansko na tento prvek vynalozi

okolo 1,5% svého hrubého domaciho produktu13 rocné.

Model mé dvé vyhody — zaméstnavatelim zajistuje flexibilni pracovni silu

a zaméstnancim zajistuje ochrannou sit’ systému davek v nezaméstnanosti a APZ.

Jistota zamé&stnani kazdého obcana je velmi mala az nizka. S nejvétsi pravdépodobnosti
lze fict, ze fada jedincii v prib&hu svého pracovniho Zivota muze opakované pfijit
o0 praci. Zaméstnanci se snazi udrzet na trhu prace — udrZet si zaméstnani, ne pracovni
misto. Danové vSak maji zaruku v podob¢ systému socidlnich davek v nezaméstnanosti,

které jsou financovany ptevazné z vefejnych rozpocti a dani.

Nezaméstnani jsou motivovani systémem socidlnich déavek, které je vybizi
k vyuzivani programit APZ, pfi jejich nevyuziti dochézi ke ztraté narokt na tyto ,,Stédré
davky*“. AvsSak obcané maji moZznost vyuzivani socialnich davek v hmotné nouzi.
Zaroven Dansko bere ohled na rodiny, nebot’ jim poskytuje jistotu napi. v podobé
vyhodnych rezimti matetskych dovolenych, péci o dit¢ apod. Jistotu na pracovnim trhu
v Dansku nemutzeme spatiovat jen ve Stédrych davkach v nezaméstnanosti, ale

I ve vysokém stupni zaméstnanosti a fluktuaci na pracovnim trhu.

Kli¢em k uspéchu tohoto systému je dosazeni toho, aby v ramci pusobeni vysokych
davek v nezaméstnanosti byla zajiSténa rovnéz 1 vysoka kvalifikace ob¢ant. Muze totiz
nastat situace, kdy se na trhu prace vytvoii rozsahla skupina obyvatelstva, kterad nema

moznost dosdhnout vydélku prevysujiciho nahradu mzdy.

Termin koncept flexicurity, je v kazdé zemi velmi odlisny, nebot’ kazda zemé ho zavadi
jinymi zpisoby, hlavni mySlenka vSak zlstava u vSech stejnd — reforma trhu prace.
Dansky model je podporovan — Danskou konfederaci odborovych svazii (LO)
a Konfederaci danskych zameéstnavateli (DA). Ministerstvo prace piispélo k vyvoji

zasad flexicurity v EU.

3 The official websitt of Denmark. [online] Flexicurity. Dénsko. Dostupny z:
http://denmark.dk/en/society/welfare/flexicurity/ [2013-10-05].
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Obrazek ¢. 1 Dansky model Flexicurity

HLAVNI OSA MODEU JUUCELE
FLEXICURITY

FLEXIBILNI

TRH PRACE ' KVALIFIKACNI EFEKT APZ

SOCIALNI
SYSTEM

ZAMESTNANOSTI

MOTIVAENT EFEKT APZ

Zdroj: Bredgaard, Larsen a Madsen (2005), (viastni zpracovani)

Zlaty triangl zobrazuje trh prace v Dénsku jako tzv. hybridni systém, uvolnéné ochrana
pracovnich mist jej fadi k zemim, které¢ maji liberadlnim trh prace (USA, VB, Kanada
aj), socialni systém ochrany piijmt a APZ ho vSak fadi k zemim severni Evropy, jako je

Finsko a Svédsko.

V Dansku mél tento koncept obrovsky uspéch, nebot v pribéhu péti let se
nezameéstnanost snizila aZ o polovinu. Vysokd mira zaméstnanosti je divod, proc¢
dansky pracovni systém budi v poslednich letech zna¢nou pozornost. Je vSak dilezité,

aby Dénsko 1 nadale Celilo vyzvam, které mohou nastat.
Jako jedny z hlavnich ohroZeni miZzeme jmenovat:

e globalizace a technologicky rozvoj — diky globalizaci a technologickému

rozvoji je na dansky trh vyvijen znacny tlak. Nekvalifikovani obcané se

cwwvr

vyroby.

e ohrozené skupiny na trhu prace (mladistvi, zeny, pfistéhovalci) - pro

pfist¢hovalce je casto obtizné se uchytit se na pracovnim trhu. VétSina
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pfisté¢hovalci a jejich rodiny nemaji poZzadované vzdélani a schopnosti, které by
jim zajistily vysoké socidlni davky v nezaméstnanosti a hlavné mzdovou troven,

ktera je pro Danskou zemi typicka.

e vysoka fluktuace na trhu prace — zaméstnavatelé nechtéji investovat
do zvySovani kvalifikace svych zaméstnanci. Pokud investuji, tak zejména
do zaméstnancu s odbornou kvalifikaci, namisto zaméstnanci bez vzdélani.

Nekvalifikovanym pracovnikim pak chybi motivace ke zvySovani kvalifikace.

e relokace — neboli st€éhovani firem a pfemistovani jejich vyroby (bud’ z ¢asti,

nebo celé) do zemi, které maji nizké mzdové naklady.

2.1.5 Model flexicurity v sou€asném evropském
pojeti

Evropska rada v prosinci roku 2007 ptijala spole¢né zasady flexicurity, kterymi se bude
tidit Evropska unie (déle jen EU) a ¢lenské saty pii provadéni reforem na trhu prace.
Na modelu flexicurity mizeme vidét nové prvky pro reformu politiky trhu prace
a systtmy ochrany piijmu v Evropé, které maji za hlavni cil pfispét

k rovnovaze — fexijistoté na trhu prace.

V soucasnosti neexistuje spoleny postoj pro flexicurity a rovnéZz ani postup pii jejim
méteni. Jak jiz bylo zminéno, kazdy autor definuje pojem riznym, nékdy odliSnym
zpusobem. I pfesto existuje n€kolik komparativnich studii, které srovnavaji flexibilitu
a ochranu na trhu prace v fadé zemi EU a Organizaci pro ekonomickou spolupraci

a rozvoj (dale jen OECD).

Ve vétsiné pripadi tyto studie vychézeji z jinych definic, do svych analyz zahrnuji ¢asto
odli$né indikétory trhu prace, maji variantni zpiisoby méfeni a interpretuji jiné zaveéry.
V tadé€ ptipadl se jedna i1 o protichidné implementace flexicurity v dané zemi. Je vSak
dalezité zminit, Ze funkénost trhu prace je ovliviiovana hospodatskou politikou statu

a také zésahy vefejného sektoru.
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Autofi Eamets a Paas (2007) shrnuli ve své publikaci jedny z hlavnich politickych

nastroji, které zemé pouzivaji pti aplikaci konceptu.

Tabulka €. 1 Politické nastroje flexicurity

politicky nastroj flexibilita ochrana
T vEtsi garance pro agenturni
Tt e kraceni vypovédni doby g © Pro ag
legislativni ochrana A < zaméstnance
racovnich mist a SHzovanl urovhe a jiné atypické formy
p odstupného SR
zamestnavani
statni podpora ekonomicky
socialni politika snizovani pred¢asnych neaktivnim osob, které jsou bez
p odchodi do dichodu pfijmu ¢i dlouhodobé
nezameéstnani, zivotni minimum
aktivni politika S o durqu na fA‘PZ asystem
. . . kraceni doby ptijmu podpory celozivotniho vzdélavani,
zaméstnanosti a systém < . , Y
loZivotnih délani v nezaméstnanosti podpora malych a stfednich
celozivotniho vzdélani podnika viddou

Zdroj: Eamets a Paas (2007), (viastni zpracovdani)

Evropska komise vychazi ve svych dokumentech a doporucenich pro jednotlivé ¢lenské
zemé z t&chto politickych néstrojii. Ceska verze konceptu flexicurity se od originalu
znaénym zpusobem lisi, nebot’ je z vétSi ¢asti kladen diraz na prvek flexibility
(pruznost), slozka security (ochrana) je odsouvéana do pozadi.

,V Ceské republice kuplatnéni konceptu flexicurity v podstaté nedojde. Vysledkem

bude podle vseho prosté snizeni urovné ochrany zaméstnancu v pracovnepravnich

, 14
vztazich.

% STRANSKY, Jaroslav. Princip ochrany zaméstnance ve svétle tivah o modernizaci pracovniho prdva
a uplameni konceptu flexicurity. COFOLA 2010: the Conference Proceedings, 1. edition. Brno: Masaryk
University, 2010, ISBN 978-80-210-5151-5. Dostupné z
http://www.law.muni.cz/sborniky/cofola2010/files/slabi/Stransky Jaroslav_ 1549 .pdf  [cit. 2013-10-
06].
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2.1.6 Pilife flexicurity na trhu prace v CR

Model flexicurity je tvofen tiemi pilifi trhu prace, avSak dle Evropské komise (dale jen
EK) jsou pilife Ctyfi. Jedna se prevazné o terminologickou rozdilnost, nebot’ do II. pilite
konceptu flexijistoty — ochrana zaméstnanosti, podle EK spada APZ i systém

celozivotniho vzdélani.

l. pilif — numericka flexibilita / ochrana pracovnich mist
Il. pilif — ochrana zaméstnanosti

1. pilif — ochrana piijmu

2.1.6.1 Prvni pilif — numericka flexibilita /

ochrana pracovnich mist

Numerickou flexibilitu délime na wvnitini a wvng&jsi flexibilitu, ktera je méfena
a zkoumana prostiednictvim Indexi — Index ochrany zaméstnani a Index rigidity

zaméstnavani.

Vnéjsi numericka flexibilita
Vnéjs$i numerickd flexibilita je méfena pomoci Indexu ochrany zaméstnanosti (dale jen
10Z), ktery ma ve své kompetenci OECD. Koeficient IOZ se sklada z dil¢ich indexi:
a) Index ochrany pracovnich pomérii na dobu urcitou
b) Index ochrany doCasnych pracovnich poméra
€) Index ochrany zamé&stnanct v piipadé hromadného propousténi
d) Uroven ochrany dalsich flexibilnich forem zaméstnavéni

Koeficient IOZ znaéi miru ochrany pracovnich mist v CR, je viak dilezité, aby byly
prezentovany i jeho dil¢i ¢asti, protoZe bez nich by byl obrazek o situaci pracovniho

trhu v CR netplny.
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Vnitfni numericka flexibilita

Vnitini numericka flexibilita je méfena pomoci Indexu rigidity zaméstnavani, ktery je
zajiStovan prostiednictvim Svétové banky, jez provadi srovndni na mezinarodni tirovni.
Vysledky Indexu rigidity zaméstnavani dosahuji hodnot 0 — 100, kde hodnota 0 znaci
minimalné rigidni trh a hodnota 100 naopak maximalné rigidni trh. Tento index se
sklada ze tfi dil¢ich indext:

a) Index obtiznosti pfijimani pracovniki

b) Index rigidity pracovni doby

¢) Index propousténi pracovniki

»Zakonik prdce se v poslednich sedmi letech prizpiisoboval zvysujici se potiebé VniNF

vevr

pruznéjsi regulaci pracovni doby, coz se odrazilo i v postupném smérovani CR mezi

nejflexibilnéjsi zeme EU z hlediska legislativniho nastaveni VniNF. «15

2.1.6.2 Druhy pilif — ochrana zaméstnanosti

Ochrana zamé&stnanosti je tvofena APZ a systémem celoZivotniho vzdélani, prevazné se
jedna o systém dal§iho odborného vzdélani dospélych jedinct. APZ ma v Ceské
republice dvé funkce — prvni spociva ve snizovani nezaméstnanosti a druhou funkeci je
pfedchazet nezaméstnanosti a zvySovat tim miru zaméstnanosti. Tyto cile jsou

realizovany prostfednictvim nastrojii aktivni politiky zamé&stnanosti.

Aktivni politika zaméstnanosti

., Aktivni politika zaméstnanosti je souhrn opatreni smerujicich k zajisteni maximalné
mozné urovné zamestnanosti. Aktivni politiku zaméstnanosti zabezpecuje ministerstvo
a Urad prace; podle situace na trhu prdace spolupracuji pri jeji realizaci s dalSimi

subjekty. “*°

> NEKOLOVA, Markéta. Numerickd flexibilita na ceském trhu prace. FORUM socialni politiky. Rog. 3,
¢. 1 (2009), s. 8-14 (7 s.) ISSN 1802-5854. Dostupné z
http://praha.vupsv.cz/Fulltext/Casopis_FSP_1 2009.pdf [cit. 2013-10-12].

16 Zakon ¢. 435 ze dne 13. kvétna 2004 o zam&stnanosti. In: Shirka zdkonii Ceské republiky. 2004, &astka
143. ISSN 1211-1244.
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APZ' se specializuje na oblast podpory pii ziizovani novych pracovnich piilezitosti,
poskytuje ptispévky zaméstnavatelim, ktefi zaméstnavaji uchazece o zaméstnani, taktéz
I piispévky pro uchaze¢ samotné. Soucasti APZ je i poradenstvi pro uchazece
a zamestnavatele. Své hlavni cile realizuje pomoci nastroji APZ mezi, které patii
rekvalifikace, investi¢ni pobidky, vefejné prospesné prace, spoleCensky uc¢elna pracovni
mista, pfispévek na zpracovani a prispévek pfi odchodu na novy podnikatelsky

program.

Dle zakona o zaméstnanosti je APZ urcena vSem uchazeclim a zdjemcim o zaméstnani,
avSak prvotn¢ je kladen diraz na ohrozené skupiny na trhu prace, kterymi jsou

napiiklad:
e zdravotné postizené osoby
e 0soby nad 50 let
e Zeny po matetské dovolené
e absolventi a mladistvi

Je nutno zminit, Ze APZ je financovana ze statniho rozpoctu a rovnéz je financovana

z Evropského socialniho fondu.

2.1.6.3 Treti pilif — ochrana pfijma
Socialni systém zabezpe&eni v CR se specializuje pfevazné na tyto typy udalosti:
e nezaméstnanost
e nemoc
e dtchodovy vek

Tyto piipady jsou chranény pomoci socidlniho zabezpeceni — socidlniho pojisténi,
ackoliv je zde podminkou pfedchozi platba socidlniho pojiSténi (povinnad pro vSechny
pracujici jedince, ktefi jsou v zdvislém pracovnim poméru), pro ndrok na socidlni

davky.

' Integrovana portill MPSV [online]. Aktivni politika zaméstnanosti a zékon & 435/2004 SB.,
o zamé&stnanosti. Dostupné z: http://portal.mpsv.cz/sz/zamest/dotace/apz [2013-10-9].
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Ochrana pfijmu v nezaméstnanosti

S nezaméstnanosti je tieba feSit ekonomické dasledky ztraty financnich piijmu
pro jedince i jeho rodinu. Systém podpory v nezaméstnanosti v CR spada do Pasivni
politiky zaméstnanosti (dale jen PPZ). Jak jiz bylo zminéno, je zalozen na principu

pojisténi v nezaméstnanosti tedy, socialnim pojisténi.

Pasivni politika zaméstnanosti

Hlavnim tkolem PPZ je poskytovat nahradu pifijmi osobam, které ztratily praci.
Néhrada je ptidélena po urcitou dobu a v dané mite. Je vSak nutno dodat, Ze vyse této
podpory Vv nezaméstnanosti by neméla piekrocit hranici, ktera by pfestala motivovat
a nutit jedince K hledani nového zaméstnani. Piedev§im nesmi pusobit jako stimul
k dobrovolné nezaméstnanosti. Nahrada v nezaméstnanosti se sklada ze dvou slozek
socialniho pojisténi — podpora v nezaméstnanosti a pomoc v nezam&stnanosti. Davky
V nezaméstnanosti jsou poskytovany ze socidlniho pojisténi zaméstnancl, na jehoZz

tvorbé se podili jak zaméstnanci, tak i zaméstnavatelé.

Ochrana pfijmu pfi nemoci

Ochrana pfijmu pii nemoci v ramci kratkodobé nemoci je hrazena v Ceské republice
prostiednictvim nemocenského pojisténi, které je rovnéz jednou ze slozek socidlniho
pojisténi.

. Znemocenskeho pojistéeni se poskytuji i nadale ctyri druhy penézitych davek,
a to nemocenské, oSetrovné (drive podpora pri oSetrovani clena Yodiny), penéZitd

% ’ ’ ;v v v , % ; ol
pomoc vV materstvi a vyrovnavaci prispévek v téhotenstvi a materstvi. 8

18 Ceska sprava socialniho zabezpe&eni [online]. Nemocenské pojisténi od 1. ledna 2009. Dostupné z:
http://www.cssz.cz/cz/nemocenske-pojisteni/davky/poskytovani-nemocenskeho-o0d-1-1-2009.htm  [2013-
10-19].
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Ochrana pfijmu v diichodovém véku

Ochrana piijmt v dichodovém véku v CR je rovnéz feSena pomoci slozky socialniho

pojisténi — systému diichodového pojisténi. Do nahradni doby™, ktera je soudasti doby

dichodového pojisténi, patii:

soustavna piiprava na budouci povolani — studium na stfedni nebo vyssi

odborné ¢i vysoké skole
doba, po kterou pecuje osoba samostatné¢ o dit¢ ve véku do Ctyt let

obdobi nezaméstnanosti — osoby vedené vevidenci ufadu prace

(v maximalni dobé 3 let)

obdobi osob, které vykonavaji vojenskou sluzbu v ozbrojenych silach Ceské

republiky

19 Ceska sprava socialniho zabezpeceni [online]. Diichodové pojisténi. Nahradni doba pojisténi. Dostupné

Z.

http://www.cssz.cz/cz/duchodove-pojisteni/ucast-na-pojisteni/nahradni-doba-pojisteni.htm [2013-10-

17].
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2.2 Nejvyznamnéjsi faktory rigidity trhu prace v Ceské
republice

Z teoretického hlediska trhem prace rozumime misto stietu nabidky a poptavky prace.
Nabidka prace je nabizena domacnostmi (zaméstnanci) a poptdvka po praci je
realizovana prostfednictvim firem (zaméstnavatell). Jestlize poptavané mnozstvi prace
je shodné s nabizenym mnozstvim, trh prace je v rovnovaze. Cenu prace nazyvame
mzdou. Je-li trh v rovnovaze, hovofime o rovnovazné mzdé¢, kterda ma za ukol vycistit
trh. Je dualezité zminit, Ze nabidka prace na tomto trhu je odvozena od poptavky po
volném case. Trh prace na rozdil od ostatnich trhit ma specifickou odliSnost, tou je
zpétné zakfivend kiivka nabidky prace. Piisobi zde totiz soucasné dva

efekty — substitu¢ni a diichodovy efekt.

Ve skuteGnosti je trh prace v Ceské republice regulovan pomoci statnich zasaht.
Je nutno zminit, Ze zde vlddne nedokonale konkuren¢ni prostiedi. Vlada zde zasahuje
prostiednictvim celé tady nastroji. Mezi né muzeme zahrnout pracovnépravni
legislativu CR, minimalni mzdu aj. Tyto vybrané faktory rigidity ptsobi pievazné
na jeden z hlavnich makroekonomickych ukazatelii a tim je nezaméstnanost. At uz se
jedna o jeji pozitivni ¢i negativni dopad. Za poslednich nékolik let mizeme vidét rist ve
vyvoji nezaméstnanosti, kdy zna¢ny zlom nastal v roce 2008 s ptichodem hospodaiské

krize, jez podstatnym zptsobem zvysila nezaméstnanost nejen u nas.

Pojem rigidita je piekladan jako nepruznost, ztuhlost ¢i neptizptsobivost. V kontextu
s pracovnim trhem hovoiime o nepruznosti trhu prace. Ke zjisténi skute¢ného stavu
rigidity trhu prace mtizeme pouzit Index rigidity zaméstnavani. Jak jiz bylo zminéno,
tento index je méfen prostiednictvim Svétové banky. Vysledky uvefejnéné v publikaci
Doing business z roku 2010 dokazuji, Ze v porovnani s ostatnimi zemémi, dosahujeme
hodnoty indexu 11, coZ je pozitivni. Je viak dileZité podotknout, Ze trh prace v Ceské
republice proSel v rdmci legislativni Gpravy fadou zmén a fadou jich jesté projde. TakZze

hodnota Indexu rigidity zaméstnavani mize byt v souc¢asné dob¢ pon¢kud odlisna.
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V tabulce ¢. 2 jsou srovnany jednotlivé vyhody a nevyhody pfi uplatnéni tohoto

konceptu v souasnych podminkach trhu prace v Ceské republice.

Tabulka €. 2 Vyhody a nevyhody uplatnéni konceptu flexicurity na trhu prace
v CR

KONCEPT FLEXICURITY A TRH PRACE

+ -

otevienéjsi trh prace Spatné zavedeni => negativni nasledky

zpruznéni trhu prace (eliminace rigidnich

faktori) individudlni pfistup pro jednotlivé zemé&

zru$eni bariér

podpora konkurenceschopnosti podnikt

Stédry socialni systém "zlaty triangl"

reforma trhu prace (modernizace)

flexibilni formy zamé&stnavani

Zdroj: vlastni zpracovani

Je ztejmé, Ze aplikace konceptu flexicurity v Ceské republice by s sebou pfinesla fadu
pozitivnich zmén, avSak nesmime opomenout existenci negativnich nasledk pfi

Spatném zavedeni konceptu.

2.2.1 Pracovnépravni legislativa v Ceské republice

Ochrana zaméstnanosti je Vv CR uplatiovana prostiednictvim pracovnépravni

legislativy. Za zakladni prameny pracovniho prava jsou povazovany tfi zakony:
- Zakonik prace — zakon ¢. 262/2006 Sb.,
- Ziakon o kolektivnim vyjednavani — zakon ¢€.2/1991 Sb.,

- Zakon o zaméstnanosti — zakon ¢. 435/2004 Sb.,
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Za hlavni pramen pracovniho prava v CR je vSak povazovan zakonik préce, ktery
,upravuje pravni vztahy vznikajici pri vykonu zavislé prace mezi zaméstnanci

v . . v 4 s . K(ZO
a zamestnavateli, tyto vztahy jsou vztahy pracovnépravnimi.

Specifikaci zdkoniku prace je, Ze piedevSim haji prdva zaméstnance. VeSkeré zmény
mimo tento zdkon jsou umoznény pouze za piedpokladu, ze budou ve prospéch
zaméstnance. Problematikou pracovné pravni legislativy v CR, jako jednoho z nastrojii
rigidity pracovniho trhu, se mimo jiné zabyva i autorka Kuklova®!, kterd ve své praci

uvadi kriticka mista v zakon¢ pievazné z pohledu zaméstnavatele.

Kriticka mista v tomto zadkon¢ jsou ta, kterda maji za nasledek nepruznost mezi nabidkou
a poptavkou na pracovnim trhu. Za kritické situace je povazovana zkuSebni doba,

vypovedni doba, odstupné a flexibilita pracovni sily aj.

e ZkuSebni doba - je definovdna zdkonikem prace v § 35 v délce maximalné
3 mé&sici.?? Prodlouzeni zkusebni doby by vyrazn& pfisp&lo k volnosti
na pracovnim trhu. Pfevazné by toto prodlouzeni prospélo zaméstnavatelim, aby
m¢éli lepsi moznost posoudit produktivitu prace zaméstnance a jeho predpoklady

k odpovidajicimu vykonu povolani.

e Vypovédni doba - Vv CR je taxativné zadkonem vymezena situace, kdy
zaméstnavatel muize ,dat“ vypovéd svému zaméstnanci. Oproti tomu
zameéstnanec mize ,,dat“ vypovéd vzdy bez udani divodl, zaméstnavatel tuto
moznost nema. Zde muzeme vidét prvek ochrany zaméstnance, ktery s sebou
tento zdkon pfind8i a  prevazné preferuje prdva  zaméstnance
pfed zaméstnavatelem. Zakon ustanovuje vypovédni lhitu, kterd ¢ini nejméné

2 mésice.

20 7akon &. 262 ze dne 21. dubna 2006 Zakonik prace. In: Sbirka zakont Ceské republiky. 2006, Sastka
84. ISSN 1211-1244.

2l KUKLOVA, Veronika. Vybrané problém na trhu price v CR. Brno, 2011. Diplomova préce.
Masarykova univerzita v Brné. Fakulta ekonomicko — spravni. Vedouci prace Ing. Ale§ Franc PhD.
Dostupné z: http://is.muni.cz/th/172171/esf m/[2013-01-10].

?2 u vedoucich pracovniki je doba definovéna 3 az 6 po sobé jdoucich mésicii
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Odstupné - je definovano § 67 zakoniki prace, kdy narok na odstupné piislusi
zaméestnanci  pii  rozvdzéni pracovniho poméru vypovédi ze strany
zaméstnavatele. Tyto divody musi byt obsazeny v zdkoné. Vyse odstupného je

stanovena dle doby pracovniho poméru:

o 1x primérny mési¢ni vydélek, pokud pracovni pomér u zaméstnavatele

trval méné nez 1 rok

o 2x prumérny mési¢ni vydélek, pokud pracovni pomér u zaméstnavatele

trval alesponi 1 rok a méné nez 2 roky

o 3x primérny meési¢ni vydélek, pokud pracovni pomér u zaméstnavatele

trval alespon 2 roky

Zakonik prace stanovuje minimalni vysi, v fad¢é ptipadi jsou odstupné i vyssi,
nebo mizeme hovofit o ,zlatém padaku“. Tento zlaty paddk jiz primarné
neslouzi jako odména, ale v pfevazné vétSin€ se jedna o ndhradu za konkurenéni
dolozku, kterd zpiisobuje omezeni zaméstnanci. AvSak odstupné je pro firmu
pomémné znacnym nakladem. Je vSak nutno zminit, Ze toto odstupné nema
slouzit zaméstnanclim jako finanéni jistota v dob&é hledani nové prace. Od 1.
ledna 2014 nové plati, ze narok na odstupné vznika i pii ukonéeni pracovniho
poméru dohodou (musi byt uveden divod). V pfipadé, ze se jednd o divod

obsazeny v zédkong¢, vzniké narok na odstupné.

Flexibilita pracovni sily - doCasnou situaci na trhu prace feSi zamé&stnavatelé
pomoci dohod — Dohoda o pracovni ¢innosti (dale jen DPP) a Dohoda
o provedeni prace (dale jen DPC). Tyto dohody nelze vyuZivat u stalého
pracovniho poméru. Dohody s sebou pfinasi fadu vyhod jak pro zaméstnavatele,

tak 1 pro zaméstnance.
o Dohoda o provedeni prace - administrativné méné naro¢na nez DPC,
neodvadi se socidlni a zdravotni pojisténi v pfipadé, Ze mésicni piijem je
niz§i nez 10000 K¢, rozsah prace nesmi piekroc€it 300 hodin/rok

u jednoho zaméstnavatele.

29



o Dohoda o pracovni ¢innosti - rozsah hodin za rok muize ptekrocit
300hodin/rok, avSak nesmi piekrocit polovinu zakonem stanovenou

tydenni dobu, ¢ili max. 20 hodin/tyden.

DPP je vyhodna jak pro zaméstnance, tak i pro zaméstnavatele. Avsak ptinasi
s sebou fadu negativnich dopadt vici zaméstnanctim, ktefi nemaji narok
na nemocenské davky, placenou dovolenou, neodvadi socidlni a zdravotni
pojisténi a odpracovana doba jim neni zapocitavana do starobniho dichodu aj.

Navyseni hodin u DPP by mélo zna¢né pozitivni vliv na flexibilitu trhu préce.

2.2.2 Minimalni mzda

»Minimdlni mzda je nejnizsi pripustna vyse odmeény za prdci v pracovnépravnim vztahu.
Mzda, plat nebo odmeéna z dohody nesmi byt nizsi nez minimalni mzda. Do mzdy a platu
se pro tento ucel nezahrnuje mzda ani plat za prdci prescas, priplatek za praci
ve svatek, za nocni prdci, za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi a za prdci v sobotu

a v nedeli. >

Minimalni mzda je legislativn& upravena Zakonem ¢&. 262/2006 Sb.,2* poprvé byla v CR
zavedena v roce 1991. Jeji posledni zména nabyla G¢innosti k 1. srpnu 2013. Soucasna
hodnota pfi zdkonem stanovené tydenni pracovni dob& 40 hodin ¢inni 8500 K¢, cili
50,60 K¢ za hodinu. Hlavni funkci minimalni mzdy je zaruka vysSe pfijmu zejména

. ’ 2 .y ,
rizikovym® skupindm na trhu prace.

Rovnovédha na trhu prace je naruSovana prostiednictvim minimalni mzdy, ktera je
vyznamnou statni intervenci. V piipadé€, Ze vladda stanovi minimélni mzdu nad trZni
hodnotu, zvysi se na trhu prace nezaméstnanost. Pokud naopak vlada stanovi minimalni
mzdu pod trzni hodnotu, nebude mit tato situace zadny zésadni vliv na trh prace, ale

také je dulezité zminit, Ze ochranny systém statu v podobé garance minimalni mzdy

28 74kon €. 435 ze dne 13. kvétna 2004 o zaméstnanosti. In: Shirka zdkonii Ceské republiky. 2004, &astka

143. ISSN 1211-1244.

* Piesnou &astku minimalni mzdy stanovuje nafizeni vlady & 567/2006 Sb., 0 minimalni mzdg,

mzde¢ za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi, ve znéni pozd¢jsich predpisi.

% Mezi tyto rizikové, ohrozené skupiny miizeme zafadit: etnické menginy, migranty, bezdomovce, osoby
se zdravotnim postizenim, dlouhodobé nezaméstnané, mladez aj.
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bude bezptedmétny. Minimalni mzda zvySuje naklady firmy, které se nasledné
promitaji do hodnoty ceny zbozi. Vyssi ndklady snizuji zisk firem a Vv pfevazné vétsiné
se pak malé firmy na trhu neudrzi. Toto jsou jedny z negativnich dopadt zvySovani
minimalni mzdy, které ptsobi jak na firmy, tak ve velké mife na domadcnosti

(zaméstnance).

Jak jiz bylo zminéno, Uprava minimalni mzdy smérem vzhlru navysuje naklady firem,
coz negativné pusobi zejména na malé a stiedni podniky. Tyto firmy jsou nuceny
zvednout ceny zbozi a diky tomu dojde ke zmensSeni tuzemského trhu. Trh nasledné
ovladne ve velké mife ,levny dovoz“, jenz bude mit podstatny vliv na snizeni

konkurenceschopnosti podniku.

V grafu ¢. 1 mizeme vidét meziroéni zmény v poctu zaméstnanosti V malych
a stfednich podnicich, kdy ve vétsiné piipadi doslo k poklesu. Pocet zaméstnancti se

vyrazn¢ snizoval pravé v obdobich, kdy doslo k navySeni minimalni mzdy.

Mizeme vidét, Ze uz v minulosti existovala souvislost mezi minimalni mzdou
a konkurenceschopnosti malych a stiednich podnikd. Minimalni mzda nebyla a neni
jedinym faktorem, ktery podstatnym zptisobem ovliviiuje konkurenceschopnost. Mezi
dalsi faktory fadime infrastrukturu, kvalitu zivotniho prostiedi, adaptabilitu a kvalitu

pracovni sily, region, ve kterém firma puasobi aj.
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Graf ¢. 1 Meziroéni zmény Vv poctu zaméstnanci malych a stfednich podnikii

Vv obdobi 2004 - 2010

Meziroc¢ni zmény zaméstnancu

10—0,20%

Zdroj: CSU?® (viastni zpracovani)

< o s e < C .27, .,
V grafu ¢. 2 mizeme vidét vyvoj nezaméstnanosti v Ceské republice”” Vv jednotlivych
letech az po soucasnost. Je zfejmé, Ze navySeni minimalni mzdy uz v minulosti Uzce

souviselo s ristem nezaméstnanosti.

Nemizeme vSak tvrdit Ze je to jediny faktor, nebot’ na zvySujici se nezaméstnanost ma
vliv cela fada faktorti, z nichz napf. mizeme jmenovat celosvétovou ekonomickou krizi,
ktera odstartovala ve Spojenych statech americkych roku 2007 a vzhledem k faktické

existenci globalniho trhu brzy zasahla cely svét.

Mezi dalsi faktory, které maji podstatny vliv na nezameéstnanost, patii vlada a jeji vladni
opatieni, fiskalni politika statu, demograficky vyvoj obyvatelstva, vzdélani a kvalifikace

pracovnikl a v neposledni fad¢ nizké mobilita pracovni sily.

% DUBSKA, Drahomira. Malé a stiedni firmy v ekonomice CR v letech 2003 — 2010. Cesky statisticky
urad. Dostupné z: http://www.czso.cz/csu/2011edicniplan.nsf/p/1161-11 [2014-03-21].
?" Roky ve kterych byla navysena minimalni mzda, jsou zvyraznény modrou barvou.
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Graf & 2 Nezaméstnanost v Ceské republice v obdobi 1990 - 2014
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Minimalni mzda byla naposledy navySena k loiiskému srpnu. Nyni mizeme postupné
sledovat, jak podstatny vliv bude mit toto navySeni na zameéstnanost, ostatni
makroekonomické ukazatele a také na konkurenceschopnost podniki. Vysledky se v§ak

V plné mife projevi az s odstupem casu.

2.2.3 Maximalni tydenni pracovni doba a pres¢asova

prirazka
Zakonem stanovend maximalni tydenni pracovni doba je 40 hodin u jednoho
zaméstnance. Zakon sice stanovuje maximalni tydenni pracovni dobu, avSak zohlednuje
piesc¢asové hodiny, at’ uz nafizené ¢i dobrovolné, které nejsou zapocitavany do tydenni

pracovni doby.

% 1idaj z roku 2014 — Ginor

33



., Praci prescas miize zaméstnavatel zaméstnanci naridit jen 7 vaznych provoznich
divodii, a to i na dobu nepretrzitého odpocinku mezi dvéema smeénami, popripade
i na dny pracovniho klidu. Narizena prace prescas nesmi U zaméstnance cinit vice nez

8 hodin v jednotlivich tydnech a 150 hodin v kalenddinim roce. “*

U prace nad ramec tydenni pracovni doby hovofime 0 praci prescas. Zakon vymezuje
procentni sazbu minimalni pfesasové prirazky. S pfirazkou roste minimalni Sazba,

ktera ma za nasledek nepruznost trhu prace.

2.2.4 Odborové svazy

Odborové svazy jsou tvofeny prevazné sdruzenim zameéstnanci. V CR doposud neni
ustanovend koncepce a postaveni kolektivniho prava. ,, Prdavni uprava kolektivniho
pracovniho prava je v podstaté chaos, ktery nahodile upravuje jednotlivé pravomoci

I3 . v , 4 4 «30
odborové organizace v pracovnépravnich vztazich.

Avsak odborova organizace a jeji postaveni je zminéna v celé fadé¢ dokumentd, mezi
nimiz jsou Listina zdkladnich prav a svobod, Zikonik prace, Zdkon o sdruzovani
obcant aj.

I kdyz stat vymezuje legislativni podminky pracovné pravnich vztahid, odborové svazy
se snazi predev§im prosadit zdjmy zaméstnancli prostfednictvim ,,lepSich podminek*
neZ jsou dany legislativou. Hlavni ¢innosti odborovych svazi je pfedevS§im prosazovani
zajml zaméstnance a také sjednavani kolektivnich smluv, jez pfinasi ve vétSiné pripadi

fadu vyhod.

wSchopnost odborii zvysit mzdy nékterych pracovniki jeste neznamena, zZe vseobecné
clenstvi v odborech by mohlo zvysit mzdy vSech zaméstnancii. Naopak. A to je
Zdkladnim zdrojem nedorozumeéni. Prospéch, ktery realizuji silné odbory pro své cleny,

: ., T § o (31
Jjde zejména na ukor jinych zaméstnancu.

2% Zakon &. 262 ze dne 21. dubna 2006 Zakonik prace. In: Sbirka zakont Ceské republiky. 2006, &astka
84. ISSN 1211-1244.

% GAVLAS, Milan. O nékterych pracovnépravnich diisledcich Nélezu Ustavniho soudu ¢. 116/2008 Sb.
In Sbornik prispévkii z mezindrodni védecké konference pracovni prdavo 2008. Brno: Masarykova
univerzita, 2008. ISBN 978-80-210-4770-9. Dostupné zZ:
http://www.law.muni.cz/sborniky/Pracovni_pravo2008/files/PracPravo2008.pdf [cit. 2013-11-15].

3L FERIEDMAN, Milton; Rose, FRIEDMAN. Svoboda volby. 1.vyd. Praha: Liberalni institut, 1991, 318 s.
ISBN 80-854-6785-2.
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Pochopeni této situaci mizeme demonstrovat na jednom ze zdkladnich zakonl
ekonomie, a tim je zakon poptavky. Pfi situaci zvySovani cen komodit lidé prestavaji
mit zajem si je kupovat. V ptipad¢, ze by se zvysila cena za urcitou danou praci, zna¢né
tim zvySime nezaméstnanost v daném oboru. Jak jiz bylo zminéno, jednim z hlavnich
cilti odbort je zvysit mzdu zaméstnanciim, coZ negativné pusobi na trh prace, nebot’ se

snazi zvysit mzdu nad trzni Groven. O této situaci jsme jiz hovotili v podkapitole 2.2.3.

Za poslednich né¢kolik desitek let mizeme vidét strmy pokles Clenstvi v odborovych
organizacich, je to dano i tim, ze fada zaméstnanct byla propusténa ¢i dala vypoveéd
a tim vystoupila z odborovych organizaci. V CR neni tak znaény zijem o Clenstvi
v odborovych organizacich, jako je tomu v severskych zemich (Dansko, Svédsko &

Finsko).

2.2.5 Danové zatizeni

Danovym zatizenim na trhu prace rozumime dan z pfijmi, socidlni a zdravotni
pojisténi, kterymi je zatizen osobni piijem. Znacny rozdil mezi socidlnim a zdravotnim
pojistnym a dani z pfijma spoc¢iva v moznosti odecitatelnosti danovych slev a rovnéz

i v dafilovém bonusu.

,Dan z prijmit fyzickych osob je univerzalni dani, jiz podléhaji veSkeré zdanitelné
prijmy jednotlivcii. Je to dan, kterd je svazana s nejvétsim ocekdavanim na strané jedné

y ;32
a odporem na strané druhé.

Sazba dan¢ zpfijmi fyzickych osob je upravena prostfednictvim § 16 zakona
¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, ve znéni pozd&jsich predpist. Od roku 2011 se
zaklad dané vypocitava ze superhrubé mzdy a sazba je 15%, dfive byla dan pocitana ze

zakladu dané.

., Zdanéni osobnich prijmu je velmi komplikované, coz je zpusobeno mimo jiné tim, Ze
tyto prijmy nejsou zatizeny jen dani z prijmu, ale rovnéZ pojistnym socidalniho

cev v 7 33
pojistent.

3233 y ANCUROVA, Alena; Lenka LACHOVA. Daiiovy systém CR 2012. 11., aktualiz. vyd. Praha: 1.
VOX, 2012, 368 s. ISBN 9788087480052.
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dani. Existuji vSak zemé, ve kterych je nastaven tzv. ,,daniovy rdj* a neni zde vybirana
dan z osobnich pfijmi. Mezi tyto zem¢ fadime napt. Bahamy, Kajmanské ostrovy,
Kuvajt, Saudskou Arabii aj. Informace z OECD zroku 2008 dokazuji, ze Ceska
republika patii mezi zemé s nejvys$simi naklady na zaméstnance. Tato situace je
zpuisobena prevazné nédklady na socialni a zdravotni pojisténi, které maji za nasledek
zvyseni mzdovych nakladi.

V soucasné dobé je odvadéno socialni pojiSténi 6,5% a zdravotni pojiSténi 4,5 %

z hrubé mzdy®. Avsak stéle je toto pojistné vysoké. Diisledkem vysokého zdanéni je

vyskyt Sedé a Gerné ekonomiky na trhu prace v CR.

3 pojistné hrazené zam&stnancem, zaméstnavatel odvadi 9% zdravotniho pojisténi a 25% socialniho
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3 Cil a metodika

Cilem mé bakalafské prace je analyzovat Sir§i uplatnéni konceptu flexicurity, jako

jednoho z nastroji zpruznéni trhu prace v Ceské republice.

Zasadnim ukolem pro vypracovani relevantni teoretick¢é casti bylo shromazdéni
dostupnych informaci o problematice trhu prace a nastudovani odborné literatury, ktera
uzce souvisi s trhem prace a rovnéz i s konceptem flexicurity. Nekteré informace byly
nalezeny prostfednictvim internetovych zdroji, pfevazné se jednalo o clanky
a rozhovory. Bylo zapotiebi pracovat s aktualng platnou legislativou Ceské republiky.
Veskeré informace, které byly pouzity, at’ uz z odbornych publikaci ¢i internetovych

zdroji, jsou uvedeny v Seznamu pouzité literatury.

StéZejni Casti této prace je Cast prakticka, ve které je analyzovan koncept flexicurity
ve vybranych podnikatelskych subjektech (Pars Komponenty s.r.0. a Centes spol. sr.0.)
a sestaven Index rigidity zaméstnavani v soucasnych podminkach trhu prace, ktery ma

poslouzit ke zjiiténi skute¢ného stavu nepruznosti pracovniho trhu v Ceské republice.

Jak jiz bylo zminéno, tento index se sklada ze tii dil¢ich indext, které je potieba
aplikovat na soucasné pozadavky a legislativni normy trhu prace. Jednotlivé indexy
mohou nabyvat hodnot 0 — 100, kde 0 pfedstavuje minimalné rigidni trh a naopak
hodnota 100 piedstavuje absolutné nepruzny trh. Vysledna hodnota Indexu rigidity

zamg&stnavani je dana souctem pomeéru jednotlivych dil¢ich indext.

Analyza podnikatelskych subjekti byla provedena prostiednictvim dotaznikového
Setfeni zaméstnancl jednotlivych spolecnosti. Veskeré informace od podnikatelskych
subjektt byly ziskdvany prostiednictvim ,anonymnich dotazniki“ vyplnénych
zaméstnanci danych spole¢nosti. Dotaznikové Setfeni probihalo v obdobi leden — tGnor
2014. Dotaznik piedkladany zaméstnanctim jednotlivych spole¢nosti je soucésti této

prace (viz ptiloha €. 1).

Informace byly taktéz ziskany formou dotazovani vedoucich pracovnikii a pracovnikt

persondlniho oddéleni. Pro potieby této praktické ¢asti byly vybrany firmy, které pracuji
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v blizkém odvétvi, aby se tak pfispélo k lepSimu srovnani a uplatnéni konceptu

v podminkach podnikatelskych subjekti v CR.

Dil¢im cilem dotaznikového setieni bylo:
e zjistit zakladni fakta o zaméstnancich danych spole¢nosti

e analyzovat moznosti zvySeni kvalifikace Skolenim zaméstnanci

prostiednictvim zaméstnavatele

e porovnat moznosti a zpusoby poskytovani benefiti zaméstnanctim

jednotlivych spolec¢nosti

e porovnat slozku ochrany a slozku flexibility jednotlivych firem

a navrhnout moznosti zmény pro kazdy podnikatelsky subjekt

Dotaznikové Setieni bylo zpracovano prostiednictvim tabulek software Microsoft Office

Excel 2007.

38



4 Prakticka ¢ast — Uplatnéni konceptu flexicurity

v podminkach vybraného podnikatelského subjektu

Tato cast bakalarské prace slouzi nejen k analyzovani konceptu flexicurity ve
vybranych podnikatelskych subjektech, ale zejména k pochopeni a porozuméni
problematice samotného konceptu v podminkach trhu prace v Ceské republice. Jak jiz
bylo zminéno, analyza vybranych podnikatelskych subjekti probihala prostfednictvim
dotaznikového Setfeni a nasledné¢ komunikace s personalnimi jednotkami vybranych

firem.

Hlavnim cilem tohoto Setfeni bylo zjistit, zda podnikatelské subjekty spliuji slozku
ochrany i slozku flexibility v ramci uplatnéni tohoto konceptu. Dotaznik se sklada
z devatenacti otazek, pticemz nékteré otazky jsou dale diferencovany podotazkami.
Tento dotaznik (viz. pfiloha ¢.1) byl ur¢en vyhradné pro zaméstnance Centes spol. s r.0.

a zaméstnance spole¢nosti Pars Komponenty s.r.o.

4.1 Spolec¢nost Centes spol. s r.o.

Spole¢nost Centes, spol. s r. o. se sidlem v Ceskych Budg&jovicich pasobi v Ceské
republice jiz od roku 1991. Navazala na vyrobu c¢eskobudéjovického podniku
Sportcentrum, a.s., kdyz v 90. letech minulého stoleti odkoupila vyrobni haly tohoto
zkrachovalého podniku. Vyrabély se zde prezky na lyZafskou obuv a licenéni vazani
Marker. OvSsem vzhledem k tomu, Ze nebyl dostatecny odbyt téchto vyrobki, se

spolec¢nost Centes rozhodla zaméfit na vlastni vyrobu.

Nyni se zabyva pievazné strojirenskou vyrobou, zejména se jedna o produkty vyrabéné
technologiemi CNC obrabénim, listovanim aj. V soucasné dob¢ spole¢nost ptisobi jako
subdodavatel dilti partneriim, zejména z oblasti zelezni¢niho, stavebniho a lodniho
primyslu. Své vyrobky zaru€uji systémem fizeni kvality (QMS) ISO 9001:2008, tuto

certifikaci od roku 2003 zajist'uje spole¢nost Bureau Veritas Certification.

Centes, spol. s r. 0. spolupracuje nejen s firmami v CR, ale taktéz své vyrobky dodava

do ostatnich zemi EU a vyvazi je i do USA.
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Obrazek ¢. 2 Logo firmy Centes, spol. s r.o.

Zdroj: www.centes.cz

4.1.1 Dotaznikové Setreni firmy Centes spol. s r.o.

Dotaznikové Setieni se ve firmé Centes spol. s r.o. uskute¢nilo v lednu 2014, celkem
se ho zGcastnilo 35 zaméstnancii ochotnych vyplnit dotaznik a spolupracovat také
na analyze jejich zaméstnavatele. V absolutnim vyjadieni se jednd o 71,4 %

zameéstnancl spolecnosti.

Otazka ¢. 1 Pohlavi

Z celkového poctu 35 dotazovanych zaméstnancti odpovédelo 48,6 % zen a 51,5 %
muzt. V soucasné dobé spolecnost zaméstnava 49 zaméstnanct, z toho 43 % zZen
a 57 % muzli. Na pozici technicko-hospodarskych pracovnikti (dale jen THP) je
zameéstnano 22,4 % zaméstnancti (z toho 5 Zen), zbylych 77,6 % zaméstnanct pracuje

ve vyrobé.

Muzeme tedy s jistotou fict, ze spolecnost netrpi generovou stereotypizaci. Podil Zen
a muzli ve spoleCnosti je takitka vyvazeny. Je vSak nutné zminit, ze se jedna

o strojirenskou firmu, pficemz Vv této oblasti byvaji pfevazné zaméstnani muzi.
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Otazka €. 2 VEk

Graf ¢. 3 Vékova struktura zaméstnanci spolecnosti Centes, spol. s r.o.

Vék

M do 25 let
M 25-55let
id od 55 let

Zdroj: dotaznikové Setieni (vlastni zpracovani)

V grafu ¢. 3 miZzeme vidét procentualni vékovou strukturu dotazovanych zaméstnanct
spole¢nosti Centes. Nejvice pocetnou skupinou je vékova kategorie 25 -54 let. Nejméné
Cetnou kategorii je naopak veékova skupina do 25 let. Tato skupina je zaroven jedna

z ohrozenych skupin na trhu prace, jedna se o studenty a ¢erstvé absolventy skol.

V letoSnim roce spole¢nost neplanuje spolupracovat s zadnou stfedni ani stiedi
odbornou skolou. V tabulce €. 3 jsou uvedeny skutecné pocet zaméstnancii spolecnosti

Centes v danych vékovych kategoriich se zaméfenim na procentualni zastoupeni Zen.
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Tabulka ¢. 3 Vékova struktura, zastoupeni Zen ve firmé Centes spol. s r.o.

rocentni procentni
Vékova kategorie pocet P , Zen muzi zastoupeni
zastoupeni N
Zen
do 25 let 3 6,1 0 3 0
25-54 let 34 71,4 20 15 41
od 55 let 11 22,5 1 10 2
celkem 49 - 21 28 43

Zdroj: Centes spol. s r.o. (vlastni uprava)

Otazka ¢. 3 Vzdélani

Graf ¢. 4 Struktura vzdélanosti ve firmé Centes spol. s r.0.

Vzdélani

M Zakladni kola

M Stredni odborna skola (vyuéni
list)

M Stredni Skola

M Strdni Skola bez maturity

i Vyssi odborna skola

i Vysoka skola

Zdroj: dotaznikové Setieni (viastni zpracovani)

Z grafu ¢. 4 mizeme usoudit, Ze z celkového poctu dotazovanych zaméstnanci ma

znacna vétSina vyucni list, druhou velkou skupinou jsou zaméstnanci, kteti absolvovali
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sttedoskolské vzdélani s maturitou. Nejmensi pocetnou skupinou je skupina pracovnik,
kteti absolvovali vyssi odbornou skolu.

V ramci celé spole¢nosti je zaméstnano 10,2 % 0s0b s nejvyssim ukoncenym vzdélanim
zakladnim, 40,8 % 0sob s vyuénim listem, 34,7 %, jez ma stiedoSkolské vzdélani, 2 %

s vy$sim odbornym vzdélanim a 12,3 % 0sob s vysokoskolskym vzdélanim.

Otazka ¢. 4 Bydliste

VSichni dotazovani zaméstnanci jednotné odpovédéli, Ze jsou z JihoCeského kraje.
Bydli tedy pievazné v Ceskych Bud&jovicich, pouze 8,2 % zaméstnancti dojizdi za praci

Z okolnich mést a obci — Tiebon, Kiemze, Trhové Sviny a Kaplice.

Otazka €. 5 Dosavadni pocet zaméstnani

Graf ¢ 5 Celkovy pocet zaméstnani za ,pracovni kariéru“ zaméstnanci firmy

Centes spol. s r.o.

Celkovy pocet zaméstnani

M1laz2
M3az5

i 6 a vice

Zdroj: dotaznikové Setieni (vlastni zpracovani)
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V grafu ¢. 5 vidime, Ze nadpoloviéni vétSina dotazovanych zaméstnanci za svou
»pracovni kariéru“ vystfidala 3 az 5 zaméstnani, pouze 11,4 % dotazovanych
zaméstnanc zmenili svého zaméstnavatele vic jak 6 krat. Zbylych 28,6 % zaméstnanci
se zaradilo do skupiny 1 az 2 zaméstnani. Mizeme tedy usuzovat, ze valna vétSina

zaméstnancu se snazi svou pracovni pozici udrzet a neméni svého zaméstnavatele Casto.

Otazka ¢. 6 PoCet zaméstnani v uplynulém roce

Z celkového poétu dotazovanych zaméstnanci pouze 11,4 % z nich vystiidali vice
zamé&stnani v uplynulém roce. Z toho 5,7 % zaméstnanci vystiidalo 2 zaméstnani

a 5,7 % v prubehu roku svého zaméstnavatele zménilo jedenkrat.

Otazka ¢. 7 Délka pracovniho poméru u firmy Centes spol. s r.o.

Centes spol. sr.o. je spolecnost s dlouholetou tradici a fada jejich zaméstnanct zde
pracuje jiz nékolik let. V ramci Setfeni bylo zjisténo, jak lze vidét v grafu ¢. 6, ze
nejéetnéjsi skupinou co do délky pracovniho poméru u této spolecnosti je skupina 6

a vice let. Nasledné druhou nejcetné;jsi skupinou je délka pracovniho poméru 3 az 5 let.
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Graf ¢. 6 Délka pracovniho poméru

Délka pracovniho poméru

/"""“--..

H méné nez rok
M 1 a7 2 roky
M3az5let

M 6 a vice let

Zdroj: dotaznikové Setieni (vlastni zpracovani)

Otazka €. 8 Druh a typ pracovniho uvazku

VétSina zameéstnancti odpoveédé€la, ze jsou zaméEstnani na hlavni pracovni pomér na dobu
neurCitou. Pfevazna Cast je v soucasné dobé zaméstnana na plny uvazek. Z celkového
poctu dotazovanych odpovédéli pouze 8,6 % zaméstnanci, Ze pracuji na zkraceny

uvazek.

Zaméstnanci firmy Centes Spol. s r.o. jsou ve velké mife zaméstnani na hlavni pracovni
pomér a uvazek plny. V soucasné dob¢ spolecnost zaméstnava 10,2 % zaméstnanci
na dobu urcitou, kdy je smlouva ve vétSiné piipadi uzaviena na jeden rok. Smlouvu
prodluzuji dvakrat, poté je zaméstnanec piijat do hlavniho pracovniho poméru na dobu

neurditou.
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Otazka ¢. 9 Pracovni doba

Z setfeni vyplynulo, Ze vétSina dotazovanych zaméstnancl pracuje prevazné na ranni
(denni) smény, zbyvajici zaméstnanci pracuji V tfisménném provoze a pouze 5,7 %
dotazovanych zaméstnancli uvedlo, Ze jejich pracovni doba je jind, ¢i ve formé koloto¢.
Rozvrzeni pracovni doby dotazovanych respondenti spolecnosti Centes nalezneme

v grafu €. 7.

Graf €. 7 Rozvrzeni pracovni doby ve firmé Centes spol s r.0.

Pracovni doba

2,85%

2,85%

H smény
H ranni
i "kolotoc"

H jiné

Zdroj: dotaznikové Setieni (vlastni zpracovani)

V tuto chvili pracuje 18,4 % zaméstnancli na tfisménny provoz, zbyli zaméstnanci
pracuji pouze na ranni sménu, (dle potieby i odpoledni). THP zamé&stnanci maji pruZznou

pracovni dobu.
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Otazka &. 10 Skoleni zasady bezpe&nosti prace od zaméstnavatele

Z celkového poctu dotazovanych zaméstnancti je 97% toho nazoru, ze je patfi¢né

proskoleno Vv otazce zasad bezpecnosti prace od svého zaméstnavatele.

Otazka €. 11 Skoleni souvisejici s profesi zaméstnance

Pouze 11,4 % z celkového poctu dotazovanych zaméstnanci jsou toho nazoru, ze
nejsou Skoleni v ramci své pracovni profese. Dotazovani zaméstnanci rovnéz uvedli

cetnost Skoleni v pribchu kalendéiniho roku, viz graf €. 8.

Graf & 8 Cetnost $koleni zamé&stnanci béhem kalendarniho roku

Cetnost skoleni
35,50%
19,35%
12,90% 12,90% 12,90%
i i_i v
1 2 3 4 5 6 a vace

Zdroj: dotaznikové Setreni (vlastni zpracovani)

V soucasné dob¢ ve firmé Centes spol. s r.0. probiha Skoleni v ramci dotaci, jedna se

0 dva kurzy v mésici.

Kazdy ze zaméstnancii prochazi povinnym Skolenim bezpecnosti a zasady prace, tato

$koleni probihaji vzdy jednou za rok. Ridi¢i jsou povinni absolvovat $koleni, které je
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opraviiuje fidit vysokozdvizné voziky a poptipad€ sluzebni automobily. Firma pro své

zaméstnance zajist'uje vyuku jazyki.

Otazka €. 12 Kvalita poskytovaného Skoleni zaméstnavatelem

Znatna vétSina dotazovanych zaméstnanci je s kvalitou poskytovaného Skoleni
spokojena, avSak 11,4 % zaméstnanci tvrdi, Ze poskytované Skoleni neni dostate¢né

kvalitni.

Otazka ¢. 13 Zaméstnanecké benefity

Nadpoloviéni vétSina zaméstnancti odpoveédéla, Ze zaméstnavatel jim poskytuje
benefity. Jednalo se pievazné o benefity ve form& — stravenek, ptispévku na Zivotni
pojisténi, nakup notebookii a mobilnich telefonii. Rada zaméstnancti odpovédéla, ze
jako benefit od svého zaméstnavatele vidi poskytnuti pracovnich odévi. VSem

zaméstnanciim je poskytovan prispévek na zivotni pojisténi ve vysi 300 K¢ mésicné.

Zaméstnancim jsou v souCasné chvili poskytovany pievazné benefity ve formé
piispévkil na stravovani ve vysi 37 K¢ (dovoz obédl ptimo do firmy). THP pracovnici

maji navic moznost vyuzit pruzné pracovni doby — benefit od zaméstnavatele.

Otazka ¢. 14 Odborové organizace

Spole¢nost Centes neni ¢lenem odborovych svazi. Ani do budoucna nezvazuje stat se
jejich ¢lenem. Pouze 31,4 % dotazovanych zaméstnanci by mélo zajem, aby se jejich

zaméstnavatel stal ¢lenem odborovych organizaci. Sami by se pak radi stali jejich ¢leny.
Otazka ¢. 15 Prispévky na diichodové pojisténi

Zamé&stnanci firmy Centes spol. sr.0. od svého zaméstnavatele v souCasné chvili

nepobiraji ptispévky na diichodové pojisténi.
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Otazka €. 16 Minimalni mzda

Vyse odmény za vykonanou praci zadného ze zaméstnancii neni v soucasné chvili
na Grovni minimalni mzdy. Mzda zaméstnanci je vyS$§i neZ minimalni a jeji vyse je
rizna, odviji se dle pracovniho zatazeni. Délnici ve vyrob¢ maji ikolovou ¢i hodinovou

mzdu, THP pracovnici maji v soucasné dob¢ plat fixni.

Otazka €. 17 Odmény penézité formy

Odmény zaméstnanct v penézni formée se prevazné tykaji THP pracovniki, kterym jsou
poskytovany rocni odmény za splnéni planu. Vyrobnim délnikiim v soucasnosti nejsou

poskytovani zadné odmény v penézni forme.

Otazka ¢. 18 Presc¢asové hodiny

Pracovni doba je vzdy od pond¢€li do patku. V ptipadé potieby pracuji zaméstnanci

i na odpoledni sménu, pfevazné se jedna o nahodilé situace.

V ramci Setfeni 82,9 % zaméstnancu sdélilo, Ze vykonavaji presCasové hodin
3
pro svého zaméstnavatele. Nadstandardni vykyvy ve vyrobé spolecnost fesi

prostiednictvim brigadnikd. S nimi uzavira smlouvy DPP a DPC.

Otazka ¢. 19 Prace o sobotach, nedélich a statnich svatcich

Prace ve dnech pracovniho klidu je ve firmé Centes spol. s .0. vykonavana vyjimecné.
Pokud ano, jedna se pouze o praci v sobotu. Spole¢nost Centes ma v soucasné dobé
dostatetné mnoZstvi zaméstnancl, ktefi jsou ochotni pracovat v téchto dnech.
Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze 31,4 % zaméstnancli je ochotno pracovat

ve dnech pracovniho klidu a 14,3 % ve dnech statem uznanych statnich svatcich.
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4.2 Pars Komponenty s.r. 0.

Spole¢nost Pars Komponenty s.r.o. se sidlem ve Studénce piisobi v Ceské republice jiz
od roku 1999. Jeji historie se piSe od roku 1900, kdy byla zalozena ve Studénce
Vagonka, ktery vyrabéla Zelezni¢ni kolejova vozidla. V pribéhu let vsak doslo
k zménam v jejim nazvu — Moravskoslezska Vagonka, CKD Vagonka atd. V roce 1990
zacal podnik prochdzet znatnymi zménami, které se prevazné tykaly zestihleni podniku
a prevedeni vyroby nékterych vyrobkii mimo podnik. To byl hlavni impuls k zalozeni
spole¢nosti Pars Komponenty s.r.o., ktera odkoupila know-how na vyrobu vagéonovych

komponenti.

Vyroba byla zahajena v roce 1999 a v t¢ dobé firma zaméstnavala 30 zaméstnanct.
V soucasné dobé se spolecnost Pars Komponenty s.r.0. zabyvd zejména vyvojem
a vyrobou komponentt, které slouzi pro prosttedky hromadné ptepravy osob, kdy se

prevazné jedna o zelezni¢ni vozy, metra, tramvaje, autobusy trolejbusy aj.

Hlavnim vyrobnim programem je vyroba vnitinich a vedlejSich dvefi, dvetnich
pneumatickych a elektrickych systému, zavazadlovych polic, zdvihacich ploSin pro
imobilni cestujici a interiérovych mezistén pro prostiedky jiz zminéné prostiedky
hromadné prepravy osob. Stejné jako predesla firma, i Pars Komponenty zarucuje své
vyrobky systémem Fizeni kvality dle CSN EN ISO 9001. Poprvé byl udélen v roce 2002
svsoucasné dobé je systém certifikovan spolecnosti TUV SUD Czech, s.r.0.
Pars Komponenty s.r.o. dodava své vyrobky nejen v tuzemsku, ale i do jinych zemi,

jako jsou naptiklad Italie, Rakousko, Némecko, Polsko, Slovensko ¢i Japonsko.

Obrazek ¢. 3 Logo firmy Pars Komponenty s.r.o.

\ &%

OMPONENTY
' 4

Zdroj: www.parskomponenty.cz
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4.2.1 Dotaznikové Setreni firmy Pars

Komponenty s.r.o.

Dotaznikového Setieni v rdmci spolecnosti Pars Komponenty probihalo v mésici inoru
2014, celkem se jej zucastnilo 56 % zaméstnancii spolecnosti, jez byli ochotni vyplnit

dotaznik a spolupracovat tak na analyze jejich zamé&stnavatele.

Otazka €. 20 Pohlavi

Jak jiz bylo zminéno, dotaznikového Setfeni se zucastnilo 56 % zaméstnancti, z nichz

bylo prave 30,7 % Zen.

Spole¢nost Pars Komponenty s.r.0. V soucasné dobé zaméstnava 134 zaméstnancu.
Ztoho 43, 3 % THP pracovniki a 56,7 % vyrobnich délnikd. Z celkového poctu
zamé&stnancl je 35,8 % Zen a 64,2 % muzi. Je tedy ziejmé, Ze prevaznd vétSina

zaméstnancl je tvofena muzi, coZ je pro firmu pisobici v oblasti strojirenstvi typickeé.

Otazka ¢é. 21 Vék

Zgrafu ¢ 9 miZzeme vyhodnotit zastoupeni véku dotazovanych zaméstnanct

spole¢nosti Pars Komponenty, kde nejvice zastoupenou kategorii je 25 — 54 let.
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Graf ¢. 9 Vékova struktura zaméstnanci spole¢nosti Pars Komponenty s.r.o.

Vék

Hdo 25 let
H 25 - 54 |let

i od 55 let

Zdroj: dotaznikové Setreni (vlastni zpracovani)

Tabulka ¢. 4 Vékova struktura zaméstnanci firmy Pars Kompeoneny s.r.o.

Vékova kategorie pocet procentni zastoupeni
do 25 let 8 6
25 - 54 let 116 87
od 55 let 10 7
celkem 134 -

Zdroj: Pars Komponenety s.r.o. (viastni uprava)

Nejcetngjsi kategorii vékové struktury zaméestnanct je kategorie 25 - 54 let, pracovniki
do 25 let spole¢nost zaméstnava pouze 6 %. Mizeme vidét, Ze ve spolenosti pracuje
malé mnozstvi absolventll ¢i mladistvych, ktefi, jak jiz bylo n€kolikrat zminéno, tvoii

rizikovou skupinu na trhu préce.
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Otazka ¢. 22 Vzdélani

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, ze nejcetnéjs$i skupinou z pohledu vzdélanosti
zaméstnancl je vzdélani zakonéené vyucnim listem, nasledné druhou skupinou jsou
zaméstnanci s ukonéenym stfedoskolskym vzdélanim s maturitou. Posledni skupinou je
vzdélani zakongené titulem Dis.. Cetnost jednotlivych kategorii vzdélani dotazovanych

zaméstnancl spole¢nosti Pars Komponenty miizeme vidét v grafu €. 10.

Graf €. 10 Struktura vzdélanosti ve firmé Pars Komponenty s.r.0.

Vzdeélani

M Stredni odborna skola (vyuéni
list)

H Stredni skola

i Strdni Skola bez maturity

M Vyssi odborna skola

M Vysoka skola

Zdroj: dotaznikové Setieni (vlastni zpracovani)

Nyni ve spole€nosti pracuji 1,5 % zaméstnanc se zdkladnim vzdé&lanim, 40,3 %
zaméstnancu, ktefi maji své vzdélani ukoncené vyuénim listem, 45,5 % zaméstnancd,

kteti Gispésné€ absolvovali stfedni Skolu a 12,7 % vysokoskolsky vzdélanych pracovnikd.
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Otazka ¢. 23 Bydlisté

Z celkového poctu dotazovanych zaméstnancti pouze 2,7 % zaméstnanct bydli mimo
Moravskoslezsky kraj, kde je sidlo spole¢nosti a za svou praci dojizdi z Olomouckého
kraje. Zbyli zamé&stnanci jsou mistni ze Studénky, nebo dojizdi z okolnich mést ¢i
vesnic — Bilovec, Albrechtice, Albrechticky, BartoSovice, Frydek Mistek, Odry aj.
V této dobé spolecnost nezaméstnava zadného specialistu, ktery by musel dojizdét

za praci ze vzdalenéjSich kraja.

Otazka ¢. 24 Dosavadni pocet zaméstnani

Z dotaznikového Setteni vyplynulo, Ze nejvice pocetnou skupinou dosavadniho poctu
zmény zaméstnani je skupina 3 az 5 zaméstnani za svou pracovni kariéru. Druhou méné
¢etnou skupinou je 1 az 2 zaméstnani a nasledn€ nejméné pocetnou skupinou je 6 a vice
zamé&stnani za dobu pracovni kariéry. V grafu €. 11 miZeme vidét jak odpovédéli

dotazovani zaméstnanci.

Graf ¢. 11 Celkovy pocet zaméstnani za ,,pracovni kariéru®“ zaméstnanca firmy

Pars Komponenty s.r.o.

Celkovy pocet zaméstnani

H1laz2
H3az5

M 6 a vice

Zdroj: dotaznikové Setieni (vlastni zpracovani)
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Muzeme usoudit, ze vétSina zaméstnancli spolecnosti vystfidala vice zaméstnani
a ziskala tim fadu praxe a zkuSenosti. Pravé spolecnost Pars Komponenty s.r.o. aktivné
vyhledava zaméstnance, jez maji praxi a zkuSenosti, které ziskali béhem obdobi studia

¢1 ve svych predchozich zaméstnanich.

Otazka ¢&. 25 Pocet zaméstnani v uplynulém roce

Bylo zjisténo, ze pouze 6,7 % zaméstnanct z celkového poctu dotazovanych béhem
uplynulého roku vystiidalo vice zaméstnavatelti. Tito zminéni zaméstnanci zménilo

svého zaméstnavatele jedenkrat.

Otazka €. 26 Délka pracovniho poméru u firmy Pars Komponenty s.r.o.

Nadpoloviéni vétSina dotazovanych zaméstnanci odpovédéla, jak lze vidét v grafu
¢. 12, Ze u spolecnosti pracuje déle nez 6 let. Druhou vétsi skupinou jsou zaméstnanci,
jez pracuji u spolecnosti 3 az 5 let. Lze tedy usoudit, Ze znacné €ast zaméstnancl zde
pracuje od uplného zacatku této spolecnosti a nema diivod v soucasné dobé ménit svého

zameéstnavatele. Miizeme konstatovat, ze spolecnost Pars Komponenty se snazi udrzet

vvvvv
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Graf ¢. 12 Délka pracovniho poméru u firmy Pars Komponenty s.r.o.

Délka pracovniho poméru

H méné nez rok
M 1 aZ 2 roky
M3az5let

H 6 a vice let

Zdroj: dotaznikové Setreni (vlastni zpracovani)

V soucasné dob¢ spolecnost nabizi praxi u¢nim a v piipadé jejich osvédceni v praxi
maji moznost po ukoneni vzdélani nastoupit do hlavniho pracovniho poméru, avSak
pod podminkou, Ze u spolenosti budou pracovat minimalné po dobu 3 - 5 let.

Spolupréace probiha s dvéma skolami — SOU Senov u Nového Ji¢ina a SOU Kopiivnice.

Otazka €. 27 Druh a typ pracovniho uvazku

Z celkového poctu dotazovanych pouze 9,3 % zaméstnancli uvedlo, Ze jejich pracovni
pomér je sjednany na dobu urCitou. Zbyly pocet dotazovanych zaméstnancli je

zaméstnan na dobu neurcitou. VSichni zaméstnanci uvedli, Ze pracuji na uvazek plny.

V souéasné dobé ve spolecnosti pracuje 134 zaméstnancti a z toho pravé 5,2 % na dobu
uréitou, zbyli zaméstnanci maji smlouvu na dobu neurCitou. Rovnéz vSichni
zamestnanci pracuji na plny uvazek. Smlouva na dobu urcitou je ve vétSing€ ptipada

sjednana na rok s tfimési¢ni zkuSebni dobou, poté je zaméstnanec pifijat na hlavni
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pracovni pomér na dobu neurCitou. Jak jiz bylo zminéno, spole¢nost nabizi praxi

VW o ¢

ucntim, se kterymi uzavira dohodu o provedeni prace. Téchto u¢ni je nyni celkem 6 %.

Otazka ¢. 28 Pracovni doba

Z dotaznikového Setfena bylo zjisténo, Ze nadpoloviéni vétSina zaméstnancl pracuje
vyhradné na ranni smény, zbyla ¢ast zaméstnancl pracuje v sménném provozu a 4 %
zaméstnancl uvedli pracovni dobu jinou. V grafu €. 13 miZeme vidét rozvrzeni

pracovni doby dotazovanych zaméstnancii spolecnosti Pars Komponenty.

Graf ¢. 13 Rozvrzeni pracovni doby ve firmé Pars Komponenty s.r.o.

Pracovni doba

1,30%

H smény
H ranni
i "kolotoc"

Hjiné

Zdroj: dotaznikové Setieni (vlastni zpracovani)

Zameéstnanci ve vyrobé pracuji na ranni (denni) smény, pouze 13,4 % zaméstnancl
z celé spoleCnosti pracuje na tfi sménny provoz. Vybrani THP zaméstnanci maji

moznost flexibilni pracovni doby.

Otizka ¢&. 29 SKoleni zasady bezpeénosti prace od zaméstnavatele

Ze vSech dotazovanych zaméstnancu je pouze 1,3 % toho nazoru, Zze neni patiicné

sezndmeno se zasadami bezpecnosti prace od zaméstnavatele.
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Otazka ¢. 30 Skoleni souvisici s mou profesi

V ramci dotaznikového Setfeni bylo prokazano, Ze absolutni vétSiné zameéstnancu je
poskytovano Skoleni, které tzce souvisi sjejich pracovni profesi. Pouze 13,3 %
zamé&stnancu tvrdi, ze nejsou Skoleni v ramci pracovni profese. V grafu ¢. 14 mizeme

vidét udanou ¢etnost Skoleni zaméstnancu.

Graf & 14 Cetnost $koleni zamé&stnanci béhem kalendarniho roku

Cetnost skoleni
47,7%
20,0%
13,8%
4,6% 6,2% 7.7%
1 2 3 4 5 6 a vace

Zdroj: dotaznikové Setieni (vlastni zpracovani)

Vsichni zaméstnanci prochazi povinnym Skolenim BOZP. Vyrobni dé€lnici absolvuji
Skoleni v oblasti chemickych latek, dale svarecské zkousky a rovnéZ i prezkouSeni,
elektrikaiské zkousky, Skoleni fidi¢i aj. THP zaméstnanci v lofiském roce absolvovali
56 skoleni, z jejich Skoleni je moZno zminit Skoleni internich auditori. VSechna tato

Skoleni jsou provadéna prostifednictvim externich skoliteli.

Otazka ¢. 31 Kvalita poskytovaného Skoleni

Vétsina dotazovanych zaméstnanci je toho nazoru, Ze poskytované Skoleni je kvalitni
a ziskaji pfi ném uZite¢né informace. Pouze 18,7 % zaméstnanci je opacného ndzoru

a Skoleni pro n€ neptinasi Zadné nové informace.
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Otazka ¢. 32 Zaméstnanecké benefity

VSichni dotazovani zaméstnanci odpoveédéli, Ze jsou jim poskytovany zaméstnanecké
benefity. Jednalo se pievazné o stravenky, mobilni telefony, notebooky a moznost

vyuziti firemnich automobili.

Frima Pars Komponenty s.r.o. svym zaméstnancim poskytuje v soucasné dobé
ptispévek na stravovani, za kazdy odpracovany den stravenku v hodnoté 50 K¢, kdy dle
zédkona zaméstnavatel hradi 27 K¢, zbylou c¢astku hradi zaméstnanec. Daéle je
zaméestnancim meésiéné poskytovan piispévek na Zzivotni a dichodové pojisténi.
Zaméstnanci maji moznost zapujceni firemniho natfadi ¢i firemnich stanli pro rodinné
oslavy aj. V neposledni fadé¢ jako jeden =z benefiti poskytuje spolecnost svym
zaméstnancim bezplatné konzultace s pravnikem a vstupenky zdarma na akce

a udalosti, které jsou podporovany praveé jejich zaméstnavatelem.

Otazka ¢. 33 Odborové organizace

Z Setteni vyplynulo, ze pravé 61,3 % dotazovanych zaméstnancii by uvitalo, kdyby se
jejich zaméstnavatel stal ¢lenem odborovych svazu. Tito dotazovani zaméstnanci by
se také radi stali ¢leny odborovych organizaci. V soucasnosti Pars Komponenty s.r.0.

neni ¢lenem odborovych organizaci a ani do budoucna se neplanuje stat jejim clenem.
Otazka ¢. 34 Prispévek na duchodové pojisténi

Spolecnost Pars Komponenty s.r.o. pfispiva v§em svym zaméstnanciim na dichodové

ve vysi 50 K¢ mésicné.

Otazka €. 35 Minimalni mzda

Odména za vykonanou praci vSech zaméstnanci je v soucasné chvili vys$si nez
minimalni mzda. Dotaznikové Setieni prokazalo, Ze Zadny z dotazovanych zaméstnanct

nepobira v soucasné dobé odménu za vykonanou praci na urovni minimalni mzdy.
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Otazka ¢. 36 Odmény v penézité formé

VSichni zaméstnanci uvedli, ze jsou jim poskytovany odmény v penézité formé.
V soucasné chvili je poskytovana vyrobnim délnikiim nenarokova slozka 27 % z platu
a THP pracovnikim 25 %. Ro¢ni odmény jsou vyplaceny dle vysledkl ptisluSného

roku, tyto odmény jsou rozdéleny mezi THP a délniky ve vyrob¢.

Otazka ¢. 37 Pres¢asové hodiny

Jak jiz bylo zminéno, pracovni doba zaméstnancti je od pondéli do patku, v soucasné
dobé nejsou povoleny piescasové hodiny, jedna se pouze o nahodilé situace
ve vykyvech vyroby. Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze spolecnost v soucasné
chvili disponuje 93,3 % ochotnymi zaméstnanci vykonavat ptescasové hodiny

pro svého zaméstnavatele.

Otazka ¢. 38 Prace o sobotach, nedélich a statnich svatcich

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, ze 54,7 % zaméstnanci je ochotno pracovat

ve dnech pracovniho klidu a 18,7 % ve dnech stdtem uznanych statnich svatcich.
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4.3 Srovnani podnikatelskych subjektd vs. Ceska

republika

Pfi analyze obou podnikatelskych subjekti s pozadavky, které jsou stanoveny trhem
prace v Ceské republice, je potfeba vychazet z toho, Ze obé& spolenosti piisobi

v obdobném odvétvi.

Kazda z téchto spolecnosti sidli v jiném kraji, takze si navzajem nekonkuruji v dané
lokalité. Avsak je dilezité zminit, Ze v soucasné chvili v kazdém z téchto kraji panuje
rozdilnd mira nezaméstnanosti, kterd znacnym zptisobem ovliviiuje tyto spolecnosti.
Udaje z Ceského statistického ufadu fikaji, Ze priméma mira nezaméstnanosti
Vv JihoCeském kraji byla v roce 2012 4,85 % a v kraji Moravskoslezském 15,56 %
z celkového poétu nezaméstnanych osob v Ceské republice. Priméma mira
nezaméstnanosti v kraji Moravskoslezském byla v roce 2012 nejvyssi v celé CR. Lze

tedy v tomto kraji pfedpokladat zna¢nou obtiznost dostupnosti pracovnich mist.

Je potieba zminit, ze hlavni faktor rozdilnosti mizeme vidét v poctu zaméstnancti.

Firma Centes zaméstnava asi 50 pracovniki a Pars Komponenty vice nez 130.

Obé& spolecnosti maji piiblizné stejnou vékovou strukturu zaméstnancl. Z hlediska
zastoupeni Zen ve spole€nosti je na tom jednoznacné lépe spole¢nost Centes, v niz je
podil Zen a muza ve firmé takika vyvazeny. Udaje z Ceského statistického Gifadu z roku
2012 dokazuji, Ze primérna mira nezaméstnanosti Zen je v obou krajich podstatné vyssi
nez primérna mira nezaméstnanosti muzii. Mlizeme tedy tvrdit, Ze Zeny jsou ohrozeny

na trhu prace vice neZ muzi.

Zvlastnosti v porovnani je pocet THP pracovnikd, kterych je ve firm¢ Centes
zamé&stnano celkem 22,4 %, zatimco u Pars Komponenty je to 43,3 % THP pracovniku.
Na prvni pohled mizeme vidét, Ze z hlediska vzdélanosti zaméstnanci je na tom

podstatné 1épe Pars Komponenty.

Fluktuace zaméstnancii je v obou spolecnostech témét vyrovnand, avSak v porovnani
s celkovym poctem zaméstnanci muzeme s jistotou fici, ze od lonského roku ma
spolecnost Centes veétsi pocet novych zaméstnancu.

Zakonik prace CR legislativné upravuje mozZnost sjednavani pracovnich pomért

na dobu urcitou pro ¢asové omezené ukoly. Tuto situaci maji zamestnavatelé moznost
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fesit prostfednictvim flexibilnich forem zaméstnavani, hovotime tedy zejména o DPP
a DPC. Bylo zji§téno, Ze obé spoletnosti zaméstnavaji své zaméstnance V pracovnim
poméru na dobu urCitou 1 neurCitou, pficemz u obou spolecnosti pfevazuji smlouvy
zaméstnancll na dobu neurcitou. Pars Komponenty v porovnani s celkovym poctem
zam&stnancll zaméstnava pouze 5,2 % pracovniki na dobu uréitou, Centes takto
zamé&stnava 8,2 % pracovnikli. Pars Komponenty rovnéz vyuziva flexibilnich forem
zamé&stnavani, zejména v oblasti u¢iovskych praxi, kdy tyto situace fesi prostiednictvim
DPP ¢i DPC.

Od roku 2012 je legislativn¢ ur¢ena maximalni doba délky pracovniho poméru na dobu
uréitou, kterd ¢ini 9 let. Centes prodluzuje pracovnikim na dobu urcitou smlouvu
dvakrat, poté je zaméstnanec piijat do pracovniho poméru na dobu neurcitou. Oproti
tomu Pars Komponenty zameéstnavd pracovniky na dobu urcitou v délce 1 roku
s tiimé&sicni zkuSebni dobou, kterd je stanovena zdkonem, v piipad¢, ze se pracovnik

osveédci, je prijat na dobu neurcitou.

Zakonik préace ustanovuje minimalni mzdu, ktera byla naposledy navysena k srpnu 2013
a jeji hodnota ¢inni 8 500 K¢ / mési¢né (hodinova sazba 50,60 K¢). Ob¢& spolecnosti

Vv soucasné chvili poskytuji mzdu vyssi nez je minimum stanovené zakonem.

Kazda ze spole¢nosti nabizi svym zaméstnanciim fadu zaméstnaneckych benefitt, at’ uz
hovotime o stravenkach, ptispévcich na diichodové ¢i Zivotni pojisténi nebo 0 firemnich
telefonech. Zakon taktéZ ustanovuje minimalni vysi pfispévku na stravovani,
a to ve vysi 55 % z celkové poskytované Castky zaméstnavatelem. Pars Komponenty
I Centes svym zaméstnancum hradi stravenky ve vySi zakonem stanoveného limitu.
V této kategorii bych rovnéZ vyzdvihla spole¢nost Pars Komponenty, kterd svym
zamé&stnancim poskytuje nepfebernou Skalu zaméstnaneckych benefitl, které maji

moznost vyuZzit.

Obé spolecnosti v soucasné chvili svym zaméstnanciim poskytuji Skoleni, at’ uz povinné
Skoleni v ramci bezpecnosti prace nebo skoleni souvisejici s profesi zaméstnance.
V poctu Skoleni je na tom Iépe Pars Komponenty. AvSak je dualezit¢é zminit,
Ze zaméstnanci této spolecnosti se pti nadstandardnich skolenich zavazuji u spolecnosti
pracovat ne€kolik let. Pfi nesplnéni této dohody a ukonceni pracovniho poméru ze strany

zamestnance, zaplati pomérnou ¢astku vSech téchto nadstandardnich Skoleni.
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V soucasné chvili poskytuje kazda spolecnost svym zaméstnanclim penézité odmeény,
jedna se o procentualni ¢astku z platu. Na prvni pohled mizeme vidét, ze zaméstnanci
Pars Komponenty, bez rozdilu zda jsou vyrobnimi d€lniky ¢i THP pracovniky, maji
narok na tyto pené¢zit¢é odmény. AvsSak u spolecnosti Centes jsou tyto odmeény

poskytovany pouze THP pracovnikiim pfi splnéni ro¢niho planu.

Zakonik prace vymezuje maximdalni délku pracovniho tydne v dobé 6 dni. Obé
spolecnosti maji pracovni tyden v délce 5 dnti. Firmy maji v soucasné dob¢ dostatecné
mnozstvi zaméstnanct, ktefi jsou ochotni vykonavat praci prescas. Jedna se téz o praci
ve dnech pracovniho klidu 1 ve dnech statem uznanych svatka. Nepfedvidatelné vykyvy
ve vyrobé obé¢ spolecnosti fesi pravé prostiednictvim piesCasovych hodin. Legislativné
jsou vymezeny minimalni pfiplatky, které nalezi za tyto ptesCasové hodiny ¢i praci
ve dnech pracovniho klidu. Ob¢ spoleénosti poskytuji svym zaméstnancim ptiplatky,
které jsou taxativné vymezeny zdkonem, v soucasné chvili neposkytuje zadna

ze spolec¢nosti priplatky vyssi.

Minimalni délku roéni dovolené taktéZ upravuje pracovndpravni legislativa CR, v tuto
chvili je minimélni délka rocni dovolené stanovena ve vysi 20 dni. Momentalné obé¢

spole¢nosti poskytuji svym zaméstnancim presné 20 dnti dovolené za rok.

U gzjistovanych kategorii, jako je bydlist¢ zaméstnancti, pocet let odpracovanych
U spolecnosti, Clenstvi v odborovych organizacich a dichodové pojisténi, se obé

spolecnosti 1i§i nepatrnymi odchylkami.

Z tohoto srovnani vychazi 1épe firma Pars Komponenty s.r.0., a to nejen diky znaénému
rozdilu v poctu zaméstnanci. Je videt, ze se snazi mit kvalitni a dostate¢né proskolené
zameéstnance, kterym nabizi Sirokou Skdlu benefiti, moznosti Skoleni v ramci
pracovnich profesi, ale rovnéZ i penéZzni odmény, které a¢ by nemély, slouzi jako
dostatecnd motivace k odpovidajicimu vykonu prace Vv této spolecnosti.

Nemuzeme vSak fici, Ze ob¢ spolecnosti nezajistuji v dostate¢né mife slozky jiz
zminované¢ho konceptu flexicurity. Slozka ochrany je pfevdzné déana legislativou.
Z podnikatelskych subjektl si tuto slozku upravuje dle svych pozadavkil pouze Pars
Komponenty. Pfevazné se jednd o ,,zaruky* v podobé setrvani u zaméstnavatele diky

nadstandardnim Skolenim a pfijetim do pracovniho poméru piimo z uénovskeé praxe.
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Slozka flexibility, at’ uz se jednd o mzdovou flexibilitu, funkéni nebo jinou podslozku,
je v dostate¢né mife zajisténa obéma spolecnostmi. V fad¢ ptipadd bychom mohli

konstatovat, ze jeji mira je ,,nadstandardni®.

4.3.1 Navrh moznych zlepseni
Jak jiz bylo zminéno, kazda ze spolecnosti Vv soucasné dobé spliiuje obé slozky
konceptu zaroven, avSak s drobnymi odchylkami.
Pti dotaznikovém Setfeni bylo zjiSténo, ze pravé spolecnost Centes nespolupracuje
V soucasné dob¢ s zadnou stfedni ani stiedni odbornou skolou.
Oproti tomu spolecnost Pars Komponenty z hlediska genderové statistiky zaméstnava

malo zen. Znac¢ny pocet THP pracovnikli ve spole¢nosti by mohl byt nahrazen

vyrobnimi dé€lniky.
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4.4 Aplikace konceptu flexicurity na Ceskou republiku

StéZejni problém aplikace tohoto konceptu v podminkach trhu prace v CR miZzeme
prevazné spatiovat v pracovné pravni legislativé Ceské republiky. Legislativa je jednim

z klicovych faktorti nepruznosti, nebot’ zahrnuje znacné tskali a naro¢nost zmeén.

Legislativni systém Ceské republiky je provazany, nesmime zapomenout, e kazda
zména ovlivni zakon jiny. Legislativni Gpravy jsou samy o sob& narocnym procesem,
jez prochazi fadou etap a procesti, az k samotnému schvaleni zakona. V legislativé,
pracovné pravnich predpisech a zdkonech, mizeme spatfovat jakousi tradici, zvyklosti

a historii trhu prace v CR.

Jak jiz bylo zminéno, mezi kli¢ové prvky nepruznosti trhu prace zahrnujeme prevazné
legislativu, at’ uz se tykd otdzky uzavirdni pracovnich smluv, minimalni mzdy,

presc¢asovych hodin ¢i daitového zatizeni.

Miizeme tedy fict, e aplikace tohoto konceptu v podminkach CR je v sou¢asné dobé
obtizna. Ceska republika v tuto chvili neni schopna zajistit fungovani obou prvki tohoto

konceptu zaroven.

Stat chrani zakonem pievazné zaméstnance pied zaméstnavateli, avSak legislativa je
jeden znejvétsich prvkd nepruznosti trhu prace. Slozka flexibility je znaénym
zpusobem zanedbéavana. V soucasné dobé a v danych podminkéch naSeho trhu prace
neni mozno aplikovat tento koncept bez toho, aby byly ob¢ tyto slozky vyzdvihovany

do popiedi zaroven.

Nesmime opomenout deficitni statni rozpocet, ktery rovnéz brani k zavedeni tohoto
konceptu. Ceska republika se miize pokusit jej aplikovat, aviak nemizeme dopiedu Fict,
jaky dopad by méla tato zména na trh prace. V tuto chvili mizeme pouze usuzovat, jaké
pozitivni ¢i negativni zmény by S sebou pfinesla podstatnd zména legislativy pracovné
pravnich vztahi (at’ uz se jedna napt. o prodlouzeni zékonem dané zkuSebni doby
¢i zkraceni vypovédni doby). Rovnéz muzeme usuzovat, jak by byl pfijat prvek

flexibility tohoto konceptu na trhu prace.

Dansko tento Koncept uplatnilo nejen diky své politice, ale i diky tomu, Ze jej
aplikovalo ve spravnou chvili. Je tfeba zminit, Ze vSechny zem¢é v Evropé i mimo

ni nemaji stejny socialni, politicky ani legislativni systém. Kazda ze zemi ma jiny pocet
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obyvatel a v neposledni fad¢ jiny statni rozpocet. V Dansku mélo zavedeni obrovsky

uspéch, zejména proto, ze znaénym zptisobem snizilo nezaméstnanost.

Kazda reforma trhu prace mé své ohlasy, at’ negativni ¢i ty pozitivni. VEfim, ze tento

koncept je dobrym nastrojem trhu prace, jehoz hlavnim cilem je snizit nezaméstnanost.
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4.5 Index rigidity zaméstnavani

Pro zjisténi Indexu rigidity zaméstnavani v CR za rok 2012 bylo zapotiebi vypoéitat tii

dil¢i indexy, ze kterych se tento index sklada:

e Index obtiZnosti pFijimani pracovnikia — ukazuje, jak obtizné je pracovnika

zamgstnat.
e Index rigidity pracovni doby — udava pruznost pracovni doby.

e Index propousténi pracovniki — udava, jaké podminky musi zaméstnavatel
spinit pfed tim, nez propusti zaméstnance. Samotny index poukazuje na to, jak
obtizné je zaméstnance propustit, nebot’ je pfed zaméstnavatelem chranén

pracovné pravni legislativou.

V tabulce ¢. 5 je sestaven Index rigidity zaméstnavani pro rok 2012 dle pozadavkad,

které byly stanoveny Svétovou bankou.

4.5.1 Navod pro pridéleni skére jednotlivym indexiim

Index obtiznosti pfijimani pracovnikil se sklada ze tii dil¢ich otdzek, kterym je ptid€lena
urcita hodnota na bodové skale. V ptipad¢, Ze je mozné sjednat pracovni pomér na dobu

urcitou, jen pro ¢asoveé omezené ukoly, ptid€lujeme skore 1, v opaéném piipadé 0.

Maximalni délka trvani pracovniho poméru na dobu urcéitou je rozdélena do tii
kategorii, skore 1 je ptidéleno, pokud je maximalni délka mensi nez 3 roky, skore 0,5
Vv pfipadé, Ze délka je 3 a vice let, ale méné nez 5 let a skore 0 pfidélujeme, pokud délka

je 5 avice let.

Pomér zdkonné minimalni mzdy a pramérné ptidané hodnoty na pracovnika je
roz€lenén na 4 podkategorie, kdy skore 1 je udéleno v piipad€, ze hodnota je 0,75
a vice, skore 0,57 je udéleno pro hodnotu 0,5 a vice, musi vSak byt mensi nez 0,75,
skore 0,33 je udeleno v pfipad€, ze hodnota je vySsi nez 0,25 a zaroven nepiesdhne
hodnotu 0,5, jako posledni je udéleno skore 0, pokud je hodnota mensi nez 0,25.

U této kategorie existuji 4 vyjimky, kdy pfidélujeme skore 0,33:

e V pfipadé, Ze neexistuje minimalni mzda,
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e zikon stanovuje regulacni mechanismus pro minimalni mzdu, ktera neni
vynucena v praxi,

e minimalni mzda neni stanovena zakonem, ale existuje vySe mzdy, kterd se
obvykle vyuziva jako minimum,

e Vpfipadé, Ze neexistuje miniméalni mzda stanovena v soukromém sektoru,

ale je stanovena ve vefejném sektoru.

Index rigidity pracovni doby je slozen z vyhodnoceni péti otdzek, pro potfeby vytvoreni
indexu jsou roz€lenény na Ctyfi podotazky, které vytvaii celkovou hodnotu tohoto
indexu. Pokud existuje omezeni jiné, nez platit pojistné, je ptidéleno skore 1. Omezeni
piiplatkti za praci v noci nebo dovolenou 0,33; 0,66, v ptipadé zadného omezeni

udélujeme skore 0.

Maximalni délka pracovni doby niz§i nez 5,5 dne je ohodnocena skorem 1,

vice nez 6 dni skoérem 0.

V piipadé, ze je mozné pracovni tyden vcetné prescasti prodlouzit po dva mésice v roce

na 50 ¢i vice hodin tydné&, ud€lujeme skore 1, v opaéném piipadé skore 0.

Roc¢ni dovolena, kterd cCinni 15 — 21 dnd, mé piidélené skore 0, skore 0,5
je pfifazeno pro rozmezi 21 — 26 dnli a nakonec skore 1 pro vic nez 26 dni dovolené

roc¢ne.

Index obtiznosti propousténi pracovnikii méa 8 otazek, které se pro vypocitani indexu
déli na 4 dil¢i otazky.
e Je mozné propustit zaméstnance z divodi nadbytecnosti?
e Musi zaméstnavatel oznamit tieti strané¢ propusténi zaméstnance z divodi
nadbytecnosti?
e Musi zamé&stnavatel ozndmit tieti strané¢ hromadné propousténi zameéstnancti
z diivodl nadbytecnosti?

e Potfebuje zaméstnavatel schvaleni tfeti osoby pii propusténi zaméstnance

Z divodt nadbytecnosti?
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e Potfebuje zaméstnavatel schvéleni tfeti osoby pifi hromadném propousténi
zaméstnanct z divoda nadbytecnosti?

e Vyzaduje zakon, aby zaméstnavatel pietadil zaméstnance?

e Existuji prioritni pravidla pro propousténi zaméstnance?

e Existuji prioritni pravidla pii opétovném profesnim zaclenéni?

Pokud je odpovéd’ na otdzku prvni ano a zbytek odpovédi je zaporny, prid€lujeme skore
10, v piipadé, ze ostatni odpovédi jsou rozdilné, ptidélujeme prvni otazce skore O.
Pti kladné odpovédi na ¢tvrtou otazku pridélujeme skore 2 a pro kazdou dalsi kladnou

odpoveéd’ pridélujeme skore 1, v pripad¢ zaporné odpoveédi pridélujeme skore 0.

4.5.2 Zpuasob vypoctu Indexu rigidity zaméstnavani

Index obtiZnosti pFrijimani pracovniki vypocitame jako soucet prid€lenych skore,
které vydélime poétem otazek v tomto dil¢im indexu, tedy tfemi. Vyslednou hodnotu

poté vynasobime stem, vzdy zaokrouhlujeme smérem nahoru.

Index rigidity pracovni doby vypocitdime pomoci ptfidéleného skore jednotlivym
otazkam. Toto skore vzdy zaokrouhlujeme smérem nahoru na celé jednotky.
Ke kazdému jednomu skoére pfidélujeme vahu 10, ndsledné tyto jednotlivé vahy

seCteme.

Index obtiznosti propousténi pracovnikii vypocitdime obdobnym zpisobem jako
Index rigidity pracovni doby, vZdy ke kazdému jednomu skore piifadime vahu 10.

Nasledné tyto dil¢i vahy secteme.

Minimalni hodnota u vSech dil¢ich indext je 0 zna¢i minimalné rigidni trh a maximalni
hodnota je 100 a znaci absolutn¢€ nepruzny trh. Vysledny Index rigidity zaméstnavani je
vypocten pomoci souctu vah jednotlivych dil¢ich indext, tyto vahy jsou nasledné
vydé€leny celkovym poétem dil¢ich indexu, tedy tfemi. Celkova hodnota Indexu rigidity
zamé&stnavani je vzdy zaokrouhlena smérem nahoru. Jednotlivé dil¢i indexy mohou
nabyvat hodnot v rozmezi 0 — 100, kde 0 udava minimaln¢ rigidni trh a naopak hodnota

100 znaci absolutné nepruzny trh.
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4.5.3 Vypocet Indexu rigidity zaméstnavani pro rok

2012

Tabulka & 5 Index rigidity zaméstnavani v Ceské republice pro rok 2012

Index rigidity zaméstnavani

fidéleni
hodnoty | P
Y1 skore
Index obtiznosti pFijimani pracovnika (0-100) 0,33/3=11
Je mozné pracovni pomery na dobu urcitou sjednavat jen pro NE 0
casoveé omezené ukoly?
Maximalni délka trvani pracovniho poméru na dobu uréitou. 9 let 0
Pomér zakonné minimalni mzdy a primémé ptidané hodnoty na 020 033
pracovnika? ' '
Index rigidity pracovni doby (0-100) 0
Omezeni pro nocni praci a praci o vikendech? NE 0
Povolena maximalni délka pracovniho tydne, véetné prescasi. 6 0
Je mozné pracovni tyden, véetné prescasi, prodlouzit po dva
o . S ANO 0
mesice v roce na 50 ¢i vice hodin tydné?
Ro¢ni dovolena (pocet dni). 20 0
Index obtiZnosti propousténi pracovniki (0-100) 10 x 10 = 100
Muize dle zdkona zaméstnavatel propustit zaméstnance pro
Ny ANO 10
nadbyte¢nost?
Je zapottebi, aby zaméstnavatel informoval tfeti stranu v pfipadé¢
propusténi zaméstnance nebo skupiny pracovnikll pro NE 0
nadbyte¢nost?
Potiebuje zaméstnavatel souhlas tieti strany pii propousténi
< . e s S NE 0
zaméstnance nebo skupiny pracovnikll z diivodu nadbyte¢nosti?
Je zaméstnavatel povinen splnit nabidkovou nebo rekvalifikac¢ni NE 0
povinnost pied propusténim zaméstnance pro nadbytecnost?

37

Zdroj: Doing business (2013), (viastni zpracovani)

V dil¢ich ¢astech indexu mizeme vidét, Ze prevazné kritickd je situace propousténi

zam&stnancl. Tento Index obtiZznosti propousténi zaméstnancli vychazi

maximalni hodnotou 100 a znacni tedy absolutni nepruznost.

s jeho

Je dulezité zminit, Ze vSechny udaje, které byly ziskany prostiednictvim Svétové banky

(viz ptiloha ¢. 2), nemusi byt korektni, nebot’ fada udajii v dobé vzniku jiZ zminéné
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publikace Doing business nemusela byt aktualizovana. Diky této skute¢nosti muze byt

Index rigidity zaméstnavani nadhodnocen. Pro ptesnéjsi vyjadieni je v tabulce €. 6

vypo¢itan tento index dle udajt, které platily v roce 2012 v Ceské republice.

Tabulka & 6 Index rigidity zaméstnavani dle Ceské republiky pro rok 2012

Index rigidity zaméstnavani

fid€leni
hodnoty | P
odnoty skore
Index obtiZnosti pFijimani pracovniku (0-100) 1,33/3=45
Je mozné pracovni pomery na dobu urcitou sjednavat jen pro
< < - ANO 1
casoveé omezené ukoly?
Maximalni délka trvani pracovniho poméru na dobu urcitou. 9 let 0
Pomér zakonné minimalni mzdy a primérné ptidané hodnoty na 020 033
pracovnika? ' '
Index rigidity pracovni doby (0-100) 0
Omezeni pro nocni praci a praci o vikendech? NE 0
Povolena maximalni délka pracovniho tydne, véetné prescasi. 6 0
Je mozné pracovni tyden, vCetné presCasti, prodlouzit po dva
o . S ANO 0
mesice v roce na 50 ¢i vice hodin tydné?
Ro¢ni dovolena (pocet dni). 20 0
Index obtiZnosti propousténi pracovniki (0-100) 4x40=140
Muize dle zdkona zaméstnavatel propustit zaméstnance pro
N ANO 0
nadbyte¢nost?
Je zapotiebi, aby zaméstnavatel informoval tfeti stranu v piipadé
propusténi zamestnance nebo skupiny pracovnikii pro ANO 2
nadbyte¢nost?
Potfebuje zaméestnavatel souhlas tfeti strany pti propousténi
< . e s S ANO 1
zaméstnance nebo skupiny pracovnikii z ditvodu nadbytecnosti?
Je zaméstnavatel povinen splnit nabidkovou nebo rekvalifikacni ANO 1
povinnost pied propusténim zaméstnance pro nadbytecnost?

29

Zdroj: Doing business, Zakonik prace (viastni zpracovdni)®

Skutecny Index rigidity zaméstnavani pro rok 2012 vysel niz$i a mizeme tedy tvrdit,

ze z divodu neaktudlnosti dat Svétové banky byl index v tabulce ¢. 5 nadhodnocen.

% Bylo zapottebi piihlédnout k legislativé pracovnépravnich vztahd platné pro rok 2012.
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Dle mého nazoru index s hodnotou 29 je pro Ceskou republiku velmi pozitivni, avsak je
dulezité prezentovat i jeho dil¢i Casti.

Jednotlivé dil¢i indexy fikaji, Ze hlavni problém je pfevazné v piijimani a poté
I V propousténi zamé&stnanct. Rigidita pracovni doby je 0, tedy maximalné pruzna.
Vyssi hodnoty u téchto dvou dil¢ich indexi mizeme odivodnit negativnim vlivem
legislativy CR, ktera nejenze upravuje podminky piijimani pracovniki, ale zakon dale

stanovi také moznosti vypovédi, at’ uz ze strany zaméstnance ¢i zameéstnavatele.

Graf & 15 Vyvoj Indexu rigidity zaméstnavani v CR

Index rigidity zaméstnavani
37
31
28 28 23
24
] |
2005 2006 2007 2008 2009 2012a 2012b

Zdroj: Doing business (2006 — 2013), (viastni zpracovani)*®

V grafu ¢ 16 mizeme vidét vyvoj Indexu rigidity zaméstnavani v CR v letech
2005 — 2012. Mazeme pozorovat strmy narust indexu, pficemZ tato zména byla déna
prevazné podstatnymi zménami v pracovnépravni legislativé CR, ktera probéhla v roce

2012. Zakonik prace byl ov§em nasledn¢ aktualizovan a je platny od 1. 1. 2014.

% 2012a — index sestaveny dle Svétové banky, 2012b — idaj dle skutecnosti v CR
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Jak jiz bylo zminéno, samotny Index rigidity zaméstnavani nemutize byt prezentovan bez

jeho dil¢ich ¢asti, které nam ve vétSing€ ptipadl poskytnou vice informaci.

Jednotlivé podnikatelské subjekty mohou ovlivnit pouze nékteré skutecnosti, jiné jsou
dany ,,celorepublikovou® legislativou, tyto skuteénosti mohou mit podstatny vliv
na pruznost trhu prace a taktéz na hodnotu jiz zminéného Indexu rigidity zaméstnavani.

Zejména hovotime o téchto skutecnostech:

e Maximalni délka pracovniho poméru na dobu urcitou — ackoliv je taxativné
zédkonem vymezena maximalni doba délky pracovniho poméru na dobu urcitou,
zaméstnavatel miiZze ustanovit délku nizsi.

e Minimalni mzda - zédkon wustanovuje minimdlni mzdu, srovnavané
podnikatelské subjekty nabizi svym zaméstnanctim mzdu vyssi neZ je stanovena

zakonem.

Minimalni mzda i maximalni délka pracovniho poméru na dobu urcitou jsou jedny
z prvkl Indexu obtiznosti pfijimani pracovniki. Jejich ,,zlepSeni pro zaméstnance, tedy
navySeni minimalni mzdy a oproti tomu snizeni maximalni délky pracovniho poméru

na dobu urcitou, bude mit negativni dopad na hodnotu tohoto indexu.

e Maximalni délka pracovniho tydne, véetné prescasii — maximalni délka
pracovniho tydne je stanovena zakonikem prace v délce trvani 6 dn.
Zameéstnavatel zde ma moznost snizit délku pracovniho tydne. Pracovni tyden
u srovnavanych podnikt je v délce 5 dni.

e Rocni dovolena — je dle zdkona vymezena v minimélni délce 20 dnd.
Ze srovnavanych podnikatelskych subjekt v tuto chvili Zadna z firem nenabizi
svym zaméstnanciim dovolenou del$i, nez zdkon stanovuje. Zaméstnavatele maji
moznost délku dovolené prodlouzit, vétSina firem delSi dobu dovolené fadi

do benefitl, které udéluje svym zaméstnanciim.

Maximalni délka pracovniho tydne a rocni dovolend jsou prvky Indexu rigidity pracovni

doby. Zkraceni délky pracovniho tydne, stejn€ jako prodlouzeni rocni dovolené taktéz
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negativné ovlivni, tedy navysi hodnotu tohoto indexu a rovnéz celkovy Index rigidity

zaméstnavani.

e Propousténi z diivodii nadbytecnosti - legislativa Ceské republiky umoziuje
propoustét zaméstnance z divodu nadbyteCnosti. Taktéz zahrnuje ptipady, kdy
je informovanost tfeti strany nezbytna a ptipady, kdy je jeji souhlas nezbytné
nutny. Zameéstnavatele musi pfed samostatnym propusténim zaméstnance
prefadit na jinou pozici. V soucasné chvili vSak zakon neustanovuje
zam¢stnavatelim prioritni pravidla pro propousténi a opétovné profesni

zaclenéni zaméstnance.

Propousténi zaméstnancti z divodu nadbyteCnosti fadime do Indexu obtiznosti
propousténi pracovnik. V tomto pfipad¢é maji zaméstnavatelé taktéZ moznost upravit
podminky. Ani jeden ze srovnavanych podnikatelskych subjektu v tuto chvili podminky

pro své zaméstnance neupravuje.

Je zfejmé, ze vSechny tyto ,,pozitivni“ zmény pro zaméstnance maji negativni dopad
na pruznost dané firmy. V pfipadé extrémniho odklonu od zakonik prace, miize
vzniknout maximalné nepruzny podnik z hlediska vstupu ¢&i vystupu jednotlivych

zameéstnancl Z ng¢j.
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5 Zaver

Koncept flexicurity je jeden z modernich nastroji, ktery je uplathovan na trhu prace.
Trh prace u nas (stejné jako vSude jinde) ma fadu nedokonalosti. Tento koncept je
ucinnym nastrojem, ktery mél jiz v fadé zemi, jako je napiiklad Dansko a severské
staty, pozitivni vliv na snizeni nezamestnanosti. Avsak je dilezité podotknout, ze kazda
zem¢ na sveété ma jiny ekonomicky vyvoj. Pti aplikaci tohoto konceptu je nutné zjistit
skutecné moznosti dané zemé. Neni pravidlem, Zze tento koncept vzdy dokaze snizit

nezameéstnanost a zlepsit situaci na trhu prace. Miize mit 1 negativni ucinky.

Prostfednictvim nastudovanych odbornych publikaci jsem se snazila pfiblizit
problematiku trhu prace, seznamit s konceptem flexicurity a rovnéz nastinit jednotlivé

faktory rigidity, které, jak jiz bylo zminéno, uzce souvisi s problematikou trhu prace.

Cilem prace bylo analyzovat tento koncept flexicurity a seznamit se s jednotlivymi

faktory rigidity, které zptsobuji nepruznost na trhu prace.

Pro naplnéni cile této bakalaiské prace bylo zapotiebi analyzovat uplatnéni konceptu
flexicurity v podnikatelskych subjektech. Byly vybrany dvé firmy pusobici v oblasti
strojirenstvi. Dotaznikové Setfeni bylo v podnikatelskych subjektech provedeno
v obdobi leden — inor 2014. Setieni se vzdy z obou spole¢nosti zicastnila nadpoloviéni
vétSina zaméstnancii. Ob¢ spolecnosti v soucasné dob¢ poskytuji svym zaméstnanciim
jak slozku ochrany, tak i slozku flexibility. Mizeme tedy s jistotou fict, ze aplikace
tohoto konceptu v ramci podnikatelskych subjektt byla uspésna. S nepatrnymi rozdily

dopadla pti zhodnoceni 1épe spolecnost Pars Komponenty s.r.0.

Vlivem ekonomického vyvoje a soucasnych podminek trhu prace v CR neni v tuto
chvili mozZnad aplikace konceptu flexicurity. Tato situace je prevazné dana jiZ
zminénymi faktory nepruzZnosti na trhu prace, pfevdzné se jednd o pracovné pravni
legislativu Ceské republiky. RovnéZ nesmime opomenout soucasny deficitni statni
rozpoéet. Vypocet Indexu rigidity zaméstnavani piispél k utvrzeni, ze legislativa CR je
jednim z hlavnich faktori rigidity, ktery ptisobi na trhu prace v CR. Dle mého nazoru by
aplikace tohoto konceptu v soucasnych podminkach méla ,,fatalni* nasledky na trh
prace. Zména legislativy by uSkodila pfevazné¢ zaméstnanciim, ktefi jsou do soucasné
doby chrénéni pfed zaméstnavateli. Ale fada lidi by také diky ,,$t€drému socidlnimu

systému prestala pracovat Gplné a zvysila by se tim tak dobrovolna nezaméstnanost.
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6 Summary

This bachelor thesis deals with the issues of the labour market in the Czech Republic.
The concept of “flexicurity” is stressed here as a possible tool for increasing the
flexibility of the labour market. The thesis explains the particular rigidity factors that
cause the inflexibility between the labour market offer and demand. Two business
subjects are compared here. The result based on the questionnaire research is that both
subjects look after their employees in sufficient way. Both subjects keep the factors of
care and flexibility. The Index of employment rigidity on the current labour market in
the Czech Republic was created. The use of the “flexicurity” concept was finally

unsuccessful, mainly due to the factors of rigidity on the Czech labour market.

Key words: labour market, concept of flexicurity, flexibility, assurance, rigidity, Index

of employment rigidity
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Priloha ¢é. 1 Dotaznik

1. ZENA[] MUZ[]

2. VEK .o

3. Vzdélani  zakladni [ ] vyuéni list [ ] stiedoskolské bez maturity [ ]
sttedoskolské s maturitou [ ] vyssi odborné[ |  vysoka kola [_]

4. Bydlist (kraj)

Moravskoslezsky [ | Zlinsky[ ] Olomoucky Jihomoravsky[ | Pardubicky [ ]
Vyso¢ina[ |  Kréalovéhradecky[ | JihoGesky[ | Plzeiisky [ ] Stiedogesky[ |
Liberecky [ ] Ustecky[ ]| Karlovarsky[ | Praha[ ]

5. V soucasné dobé je toto moje 1-2[ ] 3-5[ ] 6avic[ ] zaméstnani.

6. Za uplynuly rok jsem vystiidal/-la zamé&stnani (pokud jste nezménil/-la

zaméstnavatele udaj proskrtnéte)

7. U spolecnosti Centes, spol. s r. 0. / Pars Komponenty s. r. 0., pracuji:
méné nezrok[ | 1-2roky[ ] 3-5letl ] 6 avicelet] ]

8. Jsem zaméstnany/-na:
HPP — neur¢ito |  HPP —urgito [] DPP[_] DPC[ ]
tivazek plny[_] ivazek zkraceny[ |

9. Pracuji vyhradné: ranni (denni)[_|  nasmény[ | ,koloto¢“[ ] jiné[ ]

10. Jsem patficné proskolen/-na se zdsady bezpeCnosti prace od svého

zaméstnavatele?

ANO[ ] NE[ ]



11.  V ramci pracovniho procesu byvam proskolovéan/-na v oblastech souvisejicich

s mou profesi? ANO[_] NE[ ]

Pokud ano, jak ¢asto jsem za rok skolen

1] 2] 3] 4] 5[] 6avicel ]

12.  Jste toho nazoru, Ze provadéné Skoleni je kvalitni a Skolici vam k dané
problematice poskytne dostateéné mnozstvi informaci?  ANO[_] NE[]
13.  Poskytuje Vam vas zamé&stnavatel zamé&stnanecké benefity?

ANO[] NE[]

Pokud ano, v jaké form¢ jsou Vam poskytovany???

stravenky[_] osobni auto[_| mobilni telefon[ ] notebook| ]

Pokud ne, mé&l/-la byste zdjem ANO[ | NE[ ]

14, Je V4§ zaméstnavatel clenem odborové organizace? ANO[ ] NE[ ]
Pokud ano, jste jejich ¢lenem? ANO[ ] NE[ ]

Pokud ne, chtél/-la by jste, aby Vase spole¢nost méla odboroveé svazy

ANO[ ] NE[]
(v ptipadg, Ze ano byl/-la by, jste rad/-a jejich ¢leny ANO[_] NE[_])

15.  Poskytuje Vam vas zaméstnavatel piispévek na dlichodové pojisténi?
ANO[ ] NE[ ]
Pokud ano, v jaké vysi 100[_] 200[_] 300[_] 400[ ] 500 a vice[ ]

Pokud ne, mél/-la by jste o n&j zajem ? ANO[_| NE[ ]



16.  V soucasné chvili je vase zdkladni mzda za vykonanou préci ve vysi minimalni

mzdy, ktera je stanovena zdkonem (50,60K¢/hod.)?

ANO[ ] NE[ ]

17.  Dostavate odmény v penézité formé? (odmény za splnéni limitu, vanocni

odmény, 13. plat, atd.) ANO[_] NE[_]

18.  Vykonavate pieséasové hodiny pro svého zaméstnavatele? ANO[] NE[]
19.  Vykonavite praci o sobotach, nedélich ANO[ ]  NE[ ]

o statnich svatcich ANO[ ]  NE[_]



Piiloha ¢. 2 Hodnoty publikované Svétovou bankou — Doing business (2013)
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