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Analyza pri€in nezaméstnanosti vékové skupiny

nad 50 let z pohledu zaméstnavatele

Causes of unemployment of people older than 50 years from

the employer’s perspective

Souhrn

Predmétem diplomové prace je problematika nezaméstnanosti osob starSich 50 let
v Ceské republice. Na zdkladé stanovenych hypotéz zjistuje piiiny nezaméstnanosti

zkoumané veékové skupiny z pohledu zaméstnavatelt.

Diplomova prace nejprve seznamuje s teoretickymi vychodisky, které jsou spojené
S nezamé&stnanosti a jejimi souvislostmi, trhem préce i diskriminaci na trhu prace. Zmiiuje
také pohled z druhé strany trhu prace a uvadi informace ohledné naboru a vybéru novych
zameéstnancl do spolecnosti. V dalsi ¢asti je proveden empiricky vyzkum, poté nasleduje
diskuze a vyhodnoceni, které potvrdi ¢i vyvrati stanovené hypotézy a tim odpovi na cil
prace, kterym jsou pfiCiny nezaméstnanosti zkoumané rizikové skupiny osob starSich

50 let.

Klic¢ova slova: trh prace, nezaméstnanost, rizikové skupiny, vybérové fizeni

Summary

The subject of the thesis is the issue of unemployment of people over 50 years
in the Czech Republic. On the basic of thypotheses it determines the causes

of unemyployment surveyed age groups from the perspective of employers.



The thesis first introduces the theoretical bases that are associated
with unemployment and its context, labor market and labor market discrimination.
Also mentions the view from the other side of the labor market, and provides informaiton
regarding the recruitment and selection of new employees into the company. The next part
is done empirical research, followed by discussion and evaluation to confirm or disprove
the hypothesis and thus responds to the aim, which are the causes of unemployment

examined risk group of people over 50 years.

Keywords: labor market, unemployment, risk groups, selection process
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1 Uvod

Vyspélé 1 rozvojové zemé zcelého svéta se V poslednich letech potykaji
S nepfiznivym jevem, jakym je starnuti populace. Tento zaporny demograficky vyvoj,
postihujici i Ceskou republiku, prameni ve zméné vékové struktury, ktera je zapii¢inéna
nejcasteji vysokou mortalitou a naopak nizkou natalitou, coz vede k postupnému starnuti
celé populace. Lidi v produktivnim véku ubyva na ukor téch v duchodovém, jejichz pocet
roste. Tento jev bude pravdépodobné pokra¢ovat i v budoucnu, z davodu stale se zlepSujici

mediciny, kvalitnéjSich socialnich a zivotnich podminek.

Starnuti populace pfinasi fadu neptiznivych dopadt, pfedevsim pro ekonomicky
a sociadlni sektor. Nejvétsi dopad zaznamend trh pracovnich pfilezitosti, ktery se bude
muset vice oteviit pro zaméstnavani starSich osob tak, aby se zmirnily dopady,
které s sebou starnuti populace nese. Nezaméstnanost, jeZ je nasledkem, je do uréité miry
z ekonomického hlediska povazovéna za pfirozeny tkaz zapti¢inény svobodnym jednanim
spole¢nosti a trznim mechanismem. V ptipad¢ prekroceni hranice masovosti se vSak stava
vyznamnym problémem, jemuZz je potieba vénovat mnoho pozornosti. Krom¢ trhu préace
postihne tento demograficky vyvoj také trh vetejnych financi a zdravotnictvi. Pro potieby

této diplomové prace se za ,,star$i obyvatele* povazuji osoby starsi 50 let.

Zaméstnavani starich osob je v sou¢asné dobé velmi frekventované téma v Ceské
republice a vyZaduje urcity zasah od statu. Na tuto skutec¢nost reaguji penzijni reformy
a zmény v dichodovém systému. Tato prace si klade za cil zmapovat, na zéklad¢ tdaja
z Ceského statistického tifadu, sou¢asnou situaci na trhu prace v Ceské republice a zaméfit

se na priciny spojené s problematikou nezaméstnanosti rizikové skupiny.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem préace je zjistit pfi¢iny nadprimérné nezaméstnanosti vékové skupiny

nad 50 let z pohledu zaméstnavatele.

Dil¢imi cili je wvysvétlit teoretické pojmy souvisejici s danou problematikou,
mezi které patii trh prace obecné a jeho souvislosti, ddle nezaméstnanost, jeji druhy,
pfic¢iny vzniku i ekonomické disledky, které zptisobuje. Charakterizovat rizikové skupiny
a vyvo] nezameéstnanosti rizikové skupiny nad 50 let. Dale pak pfedstavit zplisoby
pfijimani zaméstnancli, objasnit priority pii  vybéru zaméstnanci a zaméfit

se na nezaméstnanost ze strany zaméstnavatele.
2.2 Metodika

Ke zpracovani teoretické casti diplomové prace bude pouzita odbornd literatura
a pravni normy, které se zabyvaji problematikou nezaméstnanosti. Z téchto zdrojii budou
pouzita data, ktera jsou v souvislosti s diplomovou praci, mezi které patii nezaméstnanost,
jeji typy, metody, které pouziva stat pii boji s timto problémem, ¢i rizikové skupiny trhu
prace a jejich charakteristika. Dale bude odborna literatura slouzit k ilustraci naboru

a vybéru novych zaméstnanct.

Prakticka &ast se bude vénovat zkoumani ve vybranych firmach po Ceské republice.
Vyzkum probéhne v podobé fizené¢ho rozhovoru, ktery bude veden s kompetentni osobou,
ktera je povéfena vybérem a piijimanim novych zaméstnancii v daném podniku. Rizeny
rozhovor bude tvofen uzavienymi otazkami, které budou rozdéleny do dvou ¢asti. Prvni
Cast se bude vénovat informacim o daném podniku, k naslednému posouzeni, zda zalezi
napiiklad na velikosti ¢i zaméteni podniku, do kterého uchazece starSiho 50 let pfijimaji.
Dalsi ¢ast bude vénovéana jednotlivym aspektiim, které zpiisobuji nezaméstnanost pravé
rizikové skupiny uchazeci starSich padesati let. Vysledky budou vyhodnoceny na zékladé
porovnani s hypotézami, které budou navrzeny na zakladé teoretickych vychodisek
a zkuSenosti pracovnikii Ufadu prace, kteii s osobami rizikové skupiny denné pracuji.
Nasledné probéhne potvrzeni ¢i vyvraceni stanovenych hypotéz pomoci vysledkl Setieni

a nasledné posouzeni problémd.
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3 Literarni reSerse

3.1 Pracovni trh

Pracovni trh je povazovdn za hlavni distributivni mechanismus pramyslové trzni
ekonomiky. Je zaloZen na podobném principu jako jakykoliv jiny trh, a to na vztahu dvou
faktori — nabidky a poptavky, jejichz vzajemné ptsobeni vytvafi cenu prace. Avsak trh
prace nefunguje na tak jednoduchém principu jako ostatni trhy, protoze zde nestoji proti
sob¢ jen zaméstnavatelé a zaméstnanci, ale také proti sobé stoji lidé, ktefi se snazi ziskat
zamé&stnani v uritém procesu produkce, a také naopak — jednotliva pracovni mista, ktera
se snazi ziskat urcit¢ho pracovnika, ktery by spliioval kvalifikaéni i jiné pozadavky

a podobg, stoji proti sobé&. (1)

Na pracovnim trhu existuji faktory, které jej negativné ovlivituji. Hlavnim
negativnim faktorem trhu prace je monopson. Dalsi zdkladni nedokonalosti je plisobeni
odborovych organizaci, omezeni kolektivnimi smlouvami, mzdové strnulost (zpisobena
velmi pomalu reagujici vys§i mzdy na zmény trhu prace), nebo naptiklad klasifikacni
systémy, kterymi jsou zaméstnanci fazeni do jednotlivych skupin, podle nichz se rozliSuje

jejich mzda. (4)

3.1.1 Nabidka prace

Lidé, ktefi nabizeji svou pracovni silu, predstavuji nabidku prace. Musi
se rozhodnout, zda na trh prace vstoupi, nebo ne a pfipadné za jakych podminek.
Jde o vzijemné plsobeni substitucniho a dichodového efektu. Substituéni efekt
charakterizuje situaci, kdy vyssi vydélek, vede ¢lovéka k upfednostnéni prodeje pracovni
sily, na rozdil od zabavy ¢i jiného vyuziti volného casu. Duchodovy efekt vyjadiuje
naopak situaci, kdy lidé nejsou ochotni nabizet vice pracovni sily, protoze
jiz se soucasnym objemem nabizené prace dosahnou jejich Zivotni Grovné diky rostouci

urovni piijmu. (2)
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Nasledujici obrazek popisuje kiivku nabidky, kterd je do urcitého okamziku rostouci,

poté znovu klesa. Je to zplsobeno prave substitu¢nim a dichodovym efektem.

Obrazek 1: Nabidka prace

w

wl
Weeernnnn mzdova sazba

| pracovni sila

L1 L

zdroj: (4)

Hlavni determinanty nabidky prace jsou:
e Bohatstvi (majetek).
e Skutecné mzdy.
e V¢kova struktura a pocet obyvatelstva.
e Mira takzvané ekonomické aktivity obyvatelstva.
e Urokova mira.

e Mimopracovni pfijmy a spolecenska tradice. (8)

Nabidku prace také ovliviiuje naptiklad rozsah populace a jeji podil, ktery je
zahrnuty v pracovni sile, primérny pocet odpracovanych hodin za 1 rok, kvalita a kvantita

pracovniho nasazeni. (14)
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3.1.2 Poptavka po praci

Poptavku na trhu prace tvoii firmy, které potiebuji pracovni silu pro vyrobu a prodej
svych vyrobkil a sluzeb. Vztah mezi praci, kterd je pouzita ve vyrobé a findlni produkci
ovlivituje princip klesajiciho mezniho produktu. Pokud podnik piijima vice a vice
zaméstnancl, kazdy dal$i novy zaméstnanec se podili méné na vysledné produkci

nez predchozi.(3)

Obrazek 2: Poptavka po praci

w
W mzdova sazba (v K¢/hod.)
L...... pracovni sila (v hod.)

wl MFC.... mezni naklady na vyrobni
faktor
D =MRP

L1 L

zdroj: (4)

Na obrazku je znazornéna kiivka poptavky po praci. Bod x vyjadifuje poptavané

mnozstvi prace, pii které se pfijem rovnad mzdeé zaméstnance

Hlavni determinanty poptavky prace jsou:
e Poptavka po vyrobé.
e (Cena prace je charakterizovana mzdovou sazbou.
e Produktivita prace.
e Cena kapitalu a pady.

e Piedpokladané budouci trzby. (8)
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3.1.3 Rovnovaha na trhu prace

Situace, kterd nastane srovnanim tirovni nabidky a poptavky, pfi rovnovazné mzdové
sazb¢, se nazyva rovnovaha na trhu prace. Lidé nabizeji pfesné tolik pracovni sily, kolik
za danou vysi redlné mzdy chtéji a zaroven spole¢nosti najmou tolik prace, kolik za danou
vysi realné mzdy chtéji. Vzajemné reakce nabidky a poptavky na trhu prace probihaji
nasledovné. V piipad€, ze se snizi mzdova sazba pod rovnovazny bod, snizi se také
mnozstvi nabizené prace a to povede ke zpétnému ristu mzdové sazby az do situace
rovnovahy na trhu prace. Zména nastane tehdy, pokud se zméni nabidka nebo poptavka
po praci. Pokud se naopak mzdova sazba zvysi nad rovnovazny bod, zvysi se mnozstvi

nabizené prace, nezaméstnanost pak zpusobi stlaCeni mzdové sazby zpét na rovnovazny

bod. (15)

Obriazek 3: Chovani agregatni nabidky a poptavky

Redlna
mzdova 4
sazba W/P NS - agregatni
nabidka
(W/P)1
(W/P)2 | o o o e e
I
I
| |
| | | ND - agregatni
| | poptavka
I
| | |
| | |
| |
H | < =
N1 N2 N3
Zdroj: (16)
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Popis znacek z obrazku:
Eo = bod rovnovahy trhu prace
(W/P)1 =rovnovazna realna mzda
(W/P)2 = aktualni readlna mzda
N1 = mnozstvi aktualné poptavané prace
N2 =1roven plné zam¢stnanosti

N3 = mnozstvi aktudln¢ nabizené prace

Obrazek popisuje chovani agregatni poptavky v dokonalém konkurenénim prostiedi.
Pokud roste v dané situaci redlni mzda, agregatni poptavka ma klesajici tendenci.
Ve skute¢nosti vSak podniky ovluviiuji také faktory jako uroven konkurenéniho prostiedi,

statni intervence do ekonomiky a tak dale. (16)

3.2 Segmentace trhu prace

I pfes vnimani pracovniho trhu jako jednoho uzavieného celku dochazi k jeho
segmentaci neboli socidlnimu rozd€leni na jednotlivé celky urcitych druhé prace.
Lze je rozliSovat podle n¢kolika hledisek. Délik 1ze jak pracovni mista napiiklad podle
urovné kvalifikace, pracovnich podminek, fyzické naro€nosti, vySe mzdy, tak pracovniky

podle urovné vzdélani ¢i kvalifikace. (5)

3.2.1 Primarni a sekundarni trh prace

Primérni pracovni trh nabizi kvalitnéj$i pracovni pozice s lepSimi pracovnimi

vvvvv

mzdové ohodnoceni. Pro pracovnika je snadnéjSi vybudovat kariéru, ¢i v pfipade

propusténi snaze naleznout novou praci na pfimarnim trhu.

Sekundérni trh naopak nabizi pracovni pozice s nizkymi kvalifikaénimi pozadavky,

malymi pfijmy, Spatnou stabilitou pracovnich pfilezitosti s vyznamnou nejistotou
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zamé&stnani. Pro pracovnika je velmi slozit¢ vybudovat kariéru, ¢i dokonce nemozné.

Jejimu rozvoji brani kratka i dlouha obdobi nezaméstnanosti. (1,6)

3.2.2 Interni a externi trh prace

Internim trhem rozumi Doeringer a Piore trh uvnitf firmy, ale také v ramci profese,
jednotlivého odvétvi, ¢i lokalné urcené. Je zalozen na urCitém charakteru pracovni sily,
kera je firmami vyhleddvana — zkuSenosti v oboru, specifické znalosti, kvalifikace, tyto
preference Clovéka umoziiuji mimo jiné rychlejs$i orientaci, i proto je vnitini mobilita

levngjsi, nez pfijimani pracovnikll z externiho trhu. (7)

Externi trh je mistem, kde pracovnici nabizi pracovni silu s urcitou kvalifikaci
a spole¢nosti zde poptavaji pracovni silu pro sva volnd pracovni mista. Externi trh prace

na rozdil od interniho nabizi obvykle niz$i platové ohodnoceni. (1)

3.2.3 Formalni a neformalni trh prace

Na formalni pracovnim trhu se objevuji oficialni pracovni piileZitosti a podléha

regulaci a kontrole spolecenskych instituci, daiovych ufadu, atd.

Neformalni trh prace takto regulovat a kontrolovat nelze viibec, nebo jen z ¢asti.
Patii sem tzv. Sed4 a ¢ernd ekonomika (nelegalni podnikani at’ uz lehké — dafiové podvody,
¢1 tézké — kriminalita), ale také domaci prace ¢i samozasobitelstvi. Dale do neformalniho
trhu lze zaradit osoby, pracujici v oblasti délnickych praci, ale i v oblasti fizeni ¢i statni
spravy, které¢ si na Cerném trhu ptivydélavyji. V neposledni fad¢ jsou to také cizinci,

ktefi pracuji bez pracovniho povoleni. (1)

3.3 Nezaméstnanost

Nezaméstnanost je situace, V niZ nemohou najit praci osoby v produktivnim véku,
kteti pracovat chtéji. Kazdd zem¢ ma pon€kud jiny pohled na délku produktivniho véku
a dal$i. Jadro celé nezamé&stnanosti je ale spolecné, a to ¢lenéni obyvatel na zaméstnané,

nezameéstnané a ostatni.
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Zamégstnani jsou lidé, kteti dostdvaji mzdu ¢i jiné vyrovnani za vykonavanou praci
na zaklad¢ smlouvy, i v ptipad¢, ze ji pravé nevykonavaji z povolené¢ho diivodu (nemoc,

svatek, dovolena, matetska dovolena, atd.).

Nezaméstnani jsou lidé produktivniho veku, Kktefi pracovni misto nemaji,

ale aktivné ho shanéji, jsou zaregistrovani na ufadu prace a jsou ochotni do prace nastoupit.

Ostatni lidé nepatii an rozdil od dvou ptedeslych stupin do ekonomicky aktivniho
obyvatelstva. Jsou to zeny, které nastoupily na matefskou dovolenou, nebo starajici
se o déti v domacnosti, studenti, duchodci, lidé, ktefi trvale nejsou schopni pracovat,
nebo lidé, ktefi praci hledat nechtéji. (2,8)

3.4 Typy nezaméstnanosti

3.4.1 Frikéni nezaméstnanost

Dlvod frikéni nezaméstnanosti je Cas, ktery je zapotiebi k nalezeni nového pracovniho
mista. Je pouze docasna a dochazi kni pii dobrovolném ¢i nedobrovolném opusténi
jednoho pracovniho mista a trva do doby nalezeni nového. Nebo v rozmezi od dokoncéeni

studia do nalezeni pracovniho mista. (9)

3.4.2 Strukturalni nezaméstnanost

Na strukturdlni nezaméstnanost méa velky vliv vyvoj technologie a dal$i podobné
zmeény tykajici se riznych odvétvi, které zapficinuji nedostatecnou kvalifikaci dosavadnich
pracovnikl. Déle v pfipadé rozpadu spolecnosti a s tim spojené propousténi zaméstnanci.
Pii ztraté zaméstndni nemohou osoby diky svym dovednostem najit uplatnéni ve svém
oboru, dochazi k nerovnovaze. (Napiiklad pievaha lékait, ktefi shanéji praci v oblasti,

kde pracovni trh naopak postrada zaméstnance pro délnické prace.) (1)

3.4.3 Cyklick4a nezaméstnanost

Cyklickou nezaméstnanost zplisobuji vykyvy v hospodatském cyklu, které vedou
ke snizeni agregatni poptavky, jeZ vede ke sniZeni poptavky po praci ve vSech odvétvich.

Cyklicka nezaméstnanost je kratkodoba, ale podle keynesovského piepokladu dlouhodobé
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rigidity mezd i1 dlouhodobéjsi. Pii poklesu produkce a cenové hladiny se zvySuji redlné
mzdové sazby a pracovni nabidka roste. Jelikoz se ale snizeni poptavky po praci tyka
vSech odvétvi, pracovnici, ktefi pfiSli o zaméstnani a zpuasobuji previs nabidky

nad poptavkou, nemiizou najit nové zaméstnani ani v jiném oboru. (10)

3.4.4 DalSi typy nezaméstnanosti

Sezoénni nezaméstnanost — Vyskytuje se V oblastech zeméd¢lstvi, stavebnictvi,

turismu a dalSich. Souvisi s pi ruSenim ¢innosti na urcitd ro¢ni obdobi a je soucasti

pfirozené miry nezaméstnanosti, protoze ji povazujeme za frikéni nezameéstnanost. (11)

Skrytd nezaméstnanost — podle MareSe do ni Ize zaradit nezaméstnané, ktefi nejsou

registrovani na Ufadech prace a praci si nehledaji, nebo si ji hledaji vlastni cestou. Patii

sem ale také zdravotné postiZeni, studenti a Zeny na mateiské dovolené. (1)

3.5 Mira nezaméstnanosti

Pro méfeni nezaméstnanosti se pouziva ukazatel miry nezaméstnanosti vyjadieny
v procentech. Divodem je zlehceni pii porovnavani nezaméstnanosti v jednotlivych letech.
Vypocet se provadi podélenim poctu nezaméstnanych osob souctem zaméstnanych

1 nezamé&stnanych osob. Pfehledny popis ukazuje nasledujici vzorec:

u=—2%100
L+U

u = mira nezaméstnanosti v %
U = pocet nezaméstnanych osob

L = soucet pracovnich sil (11)

Pro vypocet existuje vice zplsobii, proto je potfeba rozliSovat jaky ukazatel

je v dané situaci pouzit. Ceské republika pouZivé pro vypodet dvé metody, které udava:
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e Cesky statisticky Giad,

e Ministerstvo prace a socialnich véci. (62)

Primarné se vyuzivd metoda, kterd je dana Ministerstvem prace a socidlnich véci.
Citatelem jsou nezaméstnané osoby registované na Ufadu prace a jmenovatelem je soucet
zaméstnanych 1 nezaméstnanych osob. Ukazatel vypocteny touto metodou se nazyva mira
registrované nezaméstnanosti. V roce 2004 se zménil zplisob vypoctu miry registrované
nezaméstnanosti a v roce 2013 doslo ke zméné zplisobu po druhé. Nazev ukazatele
pocitaného od roku 2013 je Podil nezaméstnanych osob. Vypocet se provadi podélenim
dosazitelnych uchazet o zaméstnani evidovanych na Utadu prace ve véku od 15 do 64 let

a poctem vsech osob ve véku od 15 do 64 let. (63)

Novy zplsob meéfeni nezaméstnanosti nelze porovnat se zplisobem, ktery byl
pouzivan v diivéjSich letech. Nasledujici obrazek ukazuje porovnani starého ukazatele

S novym. (59)

Obrazek 4 : Porovnani miry registrované nezaméstnanosti a Podilu nezaméstnanych

osob
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zdroj: (59)

Obecnd mira nezaméstnanosti je ukazatel, ktery je dan Ceskym statistickym
ufadem. Vypocet slouzi pro srovnani s vysledky ostatnich zemi Evropské unie, proto je pro

vSechny stejny. Ukazatel neni zaméfen jen na vysledky nezaméstnanosti, ale poukazuje
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i na ekonomickou aktivitu osob. Stupen Setieni a typ 0S0b, V jejichz domacnostech Setieni
probiha je pfesné¢ stanoveno FEurostatem a Mezinarodni organizaci prace. Vybér
domacnosti se neustdle obménuje, kazdy kvartdl se vyméni 20 % domacnosti. Kazda

domaécnost je soucasti zkoumani pét kvartala.

3.6 Nezaméstnanost v CR

3.6.1 Vyvoj

Ceska republika se setkala s nezamé&stnanosti az po padu komunistického rezimu
vroce 1989, do té doby pracoval kazdy praceschopny, nazyvalo se to umélou
pfezaméstnanosti. (56) Velky dopad méla situace na oblast tézkého primyslu. Déle také
na velka mésta, kde dochazelo k masovému propousténi zaméstnancti. Obcané byli nuceni
ke zméné profese, ¢i dokonce zméné odvétvi, ve kterém pracovali. Mezi rokem
1990 a 1991 wvznikla moznost registrace na Ufadu priace a pobirani davek
V nezaméstnanosti. Zakony, které moznosti pfinesly tak zpasobily ndrGst miry
nezameéstnanosti. V roce 1994 nastala druha vina kupénové privatizace, diky niz se velmi
rozrostl soukromy sektor oproti vefejné spravy. Dale byla schvalend nova daiova reforma,
kterd zavedla dan z pfidané hodnoty a spotfebni dai. (57) Nizk4 nezaméstnanost, ktera
zatim neptesdhla hodnotu 4%, diky ekonomické recesi postupné do roku 1999 vystoupala
az na uroven 9,4 %. Hodnoty miry nezamé&stnanosti se v nasledujicich letech pohybovaly

mezi 8% a 10%. (58)

Spole¢né se vstupem Ceské republiky do Evropské Unie vroce 2004 doslo
K vyraznému snizeni nezaméstnanosti. Vznikla moznost finan¢nich podpor pro tvorbu
novych pracovnich pozic a tim pfilezitost pro zvySeni miry zaméstnanosti. (59) Pokles
nezaméstnanosti byl pferuSen celosvétovou hospodarskou krizi v roce 2008. Mira
nezaméstnanosti v tomto obdobi velmi vystoupala. V dal$im roce doslo ke snizeni hrubého
domaciho produktu, ktery se na pracovnim trhu také velmi podepsal. Na Utadu prace bylo
velmi mnoho registrovanych uchazecti o praci, kterym bylo velmi slozité praci sehnat

pro nedostatek pracovnich mist. (56)
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Nasledny vyvoj nezaméstnanosti, ktery mél opét klesajici tendenci zastavila v roce
2014 banka zavedenim intervence. Nakoupila kvuli dosazeni cenové stability devize

V hodnoté okolo dvésté miliard korun Ceskych, a tim doslo k oslabeni ¢eské koruny. (56)

V dnesni dob¢ se nejnizsi zaméstnanosti pysni hlavni mésto Praha, okres Mlada
Boleslav a dale Rychnovsko, ale naopak nejvice postizené jsou pohraniéni regiony Cech
1 Moravy. Velkym pfinosem v oblasti pracovniho trhu v posledni dob¢ je rast flexibility
pohybujici se na trhu prace, ktera nabizi vice zaméstnanciim praci na ¢asteCny pracovni

uvazek. (60)

Graf 1: Vyvoj miry zaméstnanosti v % (15 - 64 let)
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zdroj: vlastni zpracovani podle (61)

3.6.2 Soucasnost a srovnani se zemémi EU

Diky Ceskému statistickému ufadu ziskavaji obCané mnoho informaci tykajicich
se nejen trhu prace. Podle publikovanych statistik je ziejmé, 7e Ceska republika
je na vysoké urovni co se ty¢e zaméstnanosti ve srovnani s ostatnimi zemémi Evropské
Unie, svymi hodnotami miry zaméstnanosti dosahuje sedmé pozice. Zemémi s nejvyssi

mirou zaméstnanosti jsou severské zeme z nichz nejvyssi miru zaméstnanosti ma Svédsko.

Naopak nejniz§i miry zaméstnanosti ze zemi Evropské Unie dosahuje Recko.
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Mira nezaméstnanosti v Ceské republice dosahovala ve 3 &tvrtleti hodnoty 4%. S ohledem
na meziroéni srovnani ma mira nezaméstnanosti v Ceské republice jiz tieti rok klesajici

tendenci. Porovnani s ostatnimi zemémi Evropské Unie ukazuje nasledujici graf. (61)

Graf 2: Srovnani obecné miry nezaméstnanosti (v %) s ostatnimi zemémi EU

ve 3. ¢tvrtleti roku 2016
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zdroj: vlastni zpracovani (61)

Ve &tvrtém obdobi roku 2016 se dostala obecnid mira nezaméstnanosti v Ceské

republice na rekordni hodnotu 3,6%.
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Graf 3: Vyvoj obecné miry nezaméstnanosti v Ceské republice (v %)
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zdroj: vlastni zpracovani (61)

Nasledujici graf zndzorfiuje vyvoj podilu nezaméstnanych osob. Ukazatele,

ktery se pouziva v Ceské republice pro vypocet nezaméstnanosti ve vétsing piipada.

Graf 4: Vyvoj podilu nezaméstnanych osob v Ceské republice (v %)
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zdroj: vlastni zpracovani (61)
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Situace poméru poétu uchazedti o pracovni mista registrovanych na Utadech préace
a volnych pracovnich mist byl velmi kriticky v roce 2013. Registrovanych uchazecii bylo
596 833 a volnych pracovnich mist bylo pouze 35 178. V nasledujicim obdobi se situace
vylep$ovala. Do roku 2016 se pocet registrovanych uchazeci snizil na pocet 381 373 0sob
a pocet volnych pracovnich mist se zvysil na 132 496 mist. Podle statistik v roce 2013
pripadalo 17 uchazecti na jedno volné pracovni misto, Vroce 2016 je to pouhych
2,9 uchazece na jedno volné pracovni misto. V soucasnosti je tedy snadnéjS$i najit
nezaméstnanym osobam vhodné pracovni misto, nez tomu bylo v diivéjsi dobeg.

Naésledujici graf podrobnéji zobrazuje vyvoj situace. (61)

Graf 5: Porovnani vyvoje poctu uchazeti o zaméstnani a volnych

pracovnich mist
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zdroj: vlastni zpracovani (61)
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3.6.3 Nezaméstnanost v krajich

Moravskoslezsky kraj a Ustecky kraj ma nejvy3si podil nezaméstnanych osob
na obyvatelstvu ve véku 15 az 64 let, to je 7 a vice %. 6 — 7 % nezaméstnanych osob
na obyvatelstvu ve véku 15 az 64 let tvoti Jihomoravsky kraj. Kraj Vysocina, Olomoucky
kraj, Liberecky kraj a Karlovarsky kraj tvoii 5 % az 6 % nezaméstnanych ve véku 15 az 64
let. Stfedocesky kraj, Jihocesky kraj a Pardubicky kraj spadaji do skupiny, ktera tvofi
4 — 5 % nezaméstnanych ve v€ku 15 az 64 let. Nejnizsi podil nezaméstnanych, to znamena

méné nez 4 % tvoii Plzensky kraj, Kralovéhradecky kraj a Hlavni mésto Praha. (61)

Obriazek 5: Nezaméstnanost v krajich CR

Podil nezaméstnanych osob na obyvatelstvu ve véku 15 az 64 let
v krajich CR k 28. 2. 2017 (zdroj: MPSV)

LBK 5,16 %

ULK 7,79 %

v PAK 4,04 %
STC 4,27 % ° & . MSK 7,30 %
PLK 3,49 %
ZLK 4,93 %
JHC 4,43 % JHM 6,06 %
meéné nez 4,00 % 4,01 % az 5,00 % 5,01 % az 6,00 % 6,01 %az7,00% | 7,01 % a vice |
zdroj: (61)

3.7 Makroekonomické pri¢iny nezaméstnanosti

Zavislosti rastu hrubého doméciho produktu na rlstu zaméstnanosti a obracené
se zabyva intenzita zaméstnanosti, kterd sleduje souhrnny podil téchto veli€in. Mezi
faktory ovlivilujici zaméstnanost patfi napiiklad vySe kapitalu, mzdy, dostatek
¢1 nedostatek pracovnich sil v jednotlivych odvétvich a dalsi. Jiné faktory plsobi na vysi
hrubého domaciho produktu, at’ uz to jsou ovlivnitelné, nebo neovlivnitelné. Patii mezi né

naptiklad zahrani¢ni obchod a vyvoj svétového hospodaistvi. (12)
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3.8 Ekonomické diisledky nezaméstnanosti

Nezaméstnanost mé negativni u€inky nejen pro nezaméstnané osoby, ale i pro celou

spole¢nost. VSechny nésledujici problémy zpiisobuje nezaméstnanost.

Ztrata makroekonomického produktu: Je-li skute¢nd mira nezaméstnanosti vyssi

nez prirozena, je skute¢ny produkt niz$i nez potencionalni. Okuntiv zakon z roku 1962
uvadi, ze kazdé 1% zvySeni nezaméstnanosti zplsobi 3% pokles skutecného produktu.
Empirie ekonomického vyvoje v USA z 80. let pak uvadi 2% pokles na 1% zvyseni

skute¢né nezaméstnanosti. S rozdilem Casu i mista je ale tento vliv jiny.

Ztraty na danich: Pokud jsou lidé bez prace a nedostdvaji mzdu, neodvadéji dané

z ptijmu. Dale tim, se zmenSuje produkce firmy, zmensSuje se zisk, z n¢hoz jsou také
mezn$i dan¢. Naklady stiatu se ale sroustouci nezaméstnanosti zvysuji. Tyto aspekty

mohou vést az k riistu kriminality, zhorSeni vetejného zdravi ¢i k politické nestabilit¢.

Ztraty  lidského kapitalu: Pii dlouhodobé nezaméstnanosti ¢loveéka dochazi

ke ztratam pracovnich navyk, kvalifikaci a dochazi k znehodonoceni jeho vzdélani. (10)

3.9 Politika zaméstnanosti

Stat zasahuje prislusSnymi zdkony do pracovnich vztahti a tim vstupuje na trh prace.

Dale takeé realizaci a formulaci cili vzdélavaci politiky.
Stat pouziva proti nezaméstnanosti aktivni a pasivni politiku zaméstnanosti. (9)

., Jednim ze zakladnich cilu hospodarské a socialni politiky statu je dosaZeni plné,
produktivni a svobodné zvolené zaméstnanosti. Pravo na zaméstnani bez ohledu na rasu,
barvu pleti, pohlavi, jazyk, nabozZenstvi, politické nebo jiné smysleni, clenstvi v poolitickych
strandch nebo prislusnost k politickym hnutim, ndrodnost, etnicky nebo socidlni puvod,

majetek, zdravotni stav nebo vék je jednim ze zakladnich prdav obcana. ** (13)

Hlavnim zaméfenim politiky zaméstnanosti je strategie ,,Narodni program reforem
Ceské republiky®, jejiz cilem je zvysit do roku 2020 celkovou miru zaméstnanosti vékové
skupiny 20 — 64 let na 65%. Pfiznivy ekonomicky vyvoj V prvni poloviné roku 2016

realizaci vyznamn¢ ovlivnil.(13)
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3.9.1 Aktivni politika zaméstnanosti

Ministerstvo, Ufady prace a popiipadé dalsi subjekty se snazi dosahnout

co nejvyssi urovné zameéstnanosti souhrnem opatieni. (8)

Krajské Utady prace poskytuji mimo zékladnich opatfeni také poradenstvi, kterym
zjistuji osobnostni a kvalifikacni pfedpoklady uchazect o praci, aby pro né¢ mohly zajistit
vhodné zaméstnani. Poradenstvi jsou zprostfedkovavana piimo krajskymi Ufady prace,
nebo pomoci pedagogicko-psychologickych poraden a dalSich odbornych zafizenich
a nasledné jsou Ufadem prace hrazeny néaklady spojené s absolvovanym poradenstvim.

(17)

Finance na aktivni politiku zaméstnanosti zabezpecuje statni rozpocet. Prostredky
statniho rozpoctu se rozdéluji mezi projekty zahrani¢nich subjektii, programy ¢i opatieni
celostatniho 1 regionalniho zaméteni a zvlastni predpisy stanovuji jak s témito prostredky

hospodafit. (18)

Mezi zakladni nastroje aktivni politiky zamé&stnanosti patfi:
e  rekvalifikace,
e investicni pobidky,
® verejné prospésné prace,
e spolecensky ucelnd pracovni mista,
e preklenovaci prispévek,
e prispévek v dobé castecné nezaméstnanosti,
e prispévek na zapracovani,

e prispévek pri prechodu na novy podnikatelsky program.* (19)
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Rekvalifikace

Na zéklad¢ stdvajicich informaci o dosavadni kvalifikaci uchazece o praci,
jeho zdravotnim stavu, schopnostem a zkuSenostem S stanovy rozsah rekvalifikace.
Jeji ulohou je zdokonalit ¢i rozsifit stavajici kvalifikaci, poptipadé poskytnout uchazeci
novou potiebnou kvalifikaci pomoci novych teoretickych védomosti a praktickych

dovednosti.

Rekvalifikace Ize provést pouze ,rekvalifikaénim zatizenim*, do kterého se fadi
naptiklad zafizeni s akreditovanym vzdélavacim programem podle zakona o zaméstnanosti
¢i zvlastiho pravniho predpisu. Uchaze¢ o zaméstndni mad moznost o samozajisténi
rekvalifikace, kdy si miize sdm vybrat typ pracovni ¢innosti i rekvalifikacni zatizeni, které

mu rekvalifikaci poskytne. (20)

Rekvalifikace se realizuje bud’ na zikladné dohody Utadu prace a uchazede
o zaméstnani, nebo v ptipadé rekvalifikace jiz stavajicich zaméstnancti spolecnosti,
za ucelem dal$iho uplatnéni pracovnika, na zdkladé dohody mezi zaméstnavatelem
a zamé&stnancem a také na zakladé dohody mezi zaméstnavatelem a Ufadem prace,
poptipad¢ 1 rekvalifikacnim zafizenim. Ob& tyto dohody musi byt uzavieny pisemné

a musi obsahovat nalezitosti uréené Zakonem o zaméstnanosti ¢. 435/2004 Sb. - §110. (21)

Investi¢ni pobidky

Investi¢nimi pobidkami se rozumi hmotné podpory pfislibené zaméstnavateli pro
zajiSténi tvorby novych pracovnich mist a rekvalifikaci nebo Skoleni novych pracovnikd.
Hmotnou podporu poskytuje Ufad prace a jeji piislib se ¥idi zakonem & 72/2000 Sb.,
0 investi¢nich pobidkach a o zméné nékterych zakond (zakon o investi¢nich pobidkach),

ve znéni pozd¢jSich predpisi. (22)

Verejné prospésné prace (VPP)

Utad prace poskytuje doCasnou pracovni piilezitost pro uchazece o zaméstnani.
Délka ¢innosti nesmi piesahnout 24 po sob¢ jdoucich kalendainich mésicti. Vykondvané
¢innosti jsou prospésné obcim, statnim a ostatnim prosp€Snym institucim. Rozumi se jimi

predevsim udrzba ¢i uklid vetejnych prostranstvi, budov a komunikaci. (23)
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Spolecensky ticelna pracovni mista (SUPM)

Spolecensky ucelnd pracovni mista jsou vytvafena zaméstnavatelem na zaklade
dohody s Utadem prace, ktery muze poskytnout piispévek na naklady spojené
s vytvoienim pracovniho misto po dobu nejdéle dvanacti mésicti. Zaméstnanymi se stavaji

uchazeci o zaméstnani, kterym neni mozno obstarat praci jinym zptsobem. (24)

Prispévek v dobé ¢asteéné nezaméstnanosti

Zamg¢stnavatel, ktery neni zminén v §109 ost. 3 zédkoniku prace, smi se svolenim
vlady zazadat Utad prace o piispévek v dobé &istedné nezaméstnanosti zptisobené
preruSenim provozu. Divodem muze byt zivelna udalost podle §207 pism. b) zakoniku
prace ¢i divody uvedené v §209 odst. 1 zdkoniku prace. Udéleni piispévku a jeho vySe
se fidi dal$imi podminkami uréenymi Zakonem o zamé&stnanosti ¢. 435/2004 Sb. - §115.
(25)

Prispévek na zapracovani

Utad prace vénuje vySSi pozornost osobam, které ji potiebuji kvili svému
zdravotnimu stavu, véku, péc¢i o dité ¢i jinym podstatnym divodim. Pokud zaméstnavatel
zaméstna tyto uchazece o praci, lze pozadat o piispévek spojeny s jejich zaméstnanim

ve vy$i maximalné poloviny minimélni mzdy na dobu tiech mésict. (26)

Prispévek pri prechodu na novy podnikatelsky program

Utad prace poskytuje na zdkladé dohody =ze zaméstnavatelem prispévek
na ¢aste¢nou uhradu nahrady mzdy po dobu Sesti mésict v pfipadé€, ze zaméstnavatel neni
schopen zajistit pro pracovniky vykon v rozsahu urenné tydenni pracovni doby z diivodu

zmény podnikatelského programu. (27)
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3.9.2 Pasivni politika zaméstnanosti

Nasledky nezaméstnanosti zmiriiuje pasivni politika zaméstnanosti pomoci podpor

V nezaméstnanosti. (28)

Narok na podporu v nezaméstnanosti vznika uchazeci o praci pokud jiz odpracoval
12 mésicti jako zaméstnanec, nebo vykonaval stejnou dobu jinou vydé€le¢nou ¢innost,
pfi které fadn¢ odvadél prispevek na statni politiku zaméstnanosti a pojistné na diichodové
pojisténi. Zaroven pokud mu Utad prace béhem sedmi dnli nedokaze zprostredkovat praci.
V piipadé, ze zaméstnanec dostane vypovéd’ z prace, vyse jeho podpory se odviji od jeho
primérného Cistého mésicniho vydélku. V prvnich dvou mésicich ma narok na 65% platu,

dalsi dva mésice miize pobirat 50% platu a po zbyvajici podpirci dobu dostane 45%. (29)

Délka doby poskytovani podpory se liS§i v zavislosti na véku uchazece
o zam¢stnani. Uchaze¢i mladsi 50 let v€ku maji narok na podporu po dobu 5 mésic.
Uchazec¢i ve rozmezi véku 50 — 55 let maji narok na podporu 8 meésict a posledni skupinu

tvoii uchazeci starsi 55 let, ktef'y mohou pobirat prispévek 11 mésict. (30)

3.10 Diskriminace na trhu prace

Diskriminace znamena zachdzeni jedné osoby s druhou nebo jednani jedné osoby
vuci druhé, které ji pfinaSeji ijmu nebo znevyhodnéni na zakladé ur€itych prav zakazanych
Kritérii (diskriminaéni divody). (31)

Diskriminace je jakykoliv piipad v ramci, kterého se s urCitym c¢lovékem zachézi
jinak nez s ostatnimi lismi (napiiklad z divodu jeho piislusnosti kK ur¢ité socialni skuping).

(32)

Za diskriminaci je povaZzovano také jednani v neprospéch né€koho, zalozené
na zaujatosti (naptiklad barva pleti, rasa, pohlavi). Diskriminovat nékoho znamend vidét
nebo délat rozdily, nepravedlivé jedndni, podporovani rozdili. Lze do ni zatadit jakékoliv
vyloucenti, rozliSovani nebo dadvani prfednosti zaloZené na diskrimina¢nich znacich. (33)

Existuje diskriminace piimd, nepiimd, obtéZovani, sexudlni obtéZovani,

pronasledovani, navadéni k diskriminaci ¢i pokyn k diskriminaci.
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Piima diskriminace je chovani nebo jedndni, kdy s ¢lovékem je zachdzeno huie
nez s jinou osobou na zakladé piislusnosti k ur€ité rase, pohlavi, z divodu etnického
puvodu, narodnosti, sexualni orientace, véku, ndbozenského vyznani, nebo zdravotniho

postizeni.

Neprima diskriminace je takové jednani, kdy na zaklad¢ neutrdlniho rozhodnuti

je z n¢kterého divodu urcita osoba znevyhodnéna oproti jinym osobam.

ObtéZovani je chovani, které je druhou osobou opravnén¢ vnimano jako nevhodné

a urazlivé, dochazi k vytvareni neptatelského a zneklidnujiciho prostredi.

Sexualni obtéZovani je forma projevu sexudlni povahy. Cilem sexualniho
obtézovani je naruSeni dustojnosti osoby, dochézi k vytvareni nepratelského, ponizujiciho

a urazejiciho prostiedi. (32)

Na pracovnim trhu a vzaméstnani se s dikriminaci setkdvame nejéastéji.

Mezi diskriminaéni praktiky patfi:
e omezeni v nabidkach volnych pracovnich mist,

e automatické vyfazovani potenciondlnich uchaze¢li s dikriminaénimi znaky
Z vybérového fizeni,
e kladeni osobnich otdzek v ramci pohovoru,

e rozdilné¢ odménovani zaméstnancl (napiiklad nizkd mzda za stejné¢ vykonanou

praci),
e prekazky v kariéte, nebo

e znéuziti nadiizeného postaveni (obtéZovani na pracovisti). (31)
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3.10.1 Diskriminace v pristupu k zaméstnani

K diskrimina¢nimu jednani zejména dochazi pfi piistupu k zaméstnani (naptiklad
V inzeratech, kde se uvadi — ,,pfijmeme Zenu do 35 let“, ,,vhodné pouze pro absolventy*,
,hledame do mladého kolektivu*“ a podobn¢). Pii pohovoru nemé zaméstnavatel pravo
dotazovat se na otazky rodinného stavu, déti a ptipadného téhotenstvi (s vyjimkou ptipadu,
kdy se Zena uchézi o volné pracovni misto, kde je téhotnym tato prace vyslovné zakézana).
(32)

3.10.2 Diskriminace v odménovani

Projevem dikriminace na pracovnim trhu je rozdilnost odménovani muzi a Zen.
Rovnost zen a muzi v odménovani souvisi i1 se socidlnim zabezpecenim. Davky, které jsou
vyplacené ze systému socialniho zabezpec€eni plni stejné jako odména za praci alimentacni

funkci. Bez tého zasady rovnosti by byla politika rovnosti v odménovani netiplna. (32)

MozZnosti obrany pted diskriminaci v pracovné pravnich vztazich
Existuje n¢kolik zptsob, jak se clovék mlize branit pred diskriminaci:
e podani stiznosti nadfizenému,
e soudni cesta,

e mediace — mimosoudni metoda feSeni konfliktnich situaci prostfednictvim

nezavislého prostiednika,

e podani navrhu na ufad prace.(34)

Zakonik prace upravuje pracovnépravni vztahy, tedy zdkonem ¢&. 262/2006 Sb
Listina zakladnich prav a svobod stanovuje obecny zékaz diskriminace. Ustavni soud

je nejvyssi garant dodrZzovani tistavniho potadku, tedy 1 zakazu dikriminace. (35)
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3.10.3 Rizikové skupiny nezaméstnanych

Uplatnéni ¢lovéka na trhu prace je podminéno naptiklad vékem, zdravotnim stavem,
pohlavim a pfisluSnosti k etnické skupiné. Tyto charakteristiky vyclenuji skupiny lidi
s vétsim rizikem ztraty prace a piedurcuji je pro dlouhodobou nezaméstnanost, jsou
vystaveny riziku opakované nezaméstnanosti. Do této skupiny patii mladi lidé, Zeny
S malymi détmi, star$i lidé, lidé zdravotné postiZzeni, romské etnikum a lidé s nizkym

vzdélanim. (36)

Rizikové skupiny nezaméstnanych snadnéji ztraceji zaméstnani a nachazeji
zaméstnani spiSe na sekundarnim trhu préce, to znamenéd zamé&stnani, které je hiife placené.
Urcité skupiny lidi nenachézi na trhu prace zaméstnani z divodu své Zivotni nebo socialni
situace a nejsou pro zaméstnavatele atraktivni. Tyto skupiny lidi se oznacuji jako rizikové,

protoze vyzaduji uréitou podporu a dohled pfi svém uplatnéni na trhu prace. (1)

Na trhu prace jsou vyclenény rizikové skupiny uchazecti o zaméstnani:
e Osoby se zdravotnim postizenim.
e Osoby do 20 let.
e Té&hotné, kojici Zeny a Zeny do 9. mésice po porodu.
e Osoby pecujici o dité do 15 let véku.
e Osoby starsi 50 let.
e Osoby, které¢ jsou v evidenci uchazecli o zaméstnani delsi dobu.

e Osoby, které potitebuji pomoc (osoby spoleensky nepfizpusobivé, 0soby

ze sociokulturné znevyhodnéného prostiedi). (37)

37



Osoby se zdravotnim postiZenim

Osobam se zdravotnim postizenim se poskytuje dle zdkona o zaméstnanosti
zvySena ochrana v souvislosti s trhem prace. Jsou to osoby plné invalidni, osoby ¢aste¢né

invalidni a osoby zdravotné znevyhodnéné. (39)

Osoby se zdravotmim postizenim maji mensi Sanci uplatnit se na trhu prace. Doba
jejich evidence na Utadech prace pievysuje dobu evidence zdravych osob. Tyto osoby
se dostavaji Casto do bezvychodné Zivotni situace a pro jejich blizké to znamena starost
o nezaméstnaného postizeného ¢lovéka. V minulosti existovaly specializované spolecnosti,
které zaméstnavali nékteré z téchto osob se zdravotnim postizenim, ovSem v prub&hu
1. poloviny 90. let byla vétsina z nich nucena z ekonomickych dtvoda ukoncit nebo omezit

svoji ¢innost. Timto se vyrazné omezily pracovni moznosti pro zdravotné postizené. (36)

Absolventi §kol a mladistvi

Absolventi stfednich Skol a vysokych skol, ktefi se uchazeji o své prvni zaméstnani
nemaji zadné praktické zkuSenosti a zakladni pracovni navyky, postradaji i urcité pracovni
kontakty, které usnadiiuji lep$i orientaci na trhu prace. Zaméstnavatelé¢ si uvédomuyji,
ze by méli investovat do jejich rozvoje a cekat, nez se prizplisobi ve spolecnosti.
Mezi davody, pro¢ zaméstnavatelé neradi absolventy zameéstndvaji, je nedostatecna
schopnost sebeprezentace absolventa, Spatné komunika¢ni schopnosti a precefiovani
vlastnich schopnosti. Existuji i zaméstnavatelé, ktefi vidi vyhody zaméstnat absolventy.
Oproti star§im zaméstnanciim absolventi §kol maji dobré teoretické znalosti, znalosti cizich

jazykd a umi dobfe praocovat s pocitacem. (16)

Osoby pecujici o dité do 15 let

Do této kategorie se fadi zejména Zeny, které se staraji o nezletilé dit€ a jejich
rodicovské Ci peCovatelské povinnosti zapticifiuji pracovni omezeni. Jedna se naptiklad
0 problém se zamé&stnanim na vicesmeénny provoz nebo pies¢asovou praci. Zamestnavatelé
mMaji mensi ochotu zaméstnavat zeny s malymi détmi, protoze vi, Ze musi pocitat s faktem,
Ze tyto zeny mohou mit vétsi absenci v praci z ditvodu péce o dité, nebo lékaiskych

navstév. Nekteré zeny, kterym praveé skoncila matetska dovolend, jsou navic méné odvazné
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a maji problém se seberealizovat. Zpusobuje to jejich dlouhodobd nepiitomnost

Vv zamé&stnani. (39)

Zeny s malymi détmi jsou ohroZeny celosvétové a problém jejich nezaméstnanosti
je objektem mnoha diskuzi. Jde totiz o sloZzitou situaci sladéni zaméstnani a matetskych

povinnosti. (36)

Osoby starsi 50 let

Osoby starsi 50 let patii do rizikové skupiny na trhu prace. Na trhu prace bude stale
nartistat pocCet starSich uchazeci o zaméstnani. StarSi osoby je tfeba zatadit na vhodné

pracovni misto, aby nedochézelo k ekonomickym a socialnim udalostem. (11)

Nezaméstnané osoby nad 50 let maji na trhu prace oproti konkurenci urcité
handicapy. Mezi zdsadni hadicapy patii dosazené¢ vzdelani, nevyhovujici jazykové
a pocitacové znalosti, nizka dovednost ve vyuzivani novych technologii, zdravotni
problémy, nizka fyzicka zdatnost, ochota se vzdélavat, chybé&jici motivace k dalSimu
vzdélani. Zaméstnavatelé u osob starSich 50 let pfedpokladaji nizsi pracovni vykonnost.
Zameéstnavatelé nejsou schopni investovat své zdroje do rozvoje osob starSich 50 let.
V soucasné dob¢ upfednostituji vzdélani pred praxi, proto jsou osoby starsi 50 let
Vv nevyhodé¢, jestlize si nerozSifovaly poznatky ze svého oboru prostfednictvim dalSiho

vzdélani. (65)

Zaméstnavatelé hledaji budouci zaméstnance se zcela odlisSnou kvalifikaci. Pouze
mensi pocet osob nad 50 let dokdZe zménit svoji kvalifikaci. Jestlize ¢lovek nebyl zvykly
ziskdvat nové znalosti a zkuSenosti je velmi té¢zké se zacit znovu ucit. U manualné
fyzickych praci se zvySuje v€kem 1 pracovni vykony a ukazuji se rozdily

mezi zaméstnanci. (66)

Znevyhodnéni navratu osob starSich 50 let na pracovni trh zavisi na jejich
schopnosti se ptizplsobit kolektivu, kvalifikaci a dalSich faktorech. Velkym problémem
se jevi fakt, ze majoritni skupina v této kategorii vyrtistala v dob¢ socialismu, a proto
obtizn€ pfijimali zmény, které nastaly zacatkem 90. let 20. a u fady osob zplsobily
deziluzi. V nasledujicim obdobi zacali mit zaméstnavatelé vyssi naroky na zkuSenosti

a dovednosti zaméstnancli a osoby patfici do této skupiny je piestali spliovat. Zptisob,
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jak fesit situaci této rizikové skupiny je napiiklad celozivotni vzdélavani, které podpoti
osoby ve zlepSovani svych schopnosti a dovednosti. Statistiky uvadi, ze v zemich,

cvwr

osob nad 50 let. Mezi staty s timto pfistupem patii Irsko, Dansko, Velka Britanie a dalsi.

(40, 41)

Osoby nad 50 let mohou naopak mit pro firmy pfinosy. Jejich pfinosy mohou
kompenzovat jejich nedostatky (jde o jejich znalosti, zkuSenosti, know-how, silnou
loajalitu, ¢asovou flexibilitu a spolehlivost). Mezi dalsi vyhody u osob starSich 50 let

je jejich ptirozena autorita a zivotni nadhled. (67)

Osoby, které jsou dlouhodobé v evidenci uchazeci o zaméstnani

Do této kategorie osob se fadi uchazedi, ktefi jsou vedeni na Utadu prace déle
nez 12 po sob¢ jdoucich meésict. Jsou jimi pfevazné osoby, které maji ur¢ité handicapy,
at’ uz socidlni ¢&i individudlni. Casto jimi jsou lidé, ktefi maji pouze zakladni vzdélani,
bydli ve vesnicich a maji problém s dopravni obsluznosti. Déale do této skupiny patii osoby,
které maji Spatné rodinné a socidlni zdzemi. Velkou obtizi u téchto osob byva navrat
do pracovniho procesu po dlouhé dob¢, Spatné se adaptuji do nového kolektivu, maji mensi
motivaci K praci a v n€kterych piipadech trpi Gplnou ztratou pracovnich navyku. Velky

vyznam ma i dosazitelnost vySe hmotnych podpor v nezaméstnanosti.

V dnesni dob¢ tvoii nejvétsi Cast skladby osob dlouhodobé nezaméstnanych lidé,
ktefi nemaji zadnou kvalifikaci. Jde o absolventy zejména zékladnich $kol, kteti nemaji
zajem o nalezeni pracovni pozice a nemaji Zadnou dalSi motivaci k dal§imu vzdélavani.
Maji ve vétSin€ piipadi problémy s alkoholem, ¢i byli umisténi V diivejsi dobé
do napravného zafizeni, proto nejsou povazovani za klasickou soucast spole¢nosti a mize

dojit i k diskriminaci ze strany zaméstnavatele. (36)

Osoby, které potiebuji pomoc

Do skupiny lidi, ktefi potfebuji pomoc fadime osoby, které jsou spolecnsky
neptizpuisobené. Dlivody jsou problémy s drogovou zavislosti ¢i alkoholem, propusténi

Z véznice po vykonu trestu, probihajici trestné fizeni proti dané osobé&, nebo osoby,
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které stravili détstvi v détskych domovech. Ve velké ¢asti pfipadii hraji roli socidlni
problémy, jejich pfic¢inami je napfiklad absence rodinnych vazeb, ¢i jejich natuseni, Spatné

vazby s pracovnim trhem, nebo problémy s bytovych zazemim. (42)

3.11 Nabor a vybér novych zaméstnanci

Soucasnost nabizi metodologicky propracované postupy, diky kterym je mozné
spolehlivé vybrat kvalitni a loajalni pracovniky, které snadno umistime na potiebnou

pozici podle profesnich a kvalifika¢nich ptedpokladi.

3.11.1 Nabor pracovniki

Nabor novych pracovnikii ma za ukol vyhledat a ziskat vhodné uchazece,

kteti splituji pozadovanou odbornost a i profesni podminky pro nabizenou pozici. (43)

vvvvvv

pracovniky s dostatecnou profesni a odbornou zpusobilosti, ale také pracovniky,
ktefi se svymi individudlnimi zajmy a cili co nejvice ztotoziuji s cili spolecnosti. (44)
Nové pracovniky Ize ziskat z vnitinich nebo zvnéjSich zdroji organizace.

préaci nez doposud, nebo zamé&stnanci, ktefi chtéji sami z jakéhokoliv diivodu zménit svou

pracovni pozici. (45)

Ziskavani pracovnikli z vnitinich zdroji ma své vyhody i nevyhody. Stavajici
zaméstnanci jiZ znaji prostfedi i chod organizace, jeji cile, silné i slabé stranky. Dochazi
Kk uspofe ze strany organizace, protoze povyseni stavajiciho pracovnika je pro spole¢nost
levngj$i, neZz pfijeti zaméstnance zvnéjSich zdroji, dale dochéazi k Gspofe casu,
ale 1 navratnosti investic do rozvoje a vzdélani pracovnikii. Naopak nevyhodou se jevi
rivalita a konkurovani mezi zaméstnanci. Problémem byva v nékolika ptipadech i takzvana

»provozni slepota®, kterd znamena neschopnost zmény pouzivanych metod a postupil

po povyseni zaméstnance. (46)

Mezi vnéj$i zdroje patii absolventi Skol, uchaze¢i o zaméstnani z pracovniho ufadu

¢1 zaméstnanci jinych podnikid. Pro zkraceny pracovni tivazek ¢i vypomoc mohou byt
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vnéj§imi zdroji také studenti, Zeny v domécnosti, diichodci, nebo cizinci. Vyhodou ziskani
zaméstnancl z vngjSich zdroju je vétsi vybér uchazedii, to znamend pro spolecnosti lepsi
moznost ziskat kandidata, ktery bude mit bohatSi zkuSenosti, SirSi pracovni schopnosti

a muze do organizace pifinést nove piistupy ¢i pohledy. (44)

Ziskavani zaméstnanct z vnéjSich zdroju je ale pro spolecnost drazsi a odborné
i Casov€é naro¢ngjsi. Dale se mize vyskytnout problém adaptace nového zaméstnance
do kolektivu podniku, z divodu, Ze néktefi stavajici zaméstnanci mohou citit zlost, protoze
nabizenou pozici spoleCnosti, chtéli pravé oni. Organizace také muze vybrat Spatného

kandidata a poté fesit nasledky tohoto rozhodnuti, pfedev§im u malych spole¢nosti. (44)

3.11.2 Vybér pracovniki

Pod pojmem vybér novych zaméstnancl si lze ptedstavit rozhodovaci proces,
ktery posuzuje podle pozadavki spolec¢nosti kazdého uchazece a cilem je vyhledat z nich

nejlepsiho kandidata pro danou pracovni pozici. (43)

Cely proces sloZzeny zndboru a vybéru novych pracovnikli je zaloZen
na identifikaci potieb Spolecnosti. Je potiebné specifikovat pozadavky pracovnich ¢innosti,
které souvisi s konkrétni pracovni funkci ¢i pracovnim mistem. Znamena to zpracovani
charakteristiky a rozboru vSech provadénych pracovnich cCinnosti do formy popisu
pracovni pozice. Popis pracovniho mista obsahuje kromé zdkladnich ukoli a obsahu

naplné prace 1 hlavni poZadavky na budouci zaméstnance. (47)

Popis pracovniho mista popisuje kromé zakladnich kol a obsahu naplné prace
1 hlavni nebo zvlaStni poZzadavky na budouci zaméstnance. Definuje také obecny cil
pracovni c¢innosti, vztahy podfizenosti a nadfizenosti a umisténi pracovni pozice
v organizacni struktufe podniku. Daéle obsahuje informace o mzdé zaméstnance

a zaméstnaneckych vyhodach. (48)
Pro vybér spravného kandidata je velice dulezité, ziskat od uchazect dostacujici
pocet informaci. Spole¢nost pozaduje motivacni dopis, zivotopis, lékaiské potvrzeni

o zdravotni zpuUsobilost, dokumenty o vzdélani uchazece i jeho dosavadni praxi a dalsi.
(49)
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Dotaznik

Dotaznik slouzi k ziskani obecné informace o zdjemci o zaméstnani. Forma
dotazniku miize byt jednoduchd, kterd obsahuje zejména otazky na osobni informace
uchazece. Dalsi formou je otevieny dotaznik, ktery dava vice prostoru kandidatovi
se vyjadiit ke svym odpovédim, ¢i reagovat na otazky a zaujmout tak urcité postoje.

V praxi si ale majorita spole¢nosti navrhuje sviij vlastni dotaznik. (48)

Zivotopis

Zivotopis popisuje osobni tdaje o uchazeéi, jeho vzdélani, dosavadni praxi a uvadi
absolvované zkousky, certifikaty a podobné. V praxi je mozné se setkat se tfemi typy
zivotopisli. Volny Zivotopis si kazdy uchaze¢ tvoii sdm, jejich zpracovani a orientace
Vv nich je vSak pro zaméstnavatele slozitéj$i. Polostrukturovany zivotopis udava, jaké
informace musi obsahovat, ale jeho zpracovani neni také tak ptehledné, protoze neni dano
fazeni danych informaci. Posledni strukturovany Zivotopis se vyznacuje jasn€ stanovenymi
informacemi 1 jejich pofadim, které musi byt dodrzovano. Patii mezi nejpouzivané;si,

pravé z divodu lehkého zpracovani informaci v ném obsazenych. (48)

Motivaéni dopis

Motiva¢ni dopis se zasilda spole¢né se zivotopisem. M4 za ukol upoutat
personalistovu pozornost konkrétnimi vlastnostmi uchazece a jeho vyjimecnosti. Slouzi
k detailnimu popsani vlastnosti uchazece, které jsou spolecnosti pozadovany, a které

uchazec splituje €1 prevysuje. (48)

3.12 Metody vybéru zaméstnanci

Spravna technika vybéru vhodného kandidata je velice diillezitym faktorem, protoze
existuje mnoho metod, ale ne kazdd metoda je vhodnd pro danou spolecnost, ¢i dané

pracovni misto. V praxi se cCasto pouzivd kombinace riznych metod pro dosaZeni
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co nejlepsiho vysledku. NejpouzivanéjSimi technikami vybéru zaméstnancli jsou

nasledujici.

Klasifikace Zivotopisu

Zivotopis mé pro vétsinu spolenosti velkou vypovidajici hodnotu, proto se fadi
mezi nejpouzivanéj$i metody. Je systematicky uspofadany a struéné charakterizuje

vzdélani a pracovni vyvoj kandidata. (50)

Hodnoceni zivotopisu spociva v posouzeni nejen kvality pracovniho vyvoje,
ale také period jednotlivych zaméstnani a jejich Cetnost, kviili urceni stalosti zaméstnance.
Déle se sleduje jeho zodpovédnost v podobé dokonceni jednotlivych studii, ¢asové
prodlevy mezi jednotlivymi zaméstnanimi, nebo jestli jeho pracovni vyvoj mél tendenci

vzristu ve formé povyseni, nebo naopak. (51, 52)

Dotaznik

Dotaznik je vétSinou polozeny tak, aby zaméstnavatel dostal piesné pozadované
odpovédi. Ziskdvaji se z néj informace, které souvisi naptiklad se stdvajicim zaméstnanim
¢i spolecnosti zaméstnavatele. Otazky mohou byt typu: ,,Odkud znate nasi spolecnost?,
»Z jakého divodu chcete odejit ze stavajiciho zaméstnani?*, , Kdy muzete nejdiive
nastoupit?“, ,,Pro¢ jste pravé Vy vhodnym kandiddtem pro nabizené pracovni misto?*.

vvvvvv

protoze odpovédi kandidati jsou velmi podobné. (52)

Test

Spole¢nost ma velky vybér, co se ty€e typl testu, je vSak potieba, aby jejich pouziti
provadéla osoba, kterd je k tomu odborné zplisobila. Odbornik ptesné vi jaky test vybrat
a také jak jej pouzit a vyhodnotit. Testy se povazuji pouze za dopliikkovy material
pii vybéru spravného uchazeCe. Posuzuji védomosti, praktické schopnosti, zaliby,

charakter, nazory, fyzické dovednosti a dalsi. (49)
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e psychologicky test — zkouma lidskou inteligenci, zdkladni dovednosti a rysy

uchazede,

e znalostni a dovednostni test — ovéiuje odbornost uchazefe souvisejici s danou
profesi, jednd se naptiklad o technické znalosti, ekonomické, ¢i znalosti cizich

jazyka,

e psychologicky test — zjistuje naptiklad psychickou odolnost ve stresovych

situacich, tvar¢i ¢innosti uchazece a dalsi,

o fyzicky test — test odvijejici se od konkrétni pracovni pozice, zkouma naptiklad

fyzickou kondici uchazece nebo jeho smyslové vjemy,

e specidlni test — jednad se o nasimulované situace, které mohou v dané spole¢nosti

nastat a zkomaji se reakce a chovani kadidata. (53)

Vybérovy pohovor

Vybérovy pohovor je zaloZzeny na osobni schizce s uchazeCem. Je velmi
vyznamnym pro personalisty, ktefi pfijimaji nové zaméstnance i presto, Ze si ve vetSing
ptipadl udé€laji nazor na uchazece v prvnich pé&ti minutach rozhovoru a posuzuji ho podel
svych vlastnych schopnosti. Mélo ktery personalista dokaze byt pfi vybérovém pohovoru

objektivni. (53)

Pohovory ¢lenime z né€kolika hledisek. Prvni ¢lenéni déli pohovory dle jejich
struktury. Strukturovany pohovor méa vyhodu v jednoduchosti zpracovéani, obsahem jsou
predem dané otazky, na které kandidat odpovida. Nevyhodou mtize byt, Ze velmi mnoho
spolecnosti poklada podobné otazky, tudiz si uchaze¢i mohou své odpovédi dopiedu
pfipravit. Dal$im typem je pohovor nestrukturovany, ktery nema jasné€ stanoveny prib&h
a otazky pohovoru vyplyvaji ze dané situace. Zpracovani je ale slozité, diky Spatnému
porovnani s dal$imi kandidaty. Tietim typem dle Clenéni podle struktury je pohovor
polostrukturovany. Soucasti jsou otazky, které jsou pfedem ptipravené, jsou ale doplnény

0 b&zny rozhovor. (52)
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Dalsim ¢lenénim je d€leni podle poctu ucastniki:

e Pohovoru se ucastni jeden tazatel a uchaze¢. Povazuje se za nejpiijemnéjsi formu
rozhovoru pro uchazece, protoze neni pod tlakem vétSiho poctu personalisti,
je také jednim z nejpouzivanéjSich diky persondlni tspofe ze strany spole¢nosti.

Nevyhodou je vSak riziko neobjektivnosti tazatele viici uchazeci. (54)

e Ucastniky jsou uchaze¢ a dva ¢i vice tazateld. Tazateli jsou ve vétSing pripadi

peresonalista a pracovnici na vedoucich pozicich. (54)

e Tietim typem pohovoru z hlediska mnozZstvi osob je pohovor pied takzvanou
komisi, ktera je slozena obvykle tiemi az Ctyimi tazateli, ktefi detailn¢ znaji
pozadavky a ptedpoklady, které musi uchaze¢ o nabizenou pracovni pozici vlastnit.
Nevyhodou je tlak ze strany tazatelt, ktery mize uchaze¢ pocitit, naopak

je nejobjektivnéjsi formou pohovoru. (55)

e Posledniho typu pohovoru se i¢astni kandidat a pracovnici spolecnosti, kteti védi
co presn¢ obnasi obsazovana pracovni pozice a zkoumaji, jak by feSil uchazec

situace, které obvykle pii vykonu daného zaméstnani nastavaji. (48)

Assesment centre

Jedna se o vicestranné sledovani uchazecl pii zpracovani danych kol jimiZ jsou
Casto nasimulované situace ve spoleCnosti, diskuze ve skupiné s dalSimi uchazeci,
¢1 ztélesnovani riznych roli. Vzorem, podle kterého se hodnoti, byva profil nabizené
pracovni pozice. Posuzuje se velka fada faktordi, mezi které patfi napiiklad charakter
¢lovéka, schopnost spoluprace s ostatnimi uchazeci napiiklad pokud jsou rozdéleni
do skupin. Déle se zkoumaji vedouci schopnosti, reakce ve stresovych situacich,
¢1 komunikaéni schopnosti. (52)

wewvr

peclivé piipravé a vysokym narokim na odbornost, kvuli stanoveni nésledného

vyhodnoceni. (51)
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4 Prakticka cast

4.1 Soucasna situace nezaméstnanosti zkoumané rizikové skupiny

Graf 6: Porovnani obecné miry zaméstnanosti vékovych skupin (v %)
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(vékova skupina 40 - 49
let)
3 595 mira nezaméstnanosti
! (v8kova skupina 50+)
2
1
0
2011 2012 2013 2014 2015

zdroj: vlastni zpracovani (61)

Statistiky ukazuji, Ze v soucasné dobé je obecnd mira nezaméstnanosti starsi

vékové skupiny nad 50 let oproti vékové skupiné 40 az 49 let vyssi o 1,2 procentniho bodu.
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4.2 Vlastni vyzkum

Vlastni vyzkum je zalozeny na zkoumani pii¢in nezaméstnanosti rizikové skupiny

ve vybranych firmach. Formou vyzkumu je fizeny rozhovor s jednotlivymi respondenty.

Jsou jimi fidici ¢i persondlni pracovnici podnikl, ktefi maji za ukol ziskdni a vybér

wewvr

kromé odpovédi na jednotlivé otazky, také jiné poznatky. Narozdil od dotazniku je ziejmé,

jak se respondent tvari pti odpovédi a jakym stylem odpovida. Zda se odpovédi na danou

otazku vyhyba, ¢i ma pozitivni ptistup a rad vyjadii sviij nazor.

1)
2)
3)

4)

5)
6)

7)

8)

9)

Strukturovany rozhovor je slozeny ze dvanacti nasledujicich otazek:
Kolik ma Vase firma zaméstnancti?

V jakém oboru Vase spole¢nost podnika?

Pracuji ve Vasi firmé zaméstnanci starsi 50 let?

Jaky je Va§ nazor na to, kdyby vlada natidila, aby minimalné¢ 10% zaméstnancti

kazdé spolecnosti tvotily osoby 50+? (Pokud ano, jaky tvoii podil?)
Poskytujete zaméstnanciim piispévky na dojizdéni do prace?
Nabizi Vase spolecnost pro své zaméstnance rekvalifikaéni programy?

Ovlivni VaSe rozhodnuti pii vybéru zaméstnance poskytnuti dotace na zaméstnani

osob starSich 50 let?
Jaké informacni zdroje vyuzivate pro nabidku pracovnich pozic Vasi spolecnosti?

Jaké vidite vyhody v pfijeti do zamé&stnani osoby starsi 50 let?

10) Jaké vidite nevyhody v pfijeti do zaméstnani osoby star$i 50 let?

11) Maji z Vasi zkuSenosti uchaze¢i o zaméstnani starsi 50 let vyssi platové pozadavky

nez niz8i vékové skupiny?

12)Maji z vasi zkuSenosti osoby starSi 50 let Spatnou fyzickou kondici, ktera je

divodem pro neptijeti do zamestnani?

13) Maji z Vasi zkuSenosti osoby starsi 50 let nedostatecnou Casovou flexibilitu?

14) Jsou podle Vasi zkusSenosti osoby starsi 50 let poc¢itacoveé méné gramotni?
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16) Maji z Vasi zkuSenosti osoby starsi 50 let horsi psychickou kondici?
17) Hrozi podle Vas, pii pfijeti do zaméstnani osoby starsi 50 let, riziko vy$si absence
kvali Iékafskym navstévam, které vnimate jako nevyhodu, pii piijeti

do zaméstnani?

Za ucelem ziskani pottebnych podkladi pro vyzkum bylo osobné navstiveno 72
podnikt. V¢tSina respondentli pozadovala zaslani otdzek strukturovaného rozhovoru

pfedem emailem.
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4.3 Obecné vysledky

Tabulka 1: Rozdéleni spolecnosti podle po¢tu pracovniki

Pocet
Mikropodnik
Maly podnik 21
Stiedni podnik 12
Velky podnik 32

zdroj: vlastni Setfeni

Zaméstnanci spolecnosti uvadéli pfi rozhovoru pocet pracovnikli. Vysledky byly
rezdéleny podle toho, jak déli Evropskd Komise podniky podle poctu zaméstnanct

pfi posuzovani dotaci. Podniky jsou rozdéleny na:
e mikropodniky (do 10 zaméstnancit)
e malé podniky (10 — 50 zaméstnancii)
e stfedni podniky (50 — 250 zaméstnancil)

e velké podniky (vice nez 250 zaméstnancit)

Graf 7: Rozdéleni podniku podle po¢tu zaméstnancu

Mikropodnik
10%

Velky podnik
44%

zdroj: vlastni Setfeni

Z vysledku vyplyva, Ze nejvétsi podil (44 %) respondentl tvoii velké podniky.
Vétsi ochota podstoupit vyzkum velkych podnikd mtize byt zptisobena ¢asovou naro¢nosti

rozhovoru, kterou si nemohou mensi podniky dovolit.
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Tabulka 2: Rozdéleni spolec¢nosti podle oboru podnikani

Pocet

Vyroba a obchod 9
Remesiné cinnosti

Sluzby 16
Stdatni sprava 4
Doprava 3
Financénictvi 4
Potravinarstvi 4
Pohostinstvi 6
Informacni technologie 8
Ostatni 15

zdroj: vlastni Setfeni

Spolecnosti jsou rozdélené do jednotlivych skupin podle oboru podnikani.
V posledni skupin¢ ostatni jsou zahrnuty olblasti, které jsou zastoupeny pouze jednim nebo
dvéma podniky. Patii sem napiiklad zdravotnictvi, stavebnictvi, internetové obchody,

bezpecnost ¢i automobilovy primysl.

Graf 8: Rozdéleni spole¢nosti podle oboru podnikani

Remeslné ¢innosti
Ostatni 4%

21%

Informacni
technologie
11%

Pohostinstvi 4
8%

Potravinafstvi Statni sprava
6% Finanénictvi Doprava 6%
6% 4%
zdroj: vlastni Setfeni
Nejpocetngjsi kategorii podle oboru podnikani zastupuji sluzby (22 %), dalsi
Vv potadi je vyroba a obchod (12 %) a tfeti nejvice zastoupenou skupinou jsou informacéni

technologie, které tvoti 11 %.

51



Tabulka 3: Rozdéleni spolecnosti podle toho, jestli maji v podniku zaméstnance 50+

Pocet
ANO 58
NE 14

zdroj: vlastni Setfeni

Mezi dotazovanymi podniky je 81 % spoleCnosti, které zaméstndvaji osoby
zkoumané rizikové skupiny. Pouhych 19% spole¢nosti nema v podniku ani jednoho

zaméstnance, ktery je strasi 50 let.

Graf 9: Rozdéleni spole¢nosti podle toho, jestli maji v podniku zaméstnance 50+

zdroj: vlastni Setfeni

Pti podrobnéjsim pohledu na vysledky vyplyva, Ze nejen vétSina dotazovanych ma
ve spolecnosti alesponi jednoho zaméstnance, ktery je star$i 50 let. Pfi prozkoumani
jednotlivych odpovédi a jejich propojeni s informaci o velikosti podniku z Setfeni plyne,
ze spolecnosti, ve kterych neni zddny pracovnik 50+ patii vétSinou mezi mikropodniky

¢i podniky malé.
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Tabulka 4 : Rozdéleni spole¢nosti podle po¢tu pracovniki starSich 50 let

Pocet
Méné neZ 25 33
25 -50 16
50-75
75-100

zdroj: vlastni Setfeni

Po c¢lenéni spolecnosti na to, zda v podniku maji zaméstnance starSiho 50 let
nasledovala otdzka pro respondenty, ktefi odpovéd€li ano. Vzhledem k tomu, Ze ma
vétSina spoleCnosti databazi zaméstnanct, nebylo tézké fici jaky podil v podniku tvoii

praveé zameéstnanci 50+.

Graf 10: Rozdéleni spolecnosti podle po¢tu pracovniku starSich 50 let

75-100
0%

zdroj: vlastni Setfeni

Ze spolecnosti, které maji alespont jednoho zaméstnance 50+, zddna nezaméstnava
vice nez 75% zaméstnanct starSich 50 let. Naopak nejvétsi ¢ast spole¢nosti ma méne
nez 25% zaméstnanci 50+, presnéji 33 podnikl. Podil osob rizikové skupiny Sestnacti
dotazovanych firem tvoii 25 az 50 %, a devét spolecnosti ma ve firmé 50 az 75%

zameéstnancu 50+.
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Tabulka 5 : Nazor spole¢nosti na vladni nafizeni minimalniho pocétu (10 %)

zaméstnancu starSich 50 let

Pocet
Souhlas 42
Nesouhlas 30

zdroj: vlastni Setfeni

Odpovédi respondentli na otdzku, jaky maji nadzor na to, kdyby vlada zasahla
do problematiky nezaméstnanosti rizikové skupiny zptisobem nafizeni minimalniho poctu
deseti procent zaméstnanci starSich 50 let, byly rozd€leny na souhlas a nesouhlas.
Odpovédi jsou téméf vyrovnané, respondentl, kteti by stimto krokem souhlasili

je jen od 12 vice nez téch, ktefi jsou proti.

Graf 11: Nazor spolefnosti na vladni nafizeni minimalniho poctu (10 %)

zaméstnancu starsich 50 let

Nesouhlas
42%

zdroj: vlastni Setfeni

Nekteti zrespondentil vyjadiili pouze souhlas ¢i nesouhlas. AvSak nékteii
se vyjadrili podrobnéji. Ze skupiny respondentl, ktefi s krokem nesouhlasi byl vybran
jeden konkrétni: ,,Byla by to katastrofa, kazda spole¢nost by méla mit moznost rozhodovat

sama o veékové struktufe svych zaméstnancl.. Ne za kazdou cenu drZet povinné kvoty.

vvvvvv

podle dilezitosti je vyborna fyzicka kondice, ke které ptihlizi pouze 19 ze 72 podnikd.
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Tabulka 6: Rozdéleni spole¢nosti podle toho, zda poskytuji prispévky na dojizdéni do

prace

Pocet
ANO 19
NE 53

zdroj: vlastni Setfeni

Vysledky ukazuji, ze pouze 19 spolecnosti, to znamena 26 %, poskytuje ptispeévky
na dojizdéni do prace svym zaméstnanciim. Celych 74 %, v poctu 53 firem, takové vyhody
neposkytuje.

Graf 12: Rozdéleni spolecnosti podle toho, zda poskytuji piispévky na dojizdéni do

prace

zdroj: vlastni Setfeni

Zpoctu devatenacti respondentli, ktefi se snazi finanéné¢ usnadnit svym
zaméstnancim  dojizdéni do prace pouze pét proplaci celou vySi naklada,
které zaméstnanci vynalozi na dopravu do prace. Ostatni poskytuji pouze snizené jizdné
Vv ramci integrované dopravy v daném mésté, ¢i urcitou penézni Castku kazdy meésic

dle moznosti spolecnosti.
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Tabulka 7: Rozdéleni spole¢nosti podle toho, zda nabizi svym zaméstnancim

rekvalifika¢ni a jiné kurzy

Pocet
ANO 17
NE 55

zdroj: vlastni Setfeni

Ptfi rozhovoru uvedlo 55 respondentii, Ze jejich spole¢nost nenabizi svym
zaméstnancim rekvalifikani kurzy. Z celkového poctu zkoumanych firem tvoii 76 %.

Moznost dalsiho rozvoje tedy nabizi zaméstnanciim pouhych 24 %.

Graf 13: Rozdéleni spolecnosti podle toho, zda nabizi svym zaméstnancim

rekvalifika¢ni a jiné kurzy

zdroj: vlastni Setfeni

Sedmnact podnikil nabizi svym zaméstnanciim mozZnost rekvalifikace a jiné formy
vzdélavani. Mezi ty patii napiiklad Skoleni v ucCetnich a grafickych programech, kurzy
asertivniho chovani, jazykové kurzy, zakladni a pokrocilé kurzy MS Office ¢i rozsiteni

fidi¢ského opravnéni.
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Tabulka 8: Rozdéleni spole¢nosti podle toho, zda je ovlivni poskytnuta dotace na

zaméstnance starsi 50 let

Pocet
ANO 27
NE 45

zdroj: vlastni Setfeni

Vysledky vypovidaji, Ze pro pouze 27 spolecnosti je dillezitd dotace pii vybéru
novych zaméstnancii. Pro 45 spole¢nosti poskytované dotace na rizikovou skupinu nejsou

rozhodujici.

Graf 14: Rozdéleni psolec¢nosti podle toho, zda je ovlivni poskytnuta dotace na

zaméstnance starsi 50 let

zdroj: vlastni Setfeni

Pti dotazovani bylo ale v mnoha piipadech ziejmé, Ze respondentim nebyla i pies
anonymitu spolecnosti tato otdzka ptijemnd. Proto si myslim, ze v poctu 45 spolecnosti
(63 %), které odpovédely, ze kdotacim pii vybéru zaméstnanci nepiihlizi,

nektefi respondenti nebyli upfimni.

57



Tabulka 9: Informacni zdroje pouZivané pro nabidku pracovnich mist spole¢nosti

Pocet
Uiad price 38
Pracovni portaly 64
Noviny, Casopisy a vyvésni tabule 17

Jina média - TV, radio
Ostatni

zdroj: vlastni Setfeni

Spole¢nosti umistuji nejcastéji své pracovni nabidky na pracovnich portalech,
celkem 64. Dal§im nejpouzivangj§im zdrojem je Utad prace, ktery pouziva 38 podniki.
JiZ méné pouzivanymi jsou noviny, ¢asopisy, vyvésni tabule a jind média. Do skupiny
ostatnich informac¢nich zdroji patfi napiiklad vlastni webova stranka spolecnosti

¢1 Intranet.

Graf 15: Informa¢ni zdroje pouZivané pro nabidku pracovnich mist spole¢nosti

lina média Ostatni
-TV, radio 5%

%

Noviny, Casopisy
a vyvésnitabule
13%

zdroj: vlastni Setfeni
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4.4 Vysledky tykajici se pri¢in

Tabulka 10: Maji uchazedi o praci 50+ z Vasi zkuSenosti vyssi platové poZzadavky nez

ostatni vékové skupiny?

Pocet
ANO 14
NE 58

zdroj: vlastni Setfeni

ZkuSenosti 58 pracovnikl podnikd, které tvoii 81 %, ukazuji, Ze osoby starsi 50 let
nepozaduji vyssi platové ohodnoceni nez ostatni veékové skupiny. Jen 14 podnikil

zkuSenosti s poZadavkem na vys§i mzdu ma.

Graf 16: Maji uchazedi o praci 50+ z Vasi zkuSenosti vyssi platové pozadavky nez

ostatni vékové skupiny?

zdroj: vlastni Setfeni
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Tabulka 11: Maji z Vasi zkuSenosti osoby starsi 50 let Spatnou fyzickou kondici, ktera

je diivodem pro neprijeti do zaméstnani?

Pocet
Ano 19
Ne 53

zdroj: vlastni Setfeni

Horsi fyzicka kondice znamend divod pro nepfijeti zaméstnanct starSich 50 let
jen v 19 podnicich, které tvoii 26 % dotazovanych. Cinitel neovlivni rozhodovani celych

53 spolecnosti.

Graf 17: Maji z Vasi zkuSenosti osoby starsi 50 let Spatnou fyzickou kondici, ktera je

diivodem pro neprijeti do zaméstnani?

zdroj: vlastni Setfeni
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Tabulka 12: Nevyhoda prijeti osoby 50+ ve formé nedostatecné ¢asové flexibilité

Pocet
ANO 9
NE 63

zdroj: vlastni Setfeni

Casovou flexibilitu nepovazuje 88 % respondentil za nevyhodu pfijeti osoby starsi
50 let. Naopak vétSina respondentll vidi tento faktor jako vyhodu této vékové skupiny.

Pro 12 % spole¢nosti nema faktor zddny vyznam.

Graf 18: Nevyhoda piijeti osoby 50+ ve formé nedostatecné ¢asové flexibilité

zdroj: vlastni Setfeni
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Tabulka 13: Jsou z Vasi zkuSenosti osoby starsi 50+ pocitacové méné gramotni?

Pocet
ANo 46
Ne 26

zdroj: vlastni Setfeni

Podle 46 spolecnosti je nedostatecnd pocitacova gramotnost osob 50 let pric¢inou
pro nezaméstndni. Pro zbytek dotazovanych spole¢nosti, kterych je 26 je Cinitel

nepodstatny.

Graf 19: Jsou z Vasi zkuSenosti osoby starsi 50+ pocitacové méné gramotni?

zdroj: vlastni Setfeni
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Tabulka 14 : Maji z Vasi zkuSenosti osoby 50+ niZsi jazykovou vybavenost?

Poéet
ANo 48
Ne 24

zdroj: vlastni Setfeni

Nizka jazykova vybavenost je podle vysledkii vyznamnym vlivem pro nepfiijeti
osob starSich 50 let ve 48 spolecnostech. Naopak tento faktor neni pfiinou

pro nezamestnani ve 24 podnicich.

Graf 20: Maji z Vasi zkuSenosti osoby 50+ niZ$i jazykovou vybavenost?

zdroj: vlastni Setfeni
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Tabulka 15: Maji z Vasi zkuSenosti osoby starsi 50 let horsi psychickou kondici, ktera

je diivodem pro neprijeti do zaméstnani?

Pocet
AnNo 57
Ne 15

zdroj: vlastni Setfeni

Osoby star§i 50 let maji podle 57 spolecnosti horsi psychickou kondici,
kterda znamena nevyhodu pii pfijeti do zaméstnani. Téchto 57 firem tvoti 79 %

dotazovanych. Zbytek, jez tvofi 15 spolecnosti maji jiny nazor.

Graf 21: Maji z Vasi zkuSenosti osoby starsi 50 let horsi psychickou kondici, ktera je

diivodem pro neprijeti do zaméstnani?

zdroj: vlastni Setfeni
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Tabulka 16: Hrozi podle Vas, pri pFijeti do zaméstnani osoby starsi 50 let, riziko vyssi
absence kviili zdravotnimu stavu a souvisejicim lékarskym navstévam, které vnimate

jako nevyhodu pfi prijeti do zaméstnani?

Pocet
Ano 44
Ne 28

zdroj: vlastni Setfeni

Riziko absence zkoumané rizikové skupiny je nevyhodou pfi pfijeti do zaméstnani
pro 44 spole¢nosti, které predstavuji 61% z celkového poctu respondentli. Pro zbyvajicich

28 podnikt to neni diivod pro nepfijeti do zaméstnani.

Graf 22: Hrozi podle Vas, pri prijeti do zaméstnani osoby starsi 50 let, riziko vyssi
absence kviili zdravotnimu stavu a souvisejicim lékai'skym navs§tévam, které vnimate

jako nevyhodu, pri prijeti do zaméstnani?

zdroj: vlastni Setfeni
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5 Zhodnoceni vysledkii analyzy a diskuze

Pro vyhodnoceni vysledkti vyzkumu byly stanoveny hypotézy tykajici se pficin

nezameéstnanosti uchazecli o zaméstnani starSich 50 let. Hypotézy byly nasledné polozeny

vedle vysledkd vlastniho Setieni a doSlo k jejich potvrzeni ¢i vyvraceni. Pro stanoveni

hypotéz bylo uskuteénéno nékolik schiizek s pracovniky Utadu préace, kteii s rizikovou

skupinou osob nad 50 let pracuji. ZkuSenosti pracovnikti jsou velmi cenné, protoze jSOuU

seznameni s postoji uchazecl o praci 1 jejich ochotou a znalostmi. Maji velmi podrobny

pohled na zkoumanou problematiku.

1)

Generalni hypotéza:

Existuje vyss$i nezaméstnanost veékové skupiny 50+ oproti vékové skupiné

40 az 49 let.

Statistiky Ceského statistického titadu ukzaji, Ze mira obecné nezaméstnanosti 0sob

starSich 50 let je o 1,2 procentniho bodu vys$i, nez osob ve véku 40 az 49 let.

V procentualnim vyjadfeni je mira obecné nezaméstnanosti zkoumané vékové skupiny 50+

vyssi 0 40,68 %.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Diléi hypotézy:

Vys$§i nezaméstnanost 0Sob starSich 50 let zplsobuji jejich vyssi platové

pozadavky.
Vys§i nezamé&stnanost osob starSich 50 let zptsobuje Spatna fyzicka kondice.

Vys§i nezaméstnanost osob starSich 50 let zplisobuje nedostatecnd cCasova

flexibilita.

Vyssi nezaméstnanost osob starSich 50 let zplisobuje nedostatecnd pocitacova

gramotnost.

Vys§i nezaméstnanost osob starSich 50 let zplsobuje nedostatetna jazykova

vybavenost.
Vyssi nezaméstnanost osob starSich 50 let zptisobuje horsi psychicka kondice.

Vys§i nezamé&stnanost osob starSich 50 let zplsobuje riziko vyS$§i absence kvili

zdravotnimu stavu a souvisejicim lékarskym navstévam.
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1) Vyssi nezaméstnanost osob starSich 50 let zpiisobuji vyssi platové poZadavky.

Tabulka 17: Maji osoby starsi 50 let vyssi platové pozadavky?

Pocet Podil (%)
ANO 14 19
NE 58 81

zdroj: vlastni Setfeni

Vysledky Setieni ukazuji, ze 81% dotazovanych spole¢nosti nema zkuSenost
S vys§imi platovymi podminkami vékové skupiny starsi 50 let. Pro potvrzeni ¢i vyvraceni
hypotézy bylo stanoveno kritérium rozdilu minimalné¢ 10 procentnich bodi mezi
odpovédmi. Ze zkuSenosti respondenti  vyplyva, Ze pouze 14  znich

se setkalo se situaci, kdy osoby 50+ pozadovaly vyssi vyplatu nez jiné vékové kategorie.

Hypotéza: vys$Si nezaméstnanost osob starSich 50 let zpisobuji vyssi platové

pozadavky nebyla u zaméstnavateld potvrzena a zamita se.

2) Vyssi nezaméstnanost osob starSich 50 let zpiisobuje Spatna fyzicka kondice.

Tabulka 18: Maji osoby starsi 50 let Spatnou fyzickou kondici, ktera je pFi¢inou pro

neprijeti do zaméstnani?

Pocet Podil (%)
ANO 19 26
NE 53 74

zdroj: vlastni Setfeni

Celkem 53 respondenti nepovazuje fyzickou kondici jako nevyhodu pfijeti osoby
star$i 50 let do zamé&stnani, tento faktor je divodem pro nepfijeti rizikové skupiny pouze
vV 19 podnicich. Rozdil mezi odpovédmi piesahuje stanovenou kriteridlni hranici

pro vyvraceni hypotézy.

Hypotéza: vys$S$i nezaméstnanost osob star§ich 50 let zplisobuje Spatnd fyzicka

kondice nebyla u zaméstnavatelll potvrzena a zamita se.
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3) Vyssi nezaméstnanost osob starSich 50 let zpiisobuje nedostate¢na casova

flexibilita.

Tabulka 19: Maji z Vasi zkuSenosti osoby starS§i 50 let nedostateénou c¢asovou

flexibilitu, ktera je pFi¢inou pro nepfijeti do zaméstnani?

Pocet Podil (%)
ANO 9 12
NE 63 88

zdroj: vlastni Setfeni

Podle 88 % spolecnosti nemaji osoby star$i 50 let nedostate¢nou casovou
flexibilitu, nebo to pro n¢€ neni diivod pro nepfiijeti do zaméstnani. Pouze 12 % spolecnosti
povazuje osoby star§i 50 let za nedostate¢né flexibilni. Rozdil odpovédi respondenti je

velmi vyrazny, tudiz vysledky vyvraci hypotézu.

Hypotéza: vys$§i nezaméstnanost osob starSich 50 let zpisobuje nedostatecnd

casova flexibilita nebyla u zaméstnavateld potvrzena a zamita se.

4) Vyssi nezaméstnanost osob starSich 50 let zpisobuje nedostateéna pocitacova

gramotnost.

Tabulka 20: Maji z Vasi zkuSenosti osoby star$i 50 let nedostate¢nou pocitacovou

vybavenost, ktera je pfi¢inou pro neprijeti do zaméstnani?

Pocet Podil (%)
ANO 46 64
NE 26 36

zdroj: vlastni Setfeni

Pocitatova gramotnost je podle vysledkll nedostate¢nd u osob starSich 50 let podle
64 % spolecnosti. Rozdil oproti respondentiim, ktefi si mysli opak je 28 procentnich bod.
Vzhledem ke stanovenému kritériu pro potvrzeni ¢i vyvraceni hypotézy 10 procentnich

bodi se dané hypotéza potvrzuje.

Hypotéza: vyS$i nezaméstnanost osob starSich 50 let zptsobuje nedostate¢na

pocitacova gramotnost byla u zaméstnavatelii potvrzena a piijima se.

68



5) Vys$i nezaméstnanost osob starSich 50 let zpiisobuje nedostatecna jazykova

vybavenost.

Tabulka 21: Maji z Va$i zkuSenosti osoby stars$i 50 let nedostate¢nou jazykovou

vybavenost, ktera je priicnou pro neprijeti do zaméstnani?

Pocet Podil (%)
ANO 48 67
NE 24 33

zdroj: vlastni Setieni

Z tabulky je zfejmé, ze 67 % respondentli povazuje vékovou skupinu statsi 50 let
za osoby, které maji nizkou jazykovou vybavenost, kter je nevyhodou pfi pfijeti osoby
star§i 50 let do zamé&stnani. 33 % spolecnosti si nemysli, Ze osoby star§i 50 let maji nizsi
jazykovou vybavenost, nebo tento Cinitel nepovazuji za dilezity pii svém rozhodovani
o pfijeti do zaméstnani. Tudiz druhou hypotézu vysledky zkoumani potvrzuji. Pii pohledu
na jednotlivé odpovédi rozhovort, pouze pét spoleCnosti nabizi svym zaméstnanctim
bezplatné jazykové kurzy. Problém by mohly vyfeSit samy spolecnosti zavedenim
jazykovych kurzii. Vzhledem k tomu, Ze poZaduji jazykovou znalost, mé€ly by také projevit

zajem a pomoci svym stalym ¢i budoucim zaméstnanctim s touto dovednosti.

Hypotéza: vyS$i nezaméstnanost osob starSich 50 let zplsobuje nedostatecna

jazykova vybavenost byla u zaméstnavatelll potvrzena a pfijima se.
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6) Vyssi nezaméstnanost osob starSich 50 let zpiisobuje Spatna psychicka kondice.

Tabulka 22: Maji z Vasi zkuSenosti osoby starsi 50 let Spatnou psychickou kondici,

ktera je pri¢inou pro neprijeti do zaméstnani?

Pocet Podil (%)
ANO 57 79
NE 15 21

zdroj: vlastni Setfeni

vvvvvv

kondice. Cinitel je dtlezity pro 79% spolecnosti, které si mysli, Ze je diivodem

pro nepiijeti osob starsich 50 let.

Hypotéza: vyssi nezaméstnanost osob starSich 50 let zptsobuje Spatnad psychicka

kondice byla u zaméstnavatelii potvrzena a pfijima se.

7) Vyssi nezaméstnanost osob starSich 50 let zpiisobuje riziko absence osob starSich

50 let kviili zdravotnimu stavu a souvisejicim lékarskym navs§tévam.

Tabulka 23: Hrozi podle Vas, pri pFijeti do zaméstnani osoby starsi 50 let, riziko vyssi
absence, kvili zdravotnimu stavu a souvisejicim lékarskym navstévam, které vnimate

jako nevyhodu, p¥i prijeti do zaméstnani?

Pocet Podil (%)
ANO 44 61
NE 28 39

zdroj: vlastni Setfeni

Podniky, které povazuji nevyhodu, pii pfijeti osob starSich 50 let, mozné riziko
absence kviili zdravotnimu stavu tvoii 61 % dotazovanych spolecnosti. Vysledné procento

je vyssi nez opacny nazor o 22 procentnich bodu.

Hypotéza: vyss$i nezaméstnanost osob strasich 50 let zpusobuje riziko absence osob
starSich 50 let kvili zdravotnimu stavu a souvisejicim Iékafskym navstévam byla

u zaméstnavateld potvrzena a pfijima se.
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r 4
6 Zavér
Provedené Setfeni prokdzalo pfi¢iny nezamésnanosti rizikové skupiny osob starSich

50 let potvrzenim hypotéz, stanovenych na zaklad¢ teoretickych vychodisek spolecné

s praktickymi zkusenostmi zaméstnancti Utadu préce.

Generalni hypotézu ftikajici, Ze existuje vySSi nezaméstnanost vékové skupiny
50+ oproti vékové skuping 40 az 49 let potvrzuji statistiky Ceského statistického tfadu.
Ukazuji, Ze mira obecné nezaméstnanosti zkoumané vékové skupiny je o 1,2 procentniho
bodu vyssi. V procentualnim vyjadieni je mira obecné nezaméstnanosti zkoumané vékové

skupiny 50+ vyssi o0 40,68 %.

Potvrzeni dilé¢ich hypotéz, které prob&hlo na zaklad¢ vysledka vyjadieni jednotlivych

zaméstnavatell, poukazuje na nésledujici pfi¢iny nezaméstnanosti vékové skupiny 50+:
¢ nedosateCna pocitacova gramotnost,
e nedostate¢na jazykova vybavenost,
e Spatna psychicka kondice,
o riziko vyssi absence, kviili zdravotnimu stavu a souvisejicim 1ékatskym névstévam.
Uvedené priciny vyplynuly z nasledujicich ovétenych hypotéz.

Vys$si nezaméstnanost osob starSich 50 let zplsobuje nedostateCna pocitatova
gramotnost. 64 % spolecnosti ma zkuSenosti s nedostate¢nou pocitaovou gramotnosti,
vV niZz vidi nevyhodu pfijeti osob starSich 50 let do zaméstnani. Opacny ndzor ma
36 % podnikii. Rozdil v odpoveédich respondentli je dostatetny pro potvrzeni dané

hypotézy. Danou pfi¢inu by zmirnil systém rekvalifikacnich kurzii zaméfenych prave

na zkoumanou rizikovou skupinu 50+.

Vys$s$i nezaméstnanost osob starSich 50 let zplsobuje nedostatecnd jazykova
vybavenost. Pracovnici 67 % podnikti odpovédéli, Ze maji zkuSenosti s nedostate¢nou
jazykovou vybavenosti v€kové skupiny 50+, kteoru povazuji za nevyhodu pfijeti takového
kandidata o zaméstnani. Re$enim by mohla byt moZnost absolvovani cizojazyénych kurzi
pfimo u zamé&stnavatele. V soucasné dob¢ poskytuje z dotazovanych spolecnosti pouze pét

svym zaméstnanctim bezplatné jazykové kurzy. Pokud by zaméstnanci dostali prilezitost
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si bezplatné doplnit vzdélani v oblasti cizich jazykl, situace by pak mohla byt lepsi
pfi hledani nového zaméstnani.

Vyssi nezaméstnanost osob starSich 50 let zplsobuje Spatnd psychickd kondice.
79 % dotazovanych spolecnosti je dany Cinitel nevyhodou. Respondenti uvadéli naptiklad
nepiiznivé chovani ve stresovych situacich, ¢i nepfizplisobivost. Pro zbyvajicich

21% spolecnosti psychickou kondici zkoumané vékové kategorie jako nevyhodu nevnima.

Posledni potvrzenou hypotézou je nasledujici. VysSi nezaméstnanost osob starSich
50 let zptsobuje riziko vyssi absence kvili zdravotnimu stavu a souvisejicim lékarskym
navstévam. Je pfirozené, ze s pribyvajicim vékem, pribyva i zdravotnich obtizi, které
mohou zplsobit vys§i pracovni absenci. Takovy ndzor ma 61 % z celkového poctu
respondentli. Podniky disponujici jinym ndzorem tvoii 39%. TudiZ hypotézu ohledné
pri¢iny nezaméstnanosti potvrzujeme. Moznym feSenim by mohl byt dotaéni program

pro kompenzaci uslé produkce za ¢as nepfitomnosti zaméstnance v pracovni ¢innosti.
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