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Instituce pro traveni volného ¢asu ve vybraném
regionu

Institutions for Leisure Time Spending in a Region
Selected

Souhrn

Diplomova prace je tematicky zaméfena na komparaci ¢innosti instituce pro traveni
volného Casu. V teoretické Casti se soustied’uje na vyklad odbornych nazvi, skolského
zdjmového vzdélavani a podminek pro poskytovani smysluplného traveni casu déti,
mladeze, dospélych v Ceské republice. Hlavnim cilem praktické prace je analyza
soutasného stavu stiediska volného ¢asu — Domu déti a mladeZe Libertin v Ceské Lip¢,
stanoveni redlné situace a navrh opatfeni k efektivnosti ¢innosti instituce. Dil¢imi cili
je nalezeni hlubsi analyzy ekonomickych nakladd na ¢innosti v souvislosti
na navstévnost akci z dostupnych dokumentidi, vypracovani piehledu zkoumanych
elementll nabizenych aktivit, shrnuti vybranych polozek piijmt a nakladd. Na zaklade
terénniho vyzkumu zjistit mozné zdroje financovani, jejich vyuziti pro dalsi chod

v

instituce. Navrhnout mozné inovacni procesy a dlouhodobéjsi i kratkodobéjsi strategii.

Kli¢ova slova: volny cas, dim déti a mladeze, dit€, mladez, volnoCasové aktivity,

finance, navstévnost, analyza, rozvoj



Summary
Abstract

The diploma thesis focuses on comparing activities of an institution for leisure
time. In the theoretical part it concentrates on explanation of technical terms, scholarly
leisure time education and conditions for providing meaningful time spending
of children, teenagers and adults in the Czech Republic. The main aim of the practical
part is an analysis of a current state of a leisure time centre - The after school club for
children and teenagers Libertin in Ceska Lipa, assesment of a real situation and
a proposed measures for an effective functioning of the institution. Partial aims are:
finding deeper analysis of economical cost of operation in connection to events’
attendance from available documents, development of overview of examined elements
of offered activities, summary of selected units of income and cost. Based on a field
survey work out possible financial sources and use them for further functioning of the
insitution. Propose possible innovative processes and a long-term and a short-term

strategy.

Keywords: free time, after school club for children and teenagers, child, teenagers.

leisure time activities, finances, attendance, analysis, development
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1 UVOD

Volny cas je v soucasnosti termin hodn¢ sklonovany. Volny cas je oznacovan jako cas,
ktery déti, mladez a dospéli prozivaji po pracovni dob¢, splnéni rodinnych povinnosti.
Volny c¢as je aktivni odpocinek, rekreace, pohybova aktivita, kultura pobyt
ve spolecnosti, motivace k zajmu a jeho trvalému provozovani. Volny Ccas
je v soucasnosti i véda, ktera se neustile zdokonaluje a rozSifuje se, vnima nové
moznosti. Volny cas je tfeba organizovat, zaStitovat instituciondlné¢ v soucasném
Skolském systému a zaroven i1 podporovat ¢innosti neziskovych nevladnich organizaci

pracujicich s détmi, mladezi, dospélymi.

V soucasné dobé jsou aktualni trendy volnoc¢asovych aktivit odrazem nejen evropské,
ale i celosvétové situace, a to jak ekonomické, tak spolecenské, obCanské a socialni.
Lze tendence aktivit ve volném case tedy oznalit jako nutnost Se neustale rozvijet,
ménit se, prizpisobovat se pfitomnym spoleCenskym zménam a potiebam.
Pti prohlubovani spolecenské nerovnosti, demografickém vyvoji obyvatel u nas, Zivotni
nejistoté a schopnosti rodiny pokryvat standartni sluzby, je to stat, ktery alespon
castecné¢ kompenzuje prostfednictvim instituci pro volny ¢as rodiné ndklady spojené
se zajisténim kvalitni vychovy a zajmového vzdélavani ve volném case, podporuje

prevenci socidlné patologickych jevi.

Instituce volného c¢asu maji k dispozici prostory, materialni vybaveni, maji
propracovanou organizacéni strukturu a jsou vysoce profesionalni. Jsou zarukou bezpeci,
zajmového vzdélavani, pravidelné ¢innosti, besed i1 nabidky zcela novych programi,
relativné rychle a pruzné reaguji na nové formy, metody prace a aktivity ve volném
Case. V prazdninovém cCase jsou schopni zajistit pro déti a mladez tabory, soustiedéni,
pobyty, prfiméstské tabory a jednodenni akce k uspokojeni pozadavki svych klientd

nebo poskytnout jen prostor pro setkavani a rozvoji zajmu déti a mladeze.

Dulezitym prvkem instituci ve volném case je komunikace, informace, propagace
vlastni prace a vytvareni si prestize, dobrého jména a trvalé udrzitelnosti v konkurenci

nabidek pro traveni volného Casu.



2 CIL PRACE A METODIKA

Diplomova prace je zaméiend smérem k institucim volného Casu a jejiho dalSiho
rozvoje. Ma hlavni cil a z ného vyplyvajici dil¢i cile vedouci K zavéru, stanoveni

strategie dalsi prace v instituci volného casu.
2.1 Cil prace

V teoretické ¢asti je zamérem osvétlit odborné pojmy, zpracovat a predstavit Skolské

instituce zajmového vzdélavani, jejich poslani na zdkladé studia odborné literatury.

Hlavnim cilem vyzkumné prace je analyzovat soucasny stav Skolské prispévkové
organizace, poskytnout komparaci a navrhnout strategii, navrh ke zlepSeni efektivity
prace v souladu se soucasnymi trendy volno€asovych aktivit pii stavajicich moznostech
financovani.

Soucasti prace jsou dil¢i cile, které jsou stanovené takto:

- Charakterizovat instituci z pohledu materialniho, finanénich pfispévka,

odbornosti pracovnikii, nabidky ¢innosti a aktivit.
- Vypracovat SWOT analyzu, vyhodnotit a ustanovit zavéry.

- Navrhnout strategii a vyhotovit navrh na zlep$eni efektivity a produktivity.

2.2 Metodika

Prace je rozdélena do dvou c¢asti a to na ¢ast teoretickou a vlastni praci. Teoretickéd ¢ast
je vypracovdna na zakladé¢ odborné literatury a dostupnych internetovych zdroja.
Teoretickd prace ma podobu komparace pojmt, které k ¢innosti instituce volného €asu
nalezi: volny cas, instituce volného €asu pro zajmové vzdélavani, pedagogika volného
Casu, kompetence. Dale charakterizuje zainteresovanost statu smérem k pusobeni
a ovlivilovani volného casu. Protoze dochédzi soucasné i1 k Castym spolecenskym,
ekonomickym zménam je vymezena soudasné situace ve vzdélavaci politice. Skolska
zafizeni pro rozvoj volné casu jsou popsana z hlediska pravniho a ekonomického.

K vypracovani je pouzita odborna literatura a dostupné internetové zdroje.



Ve vlastni kvalitativné-kvantitativni praci jako metodicky postup je zvolen terénni

vyzkum, sbér a analyza dokumentace, vyhledavani v archivu, osobni dotazovani, osobni

zkusenosti, telefonické a e-mailové otazky, fizeny rozhovor, vypocty, vyjadieni

v procentech. Vyuzito bylo SWOT analyzy jako vybrané metody ke zjistovani faktt

a situace. Vlastni ¢ast ukazuje na vyskyt téchto problémovych okruhu:

Posouzeni poctu aktivit pravidelnych, ptilezitostnych, spontannich, tdborovych.
Porovnani poctu ucastnikli jednotlivych ¢innosti.

Zjisténi ekonomickych ukazatelt — pi{jmé od ztizovatele Mésta Ceské Lipy.
Komparace ukazatelll vlastnich vybranych piijmi, nakladu.

Vyuzivané moznosti grantii a projektu.

Pouzité metody vyzkumu:

Terénni vyzkum pfi stanoveni charakteristiky instituce, vyhodnoceni stavu
budovy, zdzemi a vlastniho materidlniho vybaveni.

Fotodokumentace interiéri a ¢innosti.

Strukturované dotazovani osobni, e-mailem, telefonicky pii zajiStovani
ekonomickych ukazatelii, idaji o prosperité volnocasovych aktivit z vyro€nich
zprav. Jednotlivé schiizky u instituce byly pfedem domluvené e-mailem nebo
telefonicky. Pfedem pfipravené i potiebné dotazy k analyze a za ucelem
aktualizace a vysvétleni podkladu.

Vyzkum a analyza dokumentace v pribéhu zpracovani diplomové prace probiha
zapisovanim informaci, vytiSténim vyro€nich zprav, tabulek.

SWOT analyza k stanoveni silnych a slabych stranek organizace.

Ttidéni numerickych udaji, vypoCty a vyjadieni v procentech, porovnani
ekonomickych ukazatelti k stanoveni pficin, zmén.

Rizeny rozhovor pii zjistovani kvantitavnich udajt.



3 LITERARNI RESERSE

Zamérem literarni feSerSe je popsat cile, vymezit potiebné odborné nazvoslovi, urcit
soucasnou situaci v oblasti Skolstvi a vytfidit systém instituci poskytujici zajmové

vzdélavani.
3.1 Cil literarni reSerse

Cilem literarni feserse je vymezeneni nekterych pojmu dulezitych pro tuto diplomovou
praci, které se prolinaji celym spektrem jednotlivych ¢asti prace. Posoudit a definovat
instituce volného casu v legislativni ¢asti prace a charakterizovat moznosti, nastroje
statu k ovliviiovani volného ¢asu déti, mladeze a dospélych ve Skolskych institucich
a v nestatnich neziskovych organizacich. Pfedstavit vhodné analytické moznosti

a strategie v pfispévkovych organizacich.

3.2 Vymezeni nékterych pojmi

V ivodu préace jsou poskytnuty zdkladni pojmy vztahujici se k tématu prace.
Volny ¢as

Vzhledem ke zméndm, které se d¢ji v dneSni dobé a to v ekonomické, politické,
spolecenské roving, rychlym vyvojem védy a techniky, dochézi k transformaci pojmu
volny ¢as, jeho néplni a jeho hodnoté, k pfeméné jeho kvalit a pozadavkiim na obsah

volného ¢asu.

Definice pojmu: Volny ¢as je ,, cas, Se kterym clovék muze nakladat podle svého uvazeni
na zakladé svych zdjmii. Volny cas je doba, kterd ziistane z 24 hodin béiného dne
po odecteni casu veénovanému prdci, péci o rodinu a domdcnost, péci o viastni fyzické
potieby (vietné spdnku).1 Pojem volny ¢as je velice obsdhly a pro potieby nasi prace

a tuto dobu ho mizeme chapat jako ,,0blast svobodné volby cinnosti po nezbytné mire

LPRUCHA, J., WALTEROVA, E., MARES, J., Pedagogicky slovnik , s. 341



regenerace télesnych a duSevmnich sil i splnéni zakladnich povinnosti “2 Hofbauer
definuje volny ¢as ,, jako cas, kdy clovek nevykondva cinnosti pod tlakem zdvazkii,
jez vyphvaji z jeho socidlnich roli, zvilasté z delby prace a nutnosti zachovat a rozvijet
sviyj Zivot“. ® 'V komparaci citaci a definici autort mizeme souhlasit s popisem volného
Casu. Jejich definice se navzajem dopliuji, je zde zminén Cas, svobodné rozhodovani
€O S volnym ¢asem i rozvoj vlastni osobnosti ¢lovéka. Je potieba se podivat na volny
Cas ze soucasné doby, jak dnesni lidé chtéji prozivat i zazivat, na dobu, V které ptichazi
spousta nabidek novych sportii, zazitki, netradicni a adrenalinové ¢innosti, ale zaroven
je zde patrny 1 rozsahly vliv médii, pocitaCovych technologii a moderni internetové
komunikace. Ukazuje se zména pofadi ¢innosti a aktivit ve volném Case déti — nejcastéji
déti sleduji televizi, hraji hry na mobilech, tabletech, pocitacich, déti uptednostiuji
komunikaci pomoci socidlnich siti a pobytu v pfirodé nebo sportovnim a pohybovym
aktivitdm vénuji méné asu. D4 se tedy volny ¢as z pedagogického hlediska vnimat jako
vychova a zajmové vzdélavani ve volném cCase a také jako vychova ke smysluplnému

vyuziti volného casu.

Volny ¢as ma dvé hlediska:

Kvalitativni — kvalita a hodnota a zplsob napln¢ volného casu. Muzeme hovorit
0 ruznych zajmech, o individudlnich i spolecenskych potifebach, o motivaci a postoji
k volnému ¢asu, velky duraz je kladen na zptisob a silu prozivani.

Kvantitativni — mnoZstvi Casu, které jedinec ma pro své z4jmy, zaliby, rekreaci,
odpocinek. Potenciondlni kvantum volného casu jedince je ovlivnén jeho motivaci,

postojem, hodnotami, zptisobem jeho Zivota.*

Ve stavajici spolecnosti dochazi ke zménam i v pojeti kvantity a kvality v traveni
volného Casu. Kvalitni byti a osobni zazitky a prozitky se substituuji do kvantity —

jedinci se 1zoluji do domdcnosti a sleduji televizi, internet a socialni site.”

2 Stiediska pro volny cas déti a mladeze, s. 8

8 HOFBAUER, B., Deti, mladez a volny cas, 5.33

* VAZANSKY, M., SMEKAL V., Ziklady pedagogiky volného cas, s. 28-29
> Strediska pro volny cas déti a mladeze, s. 8-9



Volny ¢as ma i své funkce. V prvni fad¢ je to funkce rekreacni a zotavovaci, ktera
pfinasi uvolnéni, pohodu a relaxaci. Jedinci pifindsi 1 kompenzaci k vyrovnani
se s riznymi druhy netspéchu, stresu. Seberealizace, sebeuspokojeni a sebepochopeni
je nesmirné pozitivni hnaci silou k smysluplnému vyuziti volného Casu déti, mladeze
i dospélych. Volny ¢as je idealni k integraci déti a mladeze se specifickymi poruchami,
handicapovang, jejich zatazeni a pfijeti spolecnosti. Tim dochézi i k citové vazbé mezi
ucastniky volného ¢asu, rozvoji socialnich kontaktii a vytvafeni pomoci nejen sobg,

ale i druhym.

Propojeni ekonomiky a volného ¢asu je vyznamnym ukazatelem situace ve smyslupném
traveni volného casu. Na dostatek volného casu z ekonomického hlediska ma vliv
pracovni doba, jeji rozsah, vySe placenych sluzeb. Détem ze socialné slabych rodin
je omezena dostupnost nékterych druhli zajmovych cinnosti vzhledem k finanéni
naroc¢nosti provozovani ¢innosti. Tim dochazi k narustu socidlné¢ patologickych jevii
u déti a mladeze. Volny cas je také prilezitost pro podnikani a pfinasi nova pracovni
mista — vystavba a drzba zafizeni, poskytovani sluzeb, vyroba a prodej pomicek,
odévi, riizného vybaveni. Uspéiné velké ekonomické subjekty, ale i drobni podnikatelé,

riizné nadace, podporuji volno&asové aktivity sponzorsky.®

Zajmové vzdélavani

Tento ,termin vyjadiuje rizné edukacni aktivity, které probihaji v mimoskolnim
prostiedi, tedy jako neformalni vzdélavani. Tykaji se jak vzdélavani mladeze,
tak vzdélavani dospélych, vcetné vzdélavani senioru. Zdajmové vzdélavani mladeze ma
velky vyznam pro hodnotné traveni volného casu a jako doplnék Skolniho vzdélavani*.”
Zajmové vzdélavani je celozivotni proces uceni. Slouzi k aktivnimu rozvoji osobnosti
jedince, jeho socialnich vztahti, kompenzuje jeho $kolni i pracovni zatéz, funguje jako
regenerace a znovunabirani sily a energie, K pozitivnimu mysleni. Hlavnim znakem

je dobrovolnost a seberozhodovani, posileni sebevédomi a sebeuspokojeni.

® HOFBAUER, B., Déti, mldde a volny cas, s. 149
" PRUCHA, J., WALTEROVA, E., MARES, J., Pedagogicky slovnik , s. 377
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Pedagogika volného ¢asu

,Je zamérena na vychovné a vzdélavaci prostiedky, napomahajici autonomnimu
a smysluplnému vyuzivani volného casu deti, dospivajicich i dospélych «B Jejim cilem
je nabidnout a formovat volny c¢as tak, aby jedinci poskytovala osobni rist,
podminovala zajem a vzbuzovala prozitky, komunikaci a integritu, navazovani novych
kontakti. Cinnosti ve volném &ase v dnesni dobé nejsou vedeny pedagogy volného ¢asu

konzervativné, ale jsou inovovany, jsou flexibilni, nabizi pedagogiku zazikem.

., Pedagogika volného casu jako disciplina o volném case, pro volny cas a ve volném
case shromazduje poznatky, informace, dovednosti a praktické zkusenosti, hleda cesty
a pristupy pro zajisténi optimdlni pripravy ke smysluplnému traveni volného casu

6

a zabyva se konkrétnim péstovanim zmenéné kvality Zivota % Z t&chto piistupt vyplyva,
ze v trzni ekonomice je pedagogika volného ¢asu dulezitou védni disciplinou, ukazuje
se, ze je potieba vzdélavat pedagogy volného Casu a zajistovat jejich profesionalitu
pro lepsi a kvalitngjsi sluzby na trhu volného ¢asu a to nejenom V institucich,
ale i nestatnich neziskovych organizacich i komerénich subjektech. Objevuje se potieba
sledovat trendy i ze zahranici, umét flexibilné zareagovat a implementovat je do naseho

systému, reagovat na zkuSenosti z evropskych zemi a udrZzovat vysokou uroven

smysluplného traveni volného &asu v Cesku.
Kompetence

V souvislosti s obsahem vzdé€lavaci politiky statu, Skolskym systémem a k uznavani
zemémi Evropské unie, se pojem kompetence rozSifuje a prolina celym Skolskym
systtmem. Tento termin reflektuje situaci ve vzdélavani v souCasné dobé. Jedna
se 0 obdobi, kdy , znalosti jsou tim nejcennéjsim zdrojem ekonomického riistu .
Z uveden¢ho vyplyva, Ze vzdélani vSeobecné ma veliky vyznam pii zvySovani
kvalifikace pracovni sily a tim se 1 potvrzuje vyznam vzdélavani pii feSeni

zamé&stnanosti, ¢imzZ je pravé dana souvislost mezi ekonomikou a vzdélavanim.

® PRUCHA, J., WALTEROVA, E., MARES, J., Pedagogicky slovnik , s. 198
% VAZANSKY, M., SMEKAL V., Ziklady pedagogiky volného cas, s. 68-69
W sSAK, P., Clovek a vzdelani v informacni spolecnosti, s. 100
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,, Kompetence V pedagogickém pojeti znamena schopnost, dovednost, zpiisobilost
uspesné realizovat néjaké cinnosti, resit urcité ukoly zejm. v pracovmich a jinych
Zivotnich  situacich  (klicové kompetence/dovednosti, komunikacni kompetence,

kompetence ucitele, kompetence z“dka).11

Kompetence je zpusobilost nebo soubor urcitych predpokladl k urcité ¢innosti. Neni
chapana jen jako pouhé dovednosti, ale i zpusoby prace, pomoci nichz se dociluje

pozadovanych vykonii.'? Tato definice kompetenci fesi ekonomicky pohled.

Kompetence je tedy Siroky pojem, ktery zahrnuje dovednosti, védomosti, znalosti
a postoje, které jsou dilezité v celozivotnim vzdélavani. Kompetence je potieba
prubézné zptitomnovat vzhledem k rychlym politickym, spole¢enskym a ekonomickym
zménam.

Pojem , klicova“ kompetence (tzn. zakladni) musi byt ,, pro kazdého jedince i pro celou
spolecnost prospéind a nezbytnd“* Jejim cilem je zatazeni jedince do spolenosti,

aby byl nezavisly a mohl tak flexibilné reagovat na zmény.

Evropska rada a jeji odborné pracovni komise navrhla osm kli¢ovych kompetenci:
- Komunikace v materském jazyce.
- Komunikace v cizich jazycich.
- Informacni a komunikacni technologie.
- Matematicka gramotnost a kompetence v oblasti matematiky, prirodnich
a technickych védach.
- Podnikavost.
- Interpersondlni a obcanské kompetence.
- Osvojeni schopnosti se ucit.

- Vseobecny kulturni rozhled.**

1 PRUCHA, J., WALTEROVA, E., MARES, J., Pedagogicky slovnik , s. 377
12 HRONfK, F., Hodnoceni pracovnikii, $.128

13 SAK, P., Clovék a vzdélani v informacni spolecnosti, s. 100

M Tamtéz, s. 101
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Pro vytvareni Skolnich vzdé€lavacich programi je kompetence jednim z klicovych

definic pro stanoveni cild, ukold, strategie.

Vzdélavaci programy pro zdjmové vzdélavani vychazi z Rdmcové vzdElavaciho
programu a vymezuji tyto dovednosti a schopnosti, které¢ by tcastnici vzdélavani méli
dosahnout:

- Kompetence Kk ucen.

- Kompetence k reseni problémaii.

- Komunikativni kompetence.

- Sociadlni a persondlni kompetence.

- Kompetence obcanské, ¢innostni a k pracovnimu uplatnéni.

- Kompetence k trdveni volného ¢asu.™

V kompetencich k traveni volného ¢asu se utvari ucelné, smysluplné traveni volného
¢asu, nasmérovani a orientace V moznostech traveni volného ¢asu, uméni si vyhledat
¢innost podle svych moznosti a schopnosti a to jak individudlné nebo ve skupiné,
V organizované nebo neorganizované aktivité, rozeznat a nepfijmout nevhodné

a nezadouci nabidky.

* HAJEK, B., HOFBAUER, B., PAVKOVA, J., Pedagogicke oviiviiovant volného casu: soucasné
trendy, s. 158-159
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3.3 Soucasna situace v oblasti volného ¢asu

3.3.1 Vzdélavani v souvislosti s Evropskou unii

Pro zvyseni konkurenceschopnosti v CR jsou cilem vzdélani lidé schopni se celoZivotné
vzdélavat. Hlavni koncept Evropské unie aspiruje ke konceptu celozivotniho uceni,
k maximalnimu ristu a vyuziti lidského potenciondlu. V pocatku zmén v EU bylo usili
o zménu ainovaci obsahu a forem vzdélavani, vyrovnani nerovnosti v pfistupu
ke vzdé€lavani, modernizaci didaktickych pomiicek. A proto, ve shod¢ s Lisabonskou
strategii z r. 2010, je potieba podporovat procesy, které mifi, podnécuji, podporuji:

1) Zvyseni kvality a efektivity vzdélavaciho systému, ¢imz je dal$i a zdokonalena
pfiprava pedagogti, rozSifovani jejich jazykovych dovednosti, umoznéni vcasného
ptistupu Kk novym komunika¢nim a informaénim technologiim, efektivni vyuzivani
stavajicich zdroj.

2) Usnadnéni pfistupu ke vzdélani vSem a to podporou rovnych ptilezitosti, zajimavosti
uceni, nabidkou dalSich eventualit pro uceni.

3) Otevieni vzdélavaciho systému Sir§Simu svétu, ¢imz je podpora vztahl prace —
vyzkum — Spolecnost, patii sem prohlubovani jazykovych schopnosti, pfipojeni
se kvzijemnym vyménam v ramci evropské spoluprace, akceptovani klada

17 s 7 v rer s 171
neforméalniho vzd&lavani, které celkové rozviji osobnost lidi.*

Celozivotniho vzdélavani V CR se do roku 2010 podilelo jen asi 6% obyvatel ve véku
od 25 do 64 let. CR se podepsala pod cile Lisabonské strategie a ty stanovuji ucast
na celozivotnim uceni v Clenském staté¢ Evropské unie na 12,5%. Z toho vyplyva,
ze nabidka vzdélavacich aktivit je malo vyuzivana a to jak od zaméstnavateld,
tak 1 ze strany zaméstnanci a Urovenl vzd¢lanosti a pifinos je tak zdaleka

« 11T
za o¢ekavanim.

® WOKOUN, R., Regiondlni rozvoj a jeho management v Ceské republice, s. 58-59
Y Tamtéz, s. 63
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3.3.2 Zmény ve vzdélavaci politice v CR

V prabéhu konce minulého stoleti a v tomto stoleti doSlo ke zménam nejenom
spolecenskym, socialnim, ekonomickym, ale 1 k zcela jinému postaveni vzdélavaci
politiky. V souvislosti s trzni ekonomikou, ktera se v Ceskoslovensku po r. 1989 zadala
vytvaret, se zakonité musel transformovat i systém vzdelavaci politiky statu. Stat zacal
redukovat piimou kontrolu nad vefejnymi institucemi. V Skolském systému doslo
k decentralizaci a pfevedeni kompetenci K niz§im spravnim organtim. Prosazovani
pozadavku k ptihlédnuti a respektovani nazort a prani klient (v nasem piipad¢ rodica)
a to tak, aby se rodi¢e stali spolupracovniky, partnery, ucastniky vzdélavacich procest

. r1.r r ’ v s 17 1. s . , 18
je aktudlni, adresné a v souladu s evaluaci vetejnych vzdélavacih instituci.

Transformace Skolstvi byla zaméfena konkrétné na fizeni, kde byla pravomoc
a zodpovédnost feditell Skolskych organizaci zvysena, Skoly ziskaly pravni subjektivitu
a financovani bylo stanoveno normativné krajskymi Gfady a ptispévkové od ziizovatele.

Skolsky zékon z r. 2004 ustanovil zmény v obsahu a v cilech vzd&lavani.'®

3.3.3 Podpora statu a jeho zainteresovanost v ovliviiovani volného

éasu

Gestorem a odpovédnym organem cinnosti ve volném ¢ase z pohledu statu
je Ministertvo Skolstvi, mladeze a télovychovy. Ma funkci metodickou, legislativni,
finan¢ni. Zpracovava koncepci instituciondlni, zpracovani piimych i nepiimych

ekonomickych néstroji a koncepci vzdélavani pedagogti volného Casu.

Statni zainteresovanost ma vliv na volny ¢as v nékolika smérech:
- Ve zfizovani a financovani zafizeni pro volny cas.
-V oblasti podpory nestatnich neziskovych organizaci.
- Ve vytvareni podminek v oblasti spontannich aktivit.
-V podpoie a kladném hodnoceni spole¢nosti smérem k zajmovému vzdélavani

déti, mladeze a dospélych.

8 pedagogicky vizkum a vzdélavaci politika: Vytvareni mostii, S. 8-9
¥ WOKOUN, R., Regiondlni rozvoj a jeho management v Ceské republice, s. 58-59
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-V ustanovovani pedagogiky volného casu, v piipravé profesionalnich
I dobrovolnych pedagogt volného Casu.

-V existenci informaéniho systému.”

Sit’ zajmového vzdélavani tvoii jednak stfediska pro volny ¢as — domy déti a mladeze,
stanice zajmovych ¢innosti, dale 1 $kolni druziny a Skolni kluby, které jsou zpravidla

soudasti zakladnich skol.

Strediska pro volny ¢as

V Cesku ve $kolnim roce 2010/2011 bylo 301 domi déti a mladeZe, pocet Gidastniki
253 232, z toho pocet déti a zakh zapojenych do Cinnosti 212 654 a ostatnich Gcastnikl
40 578. Ve skolnim roce 2013/2014 pracovalo oproti $kolnimu roku 2010/2011
312 domu déti a mladeze véetné samostatnych stanic mladeze, coz je nartst o 5,40%
a jejich aktivit vyuzilo 270 699 ucastniki, také narust a to o 11,10%, z toho 236 620
déti a zakd, pocet byl navySen o 11,26%, ostatnich klientd bylo 34 079,
coz je procentualné o 16,20% méné. Z uvedeného vyplyva, Ze s poctem narustu domi
déti a mladeze v roce 2013/2014 ve srovnani se Skolnim rokem 2010/2011, kdy se pocet
DDM zvysil o 16 domi, tim se zvysila i Gi¢ast déti a zakl o 23 966, ale pocet ostatnich
ucastnikti klesl o 6 499. Tyto tdaje jsou podchyceny Vv obr. 1, tabulce a znazornény

v grafu, obr. 2.

Obrézek 1 Prehled DDM a stanic v CR, poéty jejich uastniki

Prehled DDM ||poc“:et DDM a [pocet z toho déti a ,
a stanic v CR [stanic Ugastniku mladeze it
2010/2011 301 253 232 212 654 40 578
2013/2014 312 270 699 236 620 34 079
rozdil 11 17 467 23 966 -6 469
rozdil v % 5,40% 11,10% 11,26% -16,20%

Zdroj: viastni tvorba, zdroj MSMT®, 2014

2 Strediska pro volny cas déti a mladez, s. 9-10
2L MSMT. Vykonovd data o Skoldch a skolskych zarizenich.
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Obrézek 2 Graf DDM a stanic v CR, poéty jejich u¢astniki
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Zdroj: viastni tvorba, MSM T,% 2014

Skolni druZiny

Ve 3981 skolnich druzinach ve Skolnim roce 2013/2014 bylo zapsano 284 177 zaku,
coz je 56,20% zakd prvniho stupné zakladni Skoly. V komparaci se Skolnim rokem
2010/2011, kdy byl pocet Skolnich druzin 3979, je stav oddéleni Skolni druzin
vyrovnany (rozdil je navySeni o 2 druziny tj. 0,005%). OvSem pocet Zaka byl v roce
2010/2011 v poctu 247 093. Pocet zaku v roce 2013/2014 se tedy navysil o 37 084,
coz je 0 15,00%. Z uvedeného vyplyva, Ze pocet Skolnich druzin je stabilni 0,005%,

ale pocet zapsanych zaki vzrostl o 15,00%. Toto srovndni je piehledné sumarizovano

Vv tabulce obr. €. 3 a znazornéno graficky na obr. 4.

Obrézek 3 Prehled poétu SD v CR

Prehled |poc“:et podil na
poétu SD pocet SD zapsanych  [poétu zaku
v CR zakl 1. stupné
2010/2011 3979 247 093 53,6%
2013/2014 3981 284 177 56,2%
rozdil 2 37 084 2,6%
rozdil v % 0,01% 15,00% 4,85%

Zdroj: Vlastni tvorba, zdroj MSMT, 22014

22 MSMT. Vykonovd data o Skoldch a Skolskych zarizenich.

2 Tamtéz.
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Obrézek 4 Graf Piehled poétu SD v CR
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Zdroj: Vlastni tvorba, zdroj MSMT, 242014

Skolni kluby

540 $kolnich klubti v Ceské republice ve $kolnim roce 2013/2014 navitévovalo 44 547
zakl. Ve skolnim roce 2010/2011 to bylo 518 klubi s poctem 43 795 zaki. I u Skolnich
klubt do§lo béhem zkoumaného obdobi, vymezené tfemi Skolnimi roky, K poctu jejich
navyseni o 22, coZ je o 4,20%. Pocet zaku, ktefi méli zajem o traveni volného Casu

ve skolnim klubu, vzrostl o 752, coZ &ini 1,71%.%° Udaje jsou zpracovany podle tabulky

M potet SD

W potet

zapsanych

Zakh

o

2013/2014

obr. ¢. 5 a zptehlednény na grafu obr. €. 6.

Obrézek 5 Prehled poétu SK v CR

Prehled Ipocet podil na
poctu SK podet SK zapsanych  |poGtu Zaki
v CR zakua 2. stupné ZS
2010/2011 518 43 795 11,70%
2013/2014 540 44 547 12,30%
rozdil 22 752 0,60%
rozdil v % 4,20% 1,71% 5,12%

Zdroj: viastni tvorba, zdroj MSMT, %2014

24 Tamtéz.
% Tamtéz.
% Tamtéz.
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Obrézek 6 Graf Pichled poétu SK v CR
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Zdroj: viastni tvorba, zdroj MSMT/? 2014

Mezi ostatni statni subjekty, které se podili na ¢innosti volného Casu prostfednictvim
vyhlaSovani grantii a jejich realizaci a kontrolou, které podporuji nekomeréni umeéni
pro déti a mladez, patii i Ministerstvo kultury. Cinnost rizikovych skupin déti a mladeze
V ramci prevence socialné patologickych jevil a jejich volnocasové aktivity, které jsou

r

vedeny socidlnimi pracovniky, pomaha fesit Ministerstvo prace a socialnich véci.

Krajské urady plsobi na trovni volnoCasovych c¢innosti prostfednictvim odboril
Skolstvi, mladeze, télovychovy a sportu a nejenom, ze financuji Skolskd zafizeni,
ale vyhlasuji 1 dotacni programy pro neziskové organizace. Vytvaii si svoje koncepce
a zpracovavaji dlouhodobé zaméry ve vzdélavani a rozvoji vzdélavaci soustavy na dobu

péti let.

Piedstavitelé mést, obci, regionalnich wfadd se vyporadavaji s finanéni podporou
volnocasovych aktivit tim, Ze hledaji rezervy ve svych rozpoctech a rozde€luji finanéni
prostiedky prostiednictvim vyhlaSovani grant, dodrzovani urcitych zasad u odbort
mést, vyborli a komisi. Zde vyrazné zéalezi nejenom na zastupitelstvu mésta, ale také
na podpofe politickych stran a jejich cilech a postojich v mistni politice a vztahu

k volnoc¢asovym aktivitam Skol, Skolskych zafizeni i nestatnich neziskovych organizaci.

2 MSMT. Vykonova data o skoldach a Skolskych zarizenich.
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3.3.4 Nestatni neziskové organizace

Obcanska sdruzeni déti a mladeze, télovychovné a sportovni organizace, cirkevni
spolky se zapojuji do spoleCenského zivota a jsou prokazatelné¢ velikym pfinosem
pro obcéansky Zivot v Cesku. Oblanska sdruzeni hledaji moznosti vicezdrojového
financovani. Jejich pfijmy pochézeji z vlastnich zdrojl, z granti a dotaci, sponzorskych
dard. Pravé financovani pro lidi ve vedeni sdruzeni je dobrovolnou namahavou praci,
ktera pfi naroCnosti piipravy projektu je ¢asové narocna a specifickd a pro nékterad
mensi sdruzeni tudiz nedostupna. Dotace, granty, dary jsou podle zakona osvobozeny
od dani. Statni a vefejna sprava hledi na obcanska sdruzeni pozitivné. Piedevs§im
Vv menSich méstech a obcich se 1idé pracujici ve sdruzenich stdvaji pro samospravu
hybnou silou aktivniho zZivota v obci, poméhaji tak k zapojeni vetfejnosti do zivota obce,

meésta — do sportu, zabavy, kultury, rekreace a odpocinku.

Odbor pro mladeZz Ministerstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy vyhlaSuje kazdoro¢né
Programy statni podpory prace s détmi a mladezi a formou tcelovych finan¢nich dotaci
prispiva na dlouhodobé zkvalitinovani neformalniho vzdélavani. Programy jsou tvofeny
MSMT na pétileté obdobi. V novele programi na léta 2011-2015 jsou typy Programa:

1. Zabezpeceni pravidelné ¢innosti NNO pro organizované déti a mladez.

2. Podpora vybranych forem prace s neorganizovanymi détmi a mladezi.

3. Tematické vyzvy.

4. Podpora ¢innosti Informacnich center pro mladez.
Ptredkladané jsou zde 1 podminky pii podavani a realizaci projektu, definované pojmy,

ucel dotaci, technické a administrativni zabezpeéeni.28

Neziskové organizace, mezi néz patii i obCanska sdruzeni pracujici s détmi a mladezi
vznikala k31. 12. 2013 podle zikona o sdruZovani ob&anti & 83/1999 Sb.%°
Od 1. 1. 2014 se tidi neziskové organizace podle rekodifikace soukromého prava a tim

tedy podle nové platného Obcanského zékoniku® a dale podle Zékona o obchodnich

8 MSMT. Novela Programii statni podpory préce s détmi a mladezi pro nestdtni neziskové organizace
na léta 201 1az 2015, s. 4-6

% Zakon €. 83/1999

% Obgansky zakonik ¢.89/2012Sb.
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spolecnostech a druzstvech (tzv. zakon o obchodnich korporacich) ¢. 90/2012 Sb.*t
Obc¢anska sdruzeni maji tfi roky, aby se transformovaly V pravni normu — zapsany
spolek (z.5.).¥ Zde je potieba zménit zakladni dokumenty a jejich praci, funkci, naplii
acile sdruzeni piizptsobit vhodné form¢ transformace. Pii praci s osobami
znevyhodnénymi  apii  socialni  praci, se mohou obcCanska  sdruzeni
pretransformovat  vtzv. uastavy ¢ socialni  druzstva.  Webové = stranky
www.neziskovky.cz i dalsi jiné internetové portaly mohou organizacim pomoci v jejich

projektech a pomoci se vzdélavanim pracovnikii i s public relations.
3.3.5 Instituce volného ¢asu pro zajmové vzdélavani v Ceské republice

Domy déti a mladeZe

Poslanim domu déti a mladeze je naplnovat zajmové vzdélavani pro vSechny veékové
kategorie. Cinnost stfedisek probiha ve viedni dny, o vikendech, prazdninach i svatcich.
Cilem je efektivni smysluplné vyuziti volného Casu, které vede k vSestrannému rozvoji
osobnosti jedince. Obsah ¢innosti je pojimam jako vedeni zajmové Cinnosti, nikoli

vyucovani.

Utastnikem vzdglavani jsou od $kolniho roku 2007/2008 d&ti, Zaci, studenti a ostatni.

Tato terminologie je pouzivdna pro vyrocni zpravy, statistické udaje. Znamena,

Ze UCastnikem jsou déti uz od raného détstvi (kluby maminek), déti ptredSkolniho

a Skolniho veku, studenti stfednich Skol, ucilist, vyssich odbornych a vysokych skol,

pedagogicti pracovnici, dale dospéli a seniofi.

Formy zajmového vzd&lavani jsou dany vyhl. & 74/2005 o zajmovém vzd&lavani. >

- Pravidelna ¢innost byva zpravidla vedena v dobé skolniho roku (zati — Cerven).
Zajmovy Utvar je zaméfen na zdjem z oblasti télovychovné, piirodovédné,
spolegenskovédni, estetické, umélecké. Utvar podle vnitini smérnice domu miva

minimalné¢ 6 ucastnikii. Souborem se stava utvar, ktery ma vice Cclena

31 7akon €. 90/2012Sb.
%2 NEZISKOVKY. O neziskovych organizacich.
%% Vyhlaska €.74/2005
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nez krouzek a jeho vystupem byva vetejna produkce. Jinou formou pravidelné
¢innosti jsou kursy, které maji definovany Cas trvani a jeho ukolem je naudit
zvladnout urcité znalosti, védomosti, dovednosti.

Zajmova prilezitostna Cinnost je vedena, organizovana pedagogem a ma casové
vymezeni. Ma vychovné vzdélavaci cil nebo rekreacni charakter. Akce
se mohou i cyklicky opakovat. Sem patii mistni soutéze, zajezdy, exkurze,
aktivity v pfirod¢, rizné dilny, divadla a prazdninové piiméstské tabory.
Specifickou formou pfilezitostné cinnosti je provozovani putovnich tras —
turistickych, vodackych a jinych s moznosti zajisténi metodické 1 materialni
pomaoci.

Spontanni aktivity jsou neorganizované cinnosti, které jsou usmeérnovany
pedagogem nepiimo. Funguji po dobu provozu urcitého zatizeni pro volny cas.
Zatazujeme sem oteviené kluby, herny, vlastni stanky s ¢innosti pii akcich,
na kterych domy participuji (méstské slavnosti, dny muzei a jiné). Funkce
pedagoga je zde konzultativni, poradenska, mediatorskd, motivatorska,
je garantem bezpecnosti.

Prazdninova tdborovd cCinnost se uskutectiuje Vv dobé vyhlaSenych prazdnin
MSMT. Vyvrcholenim ¢&innosti zdjmového utvaru je soustfedéni. V piipads
naboru déti z riznych zajmovych ttvara DDM anebo déti piihlasenych z fad
vefejnosti, se jednd o tabor s rekreacnim poslanim. V soucasné dobé jsou
atraktivni tabory s celotdborovou hrou. Za tabor mizeme povazovat pobyt déti
a studentl delSi nez 5 dnd.

Préce s talentovanou mladeZi se zaklad4 na moznosti individudlni prace s détmi
formou konzultaci, prace v odbornych pracovnéach, vyhledavani odbornych
publikaci a moZnosti pracovat i s odborniky. Také DDM utvaii 1 zajmové Utvary
pro talentované jedince, které vedou odbornici urcitych zajmi.

Vyhlaska MSMT piimo definuje a povétuje stiediska pro volny &as organizaci
soutézi a prehlidek vyhlaSovanych & doporuéenych ministerstvem. Ukol
pedagogl je obstarat pfipravu, dokumentaci, odborniky, kooperativné reagovat
na aktualni zmeény, zajisti vlastni prub&éh soutéze ¢i prehlidky a vyhodnotit

ve formé vysledkové listiny.
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- Odborna ¢innost SVC sméfuje k pomoci jinym subjektiim, které pracuji s détmi
a mladezi. Zde se otevird prostor k semindiim, Skolenim, akcim na klic,
participaci na ruzné cinnosti, k pomoci pii tvorbé projektl, zpracovani

metodickych materiald.*

Skolni druZina

Skolni druZina zpravidla nema pravni subjektivitu. Je souéasti jedné nebo vice
zékladnich skol. Poskytuje zdjmové vzdélavani détem od 1. do 5. ro¢niku. Ma svij
Skolni vzdé€lavaci plan, ktery détem zajistuje optimalni nabidku volnocasovych aktivit,
Cinnosti a zajmu. Pedagog prohlubuje zajem déti v oblasti Spolecensko-védni,
t€lovychovné, sportovni, turistické, prirodovédné, pracovné-technické a esteticko-
vychovné. Utastnici $kolni druziny jsou piihlaseni k pravidelné denni dochazce, §kola
zabezpecuje ¢innost druziny ve dnech Skolniho vyucovani. Provoz Skolni druziny
je prizpusoben pozadavkiim déti a rodicu, takze je piistupna v rannich hodinach (pted
vyucovanim) a v odpolednich hodinach. Tato sluzba je v soucasné dobé poskytovana

za uhradu. Vysi uhrady stanovi feditel konkrétniho zatizeni.

Skolni klub

Skolni klub zpravidla poskytuje vzdélavani détem z vyssich roénikt zakladni $koly.
Byva soucasti zakladni Skoly. RovnéZ pracuje ve dnech Skolniho vyucovani a i zde jeho
provoz vychazi z potfeb déti a rodict skoly. Naplni ¢innosti klubu je poskytovat détem
ginnost pravidelnou, piilezitostnou i formou spontannich aktivit. Ugast ve §kolnim

klubu je poskytovéana za thradu.

3 Vyhlaska &. 74/2005
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3.3.6 Instituce volného ¢asu z hlediska pravniho — SVC

Instituce — Domy déti a mladeze (dale jen DDM) — jsou Skolska zafizeni pro zajmové
vzdélavani podle §118 zakona ¢. 561/2004Sb., o piedSkolnim, zakladnim, stfednim,

vysS§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky Zaikon),35 ve znéni pozdéjSich predpisi.

Provadéci pravni predpis, ktery se vztahuje ke Skolskym zafizenim zdjmového
vzd&lavéni, je vyhlaska & 74/2005 o zajmovém vzdé&lavani,*® v niz jsou stanovena
stiediska volného Casu a jeho dva typy — diam déti a mladeze, ktery poskytuje vice
¢innosti v riznych druzich zajmového vzdélavani a druhy typ stanice z&jmovych
¢innosti, ktera se orientuje pouze na jednu oblast zajmového vzdélavani. Tato stiediska
maji pravni subjektivitu a jsou zapsana v rejstiiku Skol. Jejich zfizovatelem mulze byt
kraj, obec nebo dobrovolny svazek obci, jenz mize ve sféfe Skolstvi zakladat nejen
Skoly, ale i Skolskéd zafizeni jako pfispévkové organizace, které se tidi zakonem
¢. 250/2000Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpoctd, ve znéni pozdéjsich

predpisii.

Skolsky rejstiik oznateny v §141 a dal3ich nasledujicih paragrafech, zminény v zakoné
¢. 561/2004Sh., o predskolnim, zékladnim, stfednim, vys$§im odborném a jiném
vzdélavani (3kolsky zakon),*” ve zndni pozd&jsich predpisti, presné stanovi vznik
pravnické osoby vykonavajici ¢innost Skoly nebo Skolského zatizeni. Z hlediska
ekonomiky je dulezité, Ze stanovi narok na vysi pfidélovanych finan¢nich prostredki

pro Skolské organizace.

Financovani stfedisek volného ¢asu se fidi vyhlaskou ¢.492/2005 Sb., o krajskych
normativech, ve znéni pozd¢jsich pfedpisi’l.38 Jednotlivé paragrafy vyhlasky predstavuji
rozhodné ukazatele pro stanoveni krajskych normativli, kdo je jednotkou vykonu
ve Skolach a Skolskych zatizenich. Dale se zde upravuji normativy pro déti se specialné

vzdélavacimi potiebami. Krajsky ufad v odivodnénych ptipadech muize normativy

% 7akon & 561/2004 Sb.
% Vyhlaska &. 74/2005

%7 7akon &. 561/2004 Sb.
% Vyhlagka &. 492/2005Sb.
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zvysit, a to o 10%. Normativy jsou pfistupné informace vefejnosti a krajsky trad
je povinen je zvefejnit do 30 pracovnich dni po obdrzeni stanového rozpisu
Z Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy. Krajské normativy v celostatnim
méfitku se lisi a kraje si je urcuji sami vzhledem k poctu skol a skolskych zafizeni, dale

potom vzhledem Kk poctu déti, zaka a student v daném kraji.

Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakonu,
ve znéni pozd¢jSich pfedpisffg modifikuje pravidla pro vykonavéani cinnosti
pedagogickych pracovnikii v oblasti zdjmového vzdélavani, moznostech jejich dalSiho
vzdeélavani a predkladd kariérni systém. Tento zakon dopliuje vyhlaska
&. 317/2005 Sb.,*° o dalsim vzd&lavani pedagogickych pracovnikil, akreditadni komisi
a kariérnim systému pedagogickych pracovnikil, ve znéni pozdéjsich predpist. Ta uvadi
druhy dalSiho vzd€lavani a to: studium ke splnéni kvalifika¢nich pfedpokladd, studium

ke splnéni dalSich kvalifika¢nich ptedpokladii a studium odborné kvalifikace.

Metodicky pokyn MSMT &. j. 10300/2010-25 k odméhovéni pedagogickych pracovniki
a ostatnich zaméstnancii skol a skolskych zafizeni a jejich zatfazovani do platovych tiid
podle katalogu praci vyjasiiuje kompetence jednotlivych pedagogickych pracovnikt
ve skolstvi a podle naplné prace nastavuje i jejich platové zafazeni. Zatazeni pracovnika

je pIné v kompetenci feditelt $kol a Skolskych zafizeni.

Natizeni vlady ¢. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu piimé vyuéovaci, pfimé vychovné,
piimé specialné pedagogické a pfimé pedagogicko-psychologické Cinnosti
pedagogickych pracovnikii, ve zné€ni pozd¢jSich pfedpisﬁ“, upfesiiuje pracovni dobu
pedagogickych 1 nepedagogickych pracovnikli. Pracovni doba pedagogickych

pracovnikil ve stfediscich volného ¢asu je 40 hodin tydné¢.

Dalsi pravni zaleZitosti, jeZ se tyka provozu a <¢innosti DDM je vyhlaSka

&. 263/2007 Sb.,* kterou se stanovi pracovni fad pro zaméstnance Skol a Skolskych

%9 7Zakon &. 563/2004 Sb.

0 Vyhlaska &. 317/2005Sb.

*! Nafizeni vlady &. 75/2005 Sb.
2 Vyhlaska &. 263/2007Sb.
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zafizeni zfizenych Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy, krajem, obci nebo
dobrovolnym svazkem obci. VyhlaSka stanovi pracovni dobu pedagogickych
pracovniki v rozsahu 40 hodin tydné. Vnitini fd&d domt déti a mladeze, ktery
vypracovava feditel zafizeni, pfesné definuje pracovni dobu pedagogt. Pracovni doba
pedagogti vzhledem k pracovni naplni — zajmové utvary, piilezitostné akce, tabory,
seminaie, Skoleni a dal§i — byva vétSinou pruzna v Ctyitydennim pracovnim obdobi.
Tato vyhlaska zajistuje pocet dni Cerpani dovolené, moznosti volna k samostudiu,
ale i nalezitosti k ukonceni pracovniho poméru vedoucicho pracovnika, pfipadné jeho

odvolani.

Vzhledem k tomu, Zze domy déti a mladeze jsou povéfeny organizaci vyhlasenych
soutézi a olympiad, fidi se v tomto ptipadé vyhlaskou ¢. 55/2005 Sb., 0 podminkach
organizace a financovani soutézi, ptehlidek v zajmovém vzd&lavani.*® Tyto veskeré
aktivity jsou vyhlasované nebo spoluvyhlasované Ministerstvem Skolstvi, mladeze
a télovychovy. Zacinaji od zakladnich kol, které probihaji na zakladnich Skolach.
Usp&sni zaci postupuji v soutézi do okresniho kola, které probiha pravé v domech déti
amladeze. Dale soutéze pokracuji krajskym kolem a nasleduje soutéz celostatniho
charakteru, ktera maze vyslat uspésné jedince do mezinarodnich soutézi. Soutéze jsou

¢lenény podle oblasti a vékovych kategorii zaka.

V dnesni dobé rozjezdu inkluzivniho vzdélavani a integrace zakt s handicapem,
specialnimi vzdélavacimi potfebami nebo s nadanim, se pamatuje na tyto déti
ve vyhlasce ¢.73/2005 Sh., o vzdélavani déti, zakt a studentl, se specialnimi
vzdélavacimi potiebami a déti, zakd a studentl mimofadné nadanych, ve znéni
pozd¢jsich pfedpisi’l.44 Zde je potieba zminit, Ze pro tyto déti jsou volnocasova zatizeni
moznosti, kde prosadi své zajmy a zaliby a kde mohou pokracovat v jejich rozvoji

a prohlubovani.

* Vyhlaska & 55/2005Sb.
* Vyhlaska &. 73/2005 Sb.
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Domy déti a mladeze nejsou jedinymi institucemi zajmového vzdélavani. Patii mezi
n¢ i Skolska zafizeni: Skolni druziny a Skolni kluby. Druzina a klub nemaji pravni

subjektivitu a jsou soucasti zakladnich skol a zakladnich skol praktickych.

3.3.7 Instituce volného &asu z hlediska ekonomického — SVC

Z pohledu ekonomického je volny Cas a jeho vyuziti v trznim mechanismusmu dobie
prosperujici nevyrobni odvétvi. Je vhodné, aby spolecnost investovala do zafizeni
pro volny cas, volnocasovych aktivit, nestatnich neziskovych organizaci, protoze tyto
prosttedky vlozené se stdvaji navratnymi z hlediska celoZivotnich z4ymu jedince
a slouzi jako prevence socidlné patologickych jevil, které se vyskytuji ve spolecnosti
a ohrozuji jedince uz od détského véku. Naklady musi byt dlouhodobé, cilené, ucelné

vyuzivang, efektivni, hospodarné a kontrolovatelné.

Piispévkové organizace

Samotné financovani stfedisek pro volny &as (dile jen SVC) je vicezdrojové,
to znamena, Ze finan¢ni prostredky jsou ziskavany z vice zdroji. Témito zdroji jsou:

a) Cizi zdroje

- Finan¢éni prosttedky od zfizovatele tzv. neinvestini piispévek na provoz
zafizeni — jeho pokryti spotieby energii, vody, sluzeb, oprav a udrzby, nakup
materialu, cestovné, Skoleni a jiné.

- Finan¢ni prostfedky od Ministerstva Skolstvi mladeZe a télovychovy k pokryti
potieb v oblasti mzdovych nékladt, potteb FKSP, zdkonnych odvodii a ONIV
(ostatni neinvesti¢ni finance) normativni a ONIV nahrady na nahradu mzdy
Vv prvnich dnech docasné pracovni neschopnosti a to prostiednictvim Krajského
ufadu, odboru skolstvi, mladeze, t€lovychovy a sportu a jejich metodiky rozpisu
a to na zaklad€ prokazanych vykoni a tzv. Zakohodin, coz je finan¢ni normativ.

- Financni prostfedky z grantii a dotaci.

- Financni prosttedky ze sponzorskych ptispévkl a dari.

b) Vlastni zdroje
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- Finan¢ni prostfedky zpravidelné cinnosti, kterymi jsou zajmové utvary,
pravidlené kursy nebo seminéfe.
- Finan¢ni prostfedky z nepravidelné Cinnosti, coz jsou piijmy z akci, tabort,
soutézi.
- Finan¢ni pifijmy z pronajmu prostor zafizeni, pokud organizace pronajima
sluzby ¢i prostory.
¢) Financni zdroje z penéznich fondl — fondy: FKSP, odmén, rezerv a investic.
Zajmové vzdélavani neni bezplatné a je poskytovano za uplatu. Skolsky zékon® uplatu
piiblizuje v §123 a v §165. Stanoveni vySe uplaty je v kompetenci feditele stiediska
dané¢ho domu déti a mladeze a hodnoti se podle finan¢ni narocnosti formy vzdélavani
(zajmové utvary, tabory, kluby, seminafe a dalsi). Ceny kouzku se pohybuji od 200 K¢
do 2 000 K¢ za pololeti. Zohledfiuje se misto konani, material, potiebnost vybaveni
a v piipadé potfeby je mozné i zapocCist pedagogicky dozor. Ceny taborli se upravuji
podle vyse nakladd na tabor. Ceny na jednorazovych aktivitach zavisi na velikosti akce,
misté konani, naro¢nosti materidlniho a technického vybaveni, na ziskani sponzorstvi

nebo na vysi dotace ¢i grantu.

Vyse uplaty ve stfedisku volného Casu se fidi témito kritérii (podle §12 vyhlasky
&. 74/2005 Sh.):*®

V ptipadé, Ze je vySe uplaty stanovena rozpoCtem, rozpoctové piijmy na ucastnika
nesmi piekrocit o vice jak 80% rozpoctové vydaje na Ucastnika. U ostatnich ptipadi
vySe uplaty nesmi byt vySsi nez je 180% skute¢nych neinvesti¢nich vydaji (primérng)
na jednoho ucastnika za uplynuly kalendaini rok (popf. v jiné ¢innosti, kterd je obdobna

nebo stejnd).

Do vydajii rozpoctu se nesmi zahrnovat vydaje, které jsou poskytované statnim
rozpoCtem. Jsou to tyto vydaje: mzdy, platy, odmény, dohody, odstupné, pojistné
na socialni zabezpeceni, pojistné na vSeobecné zdravotni zabezpeceni, ndklady na dalsi

vzdélavani pedagogu a dalsi vydaje.

*° 74kon &. 561/2004Sb.
*® yyhlaska &. 74/2005Sb.
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Reditel miize vysi tplaty rozdélit i do nékolika splatek (napf. pololetné pii platbé
za ¢innost z4jmovych utvartl), ale castka musi byt zaplacena ptfed ukoncenim
poskytované sluzby. Ve vyhldSce jsou stanoveny téz podminky, kdy muze dojit

k prominuti uplaty, coz feditelé skolského zatizeni definuji ve vnitinich smérnicich.*’

Objem vykont (dosazena ¢innost, pestrost, atraktivita, mnozstvi ucastniki na akcich aj.)
maji pfimou vazbu na rozpocet instituce a celkové finanéni zabezpeceni nutné k ¢innosti
domu déti a mladeze. Také vlastni vynosy, vySe nadkladi na ¢innost je rozhodujici

k zafinancovéni stfediska.*®

3.3.8 Hospodareni prispévkovych organizaci

Hospodaieni prispévkové organizace (dale jen PO) je neziskové a ziizovatel musi
organizaci dotovat z rozpoétu piisluiné obce. Ukolem z ekonomického hlediska je plnit
vetejnou sluzbu. Komunikaci mezi ptispévkovou organizaci a politickou reprezentaci
obce zajist'uje prislusny zaméstnanec obce, ve vétSich obcich pracovnik odboru, ktery

ptipravuje podklady pro rozpocet jednotlivych ptispévkovych organizaci obce.

Hlavni ¢innosti PO je ¢innost uvedena ve zfizovaci listin€é. Vedlejsi Cinnosti mize PO
ziskat jiné piijmy, kdyz vyuzije odbornost svych pracovnikii a hospodaiské ptilezitosti,
avsak nesmi nijak naruSovat svoje hlavni poslani a ucel Cinnosti, ke které je urcena.
Ptijem z vedlejsi doplitkové ¢innosti zpravidla pokryva ztraty z hospodateni v hlavni

¢innosti. Tim zfizovatel muze snizit pfispévek na Cinnost pravé o zisk z Cinnosti

-----

-----

. , ,. 4
jedna o pronajem prostor.*®

" Vyhlaska &. 74/2005Sb.
8 Stiediska pro volny cas déti a mladeze, s.13
* Mittwalyova, H. Prispévkové organizace v CR, s. 6-1
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3.3.9 Analyza, strategie

SWOT analyza se pouziva k posouzeni, rekapitulaci vnitiniho a vné&jsiho prostiedi
vybrané organizace. Cilem analyzy SWOT je identifikovat soucasnou strategii — urcit
silné a slabé stranky, jak mohou hrozby a pfilezitosti ovlivnit ¢innost zafizeni. Nazev
SWOT analyza je odvozen z poc¢ate¢nich pismen Ctyf anglickych slov: (S — Strenghts),
coz jsou silné stranky a prednosti a slabych stranek a nedostatkti (W — Weaknesses),
které jsou vysledkem interni analyzy. Dale pfilezitosti (O — Opportunities), které
ukazuji na mozné pfilezitosti a hrozeb (T — Threats), které by mohly ohrozit ajez
vychazeji z externi analyzy (viz obr. 7). SWOT analyzu navrhl a poprvé upotiebil
americky poradce a konzultant v oblasti obchodu a managementu Albert S. Humphrey
mezi lety 1960-1970.%° Tento seznam ptilezitosti a hrozeb je velikym piinosem k dalsi

formulaci budouci strategie.”

Obrazek 7 Swot analyza — matice

SWOT- Interni analyza
analyza Silné stranky Slabé stranky
E
X
t S-IO-_Straa‘?ga'e: .. W-O-Strategie:
€ Prilezitosti ) fwvych me.toc_l, lftere JS,OU Odstranéni slabin pro vznik
: vhodné pro rozvoj silnych stranek

; 2 novych pfileZitosti.
spole€nosti (projektu). yenp

a
L W-T-Strategie:
a S-T-Strategie: oy g e P
SIS : Vyvoj strategii, diky nimz je
| Hrozby FouZiti silnych stranek pro G ; Lo
: moZné omezit hrozby, ohroZujici
y zamezeni hrozeh. . o
nase slabé stranky.
z
a

Zdroj: Darmovzal,** 2014

% VEBER, J., SRPOVA, J., Podnikdni malé a stiedni firmy, s. 298 — 299
L KOSTAN, P., Firemni strategie: planovani a realizace, s. 55
2 DARMOVZAL, J., Strategickd analyza podniku, s.60
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Soucasné obdobi u pohledu podnikové strategie Zuzak uvadi jako etapu “nového”
strategického fizeni II, kdy cilem firmy je dosazeni silné pozice v trznim hospodaistvi,
rychla reakce na zmény — flexibilita, rychlost a v neposledni fad¢ vyuzivani kreativity
a originality. V praxi dochdzi k hledéani, spojovani podnikateli nebo konkurenti.>®
Autor doporucuje zménu strategie feSit formou koncepce reengineeringu,
coz predstavuje podle autord Jamese Champyho a Michaela Hammera “radikalni
proménu firmy,” spojenou piedstavou diskontinualniho mysleni k odstranéni samotnych
starych pravidel.54 DalSim navrhem je strategie modrého oceanu, kde Autoii W. Chan
Kima Renée Mauborgne vychazi ze staletych analyz, které byly uspésné
implementovany. Trzni prostor rozdéluji na dva ocedny, rudy a modry. V rudém boji
konkurentt, ktefi se snazi byt nejlepSimi, dosahuji az krvaceni a tim mote zbarvuji
do ruda. V modrém oceanu jsou nalezis§té prilezitosti k dosazeni rustu, a tim i zisku
pomoci hodnotové inovace, vytézené ze skokového ptirustku hodnoty, ¢imz se ziska
trzni prostor a vy&lendni se konkurenti.>® Jiny recept na Gsp&iné vedeni je zasada 4+2,
kterou skupina akademikti — N. Nohria, W. Joycea, B. Roberson — studovala a navrhla.
Autofi identifikovali 2 skupiny praktik fizeni a pojmenovali je jako primarni (K nim
patii strategie, realizace, kultura a struktura) a sekundarni (talent, inovace, vedeni a fuze
a partnerstvi). Ze ¢ty sekundarnich praktik je mozné pouzit jen dvé, které stabilné

postacuji k analyze a podnécuji k naslednym opatfenim.56

K UspéSnosti organizace v soucasné dobé nestaci vysoka kvalita a rozsah nabizenych
sluzeb, jejich finan¢ni dostupnost. K sukcesivnimu pokracovani instituce je dileZita
jasna formulace strategie, jeji neustalé vysvétlovani zaméstnanctim, klientiim a dalSim

/. ’ s 7
zajmovym skupmam.5

3 ZUZAK, R., Strategické Fizeni podniku, s.29-30
 Tamtéz, s. 139

% Tamtéz, s. 140-141

% Tamtéz, s. 74

> Tamtéz, s.74-75
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4 VLASTNI PRACE

V empirické Casti prace je cilem analyzovat a vyhodnotit Cinnost vybrané Skolské
piispévkové organizace v regionu Ceskolipska, ktera je zaméfena a specializovana
na z4jmové vzdélavani a profesinalné vedena, jejimz poslanim je smysluplnd nabidka
¢innosti pro traveni volného Casu déti, mladeze, ostatnich. Pivodnim zamérem byla
komparace dvou organizaci, v Ceské Lipé a v Novém Boru, ale v Novém Boru pani
feditelka neprojevila pochopeni a nebyla ochotna poskytnout potiebné informace

pro vyzkum. Z tohoto diivodu se zamétuji pouze na jednu instituci.

4.1 Cil vyzkumu, metodologie

Cilem vyzkumu je analyza vybrané statni instituce — stfediska volného cCasu déti
amladeze — Dim déti a mladeze Libertin v Ceské Lipé, jejich aktivit ziskanim
empirického materidlu patficiho do povinné dokumentace, shromdzdénim podkladt
Z internetovych zdroji, propagacnich materiali, statistik, vyro¢nich zprav. Dale
pfi komparaci je dilezité vytvoteni vlastnich tabulek a grafi k pfehlednému tiidéni dat
ajejich vyhodnoceni. Terénni zapisy z pozorovani a rozhovorli S pani feditelkou,
externimi a internimi pracovniky i uCastniky zajmového vzdélavani s vlastnim

komentafem maji vliv na celkové zhodnoceni situace na trhu volnocasovych aktivit.

Vyzkum se orientuje na:

- Porovnani poctu ucastnikii zajmového vzdelavani, poctu akci, taborovych
a spontannich ¢innosti v zatizeni od Skolniho roku 2011/2012 do Skolniho roku
2013/2014.

- Vyhodnoceni personalnich podminek.

- Analyza vybranych ukazatelti hospodateni.

- ldentifikace silnych a slabych stranek vybraného stfediska volného Casu déti
pomoci SWOT analyzy.

- Nalezeni navrhu strategie.
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4.1.1 Vyzkumné problémy, hypotézy

Vyzkumny problém: Napliuje vybrana instituce a pokryvd vSechny c¢innosti dané
vyhlagkou MSMT &. 74/2005?°8 Jak jsou &innosti vyuzivany détmi, zaky a rodi¢i déti?
Je vicezdrojové financovani stfediska dostacujici? Je zvolena strategie fizeni zadouci?
Hypotéza 1: Pravidelné zajmové cinnosti DDM Libertin se vice ucastni déti
Vv predskolnim véku nez zaci zakladnich skol.

Hypotéza 2: V tdborové <cCinnosti se uskutecnuje vice pobytovych tébort
nez ptiméstskych.

Hypotéza 3: O prilezitostné vikendové aktivity je zdjem vr. 2014 vétsi

nez v predchozich zkoumanych letech.
4.1.2 Prostiedi regionu Ceskolipsko

Podle statistickych tdaji z oficialnich stranek Ceského statistického Gifadu je tzemné
pouzivana struktura okres Ceska Lipa. Tato oblast k 31. 12. 2013 ma rozlohu 1073 km?,
V niz se nachazi 57 obci a 11 mést. Z tabulky v obr. ¢. 8 se ukazuje, ze pocet obyvatel
v regionu r. 2013 oproti r. 2010 poklesl 0 1,4%. Snizil se pocet obyvatel v produktivnim
véku mezi 15-64 lety o 3,9%. Mira registrované zaméstnanosti klesla vr. 2013
v porovnani s rokem 2010 o 4,11%. Podil nezaméstnanych u obyvatelstva ve véku
15-64 let se pohybuje v priméru 8,85%. U déti v matefskych skolach a zaka
v zékladnich Skolach chybi potfebny udaj za rok 2013, takze komparace je mezi roky
2010 a 2012. Pocet déti v matetskych Skolach se tedy v r. 2012 navysil o 7,8%, zakl
v zékladnich $kolach klesl o 1,4%.

* Vyhlaska &. 74/2005Sb.
> €SU. Casové fady.
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Obrazek 8 Statisticky ptehled vyvoje vybranych ukazateli v regionu Ceska Lipa

Statistické Udaje o okresu Ceska
Lipa

[rok 2010 rok 2011 rok 2012 [rok 2013
pocet obyvatel 104 278 103 152 103 037 102 811
z toho zen 52 968 52 383 52 310 52 195
obyvatelé ve véku v %
0-14 15,8 15,8 15,8 15,8
15-64 71,7 70,8 69,8 68,9
65 a vice 12,5 13,4 14,4 15,3
mira registrované zamé&stnanosti v % 12,38 11,22 11,87
podil nezaméstnanych osob
(na obyvatelstvu 9,02 8,53 8,75 9,13
ve véku 15—64let) v %
déti v matefskych Skolach 3490 3593 3763
7aci v zakladnich Skolach 8 746 8673 8 623

Zdroj: viastni tvorba, zdroj CSU* 2014

Samotné mésto Ceska Lipa se nachazi 80 km severné od Prahy podél biehti Plouénice.
Pocatky Ceské Lipy se datuji ke konci 13. stoleti. Prvni zminka o mésté je viak
az z roku 1337, zakladateli byli pani z Ronova. Poloha mésta na kiizovatce obchodnich
cest vedla k rozvoji femesel — tkalcovstvi, soukenictvi, hrn¢ifstvi. V pribéhu nékolika
stoleti mésto naleZilo k poddanskym méstim s vysadnimi pravy, jako pravo trZni,
samospravy, volného prijezdu aj. Nad méstem vladli Berkové, Vartenberkové, Albert
z Valdstejna, Habsburkové. Z téchto dob je zachovalé historické centrum mésta, Vodni
hrad Lipy, Cerveny dim, kostely, klaster se $kolou a fada vefejnych budov. Dilezitym
meznikem pro Ceskou Lipu byl rok 1787, kdy ve mésté vypukl pozar, ktery z velké
¢asti mesto znicil. Nasledujici pramyslova revoluce opét Zivot ve mésté obnovila.
V minulém stoleti po 2. svétové valce necitelné vyrostla panelova zastavba v okruhu
jadra mésta a to i v blizkosti jeho historické ¢asti diky rozvoji uranového pramyslu, jenz
byl po roce 1989 siln€é omezen a doslo k zastaveni rozvoje mésta a obnove historického

jadra mésta.”

% Tamtéz.
8 MUCL. Historie Ceské Lipy.
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Ceska Lipa byla stanovena od 1. 1. 2003 jako obec s povéfenym obecnim ufadem (obec
2.stupng) a zarovei i jako obec s rozdifenou pusobnosti (obec 3. stupng). Utad
tak vykonava nejen zalezitosti spadajici do samotné pusobnosti obce, ale i agendu
pfenesené statni pﬁsobnosti.62 Organem obce je zastupitelstvo, v Ceské Lipé
je vymezeno poctem 25 ¢lend — zastupitelt, ktefi mimo jiné navrhuji a schvaluji
rozpocet mésta, jeho piijmy a vydaje a tim i podporu Skolstvi a volnocasovych aktivit

Ve mésté.

Rozloha mésta je 66, 10 km? a podle tabulky, vypracované v obr. ¢. 9, ktera vykazuje
daje ze statistik Ceského statistického ufadu Ceské republiky, zde Zije v r. 2014
celkem 36 805 obyvatel. V r. 2004 v Ceské Lipé Zilo 38 776 obyvatel. V r. 1994 to bylo
40 239 Obyvatel.63 Z uvedeného vyplyva, ze ve mésté Ceska Lipa za poslednich 20 let
pocet obyvatel klesl o 8,53%.

Obrézek 9 Vyvoj poétu obyvatel v Ceské Lipé

Rok | Pocet obyvatel v Ceské Lipg
k31.12.

1994 40 239

2004 38 776

2014 36 805

zdroj: viastni tvorba, zdroj CSU, 2014

Pocet obyvatel region Ceskd Lipa se neustile méni vzhledem k vyvoji a nabidce
pracovnich pfilezitosti. Pfed rokem 1989 bylo mésto v rozkvétu diky mozZnosti
zamé&stnani v nedaleké Strazi pod Ralskem pii t€zb€ uranu. Po utlumu téZby
se obyvatelé mésta dostavali do nelehké Zivotni situace. Pfedstavitelé Mésta byli nuceni
feSit otazku zaméstnanosti, a tak doSlo k rozSifeni primyslové casti mésta Dubice
predevsim o podniky, které souvisi s vyrobou automobilovych soucéastek a komponentd.
I zde se vSak za poslednich 20 let vyskytly problémy. Zavody, u kterych skoncily tzv.
danové prazdniny, byly zruSeny a pfevedeny do Rumunska. Jedna se o tzv. strukturdlni
nezaméstnanost, kterd vede a je pfi¢inou rychlého vzristu poctu dlouhodobé

nezaméstnanych.

%2 CMEJREK, J., KOPRIVA, R., Zdklady veiejné spravy, s. 33, 37
%3 CSU. Databdze demografickych vidajii za obce CR.
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V Ceské Lipé a okoli je V sou¢asnosti mnoho obyvatel zaméstnanych v primyslovém
odvétvi a to v automobilovém primyslu, jeho dcefinych spole¢nostech a podnicich
zavislych na vyrob¢ automobilii. Odliv obyvatel souvisi i S utlumem a omezenim tézby
a upravy uranu v nedaleké Strazi pod Ralskem. Migrace obyvatel zptisobuje 1 potieba
dojizdéni za zaméstnanim do vzdalené Mladé Boleslavi, Liberce. V navaznosti
na zaméstnanost je region Ceska Lipa malo atraktivni pro nové mladé rodiny s détmi,
s ¢imz souvisi 1 pocet déti dochazejicich do matetskych a zakladnich Skol, poskytovani
a kvalita sluzeb, bezpecnost a poradek ve mésté¢ a okoli, kulturni a sportovni vyziti

pro vSechny generace.

Pocet 8 matefskych kol v Ceské Lipé ztizenych méstem Ceska Lipa, 2 soukromé MS
kapacitné v soucasné¢ dob& vyhovuji potfebam, zajmu rodici a déti. 8 zakladnich Skol
a 1 soukromd jsou optimalnim stavem pro pokryti zdkladni Skolni dochéazky zakd.
Situaci déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami fesi jedind matefska a zakladni Skola
praktickd. Z ostatnich $kolskych zafizeni, kterymi Mésto Ceska Lipa disponuje,
je Zakladni umélecka $kola, Skolni jidelna Ceska Lipa a Diim déti a mladeZe Libertin.
U sttednich skol Liberecky kraj pfistoupil v rdmci optimalizace ke slu¢ovani stfednich
odbornych uéilist z Doks, Cvikova a stfednich $kol v jednu v Ceské Lipé a to Stfedni
odbornou Skolu a Stfedni odborné ucililisté 28. fijna. Dale se zde nach4dzi Gymnéazium,
Obchodni akademie, Stfedni pramyslova Skola a dvé soukromé stiedni Skoly —

Euroskola a Stfedni soukroma podnikatelska Skola.

4.1.3 Vybrana instituce SVC

Vybrana instituce volného ¢asu — Diim déti a mladeZe Libertin — se nachazi v Ceské
Lipé na tizemi Libereckého kraje. Ze Skolskych zafizeni volného Casu déti a mladeze
vV tomto mé&sté plni funkci odborného zajmového vzdélavani Dim déti a mladeze, dale
Zakladni umeélecka Skola a v ramci zakladnich Skol Skolni druziny a Skolni kluby.

Zfizovatelem téchto instituci je mésto Ceska Lipa.
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4.1.4 Charakteristika Domu déti a mladeZe Libertin Ceska Lipa

Dim déti a mladeze Libertin (dale jen DDM), pfispévkova organizace, byl ziizen
méstem Ceska Lipa na zakladé § 84 odst. pismeno e) zakona &. 128/2000 Sb. o obcich,
dale podle § 27 zak. ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpoétu,
ve znéni pozdejsich predpisi. Vznik DDM Libertin je soucasti usneseni Zastupitelstva
mésta Ceské Lipy ¢.554/2001 ze dne 16.5.2001. Posledni zafazeni DDM Libertin
dosit¢ skol, ptedskolnich zafizeni a Skolskych zafizeni rozhodl Krajsky ufad
Libereckého kraje s ucin-
nosti od 1.9. 2006
zdlivodu zmény nazvu

organizace.

DDM sidli na adrese
Skroupovo namésti 138
v Ceské Lipé vdomg,

ktery je pronajat Méstem

Obrazek 10 Budova DDM od Rimskokatolické cirkve

na  zakladé  smlouvy
0 bezplatném pronagjmu. Je umistén ve stfedu meésta pobliz hlavniho namésti
T. G. Masaryka a p&Si zony ulice Jindficha z Lipé. Dopravné je pfistupny pésky,
parkovaci mista jsou vzdalena od budovy v fadu 150 az 500 metrt. Je zde 16 kluboven,
Vv kterych probiha celoroéni ¢innost. Z toho je 11 kluboven odbornych (rtizné dilny,
saly, kuchyn, teraristika, informac¢ni centrum mladeze, kluby) — viz obr. 39-44.
K zajmovému vzdélavani ma k dispozici DDM i pronajmy télocvicen u péti zakladnich
kol a bazén piispévkové organizace Sport Ceskd Lipa. V souvislosti s organizaci
ptilezitostnych akci ve mésté organizace participuje i Sjinymi subjekty ve mésté,

napt. s Kulturnim domem Crystal, Muzeem, hradem Lipy.
Organizacné je ¢lenén DDM takto:

- Vedeni zafizeni — feditelka, zastupkyné teditelky.

- Odd¢leni spolecenskych véd.
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- Oddéleni techniky.

- Odd¢leni sportu, télovychovy a turistiky.

- Odd¢leni estetické vychovy.

- Oddéleni predskolni vychovy.

- Oddéleni ptirodovédy a ekologické vychovy.

- Provozni oddgleni.?

V roce 2012/2013 byly wvnitini prostory domu Vvymalovany pastelovymi barvami,
vyménén nebo oziven nabytek, na chodbach i v klubovnach jsou Kk dispozici prace déti
amladeze, ale i jejich artefakty, byla vytvofena odpocinkova zakouti. Kancelaie
z podkrovi byly piesunuty do pfizemi, ¢ast jich zlstala v 1. patie a slouzi 1épe potiebam

klienta.

4.1.5 Skolni vzdélavaci program

Skolni vzdé&lavaci program (dale jen SVP) byl aktualizovan 15. 9. 2012. Skolni
vzdélavaci program vypovidd o zaméfeni, cilovych skupinach, vSech forméch
a metodach prace, materidlnich podminkéach, personalistice, provozu, financnim
zabezpeceni, bezpecnosti a ochrané zdravi pii praci, vymezuje rozvoj klicovych

kompetenci G€astnikli zdjmového vzdélavani.

K dlouhodobym cilim SVP patii rozvoj osobnosti &lovéka, nabyti odbornych
dovednosti, védomosti, schopnosti, navykd v kooperaci S uplatiovanim zasad
demokracie, dodrzovani lidskych prav a svobod, scitem pro socidlni soudrznost.
Z pohledu trvale udrzitelného rozvoje je podstatnym cilem poznani a identifikace
Snarodni a statni pfisluSnosti, srespektovanim etnickych, ndbozenskych, jazykovych

kultur.

Konkrétnimi cily pro DDM Libertin je uspokojit trzni poptavku v oblasti zajmového
vzdélavani déti, mladeze a ostatnich za podminek vyuziti novych modernich ptistupt

a forem, metod prace. Podporovat a kvalitné zabezpeCit pedagogicky tym v ramci

* Libertin. Vyrocni zprava 2013/2014.
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nabidek odbornych semindii, Skol, celozivotniho vzdélavani. Prohlubovat zasady
zdravého zivotniho stylu formou nabidky smysluplného traveni volného casu déti
amladeze. Vést ucastniky volnoCasovych pravidelnych aktivit k profesnimu
celozivotnimu zaméfeni. Rozvijet klicové kompetence k utvareni a rozvoji osobnosti

ve vSech oblastech.

Podle aktuidlniho SVP DDM vykondva 6 forem ¢&innosti, které uvadi vyhlaska
¢. 74/2005 o zajmovém vzd¢lavani. Jsou jimi:

- Prilezitostna vychovna, vzdélavaci, zajmova cinnost a tématicky rekreacni
¢innost nespojend s pobytem mimo DDM.

- Pravidelna vychovna, vzdélavaci a zajmova cinnost.

- Tdborova c¢innost a dalsi ¢innost spojend S pobytem mimo DDM.

- Osvétova cinnost véetné shromazdovani a posyktovani informaci pro deti, Zaky
a studenty, popripadé dalsi osoby, vedeni k pervenci socialne patologickych jevi.

o .65
- Individualni prace.

4.1.6 Personalni zabezpeceni

Od 1. 8. 2012 doslo k zasadni zmén¢ managementu Libertinu. Na zaklad¢ konkursniho
fizeni byla jmenovana novd pani feditelka. S transformaci doSlo k vyméné Ccasti
pedagogického sboru, odesla dosavadni pani feditelka a jeden pedagogicky pracovnik.
Vr. 2013 stavajici zastupkyné feditelky odesSla do fddného diichodu a byla jmenovana
nova zastupkyné z fad internich zaméstnancti. Novy management zacal podle stanoveni
novych vizi a strategii Vv zajmovém vzdé€lavani plnit svou funkci v organizaci.
V soucasné dob¢ v Libertinu zajistuje ¢innost 7 internich pedagogickych pracovnikl
a 36 externich spolupracovnikli. Z pedagogti volného casu si 2 dopliuji pedagogické
vzdélani v ramci celozivotniho vzdélavani v Mladé Boleslavi. Prace domu je nyni
ztizena tim, ze 1 pedagogicky pracovnik a 1 provozni zaméstnanec jsou dlouhodobé
V pracovni neschopnosti. Situace se fe$i spojenim prace dvou oddéleni, na Cemz

se podili ostatni pedagogové. Dale v souvislosti se zménou strategie odchazi soucasna

% Libertin. Skolni vzdélavaci plan, s. 2-5
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zastupkyné fteditelky. Interni zaméstnanci se schazi kazdy tyden na provoznich

a soucasné i pedagogickych poradach. Aktualni zmény se fesi operativné.

Externi pracovnici jsou proSkolovani ve 40 hodinovém kursu pedagogického minima.
Skoleni probiha jednou ro¢ng, zpravidla v jarnich mésicich a je lektorsky zajistén
akreditovanym programem z DDM Lomnice nad Popelkou nebo DDM Vétrnik
z Liberce. Pii pftilezitostnych aktivitich pomahaji i dobrovolni jedinci. V pribéhu
Skolniho roku se konaji pro externisty dvé porady a to na zacatku Skolniho roku
pii stanoveni a tvorbé cili, metod a ndplné¢ Cinnosti jednotlivych krouzki pro plan
¢innosti na piislusny $kolni rok, podruhé na zakonceni $kolniho roku k evaluaci

a reflexi ¢innosti.

Interni 1 externi pracovnici maji stanoveny kompetence vnitinimi smérnicemi domu. P¢t
pedagogickych pracovniki spliiuje odbornou zpusobilost, dva si dopliuji vzdélani

Vv kursech celozivotniho vzdélavani.
Z uvedené tabulky — obrazku ¢. 11 vyplyva, Ze soucasny interni pedagogicky tym
je slozen z 57% zZenskou populaci. 42% pedagogt je ve véku 31-40 let, 28% mezi

41 a 50 lety a 28% od 51 let.

Obrazek 11 VEkové slozeni internich pedagogti

sgéaadgtg:jntermch gce)gz’fq o > toho Zen

Do 30 let 0 0
31-40 let 3 3
41-50 let 2 0
51—ddchodovy vék 2 1
celkem 7 4

Zdroj: viastni tvorba, zdroj vyrocni zprava DDM 2013/2014%, 2014

% Libertin. Vyrocni zprdva 20132014, s. 18-19
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Obrazek 12 VEkové slozeni internich pedagogti

Zdroj: viastni tvorba, zdroj vyrocni zprava DDM 2013/2014%, 2014

V DDM pracuje jako vedouci zajmovych utvari celkem 36 pracovnikli — externistu.
Z obrazku ¢. 13 vyplyva, ze pocet externich pracovnikli ve véku do 30 let je 33,33%,
mezi 31-40 lety je 16,66%, nejvice — 36,11% — je ve veékové kategorii mezi 41-50 lety,
ve véku od 51 let do duchodového veéku je to z celkového poctu externistt 8,33%,
vedoucich v dichodovém véku pracuje 5,55%. Externi pracovnici vykazuji 22 Zen,

coz je 61% z celkového poctu vedoucich zajmovych utvart. Prehledné v grafu jsou tyto

udaje znazornény na obr. €. 14.

Obrazek 13 Vékové slozeni externich pracovniki

Zdroj: viastni tvorba, zdroj vyrocni zprava DDM 2013/2014,% 2014

L 1N

vEk

M Do 30 et
W 31-40 let
41-50 let

dlichodovy

Skladba externich [poCet . podil v %
pedagogu externistu 2 alne e externisté

Do 30 let 12 8 33,33%
31-40 let 6 5 16,66%
41-50 let 13 7 36,11%
51-dlchodovy vék 2 8,33%
dichodovy vék 2 0 5,55%
celkem 36 22

" Tamtéz, s.18-19

% Tamtéz, s. 19
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Obrazek 14 Graf Veékové slozeni externich pracovnikt

B Do 30 let

W 3140 let
41-50 let

W51
diichodovy
wék

B dichodovy
wék

Zdroj: viastni tvorba, zdroj vyrocni zprdva DDM 2013/2014, % 2014

4.1.7 Pravidelna ¢innost

Pravidelna ¢innost formou zajmovych utvari je stézejni praci domu a vychazi z cilq,
poslani a strategie organizace. Oteviené krouzky pro piedSkolni déti, které jsou
kazdoro¢né vyhledavany, jsou chovatelsky, keramicky, vytvarny, pohybové hry, nékteré
tane¢ni krouzky pftijimaji déti jiz od 5 let. Pro zaky zékladnich $kol je k dispozici
krouzek rybatsky, radiotechnika, keramicky, hip hop, street dance, joga, pohybové hry,
horolezectvi, basketbal, sportovni gymnastika pro chlapce i divky, tane¢ni jsou
tradicnimi krouzky, které jsou Zzadané a obsazované. Snovym vedenim domu
se nabidka rozsifila napft. o teraristicky, myslivecky, stavime merkur, kursy ekologie pro
matefské Skoly, vytvarné-keramicky, kurs skateboardu, minitenis, geocaching, digitalni
fotografie, obnoven byl krouzek mazoretek. Nabidka poc¢tu mist v krouzcich neni
limitovana, pouze je stanoven vnitini smérnici nejniz§i mozny pocet v zdjmovém utvaru
a to je 6 ucastnikll. V pfipad€ mensiho zdjmu o konkrétni utvar je dodatecné provadeén
nabor pomoci webovych stranek nebo v mistnim tisku. Ve $kolnim roce 2013/2014 bylo
vytvofeno detaSované pracovisté¢ v Zakladni Skole Partyzanskd a timto vysoce narostl
jak pocet krouzki, tak i pocet ucastnikli. Vyhodou je, ze déti ze zakladni Skoly své
zajmy rozSifuji ptimo ve Skole, s kvalitnimi a zkuSenymi pedagogy, napii¢ vSemi

rocniky a vytvari se tak i socialni vazby, pozitivni pratelské vztahy, dulezité k rozvoji

% Tamtéz, s. 19
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osobnosti. Déti z krouzku se zac¢astiuji mistnich, okresnich, krajskych pfebort v daném

sportu, tane¢nich soutézi a prehlidek.

Krouzky vedou a fidi interni pedagogové DDM, kteii maji pracovni smlouvu nebo

externisté na zaklad¢ dohody o provedeni prace nebo dohody o pracovni Cinnosti.

Z uvedenych sebranych dat vyplyva (viz obr. 15, tabulka a obr. 16, graf), ze pocet
zajmovych utvaru stoupl k 31. 10. 2014 oproti r. 2012 0 49,23% a pocet ucastnik
pravidelné zdjmové Cinnosti o 59,54%. Dale pocet déti predskolniho véku se zvysil
0 558 déti, coz je o0 224,09% a zakd o 158, coz je 34,72%. DDM nevykazuje zadnou
¢innost studentll v pravidelné zajmové cinnosti. U ostatnich 0castniki je navyseni
patrné o 12 osob, coz ptedstavuje 11,10%. Nutné je zminit, ze k 31. 10. 2012 Cinnost
vychazela z ¢innosti pfedeslého managementu, novd pani feditelka byla jmenovéana

k1.8.2012.

Obrazek 15 Piehled poétu ZU a poétu jejich Gi¢astniki v DDM Libertin

Pravidelna I |

cinnost rozdil rozdil

k 31. 10. podle [k r. 2012 kr.2013 kr. 2014 2012/2014 2012/2014
poctu pfijatych v poCtu v %
Ucastniku

zajmove Utvary 65 115 97 32 49,23%
Ucastnici 813 2041 1541 659 89,54%
z toho déti 249 1003 807 558 224,09%
z toho Zaci 455 908 613 158 34,72%
studenti 0 0 0 0 0
ostatni 109 130 121 12 11,10%

Zdroj: vilastni tvorba, vykaz o cinnosti strediska volného casu Z15-01, 2014
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Obrazek 16 Graf Piehled po¢tu ZU a poétu jejich udastniki v DDM Libertin
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Zdroj: viastni tvorba, vykaz o ¢innosti stiediska volného casu Z15-01, 2014
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4.1.8 Taborova a dalsi ¢innost

Taborova cinnost v dobé podzimnich, jarnich, velikono¢nich prazdnin je zadanym
produktem, ktery vyuZzivaji zejména rodice déti k bezpecnému a smysluplnému traveni
volného Casu svych déti hlavné v dobé skolnich prazdnin. Pod hlavickou Libertinu déti
mohou travit prazdniny v Ceské republice. Pobyty jsou organizovany v oblibenych
mistech — Samopse, Posliv mlyn v Doksech. Vedouci ostatnich pobytovych tabort
méni kazdorocné jejich lokalitu. Pobytové tabory v poctu ziistdvaji na stavajici trovni.
Hlavni roli ve stagnaci v poctu tabort je jejich cena. Zaméstnavatelé souhrné svym
zamé&stnanciim na tabory nepfispivaji, prispévatelem jsou nékteré zdravotni pojistovny,
ale i tam je pocet finan¢nich prostfedkii omezen, pro poradatele tdbort predstavuje dalsi
administrativu a pro rodice stravit ¢as na ufad¢. Dalsi roli hraji i terminy tabort, které
mohou korigovat s terminy celozavodnich dovolenych velkych zaméstnavatelti ve mésté
a rodice davaji ptrednost spolecné dovolené. Pocet pobytovych tabort klesl v r. 2014
o 1, coz ¢ini ve srovnani se Skolnim rokem 2011/2012 pokles o 12,5% (viz obr. 17).
Velké popularita a oblibenost pifiméstskych tydennich tabori, které se drzi na pomysiné
zlaté pricce Cinnosti domu. Cena je v priméru 120 K¢ za den. Déti dochazi po cely
tyden kazdodenné v ¢asovém rozmezi od 8 do 15 hodin do DDM a zde aktivné travi
prazdninovy cas. Soucasti napné jsou i1 tématické vychazky, hry, exkurze, vylety,

prakticka zajmova Cinnost nejen v budové, ale i v okolni pfirodé a na méstskych
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sportovistich. Tématem tabort je specializace urcité zajmové ¢innosti nebo vSeobecné
zaméfeni. Jsou stale zadangjsi, coz vyplyva z tabulky ¢. 8, kde bylo v letosnim Skolnim
roce 2013/2014 oproti skolnimu roku 2011/2012 navyseni o 5 tydennich ptiméstskych
tabori, coz ¢ini 45,45%. Motivem rodict k zajmu o tyto aktivity je jejich Casova
dostupnost, misto pobytu, naplii a v neposledni fad¢ i cena za tabor. Pfiméstské tabory
jsou také zurocenim celoro¢nich zajmovych aktivit déti v krouzku napf. rybaii,
tanecnici a vytvarnici. Pobytové akce do 5 dni jsou v podstaté vikendové akce a jsou
vykazovana jako soustfedéni zdjmovych tutvart. Z vysledkl je patrné, ze tyto aktivity
nejsou pozadované. Diivodem je finan¢ni zatizeni rodicl 1 vedoucich a také pracovni

vytizeni externich pracovnikd.

Obréazek 17 Piehled vyvoje taborové ¢innosti v DDM Libertin

Taborova Cinnost tabory rr)estske PRIZET celkem
tabory akce

1.9.2011-31.8.2012 8 11 5 24

1.9.2012-31.8.2013 6 12 0 18

1.9.2013-31.8.2014 7 16 2 25

rozdil mezi r. 2011/2012

ar. 2013/2014 -1 5 3 !

rozdil v % mezi r. 2011/2012

ar 2013/2014 -12,5% 45,45% -150% 4,16%

Zdroj: Vlastni tvorba, vykaz o ¢innosti strediska volného c¢asu Z15-01, 2014

Obrazek 18 Graf Piehled vyvoje taborové ¢innosti v DDM Libertin
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Zdroj: Vlastni tvorba, vykaz o cinnosti stiediska volného casu Z15-01, 2014

Z celkového poctu ucastnikl taborové cCinnosti v analyzovanych Skolnich letech

2011/2012, 2012/2013 a 2013/2014 je zcela viditelné jak pocet ucastnikli kolisa.
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Ve skolnim roce 2012/2013 byl z diivodi pracovni neschopnosti zaméstnancti jeden
tdbor zcela zruSen a ostatni pobytové tdbory nebyly kapacitné naplnény
(viz obr. 19, 20). Pfiméstské tabory Vv nékterych terminech také nebyly zcela vyuzity.
Ve skolnim roce 2013/2014 doslo k pfehodnoceni a inovaci, ¢imz Se pocet zajemcu

o priméstské tabory navysil a dokonce byl jiz v kvétnu 2014 naplnén.

Obrazek 19 Piehled poc¢tu ugastniki tabort v DDM Libertin

Taborova Cinnost pgéet . e . lpoc':et .
ucastnikd osobodni pracovniku
1.9.2011-31.8.2012 701 6 507 89
1.9.2012-31.8.2013 392 3124 49
1.9.2013-31.8.2014 662 10917 79

Zdroj: viastni tvorba, zdroj vykaz o cinnosti strediska volného casu Z15-01

Obrazek 20 Graf Piehled poctu ucastnikt tabortt v DDM Libertin
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Zdroj: vilastni tvorba, zdroj vvkaz o cinnosti stiediska volného casu Z15-01, 2014

4.1.9 Prilezitostné ¢innosti

Ze statistickych dat dostupného vykazu o ¢innosti stfediska volného ¢asu se ukazuje
(viz obr. 21), Ze pocet akci od zacatku ptisobeni nového managementu klesl 0 14 aktivit,
coz je 20,8%, ale pocet ucastnikti se navysil o 2 303 tedy o 27,0%. Ztoho akce
o sobotach a ned¢lich byl pokles v uvedeném srovnani o 1 akei, procentudlné o - 2,9%,
ale pocet ucastnikt se zvysil o 4 508, coz predstavuje vysoky nartst o 154,8%. Nové
pani feditelka podporuje ptilezitostné akce odborn€ a peclivé piipravené, které prilaka;ji

vice a opakované ucastniky. Jejich kvalita se tak projevuje na zvySeni zajmu klientd,
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kladnym hodnocenim nejen akce, ale i vzrustu image celého domu déti, coz se ukazuje
v uvedené tabulce a na grafu a komparaci. Prilezitostné akce jsou jednak koncipovany
cilené pro ¢leny urcitého zajmového utvaru, coz jsou vylety se zdjmovym zaméfenim,
ucast na soutézich a zavodech, kreativni dilny tvofeni o vikendech. Pro rodi¢e s détmi
je tradiéné piipravovany Pochod pohadkovym lesem, Carod&jnické odpoledne,
Karneval. Pro mladez je zaméfena akce Majales, rizna setkavani, vylety. Pfednaskova
¢innost je poradana podle aktudlni nabidky pfednaSejicich a poptavky klientt.
Libertinska akademie je ukazkou a vyvrcholenim celoro¢ni ¢innosti zdjmovych krouzkt
a jejich prezentace je posilujici a povzbuzujici do dalsi cCinnosti. Participace
na méstskych akcich, které pripravuji jiné méstské nebo krajské prispévkové organizace
(Muzeum Ceska Lipa, Kultura Ceska Lipa, Hrad Lipy, M&stska policie) je velice
efektivni, u¢elna a oblibena. Jsou to akce napf. ke Dni Zemé, ke Dni déti, ke Dni bez

aut, Majales, Méstské slavnosti.

Obrazek 21 Piehled pfilezitostné ¢innosti v DDM Libertin

ocet z toho pocet [pocet

Prilezitostna €innost ZV pocet akci PO _— akci v so Ucastnikl

ucastniku [ e ——
1.9.2011-31.8.2012 67 8 505 34 2911
1.9.2012-31.8.2013 51 9 370 30 5150
1.9.2013-31.8.2014 53 10 808 33 7419
rozdil v potu mezir. 2011/2012
a r.2013/2014 14 2303 -1 4 508
rozdil v % mezir. 2011/2012
ar 2013/2014 -20,8% 27,0% -2,9% 154,8%

Zdroj: viastni tvorba, vykazy o ¢innosti strediska volného ¢asu Z15-0, 2014
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Obrazek 22 Graf Ptehled piilezitostné ¢innosti v DDM Libertin
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Zdroj: viastni tvorba, vykazy o ¢innosti strediska volného casu Z15-0, 2014

Akce Pohadkové putovani Peklem ma za sebou jiz 37. ro¢nik. Tradi¢ni akce, ktera
se kond kazdorocné tteti nedéli v zaii je typickou akci pro rodice a déti v prostfedi pred
narodni pfirodni pamétkou Peklo v Dubici na okraji Ceské Lipy. Jde o nedélni
odpoledni prochazku ptirodou s pohadkovymi postavami, kde samotné déti nebo
srodi¢i plni rizné druhy ukold a her. Navstévnost této akce v ptirodé velice zavisi
na pocasi, coz je patrné i z nasledujiciho obr. 23, ktery tvofi tabulka, kdy v r. 2012 bylo
krasné teplé zatijové pocasi a tim i ucast byla vysoka (860 ucastnikil), zatimco v r. 2014

bylo pocasi destivé a Gicast mala (celkem 257 Gcastniki).

Obrazek 23 Piehled navstévnosti akce Pohadkové putovani Peklem

Pohadkové ([pocet

putovani Ucastnikd z toho déti  |mladeze dospéli

Peklem celkem
2012 860 560 20 280
2013 395 200 95 100
2014 257 157 20 100

Zdroj: Vlastni tvorba, interni formular k akci, 2014
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Obrazek 24 Graf Prehled navstévnosti akce Pohadkové putovani Peklem
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Zdroj: Vlastni tvorba, interni formuldr k akci, 2014

Néklady na tuto akci jsou v polozce spotfebni material v r. 2012 vysoké. Duvodem
je odlisna koncepce byvalého managementu DDM, ktera spocivala ve vydajich
na material a odmény, ale zajiSteni lidského potenciondlu bylo nedocenéné
a neodpovidajici kvalité akce. Od r. 2013 byla strategie pozménéna, ¢astka pokryvajici
spotiecbu a odmény se snizila o 58,44% a investice byla pferozdélena externim
pracovnikim, ktefi zajiStovali sluzby pozadované zadavatelem. Tim se zkvalitnil vykon
externistli, vtomto pfipadé pedagogicka cCinnost, komunikace a kreativita
na stanovistich, kde déti a jejich rodic¢e plnili koly a hry. Akce ziskala jiny rozmér

a image. Celkové vydaje se v r. 2014 oproti r. 2012 zvysily o 15,59% (viz obr. 25, 26).

Obrazek 25 Piehled nakladii na akci Pohadkové putovani Peklem

- I’:’o’hédkové Sr;f);gﬁzrl sluzby g?:\?eddyeﬂi celkem
putovani Peklem odmény préce
2012 14 655 4000 0 18 655
2013 8 133 3000 3900 15 033
2014 8 565 4000 9 000 21 565
\r,°§fc:::2’n‘i§'crh 2012220141 _5g 4404 0,00%| 9 000,00% 15,59%

Zdroj: Vlastni tvorba, zdroj interni formular k akci, 2014
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Obrazek 26 Graf Piehled nakladd na akci Pohadkové putovani Peklem

25000

20000

M Spotiebni

material
M Sluzby
O Dohody o
provedeni
prace
H Celkemn
/

r.2012  r.2013  r.2014

15000

10000

5000

Zdroj: Vlastni tvorba, zdroj interni formular k akci, 2014

4.1.10 DalSi ¢innosti zajmového vzdélavani

Ve $kolnim roce 2011/2012 zaniklo Informacni centrum pro mladez a byl substituovan
klub pro déti ze zajmovych utvard a jejich rodi¢e. Na vedeni klubu se podili studenti,
ktefi svou neformdlnosti a bezprostfednosti umi nabidnout détem ze zajmovych
krouzkt,, ale i jejich sourozenciim, pratelim a rodicim, rdznorodou cinnost,
napt. deskové hry, vytvarné dilny, individuélni pfistup, je zde prostor pro individudlni
cetbu casopisi ¢i odbornych publikaci. Od Skolniho roku 2013/2014 byl klub rozsiten
o informacni sluzbu, kde je moZnost u pracovnika domu ziskat potiebné informace

a vyrovnat poplatky za krouzky, tdbory, akce.

Mezi nejvice vyuzivané spontanni aktivity patii otevieny klub pro rodice s prfedSkolnimi
détmi, nazvany Jojo klub, pfistupny ve vSedni dny mimo prazdnin. Naplni klubu jsou
pohybové aktivity v klubovng, kterd je vybavena télovychovnymi pomickami (zebfiny,
kladiny, prolézacky, zinénky, balancni mice). Pfinosem klubu je i vytvarnd, pracovni
¢innost, kdy déti s rodici spolecné vytvari rizné artefakty. Soucasti a poslanim klubu
je zaroven rozvoj socialni komunikace, planovani riznych vyleti a setkani i mimo cas
straveny v klubovné. Oteviena keramicka dilna je k dispozici pro zajem klientl dvakrat
VvV tydnu. Jednou mési¢né je moznost navstivit otevienou sobotu motivovanou jednak

ro¢nim obdobim, poptavkou a je kreativné zaméfend. Diky ziskani odbornika z fad

internich pedagogickych pracovnikii Gspé$né pracuje terarijni a chovatelska poradna
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a to po individualni dohodé v pracovni dny, ale i jednou mési¢né v sobotu. Tyto aktivity
jsou pro Klienty bezplatné, v ptipadé spotieby materialu je vstupné vycisleno pouze

za material (vytvarné dilny).

Obrazek 27 Piehled dalsich ¢innosti ZV v DDM Libertin

DalSi ¢innosti ZV  |osvétovaa | . . . . .
podle zaméreni informacni G U [EERE
1.9.2011-31.8.2012 625 180 2138
1.9.2012-31.8.2013 13 200 1471
1.9.2013-31.8.2014 15 210 1609

Zdroj: viastni tvorba, vykaz o ¢innosti strediska volného casu Z15-0, 2014

Obrazek 28 Graf Pfehled dalSich ¢innosti ZV v DDM Libertin
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Zdroj: viastni tvorba, vykaz o ¢innosti stiediska volného casu Z15-0, 2014

4.1.11 Financovani zrizovatelem

Pro existenci Domu déti a mladeze Libertin je dilezitd finan¢ni podpora ziizovatele.
V rozpoctu meésta je dotace Libertinu ve vydajové strance rozclenéna do nékolika
polozek. Z obr. 29, tabulky plyne, ze vydaje na ostatni provozni naklady (provoz
organizace, energie, sluzby, pronajmy) se v rozmezi od r. 2011 v roce 2014 snizily
0 13 tis. K¢, coz je o 1,09%. Akce celoméstského charakteru v rozpoctu mésta maji
svoji polozku od r. 2010, standardné ve vysi 190 tis. K¢, ktera se ukazuje jako

dostacujici a pokryva vydaje na aktivity. Zvlastni polozku, ¢astku 20 tis. K¢ ro¢né, ktera
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je vrozpottu mésta od r. 2008, vykazuje ¢innost détského parlamentu. Détsky

parlament a jeho prace je pfimo fizen pani feditelkou.

Obrézek 29 Vydaje z rozpoétu mésta Ceska Lipa na DDM Libertin

ostatni akce cinnost
\Vydaje z rozpoctu v tis. K& provozni celoméstského|détskeho celkem
naklady charakteru parlamentu
2011 1190 190 20 1400
2012 1164 190 20 1374
2013 1167 190 20 1377
2014 1177 190 20 1387
rozdil mezir. 2011 a 2014 v tis.K& -13 0 0 -13

Zdroj: viastni tvorba, Libertin, 0 2014

Obrazek 30 Graf Vydaje z rozpoétu mésta Ceska Lipa na DDM Libertin
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Zdroj: Vlastni tvorba , 2014

4.1.12 Vybrané polozky vyplyvajici ze zpravy o hospodareni

Z nize uvedeného obr. 31, srovnavaci tabulky vyplyva, ze vr. 2011 byly piijmy
za zapisné, akce a tabory pouze sumarizovany. Po auditu ze strany ziizovatele doslo
od r. 2012 k rozdéleni piijmu z ¢innosti do polozek zapisné, akce, tabory. Piijmy

z pravidelné zajmové Cinnosti jsou vyrovnané (navyseni o 6,39% — mezi roky 2012

O LIBERTIN. Vyrocni zpravy.
™ Tamtéz.
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a 2013), a to ptedevsim poslani DDM, kdy je hlavni naplni pravé pravidelna ¢innost.
U prijmt z akei doslo k navyseni z divodu v&tsi nav§tévnosti jednorazovych aktivit™
a to 0 51 699 K¢, tedy o 110,14% mezi rokem 2012 a 2013. Narist pfijmu za tabory
zaptiCinilo zruSeni smlouvy s ob¢anskym sdruzenim Kruh ptatel Libertinu, ktery
uctoval tabory potadajici ve spolupraci s DDM. Tim doslo k transparentnosti
a moznostem pfislusné kontroly Cerpdni finan¢nich prostiedki, vyclenénych k ucelu
a zajisténi taborové Cinnosti (viz obr. ¢. 31). Zde je navyseni v r. 2013 oproti r. 2012
0 561 390 K¢, coz ptedstavuje 206,78%.

Obrazek 31 Piehled ostatnich zdroji hospodateni z hlavni ¢innosti DDM Libertin

Ostatni

zdroje v

ramci celkem

hlavni zapisné  [akce tabory zapisné+akce |uroky dary celkem

cinnosti + tabory

DDM

Libertin
2011 699 504 2321 32977 704 802
2012 279514 46936| 271480 597 930 2 264 50 384 650 579
2013] 297 378| 98635| 832870 1228883 3013 31615| 1263511

Zdroj: viastni tvorba, vyrocni zpravy DDM', 2014

Analyza hospodafeni vybranych néklada (obr. €. 32) z 1. 2011 nebyla ve vyro¢ni zprave
tohoto roku ptistupna, proto l1ze vyhodnotit pouze r. 2012 a r. 2013. Z téchto let jsou
vybrané¢ néklady transparentni. U vyhodnoceni nékladii hospodafeni od zfizovatele
je patrné, Ze naklady na energii jsou stabilni, na pronajem té€locvicen jsou kolisavé podle
potieby a zajmu krouzkii a rozpisu ¢innosti télovychovnych krouzkl. U €erpani financi
na pohonné hmoty nakup zavisi na pozadavcich pracovnikil k zajiSténi jednorazovych
aktivit, krouzk, taborti, olympiad. Také pracovnici vyjizdi se vzdélavacimi programy
do matefskych Skolek ve méstech 1 okoli. Z ptispévkl krajského tfadu je cerpano
na mzdy a snimi souviseji naklady. Krajsky trad také zastituje finanéné organizaci
a odmény na olympiady vyhlasované MSMT. Hospodateni v ramci hlavni &innosti,

coz jsou ndklady na akce, pravidelnou zajmovou cCinnost, tabory, spontanni ¢innost

2 Viz tab. &. 6, kap. 4.4.6
3 Libertin. Vyrocni zpravy.
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doslo k navyseni z davodu uctovani taborovych aktivit — viz zdivodnéni v kap. 4.2.1

1.74

Néklady na akce dotované samostanou rozpoctovou polozkou prostredkit Méstského

ufadu, nejsou zcela vyCerpany. Zde jsou urcité rezervy.

Obrazek 32 Prehled vybranych nakladd DDM Libertin

Hospodareni — naklady M&U  |celkem - toho_ provoz, pronajem pohonne
energie hmoty
2012 6379283,07| 1177 103,27 46 191,00 21 104,00
2013| 6890 029,41} 1173 000,00 38 776,00 12 162,00
. |z toho dalsi _ naklady
L . . celkem hrubé . ostatni naklady — ;
Hospodareni — naklady KU mzdy a OPPP naklady olympiady na projekty
na mzdy KU
2012y 3282587,00f 1039 874,00 61 000,00 15 000,00
2013 3287698,00f{ 1072 372,00 61 000,00 17 100,00
L . . z toho — . X .
Hospodareni — naklady ostatni , naklady na akce |doplfikova
: e s ; celkem ostatni " + "
zdroje v ramci hl. Einnosti o ; z rozpoCtu meésta |Cinnost
cinnosti
2012 803 448,80] 524 385,50 171 540,00 44 653,00
2013 1278759,41| 1278 759,41 164 700,00 5977,00

Zdroj: viastni tvorba, vyrocni zprdavy DDM,"™ 2014

4.1.13 Podil DDM na projektech

Z vyro¢nich zprav vyplyva a z nasledného obr. 33, ze DDM participuje na projektech

druhych subjekti. Samostatné netvofi a neptfedkladd projekty. Ve Skolnim roce

2011/2012, kdy jest¢ DDM tuzce spolupracovalo s obcanskym sdruzenim Kruh piatel

Libertinu, prostfednictvim dota¢nich programi z MSMT, Libertin ziskal 134 000 K&

na potfadani tabord, které mohly byt pro rodice cenové zajimavé. Zapojeni do projekt

ziskanych obcanskym sdruZzenim Lokacer, sdruZzeni pro podporu rozvoje kultury,

Lomnice nad Popelkou se uskute¢nilo na zdklad¢é osobni spoluprace s DDM Slunicko

Lomnice nad Popelkou, které ma s 0.S. Lokacer uzavienu tuzkou spolupraci a dohodu

" Viz tab. &. 16, kap. 4.2.11
"> LIBERTIN. Vyrocni zpravy.
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0 ¢innosti v oblasti prace s détmi a mladezi. Kazdoro¢ni ziskani dotaci od Libereckého

kraje v &astce 20 000 K& vychézi z hlavni naplng &innosti stfedisek pro volny &as.”

Cerpani financich zdroju od zfizovatele (mésto Ceska Lipa) formou grantl je vyfeSeno

samostatnou polozkou v rozpoctu mésta’’ a to na akce celoméstského charakteru

a ¢innost détského parlamentu a to z ditvodu, Ze v zasadach Zastupitelstva mésta Ceska

Lipa pro poskytovani grantl pro Skolstvi, déti a mladez je pozadavek, ktery stanovuje,

ze granty nesmi souviset s hlavni ¢innosti, poslanim, ucelem Skoly nebo Skolského

zafizeni.

Obréazek 33 Zapojeni DDM Libertin do projekti

Zapojeni Libertinu do projektd

nad Popelkou

. . . . - ziskané
nazev projektu Skolni rok [pFijemce/partner |prostredky
Letni tabory a akce (prostfednictvim o.s. KPL) [2011/2012 HMSMT 134 000

. . < Lokacer, Lomnice
2 projekty Klice pro zivot 2011/2012 nad Popelkou 131 870
Domedek pro viechny 2012/2013 [-Okacer, Lomnice 65 780
nad Popelkou
Romeo a Julie bez $patného konce 2012/2013 Lokacer, Lomnice 66 000

okresni kola v okrese Ceska Lipa“

Soutéze a prehlidky r. 2012 2012/2013 |[KU Libereckého kraje 20 000
Podpora okresnich a krajskych kol soutézZi a )

prehlidek v zajmovém vzdélavani pro skolni 2013/2014 |KU Libereckého kraje 127 000
rok 2013/2014

Soutéze a prehlidky MSMT v roce 2014 - 2013/2014 KU Libereckého kraje 20 000

Zdroj: vlastni tvorba, vyrocni zpravy DDM /82014

4.1.14 Propagace ¢innosti DDM

Nabidka veskerého neformalni vzdélavani, které Libertin pfipravuje a organizuje,

je aktualné operativné propagovana na vlastnich webovych strankach www.libertin.cz.

Tiskova reklama — akéni letdky s nabidkou pravidelné zdjmové cinnosti, jsou

distribuovany pracovniky pii Dni otevienych dveti vzdy prvni den Skolni dochazky

adale osobni navstévou v matefskych a zakladnich S$koldch. Pii pfilezitostnych

"® Viz kap. 3.3.5
"Viz tab. &. 14, kap. 4.3.8
"® LIBERTIN. Vyrocni zpravy
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aktivitdich agituje DDM letaky a plakaty vefejnost s nabidkou dalSich svych akei,
Kupoutani a k povzbuzeni zajmu klientd o dal$i spolupraci. Vlastni budova
ma venkovni nasténku a ve vnitinich prostorech jsou k nahlédnuti fotografie, plakaty,
¢lanky z tisku, vyrobky, medaile a pohary ze soutézi. Propagaci zajistuje organizace
vlastnimi silami (pracovnik informatiky a pracovnice estetického oddéleni), pouze tisk
zadava externi firm¢. Na nékterych zdkladnich Skolach po dohod¢ s jejich fediteli
ma DDM svij vyhrazeny prostor k vystaveni propagacnich materidlti. Spoluprace
snovinami  Ceskolipsky denik a internetovymi &eskolipskymi  novinami
WWW.i-noviny.cz je seriozni, letita, pratelska a je zarukou pribézného naboru
a evaluace aktivit. Reklama firmy — organizace je patrnd i ve vlastnim logu, které
se objevuje na vSech letacich, propagacnich materialech, obleceni pracovnikil i na aut¢,

které DDM ma k dispozici.

4.1.15 SWOT analyza

K analyze dosavadnich aktivit organizace identifikujeme jeji elementy vyplyvajici
z ¢innosti a formulujeme zavéry. Silné a slabé stranky specifikujeme z interni analyzy.
Na obrazku €. 34 je zpracovana SWOT analyza do matice, je stru¢né popsana z divodu
piehlednosti a mozné dalSi analyzy. Za matici je konkrétni rozbor silnych a slabych
stranek, prileZitosti a ohrozeni. Jednotlivé analyzované strategické postupy a shrnuti

nasleduji za vypracovanou anal}'lzou.79

" Viz kap. 3.3.9
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Matice SWOT analyza
Obrazek 34 Swot analyza

1. autonomie DDM 1. nemoZnost rozsifeni prostor
2.zména strategie 2. bez bezbariérovyho pfistupu

3. profesionalita externiho a interniho 3. dopravni obsluznost vzdalend
personalu 4. nutnost pronajmu dalsich prostor
4. rozmanitost vSestrannost ¢innosti 5. bez venkovni zahrady a prostor
5. taborova ¢innost 6. design webu neodpovida trendlim
6. akceptovatelna cena 7. soucasna neprizniva sitace v

7. atraktivita domu personalu

8. vybaveni kluboven 8. nizka zastupitelnost lektor(

9. propagace 9. nevyuZiti evropskych garntd

10. dostacujici financ¢ni zdroje 10. malo vyuzivané dalsi celoZivotni

vzdélavani pracovnikd

1. oteviteni spoluprace s fediteli Z8 1. snizeni finanénich prostfedkd

2. orientace v nabidce VC aktivit ve 2. pokles poctu obyvatel CL

mésté 3. odchody pracovnik( do Iépe

3. stabilita personalu placenych

4. strategie a jeji posileni u personalu 4. komunalni volby a zména podpory
5. ziskavani novych zakaznikd vC

6. spolupréace s VOS a S5 ped. 5. konkurence jinych subjektd VC

v Novém Boru 6. zvySovani cen za pronajem

7. ziskavani sponzor( 7. strach z inovace Cinnosti

8. granty 8. malo lektor(i odborné Cinnosti

9. evropské dotace 9. nedostatecné finanéni ohodnoceni
10. mezindrodni kontakty pracovnik

10. ztrata motivace

Zdroj: vlastni tvorba, 2014
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Konkretizace SWOT analyzy:

Silné stranky (S) Strengths

Poloha budovy DDM uprostied mésta.

Autonomie DDM — pravni subjektivita.

Schopnost managementu meénit styl prace, strategii a U¢inné motivovat
pracovniky.

Profesni a personalni zazemi internich i externich pracovnikd.

Rozmanitost a vSestrannost pravidelné zajmové ¢innosti, jeji kvantita a kvalita.
Rozsiteni tdborové ¢innosti o odborné piiméstské tabory.

Uspé&snost déti a mladeZe v reprezentaci na soutézich.

Cena krouzki je akceptovatelna pro rodice déti.

Dum je atraktivné a vesele vyzdoben.

Bezpecné a kvalitni vybaveni odbornych kluboven.

Vlastni propagace ¢innosti uvnitf a vin¢ domu déti a mladeze.

Rychla aktualizace webovych stranek.

Finanéni zdroje jsou dosta¢ujici — podpora zfizovatele, KU.

Kladné vztahy se zfizovatelem méstem Ceskd Lipa a jejich soudasnymi
pracovniky.

Spolutcast rodicii na akcich.

Slabé stranky (W) Weaknesses

Nemoznost zvétSeni prostor domu a piipadnd rekonstrukce (budova neni
ve vlastnictvi mésta Ceské Lipy).

Neni umozZnén bezbariérovy pristup.

Dopravni obsluznost je vzdalengjsi (zastavky MHD, parkovistg).
Maly sal pro potadani vlastnich akci.

Nutnost pronajmu sportovist,, té€locvicen.

Duim je bez vlastni venkovni zahrady a prostor.

Design webovych stranek neodpovida souasnym trendim.
Nevyuziti evropskych fondu.

Soucasna nemocnost zaméstnanctl.

Momentalni vymeéna zastupkyné feditelky.

Nestabilita internich pracovnik.
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Nizka zastupitelnost lektortt odbornych ¢innosti.

Externi ¢ast se vztahuje k vnéjSimu prostfedi, okolnostem, které nemiizeme ovlivnit,

ale mizeme vyuzit jako pfilezitost k rozvoji nebo si uvédomit hrozby, které mohou

nastat.

Prilezitosti (O) Opportunities

Otevieni spoluprace s fediteli zakladnich Skol a nabidka zajmovych aktivit
ptimo ve Skoléch.

Dobré znalost a orientace V nabidce volnocasovych aktivit ve mésté.

Vyuziti kreativity zaméstnancti s novymi napady.

Vyuzivani novych trendii v oblasti volného Casu.

Stabilita personalniho zdzemi u internich i externich pracovniki.

Podpora pracovniki a jejich profesionalizace prostfednictvim jejich dalSiho
pedagogického a odborného vzdélavani.

Ustanoveni strategie a vize a jeji postupné napliiovani.

Vytvareni pratelského prostiedi se zavedenymi i novymi klienty.

Ziskavani novych potencionalnich zakaznikd ztad déti predSkolniho véku
a jejich rodict jako vedouci krouzk.

Spoluprace s VOS a SS v Novém Boru — ziskavani pedagogi z fad studentd
PtedsSkolni a mimoskolni pedagogiky ke spolupraci.

Ziskavani sponzorskych dart a smluv.

Angazovanost v grantech zfizovatele a grantech Libereckého kraje.

Participovat na evropskych projektech.

Rozsifit ¢innost o poptavku celozivotniho vzdélavani.

Navazat mezinarodni kontakty

OhrozZeni (T) Threats

Ekonomicka situace statu mize zapfi€init snizeni finan¢nich prostredkd.

Zmeéna legislativy Skolskych zakoni, vyhlasek.

Pokles poctu obyvatel, zvySend nezaméstnanost ve meésté a nizkd Uroven
primé&rnych platd.

Odchody pracovniki do jinych, 1épe placenych pracovnich pozic.

Komunalni volby a nové zvolené organy samospravy a jejich odliSné pojeti

¢innosti pro volny ¢as ve méste.
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»  Konkurence jinych neziskovych organizaci.

= ZvySovani cen za pronajem sportovist’ a télocvicen.

= Strach z inovace tradi¢nich akci, krouzkd, spontanni ¢innosti.
= Mialo lektorit odborné zajmové ¢innosti.

= Nedostatecné finan¢ni ohodnoceni pracovnikti a ztrata motivace.

Strategie vychazejici ze SWOT analyz:

SO strategie

V soucasné dob¢ je Dim déti a mladeze Libertin stabilni organizaci pracujici v oblasti
smysluplného vyuziti volného Casu déti a mladeze. Zazemi a vysoka kvalita zajmového
vzdélavani diky profesiondlnimu pfistupu internich i externich pedagogii vede k udrzeni

stavajicih klientd.

Silnou strankou DDM je poloha uprostied mésta a pfedstavuje pomérné stejnou
dostupnost z okrajovych a sidlistnich ¢asti mésta. Pro rozvoj je dulezita stabilita
stavajici rozmanité a vSestranné Cinnosti, zaroven sledovani a pfijeti novych trendi
a metod prace. Vzhledem k finanéni podpotfe méstského a krajského ufadu je mozna
udrzovatelna kvalita a vybavenost odbornych krouzki, materialni zazemi pro tabory,
spontanni ¢innosti i organizaci olympiad. Dulezitym elementem pro vyvoj a expanzi
je udrzeni cenové stability Gplaty za krouzky a vstupného na akce a seminafe. Zaméfent,
pocet a velikost, pedagogické vedeni, cena vyhledavanych piiméstskych tabort
je bezkonkuren¢né jedine¢nou nabidkou v celém meésté a okoli. V nabidce spontannich
aktivit je udrzeni klubli a poraden vybornym magnetem pro odborné¢ zaméfenou
vetejnost, jejichz propagaci je mozné pftiblizit ve spotech, které se mohou pribézné

promitat béhem dne na obrazovkach umisténych ve spole¢nych prostorach Libertinu.

WO strategie

Vzhledem k sou¢asnému rozdé€lovani finan¢nich prostiedkt do Skolstvi, prioritam prace

Ceské $kolni inspekce, ktera hodnoti a sleduje poslani jednotlivych organizaci a &innost
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zajmovych krouzki ve Skolach, rozvoj pohybovych dovednosti a zvySovani télesné
zdatnosti, je vhodna strategie rozsifovani zajmového vzdélavani smérem do zakladnich
Skol, kde mohou vznikat detaSovand pracovisté a z fad ucitelti ziskadvani odbornych
lektori. Tim cCasteCné feSit nedostatecné vlastni prostory a bezbariérovy piistup
ke vzdélani déti a mladeze s handicapem. Investovat do novych forem a metod prace
profesionaltt  vyuzitim nabidky dalsiho vzdélavani prostfednictvim  studia
jak v celozivotnim vzdélavani, tak i odbornych seminatt, které pfipravuji vysoké skoly.
Technicka univerzita v Liberci, diky vyuziti evropskych fondd, ma dostateéné silnou

nabidku inovativnich metod a forem prace.

Vyuzit lze prostory nedalekého méstského parku, kde je terén a prostor pro poradani
jednorazovych pfilezitostnych akci. Odpoledni pravidelnou cinnost zpfistupnit
kazdodennég dle zajmu, nejdéle do 19 hodin. Dopoledni vyuzivani domu déti zatraktivnit
hlavné pro déti z matetskych skolek formou vyukovych kurst, programu a projektovych
dni. Potencial je také skryt v podob¢ otevieni kurst pro seniory, zdokonaleni pocitacové
gramotnosti, v drobnych pohybovych aktivitdich, kursti cvieni paméti, kreativnich

aktivit.

ST strategie

Kvalita prace a kvantita ¢innosti odpovidaji a spliiuji soucasnd kritéria na zajmové
vzdélavani déti a mladeze v Ceské Lipé. K zamezeni slabych stranek je mimo jiné
v zajisténi Sirokého spektra PR aktivit, kterymi mohou byt workshopy zajisténé
mladymi studenty z nedaleké novoborské stfredni Skoly, kterd ptipravuje pedagogy
pro mimoskolni praci. Nadéale je dulezitd i uCast a prezentace vlastni praice DDM
na celoméstskych akcich, participujicich piispévkovych organizaci mésta. Zviditelnit
uspéchy svych ¢lent zajmovych krouzkii je vyzvou, pro kterou je vhodné najit mezi
soucasnymi pracovniky PR managera. Jelikoz zaméstnanci jsou velice flexibilnimi
a zkuSenymi odborniky, odpovidd tomu i1 vysoky zajem klientl a vefejnosti o jejich

nabidku riiznorodych ¢innosti.
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Rychlost a aktualizace webovych stranek je pozitivem a k designu je potieba pfistoupit

podle novych trendt, ozivit je bannery, omladit jejich vzhled pastelovymi barvami.

WT strategie

Vypracovani nové strategie prezentace ¢innosti a poslani Libertinu smérem k povolebni
vymeéné ve vedeni mésta a k novym zastupiteliim, se jevi jako prioritni kol managentu.
ZvySovanim libertinského know-how pro volno¢asové aktivity mize dojit k pochopeni
a moralni, ekonomické podpote od zfizovatele. SouCasné je vhodné zvazit moznost
zameéstnat projektového manazera k ¢erpani penéz z granti, dotaci a evropskych fondd.
Zaroven je mozné vyuzit zaméstnance na SirSi spektrum Cinosti. Tim by mohlo dojit
k minimalizaci rizika korupce pfipadnych prataht pii vybérovych fizeni. Situaci je dale
mozné feSit se zfizovatelem a jeho projektovym manazerem a participovat

tak na spole¢nych projektech.

Prohlubovéni odbornych znalosti a priibézné zvySovani kvalifikace zaméstnanct, vyber
zastupkyné feditelky, vhodny zéastup odborného pracovnika za dlouhodobé nemocného
kolegu, je prioritni ve véci pfipravenosti kvalitné¢ produkovat zajmové ¢innosti domu.
Vhledem k demografickému vyvoji obyvatelstva Ceské Lipy™® je piilezitosti soustiedit
se na programy pro piedskolni déti, jejichz pocet roste a stavaji se tak potencionalnimi
budoucimi klienty organizace. MoZné je stanovit vérnostni program a nabidnout
tak spokojenym a stalym zakaznikiim bonusy napft. v podobé volného vstupu na kazdou
treti akci, slevy na uplaté pii navstévnosti dvou a vice zdymovych utvarit ve Skolnim

roce, ziskanim maskota Domu déti a mladeze Libertin, coz by mohla byt sova z loga.

Systém motivace internich pracovniki je také v cilené konkrétni odméné konkrétnimu
pracovnikovi za kvalitn€ 1 nadstandardné¢ vykonanou praci, inovaci metod prace,
zvySené efektivity Cinnosti. Soucasné musi existovat 1 negativni motivace pii neplnéni
fadnych povinnosti a ukoll. Samoziejmosti je loajalita ke svému zaméstnavateli

I organizaci. Systém odménovani se tak dostane do rovnovahy a funk¢nosti.

8 Tab. ¢. 4, kap. 4.4.1
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Zavéry vychazejici ze SWOT analyzy

Uvedena SWOT analyza identifikuje slabé a silné stranky Domu déti a mladeze
Libertinu. Hlavnim posldnim a naplni této Skolské organizace je zajmové vzdélavani,
kter¢ dle vystupt z analyzy se jevi na vynikajici tirovni. Faktem zlstava, ze sluzba nelze
ekonomicky vy¢islit, jedna se o sluzbu v oblasti osobnostnich potieb a zajmu jedince.
Vystupem je kvalitni a atraktivni nabidka ¢innosti a pro jeji rozvoj piipadnou expanzi
je doporucenim zvySovani odborné kvalifikace internich a externich pracovnikd,
spoluprace s vysokymi Skolami na vyuzivani novych metod a forem prace, ziskavani
spolupracovnikli z fad studentd a rodi¢u. Dals§i podstatnou informaci, ktera byla
vygenerovana z analyzy, je, Ze pro zachovani cen za poskytované vzdélavani je potieba
hledani finan¢nich zdroji z grantl, dotaci nebo od sponzorii. Prostor ke zlepSeni
propagace se nachazi v oblasti PR. Ustalit kolektiv internich zaméstnanct, ktefi souhlasi

se stanovenou strategii a podili se na uspésich image DDM je vyzvou pro management

organizace.
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4.2 Data, diskuse

Hypotéza 1: Pravidelné zajmové cinnosti DDM Libertin se vice ucastni déti

Vv pfedSkolnim véku nez zaci zakladnich Skol.

K potvrzeni ¢i vyvraceni hypotézy bylo potieba prostudovat a vybrat pozadované udaje
z vyro¢nich zprav Domu déti a mladeze Libertin a z vykazu o Cinnosti stiediska volného
Casu (formulaf Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy Z 15-01), ktery
se statisticky vyhodnocuje kazdoro¢né k 31. 10. podle aktudlniho stavu. Ze zjisténych
dat byla vytvofena tabulka (viz kap. 4.1.7, obr. 15 Pfehled poétu ZU a poétu jejich
ucastniki v DDM Libertin) a pro nazorné vyhodnoceni vyzkumnych tudaju graf
(viz kap. 4.1.7, obr. 16). Z vyzkumného Setfeni vyplyva, ze za posledni 3 sledované
Skolni roky stoupl pocet déti i zakd v pravidelné zdjmové Cinnosti. Ve Skolnim roce
2011/2012 byl pomér déti a zaka 249 : 455. V nasledujicim $kolnim roce to bylo
71z 1003 : 908. V minulém $kolnim roce 2013/2014 byl pomér 807 : 613.

Ve sledovanych skolnich letech 2011/2012, 2012/2013, 2013/2014 pracovalo v zajmové
pravidelné Cinnosti vice déti predskolniho véku nez zakt zakladnich skol.

Hypotéza 1 se tedy potvrzuje.

Hypotéza 2: V tdborové <cCinnosti se uskuteCnuje vice pobytovych tabort

nez ptiméstskych.

Porovnani tdborové ¢innosti ve sledovanych Skolnich letech 2011/2012, 2012/2013,
2013/2014 je vykazovano v tabulce ,,Piehled vyvoje taborové ¢innosti v DDM Libertin®
kap. 4.1.8, obr. 17 a graficky porovnano na obr. 18 téZe kapitoly. V tomto ¢asovém
rozmezi pocet pobytovych tdbort kolisal a snizoval se (8, 6, 7) a u ptimé&stskych taborti

jejich pocet nartstal (11, 12, 16).
Z téchto ukazateli je ve vysledku pocet piiméstskych tdborti vys$i nez pocet

pobytovych taborti ve vykazovaném obdobi.

Hypotéza 2 se tedy zamita.
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Hypotéza 3: O piilezitostné vikendové aktivity je zdjem v r.2014 veétsi

nez v predchozich zkoumanych letech.

V kap. 4.1.9 obr. 21 Ptehled piilezitostné ¢innosti v DDM Libertin se ukazuji poéty akci
a pocet jejich tucastnikli v jednotlivych zkoumanych Skolnich letech 2011/2012,
2012/2013, 2013/2014. Pro lepsi ptehlednost je vytvoien graf obr. 22 v téze kapitole.
Ve vztahu pocet akci a pocet ucastnikli se pocet snizuje a kolisa (67, 51, 53) a pocet
ucastnikd navysuje (8 505, 9 370, 10 808). V r. 2013/2014 pti poc¢tu 33 vikendovych
aktivit je zdjem oproti pfedchozimu Skolnimu roku vyssi o 2 269 tucastniku,
coz je narust o 44,05%. Vr. 2012/2013 byl pocet vikendovych akci 30,
coz je v porovndni s rokem 2011/2012 o 4 akce ménég, ale pocet ucastnikl vzrostl

0 2 239, coz ptedstavuje 76,91% plus.
Z analyzy tedy je prokazatelné, ze o prilezitostné aktivity v skolnim roce 2013/2014

zajem stoupl oproti predchozim zkoumanym skolnim roklm.

Hypotéza 3 je tedy potvrzena.
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5 VYSLEDKY, ZJISTENI

Na zéklad¢ studia a analyzy dokumentii, v tomto ptipad¢ vyro¢nich zprav a na zaklad¢
terénniho Setieni, vlastniho pozorovani a rozhovorii s managementem, vedoucimi
krouzkt, rodi¢i i détmi, SWOT analyzy, Ize shrnout a konstatovat, ze image DDM
Libertin je pozitivni, kladné pfijimana tcastniky ¢innosti, ale i vefejnosti, zfizovatelem,
ostatnimi matefskymi 1 zdkladnimi Skolami. Piinos celé prace zajmového vzdélavani

nelze vycislit.

Aplikovand metoda sbéru dat a informaci prispéla k analyze dokumentt. Ze ziskanych
udajii byla vytvofena charakteristika a podrobny piehled realizace Cinnosti instituce
v pribéhu od $kolniho roku 2010/2011 do $kolniho roku 2013/2014 a to v jejich
stézejnich formach prace, tedy pravidelné, ptilezitostné, taborové a osveétové €innosti.
Vsechny tyto aktivity koresponduji se Skolnim vzdélavacim planem. Nejvétsi cilovou
skupinou jsou déti piedskolniho véku, které jsou potencionalnimi tcastniky ¢innosti

do dalSich let. U prilezitostnych vikendovych aktivit je prokazéana jejich atraktivita.

Pro zjisténi strategického planovani byla pouzita SWOT analyza a navrzeny plany,
moznosti, prilezitosti k dalsi praci. Dusledkem nové zvolené strategie managementem
dochazi k postupné zméné odborného pedagogického personalu, ktery je v symbioze
se zvolenym poslanim a cili organizace. V podstaté zménou managementu se ukazuje,
ze doslo k tzv. reengineerir\gu,81 jejim cilem je stard pravidla opustit a nastavit nova.
Pti novych formach mysSleni dochéazi v nékterych vybranych aktivitach k ustaleni jejich
poctu, ale vzhledem ke zvySovani efektivity a inovace procest, k pfibyvani poctu
ucastnikd. Organizace vyuZzivd mnoha moznosti spoluprace s jinymi piispévkovymi
organizace a nevzdava se ani Sir$i soucinnosti se Skolami a neziskovymi organizacemi.
V oboru z4jmového vzdélavani v soustavé Skolskych vychovné vzdélavacich zatizeni
v Ceské Lipé se neda hovofit o konkurenci jako takové, spiSe o partnerstvi, pomoci,

participaci.

81 Viz kap. 3.3.9
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Ze zprav o hospodareni organizace byly vybrany pouze polozky, které jsou ukazatelem
zmén a posunem k efektivit¢ hospodaiského vysledku. Potvrzeno bylo transparentni
cerpani finan¢nich prostfedkl, vylepSeni hospodatrskych vysledkit z hlavni €innosti.
V oblasti ucasti na projektech je dim déti a mladeze vzdy soucésti jinych subjekti,
které¢ jsou hlavnim tviircem téchto plant. Faktem ziistava, ze Cerpani z evropskych
fondd v soutasné dobé neni jesté zcela na dalsi obdobi 20142020 zpracovano MSMT
a z pohledu malé organizace (DDM se fadi mezi né), je vhodné vyhledat ptislusného
odpovédného zameéstnance Krajského ufadu Libereckého kraje, ktery umi zajistit
a zpracovat piislusny a ucelny projekt s moznosti rozsifit a kreativné reagovat
na soucasné trendy volnocasovych aktivit i eventualné na piihrani¢ni spolupraci, ktera

se nabizi s ohledem na blizkost hranic s Némeckem a Polskem.
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Z.avér

V diplomové praci jsem dospéla k tomu, Ze analyzovana $kolska instituce Dum déti
amladeze v Ceské Lipé je organizaci, kterd je stabilni, Zivotaschopnd a ma kapacitu
profesiondln¢ a smysluplné nabizet zdjmové vzdélavani détem, mladezi 1 dospélym.

Hlavnim cilem byla analyza ¢innosti a ndvrh strategie ke zlepSeni efektivity.

V teoretické Casti byly definovany odborné pojmy, nastinéna byla soucCasnd situace
ve Skolské politice statu, legislativni a ekonomické normy, nové moznosti vzdélavaci
politiky. Dilezité¢ bylo shrnuti Skolskych zafizeni pro zdjmovéa vzdélavani a jejich
poslani a moznosti. Hospodateni piispévkovych organizaci, do nichz spada i DDM,

bylo charakterizovano jako vicezdrojové financovani.

V praktické casti byla vypracovana hlubsi analyza vybranych c¢innosti z&jmového
vzdélavani — pravidelné, taborové, prilezitostné a spontanni, dale persondlniho
zabezpeceni, propagace ¢innosti. Zaveéry ze SWOT analyzy jsou strategicky zpracované
a doporucujici k trvalé udrzitelnosti na trhu volnocasovych aktivit. Bylo vyhodnoceno
financovani zfizovatelem, vybrané polozky pfijmi a ndkladd porovnany,
zdokumentovéna byla UcCast na projektech. Trendem zajmu déti a mladeZe je mit zajmy,
které celoro¢né aktivné provozuji a mohou se stat zajmem celozivotnim. Expandujici

jsou piiméstské tabory a vikendové akce pro celé rodiny.
Kazdodenni traveni volného Casu je soucasti dnesni uspéchané doby. Existuje mnoho

nabidek k vyplnéni volného €asu, které maji snahu zaujmout a zaleZi na kazdém, jaké

aktivity vyuzije a jak je vyhodnti pro svij Zivot.
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Obrazek 35 Letak

PRO MLADEZ

ESTETIKA )

Keramika L.
Keramika Il
Multimedidini krougek pro zatiteiniky — foto-video
Oteviens keramicks dilna pro veejnost 1.
Oteviens keramicks diina pro veejnost Il.
Pro Sikovné ruce
PRIRODOVEDA '
Teraristika I
Teraristika Il
Teraristika Wl

SPOLECENSKE VEDY)

Dramaticky krouzek — hrou k divodlu
Magic the gathering

Sachy
Vafeni— Kiuci a holky v akci
Zastupitelstvo déti a miadeze

SPORT )

Horolezecka Skola

T &

Ziklady bojowych sporti
TANEC, AEROBIC, JOGA)
Break Dance - Dirty Zone

Hip-Hop Tutti-Frutti

Hip-Hop 1. od 7 let zoZdtecnici

Joga

Dance cdock 7even A (street dance)
Dance cock 7even B (street dance)
Street dance — Mini C-owns
Technila

Vypocetni technika — Vijvojar

OSTATNI )

Hra na flétnu — Veselé piskdni

PRO DOSPELE

ESTETIKA )

Keramila Ii.

Oteviens keramicks dilna pro verejnost I.
Oteviens keramicka dilna pro verejnost Il
Pro Sikovné ruce

TANEC, AEROBIC, JOGA )

Dance c.lock Oldies

g LIBERTIN

SPOLECENSKE VEDY )

DUM DETIi A MLADEZE LIBERTIN,
CESKA LIPA,

SKROUPOVO NAM. 138, PRISPEVKOVA ORGANIZACE

TECHNIKA'
Nebojme se potitate — pro seniory - pokrodili
Nebojme se potitate — pro seniory - z0&dtecnici

OSTATNI )

Hra na fiétnu — Veselé piskdni

Nabidka volnocasovych aktivit

2013/2014

Dim détl 3 middele Libertin, Cesks Lips,
Skroupovo ndm. 138, prispévkova organizace
3xroupovo nimést 138, 4700y, Cesic Lipa
Tel: 487 524 652, email:info@libertin.cx

www.libertin.cz

Zdroj: Libertin
Obrazek 36 Letak

qPRo PREDSKOLAKY

ESTETIKA '

=
Oteviend keramickd dilna pro vefejnost I
Oteviens keramickd dilna pro vefejnost Il.
Vytvamy krouzek pro predskolaky

PRIRODOVEDA )

Chovatelsky I — predSkoldci + 1. st. Z5
Ekologicka vychova pro MS

SPORT .

Pohybové hry pro déti do 9 fet
Sportovni gymnastika divky i chlapci

TANEC, AEROBIC, JOGA)
Kids c.Jock 7even (street dance)
Mini Kids c.lock 7even (street dance)

_osTaTni )

Hra na flétnu — Veselé piskdni

PRO SKOLAKY

PRO SKOLAKY

ESTETIKA) SPOLECENSKE VEDY )

Koralkovani Angiitina s Pepou pro DETI — pokrodili
Keramika L. Angiittina s Pepou pro DETI — zo&dtecnici
Keramika Il. Loutkoherecky krouzek

Keramika pro déti Dramaticky krouzek — hrou k divadiu
Oteviend keramickd dilna pro verejnost 1. Magic the gathering

Oteviens keramickd dilna pvovevepm 8
i krouzek pro f

Pro Sikovné ruce

Wtvamy krouZek pro . st. 75

Vytvamy krouZek pro Il. st. Z5

Wtvamd dilna

PRIRODOVEDA )
Myslivecky krouzek

Chovatelé Il. — pokrodili
Chovatelsky L. — predikoldci + 1. st. 25

Vafeni — Kiuci o holky v akci
Zastupitelstvo déti a middeze

e TANEC AEROBIC, JOGA
Teraristika l.

Teraristika IL. 9"'4* Dance —Dirty Zone

Teraristika Ill. ids clock 7even (street dance)
Piirodovédny krouzek Hip-Hop Tutti-Frutti

Hip-Hop 1. od 7 let zatitetnici
Dance c.lock 7even A (street dance)
Dance c.lock 7even B (street dance)
Street dance —Mini C-owns

Street dance —Baby Cl-owns

oga

TECHNIKA '

Potitatova grafika pro Zaky 25
Ridiem fizené modely letadel
Vypotetni technika —zaédtecnici

/
SPORT )

Basket — pfiprovika (divky)

Basket — miniZdkyné Letecky modela?
Basket — Zdkyné Papirovy + plastik. modeldf
Geocaching Radiotechnika
Horolezectvi . - zoédteénici 8- 11 et Stavime MERKUR
Horolezectvi Il — pokrodili 12 - 15 let Sachy

Pohybové hry pro déti do 9 let
Sportovni gymnastika — chlapci 6-9 let
Sporttovni gymnastika — divky od 5 let

OSTATNI)

Hra na flétnu — Veselé piskdni

Zdroj: Libertin
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Obrazek 37 Letak piiméstské tabory

DUm déti a middeze Libertin, Ceska Lipa, Skroupovo némésti 138, piispévkova organizace 5
Tel.: 487 823 404, 487 521 652, www.libertin.cz -
PRIMESTSKE TABORY
e ¢
CENA: 600 Kc/tyden o
kazdy den od 7.30 do 16 hod.
pro déti z 1. stupné 8
TERMINY: PROGRAM: 154
1.tyden 30.6.-4.7. hry v klubovné, vzdéldvaci hry na PC, micové hry,
2. tyden 7 vytvarnd a pracovni ¢innost, navstéva Libertinského
3. tyden 14.-18.7. zookoutku, vychazky do piirody, celodenni vylet
g‘ fygen 2? '7' 2?' g v cené jsou zahrnuty obédy, materidl na ¢innosti,
6: K d:: 4 i -8 8 . jizdné a vstupné na vylet, pedagogicky dozor
7.tyden  11.-15.8. Platba PT v hotovosti, nebo na U&et &. 150654595/0600.
8.tyden  18.-22.8. Variabilni symbol je 3201 - 3208, koncové &islo je ©
poradové cislo tadbora. Do pozndmky napiste jméno ditéte.
vice info: M. Netolickd, netolicka@libertin.cz *

Zdroj: Libertin

Obrazek 38 Letak akce Pohadkové putovani Peklem

Nedele 15:9:2013

start mezi 13 =15 hod.
U restaurace Neptun

Zdroj: Libertin
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Obrazek 39 Jojo klub

Zdroj: vlastni tvorba

Obriazek 40 Zookoutek

Zdroj: vlastni tvorba
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Obrazek 41 Klubovna jazyki

Zdroj: viastni tvorba

Obrazek 42 Kuchyiika

Zdroj: viastni tvorba
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Obrazek 43 Keramika

Zdroj: viastni tvorba

Obrazek 44 Ateliér

Zdroj: viastni tvorba
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Obrazek 45 Piehled vybranych $kolskych zafizeni SD, SK

MSMT - leden 2012
Informacni datova svodka — vykony regionalniho Skolstvi 2011/12

Cast: Skolska zafizeni

Tab. 1: "
2 Skolni druZiny a skolni kluby - zafizeni a zapsani Zaci ve $kolnim roce 2003/04-2013/14

2003/04 | 2004/05 | 2005/06 | 2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | 2003/10 | 2010/11 | 2011/12 | 2012113 | 2013114

1)
Skolni druZiny
Potst skolnich druzin 4116 4036| 4065| 4114 4101 3963 3976 3979 3968 | 3974| 3981
Potst zapsanych zaki ve 3kolnich druzinach 215235 | 212 664 | 215 707 | 221 827 | 228 135 | 234 566 | 239 878 | 247 093 | 258 370 | 269 935 | 284 177
Podil na poétu zaki 1. st. 75 407% | 425% | 431% | 479% | 498% | 512% | 521% | 0536% | 5495% | 553% | 562%
Skolni kluby

Potet skolnich klubl 493 444 474 465 476 483 504 518 523 526 540
Pocet zapsanych zakd ve Skolnich klubech 48886 34680 35877 | 37373| 38044 | 38279 | 41220| 43795 42939 | 44950 | 445647
Podil na potu Zaki 2. stupné ZS, nizsich
ronikii vicsletych sifednich skol a konzervatofi 97%| 70%| 73%| 82%| 89%| 96%| 11,0%| 11,7%| 119% | 125%| 123%

Komentare Zdroj: databaze MSMT
V roce 2005/06 poskytovalo sluzby 119 skolnich druzin s klubem. Tyto druziny jsou zapocteny pouze v kategorii Skolni druziny, Zaci jsou sledavani oddélené v
piislusné kategorii.

Zdroj: MSMT

Obrazek 46 Piehled vybranych $kolskych zatizeni SVC

MSMT - leden 2012
Informaéni datova svodka — vikony regionalnihe Skolstvi 2011/12

Cast: Skolska zafizeni

Tab. 2: Strediska volného ¢asu - stfediska, U€astnici a pedagogicti pracovnici ve
gkolnim roce 2003/04-2013/14

2003/04 | 2004/05] 2005/06 | 2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | 2009/10 | 2010/11| 2011/12 | 2012/13 | 2013/14
1) 1)
Strediska volného €asu (véetné samostatnych stanic)
Celkem [ 291] 293] 209] 301 296] 296/ 296] 301] 302 30| 312
Ugastnici”
Celkem 221773224 065 | 217 734 | 220 340 | 230 254 | 234 774 | 241 056 | 253 232 | 254 789 | 268 379 | 270 699
E | déti a zaci 177 434 [ 176 491 | 181 917 |171 825 | 188 699 194 275 | 200 199 | 212 654 | 218 190 [ 231 021 | 236 620
> | studenti a ostatni 44339 | 47574 | 35817 | 485150 41555 | 40499 | 40857 | 40578 | 36599 | 37358 | 34 079
Pedagogiéti pracovnici (fyzické osoby)

Celkem 12267 | 12372 . . . . . . . . .
e interni 1709 1735) 1783 | 1837| 1823| 1861| 1869| 1930 1966| 2003| 1996
£ externi 8398 | 8679 9414 | 9837 9892| 10320 | 1056b4 | 11319 | 12076 | 12560 | 12 851

| dobrovolni 2160 1958 ] , , ] ] ,
Komentare: Zdroj: databaze MSMT

1 Ve $kolnim roce 2003/04 a 2004/05 se data o pedagogickych pracovnicich vykazovala v jinem &lensni.
2 J¢astnici se vykazovali do $kolniho roku 2006/07 jako déti a miade? do 15 let, mladeZ nad 15 let, dospéli a rodice s détmi, od Skolniho roku
se sleduji v kategoriich déti, Zaci, studenti a ostatni.

Zdroj: MSMT
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Obrizek 47 Vybrané ukazatele okres Ceska Lipa

Vybrané ukazatele za okres Ceska Lipa

Gdaje roku 2013 jsou postupné dopliiovany

lmﬂ:- 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2008 | 2007 | 2008 | 2000 | 2010 | 2011 2012 2013

Rozioha" km? 1137 1137 1137 1137| 1137 1137| 1137| 1073 1073 1073| 1073 1073 1073 1073
Poéet obci' 60 60 60 60 60 59 59 57 57 57 57 57 57 57

2z toho mést 1" L " 1" 1 " 12 1" " " 1" 1 " 1
Potet asti obei” 205 205 205 205 205 205 205 191 191 192 195 195 196 196
Pocet obyvatel”? osoby | 102405 102082 | 102183 | 102322 | 102511 | 102592 | 102462 | 103254 | 103990 | 104 144 | 104278 | 103152 103037| 102811

zeny 9 52129 51922| 51972| 52058 | 52050| 52002| 52008| 52491| 52809| 52874 | 52968 |" 52383 52310 52195
Obyvatelé ve véku"?

0-14 % 18,3 17.9 175 1741 16,7 16,3 159 15,8 15,7 15,7 158 |4 158 15,8 15,8

15-64 % 714 "7 721 725 727 728 729 728 726 722 77|" 708 69.8 68,9

65 a vice % 103 104 104 105 10,6 109 12 14 17 12,1 125(9 134 144 153
Priimémy vék obyvatel"? roky 36,2 36,5 36,8 37,2 375 37,8 38,2 384 386 389 39,2 |4 396 40,0 403

muzi 349 352 355 359 36,2 36,5 36,9 372 374 377 379|383 387 39,0

zeny 374 378 38,1 384 388 391 395 396 39,9 40,1 404 | 408 412 416
Zivé narozeni”! osoby 1078 988| 1041| 1054 1060| 1068| 1062| 1294| 1331| 1228| 1242 1090 1029 1050
Zemeli” osoby 989 932| 1013 949 958 898 915 927 962 922| 1028 904 918 965
Pristéhovali” osoby 1509 1437| 1508 1427| 1411 1413| 1463| 2101| 1791| 1356| 1325 1280 1257 1312
Vysléhovali” osoby 1132 12717 1525 1393 1324 1502 1740 1676 1424 1508 1405 1556 1483 1623
Sratky” 614 638 504 531 537 524 620 637 589 467 47 545 479 465
Rozvody” 383 380 405 441 429 376 465 372 362 346 336 365 312 338
Na 1000 obyvatel”

pfirozeny pfiristek %o 09 05 03 1,0 10 17 14 36 36 29 21 18 11 08

priristek stéhovanim %o 37 16 07 03 08 09 27 41 35 15 08 27 22 30

celkovy pririistek %o 46 21 10 14 18 08 13 77 71 15 13 09 11 22
Pracovni sila (MPSV) ? osoby 53515| 54575| 55640 56221| 55002 57278| 54631 51375| 53587 | 54154| 54539 55494 53394 .
Uchaze&i o zaméstnani" 2 osoby 3607 4161 5157 5665 5225 4896 4319 3807 4308 7250 6937 6519 6 605 6709

dosazitelni E & 5 4593 4037 3626 4113 7151 6750 6225 6 340 6484

zeny 2170| 2628| 2953| 2759| 2509| 2327| 2002| 2312 3709 3731 3613 3497 3547

se zdravotnim postizenim 713 752 866 832 831 783 824 869 | 1027 968 897 848 818
Mira registr. nezaméstnanosti”? %

pivodni metodika 674 762 927| 1008 9,48 ) ) " ! ! A ] 3

nova metodika 8,02 7.39 7,06 7.68 13,20 12,38 11,22 11,87
Podil nezaméstnanych osob
(na obyvatelstvu ve véku 15-64 let)| % ; : ‘ 6,15 541 4,83 545 9,51 9,02 853 875 913
Volna pracovni mista”? 563 446 363 437 398 889 913 450 356 393 400 176 414
Uchazegi na 1 volné misto”? % . 74 116 156 12,0 12,3 49 42 96 204 17,7 16,3 375 16,2
Poget registrovanych subjekti” 19174 | 19886 20722| 21910 22250| 22625 22834| 22416 22002| 23236 23515 23695 23847 9 23249

2z toho fyzické osoby 16 685 17 350 18 089 18 859 18 986 19 161 19272 18 888 19 302 19 402 19 595 19753 19789) ® 19657
Zahajené byty 149 117 219 353 272 193 258 179 285 179 192 186 139 94
DokonZené byty 7 126 88 116 148 153 129 121 289 145 146 156 183 287 190
Déti v matefskych skolach osoby 3341 3343|3350 3327|3319 3117|3133 3263| 3350 3490 3503 3763
Zaci zakladnich $kol osoby 12844 12418 12 036 11519 11124 o 9761 9471 9142 8824 8746 8673 8623
Lékafi na 1 000 obyvatel osoby 29 28 30 29 28 29 28 28 29 31 30 30 29 30
Priméma pracovni neschopnost % 6,786 7501 7516| 7782 6750| 6850 6820| 6992 6308| 4877 4460 4473 4,699 4,871
Prijemci dichod celkem osoby 22933 | 23437| 23613 | 24055| 24503 | 25034 25602| 26157 25663 | 26283 26665 27 609 27777 27970

2 toho starobnich 10273 10 438 10 482 10 756 11 160 11480 119904 12 508 12522 13223 14 556 15 607 15780 16 041
Primérny mésiéni dichod Ké 5971 6 460 6477 6704 6881 7331 7757 8297 9161 9544 9636 10 046 10 209 10 367

starobni 6207 6723 6745 6987 7195 7665 8107 8676 9587 10 027 10107 10539 10753 10944
Zjisténé trestné iny 4339 4020 4517 4649| 4650 4656| 4658 5034 | 4655 4434| 4037 4025 3483 3810
Dopravni nehody celkem® 2252 1917| 2030 2045| 2082| 2054| 2012 1922| 1737| 1276 o71 910 1052 1173
Pozary celkem 354 267 328 524 367 284 308 338 261 273 241 329 255 208
Evidovana vozidla (k 31. 12.) 52485| 53754 | 54964 53860| 55423 57663| 60444 63465| 66194 | 65951| 66584 67 767

osobni automobily 33526 34491| 35305 34953| 36284 37771| 39573 41484 | 43188 42544 | 42826 43383

nakladni automobily 2546 2729| 2868 2874| 3036 3395| 3693 4025 4307 4281| 4180 4198

autobusy 174 182 199 197 140 140 139 141 118 108 104 110
Ustavk 31. 12.

2 prepoéteno na Gzemni strukturu k 1.1. 2007
¥ pocet obyvatel k 1. 1. 2001 (s promitnutim vysledki SLDB 2001)
* potet obyvatel byl navazan na vysledky SLDB 2011a neni srovnatelny s predchozimi roky
“ od roku 2009 zména pravidel v hiaseni dopravnich nehod Policii CR
9 vlivem zpfesnéni dat podle Registru osob (ROS) nejsou tdaje od roku 2013 piné srovnatelné

Poznamka: s platnosti od 1. 1. 2007 byly do okresu Liberec pfevedeny obce Jablonné v Podjestédi a Janovice v Podjestédi.
Udaje v letech 2000 az 2006 bez oznaceni ” nejsou na novou tzemni strukturu piepoéteny.

Zdroj: CSU
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Obrizek 48 Formulaf Vykaz o ¢innosti SVC

MINISTERSTVO SKOLSTVI MLADEZE A TELOVYCHOVY

T’mmmtmm&ntm_w sianovl § 28 odst. 5 zakona €. 5612004 Sh.. ve zpém

poedijsich pledpisl.

Pravnicka osoba odesle vikaz elekiomicky do 11 11. 2014,

(blife viz Pokymy a vysvit

Predkladact cesta je uriems metodickym navodsm, ktery pro sprav ifady vydale

tinky)

Ministersevo Skolstvi, misdeze a télovychewy.

Ekolskeé zafizeni

Obec

B&C

Z15-

01

VYKAZ

o ¢innosti stirediska volného éasu
podle stavu k 31. 10. 2014

Eesortm identfikator
zafizeni (TZ0)

Ulice

nebo zda je v provem (= H).

") Unede se, zda je zafizeni mimo provos (= A)

I Pravidelna finnost pedle poftu piyatich fastmd II. Piileaitostne cmnost zajmovebo vzdélavani
k31 10 2014 od 1. 9. 2013 do 31. §. 2014
Cislo . e i Cislo . Pocet
Fadkn Pocet z toho cizinci| ze zem EU Fidku Podet At asmich
a b 2 3 4 a b Pl 3
Zajmove arvary 0108 x X Akcs celkam 0202
Utasmici o109 z toho o sobotich & nedélich 0203
détl 113 Uvadiji se podty akc a biasmiki podle dokladd o pribéha vedilavini
Faci 0114 |,pc-.._e,'-'plm 2} vyhlagky £. 742005 Sh., omjmumn..dmnm-
i — Do podu ncastniki se nerabmsl pracovoici stfedizka,
studentd 0115
ostatmd 0116

IV. Dali éimmost zajmeoveho vedélavand

od 1.9.2013 do 31. 8. 2014 podle zaméfeni
Cilo|  Poder
fadkn] déastmikn
a b 3

Osvétova a mformacni 0401

Individualni 0402

Spontannd 0404

Ostami 0403

L\z.dzj: 58 pocty m‘mlkLJennm_n'\'J:aun‘n podle dokladi

c-pnhd:uw_&z.mm (podle § 2

d). ) a f) vyhlagky

742005 5., 0 m;mu:nu..elmm-

VI Soutéze MSMT

od 1. 9. 2013 do 31. §. 2014

VI. Taborova a dalsi émnost spojena s pobvitem

od 1.9 2013 do 31. B. 2014

vtom
Cizlo Calkam | Pobviove | pobytove | méstskéa
fadkn akce akce piiméstske

nad Sdni | do 5 du tabory
a b 1 3 3a 4

Pofet akcl 0601

Polet GCasmikn (0602

Pofet osobodni | 0603

Pofet pracovniki (0604

Co pocra nfasmiki s= nesahrmiji pracovnici sfediska.

Pocet esobodm se stanovi jako soufm poctu utastnikd a podr pebytovych dmi.

Telefon (vE. linky):

e-rmail:

Cisla Pocet Podat . . L _ -
+adkl oCE iEasmikh HIV. Evidenfni poéet pedagomickych pracovnikn k 31. 102014
2 b 2 2 il | Fyzické osoby Pepot ma
Soutdie celkem o0Tm fdku|  nem |z toho Bemy| PIDEzmm
a b 2 3 4
Padagomifti pracovnici 1401 x
interni 1402
v tom -
externl 1403 x
Odeslano due: Razitka: Podpis Teditels zafizen: Vykaz vypinil (jména):

Zdroj: MSMT
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Obrazek 49 Otazky k rozhovoru s feditelkou DDM

Seznam otdzek — fizeny rozhovor.
A) Okruh otazek — profesionalita, odbornost pracovnikd.
1) Jaké je personalni obsazeni DDM u internich zaméstnanct, jakou maji
odbornost a praxi?
2) Jak vybirate vedouci ZU? Podle odbornosti? Absolvuji $koleni — minimum?
3) Jak se dale vzdélavaji interni pracovnici?
4) Jakym zpisobem motivujete pracovniky?
5) V ¢em vidite nedostatky?
B) Okruh otazek — zajmové vzdélavani.
1) Na které formy ZV se nejvice soustied’ujete? A pro¢?
2) Jak vysoka je uplata za poskytované ¢innosti? Uved’te prosim rozmezi.
3) Je Vase nabidka aktivit dostate¢n¢ atraktivni? V ¢em vidite dal§i moznosti
rozvoje?
4) V ¢em vidite nedostatky?
C) Okruh otazek — technické a materialni vybaveni.
1) Mate dostateéné prostory pro zajmové vzdélavani? Jak feSite sportovni
aktivity a aktivity v pfirode?
2) Mate dostatek financi k zajisténi ¢innosti? Odkud Cerpate prostiedky?
3) V ¢em vidite nedostatky?
D) Okruh otazek — planovani, strategie.
1) Jaké jsou Vase dlouhobé vize? Jak a co planujete ke splnéni vizi?
2) Citite konkurenci v oblasti traveni volného ¢asu déti, mladeze a dospélych
ve mésteé? Nabizite participaci?
3) Jaké metody nebo formy pouzivate ke zpétné vazbé€ na vasi ¢innost?
4) V Cem spatiujete rizika vasi ¢innosti?

Zdroj: viastni tvorba
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