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Ekonomika neziskovych organizaci

Economics of non-profit organisations

Souhrn
Tématem prace je ekonomika neziskovych organizaci. V prvni kapitole se Ctenaft
seznami s historii a vyvojem neziskovych organizaci, v druhé se ponoii do terminologie
neziskového sektoru. Klasifikace jednotlivych neziskovych organizaci a jejich
charakteristika, zplisoby financovani a fundraising jsou tématem v dalSich kapitolach.

Zavérecna kapitola monitoruje odliSnosti firemni nadace a cirkevni organizace.

Summary
The theme of my master study is economics of non-profit organisations. In the first
chapter reader get familiar with history and another progress of non-profit organisations,
the second chapter is about non-profit terminology. Classification of the individual non-
profit organisations and their characteristics, different types of financing and fundraising
are other topics of my study. Final chapter is focused on differences between company

foundation and church organisations.
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1 UVOD

Pti vysloveni slovniho spojeni ,,neziskova organizace™ se vétsin€ lidi ihned objevi
obrazek mladych studentt, kteti na nejrusnéjSich ulicich stoji s kasi¢kou a par reklamnimi
predméty s logem neziskové organizace a zadaji kolemjdouci o ptispévky. Velice ¢asto se
tito dobrovolnici setkavaji s nepochopenim a odmitavymi gesty kolemjdoucich. Pokud si
polozime otazku, pro¢ tomu tak je, odpovéd’ je jednoduché. V dneSnim uspéchaném sveéte,
kdy se ¢lovék mize spoléhat jen sam na sebe, Se tito dobrovolnici potykaji s nedivérou
ostatnich. Casto se docitdme z medialnich zdroji, Ze doslo ke zneuziti penézni &i finanéni
sbirky pro uSlechtilou véc - nékomu pomoci. Neni tedy divu, Ze se lidé obavaji, zda
finan¢ni prostfedky, které dané organizaci €1 jiz zminénym dobrovolnikiim ptispé&ji, 1 kdyZ
se muze jednat o malou Castku, budou opravdu pouzity pro dané charitativni ucely-
Pfispivano je tedy predevS§im pouze na nejznaméjsi celostatni sbirky, jako je Kvétinovy
den proti rakoving, sbirka Pomozte détem, SvétluSka ¢i Paraple, které jsou propagovany a
podporovany znamymi osobnostmi.

V dnesni dobé¢ existuje veliké mnozstvi neziskovych organizaci, ve kterych clovek
ztraci orientaci. Jaka je jistota a zaruka, Ze darované penize na ulici do kasi¢ky opravdu
pouzije dana neziskova organizace pro své potieby, jaka je zaruka, Ze studenti, vybrané
penize nezneuziji a nepouziji je ku prospéchu svému? Pokud se vSak na danou
problematiku podivame z druhé strany, jsou organizované piispévkové akce jednou
Z moznosti, jak ziskat nebo doplnit dal$i pfijmy neziskové organizace. Celostatni, znamé a
medializované neziskové organizace a jimi poiddané sbirky nemaji problém se ziskanim
zdroji, davodem je, Ze jsou znamé po celé republice, probihaji pravidelné a lidé si je
pamatuji a jsou na né zvykli. Lidé se neboji ptispét, spise naopak.

Ve své praci bych se chtéla zaméfit na problematiku neziskovych organizaci. Cilem
mé prace je analyzovat, jak jednotlivé pravnické formy neziskovych organizaci funguji,
jakou vysi prispévkil prerozdeluji a jak hospodaii se stdtnimi dotacemi.

Teoretické ¢ast obsahuje informace jak o historii neziskovych organizacich, tak i o
jejich dalSim vyvoji a jejich zaclenénim do ndrodniho hospodéistvi, a zdlGraznéni jejich
role ve spolecnosti. Déle pak se vpraci vénuji klasifikaci neziskovych organizaci
zriznych hledisek a popisu jejich vlastnosti. Financovani neziskovych organizaci,

zejména finanéni fizeni, programovd a dotani politika a financovani sluZzeb

10



poskytovanych neziskovymi organizacemi, je dal$i oblast, kterou ve své praci uvadim.
Zaver teoretické Casti se soustiedi na oblast fundraisingu, ktery je vyznamnym nastrojem k
ziskavani zdroji pro neziskové organizace. Je zde vysvétlen pojem fundraising,
charakterizovany vlastnosti a popsana ¢innost fundraisera, specifikovany finan¢ni zdroje
fundraisingu a zptsoby, jakymi ho Ize realizovat.

Praktickd ¢ast predstavi firemni nadaci - nadaci Ceské spofitelny a cirkevni
organizaci — Ceskobratrskou cirkev evangelickou a jeji farni sbor v Bene§ové u Prahy.
Zamérné¢ jsem si vybrala takto riznorodé organizace, jak svou pravni formou, tak i
zaméfenim a organizacni strukturou. Podrobnym rozborem téchto dvou odliSnych
organizaci, bych chtéla poukazat na nevyhody a vyhody, kterymi tyto organizace disponuji
a také zhodnotit jejich samotné hospodateni. Jak jiz bylo zminéno vyse, kazda z organizaci
existuje za jinych podminek a také z jinak dostupnych zdroji. Otazkou také zustava dalsi
budouci vyvoj neziskového sektoru. Ten je sice oSetfen legislativou, avSak vyskytuji se zde
hodné nejasnosti, tykajici se i napf. nejednotnosti definic. Dalsi problematiku muze

zpusobit zajisténi transparentnosti ¢i rozhodovaci systém pro poskytovani dotaci.
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2 CIL PRACE A METODIKA

Vzhledem Kk tomu, ze se v posledni dobé zaCala oblast neziskového sektoru a
neziskovych organizaci razantné rozvijet, je cilem této prace nejprve nastinit zakladni
problematiku tohoto sektoru. Zaméiim se hlavné na ekonomickou stranku fungovani a
financovani neziskovych organizaci, zajimaji mé jejich zdroje, jak soukromé, tak ze strany
statu a jak s témito zdroji organizace nakladaji.

V aplikacni ¢asti bych chtéla pomoci riznych metod analyzovat dvé rizné neziskové
organizace, s odlisnym zamétenim, s odlisnym vlastnictvim a s rozdilnymi rysy fizeni a
spravou. Ziejm¢ se ukdze, Ze je to neporovnatelné, protoze kritéria jsou velmi rozdilna.
Podle mého nazoru, bude toto porovnani zajimavé a netradi¢ni. Zjistime, jak funguje
organizace doopravdy, podle jakych pravidel a jakym zptisobem.

Pro svoji praci pouziji a aplikuji tedy metodu deskriptivni, ktera popisuje ekonomické
jevy a procesy a dale pak metodu komparativni, ktera porovnava jednotlivé ekonomické
jevy a procesy mezi sebou. Zamétim se zejména na porovnani dvou specifickych pravnich
forem — nadace a cirkevni organizace. Podrobné popiSu a porovnam napi.: strukturu
cirkevni organizace, zanalyzuji zdroje financovani a strukturu majetku nadace, roz¢lenim a
porovnam vysi jednotlivych ptispévkll a jejich pouziti u nadace i cirkevni organizace.
Nejsem si zcela jista, jestli toto srovnani bude viibec porovnatelné. Myslim si, Ze se potvrdi
ma domnénka, ze ackoliv jsou ob¢ organizace neziskové, znacné se liSi v zakladnich
bodech a jejich porovnani je vlastné nesmysIné.

V textu je pouzivano velké mnozstvi zkratek, jejichz seznam je uveden na zavér prace.
Nejéastéji pouzivana zkratka je NO, tedy neziskova organizace a CCE, resp. Ceskobratrska
cirkev evangelicka.

Cerpala jsem z odbornych publikaci, z odbornych &lankit umisténych na internetu,
z Ceského statistického ufadu a ze stranek vlady CR. Internet byl také hlavnim zdrojem
pro aplikaéni cast, protoZze jsem pouzila aktualni informace umisténé na webovych
strankach Nadace Ceské spofitelny a Ceskobratrské cirkve evangelické. Také jsem se
setkala se zastupcem vySe zminénych organizaci a provedla s nimi fizeny rozhovor, ktery

byl také zdrojem velmi cennych informaci.
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3 ULOHA NEZISKOVYCH ORGANIZACI V NARODNIM
HOSPODARSTVI

3.1 VYVOJ A HISTORIE NEZISKOVYCH ORGANIZACI

Vyvoj a historie neziskovych organizaci ma hluboké kofeny jak v narodnim tak i v
mezinarodnim métitku. Kazdy stat byl ovlivnén svym historickym vyvojem, ktery mél
markantni vliv na rozvoj a utvafeni celé spoleCnosti v daném Uzemi. Existence
neziskového sektoru je dnes jiz neodmyslitelnym prvkem demokratické spolecnosti, ktera
Se vytvarela postupné, a své zaklady stavéla pravé na existenci ruznych spolku,
bratrstvech, cechi, tovarysstvech, jednot, fadd....

V dnesni dobé je terminologie v oblasti neziskového sektoru a obzvlasté forem
spole¢nosti, které v tomto sektoru funguji, trochu odlisna od minulych, fekla bych jiz
historickych oznaceni. Jednd se naptiklad o: ,barokni solidarity, legie, literatské kiry,
vzdélanecké akademie, tovarysstva, bratrstva, cechy, salony“. Ob&anskou iniciativu
Vv sob& obsahuji 1 nasledujici nazvy: ,.korporace, spolek, matice, beseda, méstanska beseda,
klub, jednota, spoleCenstvo, obec, grémium, asociace, svaz, spOlecnost, fond, sdruzeni,
hromada, sbor, kolegium, aliance, tad, kongregace, komunita, kasino, ustav, akciova
spolec¢nost, druzstvo, syndikat, potfadek, koalice a mnohé¢ dalsi, dnes jiz nepouzivané a
zapomenuté“.2

Historii neziskového sektoru lze v ¢eskych zemich charakterizovat jako velmi
dlouhou a bohatou. Lidé se ptirozené sdruzovali do rtiznych skupin, kde spole¢nym rysem
tohoto sdruzovani byla spole¢na ¢innost, resp. ptislusnost k ur¢itému femeslu a sdruzovani
bylo obvykle povinné. V oblasti socialni, zdravotni péce a vzdélavani dominovaly aZz do
18. stoleti cirkevni organizace, které poskytovaly sluzby v hospitalech, sirotcincich,
nalezincich a ve vzd&lavani vynikl zejména tad jezuitt.?

Doba 18. stoleti je nazyvdna “v€kem rozumu”. Celd atmosféra tohoto nového
evropského myslenkového sméru piala rozvoji vzdélani, obfanskych potieb, byly
vytvofeny vlastni etické a estetické principy, které daly zaklad pro rozvoj demokracie,

svobody a lidskych prav. V oblasti lidskych prav se jedna zejména o svobodu spol¢ovani.

1 ANDERLE, P., Mdame na éem stavét, brezen 2002 , s. 2
2 ANDERLE, P, cit. 1,s. 2
$ BOUKAL, P., VAVROVA H., Ekonomika a financovani neziskovych organizaci, Praha 2007, str.11

13



Formy spolkti se ale nezménily. V pribéhu 18. stoleti zacinaji vznikat také tzv. “tajné
spolky”.*

,V roce 1852 (presné sto let pred nasilnym rozpousténim spolkll komunisty) je
vydan Spolkovy zakon ¢.253/1852 tiSského zakoniku ze dne 26.11. Tento zakon byl vSak
ptili§ svazujici. Spoleénost si vynutila o 15 let pozd&ji zakon O PRAVE SPOLCOVACIM.
Jde o velice vyznamny zakon. Jednak ho pievzala v roce 1918 Ceskoslovenska republika a
platil u nas az do roku 1951. V nasich podminkach byl vydan zadkon novy, ktery
predpokladal, ze masové organizace vznikaji k podpofte usili o vystavbu socialismu (zdkon
¢. 68/1951 ze dne 12.7.). Tento zdkon zmoctiuje stat dozorem nad tim, aby organizace
pracovaly v souladu s tistavou a se zasadami lidové demokratického ziizeni, organizace
maji pracovat na zakladé demokratického centralismu atd.“.

Polovina 19. stoleti podporuje vznik nové moderni spolecnosti, kterd neni lhostejna
k podpofe ruznych spolki a sdruzeni. ,Jen v letech 1895-1951 evidoval tzv. spolkovy
katastr prazského policejniho feditelstvi na izemi Prahy celkem 18 000 spolkli a jim na
roveil postavenych organizaci a sdruzeni“.® Uz tenkrat byla konkrétni adresnd pomoc
zadouci a spoleCnosti ocenovana. Lidé, kteii pfispivali riznymi dary, se tak mohli t&Sit
dobrému jménu a uznavanému spolecenskému postaveni. Navic si tak mohli kdykoliv
zkontrolovat vyuziti svych investovanych prostredki.’

.,V letech 1938-1945 a 1948-1989 obcanska spole¢nost byla potlacena, soukroma
spolkova ¢innost nasilné zanika. Obdobi let 1951-1990 bylo z hlediska rozvoje nestatnich
neziskovych organizaci velmi smutné. ,,T¢zisté spol¢ovani“ v lidové demokracii ptechdzi
na masové organizace, ,,samoucelné formy*“ spolkateni byly oznadeny za prezitek*.®

V uvolnéné atmosféie po roce 1989 zacalo vznikat velké mnozstvi neziskovych
organizaci, které se spolupodilely jak na demokratizanich procesech, tak i regionalnim
rozvoji. Jednou z hlavnich potieb pro definovani vztahu mezi statem a neziskovym

sektorem bylo vytvofeni prdvniho ramce a financnich zdroji, které by podporovaly

nezavislou ¢innost neziskového sektoru. Pravé tento vztah mezi stitem a neziskovym

4 Slo o obéanské iniciativy, které fungovaly pro blaho spoleénosti a kvili absolutistickému reZimu,
ktery nemel pochopeni pro jejich umysly pracovat pro vSeobecné pouvzneseni spolecnosti, musely
byt utajované. Jednalo se napt. o svobodné zedndre, iluminaty a rosenkruciany. [ANDERLE, 2002,
s. 5]

5 ANDERLE, P., cit. 1, bfezen 2002, s.7

6 ANDERLE, P., cit. 1, brezen 2002, s.2

7 ANDERLE, P., cit 1, bfezen 2002, s.7

8 BOUKAL, P., VAVROVA H., cit. 3, str.11
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sektorem miizeme charakterizovat v n¢kolika etapach. Prvni obdobi, rok 1990 az 1993, je
plné euforie a velkych predstav nez néjakych velikasskych ¢ini. Roku 1990 je ptijat novy
zakon ¢. 83/1990 Sb. o sdruzovani obcanu, ktery dava dalsi podnéty k vydani dalSich
norem — zakon ¢. 84/1990 Sb. o pravu shromazd’ovacim, ktery se tyka sdruzovani osob.
V tomtéz roce jsou zalozeny Nadacni investi¢ni fond a Rada pro nadace, jez plni funkci
poradniho organu vlady ve vécech neziskovych organizaci. Druhou fazi, od roku 1993-
1996, se line vina opatrnosti, obezietnosti statu k neziskovému sektoru, jehoz diivodem byl
strach o miru zasahovani statu vii¢i neziskovému sektoru. Roku 1995 vznikd také dalsi
pravni norma tykajici se obecné prospéSnych spolecnosti. Od roku 1997 datujeme treti
etapu, kterd je charakteristickd detailn€jSim zkoumanim vztahu stitu a neziskového
sektoru. V témze roce je vydan dals$i zakon a to zakon o nadacich a nada¢nich fondech.
Préace na ptipravach novych zakoni a dotacnich pravidel ministerstev je soucasnou naplni
prace prislusnych organi. Mimo jiné Rada vlady pro nestatni neziskové organizace
Vtomto obdobi zafala znovu fungovat a rozdélovat finanéni prostfedky z Nadac¢niho

investi¢niho fondu.®

3.2 ROLE NEZISKOVYCH ORGANIZACI

Hlavnim principem existence ob¢anské spolecnosti je napliiovani role participativni a
moznost vyjadiit svlij pozadavek. Obcané tak mohou prostiednictvim ruznych forem
neziskovych organizaci vyjadfit sviij ndzor, mohou se podilet na vécech vetejnych, mohou
pomahat s feSenim svych spolecnych problémi. Tato spoluprace je dulezitd jak pro stat,
tak i pro samotné obcCany. Oban ma pocit, Ze je uziteCny ve vefejném zivoté, uci se
formulovat své nazory, diskutuje a vystupuje na vetejnosti, kde obhajuje své postoje. Takto
se postupné rozviji spoleény kulturni a socidlni kapital. Neziskova organizace tak vlastné
stoji mezi statem a obanem a jeji prace je piinosna pro obé strany. Snaze dokaze pochopit
problémy fadového obcana, protoze je s nimi v kazdodennim styku a zna nejéastéjsi otazky
obcantli, dokdze je 1épe definovat. Také ,,obanova véc“ muize byt efektivnéji vyfeSena,
pokud je zastiténa n&jakou neziskovou organizaci. Dalsi dalezitou roli, kterou neziskovy
sektor plni je role servisni. Neziskové organizace uz svym neziskovym poslanim se

zamefuji na specifické skupiny lidi, které téZko své potieby uspokoji jinde. Navic dokazi

VOSTRA, L., GROSPIC, I., Reforma verejné spravy v teorii a Vv praxi: Spoluprdce neziskového sektoru
S verejnou spravou, s. 396
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tyto sluzby poskytovat daleko efektivnéji. Za prvé znaji danou oblast, ve které se orientuji
velice dobte, tudiz jejich sluzby jsou cilené a za druhé jejich neziskovost je predpokladem
Kk Gspéchu. Institucionalizaéni role, ktera je spiSe jakymsi vedlejSim produktem, se podili
na integraci spolecnosti naptiklad v rdmci dobrovolnictvi. Nazorova pluralita a alternativni
feSeni riznorodych ukoli formuje strukturu i zaméfeni jednotlivych organizaci
v neziskovém sektoru. Mnohdy jsou pravé tyto organizace jediné, které mohou pomoci,
protoze stat tyto sluzby neplni. Jednd se zejména o oblast socialni (ochrana a podpora

’ cr1w s v ) 1
zdravi) specialng pée o zdravotné postizené. *°

3.3 NEZISKOVE ORGANIZACE V NARODNIM HOSPODARSTVI

V dnesni spole€nosti se neziskovy sektor dockal mnoha oznaceni, ktera maji stejny
smysl. ,,Obecné do neziskového sektoru patii vSechny organizace, které nepatii do
ziskového. Patii sem jak organizace vetfejného neziskového sektoru, tak i organizace
soukromého neziskového sektoru“.'’ Do soukromého neziskového sektoru se podle
pravniho ramce tfadi vSechny ,,organizace, které¢ nebyly zalozeny Ci ziizeny za ucelem
podnikaini“.12 A pravé tento soukromy neziskovy sektor byva nékdy oznacovan také jako
tzv. ,tireti sektor®, ktery ma vypliiovat mezeru mezi staitem a trhem a zabezpecCovat sluzby
a produkty, na které ani jeden z nich efektivné nedosdhne. Oznaceni ,,dobrovolnicky
sektor®, ktery klade diuraz na praci dobrovolnika (tedy lidi, ktefi jesté vedle svého
pracovniho poméru pracuji pro neziskové organizace bez naroku na odménu), je pouzivano
spiSe v zahrani¢i nez v CR. Poslednim v fadé je nazev ,,ob¢ansky sektor®, jehoz smyslem
a cilem je propojenost s obcanskou spolecnosti a rozvinuti vzajemnych vazeb. Oznacenimi
,hevladni, nezdvisly ¢i nestatni® sektor se snazime vyjadiit absenci statu a specialné
vlady.*®

Pro lepsi prehlednost a zndzornéni jednotlivych oblasti pouZiji schéma Svéda
Pestoffa'®, kde jsou uplatnéna tfi hlediska ¢lendni sektord, a to na: vefejny versus privétni,

neziskovy versus ziskovy a neformalni versus formalni.

10 MANSFELDOVA, Z., KROUPA, A., Participace a zdjmouvé organizace v CR, Praha 2005, s. 83
11 SKARABELOVA, S., Sbornik piispévkii z internetové diskuse CVNS, Brno 2005, s.35
12 Zdkon ¢. 586/ 1992Sb., o dani z piijmu, § 18
13 Jednotlivé terminy éerpdany z FRIC P., GOULLI R., Neziskovy sektor v Ceské republice, Eurolex
Bohemia, Praha 2001
14 Schéma vyriato z NOVOTNY, J. a kol.,, Ekonomika a fizeni neziskovych organizaci (zejména
nevladnich organizaci), Praha 2006, str. 16
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Schéma €. 1: Pestoffuiv trojiihlenik sektorti narodniho hospodatstvi (welfare triangle)
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organizace
smisené organizace hraniéni organizace

Zdroj: NOVOTNY, J. a kol., Ekonomika a #izeni neziskoviych organizaci (zejména nevlddnich
organizaci), Praha 2006, str. 16

Jednotlivé sektory se zde navzajem ovliviiuji a jejich hranice jsou nejasné. Vyhodou
je, ze z konecné podoby trojuhelniku se daji vycist zdkladni charakteristiky organizaci,
které v jednotlivych sektorech plsobi. Trojuihelnik také ukazuje, Ze nejvice rozmanity je
neziskovy soukromy sektor — tzv. tfeti sektor. DileZité jsou pravé jeho vztahy k ostatnim
sektorim. Tyto vztahy nabyvaji riznych podob. Ostatni sektory jsou pro né&j napiiklad
dalezitym zdrojem financnich prostiedkii. Od statu je tento sektor podporovan predevsim
prostiednictvim riznych dotaci, granti ¢i jinych nepfimych pobidek. Stat také nastavuje
podminky fungovani téchto sektorti a to pomoci pravniho ramce, ve kterém se jednotlivé
sektory pohybuji a ktery je také vyznamné ovliviiuje. V nékterych pfipadech se ovsem
vefejny neziskovy a soukromy neziskovy sektor stavaji vzajemnymi konkurenty. Sektor
doméacnosti ptfinasi vedle financnich prostfedki také dobrovolniky a v konecné fazi se jeho
¢lenové nejcastéji stavaji piijemci vystupu soukromého i vefejného sektoru, tzv. vetfejné

sluzby. V tomto modelu se nachazeji organizace, které nemaji pfesné vymezeni a to tzv.
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smiSené a hrani¢ni organizace. Ty prostupuji do vSech sektori nebo tvofi jejich hranice a

iy TS o , 15
maji vlastnosti pfipisujici se riznym sektortim.

4. NEZISKOVA ORGANIZACE VERSUS SOUKROMA
ORGANIZACE

4.1. VEREJNY A NEZISKOVY SEKTOR

Vychozim bodem by mélo byt nejprve rozliSeni mezi sektorem vefejnym (statnim,
municipdlnim) a nestatnim neziskovym sektorem (non-profit sector). ,,Na vetejny sektor
lze nahliZzet jako na vyznamnou soucdst narodniho hospodafstvi v demokratickych
podminkach, zahrnujici ¢innost a vztahy mezi riznymi ekonomickymi subjekty, z nichz
jednim je vzdy stat (mésto, obec)“.*® Zakladni charakteristikou vefejného sektoru je fakt,
7e instituce a organizace v ném pusobici, jsou napojeny na rozpoctovou soustavu statu a
jeji fiskalni systém hospodafeni, tudiZ jsou jim plné nebo Easteéné financovany."’

Z hlediska uspotfadani kompetenci a delegace moci mizeme vetejny sektor Clenit na
statni a municipalni vefejny sektor za podminky, Ze jsou splnéna dalsi dvé kritéria:
vlastnictvi a zplisob rozhodovani. V obou piipadech jsou projevy téchto forem trochu
odlisné. Municipalni sektor je zalozen na principu delegace pravomoci, obecnim
vlastnictvi a v¢t§i mife pfimé demokracie v rozhodovani. Naproti tomu u statniho
vetejného sektoru se jednd spiSe o centrdlni fizeni statnich instituci a rozdé€leni prava
rozhodovat ve vécech vefejnych.™®

Podle Hamernikové obsahuje nestatni neziskovy sektor ¢innosti stejné nebo podobné
jako nabizi statni sektor, ale vyjimkou je, Ze neni plné zavisly na statu jak v podobé
majetku, tak i v podobé¢ finan¢nich prosttedki. Existuje zde ob&anska solidarita, filantropie
¢i charita, kterou lze ziskat nejen financni prostiedky, ale také dobrovolné pracovni sily.
Funkéné se vsak nestatni neziskovy sektor tomu statnimu podoba a to, v tom slova smyslu,

ze neziskovy sektor poskytuje sluzby ve stejnych oblastech jako stat.

15 REKTORIK, J. a kol., Organizace neziskového sektoru, zdklady ekonomiky, teorie a fizeni, s. 17

16 HAMERNIKOVA, B. a kol., Vefejné finance, Victoria Publishing, Praha 1996, s.12

17 HAMERNIKOVA, B., KUBATOVA, K., Vefejné finance - uéebnice, Eurolex Bohemia, Praha 1999, s.20

18 HAMERNIKOVA, B., Financovdni ve verejném a neziskovém nestdatnim sektoru, Eurolex Bohemia,
Praha 2000, s.42
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,verejny sektor a nestatni neziskovy sektor lze definovat na zakladé: kli¢ovych
subjektti, rozhodujicich o zaméfeni Cinnosti zahrnovanych do jejich oblasti, o jejich
rozsahu, zptisobu produkce a poskytovani vyslednych produktd. Déle podle funk¢ni
charakteristiky; podle oblasti, odvétvi ¢i obori ekonomickych ¢innosti zahrnovanych
nejcastéji do téchto sektoril; podle vlastnictvi instituci zde pusobicich; podle zptsobu
financovani instituci, ¢innosti, nebo zde realizovanych programi; podle miry jejich
zavislosti na dotacich z vefejné rozpoctové soustavy ¢i podle prostorového rozmisténi

jejich organizaci*.™

4.2 VLASTNOSTI A KLASIFIKACE NEZISKOVYCH
ORGANIZACI

4.1.1 Vlastnosti neziskovych organizaci

Pokud se hloubé€ji ponotfime do klasifikace nestatnich neziskovych organizaci,
dostaneme se do drobnych problémt, protoze vymezeni tohoto pojmu skyta fadu tskali a
ani mezi teoretiky nepanuje v této oblasti shoda. O co se ale muZzeme opfit je mezinarodné
uznavana charakteristika NNO, ktera sleduje tuto problematiku z riznych Ghla. Podle
profesorti Salomona a Anheiera lze nestatni neziskovy sektor definovat jako soubor
instituci vyskytujicich se uvniti statnich struktur, které jsou ku prospéchu spise zajmim
vefejnym. Oba profesoii se shoduji na =zakladnich péti vlastnostech NNO —
institucionalizované (organised) - maji organiza¢ni strukturu bez ohledu na formalni
nebo pravni apravu, soukromé (private) - jsou nezavislé na statni moci, nejsou ji fizeny,
nejsou na ni finan¢né zavislé, ovSem to neznamena, ze nemohou mit vyznamnou statni
podporu nebo Ze Ve vedeni nestoji statni tfednici, neziskové (non-profit) - neni mozné
pterozdé€leni zisku vzniklych z ¢innosti mezi vlastniky nebo vedeni organizace, zisk musi
byt znovu investovan na plnéni cili organizace, samospravné a nezavislé (self-
governing) - diky vlastnim postupum a strukturam stanovenych NO jsou zpusobilé

spravovat se samy bez ucasti statu i bez jinych instituci, dobrovelné (voluntary) -

19 HAMERNIKOVA, B., Financovdni ve vefrejném a neziskovém nestdatnim sektoru, Eurolex Bohemia,
Praha 2000, s.42-43
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ptijimaji dobrovolnou pomoc jak v podobé dari, dobrovolné prace ¢i Cestné ucasti ve

. ;1. 20
spravnich radach.

4.1.2 Klasifikace neziskovych organizaci

Piesnou charakteristiku organizaci pusobicich v neziskovém sektoru v ceskych
odbornych publikacich nenajdeme. V této oblasti panuje velka rozdilnost nazoru v oblasti
odli$nych kritérii jejich Clenéni. Asi mezi nejfrekventovanéjsi kritéria patii nasledujici tfi —
¢lenéni NO podle pravnich norem, ¢lenéni NO podle globalniho charakteru poslani, anebo
podle pfedmétu Cinnosti organizace. Pokud se zaméfime na Clenéni NO podle pravni
normy, zjistime, ze diiraz je v praxi kladen na organizacni uspofadani a vztahy, které jsou
dané pouze legislativou. Zakon ¢. 586/1992 Sb., 0 dani z ptijmu, ktery v § 18. odstavci 7
definuje tzv. organizace charakteru pravnické osoby, ktera nebyla ziizena za ucelem
podnikani. A fadi sem tyto organizace: ,,zdjmova sdruzeni pravnickych osob, obCanska
sdruZeni vcetné odborovych organizaci, politické strany a politickd hnuti, registrované
cirkve a ndboZenské spole¢nosti, nadace a nadacni fondy, obecné prospesné spolecnosti,
vetejné vysoké Skoly, obce, vyss$i izemni samospravné celky, organizacni slozky statu a
uzemnich samospravnych celkt, ptispévkoveé organizace, statni fo ndy“.21

Clenéni NO podle kritéria globalniho charakteru poslani je zasadni, protoze uruje
hranici mezi obecné prospésnou a vzajemné prospésnou organizaci. Organizace obecné
prospésné maji v naplni produkci zejména vefejnych a smisenych statki uspokojujici
potieby vetejnosti. Naopak skupiny ob¢anti sdruzujicich se v riznych spolcich ve jménu
spolec¢ného zajmu miizeme zahrnout pod oznaceni organizaci vzdjemné prospésSnych. Mam
na mysli takové zajmy, které nikoho neohrozuji, neomezuji ¢i nepohorsuji. Vétsinou se
jednd o kulturni aktivity, sportovni aktivity nebo konfesni a profesni zdjmy, ochranu
ptirody nebo ochranu zajmi rGznych socidlnich skupin. Pro ¢lenéni NO podle predmétu
jejich €innosti jsou mozné tii druhy klasifikace, a to Mezinarodni klasifikace neziskovych
organizaci — ICNPO, Systém klasifikace netrZnich ¢innosti OSN — COPNI a odvétvova
klasifikace ekonomickych &innosti — OKEC %

20SKARABELOVA, S., Shbomik pfispévki z internetové diskuse CVNS, Centrum pro vyzkum
neziskového sektoru, Brno 2005, s.24

21 Zakon ¢. 586/ 1992 Sb., o dani z pifijmu

22SKARABELOVA, S., Shornik pfispévkii z internetové diskuse CVNS, Centrum pro vyzkum
neziskového sektoru, Brno 2005, s. 26
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Tabulka ¢.1: Srovnani struktury v klasifikacich ICPNO, COPNI a OKEC

Mezinarodni klasifikace
neziskovych organizaci
ICNPO

Systém klasifikace
netrznich ¢innosti OSN
COPNI

Odvétvova klasifikace
ekonomickych ¢innosti
(nevyrobnich) OKEC

1. kultura, sport, volny ¢as

03. rekreace a kultura

92. rekreacni, kulturni a sportovni
¢innost

2. vzdélavani a vyzkum

04. vzdélavani

80. skolstvi 73. vyzkum

3. zdravi

02. zdravi

85.1 zdravotnictvi

4. socialni sluzby

05. socialni péce

85.3 socialni sluzby. 75. kolektivni
a individualni socialni sluzby a
socialni politiky

5. ochrana zivotniho prostiedi | 08. ochrana zivotniho | 91. ¢innosti spolecenskych

prostiedi organizaci (odbory, politické strany,
cirkve a profesni spolky)

6. komunitni rozvoj a bydleni 01. bydleni

7. ochrana prav, obhajoba | 07. politické  strany,

zajmu, politika odborové a  profesni
organizace — ¢ast

8. filantropie a dobrovolnictvi

9. mezinarodni aktivity

10. nabozenstvi a cirkve 06. nabozenstvi

11. hospodaiska a profesni | 07.  politické  strany,

sdruzeni, odbory odborové a  profesni
organizace — ¢ast

12. ¢innosti jinde neuvedené 09. Sluzby jinde | 93. ostatni osobni sluzby
neuvedené

Zdroj: FRIC, P., GOULLI, R.: Neziskovy sektor v CR, Eurolex Bohemia, Praha 2001

Skarabelové, inspirovana ¢lenénim Rady vlady pro NNO, rozdéluje NO na dva typy

— vladni (statni, verejné) a nestatni (nevladni, obcanské, soukromé) neziskové

organizace. Vladni neziskové organizace, jak uz zndzvu vyplyva, jsou ziizené a

financované institucemi vefejné spravy a ony samy se podileji na vykonu vefejné spravy.

Jde o ptispévkové organizace a organizacni slozky statu, kraje ¢i obce. Zato nevladni

neziskové organizace fakticky reprezentuji a napliuji pojem ,,neziskovd organizace®.

Vyznam tohoto spojeni je skryt ve svobodném sdruzovani lidi Zijicich v ur€itém

vymezeném prostoru nebo sdilejicich spole¢né zajmy. Projevuje se zde vyrazné zakladni

princip participace obCanil ve vefejné politice v ramci obCanské spolecnosti. Pravni formy

téchto instituci jsou napf.: nadace a nada¢ni fondy, obfanska sdruZzeni, obecné prospésné

spolecnosti, cirkve a naboZenské spolecnosti a hlavné cirkevni pravnické osoby.
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Obecné lIze ptistup RVNNO shrnout do nékolika zakladnich bodi: jde o velmi
selektivni vymezeni; nezahrnuje vSechny organizace vyhovujici strukturadlné-operacionalni
definici; nezahrnuje vSechny pravnické osoby, které nebyly zifizeny za i¢elem podnikani,
tak jak je vymezuje zdkon o dani z pfijmu; nekryje se s vymezenim neziskového sektoru
obsazenym v systému narodnich 0¢t; neni odvozen od ekonomické podstaty neziskového
sektoru, ale od instituciondlni formy neziskovych organizaci vymezenych danou
legislativou.”®

Naproti tomu, RakuSanova déli neziskové organizace na klientsky typ a moderni
typ. Klientsky typ neziskové organizace je pfiznany zejména personalizaci fizeni, jeZ se
projevuje Vv koncentraci tidicich i rozhodovacich funkci na jednu osobu, dale pak nizké
administrativni schopnosti a Spatna nebo neexistujici komunikace s darci a s cilovou
skupinou. Zato pro moderni typ neziskové organizace je typickd administrativni schopnost
v ziskavani a administrovani riznych druht prostfedkt, pravidelna komunikace s darci a
flexibilni reakce na zmény zajma svych klientd. Tyto organizace maji navic jasnou
strukturu fizeni s osvédéenym systémem komunikace uvnitf organizace a pevné
stanovenymi kompetencemi vedoucich pracovnikd. Dlouhodoba spolupriace se
zahrani¢nimi organizacemi a piejimani jejich modernich modeli tizeni byla velkym
plusem pii vstupu Ceské republiky do EU. Organizace jiz byly pfipravené na zmény a
nové podminky, které nastaly po vstupu do EU. OvSem tyto dva typy neziskovych
organizaci jsou krajnimi variantami Vv sociologickém slova smyslu, a tedy nékteré
neziskové organizace se jim piiblizuji vice a jiné mén¢.

Podle toho jak dand neziskovd organizace komunikuje se stitem a jinymi
organizacemi muzeme rozliSit mezi dvéma typy — klanové-kooperativni typ koexistence,
ktery je typicky pro klientsky typ NO a je charakteristicky svou tizkou provazanosti jak se
statnimi organy, také i s dal§imi NO. Druhym typem koexistence je kompetitivni vztah
mezi staitem a NO projevujici se v korektnosti vzdjemného vyjednavani a predevs§im ve
zdravém soutéZeni a konkurencnim boji, kde je ale hlavnim zajmem naplnéni spoleenské

objednavky klienta.?*

23 HYANEK V1., SKARABELOVA S., REZUCHOVA M., Rozbor financovdni nestdtnich neziskovych
organizaci z vybranych verejnych rozpoctii metody, problémy, feseni, s.8
24 MANSFELDOVA, Z., KROUPA, A., Participace a zdjmové organizace v CR, Sociologické
nakladatelstvi SLON, Praha 2005, s. 93-96
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5  FINANCOVANI NEZISKOVYCH ORGANIZACI

51 ZALOZENI NEZISKOVE ORGANIZACE

Jak uz bylo dfive feceno, neziskova organizace neni zaloZena za ucelem dosazeni
zisku, ale zaroven vytvafeni zisku neni pravné zakézano. Hlavnim diivodem zaloZeni
neziskové organizace je dobroCinnost a pomoc druhym, napt. socidlné slabym a
znevyhodnénym spoluobcanim. Za dal$i divod vzniku mize byt povazovana i snaha
podpofit urcité skupiny osob v podnikani, v politice ¢i v jinych oblastech spole¢enského
Zivota.

Za zakladatele NO mohou byt povazovany rizné ekonomické subjekty. V prvni fadé
se mize jednat o vladni instituce, které tak prostfednictvim zaloZeni takové instituce
zajistuji chod nékteré ze svych Cinnosti. Jako dal$i bereme v tivahu cirkevni a jiné
nabozenské spolecnosti, jejichZ poslanim je hlavné dobro¢inna pomoc v oblasti zdravotni,
socialni a vychovné. Zakladani zeyjména zajmovych a jinych druhti organizaci zajistuji
domécnosti. Zadnou vyjimkou nejsou podnikatelské subjekty, které jsou spojeny
spole¢nym zajmem o podporu nékteré ze svych ¢innosti, na které se pak spolecné podileji
jak finan¢né, tak 1 v podobé¢ fizeni a vedeni spolec¢nosti. Jde zejména o ¢innost vyzkumnou,

Ao oy 25
vzdélavaci, nebo organizacni.

5.2 ORGANY NEZISKOVE ORGANIZACE

,Hlavnimi organy neziskové organizace jsou spravni rada a dozor¢i rada organizace.
Dozor¢i rada je zpravidla zfizovana neziskovymi organizacemi, které vyuzivaji ke své
¢innosti majetku statu, regionu, nebo obce. Tyto organizace maji stanoveno ziizeni dozorci
rady v zakladaci listiné a Uctuji v soustavé podvojného ucetnictvi. Pro oba organy NO
plati, Ze jejich €lenové nejsou za vykon této funkce finanéné odménéni, pouze pokud

ptislusny pravni predpis neurci jinak.

25 SKARABELOVA, S., Shomik prispévkii z internetové diskuse CVNS, Centrum pro vyzkum
neziskového sektoru, Brno 2005, s.30, autorkou je L., Vebrova
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Spravni rada je statutdrnim organem neziskové organizace a sklada se nejvySe
Z patnacti Clenti a jejich pocet musi byt vzdy délitelny tfemi. Alespoil dvé tietiny Clent
spravni rady musi byt obéany CR. Dale &lenem spravni rady NO miZze byt pouze fyzicka
osoba, kterd je beztthonna, zplsobild k prdvnim ukonim a neni stouto NO
V pracovnépravnim vztahu. Mimo jiné ¢len spravni rady nemulize byt zaroven clenem
dozor¢i rady v téZze NO. Funk¢ni obdobi ve spravni radé tva tfiroky a je mozné tuto funkci
zastavat dvé obdobi po sobé. V Cele spravni rady stoji pfedseda, ktery je volen ostatnimi
¢leny spravni rady, a mezi jeho pravomoci patii svolavani a fizeni jednani spravni rady.
Také jeho hlas miize byt rozhodujici pii rovnosti hlast ostatnich ¢lent rady. Prvni spravni
rada je jmenovana zakladatelem.

Dozor¢i rada je kontrolnim organem NO. Jeji sloZeni se pohybuje v rozmezi tfi az
sedm ¢lenti. Clenové si ze svého stiedu voli predsedu, ktery svolava a ¥idi jeji jednani.
Taktéz jako u spravni rady, také zde prvni dozoréi rada je jmenovana zakladatelem. Pro
dozor¢i radu a Clenstvi plati podobnd ustanoveni jako pro spravni radu. Dozor¢i rada
kontroluje ro¢ni Gcetni zavérku a vyroéni zpravu organizace. Nejméné jednou za rok
informuje spravni radu o vysledcich své kontrolni ¢innosti a jesté dohlizi na to, jestli NO
provadi svoji ¢innost v souladu se zakladaci listinou a statutem organizace. Rozsah
pravomoci dozor¢i rady muze byt jeSté rozSifen zakladaci listinou nebo statutem
organizace.

SpiSe reprezentativni funkci vykonava teditel NO, ktery vystupuje a jednd jménem
této organizace v rozsahu vymezeném spravni radou. Mize jim byt bezuhonna fyzicka
osoba, ktera ma zpisobilost k pravnim tkonim. Je vylouceno, aby byl ¢lenem nékteré
z rad NO, avSak ma pravo ucastnit se jednani spravni rady, kde ma poradni hlas. Pokud
neni prisluSnymi zdkony, zaklddaci listinou ¢i statutem urceno jinak, pak fediteli NO
ptislusi fidit cCinnost organizace, rozhodovat o jejich =zaleZitostech, odpovida za
hospodérnost pfi vynakladani prostfedkil, za dodrZzovani pravnich pfedpisi a za spravné

Ly C o e o rec 26
vedeni pfedepsané evidence a ucetnictvi®.

26 DUBEN, R., Neziskovy sektor v ekonomice a spolecnosti, Codex Bohemia, Praha, 1996, s. 49- 51
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5.3 FINANCNI RIZENI NEZISKOVE ORGANIZACE

,,Ukolem finanéniho Fizeni je vyuzivat veskeré informace ziskavané prostiednictvim
informac¢nich a kontrolnich systémua pii planovani a rozdélovani finan¢nich prosttedka
nebo realizaci ¢innosti organizace. Jeho tkolem je dale sledovat, zda dané prosttedky jsou
vyuzivany efektivné, pfiCemz u vefejné prospésnych organizaci jde také o jejich ucelné
vynakladani.

Vedeni organizace nejen rozhoduje o zpusobech a formach ziskavani prostiedki, o
jejich dal$im rozd€lovani a pouziti, ale také hraje vyznamnou roli v procesu finan¢ni
analyzy, kterd se tyka predchéazejiciho obdobi. Na tomto rozhodovani se vSak podileji 1
dalsi subjekty, jako napft. ztizovatelé organizaci, sponzofti, apod. Zabezpecovani finan¢nich
zdrojii je nezbytné z hlediska uspokojeni potfeb provoznich nakladl a rozSifovani
materialné technické zakladny organizace. Dostateéné finanéni a materialni zabezpeceni
umoznuje vetrejné prospeésSné organizaci vetsi stabilitu a predpoklada zvySovani efektivnosti
V ramci organizace a hlavné umoziuje organizaci spolupracovat s rovnocennymi partnery
V ramci prislusného regionu.

Nejprve je nutno sestavit financni analyzu, ktera ndm pomuze 1épe definovat potieby,
zamery a cile organizace. Skladé se z analyzy zdroji a potteb, kde je posuzovéna celkova
potieba provoznich prostiedkii potfebnych k rozsifeni ¢innosti organizace, posuzuje dal$i
vystavbu ¢i rekonstrukci budov a zafizeni, a problémy se zabezpeCenim dostateCnych
zdrojii. Dalsim bodem finan¢ni analyzy je charakteristika potteb, ktera se zaméfuje na
jejich objem a strukturu, na jejich dulezitost, na jejich uspokojovani v ¢ase a prostoru, na
jejich variabilitu a stabilitu. Na zavér financni analyza zkouma alternativni zdroje. Jde
piredevSsim o moznosti a vyhodnost vnéjSich (dary, dotace, prispévky neclent, atd.) a
vnitinich zdroji (pfispévky c&lenl, trzby za sluzby a dal$i Cinnosti organizace) pro
organizaci, zabyva se naklady, ale také vlivem ménicich se ekonomickych, socidlnich a

y , . ‘. - 27
spolecenskych podminek na ¢innost organizace*.

27 DUBEN, R., Neziskovy sektor v ekonomice a spolecnosti, Codex Bohemia, Praha, 1996, s.162- 165
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5.4 ROZPOCET NEZISKOVE ORGANIZACE A JEHO SKLADBA

»Rozpocet vefejn¢ prospéSné organizace piedstavuje financni pldn na cely rok.
Rozpocet a jeho sestavovani je dalezitou soucasti finanniho fizeni organizace. Je totiz
nutné zajistit dostatecné mnozstvi zdroji pro kryti a realizaci svych zaméra a cilii. Proto
urcené cile a zaméry by mély byt adekvatni financnim a provoznim zdrojim, které muze
organizace poskytnout. Rozpocet 1ze pouzit i pro zpétnou kontrolu hospodaieni organizace.

Pti sestavovani rozpoctu NO je potieba definovat poslani a cile co nejptesnéji,
protoze kazda Cinnost organizace musi byt posouzena z hlediska predpokladanych piijma a
vydaji. Pokud je organizace schopna vycislit kazdou svou jednotlivou ¢innost alespon
priblizné, pak je mozné 1épe posuzovat a vypracovavat rizné alternativy vyuziti fondd NO
a dalsich prostredka.

Samotné sestavovani rozpo¢tu NO by mélo zacinat sestavenim redlného odhadu
piijma, které bude mit organizace v daném roce k dispozici, a teprve poté by mélo piijit
stanoveni vydajii v ndvaznosti na disponibilnich zdrojich. Ov§em pravdou je, ze nckteré
organizace pouzivaji zcela nespravné metody pro vypracovani rozpoctu. Nejdiive stanovi
vydaje a teprve pak az piijmy, anebo jako druhou metodu pouzivaji metodu odhadu
naristu vydaju, ktery pokladaji za urcujici prvek pii sestavovani rozpoctu. Oba piipady
reprezentuji spiSe uréité ,,pfani“, které nebude plné finan¢né kryto a v budoucnosti bude
odkézano na dotace ¢i sponzorské dary.

Rozpocet NO by mél byt slozen z rozpoctu penézni hotovosti, provozniho rozpoctu,
rozpocCtu na investice (kapitdlového rozpoctu). Jak uz z nazvu vyplyva, rozpocet penézni
hotovosti monitoruje piijmy a vydaje penézni hotovosti v ur¢itém obdobi. Do provozniho
rozpoCtu patii vydaje a piijmy tykajici se rozsahu poskytovanych sluzeb v budoucnosti. A
nakonec kapitdlovy rozpocet planuje a rozd€luje financni zdroje budoucich ptirGstki
kapitdlovych aktiv. Existuji zde dvé kritéria posouzeni kapitalového rozpoctu. Prvni je
kritérium porovnavani vynosu s ndklady a druhé je kritérium, které porovnava ndklady
s uzitecnym efektem. VétSina organizaci dava prednost prvnimu kritériu a naopak druhé

podceriuje«.?®

28 DUBEN, R., Neziskovy sektor v ekonomice a spolecnosti, Codex Bohemia, Praha, 1996, s.162- 165
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55 FINANCOVANI SLUZEB POSKYTOVANYCH NNO

,Nestatni neziskové organizace jsou vétSinou financovany z vice zdroji — vlastni
zdroje, sponzorské dary, Clenské prispévky, u obcanskych sdruzeni a obecné prospésnych
spole¢nosti je mozné poskytovat dotace ze statniho rozpoctu nebo z rozpoctu obce.
Pravidla poskytovani téchto dotaci se fidi predem stanovenymi podminkami.

Zakladni finan¢ni vztahy ke statnimu rozpoctu definuje zakon ¢. 218/2000 Sb., o
rozpo¢tovych pravidlech republiky, kde v § 14 je urceno poskytovani dotaci a navratnych
finan¢nich vypomoci ze statniho rozpoctu a fizeni o jejich odnéti. Dotace jsou nenavratné a
poskytuji se pouze na konkrétni akce a programy. Jejich vySe je rozdilnd podle
jednotlivych projektd, ale ucelova dotace muze podle pravidel ¢erpani Cinit az 70% ceny
projektu.

Je ziejmé, ze statni rozpocet je soucasti SirSiho celku vetejnych rozpoctl, tudiz nejen
ze statniho rozpoctu, ale i z krajskych rozpocth mohou ptichdzet financni prostiedky.
Samoziejm€ nezanedbatelnou roli hraje také podpora z Evropské unie Vv podobé
strukturalnich fondi nebo riznych specializovanych regionalnich programti. Tyto finan¢ni
prostfedky jsou zpravidla pierozdélovany bud’ ustfednimi statnimi organy, regionalnimi
organy samospravy nebo k tomuto Gcelu zfizenymi nadacemi.

Zahajeni celého dotacniho procesu obvykle zacina vyhlaSenim konkrétnich programi
a akci, na které stdt ze svého rozpoctu pfispivd. Rozd€lovani dotaci probiha na tzv.
profesiondlnim principu, kdy jsou do celé akce zapojeny i odborné organy ustfednich
organu statni spravy. O objemu uvolnénych finan¢nich prostiedkii ze statni pokladny pro
jednotlivé kapitoly rozpoétu rozhoduje Parlament CR. Samy resorty pak rozhoduji jaky
program, jakou c¢astkou podpofi. Svlij navrh pak ptedlozi ptislusné komisi, ktera ho po
schvaleni pfed4 ministerstvu financi, jeZ uvolni pfislusnou castku dotace«.”®

Pti poskytovani dotaci obzvlasté soukromym (nestdtnim) neziskOvym organizacim
by mély byt dodrzovany uréité principy™;

¢ Princip rovnych podminek pro poskytovani dotace z vetejného rozpoctu, popf.

Z mimorozpoctového fondu bez ohledu na poskytovatele verejné sluzby. Podminkou

29 HEJDA J., DUBEN, R., Vefejné prospésné organizace a jejich postaveni v systému prevence a
ochrany proti drogovym zdvislostem, Vitavin ve spoluprdci s ministerstvem vnitra CR, Praha, 2002

30 PEKOVA, J., JETMAR, M., PILNY, J., Verejnd sprdva a finance verejného sektoru, ASPI a.s.,
Praha, 2005, s.250-251
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by mélo byt poskytovani ur¢itého druhu vefejné sluzby ve statem (obci, regionem)
pozadované kvalité.

¢ Princip stability podminek poskytovani dotaci, a tim i stability systému financovani
potieb NO.

¢ Princip produkéni efektivnosti, tzn. efektivni vyuziti financnich prostiedkii z dotaci.

¢ Princip transparentniho financovani umoziujici finan¢ni kontrolu nad efektivnim
vyuzitim dotaci.

¢ Princip zachovani pozadované kvality poskytované verejné sluzby.

¢ Princip rovnych podminek pro ptijemce sluzeb, to znamena moznost ob&ana si zvolit
poskytovatele sluzby, naptiklad s ohledem na jeji dostupnost, vysSi finan¢ni
spoluticasti, kvalitu sluzby apod.

Soucasné nedostatky systému financovani NNO jsou jednou z hlavnich pfi€in
neefektivnosti této oblasti. Nékterymi z nich jsou napiiklad: centralisticky charakter
statniho financovani a chaoticky dotacni proces, kontrolni systém poskytnutych dotaci,
vazba dota¢niho procesu na kalendaini rok, nerovnopravné postaveni nestatnich
neziskovych organizaci ve srovnani se statnimi organizacemi, samosprava a jeji vztah
K nestatnim neziskovym organizacim. Také nejednotnost a nepropracovanost pii hodnoceni
projekti je zcela zjevna. Vérohodnost dota¢niho procesu byva zpochybiiovana zejména
z divodu neschopnosti objektivné posoudit predlozené dotacni projekty. DalSim zavaznym
problémem je kontrola vynaloZenych prostiedkti a jejich ucelné vynalozeni. Kontrola se
zde spiS zaméiuje na formalni nalezitosti neZ na dosazeni urCenych zamért. Tim je
pozbyto i hodnoceni miry efektivnosti vynaloZenych prostiedki. Casova nesouslednost
mezi odsouhlasenim dotace a faktickym obdrzenim dotace na ucet organizace je mnohdy
ne¢kolikamési¢ni. Zpravidla piislibené financni prostfedky byvaji pfipsany na ucet az
V kvétnu nebo v Cervnu. Pfitom ale u vétSiny neziskovych organizaci musi byt vyse dotace
vycerpana do konce kalendainiho roku, aby se nepfipravily jak o ziskanou dotaci, tak o
Sanci znovu o dotaci pozadat. Tim zde vyvstavaji dva zdkladni problémy. Prvnim je fakt,
7e je nucena realizovat projekt jiz od zacatku roku, aniz by zde byla n¢jakéd zaruka, ze
danou dotaci ziska. A za druhé, jde o finan¢ni nesouslednost, kdy na konci roku musi
vSechny prostiedky utratit, i pfestoze se na zacatku roku miZe potykat s platebni
neschopnosti. A co vic, zasady pro poskytovani dotaci neumoziiuji viceletou podporu

jednoho programu, coz je vazano na kazdoroc¢ni schvalovani statniho rozpoctu.
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56 PROGRAMOVE FINANCOVANI A STATNI DOTACNI
POLITIKA PRO NNO

5.6.1 Programové financovani

,V soucasné dob¢é se vytvari velké mnozstvi riznorodych vefejnych projektt
zaméfenych na poskytovani vetejnych socialnich sluzeb, ekologii, infrastrukturu apod., u
nichz se klade velky daraz na jejich produktivitu, hospodarnost, kvalitu, ucelnost a
spravedlnost. V jednotlivych fazich procesu jsou analyzovany ekonomické a
neekonomické ukazatele, hodnoceny jejich vstupy a V}'/stupy“.31

,Lvefejny vydajovy program lze charakterizovat jako komplexnéjsi a ucelenéjsi
pojem, ktery je nastrojem pro vyjadieni nejraznéjSich ¢innosti, v porovndnim s vefejnym
projektem. Spolecnym rysem vetejného vydajového projektu a programu je casové
hledisko, které ma zpravidla dlouhodobé;si charakter*.*?

Soucasti kazdé analyzy vefejnych projektd by mélo byt zajisténi efektivnosti v téchto
nasledujicich bodech:*

o ,Hospodarnost — lze definovat jako minimalizaci nadkladi na dosazeni kyzeného
vysledku, kdy ukazatelem je velikost nakladt vzhledem k o¢ekavanému vysledku.

o Ucelnost/ u¢innost — toto lze definovat jako miru dosaZeni stanovenych cild.
Zaroven je velmi slozité piesné tento ukazatel zjistit, jelikoZ ne u vSech projektii 1ze
zjistit miru naplnéni, coz mize byt dano povahou stanoveného cile.

o Efektivita a produktivita — zde se jedna o pomér mezi o¢ekavanym vysledkem a
naklady potifebnymi na jeho dosazeni. Existuji dvé varianty. Prvni je maximalizace
vystupu z dané¢ho vstupu nebo minimalizace nékladii pfi daném vystupu. Velmi
Casto se pouzivaji pro ohodnoceni mezni miry.

o Kbvalita vefejnych sluZzeb — tou oznacujeme pomeér spokojenosti spotiebitele dané
sluzby a zptsobu jejiho poskytnuti- Toto lze predev§im uplatiiovat na piimé

pozadavky spotiebitele.

31 HLADKA, M., Efektivnost programového financovdni neziskovyjch organizaci, Ekonomicko-sprdavni
fakulta MU a Centrum pro vyzkum neziskového sektoru, Brno, str.2

32 HLADKA, M., cit.31, s.2

33 HLADKA, M., cit.31, s.2
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o Spravedlivost/ rovnost — jedna se o koncepci, kdy se hodnoti, zda poskytovana
sluzba byla skute¢né poskytnuta osobam, kterym méla byt poskytovana®.

Verejny vydajovy program dle §12 rozpoctovych pravidel je definovan jako ,,soubor
vécnych, Casovych a finan¢nich podminek pro pofizeni nebo technické zhodnoceni
hmotného a nehmotného dlouhodobého i kratkodobého majetku, jeho udrzbu a opravy,
ptipadné i pro jiné ¢innosti potfebné k dosazeni stanovenych cilii*.

,Verejny vydajovy program je vyhladSen vetejnou vyzvou, kdy Zadatelé na zaklad¢
vyzvy a ve stanoveném terminu piedkladaji své projekty. Nasleduje formalni hodnoceni
vSech projektii. Ty, které uspesné splni vSechny naleZitosti, postupuji do tzv. druhého kola

p . 1y vy , . 4
hodnoceni, kde se posuzuje technicka a finan¢ni stranka prOJektu“.3

5.6.2 Statni dotacni politika

wZabezpeCovani vetejnych sluzeb je ukolem statu. Stat jiz od 90. let 20. stoleti
finanéné podporoval organizace neziskového sektoru pii poskytovani téchto vefejnych
sluzeb, ale také pii1 naplilovani jejich vytycenych cilli, které shledaval vetfejné prospésné.
Finan¢ni podpora se tak stavala stale vice systémovou zalezitosti, coz vyustilo k formulaci
nékolika vefejnych politik, pfi¢emz jednu z nich tvoii pravé Statni dotacni politika vici
NNO. Je ovSem otazkou, zda opravdu je programové financovani uskutecnované v ramci
statni dotacni politiky vzdy tim nejvhodnéj$im prostfedkem pro zabezpeCovani veiejnych
sluzeb*.®
»Spoluprace ¢innosti mezi organizaci neziskového sektoru a ¢innosti staitu mohu byt
charakterizovany riiznymi podobami*®:
= vylu¢na — vefejnou sluzbu poskytuji pouze organizace neziskového sektoru
= komplementarni — vefejna sluzba poskytovana organizacemi neziskového sektoru
je doplitkem sluzeb poskytovanych statem nebo jeho organizacemi
= alternativni — organizace neziskového sektoru poskytuji vefejnou sluzbu soubézné

se statem nebo jeho organizacemi

34 HLADKsz M., cit31, s.6
35 HLADKA, M., cit.31, 5.3
36 HLADKA, M., cit.31, s.3
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= rozvojova — sluzby poskytované organizacemi neziskového sektoru maji
strategicky charakter, nebot’ vedou k rozvoji spole¢nosti®.

»Statni dotacni politiku tvofi soubor rGznych opatieni, pfijimanych pfedev§im na
urovni exekutivnich organii statu. Jeji obsah se pomérné Casto a flexibiln¢ méni v zavislosti
na zménach ptislusnych pravnich predpist ¢i politickych rozhodnuti vlady, ministrti nebo
na moznostech statniho rozpoctu. Statni dotacni politika by se dala zjednodusen¢ definovat
jako vladou centrdln¢ koordinovana politika zaméfena na podporu NO v predem
stanovenych oblastech za predem stanovenych podminek.

Statni dotacni politika vi¢i NNO vychazi ze Zakona o rozpoctovych pravidlech
republiky ¢. 218/2000 Sb., poskytovani dotaci se tidi ,,Zadsadami vlady pro poskytovani
dotaci ze statniho rozpodtu CR NNO ustiednimi organy statni spravy“. Dotace jsou
poskytovany na zéklad¢ ptfedloZzené¢ho projektu vetfejné prospéSného charakteru formou
vybeérového dotacniho tizeni, které pro NNO vyhlasuji ustfedni organy. Dotace poskytuje
ustfedni organ, do jehoz pusobnosti predkladany projekt vécné patii, a to do 70%
rozpoctovych vydaji na schvéleny projekt.

V ramci statni dotaéni politiky jsou dotace poskytované dle struktury tzv. hlavnich
oblasti dotacni politiky, coz jsou statem piedurcené preferované oblasti, kam by predevsim
mély dotace sméfovat. Tato oblast prosla nepfetrzitym vyvojem, kdy zpocatku bylo jen
devét hlavnich oblasti, ale kazdy rok jich ptibyva. Pro rok 2009 jich bylo stanoveno 48.
Kazdoro¢né ptiblizné do poloviny roku piedkladaji jednotliva ministerstva Rad¢ vlady pro
nestatni neziskové organizace (dale RVNNO) oblasti ¢innosti, které hodlaji v nasledujicim
roce podporovat formou poskytovani dotaci. RVNNO je pak sjednoti a formou hlavnich
oblasti statni dotac¢ni politiky je predlozi vladé ke schvaleni. RVNNO ve spolupraci
s Gstfednimi organy vyda vsouladu susnesenim vlady ¢. 260/2000 Informace o
poskytovani statnich dotaci NNO pro nasledujici rok, a to do konce Cervna stavajiciho
roku. Informace obsahuji obecné nélezitosti dotacniho procesu a zvlastni Cast, kterd je
tvofena samostatnymi oddily jednotlivych ministerstev. Jednotlivd ministerstva vyhlasuji
vramci hlavnich oblasti, do kterych se pfihlasily, jednotlivé programy, které budou
vV daném roce na zaklad¢ predlozenych projekta dotovainy“.37

Vlada svym usnesenim ze dne 1.2.2010 ¢.92 schvdlila nové Zasady vlady pro

poskytovani dotaci ze statniho rozpodtu Ceské republiky nestatnim neziskovym

37 HLADKA, M., cit.31, s.5
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navrhu Zasad je*:

e stanoveni terminu uzavérky zadosti prvniho kola dota¢nich fizeni, a to do 30.
zati roku, ktery predchazi roku, kdy ma byt dotace poskytnuta,

e stanoveni povinnosti rezortti zveiejnit do konce kalendarniho roku seznam ¢i
pofadi projektti, které proSly dotatnim fizenim s Gspéchem — pujde 0
pfedbézny seznam, piiznani dotace se stava skutecné zavaznym az
v okamziku nabyti pravni moci rozhodnuti o ptidéleni dotace,

e stanoveni jednorazové uvolnéni dotace do 31.bfezna, pokud ne, tak bude
poskytnuta prvni splatka dotace ve vysi minimalné poloviny ptiznané dotace,
zbyla splatka bude poskytnuta do konce zaii rozpoctového roku,

e stanoveni, Ze dotace na celoro¢ni projekt bude uvolnéna jednorazoveé nebo ve
dvou splatkach, a to v terminech nejpozdéji do 31.biezna na prvni pololeti a
do konce zati na druhé pololeti. Dosud byla praxe takova, ze dotace byly
uvoliovany v ptili§ malych splatkdch vétSinou cCtyfikrat roéné a dochéazelo
Casto ke zpozdéni jejich vyplaceni.

Smyslem tohoto navrhu je zlepSit informovanost zadateli a ptijemci dotaci o jejich
piiznani a poskytnuti. Dosud se totiz zejména piijemci dotaci potykali s nedostatecnymi
informacemi a jistotou vyplaceni dotaci. Informace o poskytnuti dotace byva zveifejnéna az
Vv prubéhu rozpoctového roku, prijemci jsou tak postaveni do situace nejistého fnan¢niho
kryti. JelikoZ na celoro¢ni projekty byvaji dotace uvolfiovany na konci prvniho Ctvrtleti,
velmi Casto az v kvétnu nebo ¢ervnu rozpoctového roku, neni tak zaruceno vyuziti dotace

Vv plném rozsahu. VSe se pak dohani na posledni chvili. A kdyby Zadatel o dotaci

nerealizoval sviij projekt od zacatku roku, mohl by o dotaci pfijit.

5.7 ZDROJE A PRIJMY NNO**

Piijmy neziskovych organizaci mohou byt jak penézni, tak naturalni. Nejdiive se

podivejme na penézni piijmy, které se na celkovych ptijmech podileji ze tii Ctvrtin.

38 VLADA CESKE REPUBLIKY, Usneseni Vlddy CR ze dne 1.2.2010 ¢&.92: Zdsady vlddy pro
poskytovdni dotaci ze stdtniho rozpoctu Ceské republiky nestdtnim neziskovgm organizacim
ustrednimi orgdny stdtni spravy, str. 5-7

39 FRIC, P., GOULLI, R., Neziskovy sektor v Ceské republice,Eurolex Bohemia, Praha, 2001
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Financ¢nich zdrojt, kterych mohou neziskové organizace vyuzivat ve svych ¢innostech,
existuje nékolik. Jednd se piedev§im o granty nadaci a nadacnich fondd, statni dotace a
ptispevky, finan¢ni prostiedky ze zahrani¢nich zdroji atd. VSechny tyto zdroje mizeme
rozd¢lit do tii zakladnich skupin — zdroje z vetejnych rozpocti a fondd, ze soukromého

sektoru a z ptispévki a ¢innosti neziskovych organizaci.

5.7.1 P¥ijmy z verejnych rozpocti

Piijmy z vetejnych rozpocti a fondt zahrnuji tfi druhy pfijmt. Jako prvni jde o
granty a smlouvy, tj. pfimé ptispévky vlady organizacim na podporu specifickych ¢innosti
a programll. Za druhé, mandatorni transfery, jsou piispévky vlady, z natizeni zédkona
k financovani ur¢itych druhd organizaci v uskute¢novani vefejnych programi a urcitych
druhii ¢innosti. A nakonec dotace a platby zprosttedkované treti stranou, tj. pievazné
socialni zabezpeceni, platby zdravotniho pojisténi a dalsi nepiimé vladni platby, které jsou
hrazeny organizacim za sluzby poskytované jednotlivecim. Dale jsou to pfispévky
poskytované treti strané¢ za programy, projekty a Cinnosti, které neziskové organizace
zajist'uji.

Statni prostiedky v CR udéluji ministerstva, krajské Gfady, mésta a obce, magistraty
a fondy ustanovené statni spravou nebo samospravou. Poskytovani téchto prostiedku mize
byt poskytovano rtiznymi formami. Jednou z forem je tieba vybérové fizeni na konkrétni
projekty a ukoly obcanskych sdruzeni a podobnych typii organizaci. Dale dotace a
piispévky na zékladé¢ specifickych zakond, vladnich usneseni, nafizeni vlady a
ministerskych vyhlasek. Jedna se zejména o financovani politickych stran a hnuti,
soukromych a cirkevnich $kol, cirkvi a naboZenskych organizaci. Cinnosti tykajici se
predevs§im typu humanitdrnich pomoci fesi vetejné zakazky, jde o problematiku zdravotné
postizenych, protidrogovou prevenci, politiku statu vici uprchlikiim atd. Posledni formou
pfijmu ze statniho rozpoctu mohou byt smlouvy, které mohou poskytovat obce nebo kraje
ze svych prostiedkil v podobé¢ piispévku na ¢innost obfanskych sdruzeni a pravnickych a
fyzickych osob na zakladé konkrétné situace. Tyto piispévky mohou byt poskytnuty
obcanskym sdruzenim poskytujicim socialni sluzby, které by jinak obec musela poskytovat

sama Vv ramci jeji plisobnosti.
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5.7.2 Prijmy ze soukromého sektoru

Piijmy ze soukromého sektoru se skladaji z n€kolika pfijmovych slozek. Prvni
slozkou jsou pfijmy od nadaci, které zahrnuji granty poskytované NO nadacemi.
Nezapocitavaji se sem korporativni nadace, které udileji granty z obchodnich spole¢nosti.
Druha slozka, dary a ¢innosti podnikatelské sféry, zahrnuje piimo dary od podnikatelskych
spole¢nosti nebo dary z obchodnich ¢i spolecenskych nadaci. Dal§im zdrojem mohou byt
individualni dary a sponzorstvi obsahujici ptimé prispévky jednotliveti. A jako posledni
zdroj financovani jsou pfijmy z pfispévkil a ¢innosti neziskovych organizaci, které jsou
V podstaté obchodnim nebo komerénim typem piijmu, které neziskové organizace
ziskavaji. Jedna se naptiklad o poplatky a ptispévky za sluzby, které neziskové organizace
poskytuji, ¢lenské ptispévky, piijmy z prodeje ¢innosti ¢i investi¢ni vynosy, které obsahuji

ptijem, ktery si neziskové organizace vydélavaji svym kapitalem a dalSimi aktivy.

Graf & 1: Vynosy™ a naklady* neziskovych instituci slouZicich domacnostem
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Zdroj: http://www.czso.cz/csu/2010edicniplan.nsf/p/9504-10, 13.2.2010

Do roku 2007 se hranice nakladi vynaloZenych neziskovymi institucemi slouZzici
domacnostem pohybovala pod hranici 50 miliard korun ¢eskych, ale v letech 2007 a 2008
tuto hranici lehce piekrocila. Jednou z pfi€in byla zacinajici finanéni krize. Kiivka vynost

mezi roky 2002 az 2008 o néco malo vySe kopiruje kiivku ndkladii mezi témito roky.

40 u neziskovych instituci uctujicich v soustavé jednoduchého tiéetnictvi se jednd o prijmy
41 u neziskovych instituci uctujicich v soustavé jednoduchého ticetnictvi se jednd o vydaje
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Rozdil mezi vynosy a naklady jednotlivych rokli neni nijak markantni, ale ve vSech letech
vynosy o malou ¢ast prevysuji naklady.

Z hlediska struktury zdrojti financovani se neziskovy sektor v CR fadi mezi zemd
s dominantnim postavenim podilu prostiedkti pochazejicich z vlastni ¢innosti neziskovych
organizaci. Zdroje pochazejici z vydéleCnych aktivit neziskovych organizaci a ¢lenskych
prispévkil tvoii 47 % vSech zdroji neziskového sektoru. Navic 14 % vsSech ptijmi
neziskovych organizaci tvoii dary od soukromych donatort. Takze statni dotace pokryvaji
jen 39 % pftijmi neziskového sektoru. Podle vysledkt vyzkumu Institutu sociologickych
studii je vice nez jedna tfetina (36 %) neziskovych organizaci na statu zcela nezavisla.
Statni penize tvofi nadpolovicni podil v rozpoctech jen jedné Ctvrtiny organizaci. Taktéz
ostatni zdroje, jako jsou vlastni ¢innosti, Clenské poplatky nebo nadacni granty, tvofi
nadpolovi¢ni ¢ast rozpoctu jenom u malého poctu (2 az 14 %) organizaci. Da se tedy
konstatovat, Ze z obecného pohledu jsou zdroje neziskového sektoru v CR dostateéné
diverzifikované a vyvazené. V tomto sméru je na tom naSe zem¢ vyrazné Iépe nez tieba
Francie, Némecko a Nizozemi, kde ve financovani neziskového sektoru prevladaji vetejné

zdroje.

6  UPLATNENI FUNDRAISINGU V NEZISKOVYCH
ORGANIZACICH

6.1 DEFINICE FUNDRAISINGU A JEHO POSLANI

Jednoduse feceno, pojem fundraising vyjadiuje cely proces ziskavani prostredkl pro
neziskové organizace. Podle Rektofika fundraising je mozné definovat jako ziskavani
prostiedkd, resp. hledani zdroji, které ma pomoci piedevSim neziskovym organizacim
zbavit se nedostatku prostfedkd. Fundraising tedy zahrnuje rtizné metody a postupy jak
ziskat finan¢ni a jiné prostiedky na ¢innost neziskovych organizaci.

Uloha fundraisingu v dne$nim svété je pro neziskové organizace a jejich &innost
jednou z hlavnich prvki. Fundraising by nemél plnit pouze dopliikovou funkci, mé¢l by byt

spi$ hybnou soucastkou v jednotlivych programech neziskovych organizaci. Miiim k tomu,
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ze NO nesmi byt zavisla pouze na jednom zdroji prostfedkli, at’ uz je reprezentovan
sponzory, dotacemi ¢i piispévky. Protoze pak by cela realizace urcitého programu byla
odkazana na jeden zdroj, ktery nemusi byt jisty a kdykoliv si mize podporu projektu
rozmyslet. Je-li fundraising usp&$ny, pak je neziskova organizace stabilni a trvale
udrzitelna ve své ¢innosti. Proto by se mé¢la NO zorientovat a vzdélat své zaméstnance na
poli fundraisingu. Mnozi si totiz mysli, Ze fundraisingem se rozumi ,,Zebrani o penize®, ale
je to omyl. Je to obchod jako kazdy jiny, kde funguje osvédceny princip ,,néco za néco®.
NiZze uvedené schéma zobrazuje postaveni fundraisingu mezi ostatnimi ¢innostmi
NO. Jak je vidét, zadna z jednotlivych ¢innosti neni na vrcholu, ale kazdd ma své misto

Vv Zivotnim cyklu neziskové organizace.

6.2 FUNDRAISER A JEHO CINNOST

Nasledujici schéma ¢. 2, predstavuje postaveni individualniho jedince (fundraisera)
Vv prostiedi neziskové organizace. Fundraiser je ve stfedu vSech aktivit organizace a musi
mit piehled o vSech jejich slozkéach, aby mohl kvalifikované a ispésné ziskavat zdroje pro
¢innost organizace. Musi védét, v jakém prostiedi se pohybuje a co je pro n¢j typicke,
zarovenl musi byt informovéan o potencionalnim klientu, kterému nabizi projekt neziskové
organizace jako produkt. M¢l by se orientovat v technickych a administrativnich metodach

a nastrojich a jako ¢len NO by mél znat usporadani, principy a cile ,,své* organizace.
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Schéma ¢.2 — postaveni fundraisera v NO
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Zdroj: KROUPA, J., Kapitoly z knihy Fundraising od firem (2. vydani, Directory of Social Change,
2002), dostupné na www.fundraising.cz, [30.3.2008]

Pro neziskové organizace predstavuje fundraising od firem jednu ze zékladnich Casti
fundraisingové strategie. Fundraiser je vlastné v roli manazera NO, ktery pracuje s celou
Skalou specifickych, slozitych marketingovych modeli, od filantropické podpory, pies
sponzorovani, fizeni akci, modell pfevzeti firemni zaStity, programy socialnich investic,
sdileny marketing, spole¢nou propagaci témat a praci s fetézci, az po fundraising od

zaméstnancu, ziskavani vécnych dart a zapajcky.

6.3 FINANCNI ZDROJE PRO FUNDRAISING®*

Vztah mezi NO a jejim darcem, sponzorem ¢i dobrovolnikem je vzdy trochu odlisSny
a to pravé zdivodu rizné formy podpory, které se NO od né&j dostavd. Kazdému
potenciondlnimu dérci vyhovuje jind forma piispévku, at’ uz jsou jeho divody daiiova
uleva, odpis na danich nebo jen zazZity zvyk. OvSem ne vSechny formy podpory NO jsou
vyhodné pro ob¢ strany zaroven. Proto je dobré, se dohodnout na ur¢itém kompromisu.

Nejcastéjsimi zdroji, ze kterych se snazi fundraising Cerpat nejen financni, ale také
materialni prostfedky vyuZitelné pro svou ¢innost, jsou:

e darcovstvi,

42 KOUDELKOVA, H., Misto, vijznam a postaveni NNO v CR, diplomovd prdce, 2007, s.52 - 58
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e sponzorstvi,

e vetejné sbirky,

e darcovské DMS,

e firemni filantropie,
e vefejné rozpocty,

e trzby z vlastni ¢innosti.

6.3.1 Darcovstvi

Forma daru neziskové organizaci miize mit podobu hmotného i nehmotného statku.
Miize to byt finan¢ni Castka, vécny dar nebo dokonce 1 dobrovolnicka prace, kterd je
konand bez naroku na honoréf & jiné protiplnéni od obdarované strany. Ucel daru nemusi
byt v darovaci smlouvé vyslovné uvedeny, ale v nékterych ptipadech je to lepsi kvili
datlovému zvyhodnéni. Zakon o dani z pfijml pravnickych osob definuje piipady, kdy lze
odecist hodnotu daru od zdkladu dang. ,..... lze odecist hodnotu darti poskytnutych obcim,
krajim, organiza¢nim slozkdm statu, pravnickym osobam, jakoZ i pravnickym osobam,
které jsou potadateli vetejnych sbirek podle zvlastniho zdkona, a to se sidlem na tzemi
Ceské republiky na financovani védy a vzdélani, vyzkumnych a vyvojovych uéeld, kultury,
Skolstvi, na policii, na pozarni ochranu, na podporu a ochranu mladdeze, na ochranu zvirat a
jejich zdravi, na ucely socidlni, zdravotnické, ekologické, humanitarni, charitativni,
nabozenské pro registrované cirkve a nabozenské spolecnosti, télovychovné a sportovni,
....., dale fyzickym osobam s bydli§tém na uzemi Ceské republiky provozujicim kolska a
zdravotnickd zafizeni a zafizeni na ochranu opusténych zvitfat nebo ohrozenych druhi
zvirat, na financovani té€chto zarizeni.. “®

Neziskova organizace jako pfijemce daru je zcela osvobozena od darovaci dan¢ a
dédické dané, za predpokladu, ze takto nabyty majetek ¢i dar bude pouzit na financovani
jeji ¢innosti v rdmei poslani neziskové organizace. Nesmi byt pouZit na financovani jinych
oborti nebo svého podnikani. Na druhé strané, darce si mize hodnotu daru odecist ze

zakladu dang, pokud hodnota daru je vy$si nez 2 000 K¢. Celkové je mozné si odeCist

43 Zdkon ¢. 586/ 1992 Sb., o danich z prijmu, § 20, odst. 8
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nejvice 5% ze zakladu dané. Poskytovatelé vécnych dard, ktefi jsou platci DPH, musi

odvést DPH z hodnoty daru.**

6.3.2 Sponzorstvi

Hranice mezi darcovstvim a sponzorstvim neni jednoznacna a ¢asto tyto dva pojmy
jsou zaménovany nebo se pouzivaji nespravné. Snad je to proto, Ze pojem sponzorstvi a
sponzor neni vyslovn€ v nasi pravni upravé definovan a zastupné se pouzivaji ustanoveni
tykajici se darovaci smlouvy. Nej€astéji tento termin pouzivame, pokud poskytovatelem
prostiedki je firma ¢i organizace. Na rozdil od darcovstvi, kde je dar vénovan nezi$tn€ bez
jakékoliv protisluzby, zde je druhou stranou pozadovéano protiplnéni ve formé reklamy,
propagace a medialniho zviditelnéni. Firmy se cilené podileji jako sponzofi zejména na
celorepublikovych akcich a sbirkach, protoze jsou si védomy, ze timto zplsobem
piipoutaji pozornost vefejnosti jako potencionalnich zakazniktu a také, Zze vefejnost oceni
jejich zapojeni do neziskového sektoru. V soucasnosti ovSem roste konkurenéni boj o
ziskani finan¢nich prostfedkii formou sponzoringu mezi neziskovymi organizacemi a
dalSimi neziskovymi zdjmovymi subjekty, jako jsou napi. sportovni kluby, potadatelé
kulturnich akci.

Sponzor si mize v plné vysi zahrnout do zadkladu dan¢ naklady na propagaci a
reklamu. OvSem pro piijemce sponzorského daru neplati Zadné osvobozeni od zdanéni,
protoze na takto ziskané ptijmy se pohlizi jako na vynosy z reklamy a ty jsou pfedmétem

dané z ptijmu.

6.3.3 Verejné shirky

Podminky, za kterych lze uspotfadat vetfejnou sbirku upravuje zdkon o vetejnych
sbirkach, ktery zaroven definuje vefejnou sbirku jako ,ziskavani a shromazdovani
dobrovolnych penézitych piispévkll od pifedem neurcen¢ho okruhu piispévovatelli pro
pfedem stanoveny vetejné prospesSny ucel, zejména humanitarni nebo charitativni, rozvoj
vzdélani, télovychovy nebo sportu, nebo ochrana kulturnich pamatek, tradic nebo

Zivotniho prostredi®.*

44 KOUDELKOVA, H., Misto, vjznam a postaveni NNO v CR, diplomovd prdce, 2007, .53 - 54
45 Zakon ¢é. 117/2001 Sb., o vefejnych sbirkdch, § 1, odst. 1
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Sbirky mohou potadat obce a kraje, ostatni pravnické osoby, pokud maji sidlo na
tizemi CR a splituji dal$i podminky dané zdkonem.

Sbirku lze realizovat n¢kolika zptsoby:

shromazd'ovanim ptispévkll na pfedem vyhlaSeném zvlastnim bankovnim uctu

ziizeném pro tento ucel u banky, a to po dobu uvedenou v oznameni o konani sbirky,

e sbéracimi listinami,

e pokladnickami v mistech uréenych k ptijimani ptispévk,

e prodejem predméti, jestlize je prispeévek zahrnut v jejich cené,

e prodejem vstupenek na vefejnd kulturni nebo sportovni vystoupeni nebo jiné
vSeobecné ptistupné akce potadané za ucelem ziskani ptispévku, jestlize je ptispévek
zahrnut v cené vstupenek,

e pronagjmem telefonni linky urcené ke shromazd’ovani ptispévkll z telefonniho uctu, a

to po dobu uvedenou v oznameni o konéni sbirky.*®

6.3.4 Darcovské SMS*

Projekt DMS (Donors Message Service), neboli darcovské SMS je zcela ojedinély a
nema vzor v zahrani¢i. Tento projekt vznikl za podpory Fora darci a Asociace
provozovateli mobilnich operatorti. V dne$ni dobé jde o nejpohodIn€jsi a nejjednodussi
zpusob pfispéni neziskovym organizacim. Muze se zapojit kazdy, kdo ma mobilni telefon.
Byl tak vytvofen systém podpory zejména pro stranu individudlnich darct.

Darcovské SMS mély premiéru na Velikonoce roku 2004, kdy jejich
prostiednictvim, mohli 1idé posilat prostiedky na sbirku Pomozte détem, ktera od té doby
se konad kazdoro¢né za podpory znamych osobnosti. Cena jedné DMS je 30 K¢, z toho
obdarovany dostane 27 K¢ a zbytek jde na pokryti ndkladl partnerd, ktefi se na sluzbé
podileji, napf. na technické a softwarové vybaveni. Zadny z mobilnich operatorti nema

z DMS zisk. DMS jsou osvobozeny od DPH.

46 KOUDELKOVA, H., Misto, vjznam a postaveni NNO v CR, diplomovd prdce, 2007, s. 54-55
47 KOUDELKOVA, H., cit.46, s. 56
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6.3.5 Firemni filantropie

Kazda vétsi vyznamna firma néjakym zptisobem podporuje neziskovy sektor v Ceské
republice, at’ uz se jedna o regionalni uroven nebo zapojeni do celorepublikového projektu.
Diivod, proé se firmy zapojuji do podpory neziskovych organizaci, je hned nékolik:*®

e Starost — Snad nejvyznamnéj§i motivace darct. Clovéku leZi na srdci feSeni
problému. Pak je pro n¢j dar moznosti jak néco vyznamného pro véc ud¢lat.

e Povinnost — Myslenka, ze darce je bohaty, zatimco jini jsou chudi, nebo pocit, Ze
darce mél v Zivoté Stésti. Stava se, Ze na své Stésti chtéji reagovat filantropickym
¢inem.

e Pocit viny — Z pocitu viny davaji lidé také Casto, ale davaji proto, ze se domnivaji, Ze
problém tim zmizi (a fundraiser s nim).

e Osobni zkuSenost — Velmi silny motiv déarcovstvi, nabizejici moznosti pro dalsi

spolupraci s darcem.

e Osobni prospéch — Darci se miZe libit, Ze je mu vefejné dékovano, Ze je spojovan se

slavnou osobnosti, kterd organizaci podporuje apod.

e Byt pozadan — Lidé nedavaji, protoze je nikdo nepozadal.

e Tlak okoli — Pratelé a kolegové déavaji. Na tomto principu stavi postup, kdy se
fundraiser snazi ptimét ptiznivce a prispévatele organizace, aby oslovili své zndmé a
piibuzné.

e Dané — Neni to hlavni motiv, ale patfi mezi vystupy a vyhody darcovstvi

e Emoce — Jednotlivec se nerozhoduje pouze na zdklad¢ zralé tvahy. Rozhodne se na
zaklad¢é emoci.

LDavani penéz je radost. Lidé to radi dé€laji proto, ze jim to dava dobry pocit,
spolecenskou vaznost, nebo to ulehcuje jejich svédomi. Mohou si sami sobé dokazovat, ze
néco takového dovedou udélat. Nebo jim to prosté umoznuje vyjadfit jejich moralni

. v 1v  rec 49
hodnoty a presvédceni.

48 SROKOVA, L., Fundraising v neziskovyjch organizacich, diplomovd prdce v ramci projektu Jak na
fundraising, s.24
49 LEDVINOVA, J., PESTA, K., Zdklady fundraisingu — kapitola 3, /[30.3.2008]
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V dnesni dob¢ jiz existuje n¢kolik zpiisobti, kterymi mohou firmy podporovat NO a

ptispivat do jejich rozpoctu. Nejednd se ale pouze o pomoc finan¢ni, firemni filantropie

zahrnuje i dal§i formy® pomoci, které rozeberu podrobngji.

Dobrovolnictvi zaméstnancti — zpisob nefinanéni pomoci neziskovym organizacim,
kdy zaméstnavatel umozni svému zaméstnanci, aby ve sjednané dny pracoval pro
uritou organizaci. Neziskové organizace vétSinou vitaji rady v oblasti legislativy,
ucetnictvi a dani, managementu, financi a dalSich. Zaméstnavateli se mize dostat
odmény ve zvySeni pracovni motivace zaméstnance, diky naruSeni pracovniho
stereotypu.

Cause-related marketing (sdileny marketing) — pfedstavuje dar ve formé procenta
z prodeje. Vyhodné byva spojeni oblasti pisobeni NO s produkty nebo sluzbami
poskytovanych darcem. VétSinou se jednd napt. o 1 K& vénovanou darcem z kazdého
prodaného vyrobku. Pro tento druh podpory je potfeba vybudovat duvéru jak ze
strany darce, tak ze strany obdarovaného.

Matchingovy fond — spociva ve firemni sbirce zorganizované mezi zaméstnanci a
nasledném nasobném zvyseni ziskané sumy, kterou pak firma jednorazoveé odesle na
ucet prijemce.

Darované sluzby nebo zbozi — jsou casto jednodu$$im zpiisobem poskytnuti daru
v podobé véci nebo sluzby (materidlni vybaveni, kancelaiské potieby, sluzby
mobilnich operatort, kopirovani) nez tfeba financni ¢astky. Nepochybné vyhodou je
zpétna kontrola, kdy se darce mize na vlastni o¢i presvédcit, Ze jeho vécny dar je

pouzivan ke sjednanym ucelam.

6.3.6 Verejné rozpocty

Hlavnim aktérem v této oblasti jsou jednotlivd ministerstva, kterd poskytuji granty a

dotace na specifické programy. Kazdd organizace se mize pfihlasit do grantovych

systémil, které jsou pofadany kazdoroc¢né a kde se nadace, obCanska sdruzeni i obecné

prospésné spolecnosti mohou uchazet o statni dotace. Vyjimkou jsou nékteré typy

organizaci (napf. cirkve a nabozenské spole¢nosti, politické strany, Grantova agentura CR,

50 KOUDELKOVA, H., Misto, vyznam a postaveni NNO v CR, diplomova prdce, 2007, s.57-58
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statni fondy atd.), které maji narok na statni ptispévek ze zakona. Samoziejme lze ziskat i
dotaci ¢i jinou formu podpory z okresnich, krajskych a obecnich rozpoctl. VétSinou se

jedna o dotace na rekonstrukci pamatek.

Graf &. 2: Piehled poskytnutych dotaci za rok 2006 - 2009° (v mil K&)
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Zdroj: http://www.vlada.cz/cz/ppov/rnno/dokumenty/

Jak je patrné z grafu dotace ze statniho rozpoctu v nejvetsi souhrnné vysi byly
poskytnuty v roce 2007. Duvodem bylo Ze, ,,0d 1. ledna 2007 doSlo ke zméné financovani
socialnich sluzeb podle zékona ¢.108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach, ve znéni pozdéjSich
predpist. Tyto dotace poskytovatelim socialnich sluzeb jsou administrovany kraji, av§ak
do krajskych rozpoc¢tl nevstupuji. Z tohoto diivodu jsou dotace poskytovatelim socidlnich
sluzeb uvadény jako dotace statniho rozpoctu v oblasti "Financni operace a ostatni
¢innosti". Nejvetsi objem dotaci poskytnutych NNO ze statniho rozpoctu v roce 2007
sméfoval do oblasti "Télovychova" (1 347 mil. K¢, 20,5 %), "Socidlni véci a politika
zaméstnanosti"(1 475 mil. K&, 22 %) a do oblasti "Finan¢ni operace a ostatni ¢innosti" (1
709 mil. K&, 26 %).*

V roce 2008 piibyla k oblastem socidlni politiky a télovychovy jesté tfeti oblast
kultury a ochrany pamatek. Z celkového poctu registrovanych NNO bylo v roce 2008

SIVLADA CESKE REPUBLIKY, dldnky Rozbor financovdani NNO z vefejnych rozpocti v letech 2007,

2008, 2009, [12.2.2011]
52VLADA CESKE REUPLIKY, Rozbor financovdni nestdtnich neziskovych organizaci z vefejnych

rozpoctu v roce 2007, s. 7, [12.2.2011]
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podpofeno formou statnich dotaci necelych 10 % z celkového poctu 8 269 NNO. Nejvyssi
objem dotaci z obecniho rozpoctu poskytl vroce 2008 kraj Hl. m. Prahy. Nejcastéji
podporovanou formou neziskové spolecnosti byly v roce 2008 obcanska sdruzeni a obecné
prospésné spoleCnosti. Oblasti, které byly podpoieny z obecnich rozpoctl, se nelisi od
oblasti podpofenych ze statniho rozpoctu, akorat potadi je jiné — télovychova, kultura a
socialni véci.>®

92 504 je pocet registrovanych neziskovych organizaci k 1.1.2009. Z toho zhruba

. . , , . , . , . . . v . . 4
7 % je tvofeno cirkevnimi pravnickymi osobami, nadacemi a nadagnimi fondy.”

6.3.7 Trzby z vlastni ¢innosti

Nestatni neziskova organizace ma né€kolik moZnosti, jak financovat svilij provoz.
Nejznaméj$i moznosti je prodej vlastnich vyrobkli vyprodukovanych na vlastni farmé ¢i
V chranéné diln€¢ nebo poskytovani poradenskych sluzeb, poraddani kurzt a dalSich sluzeb.
Déle se jednd o nejrazné€js$i burzy, plesy, aukce, loterie, a fadu dalSich sportovnich a

kulturnich akci. *°

6.4 ZPUSOBY FUNDRAISINGU

Mezi hlavni zptisoby ziskavani penéznich dart patii:*®
e  direkt mail“ neboli pfimy postovni styk,
e veiejna sbirka vyhlasena sdélovacimi prostfedky,
e benefic¢ni akce,
e pisemna zadost o grant,
e fundraising ,,0d dveti ke dvefim®,

e 0osobni navstéva.

s3VLADA CESKE REUPLIKY, Rozbor financovdni nestdtnich neziskoviych organizaci z vefejnych
rozpoctu v roce 2008, s. 3, 13, 14, [12.2.2011]

54VLADA CESKE REUPLIKY, Rozbor financovdni nestdtnich neziskoviych organizaci z vefejnych
rozpoctu v roce 2009, s. 3, [12.2.2011]

55REKTORIK, J., Organizace neziskového sektoru, Zdklady ekonomiky, teorie a fizeni, Ekopress,
Praha 2001,s.90

56REKTORIK, J., Organizace neziskového sektoru, Zdklady ekonomiky, teorie a fizeni, Ekopress,
Praha 2001,s.92
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[ 4

Kazdy zpiisob je nécim vyhodny ale naopak mize mit i sva tskali. Zalezi na typu
organizace, na oblasti ¢innosti, na materidlnim a persondlnim zdzemi a spousté dalSich
aspektii. Pro kazdou neziskovou organizaci bude vyhodnéjsi jiny zpusob ziskavani

prostiedkt nebo ptipadné i jejich kombinace.

45



7  APLIKACNI CAST: SROVNANI NEZISKOVYCH
ORGANIZACI

7.1 CIL A METODIKA ANALYZY

Myslim, ze nejvétsi rozdily mezi firemni nadaci a nestatni neziskovou organizaci je
pravé v oblasti financovani. Proto bych se v aplikacni ¢éasti chtéla zaméfit na srovnani
firemni nadace, jejiz zdroje jsou financovany piedevSim z firemnich akcii a dividend, a
cirkevni neziskové organizace, jejiZz zdroje jsou zavislé predevSim na dotacich statu a
dobrovolnych darc.

Zamétim se piedevsim na rozdily ve zdrojich financovani a jeho procesu. Dale budu
vénovat pozornost struktufe piijma a vydaji a jejich vyvoji v ¢ase. Také si polozim otazku,
jaky je ucel finan¢nich zdroji a proc jsou financovany zrovna tyto oblasti.

Nejprve bych se zaméfila na kazdou organizaci zvlast' - na jeji historii a vyvoj, na
jeji zaméteni a programy podpory a na ekonomicky vyvoj v ¢ase. V zavéru porovnam
objemy vydaji vynalozenych na podpirné programy a objemy ptijmi s jejich zdroji.

Toto porovnani bude vychazet z internetovych zdroji o spole¢nostech, z finan¢nich
vykazi spole¢nosti, vyrocnich zprdv a z osobnich rozhovorl s jejich zaméstnanci o
aktualni situaci, se kterymi jsem se pOstupné seSla a debatovala o téchto problémech.

Z kazdého sezeni byly potfizeny detailni zapisy.

7.2 NADACE CESKE SPORITELNY, A.S.

7.2.1 Charakteristika Nadace

.V roce 2002 Ceské spofitelna, a.s. zaloZila vlastni nadaci Nadaci Ceské spoftitelny,
ktera je hlavnim néstrojem firemni filantropie a spolecenské odpovédnosti ve firmé a
zamefuje se na oblasti socidlniho rozvoje, které jsou jinak Casto ostatnimi darci prehliZzeny,
at’ uz jde o péci o seniory, ¢i drogove zavisle, kteti se snazi ze své zavislosti vymanit. Dalsi

¢innosti, které nadace podporuje je ochrana Zivotniho prostfedi a vzdélavani.
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Za svou filantropickou ¢innost je Nadace CS pravideln¢ ocetiovana ¢eskym Férem
darct jako jedna ze spole¢nosti, které na dobrocinnost vénuji nejvice prosttedkti. Nadace
CS pouziva na realizaci svych projekti vynosy z investovani nada¢niho jméni, které ji

< o R 7
vénoval ziizovatel, tedy Ceské spofitelna, a.s.*

7.2.2 Organy Nadace a jejich &innost®

Nadac¢ni jméni ke dni vzniku nadace tvofi vklad zfizovatele ve vysi 501 000 000,-
K¢&. Nadacni jméni 1ze zvySovat rozhodnutim spravni rady Nadace a také spravni rada
rozhoduje o nakladani se jménim Nadace. Organy Nadace jsou:

= spravni rada, kterd je statutarnim organem, ma 7 ¢lent, ktefi byli jmenovani
ziizovatelem. Funk¢éni obdobi ¢lenti spravni rady je Ctyfleté a plati pro
vSechny Cleny ve stejné délce a znovuzvoleni je mozné.

= dozor¢i rada, kterd je kontrolnim organem, ma 3 cleny, ktefi jsou voleni
spravni radou na zakladé navrhu ztizovatele. Funkéni obdobi je cCtyfleté
kromé prvni dozorc¢i rady, jejiz funk¢éni obdobi je dvouleté. V cele stoji
piedseda, ktery svolava a fidi jedndni dozorc¢i rady a podepisuje zapisy
Z jejiho jednani, které jsou ptedavany piedsedovi spravni rady.

= tajemnik je organ, ktery zajisStuje bézny chod nadace na zaklad¢ statutu
Nadace. Je jmenovan a odvolavan spravni radou, které¢ je také odpovédny,
funk¢ni obdobi je ttileté. Jeho funkce neni slucitelnd s funkci ve spravni ¢i
dozor¢i radé.

Jednani spravni rady svoldva a tidi predseda spravni rady nejméné dvakrat rocné.
Zpravidla se schazi ctyfikrat rocné. Pfedseda je povinen svolat spravni radu vzdy, kdyz o
to pozada alespon tietina Clenli spravni rady nebo dozoréi rada. Spravni rada je
usnasenischopna, tcastni-li se jednani nadpolovi¢ni vétsina jejich ¢lend a tehdy i piijima
rozhodnuti. Pokud neni mozné, aby se se$la nadpoloviéni vétSina k jednani, je predseda
spravni rady povinen do 30 dnl svolat ndhradni jednéni s totoznym programem. Lze

Vv ptipad¢ nutnosti rozhodovat formou ,,per rollam®, kdy rozhodnuti je schvaleno dnem

5s7CESKA SPORITELNA, a.s., Zprdva o spoleéenské odpovédnosti 2008, [9.3.2010]
58CESKA SPORITELNA, a.s., Statut Nadace CS ve znéni dodatku é.10, él. IV-él. IX, , [9.3.2010]
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doruceni souhlasu posledniho ¢lena spravni rady, kterym je dosazeno nadpoloviéni vétSiny

hlast vSech ¢lenti spravni rady.

7.2.3 Podminky pro poskytovani nadacnich prispévku

,,O poskytnuti nada¢niho ptispévku rozhoduje spravni rada na navrh piedsedy nebo
pfi jeho nepfitomnosti na navrh mistoptedsedy. Pokud spravni rada navrhy na poskytnuti
nadacnich ptispévki zamitne, neni povinna to uchazeci zdivo diiovat.

Nadaéni ptispévky jsou ud€lovany na podporu projektii v oblasti kultury, vzdélani a
védy, vetejnych a socialnich zalezitosti, zdravotni péce, charity, komunalnich aktivit,
sportu a ekologie. Dale pak jednotliveim v jejich tizivych zivotnich nebo socidlnich
situacich zptsobenych nepfedvidanymi udalostmi. Zadost o nadaéni piispévek musi
obsahovat povinné naleZitosti uvedené ve statutu Nadace CS. Nadace CS uzavira
s uzivatelem ptispévku smlouvu, kde je mimo jiné uvedena i pfesna castka, kterou Nadace
poskytuje a podminky pouziti nada¢niho ptispévku. Pokud uZzivatel nesplni podminky
smlouvy, je povinen vratit népouzité prostiedky nebo cely pfispévek.60

O ptidéleni nadacniho prispévku urcité organizaci je rozhodnuto na jednani spravni
rady. Kazdé organizace zadajici o nadacni piispévek projde peclivym provérenim, zda jde
o duvéryhodnou neziskovou organizaci. Klicovymi faktory pro vybér urcité neziskové
organizace jsou zejména reference z Féra darcti nebo Nadace VIA, historie neziskové
organizace, regionalni rozvrstveni a samoziejmé jeji program musi byt v souladu s firemni

strategii CS, a.s.%

7.2.4 Programy podporované Nadaci CS

Nadace Ceské spofitelny se zaméfuje zejména na finanéni podporu dvou
strategickych oblasti vychazejicich ze strategie CSR, a to pomoc potiebnym (se
zaméfenim na starnouci spole¢nost a pomoc pii prevenci a 1écbé drogové zavislych) a

udrzitelny rozvoj (péde o Zivotni prostiedi). Ceska spofitelna své prostiedky investuje

S9CESKA SPORITELNA, a.s., Statut Nadace CS ve znéni dodatku ¢.10, &l. X: Podminky pro
poskytovani nadacnich pfispévku, [9.3.2010]

60 CESKA SPORITELNA, a.s., cit. 59

61 KASLOVA, R., ustni sdéleni, Nadace Ceské spofitelny, a.s., 25.3.2010
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pfedevSim do tfeti strategické oblasti, kterou je vzdélavani S primarni, avSak nikoliv

vylu¢nou orientaci na finan¢ni vzdélavani.

A. V sekci pomoci potiebnym, zejména podpora seniort, Nadace podpofila tyto

o

projekty®®:

Zivot 90, o.s. - zajistuje humanitarni sluzby pro seniory a realizuje ,,Diim
seniori PORTUS* v Praze. Projekt spoc¢iva v podpoieni sob&stac¢nosti a
nezavislosti seniora, udrzuje je aktivni a zlepSuje jejich kvalitu Zivota.
Spolupraci zahéjila Ceska spofitelna a.s., vroce 1992 piispévkem na
televizni vysilani pro seniory. V roce 2004 iniciativu pfebrala Nadace CS a
svymi piispévky umoZnila vznik  sluzby tisnové péce a zaloZeni
internetového portalu SENIORUM.

Charita_CR (pivodné SdruZeni &eska katolickd charita) — nevladni
charitativni organizace, kterd provozuje charitativni zafizeni. Spoluprace
s Nadaci CS probiha od roku 2004, kromé poiadani Ttikralové sbirky,
Nadace podporuje i jinymi formami.

Nadacni fond Livie a Vaclava Klausovych — Projekt ma nazev ,,Seniofi

komunikuji“ a jeho hlavnim cilem je seznamit seniory s novodobou
technikou, tedy ovlddani pocitacli, mobilnich telefon a platebnich karet.
V roce 2008 se zucastnilo kurzti ptes 1500 seniort a v roce 2009 1700,
v roce 2010 se predpoklada podobny zajem.

Program_senio¥i _vitdni - spoluprace s Nadaci Open Society Fund Praha,

kde seniofi jsou zapojeni jako dobrovolnici do projektii, kde mohou
participovat na vefejném zivot¢ a predavat své znalosti a zkuSenosti
mlad$im generacim.

Palata — domov pro zrakové postiZené — historie spoluprace se datuje jiz od

roku 1893 do roku 1945 a poté od 1989 az do soucasnosti. Nadace piispéla
materidlnim vybavenim, nakoupila do rehabilitacniho centra vybaveni a
zdravotni techniku.

Sananim, 0.5. — je nejvétsi nestatni organizaci v CR poskytujici sluzby

Vv oblasti lécby a péfe na nealkoholovych drogach. Nadace pfispiva na

62 informace o jednotlivych programech na www.nadacecs.cz
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rekonstrukce domul, terapeutickych center zaméfenych na 1é¢bu mladistvych
a matek s détmi jiz od roku 2004.

Circle of Life - Obcanské sdruzeni realizuje doléCovaci program, ktery

propojuje s programem rekvalifikace v oboru keramik a naslednou praxi
v oboru.

Klient ma soucasné moznost vyuzivat chranéné bydleni. Soucasti
dolé¢ovaciho programu jsou i aktivity, které podporuji zménu zivotniho
stylu klienta a prevzeti odpovédnosti za své jednani. Nadace organizaci
podporovala po tfi roky, kdy pfisp€la na materidlni vybaveni do keramické
dilny.

Program_Proti drogam — spole¢né s Nadaci Open Society Fund Praha byly

realizovany v roce 2006 a 2007 spole¢né grantové programy Proti drogam a
Seniofi vitani.

Drop In - Novym partnerem v oblasti boje proti drogdm se v roce
2007 stalo Stiedisko prevence a lécby drogovych zavislosti — obecné
prospesna spole¢nost Drop In. Jednd se o nestatni zdravotnické zafizeni,
které se zaméiuje na ambulantni kontakt, prvni pomoc, poradenstvi a terapii
drogovych problémd v intenci tzv. harm reduction- tj. racionalniho
snizovani rizik, ktera z drogové problematiky jako celku vyplyvaji. Nadace
Ceské spotitelny podpofila projekt Mobil Street (mobilni terénni sluZby),
ktery slouzi jako mobilni ambulance pro vyjezdy v Praze a okoli za Gcelem
poskytovani zakladniho servisu.

SdruZeni podané ruce - je nestatni neziskovou organizaci, ktera se od roku

1991 vénuje prevenci, 1écbe a dalsi pomoci lidem v problémech s uzivanim
navykovych latek, véetné zavislého chovani. Ceska spofitelna a poté i
Nadace CS spolupracovala se sdruzenim n&kolik let a v roce 2008 piispéla
vyraznou meérou na projekt, ktery rozSifuje nabidku socidlné¢ pracovni
terapie a nasledné péce jak kapacitng, tak smérem ke zkvalitnéni socialni

prace s klienty sluzby.
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B. V oblasti enviromentadlni politiky se Nadace zamétuje na podporu trvale

udrzitelného rozvoje a péfi o Zivotni prostiedi specialné¢ v téchto
programech®;

o Nadace Partnerstvi — od roku 2004 se Nadace CS stala generdlnim

partnerem Nadace Partnerstvi a jejiho programu ,,Greenways — Zelené
stezky®, na ktery ptispiva kazdy rok.

o Nadace VIA a program ,,Pomdahame lidem zlepSovat misto, kde Ziji"

(3.ro¢nik) — prvni dva roéniky podpofila CS, a.s. Poslanim projektu je
obnova ¢1 pfeména nepouzivanych nebo zarostlych prostranstvi ve vefejné
prostory, které mohou pouzivat vSechny vékové kategorie. Od roku 2005
do roku 2008 bylo zvelebeno na 30 vefejnych mist.

o Cesky svaz ochrdancit prirody - je nejvétsi nevladni organizace v Ceské

republice, ktera sdruzuje lidi se zajmem o piirodu a ochranu zivotniho
prostiedi, snazi se v lidech vzbudit pocit spoluzodpovédnosti za piirodu a
zivotni prostfedi. S Nadaci CS spolupracovali v letech 2007-2009 a za
tuto dobu bylo do zachrannych stanic ptijato 40 000 zivocCichi, z nichz

54% bylo uzdraveno a vypusténo zpét do ptirody.

Mezi dalsi charitativni programy Nadace CS ve spolupraci s CS, a.s. patii také
zapojeni zaméstnanct CS, a.s., ktefi participuji na projektech pro seniory, recykluji odpad
na pracovisti a mohou se zapojit i do Dne pro charitu, kdy se zaméstnanci 2 dny v roce
mohou misto prace v kancelari ucastnit akci v nékteré partnerské neziskové organizaci.

Charita na oblastnich pobo¢kach je program, ktery byl zahajen v roce 2006 a jeho
cilem je rozSifeni regionalniho pusobeni nadace a zapojeni jednotlivych oblastnich
pobocek Ceské spofitelny. Projekt umoziiuje na zakladé doporudeni piisluiné oblastni
pobocky ziskat drobnou finan¢ni podporu i malym mistnim organizacim. Prakticky jde o
to, ze manazer pobocky pfedlozi ndvrh spravni rad¢ s konkrétnim navrhem neziskové

organizace, pfispévky se pohybuji ve vysi 20 000KE.

63 informace o jednotlivych programech na www.nadacecs.cz
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7.2.5 Rozbor finanénich ukazatelit Nadace CS

Celkové nadacni jméni nesmi byt nizsi nez 500 tis. K& a po dobu trvani nadace se
nesmi snizit pod tuto hodnotu. Nadac¢ni jméni miZze byt tvoifeno pouze penéznimi
prostfedky, cennymi papiry, nemovitymi a movitymi vécmi, jakoz i jinymi majetkovymi
pravy a jinymi majetkovymi hodnotami, které spliuji ptedpoklad trvalého vynosu a
nevaznou na nich zastavni prava. Naklady souvisejici se spravou nadace jsou vedeny
oddélené¢ od nadac¢nich prispévkd.

Nadace méla zaregistrovano k 31. prosinci 2002 nada¢ni jméni ve vysi 250,5 mil. K¢&.
V prubéhu roku bylo zvyseno o 100,5 mil. K&. Zapsané nada¢ni jméni k 31. prosinci 2003
je ve vys§i 351 mil. K¢.

Nadaéni jméni je tvofeno 3 438 022 ks podilovych listi fondu Fiducia ISIN AT
0000675749 spravovanych Ceskou spofitelnou, a.s. IC 45244782 se sidlem Olbrachtova
1929/62 Praha 4 podle Smlouvy o obhospodafovani cennych papirt ze dne 20. tinora 2002
a dale finan¢nimi prostfedky ve vysi 500 tis. K¢, o které bylo jméni navySeno v disledku
slou¢eni s Nadaci CS-SRDCE.*

Nadacni jméni bylo navySeno jesté v roce 2003 ¢astkou 100 000 000 K¢, za niz bylo
nakoupeno 969 555 kust podilovych listi fondu Finducia, které byly zapsany do
nadaéniho rejstiiku. Koncem roku 2003 se CS, a.s. zavazala k pfedani daru Nadaci CS ve
vysi 150 miliont korun, které Nadace obdrzela v dal§im roce a pouzila je na navysSeni
nada¢niho jméni. Nadac¢ni jméni se tak od roku 2004 pohybuje nad hranici 500 milioni K¢,
pouze Vv roce 2008 doslo k poklesu z divodu finanéni krize.

Od roku 2003 zaznamandvame jak rast vynosu, tak i nakladi. Vyznamny skok byl
mezi lety 2003 a 2004, kdy se nardst vynosu pohyboval pies 11miliont korun a v letech
2007-2008, kdy se vynosy zvétSily o bezmala 260 milioni korun. Podobna tendence se
projevila i u kfivky ndkladi — skok nahoru o necelych 7 miliont mezi lety 2003-2004 a
260 miliond v obdobi 2007-2008. Tyto vykyvy byly zptsobeny piedevsim kolisdnim cen
akcii a zménou jejich celkového objemu jako zakladu pro nada¢ni jméni.

Nadace CS od svého zaloZeni, tedy od roku 2002, byla vzdy ziskova az do roku
2008, kdy vlivem neptiznivé ekonomické situace a finan¢ni krizi poklesla cena akcii a to

zpiisobilo jak sniZzeni nada¢niho jméni, tak 1 sniZeni celkové sumy aktiv, coz se

64CESKA SPORITELNA, a.s., Vjroéni zprava Nadace CS 2003, [12.3.2010]
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v kone¢ném efektu projevilo ve ztraté. Nejvyssiho zisku bylo dosazeno v roce 2005 ve vysi

30 miliénu korun.

Tabulka ¢. 2: Piehled hospodaieni Nadace CS 2003 — 2009 (v tis. K¢&)

rok 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
vynosy 15 255 26 349 131199 115230 110734 333 233 184 609
naklady 831 7627 100 916 97 598 103 650 362 850 168 086
zisk 14 424 18 722 30 283 17 633 7084 16 553

dary od PO | 100 000 160 000 0 1050 6 000 49 0
daryod FO |0 0 0 178 0 0 0
dary

celkem

100 000

160 000

portfolio

celkem 347 709 520 096 541 254 527 426 505 567 457 511 538 254
aktiva

celkem 532 234 541 940 532 118 509 068 481 354 541 488

Zdroj: CESKA SPORITELNA, a.s., Vyroéni zpravy Nadace CS 2003-2009, [12.3.2010], dostupné na
www.nadacecz.cz

V zasadg, dary poskytnuté Nadaci CS, byly ve vétiing ptipadi od jejiho zfizovatele
Ceské spofitelny, a.s. V roce 2003 a 2004 Nadace obdrzela nejvétsi objem dari, ktery byl
ale pouzit k navySeni nadac¢niho jméni. Naopak v roce 2005 Nadace neobdrzela zadny dar
ani od fyzické osoby ani od pravnické osoby. Pokud pomineme dary k navySeni nada¢niho
jméni, tak nejvétsi dar Nadace obdrZela v roce 2007 a to ve vysi 6 miliona korun, které ji
Vv roce 2008 ziizovatelem.

Vyse poskytnutych ptispévkil se zpravidla odviji od dosazeného zisku a ptijatych
dart v ptedchazejicim roce. Pokud za¢neme od nejvyssich hodnot, tak v roce 2005 Nadace
CS doséhla nejvétsiho zisku pies 30 milionti korun, ktery pak v nasledujicim roce
pferozdélila a to pies 26 milionti darovala a zbytek vloZila do nerozdéleného zisku, ktery

vwr

je, ze ptispévky byly poskytnuty pouze fyzickym osobam, bud’ zaméstnancim C€S,a.s. na
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podporu V jejich tizivé Zivotni situaci a nebo na napravu Skod po povodnich. Podobné
tomu bylo i vroce 2006, kdy byly takto rozdéleny ptispévky uréené fyzickym osobam.
Také od roku 2003 putuje pravidelny ptispévek pozistalé dcefi po obéti nasilného ¢inu,
ro&né &ini 60 tis. K& V roce 2007 zasahla Ceskou republiku dalii ptirodni pohroma, orkan
Kyrill. Na napravu $kod vénovala Nadace svym zaméstnancim 151 tis. K&. V roce 2009,
kdy se Nadace CS stietla s finanéni krizi, byla nucena ukon¢it kratkodoba partnerstvi a

zejména v ptipadé ekologicky zamétenych projektii pravidelny piispévek kratit.

Graf &.3: Porovnani poskytnutych pfispévki a dosazeného zisku Nadace CS v letech
2003-2009 (v tis. K¢&)
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Zdroj: CESKA SPORITELNA, a.s., Vyroéni zpravy Nadace CS 2003-2009, [12.3.2010], dostupné na
www.nadacecz.cz
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Tabulka ¢.3: Pfehled vyznamnych poskytnutych pfispévku 2004-2009 (v tis K&)

Nfizev_ neziskové 2004 2005 2006 2007 2008 2009
organizace

Cesky svaz ochranci 500 500 500 250
ptirody

Drop In 500 500 500
Férum darcu, o.s. 466 431

Charita CR 5200 5200 5500 5 500 5500 5500
Nadace Open Society 2186

Fund Praha

Nadace Partnerstvi 3000 3000 3952 3000 3000 1500
NadaceTerezy Maxové 1000 1000 1000

Nadace VIA 4 480 2051 2075 2075 1000
Nadaéni fond Mamma | 1 000 800 900 814

Nadaéni fond manzel 750 750 450
L. a V. Klausovych

Palata 361 330

Sananim, 0.s. 3416 3409 3936 3500 3334 3334
VSFS, 0.p.s. 700 1200 1200 1400

Zivot 90, o.s. 200 300 306 310 969 500

Zdroj: CESKA SPORITELNA, a.s., Viroéni zprdvy Nadace CS 2003-2009, [12.3.2010], dostupné na
www.nadacecz.cz

Do vyse uvedené tabulky jsem vybrala pfehled vyznamnych poskytnutych piispévki
Nadaci CS od roku 2004 do roku 2008. Udaje za rok 2003 nebyly dostupné. Vybirala jsem
podle vyse ptispévku (cca 300 000KC za projekt) a podle délky spoluprace NO s Nadaci.
Spoluprace byla bud’ plynuld po celych 5 let jako napt. Sananim, nadace Partnerstvi ¢i
Charita CR, nebo souvisla jen n&kolik let po sob& jako napt. VSFS, Nadace Terezy
Maxové, Forum darcti, Drop In atd, a nebo ojedinéld, jako napt. Nadace Open Society
Fund Praha, Palata.

Nadace CS takika od svého pocatku podporuje stabilné nékteré neziskové
organizace jako napf.:. Charita CR, Nadace Partnerstvi, Nadace VIA, Nada¢ni fond
Mamma, Sananim, o.s., Zivot 90, o.s., Nadace Terezy Maxové, Vysoké skola finanéni a
spravni, o.p.s. Divodem je zejména dobra povést neziskové organizace, bezproblémova

spoluprace a reference od jinych subjekti.
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Mezi stabilni programy a organizace, které jsou podporované Nadaci CS, patii
Charita CR s pravidelnou vysi poskytnutych piispévkii nad 5 miliénti korun. Druha
v poradi je obcanska spole¢nost Sananim s primérnou vysi poskytnutych piispévkua 3,5
miliéonti korun a tieti v potadi je Nadace Partnerstvi s primérnou vysi ptispévki kolem 3
miliont korun. Pokud bychom sledovali v této tabulce nejvétsi pocet poskytnutych
piispévkil Nadaci CS ostatnim subjektiim, tak vitdzi rok 2007 s poétem 15 dart, druhy je
rok 2006 se 13 poskytnutymi dary a tieti je rok 2008 s 11 dary, které byly vénovany

neziskovym subjektiim.

7.3 CESKOBRATRSKA CIRKEV EVANGELICKA

7.3.1 Zakladni charakteristika cirkve

,,Ceskobratrska cirkev evangelickd vznikla vroce 1918 slou¢enim dvou
evangelickych cirkvi augsburského a helvetského vyznani. O tomto spojeni rozhodl
generalni sném obou cirkvi konany 17. a 18. prosince 1918 v Praze. O rok pozdéji byl
schvalen a pfijat nazev nové vzniklé cirkve: Ceskobratrska cirkev evangelicka. Jejim
symbolem byl kalich stojici na Bibli, ktery vyjadioval spojeni s tradici ¢eské reformace a
reformaci kalvinskou a luterskou. Prvni ustavujici synod Ceskobratrské cirkve evangelické
zasedal 21. az 25. tnora 1921. Cirkev se fidila pfi sprdvé a organizaci zasadami
presbyterné-synodnimi.“®

»CNS se stavaji pravnickou osobou podle zakona 3/2002 Sb. registraci, kterd se
provede na zéklad¢ zadosti spliujici podminky zdkona. V zadosti musi byt podana
zakladni charakteristika cirkve a naboZenské spolecnosti, jejiho uceni a poslani, dale pak
zapis o zaloZeni cirkve a nabozenské spolednosti na izemi CR a v originale podpisy 300
zletilych ob&anti Ceské republiky nebo cizincli s trvalym pobytem v Ceské republice
hlasicich se k této cirkvi a ndbozenské spolecnosti. Zarovenn musi byt dolozen zdkladni

s , v r v . v S P2 - ’ 66
dokument cirkve a nabozenské spolec¢nosti se vSemi nalezitostmi podle zakona.

65 CESKOBRATRSKA CIRKEV EVANGELICKA, Historie CCE, [15.2.2011]
66 ROSENMAYER, T., SVOBODA, Fr., Uvod do ekonomiky cirkevnich organizaci, Centrum pro
vyzkum neziskového sektoru, Brno, 2004, [26.1.2010]

56



,Cirkevni pravnické osoby jsou pravnickymi osobami zaklddanymi cirkvemi a
nabozenskymi spolecnostmi. Zakon tyto pravnické osoby nijak konkrétné¢ nedefinuje ani
nezasahuje do procesu jejich vzniku, pouze stanovuje pravidla jejich registrace v rejstiiku.
CPO jsou zakladany za riznym ucelem, pro nazornost si je muzeme rozdélit do 5
kategorii:

1. Zakladni uzemni jednotky nazyvané v riznych CNS rtuznym zpisobem — farnosti,
obce, sbory, misijni skupiny. Tyto cirkevni pravnické osoby slouzi predevsim
modlitebnimu ¢i bohosluzebnému shromazd’ovani véficich.

2. Vyssi organiza¢ni sloZKky zastiesujici aktivity ostatnich CPO ¢i tvoftici hierarchii
cirkve nebo nabozenské spole¢nosti. Tvofi je zejména biskupstvi a arcibiskupstvi,
konference, cirkevni provincie, eparchie, senioraty, exarchaty, diecéze a regionalni
sdruzeni.

3. Charity a diakonie zabyvajici se sluzbou potiebnym.

4. CPO zfizované pro potieby Feholniho Zivota — Feholni rady.

5. Jiné CPO napt. vzdélavaci instituty cirkvi, misijni spole¢nosti, kapituly, centra pro
mladez ¢i rodinu, cirkevni hnuti, komunity, laickd sdruzeni a spoleCenstvi, seminafe a

bratrstva.*®’

7.3.2 Organy cirkve a jejich &innost®®

Spravnim a zaroven tedy nejvy$Sim organem je Sesti¢lenna synodni rada, v cele
s dvéma statutarnimi zastupci — synodni senior(ka) a synodni kurator(ka), ktefi spole¢né
podepisuji pravni listiny a zastupuji cirkev na vefejnosti i pfed zdkonem. Synodni rada
jedna jménem cirkve s organy vefejné spravy a ostatnimi subjekty na izemi CR. Synodni
rada mize povétit pisemnym potvrzenim tfetiho Clena, aby jednal jménem cirkve ve
vymezeném rozsahu. Zastupujici roli, po dobu nepfitomnosti synodniho seniora a kurétora,
ma naméstek, ktery na zakladé pisemného potvrzeni jedna jménem cirkve. Clenové
synodni rady jsou ze své funkce neodvolatelni. Sidlo synodni rady je Praha. Synodni rada

provadi usneseni synodu a vyhlaSuje cirkevni zfizeni a fady. Je odpovédna za fadny chod

67 ROSENMAYER, T., SVOBODA, Fr., Uvod do ekonomiky cirkevnich organizaci, Centrum pro
vyzkum neziskového sektoru, Brno, 2004, [26.1.2010]

68CESKOBRATRSKA CIRKEV EVANGELICKA, Zdkladni dokument vypracovany podle zdkona
3/2002 Sb. na zdkladé cirkevniho zfizeni CCE, [20.3.2011]
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Ustiedni cirkevni kancelafe. Vyklada s prozatimni platnosti do nejbliz§iho synodu cirkevni
ziizeni a tady. Clenové synodni rady jsou voleni na $est let synodem.

Synod je organ, ktery rozhoduje o vécech vSeobecného charakteru. Je volen na
Ctyrleté funkéni obdobi. V dobé mezi zasedanimi synodu pracuje jeho predsednictvo a

komise.

7.3.3 Organizaéni struktura cirkve CCE

Cirkev je ztizena a spravuje se podle zdsad presbyterné-synodnich ve tiech stupnich:
a) zakladni jednotkou je farni sbor (stru¢né sbor);

b) Sirsi jednotkou je senioratni sbor (stru¢né seniorat);

¢) nejSirsi jednotkou je povSechny sbor, cela cirkev.

Sbory vSech tfi stupnit maji pravni subjektivitu.

Farni sbory a senioraty jsou navrhovany Ministerstvu kultury k evidenci do Rejsttiku
evidovanych pravnickych osob podle zékona ¢. 3/2002 Sb.

Cirkevni sbory maji pravo i povinnost konat bohosluzebna i spravni shromazdéni,
povolavat kazatele, peCovat o kiestansky Zivot i o duchovni a vSeobecné vzdélani ¢lenti a
pracovnikii cirkve, konat dilo kiestanské lasky, volit cirkevni organy, ustanovovat
zaméstnance, usnaset se na sborovych tadech, vybirat k thradé svych potieb od svych
Clend prispévky a konat sbirky, nabyvat movité i nemovité jméni a spravovat je. Farni
sbory a senioraty zfizuje, sluuje nebo rusi synod.

Kazdy sbor hospodaii samostatné a neruci za zavazky jinych sbort ani ostatni sbory
neruci za jeho vlastni zdvazky.

Kazdy cirkevni sbor je veden a spravovan svymi organy, kterymi jsou:

e SHROMAZDEN]

Shromazdéni farniho sboru ¢ili sborové shromazdéni, shromazdéni senioratniho
sboru ¢ili konvent, shromazdéni povSechného sboru ¢ili synod) je zakladnim a fidicim
organem pfisluSného sboru. Voli ¢leny spravnich organli, usndsi se na zédsadnich
smérnicich pro jejich praci a kontroluje jejich ¢innost.

e SPRAVNI ORGAN
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(Oznacovan také jako starSovstvo, senioratni vybor, synodni rada) vykonava
spravu piislusného sboru v mezich stanovenych cirkevnim zfizenim a fddem o sprave
cirkve a podle smérnic, na nichz se usneslo shromazdéni. V oblasti své pisobnosti
zejména dohlizi na u€eni, vyznavani, fad a kazen a dba, aby ztfizeni a fady cirkve byly
zachovavany a povinnosti sbori i ¢lenti plnény. Vede téz hospodateni sboru.

e PREDSTAVITELE SBORU

Kazatel a kurator, senior a senioratni kurator, synodni senior a synodni kurator
vykonavaji kol zvéstovatelsky, vyznavacsky, strazny a pastyisky; doziraji, aby bylo
jednani i usnaseni cirkevnich organi ve shod¢ s cirkevnim ziizenim a ptislusnymi fady
a aby se plnila usneseni cirkevnich organli; odpovidaji za ¢innost sborovych organd,
podepisuji spolecné jménem sboru pravni a jiné dulezité listiny a zastupuji sbor
navenek. Volbou ve spravnim organu je jeden z nich zvolen jeho piedsedou, druhy, se
bez volby stane mistopiedsedou.

Kazatele (ptfedstavitel farniho sboru) voli sborové shromazdéni, a to na dobu
urcitou, maximalné v délce 10 let. Kuratora (predstavitel farniho sboru) voli ze svych
fad starSovstvo farniho sboru, které sestava z ¢lenii volenych sborovym shromazdénim
na dobu 6 let a z kazatele ¢i kazatelli farniho sboru. Seniora a senioratniho kuratora
(predstavitelé senioratu) voli spolu s dalsimi ¢leny senioratniho vyboru na dobu 6 let

konvent.

7.3.4 DalSi cirkevni pravnické osoby

Cirkev kona své dilo téz prostfednictvim rtiznych zatizeni cirkevni sluzby, urcenych
zejména k ucelim vzajemné dobrovolné podpory sbort, vychovy a vzdélavani, kiest'anské
a socialni sluzby, pastoraéni sluzby ve zdravotnickych zafizenich, duchovni sluzby v
armadé, ve véznicich apod., a proto zfizuje tzv. zvldstni zarizeni cirkevni sluzby, mezi které
patfi:

e Diakonie — je soucasti cirkve, zaklada ji a rusi pouze synod.

e Jeronymova jednota a zafizeni hospodarského charakteru — zaklada a rusi ji také
pouze synod.

e Dalsi zafizeni cirkevni sluzby — cirkevni Skoly, cirkevni stiediska atd. — zakladaji a

rusi je spravni organy povsSechného sboru a senioratli, na zdkladé¢ rozhodnuti
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sborového shromazdéni a souhlasu senioratniho vyboru také starSovstva farnich

sbord.

Zatizeni maji své statuty, které vyjadiuji i vztah k ptislusnému sboru a podléhaji
schvéleni zfizujicim sborem. V ramci statutu se mohou tato zafizeni vécné i mistné Clenit a
priznavat jednotlivym slozkdm rozsah opravnéni. Zatizeni s pravni subjektivitou hospodaii
samostatné a neruci za zavazky jinych zatizeni ¢i sbort, ani ostatni zatizeni ¢i sbory neruci
za jeho vlastni zavazky. Tato zafizeni podléhaji dozoru ziizovatele, ktery schvaluje

ptislusné shromazdéni.

7.3.5 Hospodareni cirkve

Finan¢ni prostfedky pro praci a sluzbu ziskava CCE piedeviim z dobrovolnych
piispévkl svych Clend tzv. salart. DalSimi zdroji jsou ptispévky ¢lenti farnich sborti, dary,
sbirky pii shroméazdénich, celocirkevni sbirky vyhlaSované synodem, mimoiadné dary
tuzemské 1 zahranicni, ¢astené také vynosy z pronajmu budov.

Kromé¢ finan¢ni obétavosti ¢lenli jsou zdrojem piijml dotace ze statniho rozpoctu
Ceské republiky na platy kazateli a v malé mife na platy ostatnich zaméstnancti, provoz
ustfedni cirkevni kancelate, rekonstrukci budov a celocirkevni akce (30 %). V roce 2008
&inily néklady usttedi CCE celkem 128 201 000 K& a vynosy 121 901 000 K&.

V téchto castkach jsou zahrnuty naklady 1 vynosy aktivit, které ustfedi zastfesuje
(vydavani casopist, knih, akce pro déti, mladez, postizené, kurzy pro kazatele, laiky,
veskera prace poradnich odbort, cestovné v cirkvi atp.) a naklady a vynosy samotné UCK.

Nejvétsi podil na vynosech i1 nadkladech jsou mzdové prostredky urcené na vyplatu

kazateltim, které jsou z 80 % pokryty dotaci MK CR.

7.3.6 Zakladni zasady hospodafeni cirkve®

Pro sbory vSech stupiii je zadvazné hospodateni podle rozpoctu. Rozpocet na béZzny
rok sestavuje spravni orgdn sboru a predkladd ho k projednani piislusSnému sborovému

shromazdéni. Zakladnim pravidlem tvorby rozpoctu je jeho vyrovnanost. Celkova vyse

69 CESKOBRATRSKA CIRKEV EVANGELICKA, Rdad hospodaieni cirkve CCE, [20.3.2010]
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vydaji nesmi piekrocit celkovou vysi piijmi. Jsou-li v prijmovych polozkach rozpoctu
uvedeny pujcky pottebné ke kryti nezbytnych mimotadnych vydaji, musi byt k rozpoctu
ptilozen redlny splatkovy kalendar.

Hospodafi-li sbor se ziskem, musi sborové shromazdéni v kazdém roce rozhodnout,
jak bude zisk pouzit. Hospodati-li sbor se ztratou, musi sborové shromazdéni v kazdém
roce rozhodnout, jak bude ztrata uhrazena.

Spravni organ sboru prubézné sleduje vysledky hospodaieni a podle potieby ¢ini
opatfeni ke splnéni rozpoctu. V ptipadé piekroceni celkovych vydaji stanovenych v
rozpoCtu je nutno provést upravu rozpoCtu. Pokud skute¢né vydaje piesahuji
rozpoctovanou Castku o vice nez 25 % a nejsou kryty odpovidajicim zvySenim piijma, je
spravni organ povinen do jednoho mésice predloZit upraveny rozpocet k projednani
ptislunému sborovému shromazdéni. Ugetnictvi a dal§i hospodéiskou evidenci vedou
sbory v souladu se zakonem o uéetnictvi a vyhlaskami MF CR.

Sbortim se doporucuje vytvaret rezervni fond. Rezervni fond se tvoii kazdorocnim
odvodem 5% vlastnich pfijma sboru az do vyse 20% majetku sboru. Do rezervniho fondu
je mozno jednorazové odvést cast prebytku sborového hospodafeni ve vysi schvalené
prislusnym sborovym shromazdénim. Prostiedky rezervniho fondu sbor udrzuje v likvidni
formé (napt. terminovany vklad, dluhopis). Muize je pouzit na kryti vydaji pfi
mimotadnych udalostech (poskozeni nezcizitelného majetku sboru pifi Zivelnich
pohromach, rekonstrukce a novostavby tohoto majetku) a na uhradu rozpoctového
schodku.

Vlastni piijmy sboru jsou: Salar, sbirky pri shromazdéni, ucelové sbirky a dary.

e Salar je pravidelny roc¢ni dar, ktery cirkev ocekava od kazdého svého Clena
S vlastnim pfijmem v doporucené vysi 5% jeho celkovych rocnich cistych
ptijmu. Salar se plati jednou ro¢né nebo ve splatkach farnimu sboru, do né¢hoz
¢len patii. Manzelé mohou platit spolecné. Salar se neocekava od Clena sboru
bez vlastniho pfijmu. Neplaceni salaru nemtize byt divodem k vylouceni z
cirkve.

e Sbirky pri shromazdéni jsou dalSim zdrojem piijmi, které sbor oc¢ekava od
svych ¢lend. Konaji se pravidelné:

a) pro sborové ucely,
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b) pro mimosborové ucely jako povinné sbirky na zakladé usneseni
synodu ¢i konventu, nebo jako nepovinné sbirky dle usneseni
ptislusného spravniho organu.

o Utelové shirky slouzi k financovani mimotadnych potieb sboru.
e Dary poskytuji sborim fyzické i pravnické osoby pfti sluzebnostech, zivotnich
jubileich a jinych ptilezitostech.
Ostatni piijmy sboru jsou zejména:
a) pujcky, ptispévky a dary z cirkevnich zdroju
b) ucelové pijcky, piispévky a dotace statu ¢i obei
c) prostiedky ziskané na zaklad¢ grantl a projekti
d) pfijmy z pronajmu a podnikani,
e) likvidacni zGstatky pravnickych osob a dédictvi odkazana cirkvi,

f) dalsi pravidelné i nepravidelné ptijmy.

Farni sbor pfispivd na hospodafeni senioratu a povSechného sboru povinnymi
prispevky (reparticemi) a celocirkevnimi sbirkami.

Vysi senioratnich repartic na piisti kalendaini rok a jejich rozdéleni na farni sbory
senioratu stanovuje konvent. Senioratni repartice slouzi v ramci ptislusného rozpoctu na
uhradu ndklada konventu, senioratniho vyboru, senioratnich poradnich odbort a komisi a
na udrzbu majetku senioratniho sboru.

Vysi celocirkevnich repartic na ptisti kalendaini rok a jejich rozdéleni na senioraty
stanovuje synod. Rozdéleni celocirkevnich repartic na farni sbory senioratu stanovuje
konvent. Piehled celocirkevnich repartic pfedepsanych jednotlivym sbortim senioratu pro
dany rok piedkladaji senioratni vybory synodni radé¢ nejpozdéji do 31. prosince
ptedchoziho roku. Celocirkevni repartice slouzi v rdmci ptislusného rozpoctu na uhradu
nakladl synodu, synodni rady, ustfedni cirkevni kancelate, kancelafe Jeronymovy jednoty,
cirkevniho soudu, poradnich odbori a komisi synodni rady, na udrzbu majetku
povSechného sboru, na poskytovani pomoci cirkevnim sborim a na socialni vypomoc
pracovnikiim cirkve.

Naptiklad povinnost sboril na plny tivazek kazatele byla v roce 2008: 65.000,- K¢&;
pro rok 2009 67.000,- K¢. Pfi niz§im nebo krat§im uvazku kazatele se platba umérné

snizuje. VySe odvodu se neurcuje podle velikosti sboru, ale podle vySe uvazku jejich
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kazatele. Sbor, ktery neni schopen odvést splatku, je povinen k datu této splatky podat
navrh splatkového kalendare. Pokud je splatkovy kalendat pfijat obéma stranami a sbor jej
dodrzuje, pak neni povazovan za dluznika.

StarSovstvo farniho sboru hospodaii podle rozpoétu pii dodrzovani zasady
opatrnosti a ucelnosti jednotlivych vydaji. StarSovstvo do konce biezna bézného roku
predklada sborovému shromazdéni ke schvaleni zpravu o hospodaieni a Gcetni zavérku za
ptedchozi rok. Vykazy museji byt vylozeny k nahlédnuti cleniim sboru nejméné 14 dnt
pied sborovym shromazdénim, které je projednava.

Seniordt je odpovédny za hmotné zabezpeceni své Cinnosti, plati senioratnich
kazatel prostfednictvim personalniho fondu, plati dalSich senioratnich pracovnikd a
dobrého stavu senioratnich budov a jejich vybaveni. Senioratni vybor predklada konventu
ke schvaleni zpravu o hospodateni a ucetni zavérku za predchozi rok. Vykazy museji byt
poslancim konventu k nahlédnuti nejméné 14 dnli pied zaseddnim konventu, které je
projednava.

PovSechny sbor odpovida za hmotné zabezpeceni své Cinnosti, ¢innosti ustiedni
cirkevni kancelare, kancelare Jeronymovy jednoty, cirkevniho soudu a poradnich odbora
synodni rady, plati vSech kazateli cirkve prostfednictvim persondlniho fondu, plath
pracovnikil tstfedni cirkevni kancelafe a kancelafe Jeronymovy jednoty, a dobrého stavu
celocirkevnich budov a jejich vybaveni.

Revizi hospodateni povSsechného sboru provadéji jednou rocné nejméné tti ze Ctyt
zvolenych revizort. Soucasti revize je kontrola plnéni rozpoctu, kontrola pohledavek a
zévazki véetn¢ tvérového zatizeni, hodnoceni inventur, kontrola dodrzovani pravidel pro
hospodaieni s fondy, kontrola dodrzovani dalSich organizacn¢ ekonomickych dokument,
smérnic a prikazii a namatkova kontrola ucetnich dokladt, jejich formalni spravnosti a
zauctovani. Vysledek jednotlivych kontrol je zaznamendn v pisemné revizni zprave, kterd

se predklada synodu.

7.3.7 Personalni fond”

Personalni fond byl zfizen roku 1994. CCE kazdy rok od stitu dostava dotace na
platy fararii. Bohuzel jejich vyse neni dostate¢na (80% z platl je pokryto statni dotaci), aby
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zajistila stalost a zajem faraii o vykon tohoto povolani. Proto cirkev zavedla persondlni
fond, do kterého povinné pfispivaji cirkevni sbory v kazdoro¢né stanovené vysi.
Z personalniho fondu jsou pak ,,dohrazeny* platy farara a také platy pracovnikil Ustfedni
cirkevni kancelare. Prostiedky personalniho fondu jsou ptisné ucelové. Personalni fond
ziizuje synod a za jeho hospodafeni odpovidd synodni rada. Synodni rada jmenuje
tticlennou spravni radu personalniho fondu, ktera na zacatku kazdého roku navrhuje vysi
odvodu do PF pro nasledujici rok. Vybér ze sbora z jednoho roku se rozdéluje podle tohoto
klice:

e 80% vybéru jde na platy kazateli;

e 5% na solidarni prostiedky;

e 15% je rezerva. (SRPF je opravnéna ji pouzit na vyplatu mezd v piipadé zmény
dotac¢ni politiky statu nebo nizkého vybéru odvoda do PF. Nevycerpand rezerva je
vzdy na konci roku pievadéna do uzaviené €asti Personalniho fondu.)

Diivodem pro tthradu plati duchovnich ze statni kasy byla konfiskace majetku v éfe
komunismu. Tehdy se stat zavazal, ze bude hradit platy duchovnich. Byla to prohnana
strategie, ktera statu dala jakési pravo veta v tom, kdo se mlize stat kazatelem a kdo nikoli.
Dnes je zivot cirkvi zcela svobodny. OvSem demokraticky stat stale jesté nevratil cirkvim
kdysi zabrany majetek. Proto stat pfispiva na platy kazateli a kazatelek. Kazdy rok se
zastupci statu vyjedndva synodni rada, aby vyjednala lepsi platové ohodnoceni faraiti, resp.

vyjednala vyssi dotace od statu.

7.3.8 Senioratni solidarni fond"*

Dne 7.11.2009 byly schvéleny zasady hospodateni senioratniho solidarniho fondu
(dale fond) konventem prazského senioratu. Uéelem je finanéné podpofit sbory prazského
senioratu, které nemohou plnit své zavazky vuci personalnimu fondu. Zdrojem fondu je
kazdoro¢ni adventni sbirka seniordtniho sboru, dary sbori a individudlni dary. Fond je
spravovan komisi sloZenou ze c¢lenti seniordtniho vyboru a ndhradnikli senioratniho

vyboru. Zadost lze podat dvakrat ro¢né, nejpozdéji dva mésice pred terminem piisluiné
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splatky personalniho fondu, z&dost podava starSovstvo sboru v pisemné formé

senioratnimu vyboru.

7.4 CCEV CISLECH

V nasledujici kapitole bych se chtéla zaméfit na objem dotaci poskytnutych ze
statniho rozpoétu CCE celkem a pak na objem dotaci pfidélenym konkrétnimu farnimu
sboru. Jedna se o farni sbor CCE v Benesové u Prahy.

Jak uz bylo fe¢eno v piedchozi kapitole, finanéni prostiedky, které dostava CCE ze
statniho rozpoctu, jsou pevné urceny na platy duchovnich.

V tabulce ¢. 4 jsou zobrazeny dotace, které obdrzel ptijemce, tedy CCE, od roku
1999. Zaznamy jsou evidovany od roku 1999, kdy Ministerstvo financi dodalo podklady
pro evidenci v systému CEDR. Je ziejmé, Ze pozadavky byly o 804 500K¢ vyssi nez byla
skutecnost poskytnutych prostredkii. Pouze v jednom ptipade se stalo, Ze bylo vraceno
100 000K¢ prijemcem. Navzdory tomu, ze ¢astka byla v rozhodnuté vysi Cerpana, ale

uvolnéno bylo pravé o 100 000K¢ méng.

Tabulka ¢. 4: Celkova vyse prostiedki poskytnutych ze statniho rozpoétu CCE (v

K&)
Evidované Castka Céstka Céastka Céastka Céastka
zdroje dat pozadovana | rozhodnutd | uvolnéna c¢erpana vracena
Statni
rozpocet 4 748 177 3943 677 |3 843 677 | 3943 677 100 000

Zdroj: http://cedr.mfcr.cz/

Pokud porovname data z tabulky €. 4 a z tabulky €. 5, zjistime, Ze se data znac¢né li$i.
V tabulce €. 4 jsou zobrazeny ¢astky dotaci, které obdrzel pfijemce. Pravé v porovnani dat
ziskanych z riznych systémil je zdsadni problém. Systém CEDR poskytuje informace o
castkach, které pozaduje ptijemce dotace, rozhodnutych castkach, ¢astkach uvolnénych,
¢astkach Cerpanych piijemcem a ptipadné ¢astkach vracenych piijemcem dotace. V tabulce
¢. 4 se pohybujeme v iadech milioni korun Ceskych, ale v tabulce ¢.5 jsme v tadech
desitek miliont. Nesrovnalost v ¢astkach mize byt zptisobena rozdilnym poskytovatelem

dat — ministerstvo financi a ministerstvo kultury a riznym zptisobem sbéru dat a jejich
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naslednym vyhodnocenim. Informace o finan¢nich zdroji a jejich ucelu jsou také
nedostatecné. Poskytovatel je oznacen Cislem, které je téZko dohledatelné.

Tabulka ¢. 5 obsahuje celkové objemy poskytnutych dotaci v letech 2000 — 2008 od
ministerstva kultury CR zahrnujici platy a pojistné duchovnich, platy a pojistné
administrativy, vécné naklady a ndklady na cirkevni kulturni pamatky. Nejvice finan¢nich
uvedené obdobi. Piedpokliadam, e doslo k navyseni platd, jelikoZ v roce 2007 MK CR
poskytlo nejvétsi objem prostiedkti praveé na platy duchovnich a jejich pojistné. Rok 2008
je specificky, jelikoz doSlo ke zméné zavaznych ukazatelii statniho rozpoctu, proto ho de
facto nelze porovnat s ostatnimi roky. Podivame-li se na platy administrativy v prub&hu
celého obdobi, maji lehce klesajici tendenci, naproti tomu samotné platy duchovnich mirné
rostou s vykyvy vroce 2004 a 2005, kdy dosSlo k nepatrnému poklesu v porovnani
s minulym rokem. Objem celkovych poskytnutych dotaci se od roku 2000 stale zvySuje. Za

uplynulych 10 let se ndklady na platy duchovnich zvySily témét dvojnasobné.
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Tabulka ¢&. 5: Piehled poskytnutych dotaci CCE z MK CR (v tis. K&)

(Obdobi Pocet Platy Pojistné Platy Pojistné Vécné Cirkevni |Celkem
duchovnich duchovnich duchovnich administr | administr | naklady kulturni |V tis. K¢
ativy ativy pamatky
2000 253 27 791 10 048 2165 758 4282 520 45 564
2001 243 30 344 10 757 2184 764 2 686 1602 48 337
2002 231 37 245 13 036 2023 709 2623 1476 57 112
2003 262 42 213 14 775 2123 744 2595 1585 64 035
2004 245,74 41 344 14 470 2123 743 2424 1476 62 580
2005 228,62 39 608 13 862 2 057 720 2 287 1421 59 955
2006 244,39 44 943 15730 1833 641 1994 1279 66 420
2007 231,79 52 259 18 291 1599 560 1740 1100 75 549
Platy Provozni Prostiredky
duchovnic | naklady na opravu
h  véetné | CNS cirkevniho
pojistného majetku
2008" | 241,42 71 002 3899 1100 76 001
2009 3 091,59 824711 58 403 18 040 901 154

Zdroj:.www.mker.cz/cz/cirkve-a-nabozenske-spolecnosti/financovani-cirkvi/pocty-duchovnich-a-vyse-
poskytnutych-financnich-prostredku-1050/ , [22.3.2010]

7.5 HOSPODARENI FARNIHO SBORU BENESOV

Setkala jsem se s ucetni farniho sboru Benesov, abych zjistila, jak hospodaii cirkevni
jednotka v praxi. Jak vyplyva z piedchozich kapitol, cirkevni subjekty jsou zavislé pouze
na darech a ptispévcich svych ¢lenti a neclentl, za statniho rozpoctu dostavaji dotace pouze
na platy duchovniho, tedy v tomto piipad¢ na plat pana faraie.

Jak ukazuje tabulka ¢. 6, je hospodateni farniho sboru vicemén¢ ztratové, jediny rok,
kdy evidovali zisk, bylo v roce 2008. Podle slov ucetni, pani Ing. Miroslavy Nulickové,
rok 2008 byl piiznivy na konani svateb, pohibi, kiti. Také v tomto roce byli lidé velmi
Stédii a shromazdilo se hodné€ darii od ¢lenti cirkve.

Kazdy farni sbor musi mit svlij rezervni fond, do kterého si kazdy rok spofi, pro
ptipadné kryti ztrat. Z tohoto fondu jsou pak hrazeny ztraty v jednotlivych letech. Jak je

patrno z tabulky v hospodaieni farniho sboru nejsou patrné zadné velké vykyvy — trend

72 V roce 2008 doslo zdkonem o statnim rozpoctu ke zméné zdvaznych ukazatelu. Vydaje na ¢innost
registrovanych cirkvi a nabozenskych spolecnosti jsou od tohoto roku clenény pouze na tii zdvazné
ukazatele: platy duchovnich véetné pojistného, provozni ndklady CNS, opravy cirkevniho majetku.
Prostredky na platy administrativy a pojistné administrativy spolu s prostredky na dalsi zdkonem
stanovené vécné ndklady cirkvi a ndbozenskych spolecnosti tvofi ukazatel ,,Provozni ndklady CNS*“
Ukazatel ,Opravy cirkevniho majetku“ je shodny s ukazatelem ,Prostiedky na udrzbu cirkevniho
majetiku“.
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vyvoje ndkladl i vynost se lisi v fadu n¢kolika desitek tisic korun, aktiva i pasiva jsou

témét stabilni a vlastni jméni je od roku 2006 ve stejné vysi.

Tabulka ¢. 6: Zakladni ekonomické hodnoty Farniho sboru Benesov (v K¢)

2005 2006 2007 2008 2009
naklady 215178 254 021 332113 279 136 270 220
Vynosy 206 768 231 280 278 275 332 927 247 284
zisk 53 791
ztrata 8410 22 740 53 838 22 936
aktiva 4 344 881 4 424 943 4 351 542 4 379 684 4 350 685
pasiva 4 353 291 4 447 684 4 405 380 4 325 893 4 373621
ptijaté piispévky | 189 439 215133 235 153 289 710 198 820
dotace 45000
vlastni jméni 4341714 4 385 951 4 385 951 4 385 951 4 385 951

Zdroj: tcetni vykazy farniho sboru BeneSov

Tabulka €. 7: Pfehled poskytnutych plateb do penzijniho fondu

Rok Predpis Platba
2001 20 502,00 15 000,00
2002 50 000,00 50 000,00
2003 60 000,00 60 000,00
2004 60 000,00 60 000,00
2005 60 000,00 30 000,00
2006 63 000,00 65 000,00
2007 63 000,00 61 000,00
2008 65 000,00 65 000,00
2009 67 000,00 25 000,00
2010 71 000,00

Celkem 726 283,00 | 523 500,00

Zdroj: http://srpf.evangnet.cz/InfSh.php
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8 ZAVER

Neziskové organizace jsou a budou vzdy v obéanské spolecnosti potieba, protoze stat
nedokéze efektivné zajistit prave sluzby, které zajist'uji neziskové organizace. Diivodem je
hlavné¢ rozmanitost a diverzita klicovych skupin obyvatelstva, ktefi pomoc opravdu
potiebuji. Stat by nedokédzal pokryt vSechny potteby. Také by to pro n€j znamenalo
vynalozeni dalSich nakladt na zalozeni odborné instituce, kterd by tuto oblast méla na
starosti, naklady na vybér a nabor zaméstnancli, na ndkup vybaveni, nemluvé o
administrativnich a procesnich nakladech. Domnivam se, Ze by to pro stat bylo obrovskou
z4tézi, jak po strance procesni, logistické, nakladové, tak i po strance jednotného konceptu.
Praveé v zaméfteni a ptistupu jednotlivych neziskovych organizacich je jejich sila a vyhoda.
To, ze jejich pocet kazdoro¢né roste dokazuje, Ze jsou potiebné, vyhledavané a vyuzivané.

Vétim, Ze jejich role pro spole¢nost je jednou z nenahraditelnych, protoZze zde neni
hlavni motivaci zisk, ale snaha pomoci druhému v nouzi, a to bud’ za maly honoraf, nebo
dokonce viibec Zadny. Opravdovou odménou je dobry pocit z vykonaného dobrého skutku.

Mym cilem bylo zmapovat zcela odlisSné nestatni (nevladni) neziskové organizace a
poukézat na jejich spolecné a rozdilné rysy, na jejich piinosy a prilezitosti. Kazda
organizace ma své pro a proti, kazda je v néCem jedineCna a pravé tu jedineCnost a
originalitu jsem chtéla zdiraznit. Ma diplomova prace doklada fakt, Ze porovnani dvou
ruznych pravnich forem neziskovych organizaci je zcela rozdilné, coZ naplnilo mé cile,
stanovené na zaCatku. Byla naplnéna ma ocekéavani, ze ackoliv obé organizace patii mezi
neziskové, existuje spousta odliSnosti, jak v jejich struktufe, tak i1 v procesu Cerpani a
poskytovani dotaci a ptispévkil. Kazda z nich ma sva specifika, pro ktera je jedine¢na.

Firemni nadace ma podle mého ndzoru snadnégjsi zivot, jejim ukolem je primarné
prerozdélovat prostfedky ziskané z vlastnich zdrojl, tedy z investovani nadacniho jméni,
tak i z externich zdrojii od darcti a sponzort. Firemni nadace Ceské spofitelny je zaméfena
na tfi oblasti, do kterych zamétfuje svou pomoc — podpora seniorii, podpora drogove
zavislych matek s détmi a environmentalni politika. Organizace, které nadace podporuje,
jsou peclivé vybirdny a proveéfovany, aby nedoSlo ke zpronevétre ¢i dalsim nezadoucim
disledkiim, jako by mohlo byt poskozeni jména nadace, negativni reklama a sniZeni

prestize v dané oblasti.
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Programy a organizace, které podporuje, jsou v souladu se strategii firmy a jeji misi.
Nadace by méla jak pomahat, tak i prostfednictvim napt. umisténého loga na dobroc¢inné
akci, zaujmout pozornost potencialnich zikaznikt Ceské spofitelny. Piece je tu vazba
nadace s jejim ziizovatelem, kterym je pravé Ceskd spofitelna, a.s. Navic je to pravé
ziizovatel, ktery ve vétSin¢ pripadi daroval nejvétsi objem prostfedkd. Z pocatku navysil
dvakrat vlastni jméni, aby se nadace dostala nad 500 milioni K¢, jak je urceno zakonem.
Dale ji ztizovatel podrzel, kdyz v roce 2007 dorazila finan¢ni krize darem 6 miliont korun.
Dusledky krize ale ptetrvaly do dalsiho roku, kdy se to projevilo ve ztraté hospodateni.

Organizaéni struktura Nadace Ceské spofitelny je zcela jednoducha — spravni rada,
dozor¢i rada a tajemnik. Jejich pravomoci jsou jasné definované ve statutu Nadace. Tudiz
by méla byt zajiSténa transparentnost a spolehlivost fizeni.

Za nejveétsi vyhodu u firemni nadace povazuji, Ze ma svého ziizovatele, tedy patrona,
ktery ji podrzi, pokud by bylo Gpln¢€ nejhiif. Dal$im pozitivem je propojenost s urcitou
strategii firmy. Pokud nadace bude podporovat okruh darcti, kteti spadaji pod firemni
strategii, je zfizovatel témto darcim ochoten podat pomocnou roku v piipadé nouze.

Vzhledem k finanéni krizi, ktera se v CR projevila v roce 2008, méla Nadace CS
drobné problémy, coz mélo za nasledek snizeni poctu podporovanych subjekt a projekt
v nésledujicich letech. Nadace musela ukoncit spolupraci s menSimi projekty a omezila
vysi poskytnutych piispévki 1 vétsSim projektim a dlouhodobym partneram.

V soucasné dob¢ je stav Nadace stabilizovany. Stale jesté ale pokracuje v omezené
podpofe vybranych projektt, které maji dlouhodob¢jsi charakter.

Druhym neziskovym subjektem, kterym jsem se zabyvala je cirkevni pravnicka
osoba reprezentovana Ceskobratrskou cirkvi evangelickou a farnim sborem v BeneSové u
Prahy. Nejdfive jsem se vénovala obecné charakteristice a uspoiadani Ceskobratrské
cirkve evangelické. Zde je ucel jasny, fekla bych az historicky dany. Je v§eobecné znamo,
ze religiozita v Ceské republice je nizkd a jeji trend je klesajici. CCE je jednou z 15
registrovanych cirkvi u ministerstva kultury CR, kde je evidovana v rejstiiku cirkvi.

Zmapovala jsem CCE obecné jeji charakteristiku a organizaéni ¢lenéni, které je
zakotveno V jejim zakladnim dokumentu. Clenéni cirkve je daleko slozit&jsi nez struktura
nadace. Divodem je samoziejmé¢ velikost, Clenitost a rozsah plisobnosti organizace.
Hlavnim zdrojem financovani jsou samoziejmé dary od svych ¢lentl, které jsou viceméné

povinné. V zdkladnim dokumentu je feceno, ze Clen cirkve by mél ptispivat ve vysi 5%
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svého ro¢niho Cistého platu. Pokud ne, tak mtze byt vyloucen. Za to jsou mu samoziejmé
poskytovany sluzby ve form¢ pravidelné duchovni utéchy, navstévy kostela, atp. Dalsi
prispévky dostavaji od statu. Tyto dotace jsou piisné vazané na platy duchovnich a nesmi
byt pouzity na jiny ucel. Jelikoz tyto prostfedky nejsou dostacujici, musi si kazdy sbor,
povinn¢é kazdy rok odvadét prosttedky do centrdlniho penzijniho fondu, ze kterého jsou
pak jesté¢ podpofeny platy faraii a administrativnich pracovnikii. Statni dotaci je pokryto
80% vyse platu, zbytek jde z penzijniho fondu. Castka, kterou musi kazdy sbor odvést,
miize byt kazdy rok riizna, stanovuje se podle velikosti pracovniho poméru. Od roku 2009
byl konventem ziizen jesté senioratni solidarni fond, ktery ma slouzit jako zaloha v ptipadée
nedostatku finan¢nich prostfedkti na personalnim fondu.

Cirkev miize samoziejmé zfizovat své organizace, mezi které patii i1 jednotlivé farni
sbory. Tyto jednotky hospodafi samostatné a jsou za své hospodateni pln¢ zodpoveédné.

Pokud médm zhodnotit hospodafeni farniho sboru BeneSova u Prahy, pak musim
konstatovat, Ze bylo v minulych letech fadu let ztratové, vyjma roku 2008, kdy byl
evidovan zisk, coz bylo zpiisobeno, podle slov ucetni sboru, velkou stédrosti jejich ¢lent a
véticich a také kondnim velkého poctu cirkevnich obtfadl. Pokud je farni sbor nebo jina
jednotka ve finan¢ni tisni, kterou nebude moci zvladnout, mlze si zazddat o pijcku
z fondli, urcenych pro tyto ucely, se stanovenim splatkového kalendafe. Samoziejmé
existuji 1 sluzby naturalni vymény ¢i vymény sluzeb mezi jednotlivymi farnimi sbory, ¢i
spiSe solidarita. Jako dalsi zdroj piijmt bych navrhovala néjakou vedlejsi Cinnost, ktera by
pomohla farnimu sboru pokryt finan¢ni vykyvy a nedostatky béhem roku. Doporucovala
bych napft.: pronajem prostor pro riazné zajmové krouzky ¢i pro maminky s détmi a nebo
soukromé teologické prednasky atp. Finanéni prostiedky z téchto cCinnosti by byly
odvadény na zvlastni ucet a slouzily by jako finan¢ni rezerva.

Pozitivem zastava fakt, ze ptijmy z cirkevnich dart jsou osvobozeny od dané. Patii
mezi n¢ napt. vynosy kostelnich sbirek, ptijmy za cirkevni tkkony, ptispévky ¢lent.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze cirkve maji ,,tézky chleba*“ a hospodatfeni samotnych
farnich sborl neni lehké. ZaleZi na poctu clenti, od kterého se odviji vySe ptispévki do
rozpo¢tu. Samoziejmé velkou pomoci jsou dobrovolnici, bez kterych, by se farnosti

neobesly.
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Pokud se podivame do budoucnosti neziskového sektoru, nejen ze doslo ke zmeéné
Vv legislativeé, ptresnéji zdkon ¢. 248/1995 Sb., o obecné prospesnych spole¢nostech byl
zménén zdkonem ¢. 231/2010 Sb., o obecné prospésnych spole¢nostech a zakon ¢.
227/1997 Sb, o nadacich a nada¢nich fondech byl novelizovan na zékon ¢. 158/2010 Sb, o
nadacich a nada¢nich fondech. Ale také ve dnech 9. a 10. zafi 2010 se konala v prostorach
Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky a Ufadu vlady Ceské
republiky "Mezinarodni odborna konference o statusu vefejné prospé$nosti". Na této
konferenci se seSli zastupci neziskového sektoru, akademické i1 podnikatelské sféry a
vyznamni odbornici v této sféfe ze zahrani¢i. Cilem konference bylo prodiskutovat
podstatu ptipravovaného zdkona o statusu vetejné prospéSnosti. Zejména se pak mezi
ucastniky diskutoval problém definice vefejné prospéSnych Cinnosti a sluzeb, otazka
vyhod, které obdrzi organizace, kterd ziska status vefejné prospésnosti, a otdzka rizik, jaké
tento zdkon muze pro neziskovy sektor predstavovat. Vécny zdmér zdkona byl vladou
schvalen 24. kvétna 2010 a napliuje programové prohldSeni vlddy v oblasti
transparentnosti granti a dotaci.

Kam tedy neziskovy sektor smétuje? Zakladnim problémem, na kterém se shoduji
vSichni odbornici, je nejednotna definice vetfejné prospéSnosti. Vize je zjednodusené
takova, ze by existovaly subjekty s tzv. statutem neziskové organizace. Tyto organizace by
mohly podnikat, nabizely by svym darcim dalsi nepiimé vyhody a doslo by ke sjednoceni
pravidel pro poskytovani dotaci ¢i grantl. Negativni strankou by mohl byt fakt, ze na
organizace bez statutu bude nahlizeno jako na organizace 2. kategorie. DalS$im vyznamnym
bodem k diskusi je transparentnost a ptehlednost pii poskytovani dotaci. Soucasny systém
piidélovani dotaci a granti ze statniho rozpoctu je znacné nepichledny a neuspotadany.
Neexistuje jednotny vetejny rejstiik, kde by byly piehledné evidovany jednotlivé formy
neziskovych organizaci. Resp. na portilu vefejné spravy CR byla vytvofena evidence
nestatnich neziskovych organizaci (ENNO), kde zatim neni povinna registrace, ale v
horizontu nékolika let by méla vzniknout povinnost zapsat se do Evidence NNO pro
viechny NNO piisobici v Ceské republice. Takto evidované NNO by mohly jednoduseji
ziskat dotace z vefejné spravy a zadat dafové tlevy pro svou ¢innost. To by uleh¢ilo praci
jak samotnym NO, tak by byla data ohledné dotaci a dalSich udajii dostupna pro ostatni
subjekty. Tim se dostavam k dal$imu problému a to nedostupnost, roztiisténost a neuplnost

souhrnného seznamu a vySe dotaci poskytnutych neziskovym organizacim. Zavedeni

72



ENNO zatim fes$i v souladu s usnesenim vlady ¢.1357/99 problematiku evidence informaci
0 nestatnich neziskovych organizacich (NNO) a jim poskytovanych dotacich. Pfesnéjsi
udaje je mozné zjistit pouze na jednotlivych ministerstvech v ramci jednotlivych dota¢nich
oblasti. Pokud by byl zaveden jednotny rejstiik, kam by se vSechny tyto informace
zaznamenavaly, bylo by vse pfehlednéjsi a jednodussi. Znamenalo by to jisté i isporu ¢asu
1 penéz ufedniktl, pracovniklit NO vénovanych této C¢innosti. Veskeré tidaje jak o NO, tak i
o dotacich a o vysledcich dota¢niho tizeni, by byly v jednom vetejné ptistupném rejstiiku.

Odbornici se shoduji i na nutné upravé zdkona o danich z ptijmi. Od roku 2007 na
zaklad¢ zdkona o danich zpfijmi by vSechny neziskové organizace mély uctovat
V podvojném Ucetnictvi, tento krok byl sice vtom samém roce zruSen, ale vétSina
organizaci u n¢ho jiz ziistala, protoze je nutny pro ziskani grantu ze statniho rozpoctu.

Zmény snad pomohou neziskovym organizacim snaze planovat, vcas zahdjit
podpotfené projekty a ve vysledku efektivngj§i a transparentnéj$i pouzivani penéz ze
statniho rozpoctu. Nova pravidla budou platit pro poskytovani dotaci v roce 2011, tedy pro
dotacni fizeni, organizovand v roce 2010.

Vzhledem k vySe uvedenym tématiim si myslim, Ze prostor k diskusi i k ¢inim je
veelku dostate¢ny. Nejsem ale zcela presvédcena o tom, Ze novy zakon vyiesi vsechny tyto
problémy. Cesta k zavedeni jednotného zakona nebo vymezeni jasné definice ,,co je
neziskova organizace“ je vizi budoucnosti a ma pied sebou mnouho uskali. Na druhou

stranu ocenuji snahu a vili fesit situaci neziskového sektoru v CR.
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Rozpodet FS CCE

19.3.2010

FS Benesov

Datum ~ Zpracoval . Ohdobf Zahrnuté doklady
31.12.2009}ing. Miroslava Nulickova Yleden - 9prosinec Rozpracované a vystavene
[ Pofadi | Gznagens | Popis _ Srovnani Rozdil Podit
- N
1 1 Cetkem finanéni prostiediy 44044 12 3% gg,‘zé',ﬁ? 834205 1,30
2 2 Spotiebnl a kancelafsky materil a 16 733,40 & 083,00 10 680,40 2,76
zboZi
3 3 Spoifeba energie 7503400 50 028,40 25 007,69 1,50
4 4 Prodané zboz{ 407300 7 85400 -3 784,00 G52
5 5 BéZna adriba 1488,00 56 861,00 -48 373,060 8.03
6 6 Cestovné 24 370,08 26 710,00 -2 400,00 0,91
7 7 Presentace- dary kiestanské 584100 3 415,00, 273100 188
sluZby, pohost.
8 8 Telekomunikace 827800 10 856,64 -2 571,64 0,76
9 9 Plagené nsjemneé 0,00 0,00 0,00 o 0,00
10 10 Spotfeba ostatnich sluzeb C 2127140 15 041,20 6 230,20 w0
1 11 Mzdové nakiady véetnd pojistsni 0,00 14 440,60 -14 440,00 o
12 12 Dafi z nemovitosti, silniéni 804,00 402,00 402,00 oo
3 13 Poskytriuté dary 15 780,00 0,00 15 780,00 o
14 14 Odvod senioratnich repartic 832300 5 543,00 880,00 w
15 15 Odvod celosirkevnich repartic 18 538,00 16 187,00 351,00 o
16 16 Odvod PF &7 000,60 €5 000,00 2 000,90 @
17 17 Odvod PF administr. 0,00 6,00 0,00 o
18 18 Odpisy a prodany majetek 4 FER00 4 780,00 0,00 ©
19 18 Ostatni naklady 8 016,00 818800 ~182,06 w
20 20 Naklady celkem 270 220,80 279 138,24 -8 915,44 o
21 2 Zavazky splacend 0,00 0,00 0,00 @
22 22 Investicni vydaje 0,00 0,00 0,00 P
23 22 Splétky pijéek a tvéri: cirkevnich 8 800,00 8 000,00 0,00 ®
24 24 jing vydaje vySe nespecifik. 0,00 0,00 0,00 0
25 25 Nikdady celkem upravens 278 220,80 287 138,24 831544 @
26 28 € Sborové sbirky 53 951,00 47 563,80 B 288,00 o
27 27 @ Dary &lend 43 739.00 106 495 00 -62 756,00 o
28 28 & Ostatni dary tuzemské 7 855,00 3170200 -23 752,00 @
29 29 ¢ Zahranicn{ dary 0,00 0,00 0,00 w0
30 30 o Salar 83 430,00 80 880,00 -7 520,00 oo
31 3 Z{ctovani fondir 0,00 33 000,80 -33 000,00 o
32 32 Piimy z hospod.é&innosti 4 250,00 & 000,00 -1 750,00 o
33 33 Ostatnj shorové prijmy 44 21472 4 217,28 39 9587 43 oo
34 @ Provoznl dotace 970,00 13 000,00 -3 250,00 o
35 35 Vynosy celkem 247 28472 332 827,28 -85 642,57 @
36 Viastni fondy obraty pifjaté 0,00 0,00 0,00 oo
37 37 Pledplaceny ngjem a jina pasiva 6,00 0,00 0,00 o0
38 38 Pfiilem pljéek a tvér 0,00 24 900,60 -24 000,00 -
38 38 Dary z JJ a jin. 0,00 0,00 0,00 0
40 40 Primy do vlastniho jméni 0,00 0,00 0,00 w0
41 41 ‘Vynosy cetkem upravens 247 2B4.72 358 827 24 <102 642,57 o
42 42 Hospodarsky vysledek -22 936,08 53 791,05 -76 727,13 o
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Rozpodet FS CCE

19.3.2010

FS Benesov u Prahy

Daturn Zpracoval Obdobi Zahrnuté doklady
31.12.2008{ing. Miroslava Nulickova Sieden - 9prosinec Rozpracované a vystavené
[ Pofadi | Oznaeni | Popis i Castka 1 Srovnani, . | Rozdil Podt |
A/ ToT
1 1 Ceikem finanéni prosffedky 40 04442 78 425,41 -38 379,58 8,54
2 2 Spotiebni a kancelaisky materiaf a 16 733,40 12 408,23 4 324,17 1,35
zbozi
3 3 Spotieba energie 75 034,00 83 285,68 11 768,31 1,48
4 4 Prodané zboZi 4 073,00 o415 00 -5 345,00 3,432
5 5 BéZna adrzba 1 488,00 56 705,00 -55 217,00 0,03
6 B Cestovné 24 310,00 31 458,50 -7 148,50 Q77
7 7 Presentace- dary kfestanske 5 841,00 2 388,00 3 473,00 247
sluZby, pohost.
8 8 Telekomunikace ) C OB 27900 9 408 50 -1 127,50 0,88
g g Placené njeimne 0,00 1040,00 -1 000,00 0,00
10 i0 Spoifeba ostatnich siuzeh 21 271,40 17 163,20 4 108 20 1,24
11 11 Mzdové naklady véetnd pofisténi 4,00 18 640,00 -18 640,00 0,00
12 i2 Daii z nemovitostf, silniénf 804 04 402,00 402,00 2,00
13 13 Poskytnuté dary 15 750,00 3384,00 12 366,00 4,85
14 14 Cdvod senioratnich repartic G 323,00 3 880,00 2 333,00 1,58
15 154 Odvod celocirkevnich repartic 100 538,00 10 400,00 138,00 1.4
16 16 Odvod PF 87 900,00 $3 000,00 4 306D,50 1,08
17 17 Qdvod PF administr. 0,00 0,00 0,06 o 0,00
18 18 Odpisy a prodany majeiek 4 780,00 20 860,60 -15 900,00 o
19 19 Ostaini néklady 801800 8 441,78 -425,78 «©
20 20 Naklady celkemn 270 220,80 33214380 -61 883,10 @
21 21 Zavarky splacené 0,00 4,00 0,00 @
2 22 Investiéni vydaje 0,00 14 400,00 -14 400,60 -
23 23 Splatiky pticek a dvérl cirkevnich 800000 §000,00 0,00 o
24 24 jiné wydaje vySe nespecifik. 0,00 0,00 0,00 w0
25 25 Maklady celkem upravené 278 220,80 354 513,80 -76 283,18 w
2 26 Shorové shirky 53 851,00 48 14350 580750 o
27 27  Dary &lent 4373800 55 090,35 -21 351,35 @
28 28 Ostatni dary tuzemské 7 850,00 27 820,04 -18 570,00 o0
29 25 Zahraniéni dary 0,60 0,00 0,00 o
30 30 Salar 83 430,00 81 860,'00 ) 1630,00 w0
3t 31 Zictovani fondd 0,00 34 100,060 -34 100,00 o0
32 32 Pfijmy z hosped.Cinnosti 4 250,00 0,00 4 250,00 a0
33 33. Ostaini sborové pifjmy 44 21472 9621,71 35 193,01 o0
34 34 Provozni dotace 9 750,00 12 620,00 -2 850,00 w
35 35 Vynosy celkem 247 28472 278 275,56 -30 990,34 @
36 36 Viasini fondy obraty pfijaté 0,00 6,00 0,00 w0
37 37 Predplaceny najem a jind pasiva 0,00 0,00 0,00 )
38 38 Piijem piijéek a Gvérd 16 000,00 32 GH0.00 -16 000,80 @
33 39 Dary z JJ a jin. 0,00 0,00 0,00 o
40 40 Pipmy do viastniho jméni 0,0G 0,00 0,00 @
41 41 Vinosy celkem upraveng 283 284,72 310 275 58 -46 930,84 @
42 42 Hospodafsky vysledek -22 936,08 -53 838,34 3G 802,26 o
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Vykaz obecny

19.3.2010

FS Benesov 08

Daturr Zpracoval Obdobi Zahrnuté doklady
25.2.2009iing. Miroslava Nuli¢kova 8pocatek... 8leden - 8prosinec Vystavene
[ Pofadi | Oznadeni | Popis F Castka , , | Srovpani | Rozdil | Podil |
P LUUS AHIE .
1 1 Celkem finanéni prostiedky - 30 FO2 407 7842241 -47 721.34 8,38
2 2 Spotiebni a kanceiafsky material a & 053,00 12 408,23 -6 356,23 0,48
zhozi
3 3 Spotieba energie 50 026,40 63 26569 -13239,28 07¢
4 4 Prodané zbozi 7 854 00 8 418,00 -1 565,00 083
5 5 B&#na ddriba 30 851,00 56 705,00 -5 844,00 0,20
6 6 Cestovné 26 710,00 31 459,50 -4 748,50 7,85
7 7 Presentace- dary kiestanské 3 11000 2 358,00 742,00 1.39
: stuZby, pohostf. .
8 8 Telekomuntkace 16 850,64 o 408,50 1444, 14 1,18
g 2] Placené ngjermné 0,00 1 000,00 -1 000,00 0,00
10 10 Spofieba ostatnich sfuzeb 15 41,20 17 183,20 -2 122,00 0,88
11 11 Mzdové ndklady véetné pojisténi 14 440,00 18 640,00 -4 200,00 8,77
12 12 Dan z nemovitosti, silniéni 402,60 40200 0,00 1,60
13 13 Poskyinuté dary 000 338400 37384,00 0,00
14 14 Odvod senioratnich repartic 5 643,00 3890,00 1653,06 1,41
15 15 Odvod celocirkevnich repartic 18 187,06 10 400,00 «2%3,00 (2,98
16 16 Odvod PF ' &5 000,00 3 800,00 2 000,60 1,03
17 17 Odvod PF administr. 0,00 0,00 0,00 » 0,00
18 18 Odpisy a prodany majetek 4 760,60 20 860,00 -15 200,00 P
19 19 Ostatni naklady 8 198,00 844178 -243,78 o
20 20 Néklady cetkem 279 138,24 332 443,80 -52 977,65 w
21 21 Zavazky splacené 0,00 000 0,00 @
22 22 Investiéni vydaje 0,00 14 400,00 ~14 404,00 ©
23 23 Splatky pljéek a dverl cirkevnich 5 000.00 800000 000 ©
24 24 Jiné vydaie vy3e nespeciiik. 0,00 0,00 0,00 o0
25 25 Naklady celkem upravens 287 1368.24 354 51389 -87 377,86 ©
26 26 Shorové shirky 47 563,00 48 143 50 -580,50 0
27 27 Dary Elent 106 485 00 55 08035 41 404,65 ©
28 28 Ostatni dary tuzemské 3170200 27 520,00 4 182,00 o
28 29 Zahranicni dary 0,00 - 0,00 0,00 o
3¢ 30 Salér €0 850,00 81 8G0,00 8 150,00 w©
31 3t Z{étovani fondl 33 000,50 24 100,00 -1 100,00 w0
32 32 Pfijmy z hospod.&innosti & 000,00 0,00 £900,00 ©
33 33 Ostatni sborové piijmy 4217 25 g 021,71 -4 804,42 P
34 34 Provozni dotace 13 808,00 12 860,00 400,00 ©
3B 35 Vynosy celkem 332 927 2% 278 275,55 54 651,73 oo
3B 36 \Nastni fondy obraty pfijaté 0,00 0,00 G,00 o
37 37 Piedpiaceny najem a jind pasiva 0,00 0,00 0,00 @
38 38 Prijem pljtek a Gvérd 24 350,00 32 000,00 -8 006,00 %
39 39 Dary z JJ a jin. 0,00 0,00 0,00 "
40 4D Piijmy do viastniho jméni 0,00 0,00 0,00 w
41 41 Vynosy celkem upravené 356 927,28 10 27588 48 651,73 ©
42 42 Hospodarsky vysledek 53 791,08 -53 838,34 107 828,38 P
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Rozvaha - Analyticka

19.3.2010
Doklady: Vystavené a rozpracované
Obdobi:  Sprosinec
Omezeni: 9Deonik 2008
i Aktiva Pasiva 1
| Uget Popis Zustatek Uget Popis Zistatek
021,synt. | Stavby 140 009,00 321,synt. | Dodavatelé 0,00
028,synt. Drobny dlouhodoby hmoin 7 148 200,00 324 synt. Pfijaté zalohy - pfedplatné 0,00
031,synt. Pozemky 474 000,00 342 synt. Ostatni pfimé dané 0,00
033,synt. Neodpisované stavby 3700 000,00 379,100 Jiné zavazky - Zavazky vit 0,00
081,synt. | Opravky ke stavbam =30 520,60 379,200 Jiné zavazky - Zavazky vit 0,00
088,100 Opravky k drebnému diou -148 200,00 379,300 Jiné zavazky - Zavazky vl 0,00
211,synt. Pokladna Z 820,00 901,synt. | Viastni jméni 4 385 951,66
221synt | Udly v bankach 24 117 04 911,100 Fondy - Sbirka JJ 0,00
261,synL Penize na cesté 0,00 911,110 Fondy - Shirka na HDL 0,00 .
- . Y . ] = ’ ﬁ%&mﬁ“
311,synt - | Odbératelé 000|§1911,200 | Fondy - Celocirkev.sbirky £3868.00 :
. - ﬁ,c"‘
314,200 Poskytnuté provozni zalch 40 488,00 | || 911,600 Fondy - sbirka pro CBS 0,00
Aktiva celkem: 4 350 685.04 931 synt. | Vysledek hospodaieni ve 0,00
932 synt. Nerozdéleny zisk, neuhraz -31 198,54
959,110 Ostatni diouhodobé zavaz 16 000,00
861,synt. Potateéni idet rozvazny 0,00
Pasiva celkem: 4 373 824,12
Hospodarsky vysiedek: -22 936,08
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Vysledovka analyticka
19.3.2010

Obdobi: Sprosinec
Doklady: Vystavens a rozpracovans
Omezeni: SDenik 2009
[ T NaKady Vynosy 7
[ Ozt | Popis Konecny zistatek | { [ Uget Popis Koneiny zistatek
501, synt. ' Spotieba materizliy 16 733,40 § | 602,synt. Trzby z prodeje siuZeb 4 250,00
502,synt. Spotfeba energie 85 044,00 604,synt. Trzby za prodané zbozi 2 180,06 y
503,synt. | Spotieba ostatnich neskla 9 §90.00 644, synt. | Uroky 34,72 /#-E"g_,“fﬁé z zﬁyf/
504,synt. Prodané zbozi 4 073,00 649,synt. Jiné ostatni vynosy 42 000,00 -7 W ﬁ%ﬁfiﬂ‘
511,synt. Opravy a udrfovani 1 488,00 681,synt. Piijaté plispévky mezi org 875008 - /??"{5 %%”
512 synt. Cestovng 24 310,00 882,100 Pfijaté pfispévky - Sborov 53 851,00 &
' 513,synt. Naklady na prezentaci 5 541,00 682,200 Piijaté pfispévky ~ Dary & 43 738,00 W f
518,100 Telekomunikace 8 278,00 682,250 Pfijaté pfispévicy - satar 83 430,00
518,300 Ostatni sluzby 21 271,20 682,300 Piijaté pfispévky - Ostatni 7 850,00 _J
532,synt. | Dait z nemovitosti 204,00 Vimosy celkem: . 247 384,72
538,synt. | Ostatni dané a poplatky 2 064,00
54Bsynt. | Dary 15 750,00
549 synt. Jiné ostaini naklady 5 952,00
551,synt. Odpisy diouhodobého neh 4 760,00
581,100 Poskytnuté piispévky ziét & 323,00
581,200 Poskytnuté piispévky zist 10 338,00
581,300 Poskytnuté pFispévky zG6t 87 000,00 ﬁ
Nakiady cefkem: ' 270 220,80
E-Iospodéi‘sky vysledek: -22 936,08 J
Li o
— 42D
M

S optrestime Artetdl
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Rozvaha - Analyticka
19.3.2010

Tisk: 19.3.2010 13:30:25 (XAVERIUS)

" Deklady: Vystavené a rozpracované
Obdobi:  8prosinec
Omezent: §Denik 2008
| Altiva Pasiva {
Otet Popis Zostatek Vet Popis Zustatek
021,synt. Stavby 140 400,00 321, synt. Dodavatele 0,00
028,synt. Drobny diouhodoby hmotn 148 200,00 324, synt. Pfijaté zalohy - pfedplatné 0,00
.031,synt. Pozremky 474 960,00 331,synt. Zaméstnanci 0,00
033,synt. | Neodpisovane stavby 3 700 006,00 338,synt. | Zavazky za institucemi so 0,00
081,synt. Opravky ke stavbam -25 766,00 342,synt. O§t§tni pfimé dand 0,00
088,100 Opravky k drobnému dlou ~148 200,00 379,100 Jiné zavazky - Zavazky vi 0,00
211,synt. | Pokladna 2 808,00 379,200 Jiné zavazky - Zavazky vi 0,00
221 synt. {dty v bankéach 3123812 379,300 Jiné zavazky - Zavazky vil 0,00
261,synt. | Penize na cesté 0,00 901.synt. | Viastni jméni 4 385 051,66
311,synt. Qdbératelé ) 750,00 911,100 For_!dy - Shirka JJ 0,00
314,200 Poskytnuté provoznl ziloh 50 650,00 811,110 Fondy - Sbirka na HDL 0,00
Aktiva colkem: 4375 68442 911,200 Fondy - Celocirkev_sbirky G93%,00
911,400 Fondy - Dary od JJ senior 0,00
911,600 Fondy - sbirka pro GBS 6,00
1931,synt. Vysledek hospodaieni ve 8,00
932,synt. Nerozdéleny zisk, neuhraz -84 989,59
859,110 Ostatni dlouhodobé zavaz 24 000,00
961,synt. | Poldtedn] Gdet rozvézny 0,00
Pasiva celkem!: - £ 325 883,07
Hospodafgky vysledek: 53 791,08
FS...CCE BeneSov Stranka 1



Vysledovka analyticka

19.3.2010
Obdobi: Sprosinec
Dokiady: VYystavend a rozpracovang
Omezent: 8Denik 2008
] Nakiady Viynosy i
Gtet Popis Konetny zistatek Popis Konetry zistatek
501, synt. Spotfeba materialu 505200 Trzby z prodeje sluZeb 5 (00,00
502 synt. Spotieba energie 42 625,00 Trzby za prodang zboZi 4 175,00
503,synt. | Spotfeba ostatnich neskla 7 40140 Urok 4226
g st o o Aot orlH
504, synt. Prodang zboZi 7 854,00 l 5%48 synt. | ZuCtovant fondd 33 000,00 (& _
511,synt. Opravy a udrfovani 56 861,008 Jiné ostatni vynosy 0,03 )
512,synt. Cestovné Z5 710,06 Prijaté piispévky mezi org 13 000,00
513,synt. Naklady na prezentaci 3 118,00 Pfijaté pfispévky - Shorov 47 583,00
518,100 Telekomunikace 10 850,64 Prijaté pfispévky - Dary & 105 495,00
518,300 Ostatni sluzby 15 041,20 Pjjaté piispévky - salar &0 850,00
521, synt. Mzdové naklady 9 400,00 Pfijaté pfispévky - Ostatni 31 702,00
524 synt. | Zdkonné socidlni pojisténi 5 040,00 V§nosy celkem: 337 92709
532,synt. Dan z nemovitosti 402,00
538,synt. | Ostatnl dané a poplatky 2 054,00
549 synt. Jiné ostatni naklady 8 134,60
551,synt. Qdpisy diouhodobého neh 4 760,60
581,100 Poskytnuté plispévky zact 564300
581,200 Poskytnuté pitspévky zadt 10 187,00
581,300 Poskytnute piispévky zact 85 006,00 /;
Maklady celfkem: 27513824 |
F—lospodéi’sky vysledek: 5379108
- y
- spl £ Frree” [#5 s 2 ,/}
o, e/ /ﬁ;«z W /
f%ﬁ?} sl @Bl /
Fs...CGE BeneSov Strénka 1

Tisk: 19.3.2010 13:31:06 (XAVERIUS)



Rozvaha - Analyticka

19.3.2010
Dokiady: Vystavené a rozpracované
Obdobi:  7prosinec
Omezeni: ¥ Denik 2007
[ Aktiva Pasiva _ 1
[ Get Popis_ Zostatek || Oeet Popis Zistatek |
{021,5ynt | Stavby 140 000,06 | § | 321,synt. | Dodavatels 9 486,00
028,synt. Brobny dlouhodoby hmotn T4E 200,00 324.synt. ; Plijaté zalohy - pfedplatné 0,00
031,synt. | Pozemky 474 300,00 331,synt. | Zaméstnanci 4 200,00
033,synt. Neodpisované stavby 3 700 0L0,00 338,synt. | Zavazky za institucemi so 2 280,00
| 042,synt. Nedokongeny diouhodoby 0,00 345,synt. Ostatné dané a poplatky 0,00
078,synt. | Opravky k drobnému dioy 0,00 379,100 Jing zévazky - Zavazky vii 0,00
1 081,synt. | Oprévky ke stavbam -21 000,00 379,200 Jiné zavazky - Zavazky vii 0,00
088,100 Opravky & drobnému diou -148 200,00 379,300 Jiné zévazky - Zavazky vii 0,00
211,synt. | Pokladna ' 11 517,00 901, synt. | Viastni jméni 4 385 851,68
221,synt. | Uéty v bankach 18 185,07 911,100 Fondy - Shirka JJ 0,00
261,synt. Penize na costé 0,00 211,110 Fondy - Sbitka na HDL 0,00
314,200 Poskytnuté provozni zaloh 27 84000 911,200 Fondy - Celocirkev.sbirky 2820,00
315,synt. Ostatni pohledéavky 0,60 911,400 Fondy - Dary od A senior 0,00
Aktiva cetkem: 4 351 542,07 911,600 Fondy - sbirka pro CBS 0,00
911,800 Fondy - sbirka pro Diakoni 0,00
911,509 Fondy - Mimofadné oprav 0,00
931,synt. | Vysledek hospodafeni ve -8 410,42
932,synt. Nerozdéieny zisk, neuhraz -22 740,83
959,110 Dstatni diovhodobs zavar 32 050,00
9615yt | PoB3ttnd Utet ronazng DO
‘Pasivaceltkem: 4 4905 380,41
[Hospodél"skf viysledek: -53 838,34
Stranka 1

Tisk: 19.3.2010 13:29:01 (XAVERIUS)
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Vysledovka analvyticks

Tisk: 19.3.2010 13:29:33 (XAVERIUS)

18.3.2010
Obdobf: 7orosinec
Doklady: Vystavené a rozpracovans
Omezeni: 7 Denik 2007
f Nakiady Vynosy - |
| Ucet ‘ Popis Kone&ny zistatek | | | Uset Popis Kone&ny zistatek
| 501,synt. Spotfeba materialu 12 40223 E)i!,synt. Triby za prodané zbozi 3 32500
502,synt. Spotieba energie 54 548,19 644,syni. Uroky 28,71
503,synt. Spotfeba ostatnich neskia 8 717,50 | 14648 synt. Zictovani fondi 34 100,00
504 synt. Prodané zbozi 9 478,00 6{9,synt. Jiné ostatri vynosy 5 868,00
A 511.synt | Opravy a udrZovani 58 705,00 »5'4_681',synt, Pfijaté pfispévky mezi org 12 600,00
512,synt. Cestovné 21 458,50 682,100 Piiaté pfispévky - Sborov 48 143 50
513,synt. Naklady na prezentaci 2 3BB.00 682,200 Prijaté pfispévky - Dary & 85 064,3
518,100 Telekomunikace 9 408,50 682,300 Prijate pispéviy - Ostatnf 27 520,00
518,200 Plagcené najemné 1 006,00 | 684,100 Ptiiaté pfispévicy - Salar 51 80&004‘
518,300 Ostatni sluzby 17 183,20 Vinosy cefkem: 278 27558
521,synt. Mzdové nakiady 343800
524 synt. Zakonné socialni pojisténi 15 204,60
532,5ynt, Dasi z nemovitost £62 00
538,synt. | Ostatni dané a poplatky 2 (64,00
S544,synt. | Uroky 116,00
548, synt. Dary 338400
549,synt. | Jiné osfatni ndkiady g281,78
551,8ynt. ! Odpisy dlouhodobého nih 20 880,060
581,100 Poskytnuté pfispevky zG8t 3 880,00
581,200 Poskytriuté pispévky zadt 10 400,00
581,300 | Poskytnuié piispavky zact 8308000 14
Naklady celkem: F82 113,90
( Hospodarsky visiedek: -53 838,34
& £ 2 ~
) 2 Sy
& W? Pl i o ar powths Sy
FS...CCE Benesov Stranka 1



Rozvaha - Analyticka
19.3.2010

Dokiady:
Obdobi:  Gprosinec
Omezeni: 8Dentk 2006

Vystavené a rozpracované

I Aktiva Pasiva - 1
r Uet Popis Zistdtek Uget | Popis i Zistatek j
021,syat. | Stavby 14000000 | || 321,synt. | Dodavatels | o,oof
028, synt. Drobny dlouhodoby hmotn 132 350,00 324,synt. | Piijaté zalchy - predplainé I 0,60
031,synt. Pozemky 474 504,00 342,synt. Ostatnf ptimé dang 0,00
033,synt. Neodpisované stavby 3 700 000,00 345,synt. . | Ostatné dané a popiatky 0,06
D42synt. | Nedokondeny dlouhodoby 0,00 3rs100 / Jing zévarky - Zavazky vi 0,00
078,synt. Oprévky k drobnému diou -132 300,00 378,200 Jiné zavazky - Zavazky il 0,00
081,synt. OCpravky ke stavbam -16 240,00 378,300 Jiné zavazky - Zavazky vii -2 000,00
211,synt. | Pokladna 23 848 50 901,synt. | Viastni jméni 4 385 951,658
224,synt. | Uty v bankach 54578211 911,100 | Fondy - Sbirka JJ 0,00
261,synt. | Penize na cests 0,00( || 911,110 | Fondy - Sbitka na HDL 0,00
314,200 Poskytnuté provezni zajoh 48 780,00 911,200 Fondy - Celocitkev.sbirky 5 105,00
Aktiva celikem: 442494341 || 911400 | Fondy - Dary od JJ senior 26 000,00
911,600 | Fondy - sbirka pro GBS 370,00
911,700 Fondy - shirka pro Hospic 0,00
811,800 Faondy - sbirka pro Diakoni G688 00
911,889 Fondy - MimoFadné oprav 0,60
831,synt. | Vystedek hospodatenf ve -8 410,42
959,110 | Ostatni diouhodobé zavaz 40 608,00
959,300 Ostaini diouhodobé zévaz 0,00
961synt. | Polatesni Gdetrozvazny | 0,00
Pasiva celkem: 4 447 824 24
Hospodafsky vysiedek: ~22 740,83 }
FS...CCE Benesov Stranka 1

Tisk: 18.3.2010 13:27:21 (XAVERIUS)



Vysledovka analyticka

19.3.2010 _
Obdobi; Sprosinec
Doklady: Vystavené a rozpracované
Omezeni: 60enik 2006
| Naklady Vynosy i
[ Uzet Popis Kone&ny zlistatek Uset Popis Koneény zhstatek
501,synt. Spotfeba materidlu ' 4 428,00 604 synt. Trzby za prodané zboZi 3 705,00 _
502,synt. | Spotfeba energie 38 588 48 6_4{.,synt- Uroky 7525? pediirry o A
503,synt. Spotfeba ostatnich neskla 8 930,50 6848 synt. Zictovani fondd 12 408,00 f’
504,synt. Prodané zboz! 5 364,001 |4/B81,synt. | Pijaté prispévky mezi org 12 060,00
511,synt. Opravy a udrZovani 207150 682,100 Prijaté pfispévky - Sborov 3928100
512,synt. Cestovné 29 308,50 682,200 Piijaté prispévky - Dary &l 58 960,00
513,synt. Naklady na prezentaci 5 995,00 682,300 Pfijaté pfispévky - Ostatni 34 632,60
518,100 Telekomunikace 10 942 850 684,100 Pijaté pifspévky - Salar 72 250,60
518,300 Ostatni Slyiby 15 865,90 Vynosy celkem: : 231 286,87
532,synt. Dari z nemovitosti 168,00
538,synt. Ostatni dang a poplatky 2 084,060
544 synt. | Uroky 387.00
546,synt. Dary 354032
549,synt. | Jiné ostatni nakiady 5 807,00
551,synt. Cdpisy diouhodobého neh 46 080,560
581,100 Poskytnuté prispévky zGét 3 800,00
581,200 Poskytninté piispévky zuft 3 800,00
581300 | Poskytnuté prispévky zodt 830000034
Naklady cetkem: 254 821,70
FHOSdeéfg-kf vysledek: S22 740,83
FS...CCE Benesov Strénka 1
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Rozvaha - Analyticka

19.3.2010
Doklady: Vystavené a rozpracované
Obdobi:  Prosinec
Omezeni: Denik 2005
r Aktiva Pasiva
Uget Pepfs Zastatek ~ Utet " Popis Zistatek
021,synt. | Stavby 140 000,00 321,synt. | Dodavateie 5 551,80
028,synt. | Drobny diouhodoby hmotn 2% 500,00 342.synt. | Ostatni pfimé dané 0,60
031,synt. Pozemky A74 300,00 345,synt. Ostatné dané a poplatky 0,00
033,synt. Neodpisované stavby 3700 000,00 | 379,100 | Jiné zavazky - Zavazky vil 0,00
078,synt. | Opravky k drobnému dlou -91 000,00 379,200 Jing zavazky - Zavazky v{ 0,00
081,synt. | Opravky ke stavbam -11 480,00 379,300 Jiné zavazky - Zavazky v 0,00
211,synt. | Pokladna 12 462,50 901,synt. | Viastni jméni 4 341 714,88
224,synt. | Uty v bankéch 20 198,54 911,100 FFondy - Shirka JJ -200,00
261,synt. | Penfze na cesig 0,00 911,110 Fondy - Shirka na HDL 0,00
A.kts‘va coikem: o £ 344 857 04 911,200 Fondy - Celocirkev.sbirky B20,00
853,300 Ostatni diouhodebé zavaz 5 433,00
961,synt. Pod&ateéni Uget rozvazny 0,00
Pasiva celkem: 4 353 281,48
Hospodarsky vysledek: -8 440,42
Strénka 1

Tisk: 19.3.2010 13:25:08 {XAVERIUS)
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Vysiedovka analyticka

Tisk: 19.3.2010 13:25:46 {XAVERIUS)

19.3.2010 .
Obdebt: Prosinec
Dokiady: Vystavené a rozpracovane
Omezeni: Deniic 2005
| “Nakiady Vnosy 1
N Uget Popis Koneény zistatek Ucet Popis Koneén);r zustatek
501,synt. | Spotfeba materiglu & 327,00 604,synt. | Treby za prodané zboZi 5 269,00
502,synt. | Spotfeba energie 43 810,00 644,synt. | Uroky 80,38
503,synt. | Spotfeba ostatnich neskia 5812,00 | j4681synt. | Prjaté pfspévky mezi oig 12 Q00,00
504,synt. Prodané zboZi ' 8784,00 ]| 682100 Piijaté prispévky - Sborov 43 638,60
512,synt. | Cestovné 25 125,00 682,200 Prijaté pfispévky - Dary & 71 460,00
518,100 Telekomunikace 1130700 682,300 Prijaté prispévky - Ostatni 734000
518,300 Ostatni sluzby 18 108,30 £84,100 | Pfijaté piispévky - Salar 87 000,00
532,synt. | Daift z nemovitosti 168,00 Vynosy celkem: 206 768,38
544 synt. | Uroky 454 00
546 synt. Dary 366000
549,5ynt. | Jiné ostathi néklady 5 747,50
- 551,synt. | Odpisy diouhodobého neh 4 760,00
I 581,100 Poskytnuté piispévky zG&t 3 230,00
'}7{" 581,200 Poskytnuté prispévky zUct 9 560,00
2, 581,300 | Poskytnuté prispévky z0et 80 000,00 | |4
581,synt. Daft z piijmu 4 128,00
Nékiady celkem: 215 478,30
Hospodaisky vysledek: -5 410,42
FS...CCE Benedov Stranka 1





