Ukazatel

Trzby

Aktiva

Snizeni nakladu

Provozni zisk

Stfedni hodnota rozdiluv % v
hodnoté akcie mezi vitézem a
celosvétovym indexem FTSE

1 rok pred, do 1 roku po
8%
12%
2%
0%

5%

1 rok pfed, do 3 let po
17%
20%
2%
0%

50%

Zvyseni vykonnosti u vitézii Cen za excelenc

Rozdil proti referencni skupiné

——Triby
e— Aktiva
Snizeni nakladi

= Provozni zisk

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10% 20

/

0% 5
1 rok pred, do 1 roku po

8%
12%
2%
0%

Stfedni hodnota rozdilu v % v hodnoté akcie
mezi vitézem a celosvétovym indexem FTSE

5%

Naklady na prvni hodnoceni vlastnim pracovnikem bez skoleni

1 rok pred, do 3 let po
17%
20%
2%
0%

~

Kroky Cas Naklady na pracovnika
Pfiprava hodnoceni 35 250 K¢
Hodnoceni 40 250 K¢
Vyhodnoceni a zpracovani dat 40 250 K¢
Prezentace dat vedeni podniku 4 250 K¢
Celkem 115

Ndaklady na prvni hodnoceni vlastnim pracovnikem

Kroky Cas Naklady na pracovnika
Kurz 16 250 K¢
Pfiprava hodnoceni 35 250 K¢
Hodnoceni 40 250 K¢
Vyhodnoceni a zpracovani dat 40 250 K¢
Prezentace dat vedeni podniku 4 250 K¢
Celkem




Naklady na prvni hodnoceni certifikovanym hodnotitelem

Moznosti hodnoceni Cas Mzda hodnotitele

Hodnoceni na misté 150 800 K¢

Hodnoceni od stolu (mail, telco) 150 500 K¢




1 rok pred, do 5 let po

77%
40%
4%
18%
93%
o1
1 rok pred, do 5 let po
77%
40%
4%
18%
93%
Fixni naklady Naklady
- Ke 8,750 K¢
- K¢ 10,000 K¢
- K¢ 10,000 K¢
- K¢ 1,000 K¢
29,750 K¢
Fixni naklady Naklady
30,000 K¢ 34,000 K¢
- K¢ 8,750 K¢
- K¢ 10,000 K¢
- K¢ 10,000 K¢
- K¢ 1,000 K¢
63,750 K¢




Fixni naklady Naklady

- Ke 120,000 K¢

- Ke 75,000 K¢




Vedeni Strategie Pracovnici Partnerstvi a zdroje Procesy, vyrobky a sluzby
a b C d e a b C d a b C d e a b c d e a b c d e
32%| 32%)| 35%| 21%| 21%| 25%| 25%| 32%| 15%| 11%| 14%| 29%| 36%| 32%| 11%| 54%| 29%| 39%| 21%| 18%| 54%| 29%| 36%| 54%
Average 28% 24% 24% 31% 38%
267
145 122
Vedeni Pracovnici Procesy, vyrobky a
sluzby
24
Strategie
28 24 38
Partnerstvi a zdroje
31
Kritérium Skore
Souhrnné bodové ohodnoceni jednotlivych Kritérii
Vedeni 28 70
Pracovnici 24 n .




Strategie 24
Partnerstvi a zdroje| 31
Procesy, vyrobky a

sluzby 38
Pracovnici -

vysledky 18
Zakaznici - vysledky| 29
Spolecnost -

vysledky 11
Ekonomické

vysledky 64
TOTAL 267

[o1V)

50

40

30
2
| I

o

o

Vedeni Pracovnici Strategie Partnerstvi a Procesy, Pracovnici - Zakaznici - Spolec¢nost -  Ekonomické
zdroje vyrobky a vysledky vysledky vysledky vysledky
sluzby

Vedeni
Subki Subki Subki Subki Subkritérium e

32% 32% 35% 21% 21% Kritérium 1 - Vedeni

40%
28% 35%

30%
25%
20%
15%
10%

5%



0% | | | | |

Subkritérium a Subkritérium b Subkritérium c Subkritérium d Subkritérium e

Strategie
Subki Subk Subki Subkritérium d

25% 25% 32% 15% Kriterium 2 - Strategie

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

Subkritérium a Subkritérium b Subkritérium c Subkritérium d

Pracovnici
Subki Subki Subki Subki Subkritérium e .y 7 7 =
11% 14% 29% 36% 32% Kritérium 3 - Pracovnici

40% T

35% 32%
30% 29%
(]
25%
20%
14%
0,

15% 11%
10%

5%

0%



Partnerstvi a zdroje
Subki Subki Subki Subki Subkritérium e
11% 54% 29% 39% 21%

Procesy, vyrobky a sluzby
Subki Subki Subki Subki Subkritérium e
18% 54% 29% 36% 54%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Subkritérium a Subkritérium b Subkritérium c Subkritérium d Subkritérium e

Kritérium 4 - Partnerstvi a zdroje

54%

39%

29%

21%

Subkritérium a Subkritérium b Subkritérium c Subkritérium d Subkritérium e

Kritérium 5 - Procesy, vyrobky a sluzby

54% 54%

36%
29%

Subkritérium a Subkritérium b Subkritérium c Subkritérium d Subkritérium e






Zakaznici - vysledky

Pracovnici - vysledky

Spolecnost - vysledky

Ekonomické vysledky

a

b

a

b

a

b

b

25%

14%

21%

14%

11%

11%

36%

50%

20%

18%

11%

43%

26%



Zakaznici - vysledky
Méfitka vni Ukazatele vykonnosti
25% 14% 30%

Kritérium 6 - Zakaznici

25%

25%

20%

14%

15%

10%




Pracovnici - vysledky
Meéftitka vni Ukazatele vykonnosti
21% 14%

Spolecnost - vysledky
Meéftitka vni Ukazatele vykonnosti
11% 11%

>7

0%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

12%

10%

8%

6%

4%

2%

0%

Méfitka vnimani Ukazatele vykonnosti

Kritérium 7 - Pracovnici

21%

14%

Méritka vnimani Ukazatele vykonnosti

Kritérium 8 - SpolecCnost

11% 11%

Hbasatrala vnilloaninAacdd




Ekonomické vysledky

Meéftitka vni Ukazatele vykonnosti

36%

50%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

IVIETILKA vnimani UKdzdlele vykonnosti

Kritérium 9 - Ekonomické vysledky

50%

36%

Méritka vnimani Ukazatele vykonnosti






Vedeni Strategie Pracovnici Partnerstvi a zdroje Procesy, vyrobky a sluzby Integrovani
Zakladni koncepce a kritéria a b c d e a b ¢ d a b C d e a b C d e a b C d e zakladnich koncepci a

32%| 32%| 35%| 21%| 21%|| 25%| 25%| 32%| 15%|[ 11%| 14%| 29%] 36%| 32%|| 11%| 54%( 29%| 39%| 21%|| 18%| 54%| 29%| 36%| 54% kritérii

Vytvareni hodnoty pro zakazniky| 54%|29%|36%| 54% 43%
Vytvéreni trvale udrzitelné

ytvareni tva'e Uarziteing| 3o, 35% 21% 32% 54% | 29% 54% 37%
budoucnosti

Rozvijeni schopnosti organizace 35% 25% 15% 36% 11% 36% 26%

Vyuzivani kreativity a inovac1 21% 15% 29% 21% 22%

Vedeni na zakladé vize, insjpirac?a 399% 359 219% 21% 279%
integrity|

Agilnl'lv‘l'zenli 21%([25% 15%|111% 39% 18% 22%
Dosahovani Uspéchu dik

SEEl R BRI by 14% | 29% 36% | 32% 28%
schopnostem pracovniku
Trvalé dosahovani vvnikaiicich

s 32%|35% 25% 32%| 15% 21% 27%
vysledk

Integrovani zdkladnich koncepci a kritérii

Dosahovani uspéchu diky schopnostem
pracovnik(

Trvalé dosahovani vynikajicich vysledku

Vytvareni hodnoty pro zakazniky

\ Vytvareni trvale udrzitelné budoucnosti

Agilni fizeni

Vedeni na zakladé vize, inspirace a
integrity

Vyuzivani kreativity a inovaci

Rozvijeni schopnosti organizace




Neni mozné

Omezena

Pristup Voditko , schopnost
prokazat ,
prokdzat
Pristupy maji jasné zdvodnéni,
G zaméruji se na relevantni
Solidni ert . :
zainteresované strany a jsou
podlozeny procesy.
Pristupy podporuji strategii a jsou
Integrovany propojeny s dalimi relevantnimi
pfistupy.
L Omezena
. : Neni mozné
Aplikace Voditko , schopnost
prokazat ,
prokdzat
2 Pristupy jsou uplatnény v prislusnych
[ Uplatnén Py Jsou 1P yve Y
-l oblastech a véas.
£ Uplatnéni je strukturované a
::S Strukturované umozriuje flexibilitu a agilnost X
:,,q__'! organizace.
S ’
X~ , ., Omezena
o Hodnoceni a : Neni mozné
= L, Voditko , schopnost
zdokonalovani prokazat ,
prokdzat
vy Ucelnost a ucéinnost pristup a jejich
Mereni o pris Pt alel X
aplikace jsou vhodné méreny.
Uceni se a kreativita se pouziva pro
Ucéeni se a kreativita |generovani ptilefitosti pro zlepSovani X
nebo inovace.
Vystupy z méreni, uceni se a
7 2 8 kreativity jsou pouzivany k
ZlepSovani a inovace Y Jsen pousvany X
hodnocena, prioritizovani a
implmentaci zlepseni a inovaci.
Stupnice 0% 25%
Celkové bodové
hodnoceni
L Omezena
., , Neni mozné
PFistup Voditko , schopnost
prokazat .
prokdzat
PFistupy maji jasné zdGvodnéni,
g zamérfuji se na relevantni
Solidni er . .
zainteresované strany a jsou
podloZeny procesy.
PFistupy podporuji strategii a jsou
Integrovan\'/ propojeny s dalsimi relevantnimi
pfistupy.
.., Omezena
. ) Neni mozné
Aplikace Voditko , schopnost
prokazat 5
prokazat
2 Pfistupy jsou uplatnény v pfislusnych
0
e Uplatnen oblastech a vcas. 2
g Uplatnéni je strukturované a
\g Strukturované umozriuje flexibilitu a agilnost X
5= organizace.
~ ’
= ‘ L Omezena
2 Hodnoceni a : Neni mozné
A Voditko schopnost

zdokonalovani

prokazat

prokazat




1c

7

itérium

Sub kr

Ucelnost a Uéinnost pfistupl a jejich

Méfeni Lo . X
aplikace jsou vhodné méreny.
Uceni se a kreativita se pouZiva pro
Uéeni se a kreativita |generovani prilezitosti pro zlepsovani X
nebo inovace.
Vystupy z méreni, uceni se a
% o af g kreativity jsou pouzivany k
ZlepSovani a inovace e
hodnocena, prioritizovani a
implmentaci zlepseni a inovaci.
Stupnice 0% 25%
e Omezend
" , Neni mozné
PFistup Voditko 5 schopnost
prokazat :
prokazat
Pfistupy maji jasné zdivodnéni,
Qg zaméruji se na relevantni
Solidni mers . )
zainteresované strany a jsou
podlozZeny procesy.
Pristupy podporuji strategii a jsou
Integrovany propojeny s dal$imi relevantnimi
pristupy.
Neni mozné Omezena
. P Z
Aplikace Voditko 5 schopnost
prokazat :
prokazat
7 Pristupy jsou uplatnény v prislusnych
Uplatnen py] vp yVvp Y
oblastech a véas.
Uplatnéni je strukturované a
Strukturované umoziuje flexibilitu a agilnost X
organizace.
f R, Omezena
Hodnoceni a , Neni mozné
L, Voditko , schopnost
zdokonalovani prokazat )
prokazat
i Ucelnost a uéinnost pfistup a jejich
Méreni o prs pnald X
aplikace jsou vhodné méreny.
Uceni se a kreativita se pouziva pro
Uéeni se a kreativita |generovani ptilezitosti pro zlepSovani X
nebo inovace.
Vystupy z méreni, uceni se a
2 Bl . B kreativity jsou pouzivany k
ZlepSovani a inovace Y Json pousvany X
hodnocena, prioritizovani a
implmentaci zlepseni a inovaci.
Stupnice 0% 25%
.., Omezena
" , Neni mozné
PFistup Voditko 5 schopnost
prokazat )
prokazat
Pristupy maji jasné zdlvodnéni,
o7 zaméruji se na relevantni
Solidni ery , :
zainteresované strany a jsou
podloZeny procesy.
PFistupy podporuji strategii a jsou
Integrovany propojeny s dal$imi relevantnimi

pristupy.




Neni mozné

Omezena

Aplikace Voditko , schopnost
prokazat :
prokazat
2 PFistupy jsou uplatnény v pfislusnych
©
e Uplatnen oblastech a véas.
g Uplatnéni je strukturované a
\q:, Strukturované umozriuje flexibilitu a agilnost X
5= organizace.
= o) .
, , . mezena
2 Hodnoceni a , Neni mozné
A L, Voditko , schopnost
zdokonalovani prokazat ;
prokdazat
vy o Ucelnost a uéinnost pristupt a jejich
Mereni L prisapnale X
aplikace jsou vhodné méreny.
Uceni se a kreativita se pouZiva pro
Uéeni se a kreativita |generovani prilezitosti pro zlepsovani X
nebo inovace.
Vystupy z méreni, uceni se a
7 2 g kreativity jsou pouZivany k
ZlepSovani a inovace Y 1son ponsvany’ X
hodnocena, prioritizovani a
implmentaci zlepseni a inovaci.
Stupnice 0% 25%
Celkové bodové
hodnoceni
., Omezena
o , Neni mozné
PFistup Voditko , schopnost
prokazat ,
prokdzat
Pfistupy maji jasné zdlvodnéni,
g zaméruji se na relevantni
Solidni e . ) X
zainteresované strany a jsou
podloZeny procesy.
PFistupy podporuji strategii a jsou
Integrovany propojeny s dal3imi relevantnimi X
pristupy.
L., Omezena
. , Neni mozné
Aplikace Voditko , schopnost
prokazat .
prokdzat
v Pristupy jsou uplatnény v pfislusnych
()]
= Uplatnen oblastech a vcas. i
:E, Uplatnéni je strukturované a
\5 Strukturované umozriuje flexibilitu a agilnost X
= organizace.
= 0 :
) . Y, mezena
= Hodnoceni a : Neni mozné
A L. Voditko ’ schopnost
zdokonalovani prokazat 5
prokazat
D7 Ucelnost a ucinnost pristup a jejich
Meéreni L pris Pt alel X
aplikace jsou vhodné méreny.
Uceni se a kreativita se pouZiva pro
Uéeni se a kreativita |generovani prilezitosti pro zlepsovani X
nebo inovace.
Vystupy z méreni, ueni se a
e Bt 1 kreativity jsou pouzivany k
ZlepSovani a inovace A X
hodnoceng, prioritizovani a
implmentaci zlepseni a inovaci.
Stupnice 0% 25%







Je mozZné prokazat

Je moini zcela
prokazat

Uznany jako
globalni vzor

Je mozné prokazat

Je moini zcela
prokazat

Uznany jako
globalni vzor

Je moZné prokazat

Je moini zcela

Uznany jako

Je moZné prokazat

prokazat

prokazat globalni vzor
50% 75% 100%
Je mozni zcela Uznany jako

globalni vzor

Je moZné prokazat

Je mozni zcela
prokazat

Uznany jako
globalni vzor

Je mozné prokazat

Je mozni zcela
prokazat

Uznany jako
globalni vzor




50%

Je mozné prokazat

75%

Je mozni zcela
prokazat

100%

Uznany jako
globalni vzor

Je mozné prokazat

Je mozni zcela
prokazat

Uznany jako
globalni vzor

Je moZné prokazat

Je mozni zcela

Uznany jako

prokazat globalni vzor
50% 75% 100%
., ’ Je mozni zcela Uznany jako
Je moZné prokazat 5 L,
prokazat globalni vzor




Je mozZné prokazat

Je mozni zcela
prokazat

Uznany jako
globalni vzor

Je mozné prokazat

Je mozni zcela

Uznany jako

Je moZné prokazat

prokazat

prokazat globalni vzor
50% 75% 100%
Je mozni zcela Uznany jako

globalni vzor

Je moZné prokazat

Je mozni zcela
prokazat

Uznany jako
globalni vzor

Je moZné prokazat

Je mozni zcela
prokazat

Uznany jako
globalni vzor

50%

75%

100%







Neni mozné

Omezena

PFistup Voditko , schopnost
prokazat :
prokdazat
Pristupy maji jasné zdlvodnéni,
G zaméruji se na relevantni
Solidni ert . :
zainteresované strany a jsou
podlozZeny procesy.
Pristupy podporuji strategii a jsou
Integrovany propojeny s dal$imi relevantnimi X
pristupy.
Neni mozné Omezena
n , z
Aplikace Voditko , schopnost
prokazat ;
prokazat
2 PFistupy jsou uplatnény v pfislusnych
o]
N Uplatnen oblastech a véas. o
g Uplatnéni je strukturované a
~q:) Strukturované umozfiuje flexibilitu a agilnost X
= organizace.
= 0 :
, , . mezena
= Hodnoceni a , Neni mozné
A L, Voditko : schopnost
zdokonalovani prokazat :
prokdazat
vy Ucelnost a uéinnost pristup a jejich
Mereni o pris Pt alel X
aplikace jsou vhodné méreny.
Uceni se a kreativita se pouziva pro
Ucéeni se a kreativita |generovani ptilefitosti pro zlepSovani X
nebo inovace.
Vystupy z méreni, uceni se a
7 2 8 kreativity jsou pouZivany k
Zlepsovanl a Inovace h yJ, p " ,y, X
odnocena, prioritizovani a
implmentaci zlepseni a inovaci.
Stupnice 0% 25%
Celkové bodové
hodnoceni
., Omezena
o , Neni mozne
PFistup Voditko , schopnost
prokazat ,
prokdzat
Pfistupy maji jasné zdlvodnéni,
g zaméruji se na relevantni
Solidni e . )
zainteresované strany a jsou
podloZeny procesy.
PFistupy podporuji strategii a jsou
Integrovan\'/ propojeny s dalsimi relevantnimi
pfistupy.
.., Omezena
. ) Neni mozné
Aplikace Voditko , schopnost
prokazat 5
prokazat
2 Pfistupy jsou uplatnény v pfislusnych
0
N Uplatnen oblastech a vcas. 2
:E; Uplatnéni je strukturované a
5 Strukturované umozriuje flexibilitu a agilnost X
5= organizace.
= o) .
) . Y, mezena
2 Hodnoceni a , Neni mozné
A Voditko schopnost

zdokonalovani

prokazat

prokazat




2c

7

itérium

Sub kr

Ucelnost a Uéinnost pfistupl a jejich

Méfeni Lo . X
aplikace jsou vhodné méreny.
Uceni se a kreativita se pouZiva pro
Uéeni se a kreativita |generovani prilezitosti pro zlepsovani X
nebo inovace.
Vystupy z méreni, uceni se a
% o af g kreativity jsou pouzivany k
ZlepSovani a inovace e X
hodnocena, prioritizovani a
implmentaci zlepseni a inovaci.
Stupnice 0% 25%
e Omezend
" , Neni mozné
PFistup Voditko 5 schopnost
prokazat :
prokazat
Pfistupy maji jasné zdivodnéni,
Qg zaméruji se na relevantni
Solidni mers . )
zainteresované strany a jsou
podlozZeny procesy.
Pristupy podporuji strategii a jsou
Integrovany propojeny s dal$imi relevantnimi
pristupy.
Neni mozné Omezena
. 2 Z
Aplikace Voditko 5 schopnost
prokazat :
prokazat
7 Pristupy jsou uplatnény v prislusnych
Uplatnen py] vp yVvp Y
oblastech a véas.
Uplatnéni je strukturované a
Strukturované umoziuje flexibilitu a agilnost X
organizace.
f R, Omezena
Hodnoceni a , Neni mozné
L, Voditko , schopnost
zdokonalovani prokazat )
prokazat
i Ucelnost a uéinnost pfistup a jejich
Méreni o prs pnald X
aplikace jsou vhodné méreny.
Uceni se a kreativita se pouziva pro
Uéeni se a kreativita |generovani ptilezitosti pro zlepSovani X
nebo inovace.
Vystupy z méreni, uceni se a
2 Bl . B kreativity jsou pouzivany k
ZlepSovani a inovace Y Json pousvany X
hodnocena, prioritizovani a
implmentaci zlepseni a inovaci.
Stupnice 0% 25%
.., Omezena
" , Neni mozné
PFistup Voditko 5 schopnost
prokazat )
prokazat
Pristupy maji jasné zdlvodnéni,
o7 zaméruji se na relevantni
Solidni ery . . X
zainteresované strany a jsou
podloZeny procesy.
PFistupy podporuji strategii a jsou
|ntegr0van{1 propojeny s dalsimi relevantnimi X

pristupy.




2d

7

itérium

Sub kr

Neni mozné

Omezena

Aplikace Voditko 5 schopnost
prokazat )
prokazat
- Pristupy jsou uplatnény v pfislusnych
Uplatnén pyJsou up yve Y X
oblastech a vcas.
Uplatnéni je strukturované a
Strukturované umozfiuje flexibilitu a agilnost X
organizace.
‘ L Omezend
Hodnoceni a , Neni mozne
L, Voditko 5 schopnost
zdokonalovani prokazat )
prokazat
vy Ucelnost a Ucinnost pristupt a jejich
Mereni o prisupa ajel X
aplikace jsou vhodné méreny.
Uceni se a kreativita se pouZiva pro
Uéeni se a kreativita |generovani prilezitosti pro zlepsovani X
nebo inovace.
Vystupy z méreni, uceni se a
2 B B kreativity jsou pouzivany k
ZlepSovani a inovace Y 1son ponsvany’ X
hodnocend, prioritizovani a
implmentaci zlepseni a inovaci.
Stupnice 0% 25%




., ’ Je mozni zcela Uznany jako
Je mozZné prokazat : o
prokazat globalni vzor
X
., ’ Je mozni zcela Uznany jako
Je mozné prokazat , o
prokazat globalni vzor
., : Je mozni zcela Uznany jako
Je mozné prokazat : o
prokazat globalni vzor
50% 75% 100%

. ’ Je mozni zcela Uznany jako
Je moZné prokazat ; L,
prokazat globalni vzor
X
X
. : Je mozni zcela Uznany jako
Je moZné prokazat 5 L,
prokazat globalni vzor
Je mozni zcela Uznany jako

Je mozZné prokazat i L,
prokazat globalni vzor




50%

Je mozné prokazat

75%
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prokdzat
Pristupy maji jasné zdvodnéni,
G zaméruji se na relevantni
Solidni er , . X
zainteresované strany a jsou
podlozeny procesy.
Pristupy podporuji strategii a jsou
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pfistupy.
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o oblastech a véas.
£ Uplatnéni je strukturované a
::S Strukturované umozriuje flexibilitu a agilnost X
:,,q__'! organizace.
L] s
X~ , ., Omezena
o Hodnoceni a : Neni mozné
= L, Voditko , schopnost
zdokonalovani prokazat ,
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Solidni er . . X
zainteresované strany a jsou
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PFistupy podporuji strategii a jsou
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pfistupy.
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aplikace jsou vhodné méreny.
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Uéeni se a kreativita |generovani prilezitosti pro zlepsovani X
nebo inovace.
Vystupy z méreni, uceni se a
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ZlepSovani a inovace e X
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implmentaci zlepseni a inovaci.
Stupnice 0% 25%
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PFistup Voditko 5 schopnost
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Pfistupy maji jasné zdivodnéni,
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Solidni mers . )
zainteresované strany a jsou
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Pristupy podporuji strategii a jsou
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prokazat :
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Méreni o prs pnald X
aplikace jsou vhodné méreny.
Uceni se a kreativita se pouziva pro
Uéeni se a kreativita |generovani ptilezitosti pro zlepSovani
nebo inovace.
Vystupy z méreni, uceni se a
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ZlepSovani a inovace Y Json pousvany X
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vy Ucelnost a ucéinnost pristup a jejich
Mereni o pris Pt alel X
aplikace jsou vhodné méreny.
Uceni se a kreativita se pouziva pro
Ucéeni se a kreativita |generovani ptilefitosti pro zlepSovani X
nebo inovace.
Vystupy z méreni, uceni se a
7 2 8 kreativity jsou pouzivany k
ZlepSovani a inovace Y Jsen pousvany X
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Méfeni Lo . X
aplikace jsou vhodné méreny.
Uceni se a kreativita se pouZiva pro
Uéeni se a kreativita |generovani prilezitosti pro zlepsovani X
nebo inovace.
Vystupy z méreni, uceni se a
% o af g kreativity jsou pouzivany k
ZlepSovani a inovace e X
hodnocena, prioritizovani a
implmentaci zlepseni a inovaci.
Stupnice 0% 25%
e Omezend
" , Neni mozné
PFistup Voditko 5 schopnost
prokazat :
prokazat
Pfistupy maji jasné zdivodnéni,
Qg zaméruji se na relevantni
Solidni mers . )
zainteresované strany a jsou
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Pristupy podporuji strategii a jsou
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Strukturované umoziuje flexibilitu a agilnost X
organizace.
f R, Omezena
Hodnoceni a , Neni mozné
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g zaméruji se na relevantni
Solidni e . )
zainteresované strany a jsou
podloZeny procesy.
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Mereni o pris pHalel X
aplikace jsou vhodné méreny.
Uceni se a kreativita se pouZiva pro
Uéeni se a kreativita |generovani prilezitosti pro zlepsovani X
nebo inovace.
Vystupy z méreni, uceni se a
7 2 g kreativity jsou pouZivany k
ZlepSovani a inovace Y 1son ponsvany’ X
hodnocena, prioritizovani a
implmentaci zlepseni a inovaci.
Stupnice 0% 25%
Celkové bodové
hodnoceni
L., Omezena
. : Neni mozné
PFistup Voditko , schopnost
prokazat .
prokdzat
Pristupy maji jasné zdGvodnéni,
g zaméruji se na relevantni
Solidni e . )
zainteresované strany a jsou
podloZeny procesy.
PFistupy podporuji strategii a jsou
Integrovany propojeny s dal3imi relevantnimi
pristupy.
L., Omezena
. , Neni mozné
Aplikace Voditko , schopnost
prokazat .
prokdzat
v Pristupy jsou uplatnény v pfislusnych
(]
n Uplatnen oblastech a vcas.
:E, Uplatnéni je strukturované a
\5 Strukturované umozhiuje flexibilitu a agilnost
= organizace.
= 0 :
7 - oy mezena
= Hodnoceni a , Neni mozné
A L. Voditko ’ schopnost
zdokonalovani prokazat 5
prokazat
D7 Ucelnost a ucinnost pristup a jejich
Meéreni L pris PR ale) X
aplikace jsou vhodné méreny.
Uceni se a kreativita se pouZiva pro
Uéeni se a kreativita |generovani prilezitosti pro zlepsovani
nebo inovace.
Vystupy z méreni, ueni se a
e Bt 1 kreativity jsou pouzivany k
ZlepSovani a inovace A X
hodnoceng, prioritizovani a
implmentaci zlepseni a inovaci.
Stupnice 0% 25%
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Je mozZné prokazat

Je mozni zcela
prokazat

Uznany jako
globalni vzor
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prokazat globalni vzor
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globalni vzor
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Relevantnost a

Neni mozné

Omezena

.. Voditko 5 schopnost
pouzitelnost prokazat ,
prokazat
Je identifikovan uceleny soubor vysledkud
zahrnujici téz klicové vysledky, ktery prokazuje
Rozsah a relevantnost |vykonnost organizace z hlediksa strategie, cilCi
a potieb a ocekdvanych relevantnich
zainteresovanych stran.
. Vysledky jsou ¢asové vhodné, spolehlivé a
Integrita L 25
pFesné.
X v Vysledky jsou vhodnym zpUsobem ¢lenény,
Clenéni yeeew! ym e Y 25
aby poskytly smysluplny vhled do organizace.
©
((-] .
£ , o, Omezena
5 Hodnoceni a , Neni mozneé
2 L, Voditko , schopnost
& zdokonalovani prokazat :
E= prokazat
E S
i~
Ys) T (o
= Pozitivni trendy nebo trvale dobra vykonnost
(2] Trendy za vice, nez trileté obdobi. 25
Pro klicovi vysledky jsou stanoveny a trvale
Cile dosahovéany vhodné cile, které jsou v souladu 25
se strategickymi zaméry.
V souladu se strategickymi zaméry jsou
Porovnani provadéna vhodna externi porovnani, ktera 0
jsou u klicovach vysledkl pfizniva.
Existuje dGvéra, Ze Uroven vykonnosti bude v
Dlvéra budoucnu trvale udrzena, ktera vychazi z 25
pochopeni vztaht mezi pfi¢inami a nasledky.
Stupnice 0% 25%
L Omezenad
Relevantnost a , Neni mozneé
. Voditko : schopnost
pouzitelnost prokazat :
prokazat
Je identifikovan uceleny soubor vysledkd
zahrnujici téz klicové vysledky, ktery prokazuje
Rozsah a relevantnost |vykonnost organizace z hlediksa strategie, cilt 25
a potieb a ocekdvanych relevantnich
zainteresovanych stran.
. Vysledky jsou ¢asové vhodné, spolehlivé a
Integrita ysleckyl P 0
presné.
X v Vysledky jsou vhodnym zpUsobem ¢lenény,
Clenéni yeleaty) ym zp . 0
aby poskytly smysluplny vhled do organizace.
2 P
° i L Omezena
£ Hodnoceni a ’ Neni mozné
S ., Voditko , schopnost
= zdokonalovani prokazat ’
‘@ prokazat
'S Pozitivni trendy nebo trvale dobra vykonnost
= Trendy Y Y 25

P
1

¢

za vice, nez trileté obdobi.




Dil

Cile

Pro kli¢ovi vysledky jsou stanoveny a trvale
dosahovény vhodné cile, které jsou v souladu
se strategickymi zaméry.

25

Porovnani

V souladu se strategickymi zaméry jsou
provadéna vhodna externi porovnani, kterd
jsou u kli¢ovach vysledkl pfizniva.

Dlvéra

Existuje dGvéra, Ze Uroven vykonnosti bude v
budoucnu trvale udrzena, ktera vychazi z
pochopeni vztahd mezi pti¢inami a nasledky.

25
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25%
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Relevantnost a

Neni mozné

Omezena

.. Voditko 5 schopnost
pouzitelnost prokazat ,
prokazat
Je identifikovan uceleny soubor vysledkud
zahrnujici téz klicové vysledky, ktery prokazuje
Rozsah a relevantnost |vykonnost organizace z hlediksa strategie, cilCi 25
a potieb a ocekdvanych relevantnich
zainteresovanych stran.
. Vysledky jsou ¢asové vhodné, spolehlivé a
Integrita L 25
pfesné.
X 2 o Vysledky jsou vhodnym zplisobem ¢lenény,
Clenéni yeeew! ym e Y 25
aby poskytly smysluplny vhled do organizace.
(T
~N .
£ , ., Omezena
5 Hodnoceni a , Neni mozneé
2 L, Voditko , schopnost
& zdokonalovani prokazat :
E= prokazat
E S
X
Ys) T (o
= Pozitivni trendy nebo trvale dobra vykonnost
(2] Trendy za vice, nez trileté obdobi. 25
Pro klicovi vysledky jsou stanoveny a trvale
Cile dosahovéany vhodné cile, které jsou v souladu 25
se strategickymi zaméry.
V souladu se strategickymi zaméry jsou
Porovnani provadéna vhodna externi porovnani, ktera 0
jsou u klicovach vysledkl pfizniva.
Existuje dGvéra, Ze Uroven vykonnosti bude v
Dlvéra budoucnu trvale udrzena, ktera vychazi z 25
pochopeni vztaht mezi pfi¢inami a nasledky.
Stupnice 0% 25%
L Omezenad
Relevantnost a ’ Neni mozné
.. Voditko ’ schopnost
pouzitelnost prokazat ,
prokazat
Je identifikovan uceleny soubor vysledkd
zahrnujici téz klicové vysledky, ktery prokazuje
Rozsah a relevantnost |vykonnost organizace z hlediksa strategie, cilt 25
a potieb a ocekdvanych relevantnich
zainteresovanych stran.
. Vysledky jsou ¢asové vhodné, spolehlivé a
Integrita ysleckyl P 25
pfesné.
X v Vysledky jsou vhodnym zpUsobem ¢lenény,
Clenéni yeleaty) ym zp T 0
aby poskytly smysluplny vhled do organizace.
K] .
N , Y, Omezena
£ Hodnoceni a , Neni mozneé
S ., Voditko , schopnost
= zdokonalovani prokazat ;
] prokazat

t




Pozitivni trendy nebo trvale dobra vykonnost
Trendy za vice, ne? tfileté obdobi. 25
Pro kli¢ovi vysledky jsou stanoveny a trvale
Cile dosahovany vhodné cile, které jsou v souladu 0
se strategickymi zaméry.
V souladu se strategickymi zaméry jsou
Porovnani provadéna vhodnd externi porovnani, ktera 0
jsou u kli¢ovach vysledkd pfizniva.
Existuje dvéra, Ze Uroven vykonnosti bude v
Dlvéra budoucnu trvale udrzena, kterd vychazi z 25
pochopeni vztaht mezi pfi¢inami a nasledky.
Stupnice 0% 25%
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Relevantnost a

Neni mozné

Omezena

.. Voditko 5 schopnost
pouzitelnost prokazat ,
prokazat
Je identifikovan uceleny soubor vysledkud
zahrnujici téz klicové vysledky, ktery prokazuje
Rozsah a relevantnost |vykonnost organizace z hlediksa strategie, cilCi 25
a potieb a ocekdvanych relevantnich
zainteresovanych stran.
. Vysledky jsou ¢asové vhodné, spolehlivé a
Integrita . 0
pFesné.
X v Vysledky jsou vhodnym zpUsobem ¢lenény,
Clenéni yeeew! ym e Y 0
aby poskytly smysluplny vhled do organizace.
(C
o0 .
£ , o, Omezena
5 Hodnoceni a , Neni mozneé
2 L, Voditko , schopnost
& zdokonalovani prokazat :
E= prokazat
E S
i~
Ys) T (o
= Pozitivni trendy nebo trvale dobra vykonnost
(2] Trendy za vice, nez trileté obdobi. 25
Pro klicovi vysledky jsou stanoveny a trvale
Cile dosahovéany vhodné cile, které jsou v souladu 0
se strategickymi zaméry.
V souladu se strategickymi zaméry jsou
Porovnani provadéna vhodna externi porovnani, ktera 0
jsou u klicovach vysledkl pfizniva.
Existuje dGvéra, Ze Uroven vykonnosti bude v
Dlvéra budoucnu trvale udrzena, ktera vychazi z 25
pochopeni vztaht mezi pfi¢inami a nasledky.
Stupnice 0% 25%
L Omezenad
Relevantnost a , Neni mozneé
. Voditko : schopnost
pouzitelnost prokazat :
prokazat
Je identifikovan uceleny soubor vysledkd
zahrnujici téz klicové vysledky, ktery prokazuje
Rozsah a relevantnost |vykonnost organizace z hlediksa strategie, cilt 25
a potieb a ocekdvanych relevantnich
zainteresovanych stran.
. Vysledky jsou ¢asové vhodné, spolehlivé a
Integrita ysleckyl P 0
presné.
X v Vysledky jsou vhodnym zpUsobem ¢lenény,
Clenéni yeleaty) ym zp . 0
aby poskytly smysluplny vhled do organizace.
2 P
< i L Omezena
£ Hodnoceni a ’ Neni mozné
S ., Voditko , schopnost
= zdokonalovani prokazat ’
‘@ prokazat
'S Pozitivni trendy nebo trvale dobra vykonnost
= Trendy Y Y 25

P
1

¢

za vice, nez trileté obdobi.




Dil

Cile

Pro kli¢ovi vysledky jsou stanoveny a trvale
dosahovény vhodné cile, které jsou v souladu
se strategickymi zaméry.

Porovnani

V souladu se strategickymi zaméry jsou
provadéna vhodna externi porovnani, kterd
jsou u kli¢ovach vysledkl pfizniva.

Dlvéra

Existuje dGvéra, Ze Uroven vykonnosti bude v
budoucnu trvale udrzena, ktera vychazi z
pochopeni vztahd mezi pti¢inami a nasledky.
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Relevantnost a

Neni mozné

Omezena

.. Voditko 5 schopnost
pouzitelnost prokazat ,
prokazat
Je identifikovan uceleny soubor vysledkud
zahrnujici téz klicové vysledky, ktery prokazuje
Rozsah a relevantnost |vykonnost organizace z hlediksa strategie, cilCi
a potieb a ocekdvanych relevantnich
zainteresovanych stran.
. Vysledky jsou ¢asové vhodné, spolehlivé a
Integrita .
pFesné.
X v Vysledky jsou vhodnym zpUsobem ¢lenény,
Clenéni yeeew! ym e Y 25
aby poskytly smysluplny vhled do organizace.
5]
(<)] .
£ , ., Omezena
5 Hodnoceni a , Neni mozneé
2 L, Voditko , schopnost
& zdokonalovani prokazat :
E= prokazat
E S
i~
:L_’ T d Pozitivni trendy nebo trvale dobra vykonnost
(2] rendy za vice, nez trileté obdobi.
Pro klicovi vysledky jsou stanoveny a trvale
Cile dosahovéany vhodné cile, které jsou v souladu 25
se strategickymi zaméry.
V souladu se strategickymi zaméry jsou
Porovnani provadéna vhodnd externi porovnani, ktera 25
jsou u klicovach vysledkl pfizniva.
Existuje dGvéra, Ze Uroven vykonnosti bude v
Dlvéra budoucnu trvale udrzena, ktera vychazi z 25
pochopeni vztaht mezi pfi¢inami a nasledky.
Stupnice 0% 25%
.., Omezena
Relevantnost a ’ Neni mozné
.. Voditko ’ schopnost
pouzitelnost prokazat ,
prokazat
Je identifikovan uceleny soubor vysledkd
zahrnujici téz klicové vysledky, ktery prokazuje
Rozsah a relevantnost |vykonnost organizace z hlediksa strategie, cilt
a potieb a ocekdvanych relevantnich
zainteresovanych stran.
. Vysledky jsou ¢asové vhodné, spolehlivé a
Integrita ysleckyl P
presné.
X v Vysledky jsou vhodnym zpUsobem ¢lenény,
Clenéni yeleaty) ym 2o .
aby poskytly smysluplny vhled do organizace.
2 .
g i L Omezena
£ Hodnoceni a ’ Neni mozné
S ., Voditko , schopnost
= zdokonalovani prokazat ;
‘@ prokazat
E Pozitivni trendy nebo trvale dobra vykonnost
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za vice, nez trileté obdobi.




Dil

Cile

Pro kli¢ovi vysledky jsou stanoveny a trvale
dosahovény vhodné cile, které jsou v souladu
se strategickymi zaméry.

Porovnani

V souladu se strategickymi zaméry jsou
provadéna vhodna externi porovnani, kterd
jsou u kli¢ovach vysledkl pfizniva.

25

Dlvéra

Existuje dGvéra, Ze Uroven vykonnosti bude v
budoucnu trvale udrzena, ktera vychazi z
pochopeni vztahd mezi pti¢inami a nasledky.
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