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Uvod

Tématem mé bakalarské prace je Program kvalifikovany zaméstnanec z Ukrajiny
v ramci SKODA AUTO a.s. Toto téma jsem si vybrala z toho divodu, jelikoZ je velmi
aktualni a je mi blizké, nebot jsem na stazi v naborovém centru SKODA AUTO a.s.
Cizincli v Ceské republice stale pfibyva a neni to jen v Ceské republice, ale dalo by
se Fict v celé Evropé. V sou€asné dobé je nedostatek pracovniki na trhu prace,
zaméstnavatelé nabizi rizné benefity, naborové pfispévky, zvySuji finanéni
ohodnoceni za odvedeny pracovni vykon, aby pfilakali nové zaméstnance. BohuZzel
situace zacina byt kriticka, Ze ani tyto metody nejsou efektivni. Aby se tato situace
vyfeSila dlouhodobé a byla pfinosem pro zaméstnavatele i pro cizince, ktefi maji
zajem pracovat v Ceské republice, schvalila viada programy ekonomické migrace.
Tyto vladni programy pomahaji zaméstnavatelim nahradit nedostatek Ceskych
pracovnikl pracovniky ze tfetich zemi s upfednostnénim a urychlenim zadosti o
zameéstnanecké karty. Upfednostnéni zadosti vede k Casovym usporam a cizinci
mohou nastoupit do pracovniho procesu rychleji nez obvyklym zplsobem, coz je

ulehéeni situace na strané zaméstnavatelu.

Cilem bakalaFské prace je analyza Programu kvalifikovany zaméstnanec, nasledné
jeho implementace ve spoleénosti SKODA AUTO a.s. A na zakladé provedeného
dotaznikového $etfeni na zaméstnancich SKODA AUTO a.s. v ramci Programu
kvalifikovany zaméstnanec z Ukrajiny navrhnout zlepSeni procesu onboardingu.
Cilem teoretické Ccasti je seznameni se zakladnimi pojmy spojenymi se
zameéstnavanim cizincl. Druha kapitola teoretické Casti popisuje vladni programy
ekonomické migrace jako je Program kliCovy a védecky personal a Program vysoce
kvalifikovany zaméstnanec. Treti kapitola se zaméfuje na Program kvalifikovany
zameéstnanec, pro koho je ur€en, jaka jsou kritéria a postup pfi realizaci.

Prakticka ¢ast zahrnuje konkrétni postup a implementaci Programu kvalifikovany
zaméstnanec ve spoleénosti SKODA AUTO a.s. Nejprve je kratce popsana
spole¢nost SKODA AUTO a.s. a nasledny postup v Programu kvalifikovaného
zaméstnance z Ukrajiny. Dale navazuje dotaznikové Setfeni, na jehoz zakladé

vznikly navrhy na zlepSeni procesu onboardingu.



1 Vymezeni zakladnich pojm

Tato kapitola slouzi k seznameni se zakladnimi pojmy, které jsou nezbytné pro
orientaci v zaméstnavani cizincu ze tretich zemi. Touto problematikou se zabyva
zakon o pobytu cizincli na uzemi Ceské republiky, zakon &. 326/1999 Sb, ktery je
od 31.07.2019 novelizovan.

Tento zakon uréuje, za kterych okolnosti mize cizinec vstoupit na Gzemi Ceské
republiky, uréi podminky, diky kterym mizZe cizinec pobyvat na Gzemi Ceské
republiky a definuje ginnosti Policie Ceské republiky, Ministerstva zahraniénich véci
a Ministerstva vnitra v plsobnosti statni spravy. (Zakon ¢. 326/1999 Sb., o pobytu

cizincd na tzemi Ceské republiky a 0 zmé&né nékterych zakonu, 2019).

1.1 Cizinec

,,Cizincem se rozumi fyzicka osoba, ktera neni statnim ob&anem Ceské republiky,
vCetné obCana Evropské Unie (dale jen EU).” (Zakon €. 326/1999 Sb., o pobytu
cizincti na Uzemi Ceské republiky a 0 zméné nékterych zakon(, 2019, str. 1).
Definice podle Rytifové a Tepperové zni, Ze cizinci jsou ob&ané tretich zemi. Za
cizince se nepovazuji ob&ané EU a jejich rodinni pFislusnici. (Rytifova a Tepperova,
2012).

1.2 Obc¢an Evropské unie

,,Obéan EU je obd&an Belgie, Bulharska, Ceské republiky, Danska, Estonska,
Finska, Francie, Chorvatska, Irska, Italie, Kypru, Litvy, LotySska, Lucemburska,
Madarska, Malty, Némecka, Nizozemska, Polska, Portugalska, Rakouska,
Rumunska, Recka, Slovenska, Slovinska, Spojeného kralovstvi Velké Britanie a
Severniho Irska, Spanélska a Svédska. Obdobna prava se vztahuiji i téZ na ob&any

Islandu, Lichtenstejska, Norska a Svycarska.” (www.mvcr.cz).

1.3 Zameéstnanecka karta

Zaméstnanecka karta je povoleni, které opravriuje cizince pobyvat na uzemi CR
déle nez 3 mésice tedy dlouhodobé. Zameéstnanecka karta je vazana na urcitou
pracovni pozici u konkrétniho zaméstnavatele. (Zakon &. 326/1999 Sb., o pobytu
cizincd na tzemi Ceské republiky a o zmé&né nékterych zakonu, 2019).

Cizinec muze o zaméstnaneckou kartu zazadat pouze v pfipadech pokud:



didvodem jeho pobytu je zaméstnani na pracovni pozici, ktera je uvedena
v centralni evidenci volnych pracovnich mist

uzaviel pracovni smlouvu, dohodu o pracovni cinnosti nebo smlouvu o
smlouvé budouci

ma odbornou zpusobilost vykonavat pozadované zaméstnani

Cizinec, ktery ma zajem o zaméstnaneckou kartu, podava tuto zadost na

zastupitelském Gfadé CR ve staté, jehoz je ob&anem. Aby byla zadost kompletni,

musi cizinec pfi podani Zadosti uvést nalezitosti stanovené zakonem, tim se rozumi,

uveést své osobni udaje; zaméstnani, které cizinec vykonaval nebo v sou¢asné dobé

vykonava; dale zaméstnani, které bude cizinec vykonavat na tzemi CR, Udaje o

zaméstnavateli na zemi CR; d(ivod, misto a den vstupu na uzemi CR a osobni

udaje manzela/manzelky, rodicu, sourozencl nebo déti. V dané situaci zalezi, zda

je/neni cizinec nebo zaméstnavatel zafazen ve vladnim programu ekonomické

migrace. Cizinec je nadale povinen predloZit:

Platny cestovni doklad

Doklad o zaji$téni ubytovani po dobu pobytu na tzemi CR

Fotografii

Vypis z trestniho rejstfiku

Pracovni smlouvu, dohodu o pracovni ¢innosti, smlouvu o smlouvé budouci

Doklady k prokazani odborné zpUsobilosti na pozadované zaméstnani

Pokud je cizinec nebo jeho zaméstnavatel uCastnikem vladou schvalenych

programu, které to umoznuiji, Ize vySe zminéné nalezitosti nahradit potvrzenim, ve

kterém zaméstnavatel uvede:

Druh prace, misto vykonu prace, den nastupu a datum ukonceni pracovni
smlouvy
Doklad o zajisténém ubytovani pro cizince

Potvrzeni, ze cizinec ma odbornou zpusobilost vykonavat zaméstnani

Dulezité je zminit, Ze ne vSechny programy ekonomické migrace umoziuji

nalezitosti nahradit timto potvrzenim od zaméstnavatele. (Zakon €. 326/1999 Sb., o

pobytu cizinct na Gzemi Ceské republiky a o zméné nékterych zakond, 2019).
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1.4 Ekonomicka migrace a migracni politika

,,Ekonomicka migrace je jednim z nedilnych aspektl podporujici rozvoj investic,
v€etné zahraniCnich, zahrani¢niho obchodu a konkurenceschopnosti Ceské
ekonomiky.” (www.mpo.cz). Podle Drbohlava ekonomickou migraci vyuzivaji
migranti, pro které je nejduleZitéjSi, aby si vydélali co nejvice penéznich prostredki
a dosahli ekonomické rovnovahy v dané zemi, kam se vydali. (Ukrajinska pracovni
migrace v Cesku, 2015).

,,Cilem migracni politiky je podpofit kladné stranky migrace a omezit rizika spojena
s migraci. Migra¢ni politika zahrnuje integraci cizincd, nelegalni migraci a
navratovou politiku, mezinarodni ochranu, vnéjSi dimenzi migrace, volny pohyb
osob vramci EU, schengenskou spolupraci, ochranu hranic, legalni migraci a

provazanost se spole¢nymi politikami EU.“ (www.mvcr.cz).

Zakon o pobytu cizinc na tzemi CR je od 31. 7. 2019 novelizovan, uginnost novely
byla naplanovana na srpen a zafi roku 2019. Hlavni zmény oproti pfedeslému znéni
pfinasi:

e Zmény v poplatcich

e Kratsi test trhu prace

e Zmény v oblasti zaméstnaneckych karet

e Programy misto rezimu a projektu

e DP za ucCelem hledani zaméstnani nebo zahajeni podnikani

e Povinny adaptacné-integracni kurz

Zmeény v oblasti zaméstnaneckych karet
Dfive byla zaméstnanecka karta vydana cizinci bez pfedlozeni potvrzeni o nastupu

cizince od zaméstnavatele, nyni novela zavadi, ze na zakladé potvrzeni o nastupu
cizince od zaméstnavatele bude zaméstnanecka karta cizinci vydana.

(www.mvcr.cz).

Programy misto reZzimu a projektu
Doposud vladou schvalené rezimy a projekty jsou od 1. 9. 2019 nahrazeny tfemi

vladnimi programy. Jedna se o Program kliCovy a védecky personal, Program
vysoce kvalifikovany zaméstnanec a Program kvalifikovany zaméstnanec.

(www.mpo.cz).
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2 Vladni programy ekonomické migrace

Z davodu nedostatku uchazec¢u na eském trhu se Ministerstvo pramyslu a obchodu
CR, Ministerstvo vnitra CR, Ministerstvo zahraniénich véci CR a Ministerstvo prace
a socialnich véci rozhodlo zrychlit migraéni postupy, tyto migraéni postupy
umoziuji, aby uchazeC o praci ze tfetich zemi nastoupil na pracovni pozici
k zaméstnavateli co nejdfive. Zrychleni migra¢nich postupl spociva pfedevsim
v transparentni moznosti ziskat termin pro podani Zadosti o zaméstnaneckou kartu
na zastupitelském ufadé CR v dané zemi.

Ministerstva CR spoleéné vymysleli a uskute¢nili programy ekonomické migrace,
které jsou uréené zajemcim na trhu prace ze tfetich zemi. Tyto programy jsou
vyhodné pro Ceské zaméstnavatele z hlediska Casovych uspor v oblasti migra¢nich

postupl a noveé také s rozSifenou teritorialni plisobnosti.

Fast Track

2013 Welcome Package

Uréeno pro investory

2015 | Projekt Ukrajina
2016 ReZim Ukrajina

Rezim Zemédalec

ReZim ostatni staty

Projekt Indie
Uréeno pro staty Mongolska, Filipiny,
Srbska)
2019 | Program vysoce kvalifikovany Program Klicovy a védecky Program kvalifikovany zaméstnanec
zamésinanec persondl
uréen pro viechny treti staty Uréen pro viechny freti staty Uréen pro vybrané treti staty
svéta svita

Obrazek 1 — Transformace reZimi na programy

Zdroj: https://www.mvcr.cz/migrace/clanek/poslanecka-snemovna-schvalila-novelu-zakona-o-
pobytu-cizincu-pomuze-v-oblasti-bezpecnosti-i-ekonomiky.aspx

Na obrazku mizeme vidét, ve kterém roce konkrétni projekty a rezimy vznikly. Od
zari roku 2019 jsou tyto projekty a rezimy transformovany v programy, u kterych
doSlo ke zménam. Mezi hlavni zmény patfi napfiklad rozsifena pasobnost pro dalSi
staty, jednodussi a prehlednéjSi podminky a kritéria, rozlozené roCni kvoty do
mésicu, stanovena vySe mzdy, zaméstnavatelé jsou informovani zastupitelskym

Uuradem, kdy je termin pro zazadani o pobytové opravnéni a dalSi. (www.spcr.cz).
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2.1 Program klicovy a védecky personal

V roce 2012 byl uskutecnén projekt Fast Track, jehoZz principem byla ¢asova uspora
pro mezinarodni pfestupy v ramci nadnarodni spole¢nosti pro vysoce kvalifikované
cizince a také pro cizince, ktefi vykonavaiji praci manazert nebo specilaistl, a ktefi
jsou prozatimné vyslani v ramci nadnarodni spoleénosti do filialky umisténé v CR.
Kromé mezinarodnich pfestupu byl tento projekt uréen i pro externi nastupy cizinca.
Tento projekt se vztahoval na nadnarodni spoleénosti, které jiz plisobili v CR.
(www.mpo.cz).

V roce 2013 byl zrelizovan projekt Welcome Package, jehoz cilem bylo stejné jako
u projektu Fast Track ¢asové zrychleni v oblasti migracnich postup.

Projekt Welcome Package byl vytvofen pro nadnarodni spolecnosti, které kratce
pusobili na uzemi CR, ale také pro zvySeni atraktivity pfipadnych novych
zahrani¢nich investord. (www.mpo.cz)

Od zari 2019 tyto projekty vystfidal Program kliCovy a védecky personal. Hlavnim
bodem tohoto programu je pfevedeni cizinci do €eskych & nadnarodnich firem,
ovSem to se tyka pouze pro vykonani pracovnich pozic manazeru, specialistl nebo

statutarnich organu. Tento program plati pro vSechny treti zemé.

2.2 Program vysoce kvalifikovany zaméstnanec

Vroce 2015 byl spustén projekt ,,Zvlastni postupy pro vysoce kvalifikované
zameéstnance z Ukrajiny” neboli Projekt Ukrajina, jenz se vztahoval pouze na
pracovniky, ktefi vykonavali pozice ve vyrobé, sluzbach nebo ve vefejném sektoru.
(www.spcr.cz).

Vroce 2018 byl spustén projekt ,,Zvlastni postupy pro vysoce kvalifikované
zaméstnance z Indie” neboli Projekt Indie, ktery byl zaloZzen na stejném principu
jako Projekt Ukrajina. Od zafi 2019 jsou tyto projekty nahrazeny Programem vysoce
kvalifikovany zaméstnanec, ktery uz neplati pouze pro Ukrajinu a Indii, ale pro

vSechny tfeti zemé. (www.spcr.cz).
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3 Program kvalifikovany zaméstnanec

Vroce 2016 byl spustén ,,Rezim zvlastniho zachazeni pro kvalifikované
zaméstnance z Ukrajiny” neboli Rezim Ukrajina. Cilem tohoto rezimu bylo rychlejsi
nastoupeni uchazec¢u z Ukrajiny na pracovni pozici u Ceského zaméstnavatele, coz
pomohlo zaméstnavatelim doplnit sou¢asny nedostatek pracovni sily. Rychlejsi byl
z divodu upfednostnéni Zzadateld o zaméstnaneckou kartu, ktefi byli v ReZimu
zarazeni. Tykal se pracovnikl v oblasti vyroby, sluzeb nebo ve vefejném sektoru.
Do RezZimu byli zafazeni pfimo zaméstnavatelé, nemohly se toho u¢astnit agentury
zprostfedkujici praci. Tento Rezim byl uréen pouze pro uchazece o praci z Ukrajiny.
(www.spcr.cz).

Nasledné po RezZimu Ukrajina byl roku 2018 spustén rezim ,,Zvlastni postupy pro
pracovniky do zemédélstvi a potravinafstvi z Ukrajiny* neboli Rezim Ukrajina pro
zemédélce a potravinare. Cil byl stejny jako u ReZimu Ukrajiny a to pfedevSim
rychlejsi vyfizeni zaméstnanecké karty. Tykal se pracovnikll v zemédélské nebo
potravinarské vyrobé a pouze pro uchazeCe o praci z Ukrajiny. (www.spcr.cz).
V roce 2018 byl spustén Rezim pro ostatni staty. Mél povahu stejnou jako Rezim
Ukrajina a Rezim Ukrajina pro zemédélce a potravinafe. Jedinym rozdilem bylo, ze
tento rezim byl ur€en i pro uchazece o praci z Mongoslka, Filipin a Srbska. Od zafi
roku 2019 jsou vySe zminéné rezimy nahrazeny Programem kvalifikovany
zaméstnanec (dale takéPKZ). Nutno podotknout, Ze pocet pfichozich cizincl z nize

zminénych statu je omezen.

Zemé Rocni kvéta Mésicni kvota 2 mésicni kvota

Ukrajina 40000

Srbsko a Cerna Hora 2500 208,3 417
Indie 600 50 100
Moldavie 600 50 100
Filipiny 1000 83,3 167
Mongolsko 1000 83,3 167
Kazachstan 300 25 50
Bélorusko 800 66,6 ' 134

Obrazek 2 — ro¢ni kvéty v Programu kvalifikovany zaméstnanec
Zdroj: https://www.spcr.cz/muze-vas-zajimat/pravni-infoservis/12998-zacal-fungovat-novy-program-
pro-zamestnavani-cizincu

Na urdity stat je schvalena ro€ni kvota maximalniho poc¢tu zaméstnancu a tuto kvotu

nelze prekrocCit. Jak mizeme vidét na obrazku, nejvyssi pocet schvalenych kvot je
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kvot je pro uchazeCe o zaméstnani z Béloruska.

3.1 Gestori, spolugestori, garanti Programu

Gestorem programu je Ministerstvo pramyslu a obchodu, ktery zajistuje kontrolu
nad realizaci tohoto programu a ma v kompetenci zaméstnavatele vyfazovat na
zakladé poruseni stanovenych podminek. Spolugestory Programu jsou Ministerstvo
vnitra, Ministerstvo zahrani¢nich véci, Ministerstvo prace a socialnich véci a
Ministerstvo zemédélstvi. Spole€né se navzajem doplhuji, protoze kazdé
ministerstvo ma ¢ast, ktera je mu blizka, a kterou kontroluje a monituruje. Garanti
programu se zabyvaiji a rozhoduji o pfijeti €i nepfijeti zaméstnavatele do Programu.
Mezi garanty patfi:

e Hospodaiska komora CR + krajské pobocky (KHK)

e Svaz primyslu a dopravy CR

o Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazi CR

e Asociace malych a stfedich podnikd a Zivnostnika CR

e Agrarni komora CR

o Potravinaiska komora CR

e Zemé&délsky svaz CR

e Lesnicko dfevafska komora CR

e Asociace soukromého zemédélstvi CR

e Agentura pro podnikani a investic Czechlnvest (www.mpo.cz).

V pfipadé zajmu zameéstnavatele o zarfazeni do PKZ, se zameéstnavatel obrati
s zadosti o zafazeni do PKV pouze na jednoho pfislusného garanta z vySe

uvedenych.

3.2 Pro koho je uréen?

Je urCen pro uchazeCe o praci z Ukrajiny, Mongolska, Srbska, Filipin, Indie,
Béloruska, Moldavska, Cerné Hory a Kazachstanu, ktefi se nachazi v nizko az
stfedné kvalifikované profesi. Dle CZ-ISCO jsou tyto nizko az stfedné kvalifikované
profese zafazeny ve tfidach 4-8, tedy ve vyrobé, sluzbach nebo také ve verejném
sektoru. Dale je PKZ ur€en pro zaméstnavatele, ktefi splfuji nasledujici podminky

pro zafazeni do PKZ. (www.mpo.cz).

15



3.3 Podminky pro zarazeni do Programu

Na strané zaméstnavatele:

Pokud se chce zaméstnavatel uchazet o zarfazeni do PKZ, musi splnit urcita kritéria.
Pokud by jedno z nize uvedenych kritérii nesplfioval, bohuzel by jeho Zadost o
zafazeni byla zamitnuta a do PKZ by pfijat nebyl. Mezi hlavni kritéria patfi
skuteCnost, Ze zaméstnavatel musi byt danovym rezidentem nebo dafiovym
poplatnikem CR, platcem zdravotniho a socialniho zabezpeéeni v CR. Plsobi na
uzemi CR nejméné 2 roky, a pokud je zapsan v obchodnim rejstfiku, musi vkladat
své Ucetni zavérky do sbirky listin. Na uzemi CR podnika v oblasti vyroby nebo
sluzeb nebo se nachazi ve vefejném sektoru. V Zadném pfipadé nesmi dluZit
napfiklad dané z podnikani, na pojistném na socialni zabezpeceni, na pfispévku na
statni politiku zaméstnanosti nebo na vefejném zdravotnim zabezpeceni. Pfed
zafazenim do Programu v obdobi 2 let nesmi byt zaméstnavateli udélena pokuta
vyS$Si nez 100 000,- a to pfedevSim za nelegalni zaméstnavani nebo opakujici se
pokuta vy$si nez 100 000,- za poruseni predpist stanovenych predpisy. Ke dni, kdy
zameéstnavatel podava zadost o zafazeni do PKZ, musi zaméstnavat minimalné 6
zaméstnancl. (www.mpo.cz).

Na strané zaméstnance:

Program kvalifikovany zaméstnanec je urlen pro uchaze€e o praci z Ukrajiny,
Mongolska, Srbska, Filipin, Indie, Béloruska, Moldavska, Cerné Hory a
Kazachstanu. Z této skuteCnosti vyplyva, ze zahrani¢ni pracovnik musi byt
obCanem pouze téchto uvedenych statl. Do PKZ je zaméstnanec zafazovan na
zakladé rozhodnuti zaméstnavatale. Se zaméstnavatelem musi mit zaméstnanec
sjednany pracovni pomér na zakonikem prace stanovenou tydenni pracovni dobu
po dobu trvani alespon 1 roku a jeho mzda nebo plat bude odpovidat 1,2 nasobku
zaru¢ené mzdy. Nutno podotknout, Zze tyto podminky budou po celou dobu trvani

pracovniho poméru kontrolovany Ufadem prace (dale jen UP) CR. (www.mpo.cz).

3.4 Jak funguje Program kvalifikovany zaméstnanec

ZpocCatku musi zaméstnavatel zverfejnit volné pracovni misto v centralni evidenci
volnych pracovnich mist na pfislusny UP a zaskrtnout obsaditelnost mista drziteli
zameéstnaneckych karet. Po probé&hlém testu trhu prace na pracovni pozici, predlozi
zaméstnavatel zadost o zafazeni do PKZ prislusnému garantovi. Garant se nadale

bude zabyvat Zadosti o zafazeni zaméstnavatele a vyzve gestory k vyjadreni k této
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Zadosti. Spolu s vyplnénou zadosti musi zaméstnavatel predloZit ostatni nalezitosti,
¢imz se rozumi potvzené a prokazatelné podminky, za kterych muze byt zafazen
do PKZ. Jedna se o fadné vyplnény tiskopis, potvrzeni z finanéniho tfadu a z Ceské
spravy socialniho zabezpeceni, estné prohlaseni o neexistenci dluhl na pojistném
vefejném zdravotnim pojisténi, o neudéleni pokuty z nelegalni innosti, o spolupraci
s Centrem na podporu integrace cizincli v uréitém kraji CR. Garant PKZ, poda
zpétnou vazbu o zafazeni €i nezafazeni do PKZ. Pokud je zafazeni zaméstnavatele
uspésneé, garant informuje zameéstnavatele o jeho zafazeni do PKZ.

Co se tyCe uchazecCe o praci ze zahrani€i, ten o zafazeni do PKZ nezada, ale je
zafazovan na zakladé zadosti o zafazeni uchazeCe do PKZ podané
zameéstnavatelem. Cizinec zada o zaméstnaneckou kartu na zastupitelském urfadé
CR v zahranigi. Zastupitelsky ufad CR v zahrani&i udéli cizinci termin pro podani
Zzadosti o zaméstnaneckou kartu.

Zaméstnavatel mize podat bud nehromadnou nebo hromadnou zadost. V pfipadé
nehromadné Zadosti se neni nutné objednavat na termin pro podani Zadosti o
zaméstnaneckou kartu. Hromadna zadost slouzi v pfipadé, ze zaméstnavatel
zarazuje do PKZ vice nez 50 uchazec€u. Pokud zaméstnavatel zvoli hromadnou
Zadost, garant informuje spolugestory a gestora Programu, ktefi tuto zadost schvali.
Pokud vSichni s hromadnou Zzadosti souhlasi, zaméstnavatel si muze podat
hromadnou Zadost, ktera funguje na zakladé ureni koordinatora zaméstnavatelem.
Koordinator je zodpovédny za kladny prubéh podani Zzadosti a je kontaktovan
zastupitelskym ufadem o terminu pro podani zadosti o zaméstnaneckou kartu.
V pfipadé, Zze zaméstnavatel podava hromadnou zadost, musi mimo standardnich
dokladu dolozit navic vyjadfeni starosty i primatora obce, ve které budou cizinci po
pfijezdu do CR ubytovani i s pfesnym poétem pracovnikil. (www.mpo.cz). Na
pfedem sjednany termin o podani Zadosti o zaméstnaneckou kartu se musi cizinci
dostavit na pfislusny zastupitelsky ufad se vSemi potfebnymi dokumenty
stanovenymi zakonem a fadné vyplnénym formulafem zadosti. Touto Zzadosti se
bude nadale zabyvat Minsiterstvo vnitra CR, které rozhodne v jeji véci. V pfipadé
kladného rozhodnuti, dostane uchaze¢ vizum k pobytu nad 90 dnud za ucelem
prevzeti zaméstnanecké karty. Poslednim krokem je registrace cizince na pracovisti
Odboru azylové a migraéni politiky (dale jen OAMP) do 3 dnt od ptijezdu do CR a
poskytnou své biometrické udaje — otisky prstu. Tato registrace na OAMP potvrzuje,

Ze byly splnény podminky pro udéleni zaméstnanecké karty, a umoznuje
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pracovnikim nastoupit do pracovniho procesu, jesté nez obdrzi zaméstnaneckou
kartu. Poté co je zaméstnanecka karta hotova, se cizinec dostavi na pracovisté
OAMP s potvzenim od zaméstnavatele, Ze skutec¢né nastoupil na urcité pracovni
misto k urCitému zaméstnavateli. Na zakladé tohoto potvrzeni, je mu vydana

zaméstnanecka karta. (www.komora.cz).
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4 Integrace cizincd v Ceské republice

Toto téma je velmi dllezité pro prosperujici migracni politiku. V tomto procesu jsou
zaFazeni, jak cizinci ze tfetich zemi, ktefi setrvavaji na tzemi CR po del$i dobu, tak
i spole€nosti. Pro obé strany je velmi dullezité, aby tento proces byl bezproblémovy
a pomohl se socializaci cizincl. Tim se rozumi pomoc s jejich adaptaci na nase
prostiedi, aby se dokazali zaclenit do spoleCnosti, aby se seznamili se zdejSi
kulturou, znali své povinnosti a prava, naudili se eskému jazyku. Cesétina je pro
cizince nepostradatelnou soucasti, pokud umi Cesky jazyk, maji oteviené dvefe pro

ziskani lepSiho zaméstnani a vétsi Sanci pro pripadny kariérni rust. (www.mvcr.cz).

4.1 Centra na podporu integrace cizincu

,,Centra na podporu integrace cizincl (dale jen CPIC) pomahaji zapoijit cizince do
spole¢nosti. V nabidce je zafazeno napfiklad socialni a pravni poradenstvi, kurzy
Ceského jazyka nebo socio-kulturni kurzy. At jiz cizinec vyuZije jakoukoliv nabidku,
platit nemusi nic, protoZe nejsou zpoplatnény. Jsou financovany z Azylového,

migracniho a integracniho fondu.* (www.integracnicentra.cz).

Jihomoravsky kraj

Obrizek 3 — Centra na podporu integrace cizincii v CR
Zdroj: http://mww.integracnicentra.cz/

Na obrazku je zobrazeno, kde jsou Centra na podporu integrace cizincu. Celkem se
v CR provozuje 14 CPIC v 10 krajich. Najdeme je v Ostravé, Pardubicich, Plzni,
Zling, Liberci, Ceskych Budsjovicich, Karlovych Varech, Olomouci, Jihlavé, Kladné,

PFibrami, Kutné Hofe, BeneSové a v Mladé Boleslavi. (www.integracnicentra.cz).
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| pro cizince je velmi dulezité, jak zapadne do spole¢nosti. Pokud by cizince
spole¢nost nepfijala, pravdépodobné by se necitil dobfe a jeho kroky by sméfrovaly
o dim dal. (Stefko a Koldinska, 2013).

3112, 3| IZ 3102 3! 12 3112, 3| IZ 3112, 3112, | 3112, | 31.12. 31.12. 30.6.
2004 2006 2008 2010 2013 | 2014 | 2015 2017 2019

15061 27537 31028 39860 51183 35800 25151 20061  * s 18519 20933 28689 44969 68545 63189

ieny 7338 12523 15127 21732 29889 21678 16988 15189  * + 16800 20914 25882 36726 s2541 89510
22399 40060 46155 61592 81072 57478 42139 35250 35812 36198 35319 41847 54571 81695 121086 152699
*/ data nejsou k dispozici
Obrazek 4 — vyvoj zaméstnonosti Ukrajinci v letech
Zdroj: https://infocizinci.cz/cr/ukrajincu-je-v-ceske-republice-vice-nez-slovaku/
Podle statistik Ministerstva prace a socialnich véci se od roku 2004 pocet
zaméstnanych Ukrajincti na tizemi CR stale zvy3uje. Jak miZzeme vidét na obrazku,
k 31. 12. 2004 bylo v CR 22 399 zaméstnanct z Ukrajiny a k 31. 6. 2019 celkem
152 699 zaméstnancl z Ukrajiny, coz je o 130 300 osob vice nez v roce 2004.
(www.mpsv.cz).
Podle Drbohlava je soudasna situace migraéniho vyvoje mezi CR a Ukrajinou
vysledkem dlouhodobého vyvoje, diky rozdilnym postupidm v ekonomice, politice a
socialné-demografické podminénosti migracnich postupl v obou zemich.
(Drbohlav, 2015).
NezvySuji se pouze Cisla pracovnikll z Ukrajiny, ale zvySuje se celkovy pocet
pracovnik( na uzemi CR ze zahraniéi. Mezi nejpocetn&jsi statni prisludnosti na
uzemi CR patfi Slovaci a Ukrajinci, ovdem prfibyvaji i Bulhafi a Rumuni.
(www.idnes.cz). Cizincl bude do budoucna jesté vice, nutno nezapomenout, ze
mezi cizincemi ktefi jsou k dispozici na eském trhu prace, se vyskytuji jak legalné
Zijici na Uzemi CR, tak i nelegalné Zijici. (Stefko a Koldinska, 2013)
Situace na thu prace zacina byt opravdu kriticka, nezaméstnanost nizka a stale
chybi zaméstnavatelim zaméstnanci. V sou€asné dobé je dle odhadu volnych
300 000 pracovnich mist. Zaméstnavatelé se snazi dosadit volné pracovni misto
zahrani¢nim pracovnikem, i kdyz v porovnani s Ceskym pracovnikem se cizinec
jednoznacné prodrazi. Uz davno neplati, ze napfiklad zaméstnanec z Ukrajiiny je

takzvané levna pracovni sila. (www.novinky.cz a www.idnes.cz).
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5 Adaptace novych zaméstnancu a firemni vzdélavani

Adaptace novych pracovnikd neboli onboarding se fadi do procesu fizeni lidskych
zdroju. Tento proces fizeni lidskych zdroju vyZzaduje nejprve informace o volném
pracovnim misté. Na zakladé volného pracovniho mista probiha predvybér
uchazecq, ktefi splfuji pozadavky na konkrétni pracovni misto. Dale probiha uzsi
vybérové fizeni ve formé osobnich nebo telefonickych pohovord. Na zakladé
pohovorl je vybran konkrétni uchaze€ na urcité pracovni misto. (Vachal a
Vochozka, 2013). Pokud konkrétni pracovni pozice vyzaduje vstupni Iékarskou
prohlidku, vybrany uchazec€ je povinnen se pracovni |lékafské prohlidce podrobit.
Tato pracovni |ékarfska prohlidka potvrzuje zdravotni zpusobilost k vykonavani
urCité pracovni pozice. (NeS¢akova, 2014). Po uspésné zdravotni prohlidce
uchazeCe nasleduje podpis pracovni smlouvy. Po podpisu pracovni smlouvy je
zameéstnavatel povinnen organizovat pro nové zaméstnance firemni vzdélavani
v podobé nastupniho Skoleni. Cilem nastupniho Skoleni je seznamit zaméstnance
s pravnimi pfedpisy. Nastupni Skoleni je zaroven prvni pracovni den nového
zameéstnance a jeho ucast je ze zakona povinna. V ramci nastupniho Skoleni jsou
zameéstnanci pouceni o bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci, pozarni ochrané,
popfipadé o firmeni kultufe nebo spoleenské odpovédnosti dané firmy. Skoleni
slouzi mimo jiné k zaskoleni ¢€i zaucCeni, ale také k prohlubovani kvalifikace
zameéstnance nebo rozsifeni kvalifikace zaméstnance. (Vachal a Vochozka, 2013).
Poté nastava proces adaptace nového zaméstnance, pojmem adaptace neboli
onboardingem se rozumi pfizpusobeni ¢lovéka na zmény v oblasti osobniho Zivota
nebo prace. Z hlediska pracovni adaptace se jedna o postupné zaclefovani
zameéstnance do pracovniho procesu. Nedilnou soucasti pracovni adaptace je i
socialni adaptace, jiz se rozumi za€lenovani nového zaméstnance mezi kolektiv na
konkrétnim pracovisti. Pokud je pracovni i socialni adaptace nového zaméstnance
uspésna, dalo by se Fict, Ze zaméstnanec je ve firmé stabilizovan. Tato stabilita
zameéstnance spocCiva ve spokojenosti zaméstnance na pracovisti a odvadi fadny

pracovni vykon. (Vachal a Vochozka, 2013).
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6 Program kvalifikovany zaméstnanec z Ukrajiny ve spolecnosti
Skoda Auto a.s.

Spolegnost SA je mezinarodni firma, ktera ma nékolik desitek tisic zaméstnanc.
Zaméstnanci jsou Ceské statni pfislusnosti, ale i jinych statnich pfislusnosti. Aby
méla spole¢nost SA dostatek pracovni sily, zafadila se do programu ekonomické

vladni migrace.

6.1 Predstaveni spoleénosti Skoda Auto

Psal se rok 1895, kdy odstartovala firma Laurin & Klement svoje podnikani, které
trva dodnes. Vaclav Laurin a Vaclav Klement vyrabéli zpocatku bicykly, poté zacali
s vyrobou motocykld az po automobily. Od roku 1925 se spojili se strojirenskym
podnikem SKODA PLZEN a od té doby zname spole&nost pod nazvem Skoda Auto
a.s. V roce 1991 se stala Skoda Auto sou&asti koncernu Volkswagen Group. Kromé
znacky Skoda Auto se v koncernu nachazi Volkswagen, Audi, Bentley, Bugatti
Automobiles, Porsche, Lamborghini, Man, Scania, Seat, Cupra, Volkswagen

uzitkové vozy a Ducati.

4
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Obrizek 5 Muzeum Skoda Auto v Mladé Boleslavi
Zdroj: https://museum.skoda-auto.cz/zakladni-informace/o-muzeu

V soucasné dobé spolecnost nabizi svym zakaznikim 8 modelu. LetoSni nejnoveéjsi
model je zarover nejmensi auto, které SA vyrabi, jedna se o elektrickou variantu
Citigo iV, dale je v nabidce FABIA, SCALA, KAMIQ, OCTAVIA, KAROQ, KODIAQ
a SUPERB. Vyrobni zavody jsou v Ceské republice (Mlada Boleslav, Kvasiny,

Vrchlabi), ale jedna se také o mezinarodni spole€nost, ktera ma své vyrobni zavody
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i v zahrani&i napfiklad v Alzirsku, Ciné&, Indii, Némecku, Rusku, na Slovensku a
rovnéz v Kazachstanu a na Ukrajiné. Spole€nost se svou vyrobou automobil(i
soustfedi prfedevSim na trhy ve stfedni, vychodni a zapadni Evropé a také

v ZamotFi/Asii. (Vyroéni zprava Skoda Auto 2018).

6.2 Utvar Rizeni lidskych zdroju

Rizeni lidskych zdroja patfi do utvaru S. Cilem tohoto oddéleni je ,,Ziskat, rozvijet
a udrzovat motivované zaméstnance“. Zahrnuije:

e Planovani lidskych zdroju, ziskavani a vybér zaméstnancu

e PécCi o zaméstnance

e Vzdélani a rozvoj zaméstnancu

¢ Rozvoj hodnoticich a mzdovych systéma

e Socidlni sluzby pro zaméstnance a programy podpory zdravi

e Podporu inovaci a zlepSovatelstvi

e Komunikaci se zaméstnanci

e Ochranu a bezpecnost zavodu

Nedilnou soucasti této oblasti je utvar STR Nabor a HR marketing, do kterého patfi
personalni marketing, spoluprace se Skolami a naborové centrum.

Personalni marketing

Nabizi ziskani pracovnich zkuSenosti pro absolventy a studenty a mimo jiné ziskat
potencialni zaméstnance do spolecnosti. Absolventi magisterského stupné vysoke
Skoly se mohou pfihlasit do Trainee Programu. Trainee program je rocCni, adaptacni
a rozvojovy program. Absolvent projde minimalné dvéma odbornymi oddélenimi a
¢eka ho i zahrani¢ni staz v ramci koncernu. Po absolvovani programu se mohou
Trainees rozhodnout, které oddéleni jim sedi nejvice. Pro studenty denni formy
vysokych Skol je mozné absolvovani odborné staze, moznost zavérecCné prace a

motivuje talentované stazisty programem student talent pool.
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PRO STUDENTY A ABSOLVENTY

2 Wz

Pfihlasovani do -
B
-— e

Obrazek 6 — Nabidka pracovnich prFileZitosti pro studenty a absolventy
Zdroj: https://www.skoda-kariera.cz/

Na kariérnich strankach SA je nabidka pro studenty a absolventy, kde si mohou vybrat, o
jakou spolupraci maji zajem. Po rozkliknuti urcité ikony se zobrazi studentim a

absolventum detailni informace o konkrétni nabidce.

Spoluprace se skolami

Toto oddéleni se zabyva organizaci exkurzi pro stfedni i vysoké Skoly v prostorach
SA, inzeruje volna pracovni mista a pracovni veletrhy v prostorach $kol, komunikuje
se spolupracujicimi Skolami (konference, pfednasky), posiluje Employer Branding
na &eskych i zahraniénich Skolach, zajistuje tématické akce jako napriklad SKODA
DAY, daruje nehomologované vozy, podkomplety, stroje a zafizeni ke vzdélavacim
ucelum Skol a patfi sem i talentované programy.

Naborové centrum

Naborové centrum se nachazi vsidle spoleCnosti v Mladé Boleslavi
v Administrativni budové. Kvuli zvySujicimu se poctu volnych pracovnich mist je
rozdéleno na nabor délnickych pozic a na nabor technickohospodarskych pozic.
Naborafi maji za ukol spravovat volna pracovni mista, organizovat pohovory
s uchazeCi o zaméstnani, porovnavaji predpoklady uchazeCe s pozadavky na
pracovni misto, poskytuji poradenstvi pfi vybéru zaméstnani a doprovazi uchazece
od jejich zajmu o praci az k podpisu pracovni smlouvy, kdy si je prebira do
kompetenci urCity personalista. V kompenetci naboraru je i organizovat nastupni
Skoleni, které predstavuje pro nové nastupujici zaméstnance prvni pracovni den.
(Zaméstnanecky portal SKODA AUTO a.s., 2019).
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JSME SKODA IT

TVORTE S NAMI'S
TECHNICKEHO VYVOJE

MLADA BOLESLAV

Obrazek 7 — Nabidka pracovnich prileZitosti
Zdroj: https://www.skoda-kariera.cz/

Na kariérnich strankach jsou pro zajemce o zaméstnani pracovni nabidky, které

jsou rozliseny podle konkrétni pfedstavy zajemce o zaméstnani.
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6.3 Analyza Programu Ukrajina ve Skoda Auto

Spolegnost SA se aktivné ugastni vech tfi viadnich programd ekonomické migrace,
proto aby byla zafazena do programu, musela splnit podminky pro zafazeni do
programl. V této kapitole se v8ak zaméfime na Program kvalifikovany

zaméstnanec z Ukrajiny.

6.4 Zvefejnéni mista v centralni evidenci volnych pracovnich mist

Naborové centrum je zavislé na zaslani pozadavku z vyroby ohledné planovani
personalu, v némz se uvadi, kolik lidi, v jaky mésic a na jakou pozici ma nastoupit.
Nasledné se odesle i hlaSenka volného pracovniho mista, kde jsou zapsany veskeré
potfebné informace k danému volnému pracovnimu mistu. Jelikoz cilovou skupinou
jsou uchazeci z Ukrajiny, ktefi nejsou na ¢eském trhu prace a budou zaméstnani na
zakladé zaméstnanecké karty, SA kontaktuje Ufad prace (dale jen UP) v MB a
zverfejni misto v centralni evidenci volnych pracovnich mist. Ve zvefejnéni volného
mista zaskrtne souhlas s obsaditelnosti volného pracovniho mista drziteli
zaméstnaneckych karet. Potfeba zaméstnancu byla pfedev§im na montazi vozu,
kdy popis pracovniho mista byl stejny a SA podavala hromadné Zadosti, takze se

na zverejnéné pracovni misto napsal pocet pozadovanych uchazecu.

6.5 Vybérové fizeni

Mezitim na Ukrajin& oficialni partner SA posila Zivotopisy uchaze&t z Ukrajiny
prislusnému naborafi SA, ktery se specializuje na zahraniéni zaméstnavani.
Naboraf dle poZzadavkul vybira kandidaty, ktefi postupuji do uzsiho kola vybérového
fizeni. Kandidaty, ktefi postupuji do uzsiho kola vybérového fizeni, ¢eka osobni
pohovor s naborafi z Ukrajiny. Pokud kandidati projdou i uzsim kolem vybérového
fizeni, Ceka je absolvovani lékarské prohlidky. Lékarska prohlidka, ktera je
organizovana na Ukrajiné, je nezbytna, aby cizinec nepodnikl cely proces
véetné& prijezdu do CR zbyte&né. V CR by se napfiklad mohlo zjistit, Ze cizinec je
zdravotné nezpusobily. V tom pfipadé by byl cely proces neefektivni, jelikoz se

zdravotni nezpusobilosti nemlze uchaze€ nastoupit do pracovniho procesu.

r v 7

6.6 Podavani zadosti o zaméstnanecké karty

Pokud uchazedi projdou Uuspésné zdravotni prohlidkou na Ukrajiné, zaméstnavatel

poda zadost o zarazeni téchto pracovnikl do PKZ. Jiz po urCité dobé dle
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obsazenosti zastupitelského Gfadu CR na Ukrajing Ize vyfizovat Zadosti o
zameéstnanecké karty. Pracovnik ze zastupitelského ufadu na Ukrajiné kontaktuje
uréenou kontaktni osobu o terminu podani. To je z toho diivodu, Ze SA vyuziva
hromadny typ zadosti o zaméstnanecké karty. Na terminu podani zadosti o
zaméstnanecké karty uchazeci odevzdaji dokumenty, které jsou nezbytné k této
Zadosti. Témito Zadostmi se nadale zabyva Ministerstvo vnitra CR. Na vyfizeni
zaméstnanecké karty se ze zakona ¢eka 90 dni. Zastupitelsky ufad na Ukrajiné
kontaktuje Zadatele a sdéli jim, aby se dostavili pro dlouhodoba viza za ucelem

prevzeti zaméstnanecké karty.

6.7 PFijezd do Ceské republiky

SA prostfednictvim oficidlniho partnera planuje detaily pfijezdu do CR. Pfijezd do
CR je naplanovan zpravidla na sobotu, kdy jsou zaméstnanci z Ukrajiny rovnou
ubytovani. Ubytovny byli organizovany SA. Nasledujici den zpravidla v nedé&li eka
nové zaméstnance welcome meeting s naborafem ze SA, ktery se specializuje na
zahrani¢ni nabor. Na welcome meetingu se zaméstnanci dozvi harmonogram na
nasledujici dny jesté pfed nastupem na pracovni pozice. Zaméstnanci jsou od
pondéli do stfedy rozdéleni do jednotlivych skupin. Kazda skupina absolvuje béhem
t&chto 3 dnll registraci na pracovisti OAMP Ministerstva vnitra CR v MB, to je
zakonem stanovena lhlta, kde se pracovnici tzv. registruji na pfepazce. Tato
registrace potvrzuje, Ze byly spinény podminky pro udéleni zaméstnanecké karty a
umozfuje pracovnikim nastoupit do pracovniho procesu jesté, nez obdrzi své
zameéstnanecké karty. SoucCasné s registraci na prepazce podavaji pracovnici
biometrii — otisky prstl. Zhruba po 14 dnech je zaméstnanecka karta pfipravena
k vyzvednuti a pracovnici si ji osobné vyzvedavaji na OAMP MB. Dale pracovnici
absolvuji vstupni Iékafskou prohlidku, navstévu v bance (aby si zalozili bankovni
ucet, na ktery jim bude chodit vyplata) a navstévu u pfislusného personalisty.
Personalista si ovéfi osobni udaje nastavajiciho zaméstnance, které musi byt
spravné napsané v pracovni smlouvé. Po tomto ovéfeni zaCne personalista
pfipravovat pracovni smlouvy. Dale zaméstnanci dostanou pracovni obleceni, ve

kterém budou pracovat a vyfoti se na MFA kartu, ktera slouzi ke vstupu pfes branu.
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6.8 Nastupni Skoleni

Jesté pfed nastupnim Skolenim je potfeba zajistit tlumocCniky, aby tlumocdili
z Ceského jazyka prednasejicich zpravidla do ruského jazyka nové nastupujicim
pracovnikim. Nastupni Skoleni probiha zpravidla ve Ctvrtek a je to zaroven prvni
pracovni den pro nové zaméstnance. Oficialni zahajeni nastupniho Skoleni probiha
v 08:00, kdy je nejprve provedena registrace, aby se ovéfilo kdo dorazil, a rozdavaji
se stanicky. Kazdy zaméstnanec dostane svou staniCku, to je propojeni mezi
tlumocnikem, ktery tlumocCi do mikrofonu a novymi pracovniky, ktefi ve sluchatkach
slySi preklad od tlumoc¢nikl. Nasledné jsou zahajeny prezentace na téma:

e Historie spoleCnosti

e BOZP

e Odbory KOVO MB

e Pozarni ochrana

e Spoledenska odpovédnost SA

e Firemni kultura

e Zaklady Compliance

e Eticky kodex

e Ubytovani

e Mzdova uctarna

e Vzdélavani

o Navstéva zavodu

Tato témata vzdy prezentuje zameéstnanec z pfisluSného oddéleni. Béhem
prezentaci jsou 2 prestavky, jedna z nich v 10:00 na dopoledni kavu a druha ve
12:00 na ob&d. Obg&erstveni i napoje zajistuje po celou dobu SA. Jesté pred ob&dem
jsou zaméstnancum vydany MFA karty. Konec nastupniho Skoleni byva zpravidla

naplanovan na 15:30.

6.9 Interkulturni trénink a prohlidka Muzea Skoda Auto

V patek po nastupnim Skoleni jsou zaméstnanci opét rozdéleni do jednotlivych
skupin. Jedna skupina ma naplanovano v dopolednich hodinach prohlidku Muzea
ve Skoda Auto. V Muzeu SA je privodkyné&, ktera ovlada rusky jazyk a veskeré
informace jim zpravidla tlumoc¢i do rustiny. Zaméstnanci se dozvi informace o historii

spolec¢nosti, prohlédnou si automobily, které se vyrabély, ale i prototypy automobild,
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u kterych k vyrobé nedos$lo. Mezitim co jedna skupina absolvuje prohlidku Muzea
SA, druha skupina absolvuje interkulturni trénink. Interkulturni trénink slouzi k tomu,
aby se zaméstnanci orientovali v Ceské kultufe, znali nase zvyky a tradice a ve
zkratce i d&jiny CR. Jakmile skoné&i jedné skupiné prohlidka Muzea a druhé skupiné

interkulturni trénink, skupiny se prohodi.

6.10 Intenzivni kurz ¢eského jazyka

V nasledujicim tydnu probiha intenzivni kurz ¢eského jazyka, aby zaméstnanci
ovladali zaklady Ceského jazyka, coz jim pomUze nasledné v pracovnim procesu,
ale také v zaclenéni se do spolecnosti. Intenzivni kurz Ceského jazyka je rozvrzen
do 5 pracovnich dnl 8 hodin denné. Jakmile absolvuji intenzivni kurz, je pak na
individualnim uvazeni kazdého z nich, zda se chce v Ceském jazyku nadale
vzdélavat prostfednictvim navazujiciho kurzu ze strany SA prostfednictvim CPIC,

to uz je zcela individualni a dobrovolné rozhodnuti.

6.11 Trénink v Lean Centru

Jesté pred nastupem do pfimého pracovniho procesu se zaméstnanci uci pracovni
operace v Lean Centru. To je budova, ktera slouzi k tomu, aby si novi zaméstnanci
nacviCili pracovni operace, které budou vykonavat v pracovnim procesu, ale
takzvané nanedisto bez Casového tlaku zplsobovaného taktem montazni linky.
V prostorach Lean Centra se nachazi i mala simulovana montazni linka, jejiz
ukolem je pfipravit zaméstnance na takt montazni linky ve vyrobé. Dale se tam
zameéstnanci uci, jak spravné postupovat a manipulovat s naradim potfebnym
k vykonavani pracovnich operaci. Po tomto zau€ovani v Lean Centru, které probiha
zpravidla 1 pracovni tyden jsou zaméstnanci pfipraveni nastoupit na planované

pracovni pozice ve vyrobeé.
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7 Metodika dotaznikové Setreni

Ke zpracovani bakalarské prace byla pouzita metodika dotaznikového Setfeni pro
Ukrajince, ktefi nastupovali do pracovniho procesu ve firmé SA.

Dotaznik byl zaméfen na zjisténi spokojenosti Ci nespokojenosti s peci ze strany
SKODA AUTO a.s., a také s akcemi, které SA organizovala.

Dotaznik byl rozdélen celkem do Ctyf Casti a jeho cilem bylo zmapovat profil
respondenta, jeho motivaci pracovat ve SA, zda by chtél zlstat v CR a dale také
navrhnout zlep$eni procesu onboardingu. S vytvofenim dotazniku mi pomohl utvar

specializujici se na HR a Marketing.

7.1 Sbér dat

Sbér dat probihal nékolik mésict roku 2019, kdy dorazilo do MB nékolik skupin
zaméstnancl z Ukrajiny, aby pomohly s nedostatkem pracovnich sil, konkrétné ve
vyrobé ve SA. Skupiny, na kterych bylo provedeno dotaznikové etfeni, dorazily do
CR v prvni poloviné roku 2019.

Dotazniky byly pfedany osobni formou poté, co byla ukonena faze integrace do
pracovniho procesu. PfestoZze zaméstnanci v ramci PKZ z Ukrajiny absolvovali
intenzivni kurz Ceského jazyka, otazky musely byt preloZzené do ruského jazyka,
nebot v této fazi jesté nebyla jejich Cestina na takové urovni, aby spravné pochopili

cil téchto otazek.

7.2 Vyhodnoceni dotaznikového Setreni

Celkem dorazilo do MB nékolik zaméstnancu z Ukrajiny, ktefi nastoupili na délnické
pozice. Jednalo se pfedevsim o muze a zaroven o uchazece, ktefi vétSinou neméli
znalost Ceského jazyka. OvSem bylo nékolik jedincu, ktefi zaklady ¢eského jazyka
ovladali.

Celkem byli pozadani o vyplnéni dotazniku vSichni zaméstnanci, ktefi dorazili
v ramci PKZ z Ukrajiny. Navratnost poctu vyplnénych dotaznikl Cinila témeér 69 %.

DalSi Setfeni nebylo mozné z technickych divodul provést.
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Otazka €. 1: Kolik Vam je let?
Prostfednictvim této otazky bylo zjisténo, jaké vékové skupiny zaméstnancl z

visrv

Ukrajiny, do CR zpravidla pfijizdi. Zda se jedna o Ukrajince v mladém, stfednim &i

pokrocilejSim véku.

Vékova struktura

/

4%

54%

= 18-20 = 20-30  30-40 =40+

Obrazek 8 — Vékova struktura
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dotaznikového Setfeni

Na zakladé této otazky vyplyva, ze 54 % respondentu patii do vékové skupiny 30—
40 let, 42 % respondentl patfi do vékové skupiny 20-30 let, 4 % respondentu patfi
do vékové skupiny 18—20 let. Nikdo z respondent( se nenachazi ve vékové skupiné
40+,

Otazka €. 2: Jaké mate vzdélani?
Tato otazka sledovala, jak vzdélani jsou Ukrajinci a zda se jedna opravdu o
kvalifikované zaméstnance. Vzdélavaci systém na Ukrajiné je totiZ o néco odliSny

nez v CR.

rd ré

Vzdélani

| 18%

mzS mSOU  S§ =mVS§

Obrazek 9 — vzdélani
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dotaznikového Setfeni
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Na zakladé provedeni tzv. nostrifikace bylo zjisténo, Ze vétSina respondentd ma
vysokoskolské vzdélani. Poté 18 % ma dokoncené uplné stfedni vzdélani a 13 %
méa stfedni vzdélani s vyuénim listem. Zadny zrespondentd neméa dokon&ené

pouze zakladni vzdélani.

Otazka €. 3: Jste svobodny / zenaty €¢i mate druha/druzku?
Tato otazka byla zaméfena na soukromy Zivot respondenta. Cilem této otazky bylo

Zjistit, jaky je rodinny stav zaméstnancti z Ukrajiny sméfujicich do SA.

Stav

4%

\

50%
46%

Zenaty Svobodny = Druh/druzka

Obrazek 10 — stav
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dotaznikového Setfeni

Bylo zjiSténo, Ze polovina dotazovanych respondentl je Zenata, poté 46 %

respondentu je svobodnych a 4 % maiji druha/druzku.

Otazka €. 4: Co Vas motivovalo pracovat v zahrani€i?

Cilem otazky €. 4 bylo zjistit, jaky motivacni faktor byl rozhodujici pro pfijezd
zaméstnanc do CR. Na vybér méli respondenti 5 motivaénich faktord a mohli
zasSkrnout vice odpovédi. U odpovédi jiné byl vlozen komentafr pro pfipadnou

specifikaci jiného motivacniho faktoru.

32



Motivacni faktory

50 47

45
40
30 26
25
20
15

10 8

] :

Dand zemé  Finanéni ohodnoceni Zivotni podminky Rodina Jiné

o wu

Obrazek 11 — motivacni faktory
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dotaznikového Setfeni

Bylo zjiSténo, Ze nejvice respondenty motivovalo financni ohodnoceni, dale Zivotni
podminky, poté dana zemé a nakonec rodina. Pouze jeden respondent vybral
odpovéd jiné, ale v komentafi se bohuzel nevyjadrfil, aby motivacni faktor

konkretizoval.

Otazka €. 5: Z jakého diivodu jste si vybral spoleénost Skoda Auto a.s.?

Tato otazka se jiz tyka spoleénosti SA. Cilem této otazky bylo zjistit, co motivuje
respondenty pracovat ve spoleénosti Skoda Auto a.s. a zda o této spoleénosti maji
pfedem néjaké informace €i napfiklad reference od znamych/pfibuznych. | v tomto

pfipadé mohli respondeti zaskrtnout vice odpovédi.

Motivacni faktory

40
35

30
25 23
19

35

20

15 11
10

9]
[

Firmu znam a Jistota stalého Doporuceni od  Financni ohodnoceni Jiné
zajimam se o ni zaméstnani a znamych/pfibuznych
rovného zachazeni

Obrazek 12 — motivaéni faktory
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dotaznikového Setfeni

PFi pohledu na graf je zfejmé, Ze zhruba pro polovinu respondentt bylo rozhodujici
pracovat ve SA na zakladé povédomi o znadéce. Pro spole¢nost SA to znamena, ze
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zameéstnanci, ktefi pracovali/pracuji jsou spokojeni, a proto doporucCuji svého
zameéstnavatele svym znamym. Dale je pro respondenty rozhodujici i finanéni

ohodnoceni a jistota stalého zaméstnani a rovného zachazeni.

Otazka ¢&. 6: Chcete zustat v Ceské republice trvale nebo do¢asné?

Tato otazka byla polozena z duvodu zjisténi, zda se chce respondent usadit a
zalozit si rodinu &i ji prest&hovat do CR nebo jestli jde pouze o finanéni zdroj pfijmu,
kdy po skon€eni pracovni smlouvy bude zaméstnanec hledat vysSi finanéni nabidku
kdekoli jinde v zahraniCi, popfipadé se vrati na Ukrajinu. 84 % respondent(

odpovédélo, Ze by v CR chtélo zUstat trvale a 16 % planuje zGstat pouze dogasné.

Délka pobytu v CR

>

84%

® Docasné Trvale

Obrazek 13 — Délka pobytu v CR
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dotaznikového Setfeni

84 % respondentt odpovédélo, Ze by v CR chtélo zlstat trvale a 16 % planuje zlistat

pouze docasné.

Otazka €. 7: Pokud trvale, planujete st€hovani rodiny?

Otazku €. 7 vyplnoval pouze ten, kdo u otazky €. 6 zaskrtnul, Ze by chtél zistat v
CR trvale.
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Prestéhovani rodiny

55%

Ano = Ne

Obrazek 14 — pi‘estéhovani rodiny
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dotaznikového Setfeni

Jak vyplyva z grafu 55 % respondenttd odpovédélo, Zze chce svoji rodinu z Ukrajiny

presté&hovat a 45 % neplanuje svou rodinu pfestéhovat do CR.

Otazka ¢. 8: Byl jste spokojen s pééi ze strany Skoda Auto?

Cilem této otazky bylo zjistit, zda jsou zaméstnanci z Ukrajiny spokojeni Ci
nespokojeni s pédi ze strany SA a zda je potfeba né&co zménit. Spolednost SA
organizuje dopravu z Ukrajiny do CR, b&hem prvnich dni po pfijezdu do CR
zajistuje stravu, dale zajistuje ubytovani, poskytuje odbornou pomoc pfi vyfizovani
potfebnych dokumentl na OAMP, organizuje lékarské prohlidky, foceni na MFA
karty a fasovani pracovnich odévu. Pokud respondent zaskrlt na vybér odpovéd, ze
spokojeny nebyl, byl pozadan o komentaf, kde specifikoval, s &im konkrétné

spokojeny nebyl i co se mu nelibilo.

Spokojenost s péci ze strany Skoda Auto

8%

92%

ANO  NE

Obrazek 15 — spokojenost s pééi ze strany Skoda Auto
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dotaznikového Setfeni
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Na zakladé dotaznikového Setfeni bylo zjisténo, Zze 92 % respondentld bylo
spokojeno a 8 % respondentl by uvitalo néjakou zménu poskytnuté podpory.

NejCastéjSi zménu, kterou uvadéli v komentafich bylo jiné ubytovani.

Otazka €. 9: Byl jste spokojen s intenzivnim kurzem ¢eského jazyka?

Ugelem této otazky bylo zjistit, zda respondentdim pomohl intenzivni kurz &eského
jazyka, popfipadé co by zménili. Intenzivni kurz Ceského jazyka je organizovan do
5 pracovnich dnud 8 hodin denné. Intenzivni kurz eského jazyka slouzi k tomu, aby
pzaméstnanci z Ukrajiny porozuméli zakladim Ceského jazyka. | v tomto pfipadné
pokud byla zaSkrtnuta odpovéd, Ze s kurzem spokojeni nebyli, byli respondenti

pozadani o upfesfujici komentar.

Spokojenost s intenzivnim kurzem ceského jazyka

= Ano Ne

Obrazek 16 — spokojenost s intenzivnim kurzem ¢eského jazyka
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dotaznikového Setfeni

Bylo zjisténo, Zze 77 % respondentl bylo s kurzem spokojeno a zbyvajicich 23 %
respondentu uvedlo, co by doporudili pfisté zménit. V komentafich byla zmifiovana
naroc¢nost kurzu, pfedevsim Ze se museli respondenti v kratkém ¢ase naucit velké

mnozstvi slov a gramatiky.

Otazka €. 10: Byl jste spokojen s tréninkem v Lean Centru?
Cilem této otazky bylo zjistit, zda jsou respondenti spokojeni €i nespokojeni
s odbornym tréninkem pfed nastoupenim na sjednané pracovni pozice ve vyrobé a

zda dostali vSechny potfebné informace.
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Spokojenost s tréninkem v Lean Centru

86%

Ano = Ne

Obrazek 17 — spokojenost s tréninkem v Lean Centru
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dotaznikového Setfeni

Bylo zjisténo, ze 86 % respondentl bylo spokojeno a 14 % respondentt navrhovalo,
co by bylo lepSi zlepSit. V komentafich respondenti navrhovali, aby se jejich

zaucovani v Lean Centru jesté vice prohloubilo dle konkrétni pracovni pozice.
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8 Navrhy a doporuéeni pro optimalizaci integrace

V dotaznikovém Setfeni byly zahrnuty 3 otazky na zlepSeni procesu onboardingu ve
SKODA AUTO a.s. Na zakladé té&chto otazek a naslednych odpovédi je mozné
sestavit navrhy a doporu€eni na zlepSeni integrace dalSich skupin, které by zamifily

do spoleénosti SKODA AUTO a.s. do pracovniho poméru.

8.1 Péde ze strany Skoda Auto

Ackoliv vice nez 90 % respondent( bylo spokojeno s péc&i ze strany SA, zbyvajici
respondenti uvedli navrhy na zmény v otevienych odpovédich, které by uvitali, a to
predevsim zménu v ubytovani. SA zajistuje ubytovani, ale v Mladé Boleslavi jsou
bohuZel kapacity velmi vytiZzené, a proto na ubytovné maiji spole¢ny pokoji vice nez
2 zaméstnanci. SA nabizi prostory k ubytovani v Mladé Boleslavi, ale také
v okolnich méstech jako jsou napfiklad Kosmonosy, Bezdé&¢in nebo Dobrovice.
dojizdéni do prace. V této souvislosti by bylo nejadekvatnéjSi najit pozemky Ci
prostory k ubytovani pfimo v Mladé Boleslavi. Pokud by se pozemky nebo prostory
k ubytovani nenasly, bylo by feSenim z okolnich mést naCasovat autobusovou

hromadnou dopravu.

8.2 Intenzivni kurz ¢eského jazyka

Tento kurz je prospésny pro cizince, aby se naucili ovladat zaklady ceského jazyka.
Jak uz bylo zminéno, probiha 5 pracovnich dnt 8 hodin denné&, a poté je na
individualnim uvazeni, zda se chtéji ve svém volném Case nadale vzdélavat
prostfednictvim navazujiciho kurzu ze strany SA prostfednictvim CPIC. Celkem 23
% respondentl uvedlo, Ze pro né byl tento kurz velmi naro¢ny v poméru objemu
probrané latky a limitovany Cas. Aby absolvovani kurzu Ceského jazyka bylo
efektivnéjsi, doporucila bych prodlouzit délku kurzu a zkratit denni pocet hodin. Kurz
by mohl trvat mésic v délce 2 hodin denné s ohledem na pracovni smény. Pokud by
mél napfiklad zaméstnanec ranni sménu, kurz by probihal odpoledne, stejné jako
pfi noCni sméné, jestlize by mél zaméstnanec odpoledni sménu kurz by probihal

v dopolednich hodinach.
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8.3 Trénink v Lean Centru

S tréninkem byli zaméstnanci velmi spokojeni, uvadéli pozitivni komentare, protoze
jim tento trénink vyrazné usnadnil zaclenéni v pracovnim procesu. Jediny navrh na
doporuceni byl vtom, aby se tréninik je$té o néco vice prohloubil dle urcitych
pracovnich profesi. Re$enim by bylo pracovnikiim zaugovani v Lean Centru jesté

vice prohloubit dle konkrétni pracovni pozice.

Podle vysledkl z dotaznikového Setfeni, bylo zjiSténo, Ze vice nez polovina
zaméstnancl v ramci Programu kvalifikovany zaméstnanec z Ukrajiny byla
spokojena s pééi ze strany SKODA AUTO a.s., sintenzivnim kurzem &eského
jazyka i s tréninkem v Lean Centru. V otevfenych odpovédich se nachazely navrhy
na zlepSeni procesu onboardingu. Prostfednictvim téchto navrhG bylo navrzeno
doporuceni pro optimalizaci integrace dalSich skupin, které by zamifily v ramci

Programu kvalifikovany zaméstnanec do SKODA AUTO a.s.
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Zaver

Cilem mé bakalarské prace bylo zjistit, pro¢ si pfislusnici Ukrajinci vybrali
zaméstnani ve spoleénosti SKODA AUTO a.s. Prostfednictvim dotaznikového
Setfeni byli zjistény navrhy a doporuceni na zlepSeni procesu onboardingu ve
SKODA AUTO a.s. Z dotaznikového $etfeni bylo zjisténo, e spoleénost SKODA
AUTO a.s. ma velice dobrou povést mezi lidmi. Toto doporuceni je nejlepsi reklama,
jaka muze byt. Dale byla zjiSténa spokojenost a pfipadna nespokojenost s péci ze
strany SKODA AUTO a.s. PFestoZe vice neZ 75 % respondentl bylo spokojeno,
ostatni uvedli pfipadné navrhy na zlepSeni, coz mize pomoci dalSim skupinam
v ramci Programu kvalifikovany zaméstnanec, které by pfipadné nastoupily do
spolecnosti.

V teoritecké C&asti byli zminény zakladni pojmy souvisejici se zaméstnavanim
cizincl. Ve druhé kapitole jsou struéné uvedeny ostatni vladni programy
ekonomické migrace a jejich divod vzniku. Treti kapitola se tyka pfimo Programu
kvalifikovaného zaméstnance, pro koho je urcen, jaka jsou kritéria a postup pfi
realizaci.

Prakticka ¢ast bakalafské prace zadala predstavenim spole¢nosti SKODA AUTO
a.s. Nasledné byl popsan proces implementace Programu kvalifikovaného
zaméstnance ve spoleénosti SKODA AUTO a.s. Dalsi kapitolou praktické éasti byla
metodika dotaznikového Setfeni, ktera byla uréena novym zaméstnancim v ramci
Programu kvalifikovaného zaméstnance z Ukrajiny. Dotazniky byly pfedany véem
zameéstnancim v ramci Programu kvalifikovaného zaméstnance z Ukrajiny osobni
formou, navratnost vyplnénych dotazniku Cinila téméf 69 %. Aby byly navrhy a
doporuceni z dotazniku efektivni, byly pfedany pracovnikim az poté, co byla
absolvovana cela faze integrace do pracovniho procesu. Cilem otazek bylo zjistit,
proé si zaméstnanci vybrali spoleénost SKODA AUTO a.s., jak byli spokojeni s péé&i
ze strany SKODA AUTO a.s., jak byli spokojeni s intenzivnim kurzem &eského
jazyka a s tréninkem v prostorach Lean Centra.

Na zakladé dotaznikového Setfeni byly navrzeny zmény a doporuceni, které by
pomohly se zlepSenim procesu onboardingu. Jedna se predevsSim o vyhledani
volnych ubytovacich kapacit pfimo v MB a zacit s intenzivnim kurzem idealné ihned

po pfijezdu zaméstnancl a nasledné kurz prodlouzit a zkratit stavajici po€et hodin
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denné. Co se tyCe zaskolovani pracovnikd v Lean Centru, doporucila bych jesté

vice prohloubit zau€ovani pracovnikl v Lean Centru dle konkrétni pracovni pozice.
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Priloha €. 1 Dotazniky v ¢eském jazyce

1. Kolik Vam je let?
18-20 20-30 30-40 40+
2. Jaké mate vzdélani?
z5 Sou SS VS
3. Jste svobodny/Zenaty/ ¢i mate druha/druzku?
Svobodny Zenaty Druh/druzka
4. Co Vas motivovalo pracovat v zahranici?

dana zemé / finan¢ni ohodnoceni / Zivotni podminky / rodina / jiné

Pokud jiné, uvedte:

5. Zjakého diivodu jste si vybral spole¢nost Skoda Auto a.s.?
Firmu znam a zajimam se o ni
Jistota stdlého zaméstnani a rovného zachazeni
Doporuceni od pFibuznych/znamych
Finan¢ni ohodnoceni
Jiné

Pokud jiné, uvedte:

6. Chcete zistat v Ceské republice do¢asné nebo trvale?

Docasné Trvale
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7.

10.

Pokud trvale, planujete stéhovani své rodiny?

ANO NE

s vs

Byl jste spokojen s péci ze strany Skoda Auto po pfijezdu do €R? Co ve Vas zanechalo
nejvétsi dojem, popft. co se Vam nelibilo?

ANO NE

Komentar:

Prospél Vam intenzivni kurz ceského jazyka? Je néco, co byste zménil nebo doplinil?

ANO NE

Komentar:

Byl jste spokojen s tréninkem v Lean Centru? Je néco, co byste zménil nebo doplinil?

ANO NE

Komentar:
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Priloha €. 2 Dotazniky v ruském jazyce

Onpoc y10BJIeTBOPEHHOCTH KAHAUAATOB/COTPYTHUKOB
Skoda Auto a. s., [Ipoexkt Ykpauna 2019

1. Ckoabko Bam Jjer?
18-20 20-30 30-40 40+

2. Kakoe y Bac o6pa3zoBanue?

Hauansnas mkosa TexHukym Cpennee Bricmiee
3. BhI :keHATBI/HE KeHATDI?

Kenat He xenar ['paxxnanckuii Opak

4. Yrto 6b1110 BamiumM MOTMBaTOpPOM NPHU NPUHATHH pelleHUs: padoraTh 3a
pyoesxxkom?

JlanHas ctpana  YpoBeHb 3apruiatel  JKusHeHHble ycinoBus — Cembst
Jlpyrvue npuuuHbl — BBEUTE KaKUe:

5. IToyemy BbI BbIGpan Kommanuio Skoda Auto a.s.?

51 3HA10 KOMIIAHUIO U HHTEPECYIOCH €IO.
CrabunbHoe TPYIO0YCTPONHCTBO U PAaBHOE OTHOIICHHUE.
PexoMmMeHgatus poiICTBEHHUKOB/3HAKOMBIX.

YpoBeHb 3apIiaThl.

[[pyrne IIPUYKUHBI — BBCIUTC KAKUC!

6. Ha kakoii cpok Bbl miianupyere ocrarbcst B Yexun?

KopoTkuii JmurensHbIi
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7. Ilnanmpyere 1u Bl nepeBe3tu B Uexuio cBoOI0 ceMbio?

Ha Her

8. JloBouibHBI JiH Bbl KayecTBOM yCiayr co cToponbl koMnanuu Skoda Auto a.s. B
nepBblie AHU nocje Bamero npuesna B YP?

Ha Her

Ectb in y Bac kakue-HHOY/Ib HApeKAHUsI/TIOKeJIAHUS K padoTe COTPYIHMKOB
Skoda Auto a.s.?

Ha Her

KommenTapuu:

9. Bbua au aasa Bac mosie3eH HHTEHCUBHBIH KYpPC YeHICKOro sI3bIKa?

Ha Her

Xotenu 0b1 Bbl UTO-HUOYIb N3MEHUTH UJIH JTONOJHUTD ?
Ha Her

KomMmenTtapuu:

10. ITonpaBuJics 1 Bam Tpenunr B Lean Centr?

Ha Her

Xotesan 0b1 Bbl 4TO-HUOYIb U3MEHUTH WJIH JONOJTHHUTDH ?
Ha Her

Kommenrtapuu:

Baarogapio 3a Bame Bpemsa©
1
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P¥iloha ¢. 3 Zadost o zaméstnaneckou kartu

Cisho Zidosti” # Application number™

podac! razitkn ! sumission stamg

Zadost o zaméstnaneckou kartu
Request for Employee Card

A. Zadost [ Application:
Zaskrtnite jednu Z wvetenych ma2nostl / Tick one of Me glven cpticns.

D a povaleni | for 8 permit
D o prodioufen™ | for a renewal™’

Typ poZadovane pracovnl pozice | Type of work position requested:
ZaEkrtnate [ednu £ Uvenanych madnastt | Tie che of e given opticns.

D poZadovana pracovnl pozice je v centralnl evidenci weliych pracownich mist obsadielnych driiteh zamésinanecks karty | the

D fadatal ma podle § B8 zakona o zamdésinanosti volny piistup na trh prace CR / under Section 09 of the Employmant Act the apphcant

B. Zadatel o zaméstnaneckou karlu [ Applicant for amployes card:

requested work pasitian is in central records of job vacancias fillable by employment card holders:

Cisla valngho mista™ | Viacancy numbar®

na pedadovanou pracovni pazici bylo wydano poveleni k zamestnani [ 3 work permit has been issued for the requested work position:

Wydala krajska pobotka UP CR / Issued by regional branch of the Czach Labour Office:
& UP CR/ Ref. Mo. of Czech Labour Office: ['n.wam dna / |ssued on: . |

na pedadovancu pracovni pazici byla pedana Zadest o povaleni k zaméstnani | an appheabion for 3 work permit has been submitiad
for the raquasted vwark postion:

Pfijala krajskd pobofka UF &R / Received by regional branch of the Czech Labour Office:

. UP CR/ Ref. Ma. of Czach Labour Office: [Zi.ia'-d'.inn dna | Requasted an . |

has free access 1o the Czech labour markat

Phijmani { Surnarme: Jmeno(a) / First name(s):

Qstatni jmena / Cther nameas:

“WEechna dfiwéisi pfijmeni/ All previous surnames:

T

Telefor / Talephane: | E-mail | E-mait:

Draturn narozeni®’ | Date of birth™": E Stét nanczen/ (kéd)™ | Country of birth (code)™: :

Misto narczeni | Place of birth: I

W EIAT Eastupbeisky dfsd SR nEbS rRocvEE MInElesta wnite. | To be compebed by an embassy of the Caech Aeputilc or an ofce of e Mkl of e roenar

PN 2ndoatl & prodauen! nevyorupe seeci O, G, =0, J, K L, W, N, pokud redefio oe amied od phedercal fldost. | When aoolying ¢ 8 'enees, pease & nct flin
sections O, @, H, |, J, K, L M and N, udless changes hsve cotured RcE your |ast applcatian

Cime veinkng minie, ra kierd e 28dana vyadn povolen], Newyoifupe v ofipeds, fs mdbe code § BB sikors o Zardstnarced vaing SMElug f8 i ordoe v SR reba na
paladavardcy gracsnl paaiel byls vyddng manednull o povalens K zamésmani. | The rumber wBEANEy far which the Esuance of 8 permit S nat 10 10 IF you Rave free
BECESS 10 T CIech lsbcur mance under Becion BB of Empgy ent 8k or e work permiE has been msesd for he equested wark osBian

Datum sagliE v famdi (O0.MW RRARL (Wrks the aie IR e Reloding format (D0 AL ¥V YY)

‘yberte lofd stiey De sezramu v BeRc Y, | Belect the couniny sode fram the st in Secton V.
17 18 08 01 353
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Pahlavi / Sex
ZaLEFTELE |BANU T LVECENYER MAZRaRl. | TISk one af M Tollowing Sptons,

[ muz  maie [ 2ana / famaie Staitnd obéanstwi (kod)® | Mationality (code)®: :

Redinny stav / Marital status:
ZagRrtrite |BANU T LVECENYER MAZRaB! | TISK one of B feliowing sptons,

D svobodmy(-d) / single D Fanaty (vdand) | married
D rezviedenyl-i) | divorosd D vdoves (vdava) | widewad
Mepvyii dosadend vaddlan | Education

Povolini / Ocoupation:

C. Peiadovand zamisinini na dzami Ceski Frant in the Czech Republie:
Zarndstnavatel | Employer: I£0 ¢ CRN:

Sidlo (adresa) { Business address:

1. | Pracowni zafazeni | Position:

Miste vikenu price (adrasa) / Place of armployrent [address):

Pracovni sriouva® od ! Employment contract®’ fram L. 20 do® ¢ umtil®: -
Zarndstnavatel | Employer: I£0 ¢ CRN:
Sidlo (adresa) / Business address: .

2. | Pracowni zafazeni [ Fosition:

Misto vikonu price (adresa) / Place of ermployrent (address):

Pracovni srlouva’’ od ! Employment contract” fram .20 do® | until®: .20
Zarndstnavatel | Ernployer; 150 ! CRN:
Sidlo (adresa) / Business address:

3, | Pracovni zafazeni | Fosition:

Misto vikonu price (adresa) / Place of ermployrent (address):

Pracovni smicuva® od ! Employment cantract®! from ..o do¥ ! until®: .o

D. Fosledni zamdsinani pfed plichodem na dzemi Geské republiky™ / Lass employment before arrival in the Czech Republic™
Zaméstnavatel | Employer:

Pracouni zafazeni | Pasiion:

Obee { MURIBIBBIY. oo oS0 OBER [ Municipal distict S
L T U - . - e 1o = T L -~
Stit (kod)" | Country (code)”

E. Adresa mista w na lzemi Geskd | Residence addrass in the Czech

Obeo / Municlpalify: .o &dst obee [ Municipal district .
Uliga | Strast L B IMOS .. PSE I PoSt O

F. Adresa pro dorubovani | Delvary addrass:
il nna L] It Bdreau., |&-Il adlnd od mista ./ Ml BEcian Fil in the Bddreds. I oifferent from e place of residence

Obes { MURIBIBBIY. oo oS0 OBER [ Municipal distiet S
Ulice / Streat . . & 7 Me. . PSC/Posteode oo
Stit (kad)™ / Country -[-r-ud-]"
G. Posledni bydii§td v cizind® / Last residence abroad™:
Obes  Muniipality: ... v (880 ObER [ Municipal district
Ulice | Street ... TP o0 - RN - ol = =" -
Stat (kod)® 7 Country {-.-.ud-:"
a7 19 0% 01 853
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L. Ctec™ | Father™-

Prijmeni | Sumarme:

| Jmenai(a) / First name(s):

Ostatni jména / Cther names:

Daturn narazeni™ | Date of birth™:
Povelani [ Occupation:

| Stétni obianstyr (kdd)” | Nationality (cods)®-

Exdlisi2 | Reskdence address

Obec / Municipality:

Ulice | Sireet s
Stat (kod)™ ! Country (code)™

.. C3st obee  Municipal district
B Me: . PSE T Post code:

M. Matka™ | Mather™:

Prijmeni | Sumarms:

Ostatni jména / Cther names:

| Jmeénaia) / First namais):

Daturn narozen® | Date of hirth®:

| Stétni obanstv (kéd) | Nationaiity (cade)™

Povelani [ Ocoupation:

Eydlisie | Residence address

Obec / Municipality:

lica | Sireet
Stat (kod)™ / Country (code}™:

.. Cast obee | Municipal district
B Me: . PSE T Post codes

M. Sourczenci™ / Brothers and sisters™

Prijmeni / Sumarme:

Ostatni jména / Cther names:

| Jménaia) / First nameq(s):

1. | Catum narazeni™ / Date of birth™:

Bydlis:é | Residence address:

Statni ob&anstui (kod)™ ! Nationality (code)™:

Misto narozeni | Place of birth:

Povolani / Occupation:

Prijmeni { Sumame:

Jména(a) / First nameys):

Ostatni jména / Cther names:

2_| Datum narazen™ | Date of birth™:

Misto narozeni | Place of birth:

Statni obéanstui (kod)” / Nationality (code)”™:

Povolani / Occupation:

Bydlis:é | Residence address:

Prijmeni / Sumame:

Jména(a) / First nameys):

Ostatni jména / Cther names:

3. | Datum narazen™® / Date of birth®:

Misto narozeni { Place of birth:

Statni obéansti (kod)™ | Nationality (code)™:

Povolani / Occupation:

Bydlis:é | Residence address:

Prijmeni / Sumarme:

Ostatni jména / Cther names:

| Jménaia) / First nameai(s):

&_ | Datum narazen™ | Date of birth™:

Bydlis:é | Residence address:

Statni obéanstei (kéd)™ f Mationality (code)™:

Misto narozeni | Place of birth:

Povolani / Occupation:

AT
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H. Pfedchozi pobyt na dzemi Geske republiky deldi nef 3 mésice™ / Previous stay in the Czech Republic longer than 3 months™"

Diirwod & misto pobytu | Purpose and place of stay:

I. Pichod na dzemi Seské republiky™ ! Amival in the Gzech Republic™:;

Pledpakiddany den vstupu na dzemi Cesks republiky® ! Anticipated amival date in the Czech Republic*;

Cislo cestowniho dokladu { Travel document number: I

Stat. ktery doklad vydal (kdd)® / Country of issue of the document (code)™;

Platnost cestouniho dokladu® ! Travel decument valid until -
J. ManZel(ka)®™ | Spouse™;

AL

Prijmeni | Sumams: Jmeno(a) | First name{s):

Ostatnd jména / Cther names:

WEechna drivéjs prijmeni | All previous sumames:
Diaturn narazeni® / Date of birth:

Stat narczeni (kéd)™ | Country of kirth (code)™ Statni obéanstei [kad)™ | Mationality (code)™:

Misto narczeni’ ! Place of birth:
Powolani / Ccoupation:

Bydlisie | Resldence address
Obec / Municipality: ... ... [dst oboe ! Municipal district

Stat (kod)™ ! Country (code)™:

Ulice { Street ..., reeemeeereeeeseeeren e o B e PSE | Post codes

K. D& | Children":

Prijmeni { Surname: Jména{a) / First nama{s):
Ostatni jmena / Cther names:

1.| Datum narazen™ | Date of birth™: Mista narozeni | Place of birth:
Statni obdanstvi (kod)™ / Nationality (code)™; Povoldni / Dcoupation:

Bydlieé | Residence address:

Ffijmeni | Sumame: Jména{a) / First namea{s):

Ostatni jména / Other names:

2. | Datum narazeni™ | Date of birth™: Misto narozeni ! Place of birth:

Statni obéanst (kéd)™ | Nationality (ceds)™: Paovoldni | Ogcupation:

Bydli&sé | Residence address:

Prijmeni { Surname: Jména{a) / First nama{s):

Ostatni jmena / Cther names:

3. | Datum narazen™® ¢ Date of birth®: Misto narozeni | Place of birth:

Statni obdansti (kod)™ / Nationality (code)™; Paovolani / Occupation:

Bydlissé | Residence address:

Ffijmeni | Sumame: Jména(a) / First nameays):

Ostatni jména / Ciher namas:

4 | Datumn narozeni™ | Date of birth ™ Misto narozeni ! Place of birth:

Stdtni obSanstvi (kéd)™ | Nationality (code)™; Pavolani / Oocupation:

Bydli&té | Residence address:

T
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V. Seznam kadd statd a oblast ! Index of country and territory codes:
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Alandy (Finskz)
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Aldirssn

Americiil Samoa
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By
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Eritsks Indickcoc deeml
Briisked Fanersks cxir.
Eiritskd zamoPskd deeml
Eirftskd zavisid dzeml
Eritsky obZan (v dmoT)
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Cookovy oxirowy
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(=T L
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Gusrnmey (Usks ErL)
Guines

Ginea-Eixsau

Guyana
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Téma bakalarské prace je Program kvalifikovany
zaméstnanec v ramci SKODA AUTO a.s. Teoreticka
Cast se zabyva zakladnimi pojmy, které jsou spojené
se zahraniénim zaméstnavanim. Dale jsou v teoretické
Casti zminény ostatni vladni programy ekonomické
migrace. Na vladni programy ekonomické migrace jiz
navazuje konkrétné Program kvalifikovany
zaméstnanec. Prakticka ¢ast popisuje predstaveni
spoleénosti SKODA AUTO a.s. a proces implementace
Programu kvalifikovany zaméstnanec ve spole¢nosti
SKODA AUTO a.s. Ke zpracovani bakalaiské prace
byla pouzita metodika dotaznikového Setieni pro
Ukrajince, ktefi nastupovali do pracovniho procesu ve
spoleénosti SKODA AUTO a.s. Na zakladé
dotaznikového Setieni byly sestaveny navrhy a
doporuceni na zlepSeni integrace dalSich skupin, které
by zamifily do spoleénosti SKODA AUTO a.s. do
pracovniho poméru v ramci Programu kvalifikovany
zaméstnanec.
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The topic of this thesis is the Programme of qualified
employee in SKODA AUTO a.s. The theoretical part
deals with the basic concepts that are associated with
foreign employment. Furthermore, the theoretical part
mentions other government programs of economic
migration. The Government's Economic Migration
Programs are specifically linked to the Programme of
qualified emploee. The practical part describes the
introduction of SKODA AUTO a.s. and the process of
implementing the Programme of qualified emploee in
SKODA AUTO a.s. The methodology of the
questionnaire survey for Ukrainians who started
working in the company SKODA AUTO a.s. Based on a
questionnaire survey, suggestions and
recommendations were prepared to improve the
integration of other groups that would head to SKODA
AUTO a.s. qualified employee under the Program.

SUMMARY
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Migration Programs, Programme of qualified employee

56




