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UvVoD

V dnedni dobé 1ze pozorovat neustale se zvySujici naroky na vykonnost
¢loveka a to ve vSech oblastech jeho zZivota. Zaroven tim logicky vznika velké
mnozstvi teorii, jak jeji velikost positivné ovlivilovat. Vzhledem k tomu,
ze jakékoli vykonnost je za dané situace uréitym zpusobem omezena, je vyvijen

velky tlak na to, aby byly jeji hranice posouvany neustale vyse.

Ve vétsiné ptipadii jakéhokoli zatizeni narazi lidsky organismus na limity
fyzické a psychické, jejichz uroveit mizeme do jist¢ miry definovat slovem
zdravi, uvazujeme-li toto jako celostni odraz pfipravenosti organismu na stres.
Souvislosti pojmt zdravi a pracovni vykonnosti jsou predmétem této prace, ktera
si dava za cil analyzovat, ujasnit a shrnout poznatky v této, posledni dobou velmi

diskutované oblasti.

V obecné roviné tématu prace ve vztahu kjejim cilim by se dalo
konstatovat zndmé réeni, ,,ve zdravém tele zdravy duch® a ukoncit tuto debatu
jesté pred jejim zapocetim tvrzenim, Ze pro kvalitni pracovni vykonnost —
uvazovano v roviné psychické Cinnosti — je logickym ptedpokladem dobra
fyzicka zdatnost. Dokonce by se dalo fici, vychazeje z obecného minéni o zdravi
jako takovém, Zze ¢&im ,zdravéj$i“ je clovék zhlediska fyzického, tim

,,vykonngjsi“ bude z pohledu psychického.

Problém ovSem nastava ve chvili, kdy si, relativné snadno, ptedstavime
mozek jako — z hlediska kompozice téla — zcela nezavislou jednotku, ktera je,
pfi mirném zjednoduseni, zavisld pouze na pfisunu energie a kysliku. V této
chvili logicky vyvstane otdzka, zdali se pfi touze po maximalizaci vyuziti
kapacity mozkli pracovnikl nesoustfedit spiSe na praci s mozkem a fyzicno

upozadit.



V soucasné dobé je a dost pravdépodobné jesté dlouho do budoucnosti
bude nejen unds, ale i ve sveété primarni motivaci pro podavani pracovniho
vykonu jeho finan¢ni ohodnoceni. Ptestoze se to tak nemusi zdat, tak osobni,
tedy i zdravotni potfeby jednotlivcl nejsou a v podstaté vétSinou ani nemohou

byt v hierarchii potieb celé¢ firmy na prvnim misté.

Domnivam se, ze cilem spoleCnosti, na kterém se podle mé shoduji
vSechny odborné dokumenty, je zisk. V této praci proto chci potvrdit, Ze zvySena
uroven zdravi pracovnikli, at'uzjetoto charakterizovano jakkoli, positivné
ovliviiuje pracovni vykonnost, a proto by tedy, zhlediska managementu
spolecnosti mél byt zijem najejim positivnim ovlivilovani a posunu jeji

diilezitosti v posloupnosti primérnich z4jmi firmy oproti bézné praxi zvyseny.

Orientace na vydélek, at’ uz z pohledu zaméstnance, jako toho, ktery chce
naplnit své potfeby, nebo zaméstnavatele, ktery chce motivovat je predevSim
zalezitosti systému, ktery definuje obecné fungovani vétSiny lidi. Teoretické
principy tohoto systému budu, v rdmci argumentace popisovat v samostatném

oddilu hlavni ¢asti prace.

Vzhledem k tomu, Ze problematikou pracovni vykonnosti se logicky
zabyva v podstaté kazda spoleCnost, vznikaji neustile nové studie, které
se nalezitostem veSkerych aspekti této zasadni proménné ve fungovani firmy
vénuji velmi detailné. Dalo by se fici, ze velka ¢ast z nich je zadavana soukromé,
pouze v ramci jednotlivych subjektl a stavi na jejich specificnosti. Nastésti 1ze,
kromé bézné dostupné nasi i zahrani¢ni literatury, ziskat vysledky mnoha studii
vetejné pristupnych. V této praci se pokousim o jejich konfrontaci v metodické
posloupnosti sbéru dat, vzajemného srovnavani, konzultaci zjisténych informaci
s praktickymi poznatky vybranych osob a nésledné uceleni dané problematiky

v zaverech, vyplynuvsich z tohoto zkouméni.
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V ramci porovnani vysledkti jednotlivych vyzkumii chci konfrontovat
isvé osobni hypotézy a zkuSenosti z vlastni praxe zpohledu poskytovatele

sluzeb v oblasti sportu a zde diskutovaného zdravého Zivotniho stylu.

Tato  prace  prezentuje  problematiku  pracovni  vykonnosti
a ji ovliviiujicich faktori ve tfech, na sebe navazujicich oddilech. Prvni z nich
popisuje souCasny stav této problematiky a shromazd’uje zdkladni poznatky
ze Sirokého spektra zdrojii, zaméfenych nejen na tento konkrétni predmet.
Ukolem druhého je popsat naleZitosti provedenych vyzkumi, zhodnotit
a predevSim sjednotit jejich vysledky. Tteti oddil pak konfrontuje poznatky
dlouhodobého vyvoje této oblasti a riiznodoba literarni fakta, ktera jsou brana
jako obecné pravdy a vysledky jednotlivych studii s ndzorem osob, se kterymi
jsem vysledky svého prizkumu konzultovala a mym osobnim pohledem

na celou problematiku.

Jednim z hlavnich ukold této prace je tedy odpovédét na principialni
otazky v problematice vlivu celostniho zdravi na pracovni vykonnost. Chci
se zde zabyvat nejen zpusoby, jak konkrétn¢ implementovat principy zatrazeni
pohybové aktivity a vhodného stravovani do stabilniho rozloZeni dennich aktivit
pracovnika, ale predev§im pokusit se obhdjit tvrzeni, Ze je toto Usili odiivodnéné.
Ztotoziuji se totiz s hypotézou, ze zvySeni kvality Zivota na urovni wellness

se positivné promitne do pracovni vykonnosti.
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1. UVOD DO PROBLEMATIKY PRACOVNI VYKONNOSTI

Terminologicky slovnik BOZP', definuje pracovni vykonnost jako

2 , v .
s tim, Ze ,,Hranice

,chopnost cloveka splnit pozadovany pracovni vykon.*
pracovni vykonnosti jsou biologicky a spolecensky omezené. Jsou podmineny
individuadlnimi dispozicemi c¢loveka (zdravotnim stavem, zdatnosti, kvalifikaci
apod.), faktory pracovnich podminek (technickou urovni vyroby, organizact

“> Tento zdroj

prdce apod.) a motivaci pracovnika na plnéni pracovniho vykonu.
dale uvadi, ze ,,Pracovni vykonnost nebo téz zpusobilost ¢i funkcni kapacita
je dana strukturou biologickych predpokladii k uspésnému vykonavani urcitého

i
druhu prace.*

Pojem pracovni vykonnosti je aktudlnim tématem, jehoz analyzou se jen
u nas zabyvaji desitky autord. Nejen proto tak pfi¢inn€¢ vznikaji nejasnosti
v pokusech o jeho jasné definovani. Tyto jsou logickym dusledkem principidlni
abstraktnosti problematiky jeho méfeni, protoze v praxi existuje Siroké spektrum
pracovnich pozici s takika, zhlediska moznosti obecného sjednoceni,

nepostihnutelnym mnozstvim nélezitosti a specifik.

Toto je ovSem jen jedna cast problému. Tu druhou reprezentuje
nejednotnost v pristupech k méfeni a hodnoceni pracovni vykonnosti,
coz je svym zpusobem velkou piekdzkou pro rozvoj a zvySovani pracovniho
potencialu pracovnikli spolecnosti. Samoziejmé v tomto tvrzeni uvazuji ¢innost
mentéalni a ne fyzickou, kde nam moznost hodnotit vykonnost dle objemu
vykonané prace posuzovani zasadné zjednodusSuje. Itady lze ovSem najit
proménné jako efektivita a kvalita prace a jejich pomér k aktudlnimu
i teoretickému schopnostnimu potencidlu pracovnika, jehoz posuzovani nés

v podstaté vraci opét na zacatek problému.

! HANAKOVA, E. Terminologicky slovnik BOZP, 1972, [online]. 18. 8. 2012 [cit. 2010-11-19].
Dostupné z: http://ebozp.vubp.cz/wiki/index.php/Pracovn%C3%AD_ vykonnost

? tamtéz

? tamtéz

* tamtéz
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Pii snaze ujasnit si toto téma muizeme narazit na rtzné nazory,
coz zmifuje napf. Wagnerova’, ktera si v§ima primarni nejasnosti v chapani
a odlisného piekladani anglického pojmu ,performance management®,
ze kterého se pii praci s cizojazyénou literaturou vychazi. Spolu s Kocianovou®
se shoduji na tom, Ze pravé pojem ,pracovni vykonnost“ je pro zminény

anglicky termin adekvatnim ekvivalentem.

Tyto dvé autorky shodné definuji pracovni vykon jako ,vysledek
pracovni Cinnosti®, ktery je dale determinovan ¢asem a podminkami a pracovni
vykonnost jako ukazatel ur¢ité irovné pracovniho vykonu v ramci sledovaného
obdobi. Tureckiova’ oproti tomu uvéadi i verzi, kde jako pracovni vykonnost vidi

samotny piedpoklad pro ten dany vykon.

Obecné lze fici, ze v ramci odborné literatury miZeme sledovat urcitou
nejednotnost, kdy autofi pojmy ,pracovni vykon* a ,pracovni vykonnost“
do jist¢ miry zaméiuji a pouzivaji je jako synonyma. Pokud vSak budeme
striktni, lze obecné pojmy ,,vykon“ a ,,vykonnost*“ chdpat zcela jednoznacéné,
tedy vykon jako urcitou praci, vykonanou za jednotku Casu a vykonnost jako

schopnost opakovat vykon na dané urovni v ur¢itém obdobi.

Celou problematiku bychom mohli pfirovnat ke sportovnimu tymu,
kde se na hiist¢ dostavaji ti s nejvyss$i aktualni vykonnosti, tedy ti, ktefi
v utkdnich ve srovnéani se zbytkem druzstva dosahuji dle urcitého statistické¢ho
klice, posuzujiciho herni ¢innosti jednotlivce, pfipadné s interakei v tymu, téch

nejvyssich hodnot, tedy vykonu.

SWAGNEROVA, L. Hodnoceni a Fizeni vykonnosti, Praha: Grada Publishing, a. s., 2008. ISBN
978-80-247-2361-7

% KOCIANOVA, R. Persondlni ¢innosti a metody persondlni prace. 1. vyd. Praha : Grada
Publishing, 2010. 215 s. ISBN 978-80-247-2497-3

"TURECKIOVA, M. Rizeni a rozvoj lidi ve firmdch, Praha: Grada Publishing, a.s. 2004. ISBN
978-80-247-0405-0
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1.1 Aktualni situace v oblasti firemniho Fizeni vzhledem k problematice

pracovni vykonnosti

Pozadavek na zvySenou pracovni vykonnost bude pravdépodobné na
Skale potieb spolecnosti vi¢i zaméstnancim stidle zabirat prvni misto.
I v ptipadé, Ze se oprostime od tendence reagovat tvorbou faktli na aktudlni
situaci na trhu prace, tak musime konstatovat, Zze v celém prostoru mezi obéma
extrémy fungovani ekonomiky je uroven pracovni vykonnosti aktualnim

tématem.

Pokud budeme uvazovat aktualni obdobi, budeme feSit obecnou tendenci
k zefektiviiovani veskerych procesti v boji o udrZeni nejen positivni bilance
v hospodateni spolecnosti, ale i o jejich samotnou existenci. Jsme proto nyni
dost casto svédky, vnaSich podminkidch obvykle dost narazového
,downsizingu®, neboli snizovani poctu zaméstnanct a optimalizace procesi —
Casto ovSem feSenou prostym pifesunutim nové zbyvsi prace pracovnikiim, kteti

toto opatfeni absolvovali, l1ze do jisté miry fici, vitézné.

V této praci analyzuji faktory ovlivilujici pracovni vykonnost v oblasti
téch odvétvi, kde ptfevazuje zpohledu fyzického pasivni pracovni Cinnost.
Tim pddem je moZzno soustfedit se na pfimy vliv veSkerych nize zminénych
nalezitosti moznych pohybovych programti. Cinim tak proto, Ze v piipadé
manudlné pracujicich bychom se dostali do konfliktu s mySlenkou na pracovni

¢innost jako zatéz a pohybovou aktivitu jako trénink.

Spolecnosti se zabyvaji problematikou pracovni vykonnosti pfedevsim
z hlediska vysledku ve smyslu finalni kognitivni ¢innosti a zni plynouciho
vysledku. Pravdépodobné pro zjednoduseni a hmatatelnost celého procesu
kontroly se setkdvame i s tzv. Dohodou o pracovni vykonnosti, kterou napf.
Wagnerova®, ve své publikaci oznaGuje jako smlouvu, kterd ,,Definuje

ocekavani, vysledky, kterych je treba dosdhnout a kompetence pozadované

8 WAGNEROVA, 1. Hodnoceni a rizeni vykonnosti, Praha: Grada Publishing, a. s., 2008. ISBN
978-80-247-2361-7
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k dosazeni téchto vysledkii. Dohodu wuzavira nadrizeny s podrizenym.
Postup vytvareni dohod ma jit v organizacni strukture odshora dolii tak, aby se

cile navzdjem podporovaly k dosazeni podnikovych cilii.*’

V urcitém zjednoduseném pohledu se takto miizeme divat na celkovou
schopnost spolecnosti vykazovat zisk jako na soubor pfi¢innych potencial
jednotlivych pracovnikd z hlediska jejich funkéni kapacity pro podavani

pracovniho vykonu.

Pracovni vykonnost je logicky jednim ze zadkladnich mzdotvornych
faktort. Siky#'® ve své publikaci k tomuto tématu popisuje jednotlivé
odpovidajici slozky mzdy, které jsou specifikovany mzdovymi formami. Nés
zajimé predev§im tzv. doplitkkovd, nebo téZz pohybliva slozka mzdy, ktera
reflektuje predevSim zvySenou pracovni vykonnost. ,.Urcuje se pomoci
doplikove mzdové formy, zpravidla pobidkové mzdy, osobniho ohodnoceni,
provize, prémie apod. (% ze mzdového tarifu, % z penezniho ukazatele, absolutni

castka v K¢ za jednotku casu, mnozstvi, objemu, hmotnosti apod.). “!!

Vracime se tedy ke zminéné mySlence, Ze samotna pracovni vykonnost
je v podstaté urcitou obchodovatelnou hodnotou. Z praxe lze tézko posoudit,
jestli si to ucastnici pracovné pravnich vztahl zcela uvédomuji, nicméné se
podle toho podvédomé chovaji. Zaméstnavatelé se snazi Sirokym spektrem
metod a postupl tuto neustdle positivné ovliviiovat. Popisem téchto metod se
zabyvam v oddile 6. Zamé&stnanci oproti tomu jsou z pohledu jejich vykonnosti,
resp. realné efektivité¢ jejich prace vzhledem k jejich kapacitnimu potencidlu
vystaveni velkému mnozstvi internich a externich d&i na bazi fyzické i

psychické, které tento vysledek ovliviuji.

 WAGNEROVA, 1. Hodnoceni a Fizeni vykonnosti, Praha: Grada Publishing, a. s., 2008. ISBN
978-80-247-2361-7

' SIKYR, M. Personalistika pro manazery a personalisty, Praha: Grada Publishing, a.s. 2012.
ISBN 978-80-247-4151-2

" tamtéz
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Jak se zminuji dale, tak primarnim a zcela esencidlnim predpokladem
pro jakykoli posun vykonu smérem vzhiru je vnitini motivace cloveka,
sméfovand k vykonavani urcité ¢innosti. V disledku ani nezalezi — z pohledu

potieby vykonat néjakou praci — jak k navySeni této motivace dojde.

Vnitini mechanismy pro udrZeni urcité urovné pracovni motivace nejsou
z pohledu vedeni spolecnosti faktory, na které lze dlouhodobé spoléhat.
Wagnerova'? zde zdiraziwje, Ze .,Pracovni vykomnost nebyvd vidy plné
v souladu s ocekdavanim nebo s naplni prdace. V takovych pripadech je nezbytné
pristoupit k reseni problémii s vykonnosti a jako nejvhodnéejsi se jevi pristup,
zaloZeny na teorii posilovani chovani.“" V této chvili oviem &inime krok zp&t
ve smyslu pochopeni celého konceptu implementace pohybovych aktivit, ktery
reprezentuje myslenku, ze ovlivilujeme vykon ze strany ptedpokladli a nikoli
disledkt. Prestoze se totiz situace ohledné¢ pohybové aktivity zda byt
jednoznacna, tak o ni lze jest¢ stale mluvit o jakémsi ,,dopliku®. V pfipadé,
ze pracovnici dle vedeni firmy neodvadéji dostatecny vykon, je analyza jejich
pohybové aktivity jako pfedpokladu v hierarchii procesti zvySovani vykonnosti

dle mého nézoru velmi upozadéna.

1.2 Hodnoceni pracovni vykonnosti

Mare$'* upozoriiuje na to, 7e¢ se mnoho autorii, ktefi se zabyvaji
problematikou pracovni vykonnosti shoduje na tom, ze samotny pracovni vykon
nelze hodnotit pouze jako jednotku objemu vystupu pracovni ¢innosti, ale také

zpusob jejiho dosazeni.

2WAGNEROVA, 1. Hodnoceni a Fizeni vykonnosti, Praha: Grada Publishing, a. s., 2008. ISBN
978-80-247-2361-7

" tamtéz

" MARES, A. Analyza pracovni vykonnosti v podniku [online]. 2010 [cit. 2013-03-14].
Diplomova prace. Masarykova univerzita, Ekonomicko-spravni fakulta. Vedouci prace Mojmir
Snopek. Dostupné z: <http://is.muni.cz/th/171978/esf m/>.
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nez pouha kontrola jeho vystupt, tak zhlediska dlouhodobého smétovani
k optimalizaci a zefektivnéni vSech procest v kazdé spolecnosti je tieba se touto
analyzou podrobné zabyvat. Je-li totiz pracovnik vykonny, ale dostatecné se to
nepromitd na vysledcich, nabizi se spousta metod, jak jeho energii smérovat

a skladbu jeho ¢innosti optimalizovat.

Toto si miizeme uvédomit na jednoduchém piikladu, ktery se, i v dnesni
dobé, stile jest¢ casto objevuje. Klasickym pomocnikem v praxi prace
s pocitac¢em je balik kancelaiskych programi MS Office. Dokonce uz by se dalo
fici, ze daleko vice zdomacnélé jsou konkrétni znacky programi, nez jejich
oficialni popis (tabulkovy procesor — MS Excel, textovy editor — MS Word). A
pravé pii praci s témito programy nastavaji Casto ismeévné, ale svym zptsobem
klasické situace, kdy pracovnik s velkym potencidlem, i velkou pracovni
vykonnosti (posuzovéano dle psychické energie a motivace, vlozené do plnéni
urcitého ukolu), je pii praci s MS Excel extrémné nevykonny a neefektivni,
protoze neznd funkce programu a tabulku samotnou bere jako Sablonu a
jednotlivé hodnoty dopocitava na kalkulacce, v teoreticky nejhorSi varianté

na papire.

Problematika hodnoceni je totiz velice slozitd. Wagnerova'® upozoriiuje
na to, ze ,,Hodnoceni provedené neobjektivne nebo podle nevalidni metodologie
neni prinosem, naopak miuzZe uskodit a zaméstnance demotivovat. Vnimana
spravedlnost je pro né nesmirné diilezitda, nejen v hodnoceni, ale i v odmeénovani

a dalSich persondlnich postupech.°

"> WAGNEROVA, 1. Hodnoceni a fizeni vykonnosti, Praha: Grada Publishing, a. s., 2008. ISBN
978-80-247-2361-7
' tamtéz
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1.3 Rizeni pracovni vykonnosti

Wagnerova'’ dale prezentuje fizeni pracovni vykonnosti jako nepietrity proces,
jehoz filozofie je zaloZena na:

* dosahovani trvalého zlepSovani vykonnosti;

* nepfetrzitém rozvoji dovednosti a celkové kompetence;

* koncepci “ucici se organizace”.

Na téma fizeni pracovni vykonosti vznika logicky velké mnozstvi analyz,
at’ uz vramci jednotlivych podnikii nebo ve smyslu srovnavani konkrétnich
pristupt  k hodnoceni této problematiky. Wagnerova'® zmifiuje prizkum
spole¢nosti William M. Mercer Inc., ktery pii zkoumani 218 spolecnosti ukazal,
ze systém fizeni vykonnosti a pracovniho hodnoceni vidi spolec¢nosti jako

idealni pouze ze 7% pro zaméstnance a 5% pro organizaci.'’

V névaznosti na tato zjiSténi lze konstatovat obecny fakt nejasnosti
ve sméru ke skladbé a systému téchto fidicich procest. VySe zminéna ¢isla jsou
opravdu mald aikdyz budeme brat vuvahu, Ze zde jedndme o ,,idedlni*
varianté, zjiSténé udaje rozhodné evokuji zdsadni zamysleni, zdali jsou
principidlné splnény piedpoklady pro redlné fungovani celého procesu. Témito
faktory bychom mohli uvazovat pravé fyziologické predpoklady zaméstnanci, o

kterych zde souhrnné mluvime jako o ,,zdravi®.

"7 WAGNEROVA, 1. Hodnoceni a Fizeni vykonnosti, Praha: Grada Publishing, a. s., 2008. ISBN
978-80-247-2361-7

'8 tamtéz

" MERCER, W. In:WAGNEROVA, 1. Hodnoceni a fizeni vykonnosti, Praha: Grada Publishing,
a. s., 2008. ISBN 978-80-247-2361-7
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1.4 Zakladni pojmy souvisejici s problematikou pracovni vykonnosti

1.4.1 Motivace

Wagnerova® pise, Ze ,jakmile vznikne nezbytnost rozvoje, je tieba ji
naplnit“. Pro pfirozeny rozvoj vSak potiebujeme ptedevSim vnitini motivaci,
kterd je z dlouhodobého hlediska nejzasadnéjsi. Vnéjsi motivace se miize ménit
v zavislosti na prostfedi a plisobeni vedeni firmy, ale je svym zplisobem velice

nestala vzhledem ke spokojenosti samotného pracovnika.

Motivaci bychom mohli definovat jako vnitini, ¢i vné&jsi tlak na psychiku,

ktery nas nuti k provozovani urcité ¢innosti.

1.4.2 Stres

Kiivohlavy®' pojednava o cené za zvladnuti stresu, kde ,,odpovédi jdou
nejprve cestou mereni negativnich zmen ve fyziologické oblasti: co se zmenilo
v diisledku prestalého stresu — a zvlasté to, co se nezménitelné zhorsilo. Stale
Casteji se objevuji udaje, které se vztahuji k funkci imunitniho systéemu, tj. Cena

, , crgv ., . v L. w22
za zvladnuti stresu vyjadrend negativnim ovlivnénim nasi imunity.

Pti zvladani stresu si musime uvédomit zakladni fakta, které se tykaji této
problematiky. Je jasné, ze stres uréitym zplisobem zatéZuje organismus.
Na druhou stranu je tieba si uvédomit, ze ve stresu mnohdy organismus zvysuje
efektivitu svého fungovani, takZe chapani stresu, jako ryze negativniho faktoru
je dost relativni a je tedy k posouzeni, jak hodnotit stres, zdali jako pozitivni,
nebo negativni. Ur€ité€ v praxi nadchazeji situace, kdy pfemira stresu snizuje

pracovni vykonnost, protoze naroky na organismus jsou piili§ vysoké.

2 WAGNEROVA, L. Hodnoceni a fizeni vykonnosti, Praha: Grada Publishing, a. s., 2008. ISBN
978-80-247-2361-7
2l KRIVOHLAVY, J. Psychologie zdravi, 3. vyd., Praha: Portal, 2009. ISBN 978-80-7367-568-4
2 x

tamtez
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Na druhou stranu si jist¢ 1ze dobfe pfedstavit jako dalsi variantu situaci,
kdy zvySeny stres v ramci at’ uz motivace pozitivnim nebo negativnim zptsobem
a pouziti urcitych termint atd. zvySuje pracovni vykonnost, protoZze se ¢lovek
pfepind do modu stresu a po relativné dlouhou dobu svou vykonnost zvysuje. V
praxi zname specidlni tréninky nebo workshopy které se soustiedi pravé na tuto
problematiku a stres vyuzivaji k dosazeni lepsi produktivity prace. Proto bychom
méli uvazovat v tomto smyslu i o stresu - jako o pomocnikovi pii praci se

zaméstnanci ¢i pracovniky a ne jen jako o nepfiteli.

Dutlezity je vzdy uhel pohledu. Vétsina lidi si pfi vysloveni slova stres
pfedstavuje néco negativniho. My bychom ale méli vidét, ze stres je pouze
oznaceni urcitého zatizeni organismu, které naruSuje jeho stavajici systém
¢i fungovéani a je to pouze podmét pro uréity zpiisob adaptace, nebo impuls
k vyvolani ur¢ité odezvy organismu, takze stres jako takovy je ve své podstaté
neutralnim terminem a zalezi jen na interpretaci a zarovei intenzité toho kterého

stresu.

Dalsim terminem, kterého si mizeme vSimnout v této problematice
je termin stresor, ktery je popisovan jako ptvodce stresu resp. impuls, ktery stres
zapfiCini a je to ta konkrétni véc, nebo ¢innost, kterd piisobenim vnéjsiho nebo
vnitiniho charakteru vyviji tlak na organismus a zatézuje, resp. piisobi na jeho
homeostazu a nasledné tak zvySuje a zintenziviiuje naroky na funkcnost urcitych

organt ¢i systému lidského téla.

Pokud budeme takto uvazovat, lze za stres povazovat i cviceni, protoze
to, jako takové, je urCitou zatézi pro organismus a tim padem na prvni pohled
nelogicky stresorem. Nicméné pokud se budeme bavit o negativnich nasledcich
stresu, tak ucvifeni v rozumné mire, kterdzto jako takova je ovSem ryze
individudlni, mizeme mluvit o pozitivnim stresu. Ve smyslu cviceni,
¢i pohybové aktivity lze zaménit termin ,,stres” za zatizeni a v té chvili se zda

cela situace logickou.

7N



My vSak miZzeme mluvit o pozitivnim stresu i ve smyslu zatizeni v ramci
psychického, resp. dusevniho zatizeni v zaméstnani, tzn. ze pti zvyseni naroka
na pracovnika v rdmci jeho pracovni ¢innosti vznika urcity stres, kteryho nuti
najit sily ve svém organismu, aby tento stres mohl 1épe zvladat a mohl
vykonéavat danou ¢innost. Tento stres mize byt tim padem velmi pozitivni ve
sméru k vysledku pracovni ¢innosti. Jde jen o to jak moc intenzivni a jak dlouho

trvajici by tento stres, zZdmérné smérovany na pracovnika, m¢l byt.

Pii posouzeni vySe zminéného lze dojit k zavéru, Ze je dilezité najit
hranici v intenzité¢ urCitého stresoru a znat individualni moznosti jedince smérem
k okamziku, kdy se dostava z oblasti, kde stres plusobi na jeho schopnosti
rozvijejicim zplsobem a vysledné tak zvySuje jeho vykonnost do oblasti, kdy
pfilisnd zatéz vyvolava atlum v pracovni efektivité a ma zaroven dalsi negativni

disledky nejen na psychické, ale i na fyzické zdravi pracovnika.

V ramci tohoto problému, ktery patii do skupiny zakladnich naleZitosti
zatézovani v pracovnim procesu, vzniklo a neustdle vznikd velké mnoZzstvi
technik, jak s odolnosti proti stresu, pifipadné¢ jeho pifimym a nepfimym

dopadim, pracovat.

Kiivohlavy* napiiklad popisuje techniky, které umoziuji lepsi zvladani
stresu a mohou byt zaroven chdpany jako pomucky pro preventivni plisobeni
proti jeho pfi¢inam a dopadu jeho disledki. Jako hlavni vidi:

e relaxaci;
* meditaci;

* imaginaci.

3 KRIVOHLAVY, J. Psychologie zdravi, 3. vyd., Praha: Portal, 2009. ISBN 978-80-7367-568-4

21



Vzhledem ke stavu organismu se méni nejen velikost stresu, ale i pocet
r ’ o 71.24 r 17~ V. ’ ’ . v
konkrétnich strest. Paulik™ uvadi, ze: ,,Pri nizké odolnosti se zvysuje okruh

promennych, které mohou cloveka ohrozit — potencialnich stresorii.*

1.4.3 Adaptace

»Adaptace je proces smérujici k vyrovnani se s naroky (aktivnimu ¢i vice
méné pasivnimu prizpusobeni) kladenymi na zivy organismus v interakci

(vzdjemném piisobeni) s prostiedim*®

V nasem pfipad¢ vyuzivame adaptaci ke zvySeni potencidlu organismu
pro efektivngj$i nakladani se zatizenim a jako piedpoklad pro vétsi kapacitu

ve smyslu objemu vykonané prace.

V ramci spolecnosti lze chépat adaptaci jako jev, se kterym se urcitym
zptsobem setkidvame neustale. Napi. Wagnerova®® se diva na problematiku
adaptace ve smyslu rozvoje jednotlivce v zavislosti na jeho schopnosti pracovat
s chybami: ,,Pouceni sez chyb a schopnost se jich vyvarovat v budoucnosti
je pro rozvoj jedincii, tymu ipodniku klicovou i nezbytnou. Ve velké mire
je pochopitelné zavisla na inteligenci pracovnikii a jejich schopnosti

se adaptovat.*

Vramci podniku Ize pozorovat fungovani adaptace 1 vramci
jednotlivych reakci. Teoreticky by se spolupracovnici postupem casu méli, jsou-
li adekvatné motivovani, orientovat k vzajemné kooperaci a jejich komunikace a
spoluprace by se méla zefektiviiovat. V idedlnim piipadé fungovani firmy by se
tak vlastné€ jednotlivci adaptovali nejen na pozadavky firmy, resp. nadiizeného,

ale i vzdjemn¢ mezi sebou.

* PAULIK, K. Psychologie lidské odolnosti, Praha: Grada Publishing, a.s., 2010. ISBN 978-80-
247-2959-6
25 i
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26 WAGNEROVA, I. Hodnoceni a fizeni vykonnosti, Praha: Grada Publishing, a. s., 2008. ISBN
978-80-247-2361-7
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1.4.4 Odolnost

»Odolnost lze povazovat za dispozicni zakladnu adaptace a jakysi
generalizovany spolecny jmenovatel procesi zvladani stresu (i stavi, jejichz
je pri tom prubezné dosahovaino), ktery je nutnym predpokladem ucinnosti

. S 27
adaptace a naraznikovym faktorem stresu.*

Odolnost je jednim z faktort, které fadime k primarnim determinantam,
které zvySuji potencial pracovniho vykonu, ktery mizeme od daného jedince

ocekavat.

O odolnosti mluvime jako o vysledném, neustdle se ménicim vysledku
procesu adaptace na riznych urovnich fungovani ¢lovéka, resp. organismu. ,,S
terminem odolnost se setkavame v rozdilném kontextu v riznych veédnich
oborech. Miize jit o odolnost ve fyzikalnim ¢i biologickém smyslu jako odolnost
jednotlivych materialii, organismii, odolnost proti onemocnéni, odolnost proti
namaze, odolnost proti chladu, odolnost proti unave, odolnost proti ruseni apod.
Z psychologického hlediska pak budi pozornost zejména odolnost proti zatezi

.. 28
Ci stresu.“

Dtlezité je si uvédomit, ze odolnost ve svém principu definuje urcity
setrvaly stav, tzn. jistou schopnost odolavat tlakim okoli v delSim casovém
useku. V ramci tohoto je pak mozné uvazovat o pozvolné a piirozené adaptaci.
Nicméné mohli bychom uvazovat i rozdéleni na jednordzovou a dlouhodobou
odolnost, tedy schopnost odoldvat ndrazové velmi intenzivnim stresovym
situacim, nebo, v pfipadé dlouhodobé, napf. praci v naroéném a nekomfortnim

prostiedi.

*"PAULIK, K. Psychologie lidské odolnosti, Praha: Grada Publishing, a.s., 2010. ISBN 978-80-
247-2959-6
*® PAULIK, K. Psychologie lidské odolnosti, Praha: Grada Publishing, a.s., 2010. ISBN 978-80-
247-2959-6
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»Obecné lze v odolnosti spatifovat relativné v case stabilni zdkladnu
(dispozicni bazi) adaptacnich procesu, uplatiiovani obrannych mechanismii
¢i volby copingovych strategii. Kromé toho je mozné na odolnost pohlizet jako
na proces, ktery umoZzZiiuje pruzné prizpiisobeni se nepriznivym zmeéndam
prostredi, i jako na urcity casove iprostorove vymezeny (tady a ted) stav
(predstavujici po urcitou dobu aktualni uroven prave probihajicich zvladacich
procesu utvarenych na zaklade vysledkii predchozich zvladani, kterd je soucasnée

vehodiskem dalsi adaptace). “*’

Paulik®® odliguje konstituéni a habitualni odolnost. Ta prvni je podle jeho
slov “vrozend dispozice sily, vytrvalosti, snaSenlivosti organismu a nervové
soustavy, jeho imunity souvisejici s psychickou odolnosti.“ Tuto chape jako
ptirozenou a vlastni kazdé jednotlivé individualiteé. Pi pouziti ptikladu ze sportu
bychom si tuto mohli piedstavit jako morfologicky ptedpoklad pro urcitou
disciplinu.

“Habituélni odolnost se ziskava osvojenim vhodnych zptsobt reagovani
na zatézové situace.’' Tento typ odolnosti je ryze naudeny, at’ uZ zamérmns,
formou cilené¢ho studia, ¢i vramci samotné socializace, resp. vlivu okoli na

¢lovéka v ramci jeho vyvoje, at’ uz v zivot€, nebo v rdmci urcité spolecnosti.

1.4.5 Souvisejici pojmy

* Coping

Terminem ,,coping® je mysleno, dle Paulika, ,,aktivni, uvédomeély proces

r 3 s rovv <32 v v , v . ,
zvladani zatéze** Je tak vlastné oznaCovan urcity aspekt odolnosti, ktery se
zaméuje predevSim na abnormalni zatéz, ktera prochazi pfes uroveil zvladani

v ramci aktualniho potencialu odolnosti.

¥ PAULIK, K. Psychologie lidské odolnosti, Praha: Grada Publishing, a.s., 2010. ISBN 978-80-
247-2959-6
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32 tamtéz
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»Terminem coping se rozumi boj cloveka s neprimérenou nadlimitni
zatezi (nadlimitni minéno ve smyslu mimoradné dlouhou nebo mimorddné
silnou) — na rozdil od adaptace, jez se tyka zvladani beéziné situace, ktera
je v ramci zvladnutelnych mezi. Kazdé potykani se stresem jakoZto mimoradné
silnou ¢i mimoradné dlouhou zatezi uz nazyvame copingem. Termin je odvozen
od teckého ,,colaphus“ — rana ustédrena protivnikovi v boxu. Tim, kdo tu rau
dava, je clovek, ktery se do tezké zivotni situace, a tudiz do stresu dostal, tim, na
co je tato rana zameérena, je nejcastéji tezkost, jez daného cloveka do stresu

. 33
dovedla, neboli stresor.

Paulik®® zjednodusuje popis zatéze (jako obecny jev), jejiz zvladnuti
je zédkladni funkci adaptace, a stres poté jako specifickou zatéz (neoptimalni
vzhledem k adaptacni kapacité), k jehoz zvkadnuti je potfebné¢ né&jaké usili

(vyzadujici mimo jiné urcité osobnostni pfedpoklady).

*  Flow

»Flow je stav plného zaujeti urCitou smysluplnou aktivitou s usilim

vedoucim k dosaZeni stanovenych cilii doprovazeny pozitivnimi emocemi.*>

Tento stav je ve své podstaté optimalnim pfedpokladem pro maximalni
vyuziti potencidlu pracovni vykonnosti. V této chvili jsou obvykle upozadény
senzorické vjemy, nesouvisejici s predmétem prace a dale jsou sniZzeny

fyziologické potieby.

V kombinaci s cilem zahrnout pohybovou aktivitu i do pracovniho

procesu, byt’ pouze ve formé naptiklad kratkého pohybu po kancelafi toto zaujeti

3 STACKEOVA, D. Relaxacni techniky ve sportu, Praha: Grada Publishing, a.s., 2011. ISBN
978-80-247-3646-4

* PAULIK, K. Psychologie lidské odolnosti, Praha: Grada Publishing, a.s., 2010. ISBN 978-80-
247-2959-6

» PAULIK, K. Psychologie lidské odolnosti, Praha: Grada Publishing, a.s., 2010. ISBN 978-80-
247-2959-6
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ovSem ztracime. Na jednu stranu tak pomahame svému fyzickému télu jaok

takovému, na druhou stranu vSak vytrhdvame své mysleni z koncentrace.

* Optimalni hladina stimulace

Optimalni hladina stimulace je dle Paulika®® definovana jako ,iroveri

podnétii, kterou jedinec potiebuje, aby se citil dobie.«>’

Tato hladina, ¢i irovenl uz svym ndzvem napovida, ze se jedna o urcitou
intenzitu positivniho podrdzdéni nejen Casti télesného systému ale i mozku.
Pokud jetato optimdlni, tak je télo v situaci, kdy méa velky fyziologicky

ptedpoklad pro podavani vykonu a jestli a jak ho uskute¢ni je otazkou motivace.

36 tamtéz
7 tamtéz
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2. FAKTORY ZDRAVE VYZIVY, POHYBOVE AKTIVITY A ZDRAVI

2.1 Zdrava vyziva

Na zdravou vyzivu muzeme pohlizet jako na individudlné i obecné
definovatelny aspekt Zivotniho stylu ve smyslu kvalitativniho a kvantitativniho
pfijmu zivin.

K problematice zdravé vyzivy se dost zdsadn¢ a konkrétné vyjadiuje
Svétova zdravotnickd organizace (WHO), napiiklad ve své Zpravé a doporuceni
pro zménu vyzivovych zvyklosti’® z roku 2002, ale i v mnoha ostatnich zpravach

a studiich, volné pfistupnych z jejich online databaze.

Jeden z nagich piednich vyzivovych analytiki, Petr Foit’’, prezentuje ve
své publikaci shrnuti zdkladnich faktl, tykajicich se zdravé vyzivy a dirazné
upozoriuje, Zze ,redlna doporuceni musi vychdzet zredlnych fakti a musi
respektovat bézné zivotni podminky*. Pokud chceme totiz argumentovat pro
obecnou zménu jakéhokoli chovani, méli bychom byti témito fakty pojisténi pro

ptipad diskuze.

Vzhledem ktomu, Ze lidstvo je souborem jednotlivych individualit
a kazdy clovek si do jist¢é miry proSel odlisSnym vyvojem a ktomu jesté
s akcentem na jeho genetickou vybavu, je tfeba fici, ze zhlediska vyzivy
nemuzeme do jisté miry zobeciiovat. To ovSem neplati pro skupinové vzorky
lidi, ale k tomu se zde vyjadfuji pozdé¢ji. Vysvétleni této myslenky uvedu na
ptikladu dvou lidi stejného pohlavi a stafi, vyrastajicich v na pohled stejnych
podminkach, ktefi vizualné i funkéné vypadaji zcela odlisn¢. Budeme uvazovat
v jednoduchosti kompozice téla, vniz se tyto dva subjekty budou lisit.

Je to mozné pouze diky genetické predispozici k fungovani téla, které definuje

** WORLD HEALTH ORGANISATION Global Strategy on Diet, Physical Activity and Health
[online], 2002, [cit. 2012-01-4]. Dostupné z:http://www.who.int/
dietphysicalactivity/strategy/eb11344/strategy en glish web.pdf

* FORT, P. Tak co mam jist, Praha: Grada Publishing, a.s., 2007. ISBN 978-80-247-1459-2
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rychlost metabolismu, kvalitu traveni jednotlivych Zivin a spousty dalSich

faktori, které vysledné télesné slozeni ptimo, ¢i neptimo ovliviiuji.

Je tieba fici, ze v této situaci musime obratit svou pozornost k obecnym
faktim auvazovat o vyzivé globalné, nebo miniméalné¢ v ramci né&jakého
oblastniho spolecenstvi, ¢i skupiny. Pfestoze je jasné, Ze na stejny typ vyZzZivy
reaguji rizni jedinci rizng, tak hromadna zkoumani, tak, jak na to upozoriuje
Fort", vytvareji obecné platné vzorce, které zde nize, s ptihlédnutim k jeho

osnove, uvadim:

* vétSina populace vyspélych statii svéta se systematicky prejida’

Vliv tohoto fenoménu, ktery je podminén predevSim dostupnosti, vysokou
energetickou hodnotou a v neposledni fadé¢ modifikaci chuti a barev potravin
(této problematice se vénuji nize, v oddile...) je evidentni a zfejmy nejen v ramci
studii, aleipfi pozornéjSim posouzeni svého okoli. Foit téZ upozorfiuje na
uréitou ,,vyhodu“ jedinct, ktefi nejsou dispozi¢né¢ predikovani k obezité,
nicméné je tieba zdlraznit, Ze i tyto osoby nejsou pii zvySeném piijmu potravy

neohrozeny.

Zajimavym oddilem Foitovy publikace, ktery si zde dovolim citovat
doslovné, je odstavec, ktery se vénuje vyvracenim mytu o pozitivni nadvéze.
Tento tika kokrétné, ze ,,Existuje trvzeni, Ze ve starsim véku je mirnd nadvdiha
nutna k tomu, aby dotycny mél vétsi sanci dozit se vyssiho veku. Uvedené tvrzeni
vychazi z tradicné pouzivanych, ale pritom metodicky nespravné postavenych
studii. Snazi se prokazat, Ze s postupujicim starnutim se snizuje rychlost premeny
latek, dochazi ke ztraté svalové hmoty a naopak roste hmota tukova. To je
pravda, ale je to disledek kombinace starnuti, stale stejného (nadbytecného)
prijmu energie a klesajici fyzické aktivity. Nikoliv Ze by to byl prirozeny proces,
ktery je zcela nevyhnutelny. Dokonce nic takového neni nutné, i kdyz existuji

jedinci, unichz skutecné mirna nadvdaha neni rizikova vevztahu kvyvoji

* FORT, P. Tak co mam jist, Praha: Grada Publishing, a.s., 2007. ISBN 978-80-247-1459-2
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chronickych civilizacnich onemocneni. Stejné tak je pravda, Ze spravné Ziveni a
pritom geneticky nezatizeni a fyzicky aktivni lidé se dozZivaji velmi vysokého

vvvvv

prekrocili vek 80 let a maji mirnou nadvahu, dokazuji, Ze praveé ona nadvaha je

.. Vo ’ v ’ 42
to, co jim umoznilo takového véku dosahnout™.

S odkazem na vySe zminény souhrn nélezitosti vlivu nadvahy na délku
Zivota je tfeba uvést ¢ast zakladni mysSlenky této prace, a to, ze télo by mélo
sméfovat do harmonie, resp. balancované homeostdzy. To znamend, Ze vse,
cose prilis casto odklani od pfirozenosti, nebo normalu, neni pro dobré

fungovani téla vhodné.

* prumyslové produkované potraviny nespliuji zdkladni pozadavky

, . 43
., zdravych ™ potravin

Foit*, spolu s daldimi autory® upozoriiuje, Ze kvalita stravy je jednim
zrozhodujicich faktorti v plisobeni na zdravi Clov€ka a pfipomind, Ze o
problému kvality soucasnych potravin se iv soucasné dobé jednd malo. Dale
prezentuje problematiku aditiv, coz jsou umélé latky doddvané do potravin, které

zvySuji jejich uzitnou hodnotu.

V problematice modifikace potravin se opét dostdvame k primarni
determinanté trzniho systému, coz je maximalizace zisku. Je logické, ze kvalitni,
geneticky neupravené a pouze kratkou dobu ,.Cerstvé® potraviny jsou a vzdy

budou dost zasadné¢ drazsi, nez jejich modifikované protéjsky.

*2 FORT, P. Tak co mam jist, Praha: Grada Publishing, a.s., 2007. ISBN 978-80-247-1459-2
* tamtéz
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43 SIZER, F., WHITNEY, E. Nutricion concepts and controversies, ninth edition. Wadsworth,
Canada: Thomson Learning, Inc., 2003. ISBN 0534-57799-7
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Zde ovSem dle mého ndzoru nardzime nejen na problém cenové politiky,

ale i na pisobnost dalSich zasadnich faktort:

* cena (zmifuji pro uplnost vyctu);

* pusobeni a vliv reklamy;

* mentalita spotfebitelt;

* vzdélanost spotiebitelt;

* ovlivilovani chuté€ a barvy potravin;

e trvanlivost;

* finan¢ni dostupnost.

Prestoze se, i co se tyCe zdravé stravy, nabizi znamé formule ,,zivot
je otazkou priorit, coz by v pfeneseném slova smyslu znamenalo ,,pfizplisob
svij zivot sveé stravé”, tak vzhledem k vySe zminénym proménym musime
konstatovat, Ze stravovat se v dneSni dob& precizn¢ neupravenymi a Cerstvymi
potravinami, je i z hlediska realné dostupnosti logicky vysadou bohatsich vrstev
obyvatel, nebo naopak, v opacném piipadé samovyrobcli a péstitelli v oblasti

venkova.

Pro lepsi piedstavu pouziji opét jednoduchy piiklad: Clovék stfedni tiidy,
zijici ve velkém mést¢ by, uvazujeme-li, ze pracuje regulérni a pravidelnou
pracovni dobu, musel vénovat enormni usili tomu, aby kazdy den pokryl své
energetické pozadavky vyse zminovanou kvalitni stravou. Pro hlubsi vysvétleni
se odkdzi na vySe zminény vycet faktord, vcetné primarniho determinantu

rozhodovaciho procesu vétSiny, tedy ceny.

Vliv ceny na rozhodovani spotiebitele vzhledem ke spoleCenskym
navykiim a respektujice finanéni moznosti vétSiny je evidentné vysoky. Proto je

také cena vyrobku v nasi oblasti nejdiiraznéjsim prodejnim argumentem.
Dalsim faktorem je plsobeni reklamy na spotiebitele, ktery s logicky

nedostatenym zdrojem informaci, potiebnych k utvofeni validniho nézoru

je prakticky v neustdlém souboji s profesiondlnimi tymi marketingovych
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specialistii. I proto vznikla Rada pro reklamu, kterd se timto tématem zabyva

a snazi se mu predchazet.

V publikaci Psychologie a sociologie ekonomického chovani jeji autorka
Hubinkova®® zdiiraziuje, e , je nutné zachovat demokratické hledisko vyjadreni

reklamy.” '

,Z téchto duvodii, po vzoru zapadoevropskych statii, byla v roce 1994
zaloZzena Rada pro reklamu, kterd vznikla za ucelem samoregulace reklamy
a jejiz hlavnim cilem je zajistovani a prosazovani Cestné, decentni a pravdivé
reklamy na tizemi Ceské republiky. Rada pro reklamu vytvorila Kodex reklamy,
podle kterého se zabyvd posuzovanim stiznosti na reklamu ve vSech typech
médii, na néz je oprdavnéna zahdjit rozhodovaci proces, jehoz vysledek je

’ ’ ’ v ’ . . v o 48
rozhodnuti, které ma formu doporuceni, nikoliv financni pokuty atd. *

DalSimi uvazovanymi faktory je mentalita a vzdélanost spotiebiteld,
pficemz tyto se do jisté miry nepfimo ovliviiuji, resp. jsou na sob¢ urcitym
zpusobem zavislé. Skupinové pojato lidé prenechdvaji rozhodovani na vétsiné a
individudlné je pak zas ovliviluji nespravné navyky. Aby mohli relevantné
vybirat vhodné potraviny, museli by investovat ¢as a energii do studia
problematiky. Pak by byli pravdépodobné schopni filtrovat velkou c¢ést

informaci pfichazejicich z médii.

Nenasla jsem zadnou studii, konkrétné se zabyvajici pomérem reklamy
a prezentace ,nezdravych vyrobkl“ v médiich vi¢i vzdélavacim potfadim,
i ¢lankiim, ale dovolim si zvlastni zkuSenosti tvrdit, Ze objem obecné
nevhodnych vyrobkt, které jsou ndm v médiich piedkladany dalece a fadoveé

pfevySuje mnozstvi téch prospé$nych. Dokonce si dovolim tvrdit, Ze pii analyze

* HUBINKOVA, Z., BAKIC-TOMIC, L., SURYNEK, A. Psychologie a sociologie
ekonomického chovani 3., aktualizované, doplnéné a prepracované vydani, Praha: Grada
Publishing, a.s. 2008 ISBN 978-80-247-1593-3
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Publishing, a.s. 2008 ISBN 978-80-247-1593-3
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médii bychom dosli k podobnym ¢isliim, jako kdybychom pocitali tento pomér

v bézném obchod¢ s potravinami.

DalSim nezanedbatelnym bodem je moznost vyrobce modifikovat
pouzitim aditiv chut' a barvu potravin, na coz, pokud pijdeme do hloubky,
nemuze clovék uzzprincipu rychlosti evoluce, naprosto nijak reagovat.
A vzhledem ktomu, ze jespoleCnost obecné malo motivovana k tomu,
aby se timto problémem na Urovni jednotlivcl zabyvala, logicky pak pievazuje

ta ¢ast kupni sily, ktera tyto vyrobky akceptuje.

DalSim faktorem je samotnd trvanlivost vyrobku, kterd sama
o sobé& zefektiviiuje proces ndkupu a je tim padem velkym argumentem

pro spotiebitele.

Vzhledem k faktu, na ktery spravné odkazuje Foit”, a to Ze .,,wvoj
sortimentu predbiha schopnost kontrolnich organii priibézné kontrolovat kvalitu
a véas analyzovat moznd rizika*>® jsou, stejné jako v oblasti dopingu ve sportu,
Ti co prodéavaji (podéavaji) vzdy o krok napted. Potravinaisky priimysl je trh jako
kazdy jiny a funguji tam stejné mechanismy, jako v kterémkoli jiném odvétvi
s jednim rozdilem. Lid¢ budou vzdy potiebovat jist. To znamena, Ze stale budou
resit dilema, kterou potravinu si vybrat a prodejci budou mit tak logicky vzdy

Sanci je n¢jak presveédcit, aby si koupili zrovna jejich produkt.
Cely problém procesu distribuce potravin tkvi ve dvou zasadnich uskalich:
* vyvoj ptedbihd kontrolu
Jak jiz zmifuji vySe. Z toho potom vyplyva, Ze 1 produkty s ve findle
kratkodobou trzni Zivotnosti z divodu své nebezpecnosti, ¢i nizké kvality, maji

Sanci uspét svym odbytem, protoze se na jejich problémové dopliky ve slozeni

ptijde az zpétné, v rdmci jejich analyzy kontrolnim organem. V ramci této tivahy

* FORT, P. Tak co mam jist, Praha: Grada Publishing, a.s., 2007. ISBN 978-80-247-1459-2
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zamérn€ neberu v potaz mechanismy Sedé ekonomiky, které se skryvaji za Casto
nevysvétlitelnymi udalostmi, kdy kontrolou prochazeji potraviny, které maji

zjevné nedostatky ve své kvalité.

* tlak na prodej uptfednostni dlouhodobé vyzkumy

Vzhledem k tomu, Ze pisobeni nové latky, ¢i nové kombinace latek
uz znamych, ¢i inovovany zpusob vyroby, nebo Upravy finalniho produktu
se projevuje Casto zcela jinak pfi jejim dlouhodobém uzivani, nebo v kombinaci
s pisobenim neptedpokladanych vnitinich 1 vnéjsich faktor. A protoze tlak ze
strany vyrobcl, respektive prodejcii je enormni a vySe zmifeny problém
aktualni, dostavaji se na trh vyrobky — stejn¢ jako je tomu u léciv — které by

nemégly.

Jind zalezitost je samoziejm¢ piipad, kdy veskeré procesy postupuji
podle pravidel a po Case uzivani se objevi nedostatek, ktery opravdu neslo
predpokladat. V této situaci si komise musi vybrat, protoze moznost, ze bude
nova véc problémova je tu prakticky v kazdé situaci, na druhou stranu je ovSem
titeba uznat, ze v rdmci udrzitelného vyvoje nelze nové vyrobky, které bychom

mohli kolikrat opravdu nazvat ,,vynalezy* testovat v fadu desetileti.

Foit"' namisto pojmu ,zdrava vyziva“ pouziva termin ,realna vyziva“
a hovoti o ni jako o politické zélezitosti: ,,VyzZiva totiz jednoznacné je politikum.
Stat si uvedomuje, Ze k tomu, aby se udrzela disciplina, je nutné zajistit dostatek
levnych potravin bez ohledu na to, zda jsou kvalitni, natoz aby byly dokonce
nzdrave®. Symbolicka snaha statem placenych odbornikit o prosazeni
,racionalni* vyzivy vzdy skonci u vypracovani zjejich pohledu idealniho
modelu vyzivy, naplneného sortimentem, ktery oni odborné vlozi do
., potravinového kose“, pripadné ho ztvarni nazorné v podobe , vyzZivové

pyramidy .’

> FORT, P. Tak co mam jist, Praha: Grada Publishing, a.s., 2007. ISBN 978-80-247-1459-2
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v, 53 ’ . , v v .. v G, v
Foit™ dale potvrzuje mnou vySe zminénou teorii, a to Ze “‘trZni
mechanismy jsou tim, co zcela deklasuje predstavy odbornikii o ,,vyZivovém

“«* a shrnuje fakta:

idedlu

¢ obsahem jidelnicku miize byt smiSena strava, ovSem v jiném slozeni;

* vybér potravin by mél byt individualizovan;

» zietel by mél byt kladen ptedevsim na kvalitu;

* vliv vyzivy na zdravi byl z mého pohledu opakované prokazan;

* nekvalitni potraviny nezabezpecuji adekvatni pfijem Zivin;

* vétsina lidi zdsadn€ poruSuje pravidla zdravé vyzivy;

* mnoho lidi trpi zdravotnimi problémy na zdklad€ piijmu nekvalitni
stravy;

* zmeéna skladby stravy a zvyseni jeji kvality pomiize pri lecbé témer vsech
onemocnénl';55

* zmeéna skladby stravy miize zabranit vzniku nékterych civilizacnich

v 756
oneniocnent.

2.2 Pohybova aktivita

Pohybovou aktivitou rozumime ¢innost, ktera demonstruje urcitou formu,
¢i systém pohybu, ktery je ¢lovéku vlastni a pfirozeny. Vzhledem historickému
vyvoji ¢lovéka a lidského téla je ziejmé, ze funkEnost télesnych systémil je do
jist¢ miry podminéna adekvatni davkou fyzického zatizeni v urc¢ité formé

pohybu.

> FORT, P. Tak co mam jist, Praha: Grada Publishing, a.s., 2007. ISBN 978-80-247-1459-2
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»Optimalni pohyb podnécuje pres nervovy a hormondlni systéem cely
organismus k vyraznéjsi latkové premeéné, podporuje cinnost srdce, sniZuje
klidovou tepovou frekvenci. Srdce pracuje efektivnéji, zvysuje se dechovy objem
a vitalni kapacita plic. Pohyb napomaha odstranovat toxické latky z téla,
stimuluje produkci endorfinit v mozku a harmonizuje vegetativni nerovovy

systém. Priznivé ovliviwuje psychiku, potlacuje deprese a tizkosti.*’

Mizeme ale zdroveil uvazovat o tom, ze k diskuzi je rozmezi jejiho
ucinku. V ur¢itém okamziku, za soucasné¢ho respektovani individuality, totiz
kon¢i jeji jednoznacny piinos a objevuji se urcitd negativa. Z primarniho thlu
pohledu, jak se zmifiuje Novakova °°, Pohybova aktivita zlepSuje zdravotni stav
(uvoliiuje duSevni napéti, zlepSuje spanek, zpeviluje pohybovy systém), chrani
pfed nemocemi (snizuje riziko infarktu myokardu, udrzuje optimalni hmotnost,
snizuje bolesti pohybového systému, brani vzniku neurdz, uzkosti, depresi),

59 X s Mo M roy .
“” OvSem ve chvili pfetéZovani organismu

zvySuje vykonnost organd.
i pohybova aktivita zptisobuje rizné formy negativnich dopadi na organismus a

psychiku.

2.2.1 Zatizeni

Zatizenim se rozumi, z hlediska pohybov¢ aktivity, ur¢ita forma stresu,
ktera vede k adekvatni reakci organismu. Mluvime zde o jistém ,,naruseni
homeostazy*, kter¢, dle své intenzity, miize vést k positivni adaptaci ve smyslu
zvyseni odolnosti, nebo v opa¢ném piipad¢ k jednordzovému, ¢i dlouhodobému

pfetizeni a vyslednému snizenému vykonu.

>’ NOVAKOVA, 1. Zdravotni nauka 2. dil, Praha: Grada Publishing, a.s. 2011. ISBN 978-80-
247-3709-6

58 NOVAKOVA, 1. Zdravotni nauka 2. dil, Praha: Grada Publishing, a.s. 2011. ISBN 978-80-
247-3709-6
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2.2.2 Fitness

»V posledni dobé zdomdcnélo v cestine v souvislosti s télesnym cvicenim
puvodné anglicke slovo ,fit" a ,, fitness . Vyrazem ,.fit“ se vyjadiuje vhodny,
zpiisobily, télesné schopny néco ucinit, v dobré kondici, v dobrém zdravotnim
stavu. Podstatnym jménem ,,fitness *“ odvozenym od tohoto pridavného jména se

, Lo . ;e 60
pak rozumi dobra télesnd kondice, zdravi.

V soucasné dobé mluvime o urcitém ,,fitness primyslu®, ktery funguje
dle svych specifickych zakonitosti. V naSem piipad¢ lze vyuzivat predevsim
nalezitosti, pocitl a asociaci spojenych sterminem fitness v argumentaci,
vedouci k zapoceti pravidelné pohybové aktivity v rozhodovacim procesu
pracovnika. Benefity ztotoznéni se s kultem fitness jsou evidentni a dobie
pochopitelné, a proto taky jednoduse pouzitelné. Neni tedy mnohdy tieba
do disledku vysvétlovat jednotlivd positiva t€ urcité ¢innosti na bazi napf.

fyziologickych déjii, nebo pfemény energie.

2.3 Zdravi

Vyznam kazdého klicového je pro lepsi pochopeni celého textu jasné
vysvétlit. OvSem v piipadé ,,zdravi“ se mize pfi pohledu do rtiznych slovnikli
zdat situace dost nejasna. K¥ivohlavy®' ale v ramci svého zkoumani uznava, ze
etymologické slovniky, které sleduji vyvoj jednotlivych slov a jejich vyznami

vvvvv

v nich) jako ,,celek®.

% KRIVOHLAVY, J. Psychologie zdravi, 3. vyd., Praha: Portal, 2009. ISBN 978-80-7367-568-4
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»lento pojem celku se dnes objevuje opét, a to v nazvu sméru, ktery
chépe zdravi a péc¢i o néj z podstatné SirSiho hlediska. Madme zde na mysli tzv.
Holismus (tento termin je odvozen od anglického slova ,,whole* — celek).“62
Z Kiivohlavého popisu zdravi vyplyva ve své podstaté dost logickd tvaha, Ze
pro funkcénost tohoto celku musi byt splnén predpoklad dobie fungujicich

a vzajemné spolupracujicich dil¢ich ¢asti celého systému.

,Aby lidé mohli délat to, co délat chteji (realizovat se), potrebuji byt
zdravi. Zdravi je tedy podstatnou véci pro nasi spokojenost s naplnénim nasich

.. , L 1«63
zZivotnich tuzeb.

Stejné jako je stresem chapan soubor vnitinich, ¢i vnéjSich prekazek
k dosazeni cile, je zdravi na druhé stran¢ tim faktorem, ktery ndm v ramci prace
se stresory dosazeni tohoto cile zprostiedkovava. Opakované se v této praci
dostavam k chapani zdravi, jako pfedpokladu pro pracovni vykonnost, do dvou

rovin problematiky — fyzického a dusevniho zdravi.

2.3.1 DuSevni zdravi

»Zakladnim pojmem dusevni hygieny je pojem dusevni zdravi. Rozumi se
jim dosazeni takového stavu, ktery je vysledkem dodrzovani spravmych zdsad
dusevni hygieny. DuSevni zdravi ¢loveka uzce souvisi s jeho télesnym zdravim.
Dusevni zdravi negativné ovliviiuji nemoci organii a pritomnost bolesti. DuSevni
zdravi je optimalni stav bez telesné a dusevni nemoci. Kritéria normy dusevniho
zdravi jsou subjektivni sebeuspokojeni, schopnost sprdavného sebehodnoceni i
hodnoceni druhych, pocit identity, schopnost seberealizace, samostatnost,
snasenlivost, nezavislost na vnéjsich vlivech, odolnost vici stresu, socialni

v ’ . Ve 64
adaptace, schopnost dobre rozeznavat realitu, tvorivost.*

2 KRIVOHLAVY, J. Psychologie zdravi, 3. vyd., Praha: Portal, 2009. ISBN 978-80-7367-568-4
% SEEDHOUSE, 1., 1995 In: KRIVOHLAVY, J. Psychologie zdravi, 3. vyd., Praha: Portal,
2009. ISBN 978-80-7367-568-4

64 NOVAKOVA, 1. Zdravotni nauka 2. dil, Praha: Grada Publishing, a.s. 2011. ISBN 978-80-
247-3709-6
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Vzhledem k definici duSevniho zdravi bychom mohli usuzovat,
ze v poméru jeho ovliviiovani vzhledem ke zdravi fyzickému, bychom pro lepsi
vysledky méli dusevni zdravi urcitym zpisobem preferovat. My se ovSem
v tomto piipadé miZeme opirat o opacny extrém, kdy se v dnesni dobé obecné
nemoci uvazuji jako vysledky ptedevSim psychosomatickych problémt, tim
padem zdravi duSevni nemiize bytnezéavislou jednotkou a je tfeba je opfit

o zdravi fyzické.

DalS§im dilezitym faktorem v uvazovani nejen o zdravi duSevnim,
ale o zdravi obecné je inteligence. Prestoze by se dalo piedpokladat,
ze s velikosti inteligence umérné€ rostou vSechny aspekty duSevni ¢innosti, neni

situace vibec jednoznacna.

Napiiklad Paulik®® zmiuje, Ze ,,Praktickd zkuSenost naznatuje Ze ani
vysokd mira inteligence zjiSténa inteligencnimi testy automaticky jedince
nedisponuje k efektivnimu chovani v zatézové situaci ajejimu uspe€Snému
zvladani. Pro adaptaci na rizné zatézové situace jsou neziidka spiSe nez obecné
dokdze v Zivoté efektivné vyuzit za danych i neptiznivych okolnosti. V tomto
smyslu se hovoii naptiklad o praktické inteligenci, ¢inné kapacité rozumu,

ptipadné o moudrosti.«

»V pojmu prakticka inteligence je obsazen predpoklad ucinné adaptace
v redlnych zivotnych podminkach, kterd je pro zvladani béznych i zvySenych
zaloZzenymi zejména na uméle vytvorenych modelovych ukolech, jez zpravidla

nepredstavuji cely kontext prirozenych podminek.®’

% PAULIK, K. Psychologie lidské odolnosti, Praha: Grada Publishing, a.s., 2010. ISBN 978-80-
247-2959-6
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%7 Sternberg J., Wagner, R., 1986 In: PAULIK, K. Psychologie lidské odolnosti, Praha: Grada
Publishing, a.s., 2010. ISBN 978-80-247-2959-6
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2.3.2 Homeostaza

Piedpokladem pro kvalitni zvladani jakékoli zatéze je rovnovaha vSech
fyziologickych a psychickych procesii tak, aby byly v ramci interakce jedince
s danym problémem oporou. Tuto rovnovéhu definuje pojem homeostaza, ktera
reprezentuje urcitou uroven, nebo stav fyzickych a psychickych procest, na

kterou mé organismus, pii adekvatnim zatiZeni, tendenci se navracet.

wZatez urcité intenzity, ktera kratkodobé prechazi do stresovych hodnot
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miize predstavovat uZitecny podnét k posilovani odolnosti*

S principem homeostdzy ve smyslu nastaveni rovnovahy ¢i balancu
télesnych systém@ pracuje napiiklad fyzioterapeuticka metoda MFK®’, ktera
prezentuje myslenku, ze ,,rovnovaha odstranuje bolest”. V ramci tohoto systému
se pracuje s jedincem na zdkladé jeho pocitatové diagnostiky a s vyuZzitim
raznych klasickych fyzioterapeutickych technik se dle generované analyzy
ovlivituje z vnéjSku stav predevSim jeho pohybového aparatu, coz se dle
prezentované teorie positivné projevuje na funkci organt. V disledku pak,
korespondujice s predmétem zkoumadani této prace, se optimalizovana uroven

, . . v , .y ro 0
homeostazy projevuje na zvyseném potencialu pro pracovni vykon.’

Pokud se vramci analyzy homeostdzy budeme soustfedit na stres,
mizeme tvrdit, Ze tento neni vzdy pouze negativnim pojmem. Vzhledem ke
stresu, jako stavu inkomfortu, korelujiciho s principem homeostdzy muzeme

chapat stres jako urcity spousté¢ procest, které homeostazu narusuji.

% PAULIK, K. Psychologie lidské odolnosti, Praha: Grada Publishing, a.s., 2010. ISBN 978-80-
247-2959-6

% KONCALOVA, M. Metoda MFK, Informatika ve fyzioterapii, Praha: MFK Centrum, s r.0., 2.
vyd. 2011. ISBN 978-80-254-9077-8
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Paulik’' zdarazije, Ze ,je dilezité aby obecny vyklad zdtéze a stresu
vychazel z celku vSech naroki, které Zivot klade na cloveka jako bytost
predstavujici jednotu psychobiosocio-spiritudlné-ekologickych systemit a aby
uvahy o zatézovych podnétech iodpovédich zahrnovaly vsechny komponenty
chovani a prozivani a respektovaly spojitost organismu a jeho vnéjsiho
prostredi. V takovém pohledu je moznost stres chdpat jako specificky pripad
obecnéji pojaté zateze. Jde o vztah, ve kterém mira zatéze presahuje unosnou
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mez z hladiska adaptacnich moznosti organismu za danych podminek.

V této situaci pak hovoiime o tzv. ,stresovych situacich®, které Paulik”
prezentuje jako ty, ,,v nichz dochdzi k vyraznéjsimu rozporu mezi expozicnimi
a dispozicnim faktory (v dusledku presahu kladenych ndaroku nad osobnostnimi
dispozicemi, nebo naopak nevyuzivani dispozic a vykonové kapacity
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¢i nedostatecnou stimulacl danymi pozadavky viibec).*

S ptihlédnutim k samotnému principu homeostazy bychom méli vychazet
ze vztahu zatéze vuci zdravi. ,,Pri hledani prislusné odpovédi je treba posuzovat
tento vztah vzhledem ke kontextu, v némz jsou oba pojmy uzivany. Siroké pojeti
zdravi na zakladé jeho vymezeni WHO jako relativné optimalniho stavu télesne,
psychické a socialni pohody pri zachovani optimdalni funkce osobnosti jako celku
i jejich jednotlivych subsystémii ve vSech socialnich rolich a zméndch prostiedi
i operacionalizovana charakteristika zdravi WHO z roku 1999, obsahujici
redukci mortality, morbidity a negativnich diisledkii chorob a poruch a zvyseni
pocitu zdravi, implicitné zahrnuje predpoklad schopnosti zvladat prislusné

naroky (zatéz).«"

TPAULIK, K. Psychologie lidské odolnosti, Praha: Grada Publishing, a.s., 2010. ISBN 978-80-
247-2959-6
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Paulik’® déle upozoriiuje, Ze v odbornych kruzich prevlada nazor, ze vliv
stresu na zdravi neni pfimy ani jednoznacny. Do jist¢ miry lze usuzovat, Ze
veskeré plisobeni a dopady zavisi na intenzité a délce trvani stresu, na jeho
charakteru, dokonce ina okolnostech. Faktorti, které mohou ovlivnit vysledny
vliv na aktudlni, ¢i dlouhodobé zdravi je velice mnoho a dost pravdépodobné¢ je

nelze zcela jednoduse postihnout.

" PAULIK, K. Psychologie lidské odolnosti, Praha: Grada Publishing, a.s., 2010. ISBN 978-80-
247-2959-6
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3. VYVOJ A TENDENCE V OBLASTI NEPRIMEHO OVLIVNOVANI
PRACOVNI VYKONNOSTI

I pres riznorodé vyzkumy v oblasti positivniho vlivu zdravi na vSechny
aspekty lidského Zivota je evidentni, Ze primarni zaméfeni firem smérem
k rozvoji pracovniho potencidlu zaméstnancli je reprezentovano tréninkem
dusevnim. To zajisté neni Spatny predpoklad pro zvyseni vykonnosti, ale nijak to

nerespektuje negativa plynouci z prace vsedé.

»Poloha vsede je uz pomalu hlavnim znakem nasi civilizace. Zda se, ze

v ’ e 7 v v , . 77
pred sebou mame jiny druh clovéka zvaného homo sedentarius.*

V ramci praxe se setkdvame s velkou fadou programi pro pracovniky.
Tyto reprezentuji rizné motiva¢ni metody firem pro zvySovani vykonnosti, jako
jsou koucink, rizné seminafe a teambuildingy, dale benefitni systémy napft. pro
kryti zdravotni péfe, nebo konkrétni poradenstvi, jako je feSeni ergonomie

pracovisté, nebo doporuceni ohledné jeho uspotadani.

Piestoze positivni vliv zdravé vyzivy a pohybové aktivity na zdravi
Clovéka je evidentnim a i z hlediska historie oficidlné uznanym faktem, tak
1 kdyz vedeni firmy respektuje zdravotni a socidlni potfeby zaméstnancii daleko
vice nez v minulosti, tak, minimaln¢ v nasi zemi, pievlada Cistd orientace na zisk

v ramci vycerpavani potencidlu pracovniki majoritné nad jakoukoli péci o né.

" Eckholm, E. In: KRIVOHLAVY, J. Psychologie zdravi, 3. vyd., Praha: Portal, 2009. ISBN
978-80-7367-568-4
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K samotné definici zdravi, prezentovanou WHO™ se Sramkova’
vyjadfuje upozornénim na kompozici pojmu zdravi, kde ,,zdravi je v této definici
vymezovanu tremi vzdjemné rovnocennymi slozkami — télesnou, duSevni a
socialni. Lidské zdravi je tedy pokladano za relativné slozity systém, v nemz
subsystéem fyzicky, psychicky a socidlni tvori spolecny, se svym okoli existencné

spjaty dynamicky celek.*™

Dale zdiiraziiuje, ze vnimani zdravi se v pribé¢hu vyvoje chapani jeho
principti a samotné dtlezitosti ve vztahu k zivotu velmi zménilo ,,S pomoci
téchto tri rovin se pojem zdravi cloveka s konecnou platnosti vymanil
z tradicniho  biologizujiciho pojeti, které v medicine v minulosti hluboce
zakorenilo. Vymezeni zdravi clovéka se vztahuje na jedince neoddelitelné

. , .7 ’ v ’ 81
spjatého se socialnim prostredim.*

" MINISTERSTVO ZDRAVOTNICTVI CESKE REPUBLIKY. Zdravi 21, Vyklad zakladnich
pojmii, Uvod do Evropské zdravotni strategie, [online]. 10. 2. 2013 [cit. 2013-02-10]. Dostupné
z: http://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc
=s&source=web&cd=8&cad=rja&ved=0CGkQFjAH&url=http%3 A%2F%2Fwww.ped.muni.cz
%2Fz21%2Ftexty%2Fvyklad zakladnich pojmu 21%2Fdoc%2F001-kap 1-
6.doc&ei=LY01UbTMIsWhO-WxglgM&usg=AFQjCNE3I0YRo5ptJaTWhIB
8T7Bl1ejLrlw&bvm=bv.43148975,d.ZWU

" SRAMKOVA, J. Zdravotnicka psychologie — Teorie a prakticka cviéeni, Praha: Grada
Publishing, a.s., 2007. ISBN 978-80-247-1068-5
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4. ANALYZA PROBLEMATIKY PRACOVNI VYKONNOSTI

~Zkusenost mnohych ukazuje, Ze cvicit ¢i sportovat se snadno zacne,
avsak po urcité dobé nadseni opadd a intenzita cviceni ochabuje. Tomuto jevu
byla veénovana soustredéna pozornost. Nekteri autori odhaduji na zakladeé
dilcich sond, Ze po Sesti mésicich se pocet cvicicich redukuje na polovicku,
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po trech a pul letech se snizi jesté vice. Dale cvici jen 30% z téch, kteri zacali.*

Ve své podstaté se doporucend pohybova aktivita chova jako urcitd
prace. Ukazuje se, Ze motivovani cvi¢icich k tomu, aby ve cvi€eni vydrzeli, je
problémem, kterému je tfeba vénovat vice pozornosti. Jde o samotny princip
problému, kdy samotnd pohybova aktivita by méla byt principidlné atraktivni
a tim padem vzbuzujici dostate¢nou davku vnitini motivace. V podstaté se pak

uzitek smérem k psychice zvysuje oboustranng.

,»Cviceni ovliviiuje nejen fyzickou stranku clovéka. Ma vliv i na zlepSeni
rady psychickych projevii. Prikladem mize byt pozitivni vliv cviceni
na zlepsovani depresi zatizené psychiky, na sniZovani urovné uzkosti (anxiety),
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zvySovani kladného sebehodnoceni a posilovani psychiky v boji se stresem.*

4.1 Cile prace

Cilem této prace bude analyzovat a vzajemné konfrontovat dostupné
poznatky avysledky vyzkumii a studii v oblasti problematiky pracovni
vykonnosti. V ramci vyhleddavani informaci se budu snazit Cerpat z riznych
zdroji a pfredev§im vyuzivat moznosti pfistupu k zahrani¢nim studiim

a ¢lanklim, dostupnym z volné pfistupnych online databazi.

2 KRIVOHLAVY, J. Psychologie zdravi, 3. vyd., Praha: Portal, 2009. ISBN 978-80-7367-568-4
83 I
tamtez
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Adekvatné vysoka pracovni vykonnost je jednou ze zakladnich
stavebnich jednotek fungovani jakékoli spolecnosti, a proto je neustdle vyvijen
tlak na jeji zvySovani. V rdmci prace budu zkoumat dostupné informace o tom,
jak by mohla byt pracovni vykonnost ovliviiovana uritou urovni zdravi,

respektive pak zprostfedkované zdravou vyzivou a pohybovou aktivitou.

Ma hypotéza reflektuje mou osobni praktickou zkuSenost s vedenim
firem, které a¢ jsou si védomy urcitého potencidlu této problematiky, z mého
pohledu nevyvijeji dostateCnou cCinnost, smeétujici alespon k otestovani
komplexnéjsich programt, zabyvajicich se potencidlem vlivu zdravotniho stavu

na pracovni vykonnost.

Hlavnim cilem této prace bude oteviit dialog o problematice neptimého
zvySovani pracovniho vykonu, pomoci argumentl z jiz uskute¢nénych studii a
dale popsat a shrnout oblasti mozného zaméfeni spolecnosti, které se rozhodnou

tyto programy uskutecnit.

4.2 Zdravy Zivotni styl jako predpoklad pro lepSi pracovni vykonnost

Tak jak prezentuji provozovatelé metody MFK™, pokud je t&lo
v rovnovaze, neni bolest. My toto miizeme aplikovat na homeostdzu, kdy jeji
stabilita a minimum zéasadnich vychylek zarucuje dobry ptedpoklad pro

funkcénost organismu jako celku, ale i jeho jednotlivych ¢asti.

K tomuto bychom tim padem méli sméfovat ve vSech aspektech zivota.
A proto je také tak dulezity denni rezim, ktery jednotlivé aspekty, positivné

plsobici na rozvoj stability homeostazy, zahrnuje.

8 KONCALOVA, M. Metoda MFK, Informatika ve fyzioterapii, Praha: MFK Centrum, s r.o., 2.
vyd. 2011. ISBN 978-80-254-9077-8
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4.3 Srovnani vybranych studii a vyzkumii v problematice pracovni

vykonnosti

Z mého pohledu se velkd vétSina nize uvedenych studii se shoduji na
tom, Ze ptes relativné dlouhodobé probihajici vyzkum v této oblasti neni tento

objemoveé dostatecny a jeho nalezitosti a metodologie adekvatné validni.

Vypovédni hodnota téchto studii se podle mé vyznacuje velkou
relativitou pfi posuzovani zptsobu ziskavani dat, jemuz dominuje dotaznikova
forma, pfipadné pohovor.

Koudelkova®® naptiklad na zékladé své analyzy hodnoceni zdravi v ramci
srovnavani s vyse zminénou definici Svétové zdravotnické organizace zjistila, Ze
duSevni zdravi neni podminéno ani fyzickym, ani socidlnim stavem clovéka.
Uvadi ho naopak jako samostatny faktor, ¢i jednotku, kterd je definovana
primarné celkovou Zivotni spokojenosti. Popisuje proménné, které majoritné
ovliviluji dusevni zdravi jako soubor naplnénych vztahti partnerskych i s prateli,

spokojenost v osobnim a socialnim zivote.

Tim padem lze opé¢t diskutovat o hypotéze, zdali mizeme zdravou
vyzivou a pohybovou aktivitou pfimo plisobit na pracovni vykonnost.
Respektive v jakém smyslu se budou promitat positivni dopady vylepsené¢ho
ivotniho stylu. S odvolanim na faktorovou analyzu Koudelkové®® by se dalo
fici, Ze pokud nejsou splnény primarni predpoklady, predevsim v oblasti vztahti
— mezilidskych, ale i ¢lovéka viici sobé samému — neni do jisté miry efektivni
pracovat primarné¢ na jeho fyzickém zdravi, ale vznikd zde potieba spiSe

ovliviiovat zdravi psychické, respektive duSevni.

¥ KOUDELKOVA, A. 1987, In: TURECKIOVA, M. Rizeni a rozvoj lidi ve firmdch, Praha:
Grada Publishing, a.s. 2004. ISBN 978-80-247-0405-0
% KOUDELKOVA, A. 1987, In: TURECKIOVA, M. Rizeni a rozvoj lidi ve firmdch, Praha:
Grada Publishing, a.s. 2004. ISBN 978-80-247-0405-0

AR



., Zdravi tedy nelze chapat jako neco definitivniho, néco, v cem lze nalézt
,,zméritelny konec*®, ale jako proces, v nemz je mozny maximalni rozvoj dany
moznosti organizmu. Jako Zivotni proces se zdravi méni okamzik od okamziku
spolu s proménami systému organismus — prostredi. A prave toto prizpiisobovani
narokum okolniho prirodniho a socidlniho prostiedi je ditvodem toho, Ze zdravi

cloveka nelze chépat jinak nez jako dynamickou skutecnost.“*

Z hlediska cist¢ funkéniho v pohledu na principidlni fungovani mozku
bychom mohli pouzit vysledky vyzkumu, jenz byl proveden v ramci analyzy
vlivu diety a pohybové aktivity na obnovu funkcénosti mozku, ktery ukazuje, ze
ovlivnénim stravy a zafazenim fyzické aktivity miizeme pisobit neinvazivné na
obnovu funkei mozku po jeho operaci. Je zde téz zminéno, ze dlouhodobé
vykonéavani pohybové aktivity ma positivni vliv na nervovy systém a zpisobuje
zmény v jeho morfologii a funkci tak, ze v disledku mize byt tento odolné;si
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prot1 zatizeni.

4.2.1 Vztah pracovni vykonnosti a onemocnéni

Vétsina studii se vSak zabyva zivotnim stylem jako celkem, jako napf.
studie pod hlavitkou Journal of Occupational & Environmental Medicine®,
kterd sledovala skoro 700 osob ve smyslu hodnoceni riskantnich faktort jejich

zivotniho stylu vzhledem k vysledné pracovni vykonnosti.

¥ SRAMKOVA, J. Zdravotnické psychologie — Teorie a prakticka cvigeni, Praha: Grada
Publishing, a.s., 2007. ISBN 978-80-247-1068-5

% GOMEZ, F., KOSTENKOVA, K. The Influence of Diet and Physical Activity on Brain Repair
and Neurosurgical Outcome [online]. 2008 [cit. 2013-03-15].]. Dostupné z:
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3225186/

% JOURNAL OF OCCUPATIONAL & ENVIRONMENTAL MEDICINE The Association
Between Work Performance and Physical Activity, Cardiorespiratory Fitness, and Obesity,
Volume 46 - Issue 1 - pp 19-25. [online]. 2004 [cit. 2013-03-15].]. Dostupné z:
http://journals.lww.com/joem/Abstract/2004/01000/The Association Between Work Performa
nce_and.5.aspx
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Studie se potykala s dost obtiznym feSenim stran komplikovanosti
evaluace pracovni vykonnosti. Nicméné evidentni a jasny byl vliv pohybové
aktivity a zdravé vyzivy na zdravi zaméstnancl, tim padem i na feSeni,
respektive predchidzeni onemocnénim a problémiim s nimi spojenych, tim padem

logicky klesla absence v zaméstnani a v ndvaznosti na to se zvysila produktivita.

Problém ovSem tkvi v tom, Ze zamé&stnanci byli dotazovani na pracovni
stres a spokojenost, apod., coz jsou faktory velice relativni a i v fadu hodin
jednoho pracovniho dne velice proménlivé. Tim padem validita studie ztraci

na své hodnoté.

Nicméné primarni myslenka, Ze pracovnici diky prevenci mohou
pravdépodobné stabilné vykonavat svou cinnost a nejsou tolik zdravotné
ohrozeni méa téz svou hodnotu. Pokud budeme mluvit cist¢ o prevenci
a positivnich aspektech jeji v€asné aplikace, miizeme sméle fici, Ze zvySovani
jakési “hodnoty zdravi” je v ramci kladného ovliviiovani pracovni vykonnosti,

posuzovano z dlouhodobého hlediska, rozhodné opodstatnéné.

Vramci pokusit o objektivizaci metod méfeni pracovni vykonnosti
vznikaji i studie, které pracuji se svym, dle riznych proménnych sestavenym
systémem. Napiiklad dvouleta studie™ zroku 2000-2002, vydand téz v rezii
Journal of Occupational & Environmental Medicine, kde bylo zkoumano 235
osob, znichz 80 se podrobilo specidlnim testiim v oblasti méfeni indexu
pracovni schopn