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UvVOD

Zacinajici ucitelé prichazeji do pedagogické praxe sraznymi predstavami
a oCekavanimi. Tyto predstavy a oCekavani se s realitou mnohdy rozchézeji, nékdy natolik,
ze se nékteti mladi ucitelé rozhodnou ze Skolstvi odejit. ,, Stfet s realitou” jsem pii nastupu
do zaméstnani prozila také, a proto jsem se rozhodla, ze budu psat diplomovou praci na téma

Pedagogické zdzemi zacinajicich uciteli na zdkladnich Skoldch ve Zlinském kraji.

Pojem pedagogické zazemi popisuje, jaké pracovni prostiedi, materialni a technické
vybaveni a také socialni zdzemi je uciteli v zacatcich jeho ucitelské praxe poskytnuto. Dale
také to, jakym zpusobem probihal nastup ucitele do zameéstnani, jaké byly jeho nastupni
podminky, jaka byla jeho zkuSenost s uvadéjicim ucitelem a zda se s touto funkci ve Skole

vubec setkal.

Kazdy ucitel se musi vyporadat s fadou piekazek. Na zacinajiciho ucitele jsou
kladeny stejné naroky jako na zkuseného pedagoga, a tak muaze profesni start pro absolventa
predstavovat jistou vyzvu. Prvni mésice a roky jsou kli¢ové a mize se od nich odvijet podoba
nasledné ucitelské kariéry. Proto je velmi dualezité, jaky zacatek ve Skolstvi ucitel prozije
a zda je mu poskytnuta naleZita podpora. Tento fakt potvrzuje i Simonik (1995), ktery tvrdi,
Ze to, jakym zpusobem probé&hne adaptace zacinajiciho ucitele, mize ovlivnit jeho budouci

pusobeni ve skole.

Prace bude usporadana do péti kapitol. V prvni kapitole bude vymezen cil prace
a budou vytyCeny vyzkumné otazky. Ve druhé kapitole, kterd bude obsahovat teoretické
poznatky, budou objasnény pojmy tykajici se profese ucitele a zacCinajiciho ucitele. Dale
se budeme zabyvat pregradualni pfipravou ucitelt, charakteristikou zakladniho Skolstvi,
naplni prace ucitelt a také adaptacnim obdobim. Tteti kapitola bude obsahovat metodiku
prace. Vyzkum bude realizovan mezi zacinajicimi uciteli na zakladnich skolach ve Zlinském
kraji a bude kvalitativniho charakteru, s ucastniky povedeme polostrukturovany rozhovor.
Ve treti kapitole také stanovime jednotlivé vyzkumné otazky. Ve ctvrté kapitole budou
vyhodnoceny vysledky kvalitativniho vyzkumu, v paté kapitole se budeme vénovat diskusi

k vysledkim vyzkumného Setfeni.



TEORETICKA CAST



1 CIL PRACE

Hlavnim cilem mé diplomové prace je zjistit pomoci kvalitativni metody a formou
polostrukturovaného rozhovoru, jaké je pedagogické =zazemi zacinajicich ucitelt

na zakladnich Skolach ve Zlinském kraji. Bliz§i popis metody je uveden v kapitole 3.1.4.

Pedagogické zdzemi na zakladnich Skolach ve Zlinském kraji bude hodnoceno
z pohledu zacinajicich uciteld. Popsany budou nastupni podminky do pedagogického
procesu, pozornost bude vénovana také mife podpory jak od vedeni skoly, tak od kolega.
Zaroven zjistuji, jakou roli pfi nastupu do pedagogické praxe hraje uvadéjici ucitel a jakym
zpusobem probihala adaptace, pokud uvad¢jici ucitel nebyl zacdinajicimu uciteli pfifazen.
Popsano bude, jak hodnoti zac¢inajici ucitelé technické a materialni vybaveni §koly. Cilem
prace je také zjistit, s jakymi konkrétnimi problémy se ucitelé na zacatku své pedagogické
kariéry potykaji.

Diplomova prace by méla odpovedét na tyto vyzkumné otazky:

e Vyzkumna otiazka €. 1: Jaké zkuSenosti maji zacCinajici ucitelé s funkci
uvadgjiciho ucitele?

e Vyzkumna otazka ¢. 2: Jaka je zkuSenost zacinajicich ucitelt s nastupnimi
podminkami Skoly?

e Vyzkumna otazka ¢. 3: Jak zacinajici ucitelé popisuji profesni vztahy?

e Vyzkumna otizka ¢. 4: Jaké konkrétni problémy zazivaji zacinajici ucitelé?

e Vyzkumna otazka ¢. 5: Jaké zkuSenosti maji zacinajici ucitelé s moznostmi

vyuziti technického vybaveni Skoly?

Prace by méla nastinit, jak probiha nastup zacinajiciho ucitele do praxe, a poukazat
na to, ze okolnosti zacatku pedagogické kariéry mohou do budoucna zasadné ovlivnit

profesni zivot ucitele.



2 TEORETICKE POZNATKY

V této kapitole se prace zaméfuje na teoretickou ¢ast dané problematiky. Uvedeny
jsou definice zakladnich pojmu, které jsou spjaty s profesi ucitele. Vymezeno je, kdo je
chapan jako zacinajici ucitel, popsana je pregradualni pfiprava pedagogu a napln prace
ucitele, rovnéz je charakterizovano zakladni Skolstvi. Obsazeny jsou také poznatky
o typologii ucitele, volbé ucitelské profese, profesni draze a vyvoji osobnosti ucitele,
nastupnich podminkéach, problémech zalinajiciho ucitele a roli uvadéjiciho ucitele.

Neopomenuty jsou udaje o platovych podminkach ¢i stavu materialniho vybaveni skoly.

2.1 Vymezeni profese ucitele

., Smyslem ucitelstvi je predevsim ucast na preddvani kulturniho dédictvi z jedné
generace na druhou a uvadeni novych generaci do svéta dospélych. Byt ucitelem znamend
vzit vazné pozadavek celoZivomiho vzdélavani, oviddnuti mnoha dovednosti, které
se v pritbéhu let vyrazné méni. Podminky prdce a naroky kladené na ucitelstvi se méni tak,
Jak se prométiuje Zivot spolecnosti a vSech téch, na néz je vétsina vychovného usili zamérena

— déti a mladeze “ (VALISOVA, 2011, s. 15).

Tézko si lze predstavit vychovu a vzdélavani bez ucitele. I presto, ze je role ucitele
klicovou soucasti vzdélavaciho systému, tak jeji pfesné vymezeni je mozné v pedagogické
literatufe nalézt jen velmi obtizné. Divodem muze byt to, ze pojem ucitel je ve spoleCnosti
natolik zndmy, ze uz jej neni nutné vice vysvétlovat. Jedna z mala definic ucitele je uvedena
v Pedagogickém slovniku a zni: ,, Ucitel — jeden ze zdkladnich cinitelii vzdéldvaciho procesu,
profesiondlné kvalifikovany pedagogicky pracovnik, spoluzodpovédny za pripravu Fizeni,
organizaci a vysledky tohoto procesu “ (PRIOJCHA, akol., 2001, s. 261). Dle Pruchy (2002)

radime profesi ucitele mezi nejstarsi povolani v kulturni historii lidstva.
Ucitelé byvaji velmi Casto nazyvani pedagogickymi pracovniky, coz podle Prichy

(2002) neni piesné. ,, Ucitelé jsou soucdsti Sirsi skupiny nazvané ,, pedagogicti pracovnici “,

vedle jinych profesionalu této skupiny “ (PRUCHA, 2002, s. 18).



Holecek (2014) popsal pozadavky na profesi ucitele. Ucitel musi vychovdvat,
coz znamena, ze se podili na tvorbé charakteru zaka, formuje jeho osobnost, spoluutvari
hodnoty, zajmy, temperament. Takovy ¢lovek by mél znat velmi dobie psychiku zdka a umét
vyuzivat pedagogicko-psychologické védomosti. Druhy pozadavek, ktery je kladen
na ucitele, je vyucovat, vzdéldvat. Pti tomto pozadavku nestaci byt jen odbornikem ve svém
oboru, ale také je nutné byt dobrym didaktikem a umét ucivo zakim dobfe vysvétlit.
Pfi vyuCovani a vzdélavani dochazi k utvareni klicovych kompetenci, k fizeni osvojovani

nabytych védomosti, dovednosti a navyki.

2.1.1 Typologie ucitele

Typologie ucitelt je konstruovana podle nékolika riznych hledisek. Typologie nema
za cil ucitele zarazovat ¢i ,,Skatulkovat®, jejim smyslem je popis a schematizovani profese
ucitele k porozuméni odlisnostem a shodnostem mezi uciteli. Typologie nam pravé mize

pomoct nalézt nejlépe vyhovujici model profilu osobnosti u¢itele (VASUTOVA, 2004).

Na zakladé Caselmannovy typologie rozliSujeme dva zakladni typy uditelt,

a to z hlediska nasmétfovani k ucitelské praci:

e Logotrop je ucitel, ktery je orientovan predevsim na obsah svého pfedmétu
a na svuj obor.
e Paidotrop je charakterizovan vétSim zajmem o zaky. SpiSe nez na svij
pfedmét se orientuje na postoje zaku, jejich problémy, uspéchy apod.
(HOLECEK, 2014).
Typologii z hlediska stylu vychovy popsal na zékladé vyzkumu K. Lewin a rozlisil
tak tfi vychovné styly:

e qutoritdrsky styl — pedagog détem pievazné rozkazuje, nerespektuje potieby
a prani zakl, neni empaticky vici détem, neposkytuje détem samostatnost
a vlastni iniciativu, hrozi a tresta;

o liberdlni styl — ucitel je zde spiSe pasivni, neni disledny pfi kontrole
pozadavkd, déti fidi malo nebo vibec;

o demokraticky styl — déti  jsou informovany o cilech, ucitel jde détem
piikladem a eliminuje princip tresti a zakazi, podporuje je v samostatnosti,
iniciativé a kreativnosti, ucitel podporuje potieby déti a jejich zajmy

(CAP, 2001).
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Dle Priichy (2002) je nejvétsi typologizace podle stupné a druhu skoly, na které ucitel
pracuje. Popisuje vSak 1 jiné rozdéleni, a to na tzv. ,univerzalisty“, ktefi vyucuji vSechny
predméty daného stupné (velmi &asto se jedna o uditelé 1. stupné ZS), a na ucitele, ktefi se
specializuji na konkrétni vzdé€lavaci obor (jedna se napiiklad o ucitele cizich jazyku,

matematiky, télesné vychovy atd.).

2.1.2 Autorita ucitele

Autorita ucitele je jednim z predpokladu k tomu, aby ucitel mohl byt ve své praci

uspesny. Autorita ucitele se déli na tfi zakladni skupiny, a to na:

e autoritu osobni, neboli pfirozenou,

autoritu funkcionalni, neboli profesionalni,
e autoritu pozicni, neboli abstraktni ¢i sekundarni.
Dale se autorita ucCitele mlze délit na formalni a neformalni. Aplikace téchto
konkrétnich typt autorit je velmi tézka, jelikoz nekazen zaku je spontanni a Casto necekana.

Proto za&inajici uéitel musi Gasto reagovat bezprostfedné (PODLAHOVA, 2002).

., Pro ucitele by byla idedlni autorita neformdlni, plynouci z ovidddni predmétu, miry
pedagogickych kompetenci ucitele a z jeho vztahu k Zdkiim “ (KYRIACOU, 1996, s. 99).
U zacinajiciho ucitele se da predpokladat, ze bude ovladat sviij predmét a bude mit pozitivni
vztah k zakim. Pedagogicka kompetence, kdy zacCinajici ucitel musi udrzovat kazef, tzn. mit

autoritu, je u n¢j v pocateCnim stadiu a musi se na ni pracovat (KYRIACOU, 1996).

Vytvareni autority ucitele zavisi na tom, zda ucitel dokaze dat najevo, ze ovlada svij
predmét a dokaze jej naucit. Dal§im aspektem je také to, zda dokaze byt dobrym manazerem,
tzn., ze jeho hodina mé spad, ze dokaze zapojit zaky do ucebni Cinnosti, a také zvladne
vymezit pravidla chovani ve vyuce. Pokud dojde k negativnimu chovani zaka, mél by ucitel
efektivné a spravedlive situaci vyfesit. V neposledni fadé zavisi budovani ucitelovy autority
na tom, zda ucitel dokaze vyjadrovat svuj status, tzn. ze jedna jako ten, ktery ma pravomoce

fidit a rozhodovat (PODLAHOVA, 2002).

2.1.3 Tridni ucitel

Dle Podlahové (2002) by mél funkei tfidniho ucitele zastavat zraly ¢lovek a pedagog
se zkuSenostmi, coz nebyva u zacinajicich uciteli samoziejmosti. Tiidni ucitel je pro zaky

dulezitou osobou v prostiedi Skoly, jelikoZ na ném zavisi mimo jiné i to, jak budou Zzaci
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na Skolni léta vzpominat. Ttidni ucitel ma hned nékolik funkci, které musi zastavat. Je to
napiiklad funkce teditele tfidy, kdy tfidni ucitel rozhoduje, planuje a fidi jak celou tfidu,
tak jednotlivce. Dalsi roli, kterou by mél tfidni ucitel zastavat, je role ufednika, ve které se
skryva veSkera administrativni ¢innost od sbirani omluvenek, pfes kontrolu dochéazky
az po psani vysveédceni a organizaci tiidnich vyletd a exkurzi. Tfidni ucitel by mél byt také
psychologem, ktery zna a chéape zakonitosti psychického vyvoje a dokdze rozpoznat
a ovlivnit motivy a jednani zaka. Pokud je potfeba poskytovat rady a tesit individualni
problémy zaku, stava se z tiidniho ucitele nahradni rodi¢, ktery je schopny vystupovat jako
autorita a opora. V neposledni fadé by mél byt vzorem svym zakiim, a to jak v jednani
a chovani, tak i ve zptsobu komunikace ¢i hloubce a obsahlosti védomosti. Z vyzkumu
Bendové (2016) vyplyva, ze mezi osobnostnimi rysy zacinajiciho ucitele dominuje vielost

a matefska starostlivost o zaky.

,Idealni by bylo, kdyby mél zacinajici ucitel k dispozici nékolik ,,zdcvicnych* let
k pozorovdni dobrych tridnich uciteli a k vytvdreni predstavy o svém budoucim viastnim
modelu tiidnické cinnosti.* (PODLAHOVA, 2002, s. 55). V praxi se viak &asto stava, ze jiz
v prvnim roce ucitelského pusobeni se zaCinajici ucitel stane zaroven tiidnim ucitelem.
V tomto ptipade je dle Podlahové (2002) nutné se co nejdiive zorientovat v zakladnich

povinnostech a ¢innostech, které prace tfidniho ucitele obnasi.

2.2 Zacinajici ucCitel

Pokud budeme chtit vymezit pojem zacinajici ucitel, tak se setkame se Sirokou
diskusi, kterd zahrnuje hned tfi aspekty, a to legislativni (zdkon o pedagogickych
pracovnicich, zakonik prace), manazersko-organizani (adaptacni proces zacinajiciho
ucitele ve Skole jako v organizaci) a pedagogicko-psychologické (problémy a potieby

za&inajiciho ugitele v adaptaénim obdobi) (VITECKOVA, 2018).

Dle Viteckové (2018) je zacCinajici ucitel ten, kterému je v adaptaénim obdobi
poskytovana podpora od vedeni skoly a pokud se podpory nedostava, tak se zacinajici ucitel

v tomto obdobi adaptuje na nové prostiedi.

Po ukonceni vysoké skoly se jedinec stava absolventem. Zacinajici ucitel je tedy
pojem, kterym oznacCujeme absolventy pedagogickych fakult. Obdobi zacinajiciho ucitele

nelze presné urcit, jelikoz zavisi na mnoha faktorech, avSak obvykle se stanovuje na prvnich
pét let ucitelské praxe (PODLAHOVA, 2004).
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Ve vétsing povolani je nastup do pracovniho procesu pozvolny. Clovék se zauduje
postupné a postupné také prebird zodpovédnost. V profesi ucitele tomu tak neni. Ucitel musi
od prvniho dne pfevzit veskeré povinnosti, zodpovédnost za praci a zaky. Svou praci
vykonava od zacatku sam a nema ve tfidé nikoho (kromé zaki), kdo by mu jakkoli pomahal

(PRUCHA, 2005).

Simonik (1995, s. 326) definuje zacinajiciho uditele nasledovné: ,, Jako zacinajiciho
ucitele je mozno oznacit ucitele v prvinim roce jeho pedagogického piisobeni. Prvni rok
ve Skole je rokem konfrontace predstav a idedlit mladého ucitele s mnohdy tvrdou
skutecnosti, rokem konfrontace jeho pripravy se skutecnym vykonem profese, konfrontace
mezi teorii a praxi.“ Jedna z dalSich definic zacinajiciho ucitele je od Podlahové (2004,
s. 14) a zni takto: ,, Mlady, nezkuSeny, nezraly, neovldadajici dosud viechny pracovni techniky
a postupy. Nebo jako perspektivni, nadseny, nadéjny. V podstaté je zacinajicim ucitelem ten,
kdo ma prislusné vysokoSkolské vzdélani a pedagogickou zpusobilost, chybi mu vsak

pedagogickd zkuSenost, je na zacdtku své profesni drahy.

Kralicek a Vinter (2016) definuji zacinajiciho ucitele jako mladého absolventa
vysoké Skoly, ktery se rozhodl pro profesi ucitele. Dobu, kdy se ucitel povazuje
za zacinajiciho, stanovili jako obdobi prvniho az patého roku v pedagogické praxi. Jako
vyhodu mladych zacinajicich ucitelt vnimaji autofi nizky vékovy odstup od zaka, dale také
neokoukanost, pfinos novych pfistupt k vyuce, Cerstvé nabyté nové informace, a také velmi

dobrou pocitatovou a jazykovou gramotnost.

Z vyzkumu Zaleské a kol. (2019) vyplyva, ze mezi situace, kdy zacCinajici ucitelé
potiebuji podporu nejCastéji, patii feSeni kazenskych probléma (50,1 %), vedeni
administrativy (49,2 %), prace se zaky se specialnimi vzdelavacimi pottebami (35,7 %),
hodnoceni zakd (35,5 %) a komunikace srodi¢i zakd (31,5 %). V téchto pripadech
pottebovali vice podporu zacinajici ucitelé do jednoho roku praxe (39,2 %) nez zacinajici

ucitelé s vétSimi zkuSenostmi (27,6 %).

2.2.1 Volba ucitelské profese

Profese ucitele je velmi specificka tim, ze kazdy zajemce o studium ucitelstvi uz mél
v zivot€ moznost se s touto profesi setkat a mohl si utvorit predstavy o tom, co bude naplni
jeho prace, jaci budou jeho kolegové ¢i jaké budou jeho pracovni podminky. V souvislosti
s tim lze tict, ze ucitelstvi je vhodné primarné pro ty jedince, ktefi netouzi v pracovni oblasti

poznat néco noveého, neradi riskuji a nejsou to pfili§ velci ,,dobrodruzi®. Za motivaci stat se
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uCitelem muze stat i skvély wucitel, ktery adepta na ucitelstvi ovlivnil
a inspiroval v jeho budoucim povolani ucitele. Atraktivni muze byt také pestré stiidani roli,
jelikoz profese ucitele v sobé skryva hned nékolik roli. Mize se jednat o roli védce,
psychoterapeuta, utésitele, opatrovnika a jiné. Mnoho jedinci muze povazovat ucitelstvi
také za jakousi kotvu, kdy se od této profese oCekava, ze jedinec zije v ustaleném zivotnim

rytmu ve stabilnim §kolnim organismu (VALISOVA, 2011).

Pricha (2002) tvrdi, ze Cesti ucitelé se citi byt nedocenéni jak v roviné spoleCenske,
tak i vroviné ekonomické. Dle Vasutové (2004) se situace v oblasti podpory ucitelt
a vzdelavani neustale vyviji. Vznikaji pro ucitele nové vzdélavaci moznosti, a i presto je
pozice ucitelt stale slozita. Tento stav jesté podporuji velké naroky na pracovni nasazeni

ucitelu bez adekvatniho finanéniho ocenéni.

Vyzkum Lucie Zormanové (2019) mél za cil retrospektivné zmapovat faktory, které
ovliviiuji ucitele ptfi vybéru povolani. Vyzkum byl provadén formou kvalitativnich
polostrukturovanych rozhovort, na jejichz zakladé bylo vysledovano Sest kategorii, podle
kterych si respondentky vybiraly profesi ucitele. Prvnim divodem vybéru povolani byly dle
respondentek prazdniny. Dals§im faktorem byl pochopitelné pozitivni vztah k détem. Praci
s détmi vSak Casto vidély zkreslené a jednoduseji oproti realité. Mezi dalsi kategorie patfil
work-life balance, nizkd casova narocnost ucitelského povolani, ,,mozZnost formovat

osobnost déti“ a kreativita.

2.2.2 Profesni draha a vyvoj ucitele

Stejné jako u jinych profesi existuje i u u€itelstvi kariérni posun. Pokud tedy na sobé
ucitel pracuje, vzdé€lava se ve svém oboru a postupem Casu se posouva dal, tak se z n¢j muze
stat ucitel profesional. Tomuto procesu fikame profesni draha ucitele a trva nékolik let

(BUCHTOVA, 2020).
Pricha (2002) rozdélil vyvoj profesni drahy ucitelt do nasledujicich etap:

e Volba ucitelské profese — chapeme jako motivaci ke studiu ucitelstvi.
e Profesni start — miiZeme rozumét jako nastup do povolani.

e Profesni adaptace — coz jsou prvni roky v ucitelském povolani.

e Profesni stabilizace — neboli ustaleni se v profesi.

e Profesni vyhasinani — pod timto si miizeme pfedstavit vyhoteni.
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Adaptacni obdobi

Proces socialni adaptace definuje Prucha a kol. (2001) jako pfizptusobeni se jedince,

v tomto piipade pedagoga, na nové socialni podminky.

Dle Matonohy (2019) je v adaptacnim obdobi dualezitym faktorem pro nového
pedagoga osobita atmosféra a klima celé Skoly. Za nového pedagoga nemusi byt povazovan
pouze Cerstvy absolvent pedagogické fakulty, ale také kazdy, kdo spliuje podminky

pro praci na pozici pedagogického pracovnika.

Beran a kolektiv tvrdi, ze aby mohl adaptacni proces probihat efektivné, je nutna
spoluprace mezi klicovymi slozkami adaptace — zacinajici ucitel, uvadéjici ucitel a vedeni
Skoly. ,,Cilem je, aby se uvddeény kolega nejen seznamil s programem a provozem Skoly,
ale aby z néj byl cim dal tim kvalitnéjsi pedagog, ktery rozumi dopadu své vyuky na uceni
deti. Proto je po celou dobu potreba myslet na jeho bezpeci a komfort, na symetrickou
podporu uvadeéjiciho ucitele a kolegii, kterd jej bude vnitrné motivovat pro prdci s détmi.
Zrovna tak md na uspéch zasadni viiv citlivy pristup vedeni Skoly, ktery toto bezpeci

podporuje.“ (BERAN, s. 2, nedat.)

Dle Fryzelkové a kol. (nedat.) jsou adaptacnim obdobim mySleny prvni dva roky
v ucitelské praxi. Jedna se o klicové obdobi v pedagogické praxi a spoluprace s vedenim
Skoly a uvadéjicim ucitelem by mela napomoct k lepsi orientaci a zlepSovani se v ucitelské

oblasti. Obdobi adaptace je rozdéleno na 3 Casti:

e piiprava;
e realizace;
o reflexe.
Cast pripravy zahrnuje jak piipravu pred samotnym nastupem do zamé&stnani, tak
i pfipravny tyden. Pred tim, nez zacinajici ucitel nastoupi do Skolni praxe, by si mél stanovit
profesni vize a cile. Mél by si uvédomit, co je pro n¢j v dalezité, jak chce ucit, jak chce, aby
jej zaci vnimali. V pfipravném tydnu by mél byt zainajicimu uciteli pridélen uvadéjici
ucitel, ktery by mél zacinajicimu uciteli oporou a rozhovory vést ve vzajemném respektu.
Jeding tak, muze vzniknout bezpecné prostiedni mezi zacinajicim a uvadéjicim ucitelem.
Na schiizce v ptipravném tydnu by mélo dojit k dohodé o tom, jak ¢asto se budou potkavat.
Fryzelkova a kol. (nedat.) tvrdi, Ze idealni je se v pocatku potkavat na schtizkach alespori

lkrat za 14 dni. Ve fazi realizace uz nastava seznameni s détmi a zacinajici ucitel je pfimou
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soucasti Skolniho kolektivu. Jedna se o nejdelsi cast adaptacniho obdobi, kde zacinajici ucitel
propojuje teoretické znalosti nabyté béhem studia s praxi. V této Casti by mélo dochazet
k pravidelné spolupraci mezi zacinajicim a uvadéjicim ucCitelem. Dilezité je zde také
prubézné hodnoceni vychovné vzdélavaci ¢innosti. Posledni fazi je faze reflexe, kde by mélo
dojit ke zhodnoceni dosavadni prace spolu s uvadéjicim ucitelem a vedenim Skoly. Diky
nashromazdénym materialim by mél byt znat profesni vyvoj v praci zacinajiciho ucitele.
Diléi reflexe by méla probihat na konci kazdého pololeti a zavérecna reflexe by meéla

probéhnout na konci adaptacniho obdobi, tzn. do dvou let ucitelské praxe.

2.2.3 Nastupni podminky

Dle Prichy (2009) nastupni podminky a problémy zacinajicich ucitelG vyrazné
ovliviiuji jejich profesni vyvoj. Mladi ucitelé Casto povazuji nastupni podminky
za nepiiznivé, vadi jim predevsim pohrdavy postoj ke skole a k ucitelim ze strany vetejnosti
a také nizka prestiz ucitelské profese. ,,Nastupni problémy* se odviji od vySe pracovniho
uvazku, danych vyucovacich pfedméta ¢i od mimovyucovacich zalezitosti. Pokud uditel
pracuje na vyssi pracovni uvazek a zaroven vyucuje predméety mimo svou aprobaci, tak se
jeho problémy stupnuji. K témto problémim se Casto piida i povéreni tfidnictvim, sprava

tfid ¢i kabinett, vedeni zajmovych krouzkt apod.

Po nastupu zacinajiciho ucitele by jej mélo vedeni Skoly predstavit jak celému
pedagogickému sboru, tak i SirSimu vedeni Skoly a dal§im zaméstnancim skoly. Vedeni
Skoly by mélo novému uciteli pfedstavit také kurikularni dokumenty Skoly a mélo by jej
seznamit také s celkovou vizi Skoly. Dulezité je, aby mél zacinajici ucitel zaji§ténou podporu
tak, aby byl ve své pedagogické praxi uspéSny a dokazal porozumét pedagogickému

planovani, konkrétné dopadu vyuky na uceni zaku (PRIOJCHA, 2009).

2.24 Problémy zacinajiciho ucitele

Dle Simonika (1994) existuji oblasti, kviili kterym mohou nasledn& vznikat problémy
za&inajicich ugiteld. Simonik (1994) oblasti sepsal nasledovng:
e Materialni vybaveni Skoly.
e Neukaznéné chovani, agresivita zaka, mnozstvi prestupkd.
e Nezajem zaku o Skolu a uceni.

e Spatna organizace prace ve Skole.
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e Rodice podceriuji praci ve Skole.

e Nedobré vztahy mezi uciteli.

e Starsi kolegové nejsou ochotni zménit navyklé pristupy k zaktm.

e Nizka Groven znalosti zaku.

e Nizky nastupni plat.

e Intriky, pomluvy.

e Musim ucit pfedméty, které nemam v aprobaci.

e Skola musi suplovat praci rodi&d, ktefi nemaji o své déti zajem.

e V praxi lze uplatnit jen ¢ast poznatkt ze Skoly, Spatna piiprava na fakulté.

e Nemam uvad¢jiciho ucitele.

e Vysoky pocet zaku ve tfide.

e Mnozstvi ukold, kterymi jsem byl jako zacinajici ucitel poveéren.

e Neschopné vedeni Skoly.

e NedostateCna priprava na feSeni konflikta se zaky a rodici.

e SloZeni sboru, vysoky vék kolegt.

e Nevhodny (pfisny) vnitini fad skoly.

e Vztahy mezi zaky.

e Neochota k jakékoliv inovaci.

e Maly zajem zakd o muj vyuCovaci predmét.

V souvislosti s problémy  zacinajicich  uciteld  hovoii  Pricha  (2009)
o0 tzv. ,,pocdtecnim Soku “, kdy se pocatecni piedstavy mladého ucitele neshoduyji s realitou.
Zacinajici ucitelé maji také problém zaky aktivizovat a vyklad pfizptsobit jejich véku.
Projev zacinajiciho pedagoga muze postradat navaznost, pfiméfenost a presnost, v disledku
toho mohou zaci vykladu hife rozumét. Dalsi oblasti problému jsou potize pti planovani
vyucCovacich hodin. Mlady ucitel mnohdy neodhadne mnozstvi uciva, spravnou vyukovou
metodu ¢i nedokaze spravné zareagovat na chyby a dotazy zaka. ,, Zacinajici ucitelé nemaji
zkuSenosti, nejsou schopni objektivni sebereflexe, hodnoceni viastni prdce a posouzeni chyb,
kterych se pri svém pusobeni dopousti; nékterym z nich chybi zdsadovost, touha
po prohlubovani  vzdélani, diislednost, porddkumilovnost, spolecenské vystupovani
a projevuji malou ndrocnost k sobé i jinym (PRIOJCHA, 2009, s. 422).
Zacinajici ucitelé se také velmi casto setkavaji s problémy technickymi

a materialnimi, které jdou ruku v ruce s celkovou vybavenosti Skoly. Kvalita vybavenosti
Skoly je dana predevsim manazerskymi schopnosti feditele Skoly a také celkovou trovni
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Skoly. Pokud je Skola nedostatecné technicky a materialné vybavena, muze to mit
za nasledek méné Casty pristup ke Skolnim pocitaCim, omezené kopirovani, omezeny
ptistup k didaktickym pomuckam ¢i nedostatecné kancelafské vybaveni (Podlahova, 2004).
Zacinajici ucitel je také velmi Casto nucen fesit mimopracovni problémy, které se mohou
tykat napfiklad zdravotniho stavu, financi, partnerskych vztahi ¢ bydleni

(KRALICEK a VINER, 2016).

Vyzkum Vite¢kové a Gadusové (2014) uskutednény v Ceské a Slovenské republice
v letech 2012-2014, ktery se zabyval pfipravenosti zaCinajicich uciteld na nastup
do uditelské praxe, popisuje, Ze zaGinajici uéitelé v Ceské republice se po odchodu
z vysokych skol citi byt pfipraveni do praxe po strance nabytych védomosti, av§ak neumi
tyto teoretické poznatky prevést do pedagogické praxe. Zacinajici ucitelé se citi byt nejméné
pfipraveni pii feSeni kazefiskych problému ¢i pii praci s neprospivajicimi zaky, dale
pfiznavaji, ze jim Casto Cini obtize udrzeni pozornosti zakl pfi vyuce.

A¢ to nemusi byt casté, tak 1 v adaptanim obdobi mohou ucitelé zazivat
tzv. syndrom vyhoteni, kterym prochazeji prevazné ucitelé v poslednich fazich své ucitelské

profese (MANSFIELD, 2014).

Goddard, O'Brien a Goddard M. (2006, s. 857) popisuji syndrom vyhoreni jako
,,Chronicky stav fyzického, citového a psychického vycerpani, které vznika z nahromadeénych
pozadavku prdce “. Podle této definice se tedy syndrom vyhoteni nemusi tykat pouze osob,
které v dané profesi pusobi jiz dlouho, ale muze potkat také osoby, které prozivaji stalou
neumérnou zatéz. Hlavnimi divody, pro¢ se syndrom vyhofeni mize objevit uz u ucitele
v mladém véku, byvaji pracovni zatéz a Casova narocnost profese, stanovovani si vysokych

cilt, nizka sebedtveéra ¢i nutnost zvladnuti velkého mnozstvi ukold.

Problematika kazné

Touto problematikou se zabyva Buchtova (2020), ktera tvrdi, ze problémem je
soucasna generace rodi¢u, ktera na kazen v rodin€ neklade diraz. Pokud tedy zaci nejsou
zvykli dodrzovat pravidla doma, nemaji se kde naucit kdzn€. Rodice vsak tuto svou
zodpoveédnost chtéji prevést na ucitele a chtéji, aby pravé ucitel naucil zaka slu§nému
chovani. Ucitel ale nemé v popisu prace zaky naucit kazni. Ucitel ma ukaznéné chovani
podporovat a u svych zaku rozvijet. Nejvétsi starost délaji neukaznéni zaci zacinajicim
ucitelim, jelikoz maji problém si kazen udrzet, a to jak ve tfid€, tak i ve Skole. Dle Buchtové

(2020) je problém v nastaveni praktické casti vyuky na vysokych skolach, na nichz se klade
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diraz na teoretickou pfipravu zacinajicich uciteli a prakticka ¢ast jim chybi. Existuji
odborné publikace, které popisuji zpusoby zvladani kazné u zaka, avSak efektivnéjsi by bylo

posileni praktické ¢asti vyuky na pedagogickych fakultach.

Pricha a kol. (2001) v Pedagogickém slovniku kazen popisuji jako ,, Védomé, presné
plnéni zadané socidlni role, stanovenych tikoli, urcéenych cinnosti, spojené s respektovdanim
autority. “ V kontextu pedagogiky muze byt kazen chapana nékolika zptsoby, naptiklad jako
jeden z cilu vychovného procesu, jako prostiedek k dosazeni cilt nebo také jako nepiijetelny

prostiedek, ktery nici spontaneitu, tvarci praci a jedineCnost zaka.

Ucitel a rodic

Mezi nejtézsi ¢innosti povazuji zacinajici ucitelé spolupraci s rodici a komunikaci
s nimi. (CAPEK, 2013).

Rodice jsou vsak nedilnou slozkou v systému skoly a pravé spolupréaci mezi Skolou

a rodi¢i muze ovlivnit nékolik faktoru:

e Nedostatek casu rodici, diky kterému Skolu nenavstévuji a nepodili se tak
na rozvoji vztahu skola — rodi¢;

e genderové rozdily, které vyuzivaji pfedevsim matky v ptipadé€, kdy pfi feSeni
konfliktu je potfeba osoba, ktera vzbuzuje pocit autority — otec;

e pii postupu zakd do vysSich rocnikd se rodice méné zapojuji do systému
skoly;

e nepiipravenost uliteli ze strany vysoké skoly, které se zaméfuji spise
na komunikaci s rodici a ne na spolupraci s nimi;

e vétSiné rodict vyhovuje nazor o Skole jako o uzaviené instituci, kdy
nané neni vyvijen tlak se do systému zapojit a angazovat se v ném

(TRNKOVA, 2004).

To, jaké maji rodice od Skoly ocekavani, pozadavky a v ¢em vidi pozitivni klima

Skoly popisuje Petlak (2006, s. 68) nasledovné:

o Spravedlivé jedndni, aby déti nemély pocit krivdy, Ze jsou uciteli
nesympatické apod.,
e aby jejich dité bylo podporovano ve vzdélavdni;
e pomoc ucitele, vstiicnost pri FeSeni problémii s chovanim nebo studijnimi
vysledky Zdaka;
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e zodpovédny a individudlni pristup k jejich ditéti;

o ucitel velmi zodpovédné a objektivné hodnoti Zdka a je ochomy jim vysvétlit
ditvody svého pristupu k Zdkovi, pripadné i zaméreni jeho intervenci;

e vysokou kvalifikovanost a vyuzivani nejen didaktickych, ale i ostatnich
dovednosti ucitele;

o diraz ucitele nejen na didaktické aspekty vyucovdni, ale i na jeho emocni
stranku;

e zdjem také o neformdlni spolupraci s rodici.

Vyzkum Martanové a Kontipkové (2019), ktery byl zameéfen na komunikaci ucitelt
s rodi¢i, ukazuje, ze oblast ucCitel-rodi¢ patii mezi hlavni stresujici faktory u uciteld.
Pro ucitele je naro¢na komunikace s rodi€i, tfidni schizky, maly zajem rodicu o déti, velka

kriti¢nost ucitelského povolani a neochota spoluprace ze strany rodicu.

2.2.5 Role uvadéjiciho ucitele

V kazdém novém zameéstnani se nastupujici pracovnik musi nejdfive zorientovat.
Jinak tomu neni ani u uciteld. Nové ptichozi ucitel se musi seznamit se svymi povinnostmi,
s novymi kolegy a zaky, s organizaci a vybavenim §koly. Z tohoto vyplyva pro zacinajiciho
ucitele fada otazek a Casto potiebuje poradit ¢i povzbudit od svych spolupracovnikii. Nejen
v ucitelské profesi se v této souvislosti mluvi o tzv. uvddeéni zacinajicich uciteli do praxe

(SIMONIK, 1995).

Pojem uvadéjici ucitel je v Pedagogickém slovniku definovan jako ,, zkuseny ucitel,
ktery pomdhd zacinajicimu uciteli v obdobi ndstupu do vykonu ucitelské profese. Pomoc
se zaméruje nejen na zvladani Cinnosti tykajicich se vyucovani, ale tézZ na seznamovani

se Skolskou legislativou a administrativaimi pracemi souvisejicimi s fungovanim Skoly

(PRUCHA, a kol., 2008, s. 267).

Uvadéjicim ucitelem by mél byt takovy clovek, ktery dokaze poskytnout
zacinajicimu uciteli nejen odbornou, ale také psychickou oporu. Uvadéjici ucitel by mél také
svému svetenci pomahat, hodnotit jeho pokroky a sledovat jeho profesni rust. Tohle obdobi

trva obvykle jeden rok (PODLAHOVA, 2004).

Dle Kopacové (2019) by pii vybéru uvadéjiciho ucitele mél teditel ¢i zastupce
feditele dikladneé zvazit vlastnosti a predispozice, které by uvade€jicimu uciteli nemély

chybét. Mimo to, ze by uvadéjici ucitel mél byt spolehlivy, zdatny ve svém oboru a profesi,
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vstiicny a podporuyjici, tak by mél také umét efektivné komunikovat, mél by umét poskytnout
zpétnou vazbu a hospitace a nasledné rozhovory by mél vyuzivat k rozvoji potencialu
zacinajiho ucitele. Jelikoz je role uvadéjiciho ucitele Casoveé narocna, mél by feditel Skoly
vytvorit uvadéjicimu uciteli takové podminky, aby mohl plnohodnotné naplnit tuto funkei.

Tim by reditel mohl docilit naptiklad snizenim uvazku ¢i zaji§ténim suplovani.

Matonoha (2019, s. 46) tvrdi, ze ,,role uvdadéjiciho ucitele spociva v seznamovdni
s pracovistém, spolupracovniky, dalsimi zaméstnanci Skoly a se zdkladnimi organizacnimi

zvyklostmi a vnitinimi organizacnimi normami.”

., V prvaim roce ucitelského pusobeni se utvdreji vztahy k ostatmim uciteliim, formuje
se védomi soundlezitosti “ (SIMONIK, 1995, s. 22). Tedy zptisob, jakym prob&hne adaptace

mladého ucitele do profese, mize velmi ovlivnit jeho budouci pisobeni ve skole.

Pokud role uvad¢jiciho ucitele ve skole spravné funguje, tak by meél byt schopen
zaCinajicimu uciteli pomoct hned v nékolika oblastech. Prvni a kliCcovou oblasti je
sezndameni se s provozem skoly. Do této oblasti mizeme zahrnout materialni vybaveni skoly
— kabinety, ucebny, knihovny, laboratofe apod., Skolni fad, dokumentaci a administrativu
Skoly, zasady pro sestavovani rozvrht, organizaci dozori nebo organizaci Cinnosti
probihajici mimo budovu Skoly. Dalsi oblasti je pfiprava a relizace vyuky. Do této oblasti
spada napiiklad prace predmétovych komisi, sestavovani tematickych plant, pfiprava
na vyucovaci hodinu, fungovani kurikula, seznameni se s ucebnicemi a pomickami,
mezipfedmétove vztahy, pomoc pii kazetiskych problémech, supervize zacinajiciho ucitele,
vedeni k sebereflexi atd. Déle by mél byt uvadejici ucitel schopen seznamit zacinajiciho
ucitele s praci tiidniho ucitele a s vpchovnou praci $koly. Do této kategorie patii Cinnosti
tfidniho ucitele na konkrétni §kole, informace o Sirsi problematice vychovné prace Skoly
a zpusoby reagovani na konkrétni vychovné problémy, spoluprace s pedagogy
a s vychovnym poradcem, pomoc pfi realizaci integrace handicapovanych zaka nebo pomoc
pfi ptipravé na vedeni tfidnickych hodin. V oblasti rozvijeni vitahit s rodi¢i by mél byt
uvadejici ucitel napomocen pii praci s rodici nadanych, handicapovanych ¢i problémovych
zaka a pti seznameni s konkrétnimi formami kontaktu skoly a rodici na dané skole. Posledni
oblasti je informace o ostatnich okolnostech prace a provozu skoly. Tato oblast zahrnuje
image Skoly, ekonomické, financni a provozni podminky Skoly, spolupraci s pedagogicko-

psychologickou poradnou apod. (PODLAHOVA, 2004).
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Podlahova (2004) také popisuje formy spoluprace mezi zacinajicim a uvadéjicim
ucitelem. Mezi tyto formy patii naptiklad vzajemné hospitace spojené s rozbory
pozorovanyh hodin a zpétnou vazbou, vziajemné konzultace, neformalni kontakt nebo
spoleCné organizovani akci pro zaky v ramci momoskolnich akci. Pfi spolupraci mezi
uvadéjicim a zacinajicim ucitelem se uplatiiuji metody z personalistiky, mezi které patii

napiiklad konzultovani, asistovani, koucCovani nebo stinovani.

Je kliCové, aby spoluprace mezi uvadé€jicim a zacinajicim ucitelem pokracovala
i po uplynuti prvniho roku praxe zacinajiciho ucitele. Po tomto prvnim roce se zacina
zaCinajici ucitel orientovat a ziskava prehled o vychovné-vzdelavacim procesu a o celkovém
chodu skoly. Uvadéjici ucitel by mél tedy v navaznosti na potieby zacinajiciho ucitele nejen
pomahat s planovanim Cinnosti a aktivit, ale také jej podporovat jej v dalSim profesnim
rozvoji, a také reflektovat hodiny zaginajiciho ugitele (KADRMASOVA).

Uvadéjici ucitel patii mezi nejCastéjsi podporu, kterou zacinajici ucitelé ve Skolach
v Cesku dostavaji (HANUSOVA, a kol., 2017; VITECKOVA, GADUSOVA, 2014;
KASPAROVA, a kol, 2015). Dle Vitetkové a Gadusové (2014) za&inajici uditelé odekavaji
od uvadéjiciho ucitele pratelsky, ale zaroven profesionalni pfistup a také bohaté profesni
zkuSenosti. Od uvadéjicitho uclitele by zacinajici ucitelé dale ocenili rady v oblasti
kazetiskych problému nebo zarazeni diskusni ¢asti do vyuky. Co zaéinajici ucitelé vSak
od svych uvadéjicich uciteli neoCekavaji, jsou materialy do vyuky ¢i ocenéni v oblasti

vyuzivani vyukovych metod.

Z vyzkumu Zalezké a kol. (2019) vyplynulo, Ze pfi nastupu zacinajicich ucitelt
do praxe byl 86,7 % respondentim pfidélen uvadé€jici ucitel, avSak pouze 45,4 %
dotazovanych povazuji funkci uvadéjiciho ucitele na Skole za funk¢ni. Z otazky tykajici se
aktivit, které realizuji mezi sebou uvadéjici a zaCinajici ucitel, vyplynulo, Ze nejcastéji spolu
probiraji témata vztahujici se k vyuce a k administrativé, nasleduje hodnoceni prace
zaCinajiciho ucitele a zpétna vazba k pripravam hodin. Naopak uvadéjici ucitelé by ve 29,6
% uvitali podporu v oblasti problematiky vedeni hospitaci a nasledném rozboru a zpétné

vazby po hospitaci (28 %).

S funkci zacinajiciho ulitele se muzeme setkat i v jinych zemich Evropy. Napftiklad
ve Francii pomahaji zacinajicim ucitelim zkusSeni ucitelé, ktefi Casto nejsou ze stejné skoly,
kde puasobi zalinajici uCitel. Uvadéni spociva vétSinou ve vzajemnych hospitacich

a v celkovém uvedeni zacinajiciho ucitele do budouci profese (VAMPOUILLE, 2010).
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2.2.6 Ocekavani versus realita

Prvni rok, kdy ucitel nastoupi do ucitelské praxe, byva dle Prichy (2002) povazovan
za rozhodujici obdobi pro to, aby si zacinajici ucitel osvojil profesni dovednosti a navykl si

na ukoly a podminky vykonu povolani ucitele.

Zacinajict ucitel si vytvari pfedstavy o své praci a celkové o chodu Skoly na zaklade
vzpominek, kdy on sam byl zdkem, a také z informaci, které nabyl pfi svém studiu na vysoké
Skole. Soucasna pregradualni piiprava budoucich uciteld se ale spiSe odrazi z predstavy,
jak by to v &eské $kole fungovat mélo, ale skute&ny stav je Casto tplné jing (PODLAHOVA,
2004).

Dals§im vyznamnym Cinitelem, ktery mize ovlivnit jistotu spravného profesniho
chovani zacinajiciho ucitele, jsou rozdily mezi vyukovymi metodami svymi a star§ich
kolegl. Zacinajici ucitelé maji Casto vizi zmény, cht€ji obohatit novymi modernimi
metodami, které si odnasi z vysoké Skoly a starsi ucitelé maji mnohdy dojem, ze meénit
tradicni pfistup vyuky na novy, alternativni neni potieba. Tato situace mize nasledné vyvolat

konflikt mezi za&inajicim uéitelem a jeho star§im kolegou (PODLAHOVA, 2004).

Mezi situace, které mohou zacinajicimu uciteli v praxi Cinit potize, mlze patfit
napiiklad prace s problémovymi zaky, neznalost pracovniho fadu a obecné pravnich

predpist nebo také uvazek a rozvrh hodin (PODLAHOVA, 2004).

2.3 Pregradualni priprava ucitela

., Zakladnim cilem studia ucitelstvi ve vysokoSkolskych institucich je u nds stejné jako
v jinych zemich pripravit kvalifikovaného pracovnika pro jeho profesi. Predpoklada se,
Ze programy ucitelského studia jsou koncipovany tak, Ze umoziuji studentiim ziskdvat takové
znalosti, dovednosti, postoje atd., jez v celku vytvareji ucitelovu profesni kompetenci‘

(PRUCHA, 1997, s. 219).

Jiz od konce 20. stoleti se diskutuje o kvalité¢ pfipravenosti budoucich ucitela.
Ucitelské obory jsou nabizeny od raznych fakult a je velmi riznoroda napln studijnich
programl. Mezi fakultami jsou ,,rozdily ve sloZeni a realizaci pedagogicko-psychologické
slozky ucitelské pripravy a hodinové dotace oborové-didaktickych disciplin. “ Nejvétsi
rozdily jsou v délce pedagogickych praxi. Pocty hodin oducenych na praxich se u kazdé
fakulty lisi, ale i u nejlepSich pfipadi je to pouze zlomek toho, co absolvuji studenti

pedagogickych obortl v zahrani¢i. Naptiklad po slozeni prvni statni zkousky v Némecku,
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odchazi studenti na dva roky do Skol na tzv. refendariat. V tomto obdobi budouci ucitelé uci
pod vedenim vyskoleného a zkuSeného pedagoga, pfipravuji se na profesi ucitele, ale také
se setkavaji na odbornych seminafich suniverzitnimi pedagogy. Teprve po této praxi
skladaji studenti druhou statnici (NALEPOVA, 2019). Mezi zakladni slozky uditelské
ptipravy patfi oborova slozka, do které se tadi aprobacni predméty, oborové-didakticka

slozka, pedagogicko-psychologickda slozka a slozka prakticka (NALEPOVA, 2019).

V ramci pregradualniho studia na jednotlivych pedagogickych fakultach ziskava
budouci ucitel zaklady profesnich dovednosti. K vykonu ucitelské profese by mél mit
budouci ucitel hned nékolik dualezitych predpokladt. Podstatné jsou jazykové dovednosti,
schopnost komunikace, schopnost ovladat a vyuzivat informacni technologie, charakterové

vlastnosti a schopnost sebereflexe (DYTRTOVA, 2008).

Vasutova (2004) vidi rozpory v pripravném vzdélavani a skuteCnych potrebach
profese. Nesoulad vidi v koncepci pregradualniho vzdélavani vzhledem k potfebam
v ucitelské profesi, v oblasti vyuky (Casto nejde prikladem, dle Vasutové je ,,antididakticka)
a voblasti kvality uchazeci (nizka studijni uspéSnost, malé posouzeni osobnostnich

predpokladl, nizka motivace).

Hlavnim tukolem pro pedagogické fakulty je prekonadni transmisivnich metod
vysokoskolské vyuky, kdy jsou studentim podavany informace a poznatky prostfednictvim
definic, abstraktnich teorii bez vztahu ke konkrétnim situacim ve Skolni praxi a bez piikladt
z vlastni praxe. Z toho nasledné vznikaji ¢asto povrchni znalosti, které budouci ucitel neni
schopen vyuzit pro rozvoj vyuky a do uitelské praxe (VITECKOVA, 2018). Dalsim
uskalim pregradualni pfipravy uciteli je propojeni teorie s praxi. Nejvétsi propast vidi
Vasutova (2004, s. 45) v tom, ze ,,vzdélavatelé ucitelu pozZaduji zakademicténi pripravy
budoucich uciteli a naproti tomu zaméstnavatelé uciteli uprednostiuji prakticky zamérenou
pripravu“. Tento rozpor se nasledné odrazi ve stiznostech na nedostate¢né pedagogické
praxe v ramci studia na vysokeé skole, a to jak z fad studenti, zacinajicich uciteld, tak jejich
zaméstnavateld. Dle Podlahové (2002) pedagogicka praxe na vysoké skole studentovi nabizi
moznosti poznat své budouci pracovisté, dale ma student prilezitost seznamit se s naplni
prace, kterou bude vykonavat nékolik let nebo dokonce po cely sviyj profesni zivot. MiiZe se
vSak také stat, ze na pedagogické praxi si ¢lovék uvédomi, ze vybér své profese zvolil Spatné

a ze ulitelské povolani neni to, po ¢em svij dosavadni zivot touzil.
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V publikaci HanuSové a kol. (2017) se zkouma mimo jiné, zda zacinajici ucitel chce
ve Skolstvi zastat, zmenit Skolu ¢i ze Skolstvi odejit. Vysledky vyzkumu ukazaly, ze pouze
65 % respondentt chce zastat na Skole, na které momentalné pasobi. Zacinajici ucitel€ se citi
byt v mnoha ohledech na praci ve Skolstvi nepfipraveni, tudiz potiebuji efektivni podptirna
opatfeni, kterymi zamezi odchodu ze skolstvi. Mezi nejdulezitéjsi podpurna opatieni, ktera
by mohla pomoct v tom, aby ucitelé ze Skolstvi neodchazeli, patii hlavné pfiméfena pracovni

zat€z a podpora od kolegu.

2.4 Napln prace uciteli

Zacinajici ucitel pozna vétSinou velmi brzy, ze napli prace ucitele je daleko
obsahlejsi nez ukazuje jeho hodinovy uvazek. Plny uvazek ucitele ¢ini 40 odpracovanych
hodin za tyden. V téchto hodinach by mél ucitel stihnout nejen veskeré pripravy
na vyucovani (tvorba pracovnich listt, testy, opravy pisemnych praci, stanoveni cilti apod.),
ale také ucast na poradach, tfidnich schizkach, akcich skoly apod. V tomto ptipadé se ucitel
dostane nad 40 hodin tydné. ,, Zdhy zacinajici ucitel uzasle konstatuje, zZe jeho prace zdaleka
nekonci zvukem Skolniho zvonku po jeho posledni hodiné, ale Ze ve Skole setrvdva podstatné

déle a ze si praci nosi i domii“ (PODLAHOVA, 2004, s. 36).

Napln prace pedagogickych pracovniki je ukotvena ve vyhlasce 263/2007 Sb. Touto
vyhlaskou je stanoven pracovni fad pro zaméstnance Skol a Skolskych zafizeni zfizenych
Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy, krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem

obci.

Tento pracovni fad déli pedagogickou Cinnost na pfimou a nepfimou. V pifimé
pedagogické Cinnosti pedagog pifimo pusobi na vzdélavaného a podle Skolského zakona
uskuteciiuje vychovu. Do nepfimé pedagogické Cinnosti patti napfiklad dohled nad zaky
na Skolnich akcich, pfiprava ucebnich pomucek, oprava pisemnych praci, ucast

na pedagogickych poradach, spoluprace se zakonnymi zastupci zakt apod.

Z vyzkumu, ktery probihal jiz vroce 1969, vyplyva, ze uz v téchto letech byla
skutena odpracovana doba ucitele na 2. stupni zakladni Skoly 44,25 hodin tydné
a u stfedoskolského ucitele 52,08 hodin za tyden. Mén¢ nez 48 hodin tydné se pedagogické
¢innosti vénovala pouze Y4 ucitelt a stejn€ tak "4 uCiteld pracovala 60 a vice hodin za tyden

(DURIC, 1969).
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2.5 Charakteristika zakladniho Skolstvi

Pojem zdkladni devitiletd Skola je v Ceské republice ukotven od roku 1960.
V soucasnosti se devitileta zakladni Skola déli na 1. stuperi (1.-5. rocnik) a 2. stupen (6.-9.
ro¢nik) a je stanovena pro zéky od 6 do 15 let. Ziizovatelem zakladnich $kol jsou v Ceské
republice povétSinou obce. Kromé obci jsou zfizovateli také soukromé subjekty a cirkve.
V mensich obcich mizeme nalézt zakladni skoly, které piisobi pouze pro 1. stupen, ostatni
zakladni skoly jsou tzv. kompletni, tj. maji v§ech 9 ro¢nikd. Dalsi ¢lenéni zakladnich kol
je podle toho, na jakou populaci zaki se Skola zaméfuje. Pro zaky se specialnimi
vzd&lavacimi potiebami existuji v CR specialni $koly. Vétsina kol je viak urcena

pro béznou populaci zakt (PRIOJCHA, 2009).

Do roku 2006 si Ceské skoly vybiraly jeden ze tii oficialn€ schvalenych vzdélavacich
program. Nyni se Skoly mimo jiné odlisuji praveé svymi vzdéldavacimi programy. Dosavadni
vzdélavaci programy jsou nahrazeny kurikularnim dokumentem - RVP ZV

(PRUCHA, 2009).

2.5.1 Platové podminky

Vysi ucitelského platu rozliSujeme na zakladé platovych tfid. Konkrétné ucitelé
zakladnich Skol spadaji do kategorie od 11. do 14. platové tiidy. To, do jaké platové tiidy
ucitele zafazujeme, urujeme dle dosazeného vzdélani. Podle délky praxe je nasledné ucitel

ptifazen do konkrétniho platového stupné.

o /1. platova trida — Do této kategorie spadaji zaCinajici ucitelé prvniho stupné,
druhého stupné, ucitelé ptipravné tiidy zakladni skoly.

o /2. platova tiida — Do této platové tiidy spadaji ucitelé, kteti vykonavaji
komplexni vychovnou a vzdélavaci ¢innost.

e /3. platova trida — Do této kategorie zafadime pedagogické zaméstnance,
po kterych zfizovatel nebo zaméstnavatel pozaduje vykonavani naro¢néjsich
¢innosti, ke kterym je potieba ziskani konkrétni specializace. Muzeme
zde zaradit naptiklad vychovného poradce ¢i feditele skoly.

o /4. platova trida — Zde spadaji takovi pedagogiCti pracovnici, kteti tvori
koncepci celostatnich nebo mezinarodnich programt vzd&lavani (MARES,

2021).
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Na obrazku ¢. 1 muzeme vidét konkrétni Castky, na néz ma v urCité platové tride

narok ucitel, ktery je zaméstnan ve statni zakladni skole.

Platové tabulky 2021 - ucitelé a pedagogové - platova tabulka ¢islo 4

Platovy Platova tfida
. Praxe
stupen 4 5 6 7 8 9 10 1" 12 13 14

do2let 15230 16520 17870 19360 24 540 30670 30930 31490 32170 32940 34 170
do6let 15790 17110 18610 20150 25250 30940 31220 32040 32840 33940 35770
do12let 16780 18250 19800 21560 25910 31300 31690 32450 34 160 35360 37 690
do19let 17940 19480 21170 22920 27 100 31950 32670 33660 35580 37960 40820
do27let 19080 20750 22540 24 520 28 300 32940 33700 35070 37800 40880 44 850
do32let 20710 22520 24400 26 510 30310 34630 35570 37020 40960 44 250 48 480
nad 32 let 21290 23110 25080 27260 31170 35420 36 330 38020 41940 45350 49630

N O Os WO -

Obrazek 1 Platové tabulky 2021 — ucitelé a pedagogové (KURZYCZ, 2021)

2.5.2 Stav materialniho vybaveni Skoly

Dle Podlahové (2004) uroven didaktického vybaveni v dané §kole odpovida urovni
manazerskych schopnosti feditele. Zacinajici ucitel muze byt bud’ mile, nebo nemile
prekvapen stavem vybaveni Skoly. To, jak je Skola materidlné vybavena, neukazuje jen
napiiklad pocet odbornych a pocitaCovych uceben, ale také zakazané nebo omezené
kopirovani ¢i vyzvy k Setfeni kancelafskymi potfebami. Podlahova (2004, s. 33) fika,
ze ,,neni nutno prechazet na jinou, bohatsi skolu, ale konstruktivni je premyslet, cim a jak
chybéjici materidly nahradit, jak a kde sehnat sponzory nebo zainteresovat rodice. Pro dobu,
nez budou materialni podminky Skol idedlni, je nutno obrnit se trpélivosti a pracovat

¢

co nejlépe v danych podminkdach a usilovat o lepsi.

2.5.3 Socialni prostredi Skoly

Socialni prostfedi muzeme definovat jako socialni prostor, ktery je vyjadien
spolecnosti, d€inami a kulturou. V tomto prostoru dochéazi k vykonavani spolecenskych
vztaht. Socialni prostor je také spolecny pro kazdého jedince, odrazi se od né€j a vztahuje se
k nému zpét. Do tohoto prostoru zapadaji také vSechny podnéty, které jsou zéasadni
pro osobnostni rozvoj ¢loveka. Mezi zakladni aspekty, které ¢lovéka nejvice ovliviiuji, patii
samotna socializace ¢loveka, rodina a predskolni vychova

(HARTL a HARTLOVA, 2015).

Lukas (2011, s. 59) vymezil pojem ,, vnitini socidlni prostredi skoly (s akcentem na

jeho psychologicky rozmeér). “ Na tomto prostiedi nas hlavné zajimaji rizné typy vzajemné

27



souvisejicich interakci. K tém zakladnim typtm, které pfispivaji na utvareni vnitiniho

socialniho prostredi skoly, patfi:

e mezilidské vztahy mezi zaky a uciteli,
e interpersonalni vztahy mezi vedenim Skoly a uciteli;
e vztahy mezi zaky;
e vzajemné vztahy mezi uciteli.
V nasi praci se budeme zamé&fovat primarné na profesni vztahy mezi vedenim Skoly

a uciteli a na profesni vztahy mezi uciteli navzajem.

V prostiedi Skoly patfi k nejtez§im cCinnostem dospélych vychova, vzdélavani
a vyucovani. Mimoradné vysoké naroky na uskuteCnéni této Cinnosti pochazi zejména
ze socialnich aspekti Skolnich interakci. Interpersonalni vztahy na pracovisti, konkrétné
ve Skole, jsou mnohotvarné a mnohocetné. Ve Skolni interakci je vzdy pfitomen ucitel, ktery
disponuje dovednostmi, védomostmi, zkuSenostmi, vlastnostmi a osobnostnimi rysy, a jeho
partnery jsou rodice, vedeni Skoly, kolegové a v neposledni rfadé zak a tfidni kolektiv.
Vsichni tito partnefi maji kazdy své specidlni charakteristiky. Mezi zéakladni pilife
edukacniho procesu tedy patfi socialni vztahy ve Skole. Pro tispésnou realizaci cilt vychovy
a vzdélavani potiebujeme oporu v pozitivnich socialnich vztazich (GILLERNOVA,

KREJCOVA, 2012).

Vzajemné vztahy mezi uciteli pfi jejich praci mizou byt jak dobré, tak Spatné,
zaroven vzajemna interakce mezi nimi muze byt G¢inna i neucinna. Vzdy je jeji u€innost
zavisla na vice okolnostech, které ji mohou ovliviiovat. Vzajemna interakce souvisi hned
s nékolika aspekty, at uz s osobnosti pedagogli ¢i s jejich vlastnostmi. Predpokladem
pro pozitivni vztahy jsou pozitivni vlastnosti uclitele, kterymi jsou tolerance, takt,
ohleduplnost, vzajemna tcta. Negativné na mezilidské vztahy pak pusobi zavist, zloba
¢i pomlouvacnost. Interakci mezi pedagogy predstavuje ve vychovné vzdélavacim procesu

vzajemna spoluprace (JIROVEC, 2017).

Dle Lukase (2011) se feditelé $kol zaméfuji pievazné na zaky a na rizné problémy
s nimi spojené, at’ uz se jedna o Sikanu, nasili apod. Zarover se feditelé také snazi o pozitivni
obraz Skoly, soustiedi se prevazné na administrativu spojenou s vedenim Skoly nebo
na komunikaci s rodi¢i zaku. Vétsi zameéreni reditele Skoly na ulitele mizeme pozorovat
spiSe sporadicky. V souvislosti s tim Richards (2003) fika, ze kvili nedostatecné podpoie

ucitelt ze strany feditele se pfevazné zacinajici ucitelé rozhodnou pro opusténi ucitelského
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povolani. Z toho vyplyva, ze feditelé maji dilezivou roli v profesnim vyvoji uciteld, mohou
zaCinajicim ucitelim pomoct se zvladanim jejich nové role, zkusenym ucitelim dopomoct
k tomu, aby docilili role ulitele experta a ucitelim na konci ucitelské profese usnadnit

zvladnuti jak profesniho, tak zivotniho milniku.

Pokud se feditel ve své praci zaméfi i na své ucitele, mize tim ovlivnit vyvoj uCitele
i kvalitu vyuky, jelikoz kvalita vyuky zavisi na dobrych uditelich. Obecné miZzeme fict,
zenato, jaké je wvnitini socialni klima dané Skoly, ma podstatny vliv jeji feditel

(LUKAS, 2011).

Struktura pedagogického sboru

., Pedagogicky sbor je pracovni skupinou, kterd md radu znakii spolecnych s jinymi
pracovnimi skupinami. Je pro néj napr. typicky pomérné vysoky stuper koordinace cinnosti
a vztahii, ktery je nepostradatelnou podminkou dosazeni zdkladnich cilii“ (SEKERA, 1994,
s. 48).

Mezi dalsi definice pedagogického sboru patii definice od Trojanové (2014), ktera
fiké, ze se jedna o socialni skupinu s primarnimi vazbami v pracovnim prostiedi. Jedna
se tedy o pracovni skupinu. Soucasti pedagogického sboru je vedeni Skoly, pedagogové,

vychovatelé, asistenti, specialni pedagogoveé a ostatni vychovny personal skoly.

Sekera (1994) tika, ze skola ma pomérmné jednoduchou tzv. pyramidu zameéstnancu,

kterou ukazuje na nasledujicim schématu.

1. Vedeni skoly (feditel skoly, zastupci feditele skoly a vychovny poradce).
2. Stfedni stuperi vedeni (tfidni ucitelé, vedouci zameéstnanci).
3. Radovi uéitelé a vychovatelé.
4. Nepedagogicti pracovnici (Skolnik, uklizeCky atd.).
Pedagogicky sbor je sloZzen vyhradné z pedagogickych pracovnikd.
Soucasti pedagogického sboru je ulitelsky sbor. Jedna se také o pracovni skupinu se
znaky a specifiky pedagogického sboru. Oproti pedagogickému sboru se jedna o uzsi,
semknutéj§i a homogennéjsi celek, ktery je vazany na Skolu a je zaméfeny pirevazné

na realizaci vyu¢ovani (URBANEK, 2018).

Typickym znakem pro ucitelské sbory zékladnich skol je vysoky stupeil feminizace.
V roce 1969 podil zen v zakladnich kolach piedstavoval 72 % (LISKA, 1969). Dnes podil
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7en na zakladnich kolach v Ceské republice dosahuje 83,7 %,. Na prvnim stupni ZS

se jedna 0 91,8 % a na druhém stupni 75,1 % (URBANEK, 2018).

Dulezitym faktorem pro fungovani ucitelského sboru jsou pfiznivé vztahy mezi
uciteli. Tento faktor ucitele pfipoutava k dané Skole a pozitivné ovliviluje pracovni
spokojenost na §kole (PRUCHA, 2002). Mezi dalsi faktory Urbanek (2019) fadi vzajemnou
divéru mezi uciteli a vhodny styl vedeni lidi s jasné stanovenymi pravidly. ,, Fungovani
ucitelského sboru i Skoly jako organizace je zalozeno na vztahovém ramci a vzdjemné vztahy
mezi aktéry  maji  zdsadni  vyzmam  pro vysledky  prdce Skoly “

(URBANEK, 2019, s. 28)
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VYZKUMNA CAST
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3 METODIKA PRACE

Dostupnych zdroji o profesi ucitele, zacCinajiciho ucitele a jeho pedagogickém
zazemi je daleko vice. V diplomové praci jsme vyty¢ili ty skutecnosti, které povazujeme
za dulezité pro Ucely prace. V teoretické Casti jsme se snazili vystihnout dalezité nalezitosti
v profesi zacinajiciho ucitele a troufame si tvrdit, ze prace zacinajiciho ucitele neni snadna,

coz potvrzuje 1 odborna literatura.

Nyni nasleduje vyzkumna c¢ast diplomové prace, kde budeme chtit zjistit, jaké
pracovni a socidlni zdzemi je poskytnuto na zakladnich Skolach ve Zlinském kraji

zacinajicim ucitelam.

3.1 Metodika vyzkumu

Zakladni informace:

Druh vyzkumu: Kvalitativni vyzkum
Vyzkumné metody: Kvalitativni dotazovani
Pouzita technika sbéru dat: Polostrukturovany rozhovor

3.1.1 Teoreticko-prakticka priprava

Pred samotnou pfipravou a realizaci vyzkumu bylo nutné studium odborné literatury,
ktera se zabyva problematikou ucitell, zacinajicich ucitell a souvislostmi spojenymi
s nastupem zacinajicich ucitela do praxe. Piiprava vyzkumu tedy vychazi z téchto poznatka.
Problematikou zalinajicich ugiteld se zabyva mnoho odborniki z Ceské republiky
i ze zahrani&i. V praci bylo vyuzito primamé tuzemskych zdrojd, kdy v CR se zaGinajicimi

uditeli zabyva hlavné J. Kopagova, L. Podlahova, M. Viteckova nebo O. Simonik.

3.1.2 Vyzkumné problémy

Hlavnim stanovenym cilem je zmapovat pedagogické zazemi zaCinajicich ucitelt
na zakladnich Skolach ve Zlinském kraji. Podle tohoto klicového cile byly vytyCeny

jednotlivé vyzkumné problémy.

32



Vyzkumné problémy jsou vyjadieny pomoci nasledujicich vyzkumnych otazek:

e Vyzkumna otiazka €. 1: Jaké zkuSenosti maji zacCinajici ucitelé s funkci
uvadgjiciho ucitele?

e Vyzkumna otazka ¢. 2: Jaka je zkuSenost zacCinajicich ucitell s nastupnimi
podminkami Skoly?

e Vyzkumna otizka ¢. 3: Jak zacinajici ucitelé popisuji profesni vztahy?

e Vyzkumna otizka ¢. 4: Jaké konkrétni problémy zazivaji zacinajici ucitelé?

e Vyzkumna otazka ¢. 5: Jaké zkuSenosti maji zacinajici ucitelé s moznostmi

vyuziti technického a materialniho vybaveni §koly?

3.1.3 Charakteristika vyzkumného souboru

Vyzkumny soubor tvofilo 6 respondentt, z toho 5 zen a 1 muz. VSichni respondenti
jsou uciteli na zdkladnich Skolach ve Zlinském kraji, a to jak na 1. stupni, tak i na 2. stupni
zakladni Skoly. Dal§im kritériem byla délka ucitelské praxe maximalné 5 let. Pro vybér
participanta byl zvolen zamérmy vybér, coZ znamena, Ze jedinci jsou vybirani tak, aby méli

pottebné zkusenosti z daného prostiedi (GAVORA, 2010).

Tabulka 1 Charakteristika vyzkumného souboru (zdroj: viastni)

Pohlavi | Vék Funkce Délka ucitelské
ve Skole praxe
Respondent 1 (R1) Zena 25 let | Ucitelka 2. stupné 1 rok
Respondent 2 (R2) Zena 25 let | Ucitelka 2. stupné 1,5 roku
Respondent 3 (R3) Zena 25 let | Ugcitelka 1. stupné 1 rok
Respondent 4 (R4) Zena 26 let | Ucitelka 1. stupné 1 rok
Respondent 5 (R5) Muz 27 let Ucitel 2. stupné 1 rok
Respondent 6 (R6) Zena 25 let | Ugitelka 2. stupné 1 rok
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3.1.4 Pouzita metoda

Potfebna data pro vyzkum byla sbirdna pomoci jedné z kvalitativnich metod.
Kvalitativni vyzkum je provadén pomoci del§iho a intenzivniho kontaktu se zkoumanym
jedincem, skupinou jedincta ¢i konkrétni situaci. Hlavnim cilem kvalitativniho vyzkumu je
zjistit, jak a proc€ se lidé v dané situaci a prostiedi chovaji a jakym zpisobem organizuji své
aktivity a interakce. Vyhodou kvalitativniho pfistupu je ziskani hloubkového a podrobného
popisu daného pripadu. Mezi metody kvalitativniho vyzkumu fadime napfiklad pozorovani

nebo kvalitativni dotazovani (HENDL, 2008).

Ve vyzkumu byla pouzita jen jedna vyzkumna metoda, konkrétné polostrukturovany
rozhovor. Dle Miovského (2006) patfi rozhovor mezi nejtézs§i a zaroven také mezi
nejvyhodnéjsi zpusoby k ziskavani kvalitativnich dat. Rozhovor déli na tfi zékladni typy.
Prvni typ Miovsky popisuje jako nestrukturovany rozhovor. Pii tomto rozhovoru neni
pfedem dany plan ani struktura, kterého by se vyzkumnik drzel, a dba se zde na pfirozenost
komunikace. Mezi dotaznikovymi metodami a rozhovory stoji metoda strukturovaného
rozhovoru. Tento typ rozhovoru ma jasné dané schéma a neumoziuje vyzkumnikovi pfilis
velké upravy. Velmi Casto je zde také dan Casovy prostor, béhem kterého musi respondent
odpovédét, takze se muze stat, ze se vyzkumnik nestihne dozvédét informace, které by
pro jeho vyzkum mohly byt pfinosné. Forma strukturovaného rozhovoru byva casto
technicky naro€na. V této diplomové praci byla vyuzita polostrukturovand forma rozhovoru,
kterd umoznuje feSit nevyhody jak strukturovaného, tak nestrukturovaného rozhovoru.
Pfi tomto typu rozhovoru si vyzkumnik pfedem pfipravi schéma a témata, kterd chce
s respondentem probrat, avSak je zde vétsi prostor na rizné upravy. Vyzkumnik mize
napiiklad zaménovat poradi otazek, zménit formulaci ¢i styl otazky nebo v pripade
nepochopeni se muze respondenta doptavat, a tim padem se muze dozveédét nové
skutecnosti, které jsou pro vyzkum dulezité. Pouziti polostrukturovaného rozhovoru bylo
s ohledem na téma diplomové prace zvoleno ztoho divodu, ze je definovano jadro

rozhovoru, ale zaroven je povolena urcita volnost.
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3.1.5 Organizace vyzkumu

Vyzkum probihal od kvétna do Cervence vroce 2022 se 6 zalinajicimi uciteli
ze zakladnich Skol ve Zlinském kraji. Na zacatku kvétna probihal také predvyzkum
se zacinajicim uclitelem ze zakladni Skoly z Moravskoslezského kraje. Tento pfedvyzkum
pomohl se strukturou rozhovoru, a také s jeho délkou, jelikoz pivodné by rozhovor trval

déle nez hodinu a odpovédi na nékteré otazky se nékolikrat opakovaly.

Vybér a oslovovani respondentti probihalo zamérmym vybérem, kdy respondenti byli
osloveni prostfednictvim uzaviené skupiny na socidlni siti, osobnim kontaktem nebo
pisemnou formou. Z divodu tématu diplomové prace jsem se rozhodla, ze ve své praci
nebudu uvadét konkrétni jména respondenti a ani Skolu, na které ptisobi. Divodem jsou
osobni a choulostiva témata, ktera se pii rozhovoru fesila, proto byl vyzkum provadén
anonymné. Kazdy z respondentii mi podepsal zadost o povoleni vyzkumu a pied zacatkem
nahravani rozhovoru mi kazdy znich potvrdil jak pisemné, tak i Gstn€, ze souhlasi

s nahravanim rozhovoru.

Po vybrani participantd jsem si s kazdym jednotlivé domluvila termin konani
interview. Jednalo se o polostrukturovany rozhovor, kdy jsem méla pfedem piipravenou
strukturu rozhovoru. Z celkového poctu rozhovord probihalo 5 osobné a 1 respondent
z dvodu nemoci odpovidal online pies web kameru. V pribéhu rozhovoru jsem si délala
poznamky, které mi pomahaly pfi realizaci dalSich rozhovort. Nejkratsi rozhovor trval 39

minut a nejdel§i 50 minut.
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4 VYSLEDKY

Cilem diplomové prace bylo zjistit, jak zacinajici ucitelé vnimaji pedagogické
zazemi na zakladnich Skolach ve Zlinském kraji. Vzhledem k vytyCenému cili jsme se

rozhodli pro kvalitativni formu vyzkumu.

Kvalitativni vyzkumy se mohou zabyvat zivotem a chovanim lidi, vzajemnymi
vztahy apod. Metody kvalitativniho vyzkumu mohou vyzkumnikovi pfinést konkrétni
informace o daném jevu, které se pomoci kvantitativnich metod ziskéavaji té€zko. Kvalitativni
vyzkum se fidi tfemi zakladnimi kroky. Prvnim krokem je ziskani udajl, nejCastéji
pozorovanim nebo rozhovorem. Druhym krokem vyzkumu je interpretace a analyza dat,
diky kterym vyzkumnik dochazi k zavérim a teoriim. Treti stadium je pak zpracovani
pisemné zpravy o vysledcich vyzkumu (STRAUSS, CORBINOVA, 1999). Proces, pii
kterém dochazi k analyze ziskanych kvalitativnich udajd, se nazyva kodovani (MIOVSKY,
2006).

V okamziku, kdyz jsme pomoci rozhovorii ziskali potfebna data, jsme provedli
pfepis rozhovord, tzn. jsme prevedli mluvené slovo respondenti do pisemné podoby.
Nasledné jsme analyzovali ziskané udaje prostfednictvim kodovani. Koédovani popisuje
Hendl (2005) jako systematické prohledavani ziskanych dat s cilem nachazet pravidelnosti
a hodnotit jejich casti.

Na zakladé analyzy dat jsme specifikovali nasledujici kategorie:

e Kategorie 1: Nastupni podminky zacCinajicich ucitelt
e Kategorie 2: Profesni vztahy mezi uciteli

e Kategorie 3: Role uvad¢jiciho ucitele

e Kategorie 4: Technické a materialni vybaveni Skoly

e Kategorie 5: Problémy zacinajicich ucitelt
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4.1 Vyhodnoceni vyzkumu

Tabulka 2 Kategorie 1: Ndastupni podminky zacinajicich ucitelii (zdroj vlastni)

R.

Kod

R1

Jakym zpiisobem jste se dostala k danému pracovnimu mistu? Dostala
jsem se tam pies rodinného prislu§nika, pfes Svagrovou, ktera ve Skole uci.
Klasicky jsem ale absolvovala pohovor a pfijali mé. Byla jsem
i namotivovana od Svagrové, zZe je tam dobry pedagogicky sbor a mladi lidi.
Meéla jsem sice moznost jit ucit na gympl, ale chtéla jsem jit hezky od zacatku
a ne hnedka po skole jit ucit na gympl. Chtéla jsem si hlavné zkusit, jestli me
ta prace bude viibec bavit, protoze na praxi na vysce jsem toho diky distan¢ni

vyuce moc nezjistila (smich).

A jak byste zhodnotila ndstupni podminky? Ja musim fict, ze jsem byla
fakt spokojena. Chybély mi dodé€lat jedny statnice a tam mi vedeni vychazelo
maximalné vstfic a kdykoli jsem potiebovala studijni volno na uceni, tak mi
vyS$li vstfic. Na zacatku jsem vlastné dostala smlouvu na rok, a pokud se
po roce domluvime, tak dostanu smlouvu na neurCito. A jak hodnotite
nastupni platové podminky? Byla jsem spokojend. Tim, Ze jsem nedostala
tfidnictvi a nedélala jsem vlastné nic navic, jako doucovani nebo néjaké
krouzky, tak jsem méla prosté tabulkovy plat. Po magisterskych statnicich mi

pak zvedli platovou tfidu, takze jsem z jedenacté skocila na dvanactou.

Bylo néco, co vds pri nastupu nemile prekvapilo? Asi to, kolik jsem
dostala docela hodné hodin mimo moji aprobaci. Na pohovoru jsem fikala,
ze bych nerada vyucovala jakykoli kreativni pfedmét, protoze nemam
absolutné estetické citéni (smich). No a nakonec jsem dostala jak pracovky,
tak 1 vytvarku. A FeSila jste to néjak s vedenim? Ne, prosté jsem se s tim n&jak

poprala.

R2

Nojajsem celkové s nastupem do Skoly byla hrozné spokojena. U¢im
na zakladce, na kterou jsem sama chodila jako dité, znam ucitelsky sbor a je

to v misté mého bydliste.
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A jak jste se k tomuto mistu dostala? Kdyz jsem byla na praxi, tak
bylo zahajeno vybérové fizeni na feditele Skoly a feditelem se stal ten muj
vedouci praxe, ktery ucil ty moje predméty a to jeho misto mi od ledna
nabidli. A na jak dlouho vam byla nabidnuta smlouva? Jé& jsem nastupovala
v lednu a smlouvu jsem méla na plny uvazek do konce srpna. Pak jsem
dostala zase smlouvu na rok. 4 financni stranka? Byla jste spokojend? No
pfiznam se, ze ze zaCatku jsem byla jak Alenka v fisi divi (smich). Najednou
jsem dostavala tolik penéz. Ale kdyz se na to podivam s odstupem c¢asu, tak
si fikam, ze to zase tolik neni. Na to, ze studujeme 5 let a jsme furt terCem
okoli, ze na to, ze nic nedélame, tak mame hodné penéz, ze mame furt
prazdniny. No uz to ani nekomentuju. Ale ja zase dostavam penize navic
za exkurze, projektové dny a podobné akce, takze to je takovy piijemny

bonus. A4 jste tridni ucitelka? Nejsem, ale brala bych to.

R3

Jakou jste méla motivaci jit pracovat primo na tuto Skolu? Ja jsem
na této Skole byla uz na praxi a hrozné jsem tam byla spokojend. Méla jsem
skvélou vedouci ucitelku, se kterou jsem si hrozné sedla, takze kdyzjsem pak
na facebooku vidéla, ze §kola shani ucitelku, tak jsem hned poslala zivotopis
a vybrali mé. Rikala jste, Ze jesté nejste dostudovand, jakou smlouvu vém
Skola nabidla? Smlouvu na rok, s tim, ze az dod€lam statnice, tak dostanu
smlouvu na neur¢ito. / finance vdam zvednou az po statnicich? No vzhledem
k tomu, Ze je to cirkevni Skola, tak tam nejsou tabulkové platy. Ale nemam
zase n&jak markantné nizsi plat, to by jim tam ti ucitelé asi dlouho nevydrzeli
(smich). Ale ano, po statnicich bych méla dostat pfidano, plus jesté
dostavame stravenky a penize za tridnictvi. TakZe jak hodnotite celkové
ndstupni podminky? Za me to bylo asi tak, jak by to mélo byt. At uz se bavime

o smlouvé, platu 1 mnozstvi prace.

R4

Jakym zpusobem jste se dostala k pracovnimu mistu? Reagovala jsem
na inzerat, takze jsem na Skolu poslala mail, Sla jsem na pohovor a nakonec
me ptijali. 4 jaké byly podminky ndstupu do konkrétni Skoly? No musela jsem
absolvovat klasické kolecko u lékare, vypis z trestniho rejstfiku a vSechny

tyto dokumenty. Byl mi tedy nabidnuty plny tivazek na rok, a pokud budou
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obé strany spokojené, tak po roku mi daji smlouvu na neurcito. A byla jste
sezndmena s platovym vymérem? Ano, tam jsem byla zarazena do 12. platové

ttidy, plus jesté dostavam penize navic za logopedickou péci a tiidnictvi.

R5

Jak u vas probihal nastup do zaméstndni? No mné bylo vlastné
nabidnuto misto hned, kdyz jsem byl na praxi. Fyzikafi jsou holt
nedostatkové zbozi (smich). Takze jsem po statnicich hned nastoupil a musim
fict, ze pro mé bylo fajn jit pracovat na Skolu, kde uz to trosku znam. 7Takze
Jste ucil prevazné fyziku? No vlastné ano. Pani zastupkyné se me ptala, jestli
bych mohl ucit i néco malo mimo svou aprobaci a tim, ze je mi blizky
zemépis, tak jsem teda dostal jest€ i zemépis. 4 jak jste byl spokojeny
s nastupnimi platovymi podminkami? No plat jsem mél asi jako vSichni
tabulkovy, takze tam jsem védél, do ¢eho jdu. Co byl pro me ptijemny bonus,
tak byly pfiplatky za doucovani a osobni ohodnoceni. Plus teda pokud jsem
organizoval projektovy den nebo supluju nad uvazek nebo po roce jsem
dostal tfidnictvi, tak mam taky penize navic. A jakou jste dostal smlouvu?

Plny tivazek na rok a po roce mi ji prodlouzili na neurcito.

R6

Jak jste se dostala k danému pracovnimu mistu? Ja jsem vylozené
aktivné hledala misto ucitele ve svém okoli bydlisté. Tahle Skola byla vlastné
jedina, ktera hledala ucitele s moji aprobaci a na plny uvazek, takze jsem jim
hned napsala a §la na pohovor. Dostala jste hned smlouvu na neurcito? Ne,
mam smlouvu na rok a po roce by mi ji mé&li prodlouzit. Bylo néco, co vas pri
ndastupu prekvapilo? No bylo mi feceno, ze budu ucit i vlastivédu, kterou
nemam vystudovanou, ale tak to mi moc nevadilo. SpiS jsem byla zarazena,
ze mi hned v prvnim roku praxe dali tfidnictvi. Nechtéla jste byt tiidni? No
chtéla, ale ne hned v prvnim roce. Chtéla jsem se trochu rozkoukat a naucit
se ucit, takze tohle bylo naprosté hozeni do vody. Myslite si, Ze je tridnictvi
adekvatné ohodnocené? Jako co si budeme povidat, je to spousta prace navic,
ktera neni moc dobfe financné ohodnocena. Ale ja si stézovat nemuzu,
protoze dostavam maximalni pfiplatek za tfidnictvi. Mam totiz ve tfidé hodné
déti a taky hodné problémovych déti, takze tam se to nabizi. A s ndstupnimi
platovymi podminkami jste byla spokojend? Méla jsem a mam tabulkovy plat

ajsem ve 12. platové tiidé, plus k tomu pfiplatek za tiidnictvi a za doucovani,
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takze je to docela fajn. Plus jesté dostavam samoziejmé zaplaceny vSechny

suplovani nad svij uvazek.

Kategorie 1 — Nastupni podminky zacinajicich uciteld souvisi s vyzkumnou otazkou

¢. 2. Nasim cilem bylo zjistit, jak probihal jejich nastup do zaméstnani, jaké naroky na né

byly kladeny, jaké jim byly nabidnuty smlouvy nebo jak byli spokojeni s nastupnimi

platovymi podminkami. Ze zjisténych dat vyplyva, Ze se ucitelé dostali k pracovnimu mistu

bud’ diky souvislé pedagogické praxi na vysoké Skole, nebo diky rodinnému pfislusnikovi

na dané Skole nebo zareagovali na inzerat. V§em respondentim byla nabidnuta smlouva

na rok s vidinou prodlouzeni na neurc¢ito a kromé& R3 byli vSichni respondenti zarazeni

do platové tiidy podle jejich stupné vzdélani. Polovina respondentt se také hned od zacatku

vstupu do praxe potykala s tfidnictvim. R1, RS a R6 museli ucit i pfedméty mimo svou

aprobaci. V nékterych ptipadech vyuka neaprobovanych predméti probihala po dohodé

s vedenim, v jednom z pfipadu (R1) vyucujici vyucuje neaprobovany predmét bez predchozi

domluvy s vedenim Skoly.

Tabulka 3 Kategorie 2: Profesni vztahy mezi uciteli (zdroj: viastni)

R.

Kod

R1

Jak hodnotite profesni vztahy ve Skole? Jako asi jako vSude. V kazdém
vétsim kolektivu je vzdycky neékdo, kdo té §tve, ale to je pfirozené. S jednou
kolegyni jsem si tam povahoveé prosté vubec nesedla, takze tam to trosku dfe
no. Ale ten vé€kovy prumér je u nas asi 40 let, takze to je tam uplné super.
A asi jako vSude ve Skolstvi mame tady hodné Zenskych (smich). Vrimala
Jste pri nastupu do zaméstnani néjakou podporu? At uz ze strany vedeni nebo
kolegut? Pokud jsem si fekla a zeptala se, tak se mi vzdycky snazili pomoct,
ale ze by se sami zajimali, to ne. Ani vedeni, ani kolegové. 4 jak probihalo
sezndmeni s kolegy? No my jsme pred zacatkem Skolniho roku, vlastné pred
pfipravnym tydnem, jeli vSichni na 3 dny do hotelu kousek za Zlin. Vlastné
to byl takovy adaptak, kde jsme mé&li wellness, programy, divadlo. Takze ja
kdyz pak nastoupila na konci toho srpna, tak uz jsem vSechny znala a trochu

jsem védela, do ¢eho jdu.
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R2

Jaké madte vztahy s kolegy ve Skole? Tak to je jedna z véci, co bych
fakt neménila. Ti lidi jsou tam naprosto tizasni. Pro mé je strasné dulezité jak
se v praci citim mezi téma lidma, takze v tomhle jsem nadmiru spokojena.
Takze vam i byli kolegové ndpomocni? Ano, muzu fict, ze jsem tam méla

pomocné ruce natazené jak od kolegt, tak od vedeni Skoly hned od zacatku.

R3

A jak si rozumite ve Skole s kolegy? Nas je docela malo a mame
Sirokou vékovou §kalu, ale vztahy si myslim, ze mame moc hezké. Hlavné
s tou moji byvalou vedouci praxe si fakt moc rozumime. Hodn¢ mi pomohlo
Skoleni, na které se jezdi v pfipravném tydnu. V cem konkrémé vam
pomohlo? Se seznamenim se s kolegy. Pres den tam jsou rizna Skoleni
aveCer uz je skupinova zabava a to bylo strasné fajn, ze jsem b&hem
ptipravného tydne poznala cely ucitelsky sbor. A pomdhali vam pri vstupu
do zamésmani? Ano, pokud jsem néco potfebovala, tak vzdy pomohli. Ja
jsem méla velky respekt k pani feditelce, pusobila hrozné razné€ a méla jsem
z ni troSku strach (smich). Ale pak se ukazalo, ze ten strach mam zbytecné,

ze mi vzdycky se v§im pomohla a byla ochotna.

R4

Jaké jsou podle vas profesni vztahy mezi uciteli na Skole? Myslim,
ze dobré. Asi jako vsSude jsou lidi, se kterymi si Clovék rozumi vic
a s nekterymi min. 4 byli vam kolegové oporou pri vstupu do nového
zaméstnani? Ano, jen se Clovek musel ze zacatku hodné ptat, protoze tém
zajetym ucitelim piijde mnohé jako samoziejmost. 4 zajimalo se i vedeni
Skoly o to, zda nepotiebujete napriklad s nécim pomoct, poradit? No j& jsem
jednala spi§ se zastupkyni, s vedenim jen vyjimecné. Ale po prvni hospitaci
me pani feditelka ocenila a dokonce pochvalila mou praci, coz mé povzbudilo
a motivovalo. A v pololeti jsme pak jesté mély s pani feditelkou rozhovor

o tom, jak se mi dafi.

R5

Jaké mdte na pracovisti vztahy s kolegy? Skvé€lé, vzhledem k tomu,
ze je nas tam chlapt docela malo, tak se o nas kolegyné hezky staraji (smich).
Ale jako musim fakt fict, Ze jsem necekal, Ze je ve Skolstvi tolik skvéElych lidi.
Takze jste nemél problém s oporou u kolegii? Vibec. Ja jsem mél teda furt
n¢jaké otazky, az uz mi bylo blbé se ptat, ale v§ichni mé furt ujistovali, ze je

to v pohodé€ a ze to chapou. A v cem konkrétné jste potreboval od kolegii
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pomoct? VétSinou v takovych téch praktickych vécech, jako tfeba kudy
odvadim déti na obéd, kde byvaji porady, co délat, kdyz zacne byt ditéti
ve tfidé $patn¢ a tak. Ale jako feSili jsme spolu i znamkovani, tematické
plany, jak moc do hloubky méam ucivo probirat a tak no. Bylo k vam takto
vstricné i vedeni Skoly? No u nas vétSinu véci fesi pani zastupkyné. Pfimo
s panem feditelem jsem do kontaktu az tak Casto nepfisel, ale pani zastupkyné
meé porad chvalila a povzbuzovala. Zaroven k ni do kancelare jsou dvefe

oteviené skoro cely den, takze jsem véd€l, ze muzu kdykoli pfijit se poradit.

R6

Jaké jsou podle vas profesni vztahy mezi uciteli na Skole? Myslim,
ze na dulezitych vécech, se dokazeme domluvit, ale samoziejme si nesedl
kazdy s kazdym. Ale musim fict, ze ucitelé, se kteryma jsem v kontaktu
prakticky kazdy den, tak jsou moc ochotni. Citila jste néjakou oporu
od kolegii, kdyz jste nastoupila? To urcité jo. Moc mi pomahali, 1 se sami
nabizeli, ze mé dovedou, kam potifebuju, ze mi pomizou zafidit, kdyz jsem
néco potiebovala. 4 co podpora vedeni? Jako kdyz jsem se potkala s pani
zastupkyni, tak se mé ptala, jestli vSe zvladam a tak. Ale jako néjakou velkou
podporu jsem nepocitovala. Ani se nikdo z vedeni vlastné nepfiSel podivat

do moji hodiny.

Kategorie 2 — Profesni vztahy mezi uciteli souvisi s vyzkumnou otazkou ¢. 3.

Z vypovédi respondentd vyplynulo, ze vétSina respondentl je se vztahy na pracovisti

spokojena a v pripadé potieby jsou kolegové ochotni zaCinajicimu uciteli pomoci. Ucitelé

pomahaji nejen s organiza¢nimi vécmi, ale také s tvorbou tematickych planu ¢i organizaci

vyuky. Pfevazna Cast respondenti pocitovala podporu a pomoc spise od zastupce feditele

nez od feditele samotného. Ve dvou ptipadech doslo k seznameni s kolegy na mimoskolni

akci, kterou Skoly poradaji pred zacatkem Skolniho roku. Respondenti tuto akci zhodnotili

jako velmi pfinosnou.

42




Tabulka 4 Kategorie 3: Role uvadéjiciho ucitele (zdroj: viastni)

R.

Kod

R1

Byl vam prirazen uvddéjici ucitel? Jo mam matikarku, kterd uz je
star§i. A vim, Ze hned ze zac¢atku mi bylo feCeno, Ze je muj uvadéjici ucitel
na cely skolni rok, ze prosté kdyz budu néco potfebovat, tak at’ za ni dojdu.
A vyuzivala jste toho? Vlastné ne, protoze ona semnou neni v kabinetu, takze
kdyz jsem néco potiebovala, tak jsem se zeptala holek v kabinetu. Vlastné
jednou jsem za ni Sla s otazkou, jak tvoti klasifikaci. TakzZe myslite, Ze kdyby
s vami sedéla v kabinetu, tak byste ji vyuzivala castéji? To asi jo, ale ja tim,
ze nejsem moc ostychava, tak jsem se prosté ptala téch, kdo byli na rané
(smich). Jednou dokonce za mnou pfiisla ona sama a pfipominala mi, ze je

moje uvadejici uCitelka a jestli nechci s nécim poradit nebo pomoct.

R2

Méla jste prirazeného uvadéjictho ucitele? Ano, méla jsem na rok
uvadéjici ucitelku stim, ze 1 ted, kdyz uz vlastné neni moje uvadéjici
ucitelka, tak s ni hodné véci konzultuju. A mame spolu i tandemy, takze se
vidame fakt Casto. 4 jakd byla jeji role? S ¢im vam pomdhala? Tak ona mi
pomahala s veskeryma dokumentama, tabulkama, s vypliovanim rtznych
papira, fikala mi, kde co vytisknu, nakopiruju a tak déle. Pak se se mnou
divala i na hodnoceni zaku, planujeme spolu i pololetni prace, konzultujeme
spolu chovani zaka a tak. Ale hodné véci jsem védéla uz zté praxe.
Co hodnotite kladné a co negativné v souvislosti s uvadeéjicim ucitelem?
Kladng, ze nikdy nebyl s ni¢im problém a mohla jsem se na ni vzdycky
spolehnout. Nevyhodou bylo asi jenom to, Ze ona je i zaroven zastupkyné
reditele, takze to pro mé bylo spi§ psychicky narocné, ze jdu s néCim

otravovat moji nadfizenou.

R3

Byl vam prirazen uvadéjici ucitel? Ano, méla jsem tu svoji vedouci
pani ucitelku z praxe. A s ¢im vam pomcdhala? No uz pted prazdninama jsme
spolu vybiraly uCebnice, fesily, jaké budou mit déti seSity a ukazala mi Skolu.
A pak v pribéhu roku jsem s ni fesila tfidni knihu, veskerou administrativu,

chovani déti. Vlastn€ vSechno jsem s ni konzultovala a byla vzdycky strasné
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ochotna. Je mnéco, co byste v souvislosti s uvadéjici ucitelkou hodnotila
negativné? Jako ja ji nemam co vytknout, to byla tak neskute¢na podpora
v téch prvnich mésicich, ze jako lituju zacinajici ucitele, co byli hozeni

do vody a museli se v§echno naucit sami.

R4

Méla jste uvadéjiciho ucitele? Ano jeSt€é pofad mam uvadéjici
ucitelku. 4 jakd je jeji role? No ted uz ji az tolik nevyuzivam, ale ze zac¢atku
jsem se ji porad ptala na néjaké otazky, davala mi rady jak na plany, jak
na déti, jak na spravny prubéh vyucovaci hodiny, vysvétlovala mi razné
alternativni pfistupy a metody, kterych ve Skole vyuzivaji. A jesté mi vlastné
jednou tydné hospitovala v hodin€. 7TakZe jste méla dobrou zkuSenost
s uvadejici ucitelkou? No ze zaCatku jsem z jeji pfitomnosti v hodinach byla
nervozni, ale z druhé strany jsem byla rada, ze pokud bych néco délala Spatn¢,

tak mi urCité pomuze to zlepsit.

R5

Byl vdm prirazen wuvddéjici ucitel? Nebyl, bylo mi feceno,
ze v pripadé problémi se mam obratit bud na pani zastupkyni, nebo
na vedouci predmétové komise, popfipad€ ostatnich kolegu. Aha, a jak to
nakonec redlné probihalo? No vlastné€ tu roli uvade¢jiciho ucitele prevzali
ostatni, zkuSenéj$i kolegové. A uvital byste mit uvadéjiciho ucitele? Urcité
ano, protoze bych védél, presné za kym jit a ze presné tenhle clovék mi ma
poradit. Protoze nékdy jsem chodil od jednoho ucitele k druhému, nez jsem
se dozvedél informaci, kterou jsem potieboval. 4 mél jste pocit, zZe to ostami

kolegy obtéZovalo? To ne, vSichni byli vzdycky mili a ochotni.

R6

Byl vam prirazen zacinajict ucitel? Ano. Jaka byla jeho role? Ja jsem
teda méla pani ucitelku a vnimala jsem ji spi§ jako takovou moji Skolni
maminku a zaroven pravou ruku. A s ¢im konkrétné vam pomdhala? Nejvic
mi pomahala asi s tim tfidnictvim. Vim, ze jsme spolu prochazely katalogové
listy, evidenci zaku a prosté veskerou administrativu. Poradila mi s tim, jak
komunikovat s rodi¢i, hodné jsme se bavily o chodu §koly. Jo ajes§té¢ mi hodné
pomahala s détmi s PO, protoze ona je zaroven i vychovna poradkyné.
Zhodnotila byste néco negativné v souvislosti s uvadeéjici ucitelkou?
Negativné mozna to, ze se mé snazila tlacit do systému vyuky, ktery ji

funguje. Ze jsem vlastnd méla pocit, Ze tak, jak to déla ona, tak tak to mam
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délat i ja, protoze tak je to spravné. Ale to je asi jedina véc, jinak si ji opravdu
nemuzu vynachvalit a hodné mi pomohla se vtom celém systému

zorientovat.

Kategorie 3 ma souvislost s vyzkumnou otazkou &islo 1. Ugelem bylo zjistit, zda maji

zacinajici ucitelé zkuSenost s uvadéjicim ucitelem, pokud ano, tak jaka byla jeho role, s ¢im

uvadéjici ucitel pomahal a jak hodnoti jeho funkci. Pét ze Sesti zacCinajicich uciteld ma

zkuSenost s funkci uvadéiciho ucitele. Ti vétSinou pomahaji zacinajicimu uciteli

s administrativou, seznamuji jej s chodem Skoly, poskytuji konzultace ¢i chodi na hospitace.

Zacinajici ucitelé hodnoti tuto funkci kladn€, popisuji své uvadéjici ucitele jako napomocné

a ochotné. Ve dvou piipadech zacinajici ucitelky popisuji svoji uvadejici ucitelku jako

maminku a pravou ruku, ke které mohly kdykoli, s cimkoli piijit. Negativné v souvislosti

s uvadéjicim ucitelem hodnoti jedna ucitelka fakt, ze jeji uvadejici ucitelka meéla kabinet

v jiné ¢asti budovy skoly, tudiz neméla moznost vyuzivat jeji pomoc moc casto. Jina

zaCinajici ucitelka zase nebyla spokojena s natlakem do systému vyuky od jeji uvadejici

ucitelky. V jednom piipadé uvadéjici ucitel nebyl pfifazen a jeho roli prevzali ostatni,

zkuSenéjsi kolegové ¢i pani zastupkyné.

Tabulka 5: Kategorie 4: Technické a materialni vybaveni Skoly (zdroj: vlastni)

Tabulka 5 Kategorie 4: Technické a materialni vybaveni skoly (zdroj: viastni)

R.

Kod

R1

Jaké je technické zdazemi Skoly? No tak mame pocita¢ v kazdé ucebné
a projektor v kazdé ucebné. Rozdil mezi technickym vybavenim na prvnim
a druhém stupni je sto a jedna. Na tom prvnim stupni jsou i ty ucebny uplné
jiné, barevné, hezké. Maji v kazdé tiidé interaktivni tabuli a novy néabytek.
Cim myslite, Ze to je? Myslim, Ze je to zdivodu toho, ze kdyz rodice
rozhoduji, kam daji své dit€ na Skolu, tak je zajima hlavné, jak vypada prvni
stupeni. Primo vam bylo poskytnuto néjaké technické vybaveni? Mdm na mysli
napriklad mobil, notebook a podobné. Nebylo mi poskytnuto nic,
ale kdybych si fekla, ze potfebuju ten pocita¢ v dobé, kdy probihala hybridni

vyuka, tak by mi ten pocita¢ urcité poskytli. Ale ja jsem nechtéla, prislo mi
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to zbyteCné mit dva notebooky. Ten mlj mi staci. 4 na co konkrémé jej
vyuzivdate? No v podstaté jenom na pfipravy a vlastné jinak na nic. My mame
jesteé v kabineté pocita¢, ktery mame propojeny s tiskarnou, takze ten
vyuzivam, kdyz potfebuju néco vytisknout. 4 je néco z technického vybaveni,
co byste vyuzila pri vyuce, kdybyste méla tu moznost? Asi kdyby mély décka
k dispozici ty tablety, tak bych je Cas od Casu vyuzila, ale ze bych je

potfebovala n€jak nutng, tak to ne.

R2

Jak je na tom Skola, co se tyka technického zdzemi? No docela velké
Spatné. Hlavné co se tyka té digitalizace s novym RVP, to je prosté katastrofa
a ty penize prosté nejsou. Jako na to, ze jsme pomérné mala skola, tak mame
dvé pocitacové ucebny, ale jsou v katastrofalnim stavu. Ty pocitace jsou
hrozné pomalé. V kazdé tfidé ale mame interaktivni tabule a projektory.
Nejvétsi problém je ale asi pfipojeni wifi, které je extrémné pomalé anebo
vubec nefunguje, takze to je ted v feseni. A bylo vam poskytnuto néjaké
nadstandardni technické vybaveni? Jako dostala jsem notebook, ale musim
ho mit ve sborovné na svém stole u dobijeci stanice, jinak prosté ta wifi
nefunguje. Pak mi byl poskytnuty graficky tablet, hlavné kvali distancni
vyuce, ktera probihala, kdyz jsem nastoupila. Jak teda konkrémé vyuzivate
techniku pri své prdci? Vyuzivam notebook na pfipravy, pak vyuzivam
projektor na videa a filmy. Interaktivni tabuli moc nevyuzivam. Jak tedy
celkové hodnotite materidlné technické vybaveni Skoly? Jako dostacujici to
za m¢ neni, mohlo by to byt lepsi, ale na v§em se snad pracuje. Nejdulezitéjsi

je ted ta wifi.

R3

Jaké je technické zazemi Skoly? S technickym zazemim si myslim,
7e neni problém. Skola je moderni, do vyuky mame ted nové& tablety
a ve vetSiné tfid mame interaktivni tabule. 4 jaké nadstandardni technické
vybaveni vam bylo poskymuto? Tak jelikoz jsem tfidni, tak mam pracovni
telefon a kazdy ucitel ma tedy svij vlastni iPad a ted’ je v planu zakoupiti tu
tuzku k nému. Jakym zpusobem techniku vyuzivdte pro praci? Ja hodné
vyuzivam ty tablety na rizné vzdélavaci hry na konec hodiny. Nebo jdeme
ve vytvarce ven, tam si vyfotime kvétinku a pak ji podle toho namalujeme.
Opravdu se snazim to vyuzivat, kdyz to mame k dispozici. Na svém vlastnim

tabletu si zase tvofim pfipravy. Je tedy néco co vam z toho materidlné
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technického hlediska ve skole chybi? Vibec nic mi nechybi. Mozna trosku
z nostalgie klasicka kfidova tabule (smich), ale jinak ta Skola ma po technické

a materialni strance na co si vzpomeneme.

R4

Jak je vase Skola technicky vybavend? Ja myslim, ze velmi dobfe.
Skola je moc hezka, moderni, v kazdé tiidé jsou pocitale, interaktivni tabule
nebo projektory a pro zaky jsou dostupné i tablety a chromebooky. 4 primo
vam bylo poskytnuto néjaké technické vybaveni pro prdaci? Tak dostala jsem
sluzebni telefon a do trojice uciteltl jsme méli dostupny jeden chromebook,
na kterém jsem mohla pracovat. Je néco, co vam z materidalné technického
hlediska chybi? Z4dala jsem ted’ka o to, abych mohla mit sviij chromebook,
protoze délit se o néj nebylo vzdycky uplné jednoduché. 4 jak tedy konkrétné
vyuzivate techniku pro prdaci? Tak telefon mam pro komunikaci s rodici,
jelikoz jsem tfidni, tak tam ho pouzivam opravdu kazdy den. A pak teda
kazdy den vyuzivam bud’ interaktivni tabuli, nebo projektor na videa,

prezentace, obrazky, hudbu a podobné.

R5

Jak hodnotite technické zdzemi Skoly? No upfimné nic moc.
Na pomémné velké Skole je k dispozici jedna wifi sit’, takze do nékterych
uceben si musim jit chystat naptiklad prezentaci uz o prestavce,
aby na hodinu uz vsSe fungovalo. Na prvnim stupni je ta technika lepsi.
V kazdé ucebné je k dispozici interaktivni tabule, zaroven pocita¢ a plus ma
kazdy vyucujici k dispozici notebook a sluzebni telefon. Druhy stupen je
na tom hat. Jak konkréme? Tak tieba sluzebni telefony maji pouze télocvikari
a tfidni ucitelé. Notebooky jsou sice kdispozici pro vSechny,
ale o interaktivni tabule nebo projektory je tady docela rvacka (smich).
A kromé notebooku vdam bylo jesté néco poskytnuto? Ne. A jakym zpiisobem
techniku pri prdci vyuzivate? Tak na notebooku délam veskeré piipravy,
vyhledavam si informace, zapisuju tiidni knihu a feSim maily. Taky rad
chodim s détma do pocitacové ucebny, kdy se snazim décka vést k tomu,
aby si umély vyhledat informace na internetu. A kdyz mam moznost vyuziti
interaktivni tabule, tak dopliiujeme s détma do textu a kdyz je cas,
tak hrajeme né&jaké hry. Jak je Skola materidlné vybavend? Tak mame nové
amoderni ucebny fyziky, pfirodopisu, pocitaovou ucebnu a jazykovou

ucebnu. Ostatni vybaveni je uz ponékud postarsi, ale jako porad funkéni,
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takze stim jsem v pohodé a nevadi mi. Co je super, tak ze muzeme

neomezené skenovat, tisknout, kopirovat, laminovat.

Jaké je technické zazemi Skoly? Za mé hodné Spatné. Teda alesponi ten
druhy stupe. A v cem konkrémé? No at' uz se jedna o pomalou wifi,
nedostatek pocitaci v uCebnach, nedostatek projektort, interaktivni tabule
jsou tam snad jen dvé. Dostala jsem sice notebook, ale je tak pomaly, Ze stejné
pouzivam svij pocitac. A ani v kazdém kabinetu neni tieba tiskarna, takze to
je taky nepiijemné chodit s kazdym papirem do sborovny, kde je velka
tiskarna a kopirka. 4 kromé notebooku vam bylo poskytnuto néjaké vybaveni?
RO Treba telefon? No telefon mam svij, dostala jsem pouze SIM kartu. Ja mam
telefon na dvé SIM karty, takze mné to takhle i vic vyhovuje, ale kdybych
chtéla, tak telefon dostanu. Jinak nic vic jsem nedostala. A jak tedy vyuZivdte
techniku pro prdaci? PtedevSim na pfipravy hodin. To vyuzivam hlavné
pocitac, tiskarnu a laminovacku. A4 jaké je celkové vybaveni Skoly? Je dost
zastaralé, hlavné nabytek. Ale tak to je spiS§ esteticka stranka véci. Ale mame

1 dvé nové ucebny, jazykovou a ucebnu ptirodopisu.

Kategorie 4 souvisi s vyzkumnou otazkou ¢. 5. Zabyva se tedy materialné
technickym vybavenim $koly, vyuzivanim techniky pii vyuce a spokojenosti zacinajicich
uciteld s vybavenim Skoly. Pro polovinu respondenti neni technické vybaveni dostacujici.
Ucitelé si Casto stézuji na nedostatecné wifi pfipojeni, na nepomeér vybaveni na prvnim
a na druhé stupni, na nedostatek projektorti a interaktivnich tabuli. Z nadstandardniho
vybaveni byl za¢inajicim ucitelim Casto poskytnut notebook, mobilni telefon, nékterym iPad
¢i chromebook. Nejcastéji ucitelé vyuzivaji techniku pro tvorbu pfiprav na vyuku, pokud je

to mozné, tak v hodinach vyuzivaji interaktivni tabule ¢i projektory.

Tabulka 6 Kategorie 5: Problémy zacinajicich ucitelii (zdroj: viastni)

R. Kod

Jaké konkrémi problémy jste jako zacinajici ucitelka musela resit?
R1 | 7e zagatku urcité to, ze jsem byla k tém déckam aZ moc piatelska a pak se ta

latka tézko zvedala, abych byla trosku razné;si. Byla jsem dost benevolentni,
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coz mi doslo az postupem cCasu, ze je cesta do pekel. Ty décka toho zacaly
hned vyuzivat. 4 jak jste to resila? No pak bylo potieba nastavit raznéji ty

hranice a pravidla, ale bylo to naro¢né.

No a pak teda jesté povazuju za problém to, Ze tim, Ze jsem se jim
ze zacatku hodné oteviela, tak mé berou jako kamosku a chodi za mnou teba
s tim, co maji odpovédet na zpravu klukovi, ktery se jim libi. Tak to je zase
hezké, Ze ve vds maji takovou ditvéru ne? No mné to na jednu stranu hrozné
potésilo, ze mi tak véri, ale na druhou stranu to jsou véci, které me zbytecné
zatézuji. Ja nejsem jejich kamaradka a vlastné ani jejich tfidni ucitelka.
Setkala jste se v pritbéhu své ucitelské praxe s ndznaky syndromu vyhoreni?
Ne to viibec. M¢ ta prace hrozné€ bavi a zatim se z ni nehroutim (smich). A jak
hodnotite pripravu do praxe ze strany vysoké Skoly? No vzhledem k tomu,
ze celého magistra jsem meéla distancné, tak nic moc. Vlastné to dulezité,

co by se nam do té praxe mohlo hodit, jsme skoro neméli.

R2

S jakymi konkrétnimi problémy se jako zacinajici ucitelka setkdavdte?
S rodici (smich). To jsem opravdu nevéfila, Ceho v§eho jsou ti rodice schopni.
Chodi do Skoly s kazdou blbosti. A dal§im problémem je pro mé prace
s détma s podpurnym opatfenim. To je pro meé fakt narocné. V cem
konkrétné? Je to hodné prace navic, at’ uz to jsou pomucky, chystani jinych
testd a pfi hodiné néktefi potiebuji, abych u nich furt stala a vénovala se
jenom jim, ale to nejde, protoze mam ve tiidé dalSich treba dvacet pét déti.
Se syndromem vyhoreni se miize potykat i mlady ucitel na zacdtku své praxe.
Pocitovala jste nékdy vy na sobé ndaznaky syndromu vyhoreni? Ne, ale v&fim,
ze n¢jakou slabsi osobu by to klidné mohlo potkat, protoze ten zacatek je fakt
hodné€ naro¢ny. Jak byste zhodnotila pripravu do praxe ze strany vysoké
Skoly? No, jako narvali do nas zbytecné moc teoretickych znalosti, ale pak
v realu stejné vétsinu nevyuziju. Na magistru jsme brali porad néjaké teorie,
misto fakt tfeba toho, abychom S§li na tfi mésice na praxi do Skoly. Na té
zakladce ucis jednoduché véci, takze jde spi§ o to, aby ta vysoka naucila ty
lidi ucit a naucila je opravdu véci, které jsou vyuzitelné pro praxi. A tim,
ze Jsem méla skoro celého magistra distan¢ni, tak uz to fakt nestalo za moc

ta vyuka.
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R3

S jakymi konkrétnimi problémy se v praxi setkdvdte? S rodi¢ema.
To bych zavedla na vysoké i jako samostatny piedmét. A v cem konkrétné je
s rodici problém? No tieba takovy priklad je, Ze ze zacatku mi rodice napsali
néjaky mail a ja uz jsem nepovazovala za nutné jim na ten mail odpovidat
a povazovala jsem to za vyfizené. Ale oni vyzadovali takové to ujisteni.
Chvilku trvalo nez si to sedlo. Jo a pak jsem méla docela problém i s tou
technikou, kdy vedeni vyzadovalo opravdu tu techniku vyuzivat, ale mi
ze zacatku dali nekvalitni techniku, takze to byl takovy problém jesté
na zaCatku. Nepocitovala jste na sobé priznaky syndromu vyhoreni? To
na$tésti ne, na to mam snad jesté ¢as (smich). Mate pocit, Ze vds vysoka Skola
pripravila do praxe dostatecné? No jako ta realita je Uplné€ jina, nez co jsme
se za celou dobu ucili na vysoké. A vzhledem k tomu, zZe jsem byla jeste ten
ro¢nik, ktery zastihl covid, tak jesté ty nejvét§i praxe nam vzal covid.
Ale tieba z angli¢tiny Cerpam porad. Nekteré predméty byly opravdu kvalitni

a Cerpam z nich, ale néco bylo pro mé dost zbytecné no.

R4

S jakymi konkrémimi problémy se setkavdte? S vét§inou véci, které se
tykaji tfidnictvi. Tieba posilani déti do PPP, feSeni problémového chovani
u zakl, problémy v kolektivu tfidy a jednani s rodiCi. Nepocitovala jste
na sobé nékdy priznaky syndromu vyhoreni? Nepocitovala. Madte pocit,
Zevas na to i malo pripravila vysoka Skola? No hodné za to muze asi
i covidova situace, protoze ta mi vzala veSkeré praxe. Ale je pravda,
ze do praxe mé Skola moc nepfipravila. Mam sice hodné znalosti, co se
vyucovacich predméti tyCe, ale potom to, jak to mam ty déti naucit, jak s nimi

komunikovat, to uz se clovék musi naucit sam tou praxi.

R5

S jakymi problémy jste se setkal jako zacinajici ucitel? No ze zacatku
jsem mél problém s administrativou, tfeba s vypliovanim individuald.
No a pak asi s rodi¢i. Nékterym vadilo, ze davam moc ukold, nékterym zase
pfislo, ze jich davam malo, dalsi si zase stézovali, ze jsem si dovolil pfesadit
jejich dit€¢ do jiné lavice a tak no. Jak jste tyto problémy s rodici resil?
Vétsinou pres mail nebo po telefonu jsme si to ujasnili. Tteba tak po pil roce
se to uz ustalilo a vSichni jsme si na ten mij rezim zvykli. Jeste€ jsem si pak
zpétné fikal, ze byl problém v tom, ze jsem si nenastavil ve tfidach jasna

pravidla a potom se mi to vymstilo. / u mladych zacinajicich ucitelii by se
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mohl objevit syndrom vyhoreni. Nemél jste vy néjaké priznaky syndromu
vyhoreni? To nastésti ne. 4 jak hodnotite pripravu pro praxi ze strany vysoké
Skoly? Vysoka Skola mé naucila predevsim discipliné a delani véci vcas.
Vétsinu znalosti ale bohuzel na zakladce nevyuziju, takze misto toho bych
spis§ uvital lepsi didaktickou pfipravu. Hlavné teda tu oborovou, protoze ja
jsem vedél, co mam ucit, ale vlastné€ skoro vibec jsem nevedél jak a kolik

informaci a do jaké hloubky je déckam predat.

R6

Jaké konkrémi problémy jste musela resit jako zacinajict ucitelka?
No vlastné vSechny problémy, které se tykaly tfidnictvi. To byl mazec. Diky
bohu za tu moji uvadéjici ucitelku (smich). Prislo mi, ze jsem méla hodné
uzkostlivé rodice, ktefi mi volali a psali opravdu s kazdou blbosti. Nejvétsi
stres pak byly moje prvni tfidni schiizky. A kromé tFidnictvi jste nepocitovala
zadné jiné problémy? Ale jo. Jak jsem fikala, tak mam ve tfidé nékolik
problémovych déti, déti ze socialné slabych rodin a podobné. Takze jsem
neustale fesila a vlastné fesim i ted’ n¢jaké situace se Skolni psycholozkou,
Casto jsem meéla schiizky s rodici, jednou jsme dokonce i jednu situaci fesili
s policii. 4 co se tyka vyuky? Tam mi pfislo, ze jsem do toho najela docela
dobrte. Jako furt se u€im, ale méla jsem na hospitaci pani zastupkyni a ji se
hodina moc libila. A nepocitovala jste na sobé nékdy priznaky syndromu
vyhoreni? To ne, jako byla jsem hodné ve stresu a unavena z prace, ale
syndrom vyhoteni nastésti ne. Jak hodnotite pripravu do praxe ze stramy
vysoké Skoly? Jako naucila jsem se tam hromadu teoretickych informaci,
které realné na zdkladce nemam Sanci vyuzit, ale tfeba obecna didaktika byla
super, ta mi dala hodné. Vlastné systém délani priprav, ktery jsme se tam
naucili, praktikuju porad, porad si piSu ty cile hodiny, predbézny cas,

pomtcky, které nesmim zapomenout a tak dale.

Kategorie 5, ktera se zabyva problémy zaCinajicich uciteli, souvisi s vyzkumnou

otazkou cislo 4. Rozhovory ukéazaly, ze za velmi Casty problém povazuji zacinajici ucitelé
komunikaci s rodi¢i. Ucitelé, ktefi byli od zacatku praxe tfidnimi uciteli, povazuji
za problémové situace a innosti spojené s tiidnictvim. At uz se jedna o administrativu, praci
s tfidnim kolektivem, praci s détmi s podpurnymi opatfenimi, praci s problémovymi zaky

¢ijiz zminovanou komunikaci srodi¢i. Neéktefi uclitelé se také setkali s problémy
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souvisejicimi s nastavovanim pravidel a hranic ve tfidé. R3 méla problém s vyuzivanim
techniky pfi praci. U nikoho z respondentii se neprokazal syndrom vyhofeni. Problémem
pfi epfipraveé zacCinajicich ucitelt ze strany vysoké Skoly je dle respondentt velké mnozstvi
informaci, které v praxi vibec nevyuziji. Neékteré respondenty zasahla pii magisterském
studiu distan¢ni vyuka, coz zalinajici ucitelé hodnoti negativné hlavné s ohledem

na souvislé praxe a didaktickou pfipravu.
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5 DISKUZE

Tato kapitola zahrnuje podrobnéjsi rozbor ziskanych udaji. V predchozi kapitole
jsou vysledky vyzkumu popsany vice strucné a nyni se pokusime o hlubsi analyzu. Budeme

srovnavat a oduvodriovat vysledky této prace s odbornou literaturou.

Hlavnim cilem diplomové prace bylo zjistit, jaké je pedagogické zazemi zacinajicich
ucitelt na zakladnich skolach ve Zlinském kraji. Pedagogickym zazemim se v praci rozumi
to, jaké pracovni a socialni prostiedi je poskytnuto uciteli v zacatcich jeho ucitelské praxe.
Okolnosti, které mohou zacinajiciho ucitele pii nastupu do Skoly ovlivnit, je mnoho. Mezi
ty hlavni patfi pracovni vztahy mezi kolegy, technické, materialni a obecné€ vhodné pracovni
prostredi, dale problémy, se kterymi se zacinajici ucitelé potykaji, a v neposledni fadé také
uvedeni zacinajiciho ucitele do pedagogické praxe ve Skole. Stanovili jsme tedy dilci cile

prace, které jsou formulovany pomoci péti vyzkumnych otazek.

Data byla sesbirana technikou polostrukturovaného rozhovoru, coz znamena, ze byly
pfedem pfipraveny otazky, které byly pro vyzkum kli¢ové, ale dotazovani méli moznost se

v rozhovoru libovolné vyjadrit a nasledné byl rozhovor piizptasoben podle daného prabéhu.

Predpokladali jsme, ze to, jaké je zacinajicimu uciteli poskytnuto pedagogické
zazemi, ma zasadni vliv na jeho budouci praxi. Myslime si, ze ucitelstvi je velmi naro¢na
profese a ze pokud jsou ucitelé spokojeni s nastupnimi podminkami, mtiZe jim to jejich praci
v mnoha smérech ulehcit. Stanovili jsme pét kategorii na zakladé kddovani. Text, ktery bude
nasledovat, bude tedy obsahovat podrobnéjsi analyzu jednotlivych kategorii a nase vyjadreni

k nim. Vysledky kvalitativniho vyzkumu propojujeme s odbornou literaturou.

Kategorii prvni jsou ndstupni podminky zacinajicich wucitelii. Nastupnim
podminkam se vénuje Priicha (2009) a dle n¢j podminky pfi nastupu do praxe vyrazné
ovlivni profesni vyvoj pedagoga. Ucitelé, ktefi byli s nastupnimi podminkami spokojent,
pozitivné hodnotili pfistup koleg a vedeni Skoly. Zaroveni kladné hodnotili financni
ohodnoceni. Mezi faktory, které zacinajicim ucitelim ztizily nastup do praxe, patfi tfidnictvi,
kterym byli zaCinajici ucitelé povéteni hned v prvnim roce v ucitelské praxi. V rozhovorech
se objevila i myslenka korespondujici stvrzenim Prichy (2009), ktery povazuje
za nepiiznivé pro budouci vyvoj uciteli pohrdavy postoj ke skole a k ucitelim ze strany

vefejnosti, a také nizkou prestiz ucitelské profese.
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Druhou kategorii jsou profesni vztahy mezi uciteli. Nasim zamérem bylo zjistit, jak
zacCinajici ucitelé hodnoti profesni vztahy na pracovisti s kolegy a s vedenim Skoly a zda jim
byli kolegové a vedeni Skoly oporou pfi nastupu do zaméstnani. Jako pfinosnou formu
adaptace a seznameni se s kolektivem ucitelti popisuji R1 a R3 nékolikadenni Skoleni celého
pedagogického sboru jesté pred zacatkem Skolniho roku. Ucitelé se tak mohli setkat
na neutralni ptidé a mohli se 1épe poznat. Dle Richardse (2003) ma teditel velky vliv na to,
jak se bude zacinajici ucitel ve své profesi vyvijet. Z naSeho vyzkumu vyplyva, ze feditelé
fesi spiSe administrativni zalezitosti a personalni véci prenechavaji svym zastupcum. Vétsina
respondentt potvrdila, ze s feditelem Skoly nebyvaji pfili§ v kontaktu a Casto nechodi ani
na hospitace do hodin. S interpersonalnimi vztahy na zékladnich §kolach ve Zlinském kraji

se zdaji byt respondenti spokojeni. Chvali si ochotu, oporu a podporu od svych kolegt.

Dalsi kategorii je role uvadéjiciho uéitele. Z vyzkumu Viteckové a Gadusové (2014)
vyplyva, ze zaCinajici ulitelé od svého uvadéjiciho ucitele ocekavaji profesionalni,
ale zaroven také pratelsky pristup. Také ocenuji, pokud uvadéjici ucitel ma jiz bohaté
profesni zkugenosti. Dle Simonika (1995) zptsob, jakym prob&hne uvedeni zaginajiciho
ucitele do praxe, muze vyrazné€ ovlivnit budouci pusobeni ucitele ve Skole. Z odpovédi
respondentll vyplyva, ze zacinajici ucitelé, kterym byl pii nastupu do praxe pfifazen
uvadeéjici ucitel, hodnoti tento krok velmi kladné€ a pfinosné. Uvadgici ucitelé byli svym
mladym, zacinajicim kolegim napomocni predevs§im v situacich tykajicich se administrativy
a chovani zaku. V pifipad€, kdy uvadéjici ucitel byl zaroven i zastupcem feditele, byla
respondentka pfi komunikaci s nim nervozni a bylo to pro ni vice narocné. Pokud pfi nastupu
zaCinajiciho ucitele nebyl uvadejici ucitel prifazen, prevzali dle respondenta roli uvadéjiciho
ucitele ostatni kolegové a zastupkyné skoly. V tomto piipadé z odpovédi respondenta RS
vyplyva, ze by funkci uvadéjiciho ucitele ocenil z divodu zjednoduseni feSeni konkrétnich
problému. Dle Berana a kol. je funkce uvadgjiciho ucitele kli¢ova ve spolupraci zacinajiciho

ucitele, uvad¢jiciho ucitele a vedenim Skoly.

Kategorii Ctvrtou je technické a materialni vybaveni Skoly. Cilem bylo zjistit, jak
byli zacinajici ucitelé spokojeni s materidlné-technickym vybavenim, zda pro né bylo
dostacujici a co z materialné-technického vybaveni vyuzivaji pro svou praci. Z odpovedi
respondentt vyplyva, Ze s materialnim a technickym vybavenim vétSinou spokojeni nebyli.
Zacinajici ucitelé si stézovali na nedostate¢né pfipojeni wifi sit€ a na nepomeér vybaveni mezi
prvnim a druhym stupném. Coz vyplyva i z odpovédi R5, ktera ptisobi na prvnim stupni,

a materiadlni a technické zdzemi hodnoti velice pozitivné. Ucitelé vyuzivaji techniku
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pfevazné na pripravy do hodin, zapisovani klasifikace a tfidni knihy nebo komunikaci
s rodi¢i. VSem respondentim byl poskytnut sluzebni notebook a v pripad€, ze zaCinajici

ucitel byl zaroveri i tiidnim ucitelem, tak mu byl poskytnut také sluzebni telefon.

Posledni, patou kategorii jsou problémy zacinajicich ucitelir. ZaCinajici ucitelé, ktefi
se stali hned v prvnim roce také tfidnimi uciteli, se ve své praci potykaji s problémy, které
se tykaji tiidnictvi. Resi obtize s tvorbou individualnich vzd&lavacich pland, nevi si vzdy
rady pii komunikaci s SPP & komunikaci s rodiéi, citi se byt zatizeni administrativou apod.
Z vyzkumu Kratké (2007) vyplyva, ze praveé zaCinajici ucitelé, ktefi se v prvnim roce své
pedagogické praxe stali tfidnimi uciteli, témé&f nikdy nefe§i s vychovnym poradcem
problémy tykajici se Sikany a uzivani navykovych latek. Zacinajici ucitelé tedy mohou mit
problém s diagnostikovanim téchto problému. I ti, ktefi se hned na zaCatku praxe nestali
tfidnimi uciteli, povazuji za nejvétsi uskali komunikaci s rodic¢i, R1 meéla také potize
s nastavenim pravidel a hranic u svych zak. Na coz poukazuje i vyzkum Zaleské a kol.
(2019), ze kterého vyplyva, Ze zacinajici ucitelé maji nejCastéji problém s feSenim
kazetiskych problému. Problém, ktery se mize u zacCinajicich ucitelt objevit, je syndrom
vyhoteni. Dle Goddarda, O'Briena a Goddarda M. (2006) se syndrom vyhoteni netyka pouze
jedinct na konci své pedagogické praxe. Respondenti z naseho vyzkumu si v§ak syndromem

vyhoteni neprosli.

Velkym uskalim u zacinajicich uciteld je i nedostatecna pfipravenost pro praxi
ze strany vysoké Skoly. Zacinajici uCitelé popisuji tézkosti s uchopenim latky a s tim, do jaké
hloubky a jak ucivo zakiim predat. Na tuto oblast poukazuje také Pricha (2009), za¢inajicim
ucitelim Cini obtize komunikace s zaky, odhad mnozstvi uciva ¢i vybér spravné vyukové
metody. Tento problém potvrzuje také vyzkum ViteCkové a GaduSové (2014), ktery tvrdi,
7e za&inajici u¢itelé v Ceské republice se po odchodu z vysokych kol citi byt pfipraveni po
strance védomostni, avSak je pro né nesnadné prevést nabyté védomosti a znalosti do

pedagogické praxe.
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ZAVER
Cilem diplomové prace bylo zjistit, jak ucitelé hodnoti pedagogické zazemi
zacinajicich uciteld ve Zlinském kraji. Konkrétné jsme se zabyvali tim, jaké méli zacinajici
ucitelé nastupni podminky, jaké podpory se jim dostalo od kolegt a vedeni Skoly, zda jim
pii adaptacnim procesu byl pfifazen uvadéjici ucitel, pripadné jakou roli zastaval, jak
zacinajici ucitelé hodnoti materialné-technické vybaveni Skoly a také jaké zazivali problémy

pfi nastupu do ucitelské profese.

Zvolili jsme kvalitativni vyzkum a pro ziskani potfebnych udaji jsme vyuzili
techniku polostrukturovaného rozhovoru. Realizaci samotného vyzkumu predchazel
predvyzkum a také zpracovani teoretickych poznatki, které souvisi s tématem diplomové
prace. Vymezili jsme pojmy ucitel ¢i zaCinajici ucitel a doplnili jsme informace z odborné
literatury souvisejici s pedagogickym zazemim zacinajicich uciteld. Vybér respondentt byl
zaméfen na zacinajici ucitele zakladnich Skol ve Zlinském kraji, pficemz pocet respondenti
nebyl pfedem urCen. Na vyzkumné ¢asti diplomové prace se podilelo Sest respondenti. Mezi
respondenty byli ucitelé ze zakladnich Skol ve Zlinském kraji, a to jak z prvniho, tak 1
z druhého stupné€. V nasi praci jsme vytyCili dilci cile, které byly formulovany v péti

vyzkumnych otazkach, a dosli jsme k nasledujicim zavérim.

Vyzkumna otazka €. 1: Funkci uvadéjiciho ucitele hodnotili respondenti jako
pfinosnou. Zacinajici ucitelé ocenili pomoc uvadé€jicich uciteld s administrativnimi
zalezitostmi a s feSenim vychovnych problému zaka. Dotazovani, kterym bylo svéfeno
tfidnictvi, ocenuji podporu pii praci s tiidnim kolektivem. Zacinajici ucitelé, ktefi nemohli
vyuzit podpory uvadéjiciho ucitele, hodnoti tento krok spiSe negativné a ocenili by, kdyby
jim uvadejici ucitel byl pridélen.

Vyzkumna otazka €. 2: Na =zakladé zjisténych informaci muzeme tvrdit,
ze respondenti byli spokojeni s nastupnimi podminkami. Standardné€ s nimi byla uzaviena
pracovni smlouva a nasledné byli zafazeni do pfislusné platové tiidy. Bylo prokazéano,
ze 1 zacinajici ucitelé jsou hned v prvnim roce své ucitelské praxe povefovani tiidnictvim,

coz ve znacné mife zacinajicim ucitelim zkomplikovalo jejich nastup do ucitelské profese.

Vyzkumna otazka ¢. 3: Interpersonalni vztahy mezi kolegy na zakladnich Skolach
ve Zlinském kraji hodnotili zacinajici uCitelé pozitivné. VétSina kolegli ochotné pomaha
svym mlad$im kolegiim, podporuji je v jejich praci a jsou jim oporou pii feSeni obtiznych

situaci. Vztahy s fediteli hodnoti zacinajici ucitelé neutralng, ¢asto nejsou s feditelem Skoly
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v kontaktu a spolupracuji spise se zastupci. Respondenti ocefiovali, kdyz se vedeni §koly
aktivné zajimalo o jejich praci.

Vyzkumna otizka €. 4: Zacinajici ucitelé se v prvnim roce své ucitelské praxe
potykali s problémy pii komunikaci srodi¢i zakd. Dale jim Cinilo obtize efektivni
nastavovani pravidel chovani ve tfidach, mnohdy si nebyli jisti, jakym zptisobem zakim
ucivo predat, v této souvislosti respondenti uvadéli, ze by ocenili dikladnéjsi didaktickou
ptipravu na vysoké Skole. Nesnadné bylo pro zacinajici ucitele poradit si s tfidnictvim a se
vSemi povinnostmi, které jsou s tiidnictvim spjaty. Respondenti uvadéli, ze pro n€ pfi praci
tfidniho ucitele bylo obtizné komunikovat o zalezitostech zakd nejen s rodici, ale také
s vedenim $koly &i se SPP. Utitelé, ktefi se naseho vyzkumu zadastnili, se také nekdy citi
byt zavaleni administrativou, ktera je spojena s praci tiidniho ucitele. I pfes vSechny obtize
se respondenti vyrovnavali se vSemi povinnostmi dobie, ¢emuz nasvédcuje také fakt, ze ani

jeden z dotazovanych na zacatku své praxe nepocitoval piiznaky syndromu vyhoreni.
vy

Vyzkumna otazka ¢. 5: Respondenti by uvitali zvySeni urovné materialniho
a technického vybaveni §koly. Upozoriiovali naptiklad na kvalitativni nepomér technického
vybaveni mezi prvnim a druhym stupném Skoly, u¢ebny prvniho stupné se jim jevily jako
1épe vybavené nez uCebny druhého stupné. Respondenti Casto zmifiovali, ze jim komplikuje
praci ve Skole nedostatecné pokryti signalem wifi. Ucitelé tak nemohou dostatecné vyuzivat

techniku ani v pribéhu vyuky, ani mimo ni.

Zacinajicim ucitelim byl pii nastupu do zaméstnani poskytnut sluzebni notebook
a tfidnim ucitelim také sluzebni mobilni telefon. Respondenti vyuZzivali pfi vyuce projektory
¢i interaktivni tabule, pokud je méli k dispozici. Moderni vybaveni se vétSinou nachézi

v nové vybudovanych oborovych ucebnach.
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SOUHRN

Ucitelstvi je naroénym povolanim. To, jaké ma ucitel pedagogické zazemi, muze
pozitivné nebo také negativné ovlivnit kvalitu jeho prace a rovnéz jeho dal§i profesni
smeéfovani. U zacinajicich ucitell to plati dvojnasob. Zacinajici ucitel musi od prvni chvile
v pedagogické praxi spliiovat stejné naroky a Celit stejnym problémuim jako zkuSeny kantor.
Adaptaci mize zacinajicimu uciteli usnadnit kvalitni materialni a technické zazemi, podpora
uvadéjiciho ucitele, dalSich kolegti a vedeni sSkoly, dualezité je také adekvatni financni

ohodnoceni.

Cilem diplomové prace bylo prozkoumat, jaké je pedagogické zazemi zacinajicich
uciteld na zakladnich Skolach ve Zlinském kraji. Prace je rozdélena na Cast teoretickou
anacast praktickou. V teoretické casti jsou obsazeny poznatky tykajici se dané
problematiky ataké vymezeni pojmu jako napiiklad profese ucitele, zacinajici ucitel,
problémy zacinajiciho ucitele, uvad¢jici ucitel, tfidni ucitel a socialni prostfedi Skoly.
Vyzkumna ¢ast popisuje proces sbéru dat, ktery probihal s vyuzitim metody
polostrukturovaného rozhovoru, dale proces zpracovani dat. V posledni ¢asti jsou ziskana
data analyzovana a zasazena do kontextu podobnych vyzkumut. Do Setfeni se zapojilo Sest

respondentt ze zakladnich skol ve Zlinském kraji.

Nas§ vyzkum potvrzuje jevy, na které je v Ceském Skolstvi upozoriiovano
jiz dlouhodobé. Zacinajici ucitelé na zakladnich skolach ¢asto vyucuji predméty mimo svou
aprobaci, mnozi jsou také jiz v prvnim roce v pedagogické praxi uvadeéni do role tfidnich
ucitelt. Zacinajici ucCitelé se nasledné potykaji s problémy a jejich profesni adaptace
je ztizena. Z vyzkumu dale vyplyva, ze zacinajici ucitelé se citi byt pfipraveni po strance

nabytych védomosti, avSak nikoliv po strance didaktické.

Klic¢ova slova: zacinajici ucitel, profese ucitele, adaptacni obdobi, uvadéjici ucitel,
problémy zacinajiciho ucitele, tfidni ucitel, technické a materidlni vybaveni, nastupni

podminky, socialni prosttedi Skoly
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SUMMARY

Teaching is a difficult task to perform, which can be positively or negatively
influenced by pedagogical backround. This is even more important among beginning
teachers, who enter the teaching practice with different expectations and often with
themselves in a discrepancy between said expectations and reality. From the very beginning
of their practice, the newcoming teachers have to face the same difficulties and expectations
as an experienced teachers. There are many things that can help with the adaptation process,
namely quality material and technical backround, colleague group and the school’s
management, the onboarding process via introductory teacher or adequate financial
evaluation. Teaching is considered to be so called ,relationship profession”, because
teachers are in everyday contact with people, whether it’s parents, school’s management,
colleagues or other school employees. The workload of (not only beginning teachers) is

excessive, but can be overcomed with the help of exceptional pedagogical backround.

The goal of this diploma thesis was to examine pedagogical backround of beginning
teachers in elementary schools in the Zlin Region. The thesis is divided into two parts,
theoretical and research. The theoretical part contains characteristics and deeper knowledge
of different concepts, such as the teaching profession, beginning teacher and his difficulties,
the introductory teacher, class teacher and social climate of school. The research part focuses
on description of data collection, for which we used the semi-structured interview, followed
by methods and data processing. In the last chapter of the research part we analyze gathered
data and compare them with similar researches. 6 participants from elementary schools in

the Zlin Region were included in our research.

The fact, that beginning teachers are often put immidiately into the role of a form
teacher, may be seen as the most important in our research. They encounter problems
associated with taking care of the class and their professional adaptation struggle. Another
finding we got from the research is that beginning teachers are insufficiently prepared in the
didactic aspects of the job. They feel confident about their level of knowledge in subjects,

but they lack skills and experiences from practice.

Keywords: beginning teacher, teaching profession, adaptation period, introductory
teacher, beginning teachers’s issues, form teacher, technical and material equipment, entry

terms, social climate of school
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Priloha ¢. 1: Struktura rozhovoru

ROZHOVOR:
ZAKLADNI INFORMACE

e Pohlavi

o Ve&k

e Vzdélani; nazev vystudované VS
o Délka ucitelské praxe

e Strucna charakteristika Skoly
NASTUPNI PODMINKY

e Jakym zpusobem jste se dostala k danému pracovnimu mistu?
e Jaka smlouva Vam byla nabidnuta?

e Proc¢ pracujete pfimo na této Skole (co bylo motivaci)?

e Jaké jsou plusy a minusy Skoly?

e Vyucoval/a jste predméty pouze své aprobace?

e Byl/ajste hned od zacatku tfidnim ucitelem/ucitelkou?

e Jak jste byla/a spokojend s nastupnimi platovymi podminkami?

e Zménilo se postupem Casu platové ohodnoceni? Jak?
VZTAHY

e Jaké jsou podle vas profesni vztahy mezi uciteli na Skole?
e Jak Vam byli kolegové oporovou pii vstupu do zaméstnani?
e Jakou podporu jste vnimal/a pfi nastupu do zameéstnani ze strany vedeni Skoly?

e Jak probihala adaptace ve skole?
ROLE UVADEJICiHO UCITELE?

e Byl vam pfifazen uvadéjici ucitel?
o Jaka byla jeho role?
o S ¢im uvadéjici ucitel pomahal?

o Co hodnotite kladné a co negativné v souvislosti s uvadéjicim ucitelem?



o Pokud vam uvadéjici ucitel nebyl pfifazen, jakym zpisobem probihala vase

adaptace ve Skole?
TECHNICKE/MATERIALNI VYBAVENI SKOLY

Jaké je technické zazemi Skoly?

Jaké nadstandartni technické vybaveni Vam bylo poskytnuto? (mobil, graficky
tablet apod.)

Je pro vas technické vybaveni dostacujici? Co vice byste vyuzil/a ve vyuce?
Jakym zptisobem techniku vyuzivate pro praci?

Jak hodnotite materialni vybaveni §koly? Co Vam vadi/vyhovuje?
PROBLEMY ZACINAJICICH UCITELU

S jakymi konkrétnimi problémy se jako zacCinajici ucitel setkavate?
Setkal/a jste se u sebe se syndromem vyhoteni?

Jak hodnotite piipravu do praxe ze strany VS?



Priloha ¢. 2: Souhlas s audio zaznamem

Souhlas s pofizenim audio zaznamu rozhovoru

Jsem studentkou druhého rocniku navazujiciho magisterského studia
ucitelstvi matematiky a ucitelstvi vychovy ke zdravi na Pedagogické fakult€¢ Univerzity
Palackého v Olomouci. V mé diplomové praci se zabyvam tématem Pedagogické zdzemi
zacinajicich ucitelii ZS ve Zlinském kraji. Rozhovor, ktery s Vami povedu, potiebuji nahrat,

abych nasledné mohla potfebné informace zpracovat.

Souhlasim s tim, aby byl pro potfeby zpracovani diplomové prace ,, Pedagogické

zdzemi zacCinajicich uciteli ZS ve Zlinském kraji “ rozhovor nahran a audio zaznam pouzit.



Priloha ¢. 3 Anotace

ANOTACE

Jméno a prijmeni:

Bc. Svatava Kubjatova

Katedra:

Katedra antropologie a zdravoveédy

Vedouci prace:

Mgr. Jan Wossala, Ph.D.

Rok obhajoby:

2023

Nazev prace:

Pedagogické zazemi zacinajicich ucitela ZS ve Zlinském kraji

Nazev v anglictiné:

Pedagogical backround of beginning teachers on elementary

schools in Zlin Region

Anotace prace:

Ucitelstvi je nesnadnym povolanim a to, jaké ma ucitel
pedagogické zazemi, mize pozitivné nebo také negativné
ovlivnit jeho profesni smefovani. Zacinajici ucitel musi od
prvni chvile v pedagogické praxi spliiovat stejné naroky a Celit
podobnym problémium jako ucitel, ktery uz v praxi pusobi
déle.

Adaptaci muze zacCinajicimu uciteli usnadnit kvalitni
materialni a technické zazemi, uvadéjici ucitel, kolegové
avedeni Skoly. Dulezit¢ je také  pfiméfené financni

ohodnoceni.

Cilem diplomové prace bylo zjistit, jaké je pedagogické
zazemi zaCinajicich uciteld na zakladnich skolach ve
Zlinském kraji. Vyuzito bylo kvalitativniho vyzkumu. Prace
je rozdelena na Cast teoretickou a na cast praktickou.
V teoretické Casti jsou obsazeny poznatky tykajici se dané
problematiky a také charakteristika pojmi jako naptiklad
profese ucitele, zacinajici ucitel, uvadéjici ucitel, tfidni ucitel

a socialni prostfedi Skoly, zminény jsou také nejCastéjsi




problémy zacinajicich ucitelti. Vyzkumna ¢ast popisuje proces
sbéru dat, ktery probihal s vyuzitim polostrukturovaného
rozhovoru, dale pak popisuje metodu a zpisob zpracovani dat.
V posledni ¢asti jsou ziskana data analyzovana a zasazena do

kontextu podobnych vyzkum.
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Skoly

Anotace v anglictiné:

Teaching is a difficult task to perform, which can be positively
or negatively influenced by pedagogical backround. The
beginning teacher has to meet the same expectations and face
similar problems as teachers, who already have been in
practice for a few years.
Adequate material and technical backround, introductory
teacher, colleagues and school’s management are things which
can help with adaptation of the beginning teacher. Adequate
financial evaluation is also important.
The goal of this diploma thesis was to find out about
pedagogical backround of beginning teachers in elementary
schools in Zlin region. We used an qualitative approach in the
reasearch. Thesis is divided into two parts, theoretical and
practical. The theoretical part contains characteristics and
deeper knowledge of different concepts, such as the teaching
profession, beginning teacher, class teacher and social climate
of school. We can also find here information about most
common problems beginning teachers can deal with. The
practical part describes data and their collection by semi-
structured interview, method and data processing. In the last
chapter the data are analyzed and compared with similar

researches.
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