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Abstract

S¢urkova, A. The loan process of the selected corporations in commercial bank in
Slovakia. Bachelor thesis. Brno: Mendel University, 2015.

The subject of the Bachelor thesis is the loan process of business companies in se-
lected commercial bank in Slovakia. The main focus is on the development of
marcoeconomics indicators and the development of evolution of the bond market
in Slovakia between years 2007-2013. The practical part points out the description
of selected prosperous companies, which have been in the Slovak market for a long
time and subsequently it also evaluates their credit worthiness and level of risk by
means of qualitative and quantitative indicators according to criteria of the select-
ed commercial bank.
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Abstrakt

S¢urkova, A. Uverovy proces vybranych obchodnych spolo¢nosti v komerénej ban-
ke na Slovensku. Bakalarska praca. Brno: Mendelova univerzita v Brné, 2015.
Predmetom bakalarskej prace je tiverovy proces obchodnych spolo¢nosti vo vy-
branej komerc¢nej banke na Slovensku. Pozornost je upriamena taktiezZ na vyvoj
vybranych makroekonomickych ukazovatel'ov a na vyvoj uverového trhu na Slo-
vensku v rokoch 2007-2013. Prakticka ¢ast poukazuje na popis vybranych prospe-
rujucich spolo¢nosti, ktoré dlhodobo pdsobia na slovenskom trhu a nasledne pre-
behne vyhodnotenie ich bonity a rizikovosti pomocou kvalitativnych a kvantitativ-
nych ukazovatel'ov podl'a kritérii vybranej komercnej banky.
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HDP, vyvoz, dovoz, aver, urokové sadzby, averovy proces
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1 Uvod a cil prace

1.1 Uvod

Ekonomické subjekty, ¢i uz su to domacnosti alebo obchodné spolo¢nosti, potre-
buju financ¢né prostriedky pre uspokojenie svojich potrieb. Tieto subjekty sa Casto
dostavaju do situacie, kedy maju bud prebytok alebo nedostatok financ¢nych
prostriedkov. Bankovy systém umoziiuje premiestiiovat financné prostriedky od
prebytkovych subjektov k deficitnym, ktori sa ich snaZia vyuzit o najefektivnejsie.

Praca je zamerana na obchodné spoloc¢nosti z automobilového priemyslu, kto-
ré sa dostali do situacie, kedy potrebuju financnu podporu pre efektivne zhodno-
tenie svojho majetku a rozSirenie svojej podnikatel'skej Cinnosti. Nachadzame sa v
rokoch, kedy sa spolocnosti aj banky snaZia dostat’ z problémov, ktoré sa zacali
prejavovat po roku 2007, po vypuknuti americkej financnej a hospodarskej krizy.
Tato situacia v Slovenskej republike postihla aj automobilovy priemysel, pokles
predaja, a preto d’alSia Siriaca sa neistota nuti predajcov automobilov oslovit ban-
ky o prefinancovanie. Tieto finan¢né prostriedky mézu dostat’ od vybranej ko-
mercnej banky.

Banky, ktoré sa Specializuji na informacie ohl'adom trhu, vyvojovych trendov
a klientov, maju potrebnych expertov, ktori vedia vycislit' riziko tveru a najst
zhodné riesenie ako pre banku, tak aj pre spolo¢nost. Tato praca umoziuje znizit
transak¢né naklady, CiZe urychlit Gverovy proces obom stranam a to predloZenim
potrebnych udajov a dokumentov, ktoré vybrana komer¢na banka vyZaduje pre
vyhodnotenie bonity klienta. Otazkou je, ¢i banka podstuipi riziku a poskytne uver
obchodnym spolo¢nostiam podl'a zjednanych podmienok a preto prakticka Cast sa
zaobera vyhodnotenim ich bonity a rizikovosti.

1.2 Ciel prace

Prvotny ciel bakalarskej prace je popisat vyvoj vybranych makroeko-
nomickych ukazovatel'ov ako HDP, vyvoz a dovoz a s tym spojeny dopyt a ponuka
po tovaroch a sluzbach pri predaji motorovych vozidiel na Slovensku od roku 2007
do roku 2013. TaktieZ je popisana situacia na dverovom trhu a vyvoj urokovych
sadzieb v sledovanom obdobi.

Druhotny ciel je popis a analyza Gveroveho procesu vo vybranej komercnej
banke a popis hlavnych kritérii, podl'a ktorych sa banka rozhoduje o poskytnuti ¢i
zamietnuti averu.

Hlavnym cielom bakalarskej prace je previest analyzu bonity a schopnosti
Uverovania a nasledne posudit a vyhodnotit’ bonitu vybranych obchodnych spo-
lo¢nosti zaoberajucich sa predajom a servisom automobilov posobiacich na Slo-
vensku a ich schopnost ziskat uver v aktudlnych podmienkach Gverového trhu na
Slovensku.
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2 Metodika

Teoreticka cCast vychadza z odbornej literatdry a odbornych ¢lankov, ktoré su
pouzité v praktickej Casti pri analyze vybranych spoloCnosti, pricom udaje su za
roky 2007 - 2013. Ziskané vysledky su vyhodnotené a porovnané s optimalnym
stavom, ktory uvadzaju odborné zdroje. V prvej Casti prace je pouZitd metdda
deskripcie.

Dalej je popisovany vyvoj vybranych makroekonomickych ukazovatel'ov ako

HDP, vyvoz a dovoz a s tym spojeny dopyt a ponuka po tovaroch a sluzbach pri
predaji motorovych vozidiel na Slovensku od roku 2007 do roku 2013. D6vodom je
ich vplyv na podnikatel'sky a bankovy sektor. TaktieZ je popisovana situaciu na
uverovom trhu a vyvoj urokovych sadzieb v sledovanom obdobi.
Uverovy proces podnikatel'skych subjektov a jeho jednotlivé fazy st popisané
podla kritérif vybranej komercnej banky, ktoré su ziskané z osobného pohovoru.
Hodnoty st ziskané zo $tatistik NBS a Statistického tradu SR. Ziskané tidaje st vy-
hodnotené prostrednictvom grafov a tabuliek, ktoré st vytvorené v programe Ex-
cel a v grafickom programe a nasledne su interpretované s pouZitim odbornych
zdrojov.

V praktickej ¢asti st popisané vybrané mensie prosperujuce spolo¢nosti dlho-
dobo posobiace na slovenskom trhu zaoberajtice sa predajom a servisom automo-
bilov, ktoré sa nachddzaji v danom regidne. Ich bonita a rizikovost si vyhodnote-
né pomocou kvalitativnych a kvantitativnych ukazovatel'ov. Kvalitativne ukazova-
tele sa posudzuju na zaklade idajov o Cinnosti klienta, odvetvia, v ktorom pracuje,
manazmentu a zamestnancov, prieskumu trhu a marketingovej stratégie. Kvantita-
tivne ukazovatele su vyhodnotené pomocou financnej analyzy metédou ex post a
ex ante a pomocou nefinancnej analyzy metédou SWOT analyzy. V nefinancnej ana-
lyze si ohodnotené konkurencia, silné a slabé stranky vybranych spolo¢nosti po-
mocou metody SWOT analyzy.

Zdrojom pre finan¢nd a nefinan¢nu analyzu je Uctovna zavierka tychto spo-
lo¢nosti v zloZeni suvaha, vykaz ziskov a strat, poznamky, cash flow a zostaveny
plan na najbliZsie $tyri roky. U¢tovné vykazy a plany st poskytnuté ekonomickym
oddelenim vybranych obchodnych spolo¢nosti. Finan¢nou a nefinan¢nou analyzou
je ohodnotené finan¢né zdravie vybranych spolo¢nosti a na zaklade toho si navrh-
nuté zavery. Vo vybranych spolo¢nostiach finan¢nou analyzou ex post je skimana
ich schopnost hradit zavazky, Groven vyuzitia majetku, Struktiru financ¢nych zdro-
jov pdsobiacich na stabilitu podniku, celkovd vynosnost podniku a to metdédou
pomerovych ukazovatel'ov likvidity, aktivity, zadlZenosti, rentability. Vo finanénej
analyze ex ante su pouZité metédy index bonity, rychly test, Altmanovu metodiku a
Tafflerov model, ktoré napovedia finan¢nu situaciu na najblizsie Styri roky.

Vsetky ukazovatele su vypocitané v sulade s ekonomickymi vzorcami a spra-
cované vo forme tabuliek a grafov v pocitacovom programe Excel. Po osobnom
pohovore so zastupcom vybranej komercnej banky sa vyhodnoti bonita vybranych
spoloc¢nosti a ich schopnost’ ziskat Gver v tejto banke.
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V zavere je vyhodnotené, ktorda z vybranych obchodnych spolo¢nosti mdoze
ziskat Uver vo vybranej komerc¢nej banke a zostavi sa ich poradie podl'a vyhodno-
tenia bonity.
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3 Teoreticka cast

3.1 Vyvoj vybranych makroekonomickych ukazovatel'ov

V tejto Casti prace je zahrnuty vyvoj vybranych makroekonomickych ukazovatel'ov
na slovenskom trhu za obdobie 2007 - 2013, ktory ma pomoct banke vidiet, ako
Stat hospodari a aky je dopyt po motorovych vozidlach. Vybrané su ukazovatele
ako HDP, vyvoz a dovoz tovarov a nasledne trzby za predaj motorovych vozidiel,
suciastok a prislusenstva. M6zZeme tu vidiet, ¢i dopadla na slovenski ekonomiku
ako celok hospodarska a finan¢na kriza a tiez na dopyt po automobiloch.

V roku 2007 sa vytvoril hruby domaci produkt v objeme 1 851,8 mld. Sk. V
porovnani s rokom 2006 sa jeho rast zrychlil v beZnych cenach o 11,6 %. Med-
ziro¢ny rast hrubého domaceho produktu podporili vSetky jeho hlavné vydavkové
zloZky jak domaci tak aj zahrani¢ny dopyt. (Narodna banka Slovenska, 2008). V
Struktire vyvozu a dovozu tovarov rozhodujicu cast’ tvorili motorové vozidla, pri-
vesy a navesy. Objem vyvozu sa medzirocne zvySil o 187,9 mld. Sk pri najvyraznej-
Som raste dopytu po motorovych vozidlach, privesoch a navesoch (o 93,8 mld. Sk).
V porovnani s rokom 2006 sa dovoz zvysil o 134 mld. Sk vplyvom rastu dovozu
motorovych vozidiel, privesov a navesov (o0 43,9 mld. Sk ). V predaji a udrZzbe mo-
torovych vozidiel pokracoval trend vyrazného medziro¢ného rastu trzieb za vlast-
né vykony a tovar. Vyvoj najvyznamnejSie ovplyvnilo zvySenie trzieb z predaja mo-
torovych vozidiel. TrZzby za predaj suciastok a prisluSenstva pre motorové vozidla
sa znizili (Statisticky trad SR, 2008).

V roku 2008 z hl'adiska pouZitia vplyval na ekonomicky rast v roku 2008
najma rast domaceho dopytu. Nominalny objem vytvoreného HDP predstavoval 2
028,4 mld. Sk, ¢o bolo 0 9,5 % viac ako pred rokom. Z hl'adiska pouzitia vplyval na
ekonomicky rast v roku 2008 rast zahrani¢ného i domaceho dopytu, pricom za-
hrani¢ny dopyt vzrastol redlne o 3,2 %, ¢o v porovnani s rokom 2007 predstavuje
spomalenie o 10,6 percentualneho bodu. (Narodna banka Slovenska, 2008). V
Struktuire celkového vyvozu a dovozu tovarov opat rozhodujtcu cast tvorili moto-
rové vozidla, privesy a navesy. Trzby za vlastné vykony a tovar v predaji a udrzbe
motorovych vozidiel po patro¢nom raste vo 4. Stvrtroku medziro¢ne klesli. V pri-
rastok od roku 2001. Utlm stvisel s vyraznym zmiernenim dynamiky v predaji mo-
torovych vozidiel. Negativne posobila aj zmena trendu vo vyvoji trZieb v udrzbe a
oprave motorovych vozidiel ( Statisticky trad SR, 2009).

V roku 2009 dlhodoby trend medziro¢ného rastu vykonnosti slovenskej eko-
nomiky sa v roku 2009 prerusil. V porovnani s rokom 2008 klesol objem vytvore-
ného hrubého domaceho produktu v stalych cenach o 4,7 % a v beZnych cenach bol
nizsi o 5,8 %. Hospodarska recesia suvisela najma so zniZenim zahrani¢ného dopy-
tu. Objem vyvozu vyrobkov a sluZieb oproti roku 2008 klesol 0 16,5 %. ZniZila sa aj
hodnota dovozu vyrobkov a sluzieb o 17,6 %. Pokles domaceho dopytu o 5,8 %
ovplyvnil negativny vyvoj vo vacsine jeho zloZiek. V porovnani s rokom 2008 bol
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nizsi celkovy vyvoz o 19,8 % a celkovy dovoz o 23,4 %. V porovnani s rokom 2008
najviac klesol dopyt po motorovych vozidlach, privesoch a navesoch. Celkovy do-
voz tovarov klesol hlavne vplyvom zniZenia dovozu motorovych vozidiel, privesov
a navesov. Vo vSetkych mesiacoch roka 2009 zostali trzby za vlastné vykony a to-
var v predaji a oprave motorovych vozidiel pod troviiou porovnatelného obdobia
roku 2008. V priemere za cely rok sa trzby medzirocne znizili o0 17,9 %. Na celkovy
vyvoj mal najvacsi vplyv trvaly pokles predaja motorovych vozidiel. NiZsie boli aj
trzby v opravach a udrZzbe motorovych vozidiel a trzby za predaj dielov a prislu-
Senstva motorovych vozidiel vzrastli o 12,2 % (RPO, 2009).

V roku 2010 hruby domaci produkt medziro¢ne vzrastol v beznych cenach o
4,5 %. V stalych cenach bol vyssi o 4 %. Rast vykonnosti slovenskej ekonomiky
suvisel najmad so zvySenim zahranicného dopytu. ZvysSenie domdaceho dopytu
ovplyvnil pozitivny vyvoj vo vac¢sine jeho zloZiek.

Hruby domaci produkt
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Obr. 1 Hruby domaci produkt
Zdroj: (Statisticky drad SR, 2011)

Na obrazku ¢. 1 vidime vyvoj hrubého domaceho produktu od 1. $tvrtroku 2008 do
4, $tvrtroku 2010. V 3. Stvrtroku 2008 zacal pokles HDP a neskér vytstil az do za-
pornych hodnét, ¢o spésobuje hospodarka kriza a tym zniZenie jak zahrani¢ného
tak domaceho dopytu. Koncom roka 2009 sa zac¢ina HDP dostavat do rastovej faze.
Hlavnou vyvojovou tendenciou slovenskej ekonomiky v roku 2010 bolo spomal’o-
vanie dynamiky ekonomického rastu. Vyplyva to z medziro¢nych prirastkov tvorby
realneho HDP, ktoré sa v jednotlivych Stvrtrokoch postupne zniZovali.
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Objem celkového vyvozu tovarov sa medziroc¢ne zvysil o 22,8 % a celkového dovo-
zu tovarov o 25,5 %. V roku 2010 najvacSie absolutne navySenie zaznamenal dovoz
motorovych vozidiel, privesov a navesov. MedziroCny pokles trZieb za vlastné vy-
kony a tovar v predaji a oprave motorovych vozidiel sa oproti roku 2009 zmiernil
(Statisticky urad SR, 2011).

V roku 2011 v beznych cenach sa oproti roku 2010 zvySil hruby domaci pro-
dukt o 5 %, v stalych cenach sa medziroc¢ne zvysil o 3,3 % (Narodna banka Sloven-
ska, 2012). Na rast v roku 2011 vplyvalo z hl'adiska pouZitia najma oZivenie zahra-
ni¢ného dopytu, ktory vsak koncom roka postupne spomaloval. Cisty export bol
hlavnym zdrojom rastu HDP. NajvyznamnejSie vyvozné a dovozné komodity tvorili
motorové vozidla, privesy a navesy. Trzby za vlastné vykony a tovar v predaji a
oprave motorovych vozidiel pocas jednotlivych Stvrtrokov postupne zmieriniovali
svoj medziro¢ny rast. Objem trZieb dosiahol 1 106,9 mil. Eur, z toho tvorili trzby za
predaj motorovych vozidiel (76,2 %) (Statisticky trad SR, 2012).

V roku 2012 sa vytvoril hruby domaci produkt v objeme 71 463 mil. Eur. V
porovnani s rokom 2011 vzrastol v beZnych cenach o 3,4 % a v stalych cenach o 2
%.

Hruby domaci produkt
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Obr. 2 Hruby domaci produkt
Zdroj: (Statisticky trad SR, 2013)

Na obrazku ¢. 2 je zobrazeny vyvoj HDP v rokoch 2011 a 2012. M6Zeme vidiet, Ze
slovenska ekonomika rastla v roku 2012 pomal$im tempom v porovnani s rokom
2011, ¢o bolo ovplyvnené vylu¢ne zahrani¢nym dopytom.

Domaci dopyt klesol o 2,9 % vplyvom zniZenia takmer vSetkych jeho vydavkovych
zloZiek. Objem vyvozu vyrobkov a sluzieb v s. c. vzrastol o 8,6 % oproti roku 2011
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a hodnota dovozu vyrobkov a sluzieb taktiez vzrastla o 2,8 % (Statisticky drad SR,
2013).
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Obr. 3 Komoditna Strukttra vyvozu SR v roku 2012
Zdroj: (Statisticky rad SR)

Na obrazku ¢. 3 vidime, Ze vozidla su najvyznamnejSou polozkou slovenského vy-
vozu. Ich podiel na celkovom vyvoze v roku 2012 vzrastol na 23,5 %.
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Komoditnd struktara dovezu SR v roku 2012
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Obr. 4 Komoditna struktira dovozu SR v roku 2012
Zdroj: (Statisticky trad SR)

V suvislosti s rozvojom automobilového priemyslu rast vyvozu vozidiel bol spre-
vadzany aj rastom dovozu.
Na obrazku ¢. 4 je zobrazeny dovoz, ktory vzrastol na 11,2 %, a to najma polozky
Casti a prislusenstvo motorovych vozidiel (Ministerstvo zahranicnich veci a eurép-
skych zalezitosti SR, 2013).
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Trzby za vlastné vykony a tovar vo vybranych odvetviach
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Obr. 5 Trzby za vlastné vykony a tovar vo vybranych odvetviach

Zdroj: (Statisticky rad SR, 2013)

Na obrazku ¢. 5 vidime vyvoj trzieb za vlastné vykony a tovar v predaji a oprave
motorovych vozidiel. Po dlhodobom medziro¢nom raste v 4. Stvrtroku Kklesli. Ob-
jem trzieb dosiahol 1 066,9 mil. Eur, z toho tvorili trzby za predaj motorovych vo-
zidiel 75,4 % (Statisticky trad SR, 2013).

V roku 2013 doslo k dalSiemu ochladzovaniu dynamiky hospodarstva. Hruby
domaci produkt vzrastol medzirocne o 0,9 % v stalych cenach. Na rast ekonomiky
vplyval z hl'adiska pouzitia najma zahrani¢ny dopyt, ktory sa v priebehu roka po-
stupne zrychlil. Domaci dopyt poklesol vplyvom niZsich investicii, priCom sikrom-
na spotreba stagnovala a verejna spotreba mierne rastla.
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Prva a druha vina krizy v eurozone a v SR zobrazena Stvrtroénymi adajmi
o zmendch realneho HDP (medziroéné zmeny redlneho HDP v %)
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Obr. 6 Prva a druha vlna krizy v eurozoéne a v SR zobrazena Stvrtroénymi ildajmi o zmenach
readlného HDP

Zdroj: (Eurostat)

V rokoch 2012 a 2013 eur6pske ekonomiky prechadzali cez ,druhé dno“ krizy
(ak za ,prvé dno“ povazujeme recesiu v roku 2009). Automobilky pdsobiace v SR
su elitnymi prevadzkami v sieti svojich nadnarodnych korporicii a to im umoZznilo
uspesne pdsobit’ aj v situacii, ked’ trhova situacia nutila korporacie skor do defen-
zivnej politiky. Zo StvrtroCnych udajov o zmenach redlneho HDP moZno vidiet
smerovanie k ,,druhému dnu“ v eurozéne aj v SR priblizne od polovice roka 2011.

Kriticky moment pre slovenskii ekonomiku nastal pravdepodobne v posled-
nom Stvrtroku 2012, eurozdéna bola uz treti Stvrtrok v recesii a tempo rastu HDP v
SR sa ocitlo tesne nad nulovou hranicou (Obr. 6). V prvych troch Stvrtrokoch sa
opakovali mimoriadne nizke (na pomery ekonomiky SR) hodnoty tempa ekono-
mického rastu, s naznakom zlepSenia v zavere roka (Euroekonom, 2004 - 2015).

Z hl'adiska pouZitia prispel k rastu ekonomiky v roku 2013 Cisty export nao-
pak, tlmiacim vplyvom dalSieho poklesu podsobil doméaci dopyt. Objem vyvozov
tovarov a sluZieb vzrastol o 4,5 %, dovozy tovarov a sluZieb vSak rastli pomalSie
rast o 2,9 % hlavne v prvych troch Stvrtrokoch v désledku nizkej dovoznej naroc-
nosti, slabého domaceho dopytu a neistoty ohl'adom budiceho vyvoja (Narodna
banka Slovenska, 2014). V predaji a oprave motorovych vozidiel a motocyklov sa
trzby za jedenast mesiacov roku 2013 v porovnani s rovnakym obdobim roku
2012 zvysili o 8,1 %. Vyvoj ovplyvnil rast trzieb v predaji dielov a prisluSenstva
motorovych vozidiel o 19,5 %, predaji motorovych vozidiel o 8,3 %, v oprave a
udrzbe motorovych vozidiel o0 1,8 % (Tasr, 2014).



Teoreticka cast’ 21

20 ~ 24

-10

2013
— PTOdUKCID ULOMODAIG K

— TrZ2ty sutomobibok
Export automobile k (praves os)
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Zdroj: (Narodna banka Slovenska, 2015)

Na obrazku ¢. 7 vidime vyvoj automobilového priemyslu od roku 2012 az po
sucasnost. MéZeme vidiet, Ze od polovice roku 2012, kedy sa slovenska ekonomika
dostava do druhého dna, ¢im sa znizil aj export automobilek, tak spolu s tym stvisi
pokles jak produkcie automobiliek, tak pokles ich trzieb. V zavere roka 2013 doslo
k naznaku zlepSenia, no postupom ¢asu dochadza znovu k poklesu (Narodna banka
Slovenska, 2014).

3.2 Vyvoj na averovom trhu

T4to kapitola je zamerana na vyvoj tiverového trhu v SR v rokoch 2007-2013. Uve-
rovy trh je ¢astou finan¢ného trhu, na ktorom st sledované uverové obchody med-
zi bankami a nebankovym sektorom. Dominantnud ulohu na dverovom trhu hraju
komerc¢né banky (Revenda, 2012). Pre banku je prospesné vediet, ako a ¢i ovplyv-
nila hospodarska a finan¢na kriza a tieZ prijatie eura averovy trh. Preto pozornost’
je venovana poskytnutym uverom podnikatel'skym subjektom od banky, dopyt po
uveroch zo strany podnikatel'skych subjektov po uveroch a vyvoj urokovych sad-
zieb.

V roku 2007 banky volili opatrnejsi pristup pri poskytovani podnikatel'skych
uverov v dosledku krizy na finan¢nych trhoch. Kym pri vel'kych podnikoch banky
uverové Standardy spristiovali, v sektore malych a strednych podnikov banky
pristupili k miernejSim Standardom najma pri kratkodobych uveroch. Za zmierno-
vanim $tandardov pri malych a strednych podnikoch sa skryvala najma konkuren-
cia zo strany ostatnych bank. D6vodom sprisfiovania Standardov velkym podni-
kom bola najmad zmena v rizikovom apetite bank stvisiaca najma s neistotou o
budicom makroekonomickom vyvoji a rizikovosti vybranych odvetvi. (Narodna
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banka Slovenska, 2007). Uvery podnikom dosiahli k 31. decembru 2007 400,7 mld.
Sk a medziro¢ne vzrastli o 22 %. Pokracoval trend zlepSovania kvality daverového
portfélia podnikov. Banky v priebehu roka zvysili objem poskytnutych averov o
viac ako pétinu, ¢o predstavovalo rast priblizne o 70,5 mld. Sk. Za vysokym ob-
jemom poskytnutych iverov bol najma silny dopyt podnikov po tveroch. Pri pod-
nikoch vyraznejSie rastol dopyt malych a strednych podnikov a po dlhodobych
tiveroch velkych podnikov. Urokové prijmy tvorili v roku 2007 najvyznamnejsi
podiel na prijmoch bank. Ich podiel na hrubych prijmoch sa medziro¢ne zvysil zo
63 % v roku 2006 na 70 % v roku 2007. V porovnani s prvym polrokom 2007 stip-
li irokové marze bank a tieZ poplatky (Narodna banka Slovenska, 2007).

V roku 2008 prehlbujica sa finan¢na kriza, zac¢inajuca hospodarska kriza a
priprava na vstup do eurozony boli v roku 2008 hlavnymi hybnymi silami, ktoré
formovali vyvoj v slovenskom financnom sektore (Narodnd banka Slovenska,
2008). Na jednej strane sa zaznamenal pokles dopytu MSP po uveroch, vd'aka po-
klesu dopytu objednavok a zhorSenym odbytom, ¢o sa prejavilo v zniZeni trzieb a
zhorSeni rentability uskuto¢nenych investicii. Na strane druhej, banky reaguju na
novu situaciu zvySenou opatrnostou tym, Ze zvySuju narocnost ziskania averu i
naklady na splacanie pri poskytovani iverov, ¢im sa eSte viac zhorsSuje pristup ma-
lych a strednych podnikov k financovaniu a ziskaniu potrebnej likvidity pre svoj
chod (SBA, 2000 - 2015). Prisnejsi pristup bank sa prejavil v poklese doby splat-
nosti podnikovych Gverov. Poziadavky sa sprisiiovali nielen pri novych averoch, vo
viacerych pripadoch banky poZadovali dodato¢né zabezpecenie pri existujicich
uveroch. Velka Cast' tvorili avery automobilovym spolo¢nostiam. Celkové poskyt-
nuté avery podnikovému sektoru boli vo vyske 15 026 661 tis. Eur (Narodna ban-
ka Slovenska, 2009).

V roku 2008 sa znizili irokové sadzby z dverov malym a strednym podnikom.
Z hl'adiska diZky fixacie irokovej sadzby poklesli predov$etkym kratkodobé sad-
zby, na druhej strane dlhodobé sadzby mali pocas druhej polovice roka viac menej
rastucu tendenciu. Turbulencie na finan¢nych trhoch sa pomerne rychlo prejavili
na raste urokovych sadzieb na nové uvery. V decembri bol takmer cely objem no-
vych uverov poskytnuty s pohyblivou fixaciou sadzby alebo so sadzbou do jedného
roka (Narodna banka Slovenska, 2000 - 2015).
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Zdroj: (Narodna banka Slovenska, 2008)

Na obrazku ¢. 8 je znazorneny vyvoj urokovych sadzieb z vkladov a tiverov podni-
kom od roku 2005 - 2008. Vidime, Ze vyvoj je pomerne stabilny az konocom roku
2008 urokové sadzby z dverov malym a strednym podnikom zaznamenavaju po-
kles, a to z dovodu zmenou vnimania rizika v désledku rozsirenia problémov na
finan¢nych trhoch, ked drokové sadzby z Giverov na beznu c¢innost (precCerpania
beZnych uctov a prevadzkové uvery) reagovali s va¢Sou intenzitou na zniZenie tr-
hovych sadzieb, kym reakcia drokovych mier z dlhodobych Gverov (najma inves-
ticnych uverov) bola nepruzna (Narodna banka Slovenska, 2008).

V roku 2009 nizsi zisk vd’'aka slabnicemu zaujmu o vyrobky a sluzby MSP a
tym spojena neistota a pokles dopytu po tveroch, nizZsi objem novo poskytnutych
uverov z dosledku sprisiiovania uverovych Standardov a vyssia tvorba opravnych
poloZiek na zlyhané uvery boli v roku 2009 najdoélezitejSie faktory sprevadzajuice
bankovy sektor. Hospodarenie bank ovplyvnila nie len kriza ale aj dopady zave-
denia eura (Slovenska bankova asociacia, 2010). Sprisnené podmienky bankou sa
prejavovali na vysSich drokovych marZziach, prisnejSich poZiadavkach na zabezpe-
Cenie, ako aj na iné uverové podmienky. Ziskovost celého bankového sektora sa
medziro¢ne zniZila o viac ako 50 %. (Narodna banka Slovenska, 2010). Najvacsi
podiel na poklese zisku mali stagnujtce trokové vynosy, zniZenie prijmu z devizo-
vych operacii. Predovsetkym v désledku zavedenia eura klesli medziro¢né vynosy
z devizovych operacii o 77 %. Celkovo si podniky od bank pozicali viac ako 7,8 mld.
Eur novych uverov, najviac na prevadzkové uvery (Slovenska bankova asociacia,
2010).

V roku 2010 financovanie podnikov z domaceho bankového sektora zazna-
menalo skor stagnaciu, a len v malej miere koreSpondovalo s ekonomickym oZive-
nim. Pozitivny makroekonomicky vyvoj sa prejavil narastom trZieb vo viacerych
odvetviach. Za pozitivny vyvoj vSak moZno povazovat zastavenie sprisnovania
uverovych Standardov v polroku 2010 a dokonca naznak uvolnenia v tretom
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Stvrtroku 2010. Dopyt podnikov po averoch bol v roku 2010 stale relativne nizky,
ovplyvnil to novy trend v strukture finan¢nych zavazkov podnikov.

V rokoch 2009 a 2010 nastalo urcité posiliiovanie kapitalu a viaceré finan¢né
cudzich zdrojov. Dopyt domaceho podnikového sektora po bankovych tveroch bol
teda na jednej strane stimulovany rastiicou ekonomickou aktivitou podnikov a na
druhej strane zmiernovany posiliiovanim kapitalovej zlozky finan¢nych pasiv pod-
nikov. Bankovy sektor pocas roka 2010 zasadne nemenil marZu na uvery podni-
kom a urokové sadzby na nové uvery rastli podobnym tempom ako trhové sadzby.
Uvery poskytnuté podnikovému sektoru boli v celkovom objeme 14 580 651 tis.
Eur. Cisty zisk bankového sektora dosiahol k 31. decembru 2010 hodnotu 504 mil.
€, Co predstavuje vyrazny medziro¢ny narast o 100 % (Narodna banka Slovenska,
2011).

V roku 2011 po niekol'kych rokoch stagnacie alebo poklesu, zacalo vyraznej-
Sie ozivat financovanie podnikového sektora v désledku rastu zahrani¢ného ob-
chodu a jeho pozitivneho vplyvu na trzby domacich podnikov. Tento faktor spolu s
relativne priaznivym vyvojom drokovych sadzieb vytvaral priestor pre zvySenie
dopytu po averoch. K prvému polroku 2011, postupné sprisiiovanie uverovej poli-
tiky bank od roku 2009 sa zaciatkom roka 2011 zastavilo. Situacia sa opat zmenila
v druhej polovici roka 2011, kedy sa spomal'oval rast iverov podnikom, pretoze
banky znova sprisnili uverové standardy. Dovodom boli c¢iastocne vnuatorné ob-
medzenia v konkrétnych bankach, ale najma celkové vnimanie rizika, ktoré sa aj
pod vplyvom krizy v eurozéne zhorsilo (Narodna banka Slovenska, 2012). Uro-
Cenie uverov poskytnutych nefinanénym spolo¢nostiam ma rastdci trend aZ na
vynimku uverov so splatnostou do 1 roka kde nastal pokles na troven 3,6 % p. a.
Urotenie Gverov so splatnostou od 1 do 5 rokov dlhodobo prevysuje uroéenie
ostatnych kategérii splatnosti verov. Pri medzironom porovnani najvyznamnejsi
narast zaznamenalo drocenie dlhodobych uverov so splatnostou nad 5 rokov (Na-
rodna banka Slovenska, 2011). Ziskovost bankového sektora opat vzrastla a dosi-
ahla predkrizovua uroven. Podl'a koncoro¢nych vysledkov dosiahli banky k 31. de-
cembru 2011 cisty zisk vo vyske 674 mil. €, ¢o predstavuje medziro¢ny narast 34
%. ( Narodna banka Slovenska, 2012)
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Obr.9 Uvery podnikovému sektoru

Zdroj: (Narodna banka Slovenska, 2012)

Na obrazku ¢. 9 je znazorneny vyvoj averov podnikovému sektoru od roku 2007 -
2011. Do roku 2009 mali tvery rasticu tendenciu. Od 2. polroka 2009 objem uve-
rov so splatnostou nad 5 rokov zacal byt na slovenskom trhu najvyznamnejsim a
tento trend pokracoval aj v priebehu roka 2011, kedy pokracoval rast objemov
kratkodobych a dlhodobych Gverov nad pat rokov nefinanénym spolo¢nostiam a
zaroven Klesal objem dlhodobych tiverov od 1 do 5 rokov (Narodna banka Sloven-
ska, 2011).

V roku 2012 slabnuci dopyt a prisne tverové Standardy viedli k spomal'ova-
niu rastu uverov, ktoré v polovici roka 2012 preslo do poklesu. V désledku mier-
neho rastu trzieb, poklesu urokovych sadzieb a mierneho poklesu objemu uverov,
uverové zatazenie podnikov pocas roka nad’alej klesalo. Sprisnenie tverovych
Standardov sa prejavilo najma v zniZeni maximalnej vysky tveru alebo tverovej
linky a vo vysSich narokoch na zmluvné podmienky (Narodna banka Slovenska,
2013). Hodnota kratkodobych a dlhodobych Gverov nad 5 rokov zo zaciatku roka
2012 medziro¢ne rastla, ked od polovice roka zacala miernym tempom klesat.
Hodnota dlhodobych dverov od 1 do 5 rokov poskytnutych nefinanénym spolo¢-
nostiam klesala pocas celého roka (Narodna banka Slovenska, 2012).

Pokles zaznamenali medzibankové urokové sadzby, ¢o sa prejavilo aj na po-
klese trokovych sadzieb na tivery podnikom. Urokové sadzby z investi¢nych tve-

vV

vy

okolo hodnoty 1,7 %. Klesajuci trend mala aj irokova miera novych tverov celkom
poskytnutych nefinanénym spolo¢nostiam (Tasr, 2012). Cisty zisk bank za rok
2012 dosiahol hodnotu 480 mil. €, o v medzironom porovnani predstavuje po-
kles 0 29 %. Cisté tirokové prijmy, ktoré do roku 2011 predstavovali zakladny fak-
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tor prispievajuci k rastu ziskovosti bankového sektora, zaznamenali v roku 2012
pokles (Narodna banka Slovenska, 2013).

V roku 2013 ciasto¢né oZivenie ekonomiky prispelo k narastu dopytu a za-
staveniu postupného sprisiiovania tverovych Standardov a marzi zo strany bank,
¢o sa vo Stvrtom Stvrtroku 2013 prejavilo na zmierneni medzirocnej miery pokle-
su objemu uverov. Zaroven objem uverov poskytnuty malym a strednym podni-
kom od polovice roka 2013 medziro¢ne rastol. Pozitivne signaly v podnikovom
sektore boli najma v oblasti rastu trzieb, podnikatel'skej dovery alebo novych ob-
jednavok, vd'aka zlepSeniu vyvozu ¢i domacej spotreby. Banky vnimaju situaciu aj
nad’alej citlivo a obavy z dal$ieho ekonomického vyvoja pretrvavaji. Uverové
podmienky preto ostavaju na relativne prisnej arovni. Opatrnost bank v hodnoteni
d'alsieho ekonomického vyvoja sa prejavila aj na trokovych marziach, ktoré ostali
na vyssej urovni ako v roku 2012. Ziskovost bankového sektora medziro¢ne
vzrastol o 12 %, a to na uroven 549 mil. €. Na uvedenom naraste sa podielal pre-
dovsetkym ndrast ¢istych darokovych prijmov a prijmov z poplatkov (Narodna ban-
ka Slovenska, 2014).
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Obr.10  Urokové miery
Zdroj: (Narodna banka Slovenska, 2014)

Obrazok ¢. 10 vykazuje Ze, kratkodobé Uvery nefinané¢nym spolo¢nostiam na Slo-
vensku vo vac¢sine mesiacov v roku 2013 rastli a drocenie tychto iverov medziroc-
ne zostalo na nezmenenej hodnote. Od zaciatku krizy bol sledovany sdstavny po-
kles hodnoty dlhodobych Gverov so splatnostou od 1 do 5 rokov aZ na par mesia-
cov v roku 2011. NajvysSia hodnota medziro¢ného poklesu bola zaznamenana v
juali 2013. V medzirotnom porovnani trocenie verov so splatnostou nad 5 rokov
koncom roka 2013 vzrastlo. Objem uverov v kategoérii uvery do 1 mil. € vzrastol,
urocenie zostalo nezmenené. Objem uverov v kategoérii uvery nad 1 mil. € v Stvr-
tom Stvrtroku 2013 taktieZ vzrastol v porovnani so Stvrtym Stvrtrokom 2012. Naj-
vacSie objemy novych uverov poskytnutych nefinanénym spolofnostiam predsta-
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vuju uvery so zaciato¢nou fixaciou urokovej sadzby do 1 roka (Narodna banka Slo-
venska, 2013).

3.3 Uverovy proces podnikatel'skych subjektov

Uverovy proces je spésob poskytovania tiveru, spracovania a uzatvarania dlhodo-
bych obchodnych vztahov medzi jednatel'om (Gverovy dlznik) a veritelom pomo-
cou systému, ktory je pripojeny na server centralnej databazy. Je to stihrn vSetkych
faktorov, ktoré ovplyviiuji vznik nového tiveru. Uverovy proces vyzaduje veritel'o-
ve preSetrenie rizik jednatela, jeho schopnost akceptovat podmienky dveru a
moZnosti splacania uveru. Cely proces je zaloZeny na vyjednavani. Zacina potrebou
finan¢nych prostriedkov zo strany klienta a kon¢i uplnym splatenim. (Farlex Fi-
nancial Dictionary, 2012), (Google, [b.r.]).

Vacsina pripadov je, Ze sam klient navstivi pobocky bank s jasnou predstavou
a potrebami a vybera si na zaklade ponuky najlepsie alternativne rieSenie. Vybrana
komer¢na banka pre vyssiu déveru skor sama hl'ada a oslovuje svojich potencial-
nych klientov, zistuje moznosti a ich potrebu. TaktieZ to plati pri nizkom dopyte zo
strany klientov po uveroch. Banka takouto formou monitoruje trh, vyvojové tren-
dy, skutoCné ¢i potencidlne ohrozenie. Vybrana komerc¢na banka preferuje finan-
covanie mikroklientov (malé a stredné podniky) s ro¢nym objemom trzieb do 1
mil. EUR s minimdalnou 2-ro¢nou podnikatel'skou histériou, ¢o je vyhodnejsie pre
rozloZenie rizika (Banka X, osobny pohovor).

Dnes uz banky nemaju problém zistit z verejnych zdrojov platobnu disciplinu
klienta. V iverovom registri sa v siCasnosti overuje kazda Ziadost' o uver. Do tve-
rového registra mozZe banka nahliadnut na zaklade suhlasu klienta. Informacie o
platobnej discipline klienta pritom banka ziska takmer okamzite. Udaje z Gverové-
ho registra pre banky slizia va¢Sinou ako zavazna kontrola informacii, ktoré klient
uviedol v Ziadosti o aver. Tieto udaje su zarovei aj sic¢astou hodnotiaceho modelu.
Su v nich vedeni vSetci klienti, ktori Cerpali alebo ¢erpaju akykol'vek tver od ban-
kovej ¢i nebankovej spolo¢nosti, splacaju lizing ¢i tovar na splatky, sa vedeni ako
rucitelia alebo maju kreditnu kartu (Chvojka, Hlubina, 2009).

V nasledujucej tabulke je uvedena postupnost jednotlivych etap tverového proce-
su:

prvé rokovanie klienta s bankou, potreba
udajov k identifikacii klienta, dohoda na po-
Zadovanom uvere

1. Ziadost o poskytnuti
averu

2. Preverenie klienta - posudenie sucasnej a o¢akavanej ekonomic-
Uverova analyza kej situacie podniku a schopnosti splacat Uver
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3. Priprava, uzavretie
uverovej zmluvy a
uvolnenie Cerpania
averu

4.Kontrola dodrZovania
podmienok Uverovej

spracovanie navrhu na realizaciu Uverového
obchodu, klient sa stava dlznikom, banka
veritelom

cielom je véas zistit problematické Uverové
pripady pre zaistenie ndvratnosti Uveru

zmluvy
zanik Gverovej zmluvy méze nastat riadnym
5. Splacanie uveru a splacanim Uveru vratane urokov, dohodou
urokov, uvolnenie pri- medzi bankou a klientom, odstupenie od
padnych zaruk zmluvy, dlZznik s oneskorenym spldcanim,
vypovedou
Tab. 1 Etapy uverového procesu

Zdroj: (Chvojka, Hlubina, 2009)

3.3.1 Ziadost o poskytnuti iveru

Prvy kontakt medzi bankou a Kklientom je vel'mi délezity. Ciel'om vstupného
pohovoru je ziskat zakladné informacie o klientovi a jeho predstavach o tucasti
banky na jeho aktivitach (Banka X, osobny pohovor, 2015). Medzi informacie, ktoré
banky zbieraju, zvycajne patri kvantitativna a kvalitativna charakteristika uvero-
vého klienta. V pripade MSP sa kvantitativne informacie zvyc¢ajne bert z financ-
nych vykazov alebo vyrocnych sprav, mnohé banky si vyziadaju aj obchodné plany
alebo danové priznania. Zber kvalitativnych informacif je ¢asto spojeny s osobnymi
stretnutiami, na ktorych sa banky pokudsaja potvrdit, Ze MSP je dobre riadeny (Eu-
ropen commission).

Banka by nemala vstupovat do obchodnych vztahov s 'ud'mi, z ktorych nema
dobry pocit. Ak su nejaké pochybnosti, je potrebné trvat na referenciach. Na uvod-
nej schodzke si obe strany vyjasiuju svoje potreby, ciele a podmienky. Na zadklade
komunikacie banka musi pochopit potreby klienta. Pisomnu Ziadost predklada
ziadatel v poboc¢ke banky, u ktorej chce tver ¢erpat’ a vyplni formular (Senkyfova
a kol,, 2010).

Zakladné naleZitosti formulara ziadosti o poskytnuti averu by mali obsahovat":
osobné tidaje Ziadatel'a a tiez zakladné tdaje ako ICO, OKEC, adresa, sidlo, kontakt-
né osoby, stru¢nu histoériu klientovho podnikania, vysledky podnikatel'skej cinnosti
a vyvoj financ¢nej situdcie klienta v minulosti a ich vyznam pre buduicnost, financo-
vanie klienta z vlastnych zdrojov, z Gverov, ostatné zdroje (Banka X, email, 2015),
vyska a ucel uveru, zaistenie uveru, termin a poZadovany spdsob Cerpania uveru,
navrho-vany sposob splacania averu a kone¢nu dobu splatnosti averu, navrhované
zaistenie Giveru. Ziadost tvori podklady pre vypracovanie zmluvy o tivere (Sekerka,
2010). Standartnou prilohou Ziadosti o poskytnuti Giveru je podnikatel'sky zamer.
Je to dokument, v ktorom podnikatel’ komplexnym sp6sobom charakterizuje svoju
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firmu a jej predmet podnikania, s ohl'adom na predpokladané vyuzitie pozadova-
ného uveru (Senkyrova a kol., 2010).

3.3.2  Uverovaanalyza

U podnikatel'skych subjektov cielom uverovej analyzy je kompletne posudit eko-
nomicku situaciu, schopnost a ochotu klienta v budicnu splacat’ poskytnuty uver.
Banka skiima kazdy potencialny uverovy obchod z hl'adiska dveruschopnosti kli-
enta, tj. skima pravne pomery Ziadatel'a o uver, resp. jeho schopnost voci banke
pravne u¢innym spésobom zaviazat sa a uveruhodnosti klienta, tj. posudzuje eko-
nomické schopnosti a vol'u splacat’ poskytnuty tver (Senkyiova a kol., 2010). Pri
uverovej analyze u podnikatel'skych subjektov banka hodnoti finan¢né riziko klien-
ta, podl'a klientom predloZenych finan¢nych vykazov a tiez obchodné riziko uvero-
vého obchodu, ktoré zahfna vonkajsSie prostredie, roven vztahu medzi bankou a
klientom apod.. KaZda banka vyuziva svoj Specialny systém tzv. bodovaciu analyzu
pri rozhodovani o poskytnuti iveru banky (Kalabis, 2005).

Vybrana komerc¢na banka sa rozhoduje o poskytnuti tiveru na zaklade podni-
ka-tel'ského zameru, v ktorom musia byt zahrnuté informacie ako:

a) UDAJE 0 CINNOSTI KLIENTA A JEHO VYROBKOCH A SLUZBACH

- popis technologického procesu (vyrobno-spracovatel'ského procesu), vy-
robné kapacity, opotrebovanost vyrobnych zariadeni

- potreba zasob, povod a dovoz surovin a vyrobnych zariadeni

- charakteristiky vyroby (sluzieb), prehl'ad hlavnych vyrobkov (sluZieb)

- predpokladanad zmena Struktiry vyroby a inovacia technoldgie, rozsah
predpokladanych zmien

- aké su spbésoby ochrany vyrobkov ¢i sluzieb (vlastnictvo patentov ai.)
- v pripade, Ze klient uvazuje s exportom uviest konkrétne vyrobky a sluzby.
b) ODVETVIE

- stav odboru, resp. odvetvia v ktorom klient p6sobi, jeho exportna vykon-
nost’ (skutocnosti ovplyviujice odbyt produkcie odvetvia)

- vyvoj odvetvia, resp. odboru za posledné obdobia
- situacia v nadvazujucich odvetviach

- formy podpory daného odvetvia z externého prostredia (legislativa, privati-
zacia, podpora vlady, programy rozvoja domace, zo zahranicia a pod.)
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c) MANAZMENT A ZAMESTNANCI

- sucasna organizacna Struktura a pripravované organizacné zmeny v dalSom
obdobi

- zoznam kltcovych manaZérov s uvedenim ich funkcie, veku, odbornosti,
skusenosti a praxe v odbore riadenia, ich pracovny postup a predoslé podnika-

tel'ské aktivity

- sposob pripravy riadiacich zamestnancov, ich vzdelanie, vyber, zahrani¢né
skdsenosti

- vzt'ah medzi vlastnikmi a manazmentom

- previazanost vysledkov hospodarenia klienta s hmotnou zainteresovanos-
tou manazérov

- pocet a Struktira zamestnancov:

Tab. 2 Strukttira zamestnancov

podl'a veku podl'a vzdelania pracovné zaradenie
- 25 rokov Zakladné pomocni zamestnanci

26 - 45 stredné odborné robotnici

46 - 60 stredné vSeobec. THP zamestnanci

60 + Vysokoskolské prac. administrativny

manaZzéri

SPOLU

Zdroj: Interny zdroj Banky X

- stru¢ny popis informac¢ného systému v zavislosti od organizacnej Struktiry

klienta.

d) PRIESKUM TRHU A MARKETINGOVA STRATEGIA

- analyza trhu - tuzemsko a zahranicie (zakaznici, dopyt po vyrobkoch a sluz-
bach, ¢im je dopyt ovplyviiovany -technologickym vyvojom, Statnymi objednavka-
mi, alebo Zivotnostou vyrobku, ocakavany vyvoj, faktory ovplyviiujice trh, aké su
moznosti, resp. hrozby substitdcie - nahradenia vyrobku inym s rovnakou uZitko-
vou hodnotou)
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- analyza konkurencie tuzemskej a zahranicnej (Specifikacia rozhodujtcich
konkurentov na jednotlivych segmentoch trhu - si¢asnych a budtcich, objemy ich
produkcie, silné a slabé stranky)

- cenova droven na domacom trhu a v zahrani¢i rozhodujicich vyrobkov a
sluZieb, zvaZovanie citlivosti trhu na zmenu ceny, kvalita vyrobkov, predajnost
vyrobkov

- spoOsob distribtcie vyrobkov a sluZieb na domacom trhu a v zahranici

- ¢innosti zamerané na propagaciu a podporu predaja (reklama, tcast na
veltrhoch a vystavach a pod.) na domacich trhoch a v zahranici.

e) VYROBNY PROCES

- celkové ciele, ktoré sa klient snaZi realizaciou daného podnikatel'ského za-
meru dosiahnut’

- Specifické ciele z oblasti predaja, kvality produkcie (sluZieb), inovacie, pro-
duktivity a rentability, rozvoja riadenia a socialnej oblasti

- stratégia vyroby, odbytu, materidlno-technické zabezpecenie vyroby

- nakladovost a narocnost vyroby z hl'adiska ekoldgie a bezpecnosti prace

- opatrenia na zniZenie podnikatel'ského rizika.

f) FINANCNY PLAN

- prognoéza finan¢nych potrieb a zdrojov je zahrnuta do nasledovnych doku-
mentov: suvaha, resp. vykaz o majetku a zavazkoch, vykaz ziskov a strat, resp. vy-

kaz o prijmoch a vydavkoch, prehl'ad peniaznych tokov - cash flow, odpisovy plan

- Struktira investicnych ndkladov podnikatel'ského projektu, Specifikacia
potrieb a zdrojov finan¢nych prostriedkov a spésob splacania dveru

- finan¢né udaje na obdobie trvania tiverového vztahu je potrebné podlozit
predbeznymi zmluvami (s prihliadnutim na obdobie trvania averového vztahu).

g) ZAVER

- zhrnutie zakladnych aspektov rozvedenych v jednotlivych c¢astiach, silné a
slabé stranky zameru
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- casovy plan realizacie podnikatel'ského zameru

- rozbor rizik a sp6sobu ich minimalizacie
(Banka X, email, 2015).

3.3.3 Uzatvaranie uverovej zmluvy a uvol'nenie ¢erpania uveru

Zakladna pravna uprava uveru v slovenskom pravnom poriadku je obsiahnuta v
Obchodnom zikonniku (Balko, 2007). Uverova zmluva je pisomna dohoda medzi
veritel'om a klientom. Zmluvou o Gvere sa zavazuje veritel, Ze na poziadanie dlZni-
ka poskytne v jeho prospech penazné prostriedky do urcitej sumy, a dlznik sa za-
vazuje poskytnuté penazné prostriedky vratit a zaplatit droky (TRENDmar-
ket,[b.r.]). Uverova zmluva by mala obsahovat presné a nezamenitelné tidaje o
jednotlivych stranach zjednavajucich Gver i charakter uveru.

Nalezitosti tiverovej zmluvy: nazov a sidlo klienta, ndzov banky, ucel uveru,
vyska uveru, vyska uroko-vej sadzby, spOosob Cerpania uveru, terminy a Ciastky
splatok uveru a urokov, splatnost Gveru, spdsob zaistenia, prava a povinnosti kli-
enta a banky, datum uzavretia zmluvy, podpisy zastupcu banky a klienta (Financie,
2000 - 2015). V zavaznych pripadoch porusenia iverovej zmluvy méze banka tuve-
rovy vztah ukoncit a poZzadovat okamzité splacanie uverovej pohl'adavky spolu s
urokmi (Kasparovska, 2010). Po podpise uverovej zmluvy nastane v dohodnutom
termine k uvol'neniu ¢erpania ¢iastky tiveru (Senkyiova a kol., 2010).

3.3.4 Kontrola dodrZovania podmienok uverovej zmluvy

V dobe trvania tverového vztahu banka robi opakujicu sa v kratkodobych interva-
loch priebeznu kontrolu hospodarenia dlznika a sleduje dodrZiavanie podmienok
uverovej zmluvy. O spravenych kontrolach sa robia pisomné zaznamy (Sekerka,
2010). Uverovy pracovnici venuji vel’kd pozornost predovietkym &i je Gver pouzi-
vany na zjednany ucel, ¢i nedochddza ku zhorSovaniu obchodného a finan¢ného
postavenia dlznika, ¢i su splatky istiny a tirokov platené v terminoch splatnosti, ¢i
su plnené dalSie podmienky stanovené bankou, ¢i sa nezniZuje redlna hodnota
uverovych zaruk.

Zmyslom a ciel'om bankovej kontroly je identifikovat vcas problematické uve-
rové pripady, kedy sa doposial’ prebiehajice averové obchody premieiiaji na uve-
ry, u ktorych je riadne a v¢asné splnenie dlznikovho zavazku ohrozené a mat tak
moznost na ne primeranym spésobom vcas reagovat tak, aby bola zabezpecena
navratnost tGveru (Senkyfova a kol,, 2010). Menej zavazné nedostatky porusova-
nia zmluvnych podmienok, ako napriklad oneskorené splatky urokov ¢i imoru
alebo nezjednané poistenie zastavy, méze banka riesit predpisanim a inkasom fi-
nanc¢nych sankcii. V inych pripadoch, ak to vyZaduje zmenena hospodarska situacia
dlZnika, méZe banka pristdpit k reStrukturalizacii averu (KaSparovska, 2010).
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3.3.5  Splacanie uveru a urokov, uvol'nenie pripadnych zaruk

Veritel sa moZe s dlZznikom dohodnut na splacani tiveru bud’' jednorazovom, alebo
na vrateni iveru postupnom, takze v splatkach (Toman, 2008). Postupné splacanie
moZe byt nepravidelné, ktoré je vyhodou pre dlznika, pretoZe mu davaju moznost
prisposobit’ splatky vlastnému financnému planu a pravidelné, kde splatka zostava
pocas celej doby splacania rovnaka plynule sa meni vySka a pomer istiny a uroku
(Kalabis, 2005). Ani terminy, ani vyska €i pocet splatok nie si zakonom predpisané
a zalezi vyhradne na dohode tychto dvoch zmluvnych stran.

DlZnik je opravneny vratit poskytnuté penazné prostriedky pred dobou sta-
novenou v zmluve o uvere (Toman, 2008). Po splateni iveru vratane jeho prislu-
Senstva banka uvolniuje zaruky (Kasparovska, 2010). Zabezpecenie tveru (ivero-
vé zaruky) je typ prostriedku, ktory banky vyuZzivaju pre krytie strat v pripade ne-
schopnosti splacania Gveru zo strany dlZznika (Medved a kol., 2012). Uverové zaru-
ky maju rozdielny charakter. Méze ist napriklad o fyzické predanie klientovi, ¢i
navrh na vymaz vkladu zadloZného prava v katastre nehnutel'nosti a podobne. (Ka-
Sparovska, 2010).
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4 Prakticka cast

4.1 Posudenie bonity klienta

V tejto kapitole su struc¢ne popisané vybrané obchodné spoloc¢nosti Firma A, B, C,
ktoré informuju Banku X o svojich potrebach, cieloch a Banka X oboznamuje Firmy
A, B, C so svojimi podmienkami. Uverovy proces je dlhy proces o vyjednavani a vza-
jomnych stretnutiach a dohodach. Po osobnych dohovoroch obe strany pristupili k
uverovému procesu. Firmy A, B, C vyplnili pisomnu Ziadost, v ktorej boli povinné
vyplnit a predlozit Banke X ich kvalitativne a kvantitativne ukazovatele za obdobie
2007 - 2013 a svoje vizie do roku 2017. Spolo¢nosti vychadzali z ictovnych zavie-
rok (suvaha, vykaz ziskov a strat, poznamky a sucastou je vykaz cash flow) za roky
2007 - 2013 a z predloZenych planov za roky 2014 - 2017. Udaje st uvadzané v
tisicoch EUR a udaje za rok 2007 a rok 2008 su prepocitané konverznym kurzom
NBS 30,126. Z tychto udajov su vybrané potrebné ukazovatele pre vyhodnotenie
bonity a rizikovosti, ktoré su pre Banku X najdolezitejsie. Spolo¢nosti, ktoré su po-
pisané v praktickej ¢asti su orientované na vnutorny trh, export do zahranicia je
len ndhodny.

411 Firma A

Kvalitativne ukazovatele: Firma A bola zaloZena v roku 2002 a od svojho zalozZe-
nia aZ do dnesného dna sa zaobera predajom motorovych vozidiel dvoch znaciek,
autorizovanym servisom a predajom certifikovanych nahradnych dielov k tymto
vozidldam. Ma dvoch spoloc¢nikov. 1. spolo¢nik je spolo¢nost s.r.o a na zakladnom
imani firmy A ma 51 % podiel, 2. spolo¢nik je fyzickd osoba s vysokoSkolskym
vzdelanim a na zakladnom imani Firmy A ma 49 % podiel. Firma A pracuje v sku-
pine a sucastou skupiny je zahrani¢na spoloc¢nost, ktora zostavuje konsolidovanu
uctovnu zavierku.

Spolo¢nost’ od svojho zaloZenia aZ do dnesného diia hospodari s kladnym vy-
sledkom hospodarenia a nacas si plni svoje zavazky voci zamestnancom, obchod-
nym partnerom, bankam, aj voci Statu. Spolo¢nost zacala pracovat s 8 zamest-
nancami a postupnym vyvojom a rozsirovanim sluzieb pre zdkaznikov, zvySovala
pocet zamestnancov, k dnesnému diiu zamestnava 33 pracovnikov. Spolo¢nost sa
Cleni na oddelenia s medzistupfiovym riadenim a celt spolo¢nost riadi konatel
ktory je zaroven aj spolonikom Firmy A. Dodavatel'ské sluzby vozidiel a servis-
nych externych prac vyuZziva od viacerych dodavatelov ¢i uz zahrani¢nych alebo
posobiacich na Slovensku. Firma A dava vel'ky doraz na marketing, priblizne 100
000 EUR roc¢ne utracaju na propagaciu v podobe predvadzacich akcii, kde st mode-
ly aut vystavené priamo na roznych futbalovych zapasoch alebo na golfovych tur-
najoch nachadzajicich sa v malej vzdialenosti od predajne. KaZdoro¢ne uspo-
raduvaju akcie, kde si kazdy majitel’ vodi¢ského preukazu moZe otestovat’ jazdu na
ktoromkol'vek type vozidla a taktieZ organizuju reprezentacny ples, ktory je vel'mi
obl'ibeny.
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V roku 2013 sa Firma A rozhodla, pre novt investiciu do rozsirenia priestorov
pre lepSie povedomie vozidiel, a tym suvisiace zvySenie zaujmu zdkaznikov a ra-
stom predajnosti produktu. Za tymto tcelom poZiadala Firma A o uver Banku X s
cielom dohodnut sa na vyhodnych podmienkach uveru. Pre Firmu A by bolo naj-
vyhodnejsie ziskat tver vo vyske 500 000 EUR so splatnostou 7 rokov v pravidel-

nych Stvrtroc¢nych splatkach s ¢o najniZzSim moZnym drokom (Frima A, osobny po-
hovor, 2015).

Kvantitativne ukazovatele:

Pre banku je dolezité poznat stabilitu obchodnych spolo¢nosti, preto je potrebné
vediet aky ma Firma A stav majetku a zavazkov. Z tabul'ky Vybrané ukazovatele z
uctovej zavierky Firmy A, ktora sa nachadza v prilohe p. B, som vybrala ukazovate-
le neobezny majetek, obezny majetek, dlhodobé zavazky a kratkodobé zavazky,
ktoré som nasledne pouZzila v obrazku ¢. 11.

Tab. 3 Majetok a zavazky firmy A

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
neobezny majetok 1333 2476 2370 2275 2131 2066 1977 1769 1643 1491 1336
obezny majetok 1733 1190 1181 1205 1601 1145 1500 1875 1772 1675 1530
dlhodobé zavizky 538 1000 856 778 698 696 303 225 50 35 20
kratkodobé zavizky 1027 1008 879 873 1447 1077 1762 1343 1149 895 700

Zdroj: (Interny zdroj,2015)
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Obr.11  Majetok a zavazky Firmy A

Zdroj: (Interny zdroj, 2015)
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Z obrazku ¢. 11 vidime, Ze Firma A ma vel'a neobeZného majetku a kratkodobych
zavazkov. V roku 2008 zainvestovala najviac a to hlavne do budov a stavieb. Hod-
nota neobezného majetku, kazdorocne klesa prirodzenym ubytkom, opotrebova-
nim, comu zodpovedajui opravky. Majetok firmy je kryty kratkodobymi zavazkami,
kontokorentnym tiverom.

Z tabul'ky Cash - Flow Firmy A v prilohe p. C vidime, Ze Firma A najviac
penaznych zdrojov ziskava z kratkodobych zavazkov z obchodného styku, z odpi-
sov majetku, z predaja majetku a z Cistého zisku. Spociatku ziskané penazné zdroje
pouZziva na vyrovnanie dlhodobych zavazkov z leasingu a beZného bankového uve-
ru a na nakup nového majetku a nakup zasob, ale postupom casu klesa dlhodobé
krytie majetku. Prichddza krytie kratkodobymi zavazkami, ¢o znamena nekryty
dlh. Nebezpecenstvo spociva v tom, Ze podnik je povinny vratit cudzie zdroje skoér,
ako dobjde k reprodukcii stalych aktiv.

Z tabulky Vybrané ukazovatele z uctovnej zavierky Firmy A, ktora sa na-
chadza v prilohe p. B, som vybrala ukazovatel vynosy z beZnej ¢innosti, ktory je
dolezity jak pre vypocet dalSich ukazovatel'ov, tak pre Banku X. Banka X musi vi-
diet’ ako firma pracuje, ¢i je schopna vytvarat trzby. Situdciu som zobrazila v ob-
razku ¢. 12.
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Obr.12  Vynosy z beznej ¢innosti Firmy A
Zdroj: (Interny zdroj, 2015)

Z obrazku ¢. 12 vidime, Ze spolo¢nost zaznamenala najvyssi obrat v trzbach v roku

vy

pad celosvetovej finan¢nej krizy a od roku 2011 sa jej obrat pomaly zvySuje. Pre
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Banku X to znamena, Ze Firma A je schopna vytvarat trzby pomerne rovnakym
tempom.

Z tabulky Vybrané ukazovatele z UCtovej zavierky Firmy A, ktora sa nachadza
v prilohe p. B, som vybrala ukazovatele vysledok hospodarenia z prevadzkovej
¢innosti a vysledok hospodarenia po zdaneni. Firma A sa nevenuje fianancnej ¢in-
nosti ako je obchod s cennymi papiermi, preto ma z finan¢nej ¢innosti straty a to
sposobuju nakladové uroky a bankové poplatky a mimoriadne udalosti nezazna-
menava. Hospodarenie Firmy A som zobrazila v obrazku ¢. 13.

Zisky Firmy A
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Obr.13  Zisky Firmy A
Zdroj: (Interny zdroj, 2015)

Z obrazku ¢. 13 moZeme vidiet, Ze Firma A v rokoch 2009 - 2014 vykazuje niZSie
zisky ako po minulé roky z dévodu hospodarskej krizy, ktora sposobila klesajuci
dopyt po automobiloch. Aj napriek tomu Firma A kaZdoroc¢ne hospodari s kladnym
vysledkom hospodarenia. Od roku 2014 Firme A by sa mal zlepSit stav hospoda-
renia pomocou ziskania uveru do inovacie predaja.

Finan¢né ukazovatele ,ex post“:

Z tabulky Vybrané financ¢né ukazovatele z Banky X pre Firmu A, ktora sa nachadza
v prilohe p. D, som vybrala ukazovatele likvidity 1,2,3 stupnia. Ukazovatele likvidity
davaju spol'ahlivi vypoved' o finan¢nej situacii podniku, o schopnosti podniku hra-
dit svoje zavazky (Sedlacek, 1999).
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Obr.14  Likvidita Firmy A
Zdroj: (Interny zdroj, 2015)

Z obrazku ¢. 14 moZeme vidiet, Ze likvidita 1. stupna je vel'mi nizka a klesajtca o
¢om svedci, Ze Firma A nedrZi vela hotovostnych penazi., Najvacsi pokles zazna-
menali v roku 2008, ked’ vSetky penazné prostriedky pouzili do investicii, naznacu-
je to obrazok ¢. 11 (majetok a zavazky Firmy A). Likvidita 2. stupiia naznacuje via-
zanost penaznych prostriedkov v pohl'adavkach. Maju rastovy potencial, ¢o zna-
mena3, Ze sa zhorsila platobna disciplina v SR a Firme A narastli pohl'adavky. Od
roku 2013 rastie likvidita 3. stupiia, Co predstavuje, Ze Firma A investiciou do roz-
$irenia predaja bude nutena zvysit zasoby.

Z tabul'ky Vybrané finan¢né ukazovatele z Banky X pre Firmu A, ktora sa na-
chadza v prilohe p. D, som vybrala ukazovatel tokové zadlZenie, ktoré informuje
banku, kol'ko rokov by spolo¢nost potrebovala na splatenie svojich nominalnych
dlhov (Sedlacek, 1999).
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Tokové zadlzenie Firmy A
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Obr.15 Tokové zadlZenie Firmy A
Zdroj: (Interny zdroj, 2015)

Z obrazku ¢. 15 vidime, Ze Firma A je prili§ zadlZena. Najviac sa zadlzZila v roku
2010 z dévodu dopadov hospodarskej krizy a postupne sa snaZi dlh zniZovat. Ban-
ka X na zaklade toho sa moZe rozhodnut, ¢i Firme A poskytne uver v pozadovanej
dizke splacania.

Z tabul'ky Vybrané financné ukazovatele z Banky X pre Firmu A, ktora sa na-
chadza v prilohe p. D, som vybrala ukazovatel' EBITDA, ktora patri medzi najddlezi-
tejSie ukazovatele pre banku. Je to indikator, ktory ukazuje prevadzkovu vykon-
nost spolocnosti. Podl'a toho banka posudzuje schopnost na splacanie uveru, kol
ko finan¢nych zdrojov je spolo¢nost schopna vyhradit na splatku tveru (Synek a
kol., 2009).
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Obr.16  EBITDA Firmy A
Zdroj: (Interny zdroj, 2015)

Z obrazku ¢. 16 vidime, Ze Firme A ma k dispozicii dostatok vyhradenych financ-
nych zdrojov na splacanie uveru. TaktieZ v bududcnosti sa uvolniuju penazné
prostriedky a preto Firma A mdéZe uvaZovat o novom uvere a Banka X o povoleni
pozadovaného uveru.

Financné ukazovatele ,ex ante:

Informacie, ktoré su vysledkom financnej analyzy majd vypovedaciu hodnotu fi-
nan¢ného zdravia spolo¢nosti a si predmetom zaujmu pre banku. Z tabulky Vy-
brané financné ukazovatele z Banky X pre Firmu A, ktora sa nachadza v prilohe p.
D, kde som vypocitala jej buduci vyvoj a na vypocty som pouZzila Index bonity,
Rychly test, Altmanovu metodiku a Tafflerov model mézZeme podla vysledkov In-
dexu bonity (viac ako 3) vyhodnotit, Ze finan¢na situacia Firmy A je extrémne dob-
ra, podla vysledkov Rychleho testu (12 - 15 bodov) finan¢na situdcia je stredne
dobra, podl'a vysledkov Altmanovej metodiky (Z>2,9) finan¢na situacia podniku je
zdrava a z vysledkov podl'a Tafflerovho modelu (hodnota vacsia ako 0,3) indikuje,
Ze podnik ma dlhodobejsie perspektivy.

SWOT analyza:

Silné stranky Firmy A: - predaj prestiZnej znacky, stabilita, rozvoj a investovanie
do inovacii spoloc¢nosti, dlhodobé postavenie na trhu, stale kladny vysledok hospo-
darenia, popredajna starostlivost o zakaznikov, stabilny tim zamestnancov a pod-
pora skupiny, ¢o je moZnost rozloZenia rizika na skupinu

PrileZitosti: - silny marketing, stali zakaznici a neprestajny dopyt po automobiloch
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Hrozby: - zasahy Statnej spravy v oblasti danove;j legislativy, zvySenie cien od do-
davatel'ov, vysoka konkurencia na trhu aut a nahradnych dielov, zvySenie cien po-
honnych latok

Slabé stranky: - pomerne vysoké ceny vozidiel , umiestnenie predajne na okraji
mesta, pri cestnom uzle - silnd stranka, vysoké naklady spoloc¢nosti na energie,
dane, rozne poplatky, certifikaty, a rastice kvalifikacie (Firma A, interny zdroj,
2015).

Posudenie banky

Banka X posudila z vyhodnotenia Firmy A, Ze Firma A podla kvantitativnych uka-
zovatel'ov je dost rizikova, je vel'mi zadlZena, disponuje s malym objemom penaz-
nych ekvivalentov, prostriedky ma viazané v neobratkovych zasobach a dlhodoby
majetok kryje kratkodobymi zdrojmi. Podl'a kvalitativnych ukazovatel'ov ma dobré
postavenie na trhu, podporu skupiny a predava prestiznu znacku. Predikcia firmy
ukazuje dlhodobé zdravie spolo¢nosti.

Banka X sa rozhodla, Ze uzavrie zmluvu tverového procesu s Firmou A a to na
uver vo vysSke 500 000 EUR so splatnostou 7 rokov v pravidelnych Stvrtro¢nych
splatkach s vy$Sim trokom s tym, Ze po 3 rokoch pri preukazani kladného hospo-
darenia a splacania splatok bez omeskania, zniZi Banka X urokovu sadzbu. Aby
vSak zniZila a rozlozila svoje riziko bude poZadovat od Firmy A zaruku vo forme
rucenia skupiny, v ktorej Firma A je sicast'ou (Banka X, osobny pohovor, 2015).

4.1.2 Firma B

Kvalitativne ukazovatele: Firma B bola zaloZena v decembri v roku 2006 a od
svojho zaloZenia predava motorové vozidla jednej znacky. Zakladatelmi sd dve
fyzické osoby, ktori do svojej spolo¢nosti vlozili svoje vlastné vklady na ne-
hnutel'ny majetok a v roku 2012 vloZili aj hotovostné peniaze, pricom spolo¢nosti
vznikol zavazok voci nim, na o by banka pri poskytovani dveru mohla prihliadat.
Zakladatelia su zaroven zamestnancami a manaZment si taktieZ spravuju samo-
statne. Jeden zakladatel ma ukoncené vysokoskolské vzdelanie, druhy stredoskol-
ské uplné s maturitou. Spolo¢nost B vyuziva zahrani¢né dodavatel'ské sluzby od
jedného dodavatel’a, ktory im doddva motorové vozidla. Firma B je zamerana na
predaj zahranicnej znacky, ktord je jedina v danom regiéne a zaujem o tuto znacku
je priblizne 45-50 vozidiel za rok. Co sa tyka marketingu, do reklam vel'a neinves-
tuju, vyuzivaja bezné reklamy pre svoj predaj ako reklamné tabule, letaky, inzercia
v Casopisoch. Pre naplnenie kratkodobého ciel'a Spolo¢nosti B, o najviac zvysit
zisk, sa rozhodli predavat vozidla dvoch znaciek. Podl'a predpisanych Standardov
ich nem6zu umiestnit’ do tych istych priestorov ku prvej znacke, preto Ziadaju
Banku X v roku 2013 o poskytnutie tveru na novd nehnutelnost. Novu ne-
hnutel'nost moézu ziskat za 900 tisic EUR, na ucet Banky X mo6zu vloZit 200 tisic
EUR a od Banky X Ziadaju 700 tisic EUR, na obdobie 12 rokov v pravidelnych

vV

Kvantitativne ukazovatele:
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Z tabul'ky Vybrané ukazovatele z uctovnej zavierky Firmy B, ktora sa nachadza v
prilohe p. E, som vybrala ukazovatele neobeZny majetok a obeZzny majetok, dlho-
dobé zavazky a kratkodobé zavazky, ktoré som nasledne pouZila do obrazku ¢. 17.
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Obr.17  Majetok a zavazky Firmy B
Zdroj: (Interny zdroj, 2015)

Z obrazku ¢. 17 vidime, Ze Firma B v roku 2012 investovala do neobezZného ma-
jetku spolocnosti a pouZila na to dlhodobé zavazky, vlastné prostriedky spolo¢ni-
kov. Firma B planuje investovat do novej nehnutel'nosti, ale na to chce pouzit
prostriedky banky.

Z tabulky Cash - Flow Frimy B z prilohy p. F vidime, Ze Firma B najviac
penaZznych zdrojov ziskala z dlhodobych zavazkov a to vkladmi spolo¢nikov, a pou-
Zila ich na modernizaciu a opravu nehnutelnosti, ktoré boli nevyhnutné kvéli stan-
dardom predaja vozidiel.

Z tabulky Vybrané ukazovatele z Uctovnej zavierky Firmy B, ktord sa na-
chadza v prilohe p. E, som vybrala ukazovatel vynosy z beZnej ¢innosti.



Prakticka cast’ 43

Vynosy z beznej ¢innosti Firmy B
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Obr.18  Vynosy z beznej ¢innosti Firmy B
Zdroj: (Interny zdroj, 2015)

Z obrazku ¢. 18 vidiet, Ze vynosy postupne rastu. Firma B uviedla v regiéone novi
znacku v decembri 2006 a svoju doveru si musela ziskavat, preto zacinala s nizkym
obratom. V planovanych tdajoch vynosy rastd rychlejSim tempom, pretoze Firma
B pocita s predajom dvoch znaciek vozidiel a tym by sa mali trzby zdvojnasobit.

Z tabulky Vybrané ukazovatele z uctovnej zavierky Firmy B, ktord sa na-
chadza v prilohe p. E, som vybrala ukazovatele vysledok hospodarenia z prevadz-
kovej Cinnosti a vysledok hospodarenia po zdaneni. Finan¢na ¢innost Firmy B je
nepatrng, v planovanych tidajoch narastli nakladové troky a mimoriadne udalosti
nezaznamenava. Hospodarenie Firmy B som zobrazila v obrazku ¢. 19.
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Obr.19  Zisky Firmy B
Zdroj: (Interny zdroj, 2015)

Z obrazku ¢. 19 méZeme vidiet vyvoj zisku Firmy B, ktora od roku 2011 zazname-
nava stratu a v roku 2013 mala najvyssi objem trZieb a skoncila s prevadzkovou
stratou. Firma B ako vidime z tabul'ky Vybrané ukazovatele z tuctovnej zavierky
Firmy B, ktora sa nachadza v prilohe p. E , mala zvySené naklady hlavne na sluzby a
to konkrétne na opravu a udrzbu budovy. Banka prihliada na to, Ze spoloc¢nici vyu-
zivali svoje vlastné vklady na prevadzku spolo¢nosti.

Financ¢né ukazovatele ,ex post“:
Z tabul'ky Vybrané finan¢né ukazovatele z Banky X pre Firmu B, ktora je v prilohe
p. G, som vybrala ukazovatele likvidity 1,2,3 stupna.
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Obr.20 Likvidita Firmy B
Zdroj: (Interny zdroj, 2015)

Z obrazku ¢. 20 vidime, Ze likvidita 1. stupiia je nizka, pretoZe Firma B ma malo
prostriedkov v hotovosti a to najma v roku 2013 klesli, kvoli ich pouZitia na opravu
budovy. Likvidita 2. stupna taktiez v roku 2013 Kklesla, ¢o znamena, Ze, skratili aj
dobu splatnosti svojich pohl'adavok, aby vSetky prostriedky mohli okamZite pouzit
do oprav budovy. Likvidita 3. stupiia, ktoru ovplyviiujd zasoby, tie maju rastovy
potencial a to najma v roku 2014, kde Firma B bude investovat do zasob vozidiel
novej znacky.

Z tabul'ky Vybrané finan¢né ukazovatele z Banky X pre Firmu B, ktora je v pri-
lohe p. G, som vybrala ukazovatel tokové zadlZenie, ktoré som znazornila v grafe ¢.
21.
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Tokové zadlzenie Firmy B
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Obr.21  Tokové zadlZenie Firmy B
Zdroj: (Interny zdroj, 2015)

Z obrazku ¢. 21 vidime, Ze od roku 2010 do 2012 je Firma B vel'mi zadlZena z
dovodu technického zhodnotenia budovy a Banka X méze vidiet, Ze dlh spolo¢nosti
predstavuju vlastné vklady spolo¢nikov a tie nemaju lehotu splatnosti. Firme B
chybajui peniaze, a preto Ziada v roku 2013 o uver Banku X.

Z tabul'ky Vybrané finan¢né ukazovatele z Banky X pre Firmu B, ktor4 je v pri-
lohe p. G, som vybrala ukazovatel EBITDA.
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Obr.22  EBITDA Firmy B
Zdroj: (Interny zdroj, 2015)

Z obrazku ¢. 22 mozZeme vidiet, Ze Firma B v rokoch 2011-2013 nem4a dostatok
vyhradenych finan¢nych zdrojov na splacanie uveru. Od roku 2014 sa Firme B po-
tencial na splacanie poskytnutych finan¢nych prostriedkov vel'mi vylepsSuje a preto
Banka X méze zhodnotit povolenie pozadovaného uveru.

Financné ukazovatele ,ex ante:

Z tabulky Vybrané finan¢né ukazovatele z Banky X pre Firmu B, ktora je v prilohe
p. G, kde som vypocitala jej budtci vyvoj podl'a ukazovatel'ov Index bonity, Rychly
test, Altmanovau metodikau a Tafflerov model, méZeme podla vysledkov Indexu
bonity (menej ako -3) vyhodnotit, Ze finan¢na situacia Firmy B je extrémne zl3,
podla vysledkov Rychleho testu (16 - 19 bodov) finan¢na situdcia je zl4, podl'a vy-
sledkov Altmano-vej metodiky (1,2< Z < 2,9) financna situacia podniku je indife-
rentna a z vysledkov podla Tafflerovho modelu (hodnota vacsia ako 0,3) indikuje,
Ze podnik ma dlhodobejsie perspektivy.

SWOT analyza:

Silné stranky Firmy B: - Ziadna konkurencia ich predavanej znacky v danom regio-
ne a vhodné umiestnenie predajne v priemyselnom aredli, predpoklad narastaju-
cich trzieb do budtcna, stabilita spolo¢nosti a investovanie do nehnutel'nosti
PrileZitosti: - neustaly dopyt po automobiloch, verni a spokojni zakaznici

Hrozby: - Statne zasahy, zvySenie cien pohonnych latok, konkurencia inych zna-
Ciek automobilov

Slabé stranky: - zakladatelia riskuju svoje prostriedky, pretoze vlozili vSetky svoje
disponibilné zdroje a uz nemaju na koho rozlozit riziko, vysoké naklady spolo¢nos-
ti na prestavbu nehnutel'nosti, slaby marketing (Firma B, interny zdroj, 2015)
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Posudenie banky

Banka X podla kvantitativnych ukazovatel'ov posudila, Ze Firma B ma dobru ma-
jetkovu Struktiuru a do roku 2013 nebola zadlZend vo¢i cudzim veritelom, do
buddcnosti ma velky rastovy potencidl. Podla kvalitativnych ukazovatelov ma
dobre postavenie na trhu, nema konkurentov danej znacky v regiéne a uver bude
pouzity na nehnutel'nost.

Banka X sa rozhodla, Ze uzavrie zmluvu uverového procesu s Firmou B a to na
uver vo vySke 700 000 EUR so splatnostou 12 rokov v pravidelnych polrocnych
splatkach s tym, Ze na zaciatku im da vyssi urok o pol % a zaloZné pravo na ne-
hnutel'nost. Po 5. rokoch, ak Firma B bude plnit svoje zavazky voci Banke X vcas
im tdto Urokovu sadzbu znizi (Banka X, osobny pohovor, 2015).

4.1.3 Firma C

Kvalitativne ukazovatele: Firma C bola zaloZena v roku 2005 a od svojho zalozZe-
nia sa zaobera predajom vozidiel jednej znacky. Zakladatel'om je jedna fyzicka oso-
ba so stredoskolskym vzdelanim. Firma C ma 7 zamestnancov, z nich 2 maju vyso-
koskolské vzdelanie a ti majui na starosti manaZment predaja a servisu. Vozidla
tejto znacky sa vyrabaju na Slovensku a v SirSom okruhu sa nachadza viac predaj-
cov. Preto Firma C by chcela postupne svoju ¢innost rozsirit aj o popredajny servis
vozidiel a taktieZ predaj nahradnych dielov, ¢im by ziskala vyhody oproti konku-
rencii. Firma C dokaze predat’ 100 aZ 140 aut ro¢ne. Tym, Ze znacka ktoru predava
Firma C je vel'mi zndma a roz$irend, nepotrebuje vel'ky marketing ich propagaciu
moZeme vidiet na webovych strankach, na Facebooku a taktiez vyuZivaja propaga-
ciu vo forme letdkov. Ma dvoch dodavatel'ov a to na distribuciu vozidiel ma jedné-
ho a druhého na servisné prace. S pribuidajicim zaujmom o servis vozidiel zo stra-
ny klientov chce spolo¢nost’ vyuzivat' interné sluzby namiesto externych, Firma C
sa rozhodla investovat' do strojov v hodnote 400 000 eur. Na tuto investiciu je fir-
ma schopna vopred zaplatit 100 000 eur ale potrebuje to dofinancovat zostavaju-
cou ciastkou 300 000 eur, a tak poZziadala o ver Banku X, s ktorou nemala doposi-
al’ ziadne skisenosti. Uver by chcela splatit’ do 3 rokov v nepravidelnych splatkach
podl'a obratu a droky bude splacat’ v pravidelnych splatkach mesacne (Firma C,
osobny pohovor, 2015)

Kvantitativne ukazovatele:

Z tabul'ky Vybrané ukaozvatele z Uctovnej zavierky Firmy C, ktord sa nachadza
v prilohe p. H, som vybrala ukazovatele kratkodobé zavazky, dlhodobé zavazky,
obeZny majetok a neobezny majetok a nasledne som ich pouzila do obrazka ¢. 23.
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Majetok a zavazky Firmy C
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Obr.23  Majetok a zavazky Firmy C
Zdroj: (Interny zdroj, 2015)

Z obrazka ¢. 23 mozeme vidiet, Ze Firma C vlastni vel'a neobezZného majetku najma
budovy a stavby, ktoré su kryté kratkodobymi zavazkami hlavne kontokorentnym
uverom a zavdzkami z obchodného styku, ale v roku 2012 zaznamenali pokles, ¢o
znamena, Ze spoloc¢nost si splatila iver. ObeZny majetok sa vyvija rovnakym tem-
pom a na sklade drzi iba potrebny pocet vozidiel.

Z tabulky Cash - Flow Firmy C v prilohe p. I vidime, Ze Firma C ziskava svoje
finan¢né zdroje najma zo zisku a z odpisov majetku a pouziva ich na zaplatenie
kratkodobého uveru.

Z tabul’ky Vybrané ukaozvatele z uctovnej zavierky Firmy C, ktora sa nachadza
v prilohe p. H, som vybrala ukazovatel vynosy z beZnej ¢innosti. Situaciu som zob-
razila v obrazku ¢. 24.
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Vynosy z beznej ¢innosti Firmy C
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Obr.24  Vynosy z beznej ¢innosti Firmy C
Zdroj: (Interny zdroj, 2015)

Z obrazku ¢. 24 je vidiet, Ze vynosy dosiahli najvyssSiu uroven v roku 2008 a najviac
klesli v roku 2010 nasledkom operacie Srotovné 2009, ktorou chceli vyrobcovia a
politici zachranit situaciu predaja vozidiel prave takychto znaciek po financnej a
hospodarskej krize. V roku 2012 vynosy stapli z toho dévodu, Ze spolo¢nost’ sa
pokusala k predaju vozidiel zvyhodnit' zakaznika popredajnymi sluZbami, hlavne
servisom.

Z tabul’ky Vybrané ukazovatele z uctovnej zavierky Firmy C, ktora sa nachadza
v prilohe p. H, som vybrala ukazovatele vysledok hospodarenia z prevadzkovej
¢innosti a vysledok hospodarenia po zdaneni. Spolo¢nosti v SR, ako aj Firma C, ne-
vyuzivaju rozvoj finan¢nej €innosti a mimoriadne ¢innosti si obmedzené. Hospo-
darenie Firmy C som zobrazila v obrazku ¢. 25.
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Zisky Firmy C
450
400
350
%_300
250
'§ 200 vysledok hospodarenia po
T zdaneni
150
100 m vysledok hospodarenia z
50 1 I prevadzk.&innosti
0 + —a ‘s ‘s "N 'm '=" '®=m ‘=8
N 00 OO H SN OIS
Qo O Q = = = = o = = -
o O O O O O O O O O OQ
NN N NN NN NN NN
Roky

Obr.25  Zisky Firmy C
Zdroj: (Interny zdroj, 2015)

Z obrazku ¢. 25 vidime, Ze Firma C dosahuje pomerne vysoké vysledky hospoda-
voja trhu, a poklesu dopytu po automobiloch, kedy na Slovensku pretrvavala hos-
podarska a finan¢na kriza. V d’alSich rokoch sa zacala situacia vyvijat rastovym
trendom a to aj vd'aka planov zahrnujucich prevadzku nového servisu. Banka X
teda moze vidiet potencial splacania poZadovaného averu.

Financ¢né ukazovatele ,ex post“:
Z tabul’ky Vybrané finan¢né ukazovatele z Banky X pre Firmu C z prilohy p. ], som
vybrala ukazovatele likvidity 1,2,3 stupiia, ktoré som zachytila v grafe ¢. 26.
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Likvidita Firmy C

10,000
9,000
8,000
7,000
6,000
5,000
4,000
3,000 —— likvidita 2. stupiia

2,000 - likvidita 3. stupria
1,000 - /
0,000 - e p——

Roky

—likvidita 1.stupria

Hodnoty

2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

Obr.26  Likvidita Firmy C
Zdroj: (Interny zdroj, 2015)

Z obrazku ¢. 26 mozZeme vidiet, Ze likvidita 1. a 2. stupnia sa rovna kladnej nule,
takZe to znameng, Ze Firma C ma malo finan¢nych prostriedkov v hotovosti, taktieZ
nema viazané penazné prostriedky v pohladavkach. Likvidita 3. stupna rastie v
planovanom obdobi, o znamen4, Ze Firma C bude investovat do zasob, ktoré budu
suvisiet s popredajnymi sluzbami. VSetky 3 stupne likvidity maja od roku 2016
rastovy trend, a to z dévodu posilnenia finan¢nych zdrojov iverom.

Z tabul’ky Vybrané finan¢né ukazovatele z Banky X pre Firmu C z prilohy p. ], som
vybrala ukazovatel tokové zadlZenie, ktoré je zobrazené v grafe ¢. 27.
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Obr.27  Tokové zadlZenie Firmy C

Zdroj: (Interny zdroj, 2015)

7 obrazku & 27 vidime, %e Firma C bola od roku 2009 velmi zadiZena . Od roku
2011 ma zadlZenost klesajucu tendenciu, ¢o pre Banku X znamen3, Ze Firma C je

zodpovedna voci splacaniu svojich tiverov.

Z tabul'ky Vybrané financ¢né ukazovatele z Banky X pre Firmu C z prilohy p. ],

je vybrany délezity ukazovatel’ EBITDA.
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EBITDA Firmy C
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Obr.28  EBITDA Firmy C
Zdroj: (Interny zdroj, 2015)

Z obrazku ¢. 28 mozZeme vidiet, Ze Firme C v roku 2010 poklesli disponibilné fi-
nancné zdroje k thrade zavazkov, pretoZe na trhu sa zaznamenal pokles dopytu po
automobiloch, tym sa znizili zisky ako sme mohli vidiet pri grafe ¢. 25 (vysledok
hospodarenia). V roku 2014 sa tieto vyhradené prostriedky zvysili az o polovicu a
postupom casu len narastaju, preto Banka X mo6Ze posudit Ziadost dveru Firmy C.

Financné ukazovatele ,ex ante:

Z tabul'ky Vybrané finan¢né ukazovatele z Banky X pre Firmu C z prilohy p. ], kde
som vypocitala jej buduci vyvoj, na ktory som pouzila vypocty Index bonity, Rychly
test, Altmanovu metodiku a Tafflerov model m6zZeme podl'a vysledkov Indexu bo-
nity (viac ako 3) vyhodnotit, Ze finan¢na situacia Firmy C je extrémne dobra, podl'a
vysledkov Rychleho testu (8 - 11 bodov) finan¢na situacia je dobr4, podl'a vysled-
kov Altmanovej metodiky (Z>2,9) finan¢na situacia podniku je zdrava a z vysled-
kov podl'a Tafflerovho modelu (hodnota mensia ako 0,2) indikuje, Ze podnik nema
dlhodobé perspektivy.

SWOT analyza:

Silné stranky Firmy C: - vyroba na Slovensku, nizSie naklady dodavatel'skych
sluZieb, staly team zamestnancov, nizke ceny vozidiel

PrileZitost: - rozsirenie reklamy, zavedenie popredajnych sluzieb, vhodna poloha
predajne umiestnena pri cestnom uzle

Hrozby: - konkurencia v predaji tej istej znacky v blizkom okoli, legislativa

Slabé stranky: - zvySenie nakladov na propagaciu znacky a rozsirenia sluzieb pre
zdkaznikov (Firma C, interny zdroj, 2015).
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Posudenie banky

Banka X zhodnotila, Ze Firma C podl'a kvantitativnych ukazovatelov ma neobezny
majetek kryty kratkodobymi zavazkami, o znaci o nestabilite, kazdoro¢ne ma
kladné vysledky hospodarenia ale je aj velmi zadiZena. Podl'a kvalitativnych uka-
zovatel'ov ma nizke ceny vozidiel, ¢o mézZe vyvolavat zaujem u zdkaznikov i v ne-
priaznivych situaciach a pre kazdu skupinu obyvatel'ov. Predikcia firmy ukazuje, Ze
finan¢na situdcia je dobra a zdrava ale nema dlhodobé perspektivy.

Banka X pristupi k schvaleniu tiverovania a to vo vyske uveru 300 000 EUR a
uzavrie zmluvu s Firmou C. Firma C Ziada aver na 3 roky, ¢o z vysledkov vyplyva,
Ze za to obdobie bude spolo¢nost produkovat a bude schopna splatit’ aver. PoZa-
dovany uver spolu s urokmi bude moZny splacat v pravidelnych Stvrtro¢nych
splatkach (Banka X, osobny pohovor, 2015).
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5 Diskusia a zaver

Prvotnym cielom bakalarskej prace bolo popisat vyvoj vybranych makroeko-
nomickych ukazovatel'ov ako HDP, vyvoz a dovoz a s tym spojeny dopyt a ponuka
po tovaroch a sluzbach pri predaji motorovych vozidiel na Slovensku od roku 2007
do roku 2013. TaktieZ bolo treba popisat situaciu na iverovom trhu a vyvoj uro-
kovych sadzieb v sledovanom obdobi.

Druhotny ciel’ bol popis a analyza averoveho procesu vo vybranej komercnej
banke a zistit hlavné kritéria, podla ktorych sa banka rozhoduje o poskytnuti ci
zamietnuti averu.

Hlavnym ciel'om bakalarskej prace bolo previest analyzu bonity a schopnosti
uverovania a nasledne posudit a vyhodnotit’ bonitu vybranych obchodnych spo-
lo¢nosti zaoberajucich sa predajom a servisom automobilov posobiacich na Slo-
vensku a ich schopnost’ ziskat dver v aktudlnych podmienkach Giverového trhu na
Slovensku.

Na zadklade prevedenia popisu vyvoju vybranych makroekonomickych ukazo-
vatelov je zistené, Ze Slovensko je mala otvorena ekonomika s nizkym HDP po-
stupne narastajucim, a to nie len vd'aka domacemu dopytu ale aj zahrani¢nému.
Rozhodujtcu cast vyvozu a dovozu tovarov a sluzieb tvorili motorové vozidla, pri-
vesy a navesy a s tym suvisiace narastajuce trzby za vlatné vykony a tovar v predaji
a udrzbe motorovych vozidiel. Vynimkou bolo obdobie nachadzajice sa v hospo-
darskej a financnej krize. Od konca roka 2008 sa slovenska ekonomika dostavala
do hospodarskej recesie, poklesol HDP a to hlavne pre pokles zahrani¢ného dopy-
tu. Zaznamenal sa aj pokles dopytu domacich spotrebitel'ov a to vo vSetkych vyda-
jovych zloZkach a najma ubytok pocitil automobilovy priemysel. ZniZili sa trzby nie
len v predaji motorovych vozidiel, ale aj v opravach a udrzbe a tiez za predaj dielov
a prislusenstva. Od roku 2010 sa slovenska ekonomika pomaly zacala dostavat’ z
nepriaznivej situdcie a to vd'aka zlepSeniu sa situacie z vonkajsieho prostredia a
narastajucim dopytom zo zahranicia.

Zo situacie na tverovom trhu je zrejmé, Ze banky na Slovensku volia skor opa-
trny pristup a to najma k vel'kym podnikom, pretoZe su pre banky rizikové. Od ro-
ku 2008 prehlbujuica sa finan¢na kriza a zac¢inajica hospodarska kriza na sloven-
skom trhu sposobila na jednej strane zniZenie dopytu malych a strednych podni-
kov po uveroch z dosledku poklesu dopytu objednavok a zhorSenym odbytom po
ich vyrobkoch, ¢o sa prejavilo v zniZeni trzieb. Na strane druhej, banky reaguji na
novu situdciu zvysSenou opatrnostou tym, Ze zvySuju narocnost ziskania tuveru i
naklady na splacanie pri poskytovani uverov. Sprisnené podmienky bankou sa
prejavovali v poklese doby splatnosti podnikovych Gverov ako aj na vyssich troko-
vych marZziach, prisnejsich poziadavkach na zabezpecenie a iné Gverové podmien-
ky. Ziskovost' celého bankového sektora sa tym zniZila a v roku 2009 k tomu do-
pomohlo aj zavedenie eura, Co spdsobilo pokles vynosov z devizovych operacii.
Postupom cCasu uverovy trh zacal stagnovat aZ ozivat, zastavilo sa sprisnovanie
uverovych Standardov a tieZ sa zysil dopyt po Gveroch zo strany podnikov.
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Pri analyze Gverového procesu vo vybranej komercnej banke bolo zistené,
ze je to dlhodoby proces, ktory stavia na zaklade vyjednavania medzi bankou a
klientom. Viac pripadov je, Ze sam klient navstivi pobocky bank s jasnou predsta-
vou a potrebami a vybera si na zaklade ponuky najlepSie alternativne rieSenie. Na
zaklade osobného pohovoru vo vybranej komercnej banke méZzeme zhodnotit, Ze
vybrana banka si sama hl'ada svojich potencialnich klientov, monitoruje trh, vyvo-
jové trendy a zist'uje ich potrebu. Vybrana komerc¢na banka preferuje financovanie
mikroklientov. Vo vSeobecnosti kazda banka pouZziva vlastny hodnotiaci model, v
ktorom ma nastavené koeficienty pre jednotlivé zohl'adiované polozky. Informa-
cie, ktoré vybrana Banka X potrebuje na vyhodnotenie bonity klienta si kvantita-
tivne a kvalitativne ukazovatele. V pripade MSP pre kvantitativne ukazovatele st
zdrojom finan¢né vykazy ako uctovna zavierka v zloZeni stuvaha, vykaz ziskov a
strat, poznamKy, cash flow, popripade vyroc¢né spravy, mnohé banky si vyziadaju aj
obchodné plany alebo daniové priznania. Zber kvalitativnych informacii je casto
spojeny s osobnymi stretnutiami, na ktorych sa banky pokusaju potvrdit, Ze MSP je
dobre riadeny a neskor Ziadaju udaje o Cinnosti klienta, odvetvia, v ktorom pracuje,
manazmentu a zamestnancov, prieskumu trhu a marketingovej stratégie.

V tejto praci zo ziadatel'ov o Gver Banky X boli vybrané tri obchodné spoloc-
nosti (Frimy A, B, C) z odvetvia predaja motorovych vozidiel r6znych znaciek, ktoré
posobia na trhu dlhsie ako 7 rokov, Celia nastraham konkurencie, situacii po hos-
podarskej krize a nastrahdm zmien v legislative. Nasledne ziskané potrebné udaje
od ekonomickych oddeleni ako uctovna zavierka a zostaveny plan na najbliZsie
Styri roky, boli pouZité pre vypocet a prevedenie do grafov poZadovanych ukazova-
telov Banky X a to finan¢nou metddou ex post, ktorou je skimana schopnost spo-
loCnosti hradit zavazky, Uroven vyuZitia majetku, Struktiru finan¢nych zdrojov
posobiacich na stabilitu podniku, celkovli vynosnost podniku metédou pomero-
vych ukazovatel'ov likvidity, aktivity, zadlZenosti, rentability a vo finan¢nej analyze
ex ante boli pouzité metdédy index bonity, rychly test, Altmanovu metodiku a
Tafflerov model, ktoré napovedali finan¢nu situdciu na najbliZsie Styri roky. Nefi-
nancnou analyzou SWOT bola ohodnotena konkurencia, silné a slabé stranky ako
aj prilezitosti a hrozby vybranych spoloc¢nosti.

Na zaklade analyz bolo zistené, Ze finan¢na analyza u Firmy A ma dlhodoby
majetok kryty kratkodobym kontokorentnym tdverom, spolo¢nost ma malo likvid-
nych prostriedkov a je vel'mi zadlZena. Na druhej strane nefinanéna analyza ukazu-
je stabilné postavenie spolocnosti, predaj prestiZnej znacky s nizkou konkurenciou
v okoli, tiez predaj druhej znacky vozidiel a rozsirené popredajné sluzby, o pri
svojej rozvinutej podnikatel'skej ¢innosti nema uZ vel'a moznosti d'alSieho rozvoja
realizovania sa. Firma A vo vyhl'ade do budicnosti ma dlhodobejsie posobenie a
predpoklady na finan¢né zdravie spolo¢nosti. Navyse pracuje v skupine, ktora
moZe eliminovat riziko. Finan¢na analyza u Firmy B ukazala, Ze spolo¢nost' ma
malo majetku a likvidnych prostriedkov, ale nie je zadlZena vo¢i okoliu, na krytie
pouzili spolocCnici svoje vlastné prostriedky. Vo vyhl'ade do budicnosti ma dlhodo-
bejSie uplatnenie a stabilitu na trhu a pred-poklad splatenia Gveru. Z nefinanc¢nej
analyzy mozZeme vycitat, Ze Firma B doteraz sa malo realizovala podpornym pro-
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gramom, stale ma vel'a moznosti zviditel'nenia sa, ma vel'a moZnosti rozvoja ¢in-
nosti a zamestnanosti a v predaji vozidiel vybranych znaciek ma nizku konkuren-
ciu v okoli. Z kvantitativnych ukazovatel'ov Firmy C je jasné, Ze spliia $tandardné
podmienky predaja vozidiel kvantitativnej vyroby v SR. Hodnotenia st v ramci pri-
emeru, da sa so spoloCnostou pracovat. Vyhl'ad do buduicnosti naznacuje dobru
finan¢nu situaciu, nie vSak dlhodobu perspektivu. Nefinan¢na analyza poukazuje
na vysoku konkurenciu v okoli nielen v predaji ich predavanej znacky ale aj porov-
natelnych znaciek vozidiel. Firma C ma vela moznosti rozvoja a realizovania sa.
Tym, Ze Ziada o Uver s dobou splatenia do troch rokov, Banka X nepocita s vel'kym
rizikom.

Banka X na zaklade analyz sa rozhodla uzavriet zmluvy Gverového procesu s
kazdou vybranou obchodnou spolo¢nostou a poskytnut im aver v poZadovanych
vyskach a splatkach s tym, Ze na zaciatku obdobia Gverovania im ulozi vyssi urok
pre eliminovanie rizika, ktory po niekol'kych rokoch splacania a preukazania spl-
nenych podmienok moéze znizit'.

Banka X zostavila poradie podla rizika, ktoré jej hrozi pri poskytnuti iveru
tymto spolo¢nostiam:
1. Firma A predstavuje pre Banku X najmensSie riziko, pretoze skupina, v ktorej
Firma A je zaradend poskytne zaruku a v pripade neplatenia iveru, bude nesplate-
né finan¢né prostriedky vymahat od ostatnych spolo¢nosti v skupine.
2. Firma B poskytne zaruku vo forme zaloZného prava na svoj nehnutel'ny ma-
jetok, v pripade neplatenia ma Banka X pravo vymahania formou vydraZovania
majetku, s ¢im su spojené d'alsie naklady.
3. Firma C predstavuje pre Banku X najvacsie riziko, pretoze Firma C sa mozZe
stat’ pocas troch rokov insolventna a Banka X nema moznost d'alSej zaruky, moze
poZadovat zaloZné pravo na stroje, ktoré v ¢ase vymahania uz nemusia mat zZiadnu
hodnotu.
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A Vzorce

Vzorce pre vybrané ukazovatele financnej analyzy , ex post“:

Rentabilita aktiv (ROA) = VH po zdaneni 430,

Spolu majetok

VH po zdaneni

Rentabilita trzieb (ROS) = x 100%

Vynosy z beznej ¢innosti

VH za G¢.obdobie
Vlastné imanie+Cisty zisk

Rentabilita vlastného imania (ROE) =

VH z prevadzkovej ¢innosti

Previdzkova rentabilita trzieb = x 100%

vynosy z beznej ¢innosti

Podiel pridanej hodnoty v trZzbach = Pridand hodnota 100y

Vynosy z beznej ¢innosti

EBIT = vysledok hosp. za Gct. obdobie pred zdanenim + nakladové uroky
EBITDA = EBIT + Odpisyk dlhodobému majetku
EBITDA / Trzby = EBITDA / Vynosy z beznej ¢innosti

EBIT / Trzby = EBIT / Vynosy z beZnej ¢innosti

Financtné ucty

Likvidita 1. stupna = — ——
Kratkodobé zavazky

Financné ucty+Kratkodobé pohladavky

Likvidita 2. stupnia = - ——
Kratkodobé zavazky

Financné ucty+Kratkodobé pohladavky+zasoby

Likvidita 3. stupnia = - —
Kratkodobé zavazky

Pracovny kapital = Fin. uc¢ty + Krat. pohl'adavky + Zasoby - (Krat. zavazky +BeZné
bank. uvery)

(Obeiny majetok—Krat.zavazky—Beiné bank.Gvery—Fin.vypomoci)

Viazanost CPK =

Vynosy z beznej ¢innosti

Zavazky (kratkodobé+leasing)

Platobna neschopnost = - —
Krat.pohladavky

Celkova zadiZenost aktiv = —22%2%Y __ + 100%

Spolu majetok

Ty ) P . . Bankové tver
ZadlZenost vlastného imania = —y
Vliastné imanie
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Bankové avery

ZadlZenost aktiv bankovymi Givermi = x 100%

Spolu majetok

Zisk pred zdanenim+Nakladové uroky

x 100%

Urokové krytie = - —
Nakladové uroky

Pohladavky x 365
Vynosy z beznej ¢innosti

Doba obratu pohl'adavok =

Zavazky x 365

Doba obratu zavazkov = — ——— .
Vynosy z beinej ¢innosti

Zasoby x 365
Vynosy z beinej ¢innosti

Doba obratu zasob =

, P Zavazk
Tokové zadlZzenie = ————— y
Financné ucty

Vybrané ukazovatele finan¢nej analyzy , ex ante“

Index bonity

x; = finan¢né ucty / zavazky

X, = spolu vlastné imanie a zavazky / zavazky

x5 = zavazKy / vysledok hosp. za Gict. obdobie pred zdanenim

x4 = vysledok hosp. za uct. obdobie pred zdanenim / vynosy z beznej ¢innosti
X5 = zasoby / spolu majetok

Xg = vynosy z beZnej ¢innosti / spolu vlastné imanie a zavazky

Index bonity potom mdZeme vypocitat z rovnice:
B=15"x;+0,08 x,+10 x3+5 x, +0,3" x5 +0,1" x4

- (-3 az-2) - extrémne zla

- (-2az-1)-velmizla

- (-1az0)-zla

- (-0 az 1) - urcité problémy
- (1az2)-dobra

- (2az3)-velmidobra

- (viac ako 3) - extrémne dobra
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Rychly test

Krytie majetku = KM = Vlastne imanie 40,

Spolu majetok

(Zavazky —Financné ucty)

Doba splacania dlhov = DSP =

Financné ucty

Financné ucty

Podiel CF z celkovych vykonov = KFV = x 100%

Vynosy z beznej ¢innsoti

VH za Gct. obdobie
spolu vlastné imanie a zavazky

Rentabilita celkového kapitalu = RCK = x 100%

velimi dobry | Dobry (2) [stredny (3)| 2 (@) | Orren b
Ukazovatel (1)
KM > 30% >20% > 0% zaporny
DSP < 3 rokov < 5 rokov > 12 rokov > 30 rokov
KFC > 10% > 8% > 0% zaporny
RCK > 15% >12% > 0% Zaporny

Vel'mi dobra finan¢na situicia 4-8 bodov

Dobra finan¢nd situacia 8-11 bodov

714 finan¢na situacia 16-19 bodov
Vel'mi zla finan¢na situacia 20 bodov
Altmanova metodika

A= (obeZny majetok - zavazky kratkodobé - bezné bankové uvery - finan¢né vy-
pomoci) / spolu majetok

B=vysledok hospodarenia za uct. obdobie / spolu majetok
C= VH pred zdanenim + uroky / spolu majetok

D= vlastné imanie / zavazky
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E = vynosy z beZnej ¢innosti / spolu majetok

Z;=0,717"A+0,847-B+3,107-C+ 0,420 "D + 0,998 - E

2>29 Finanéna situdcia podniku je zdrava
1,2 <Z<2,9 | Vypovedacia schopnost je indiferentna

2<1,2 Finanéna situdcia podniku je kritickd, hrozi bankrot

Tafflerov model

R, = vysledok hosp.za uct.obdobie pred zdanenim / (zavazky kratkodobé + bezné
bankové uvery + finan¢né vypomoci)

R, = obeZny majetok / zavazky

R; = (zavazky kratkodobé + beZné bankové uvery + finan¢né vypomoci) / spolu
majetok

R, = vynosy z beZnej ¢innosti / spolu majetok
Z=053R; +0,13R, +0,18 R; + 0,16 R,

Zo6na primeranosti sa nachadza v intervale 0,2 az 0,3, pricom hodnota vacsia ako
0,3 indikuje, Ze podnik ma dobré dlhodobejsie perspektivy.

EBITDA

Tabul'ka ukazuje vztah medzi iroviiami zisku:

Trzby - ndklady ( bez odpisov, urokov, dani) = zisk pred odpismi, Urokmi, dafiami (
EBITDA, EBDIT)

EBITDA - odpisy = zisk pred uroky a daiiami ( EBIT)

EBIT - uroky( nakladové) = zisk pred zdanenim (EBT)

EBT - dan z prijmu = zisk po zdaneni ( EAT)
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EBIT odpisy

EBT Groky

EAT dangé

Eisty zisk, hosp, wysl.
za uletni obdobi
zisk pred zdanénim, hospodiisky visledek,
wysledek hospodafeni

zisk pred zdanénim a droky, provozni hospodifsky visledek,

Skuto¢na EBITDA za obdobie sa vypocita z vysledovky (vykaz ziskov a strat) a to
tak, Ze od hospodarskeho vysledku odpocitame naklady z vynosov a tym dosta-
neme EBIT. Nasledne mézZeme vypocitat ukazovatel’ EBITDA vzorcom: EBITDA =
EBIT+odpisy.
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B Vybrané ukazovatele z uctovnej zavierky Firmy A

) Skutoénost Plan
Firma A

2007 | 2008| 2009| 2010| 2011| 2012 2013 2014 | 2015| 2016| 2017
Spolu majetok 3066| 3666| 3551| 3480| 3732| 3211| 3477 3644 | 3415| 3166| 2866
Neobezny majetok 1333 | 2476| 2370| 2275| 2131| 2066| 1977 1769 | 1643 | 1491 | 1336

Dlhodoby nehmotny majetok
Dlhodoby hmotny majetok 1333| 2476| 2370| 2275| 2131| 2066| 1977 1769 | 1643 | 1491| 1336
vtom - pozemky 29 36 181 193 197 197 | 299 299| 299| 299| 299
- budovy a stavby 722| 1499| 1652 1613| 1510| 1473| 1366 1259| 1232| 1122| 1012
- hnutelné veci 290 451 435 364 322 294 312 210 112 70 25

- ostatné 292 490 102 105 102 102 1

Obezny majetok 1733| 1190| 1181| 1205| 1601| 1145| 1500 1875| 1772 | 1675| 1530
v tom - zasoby 976 821 779 796| 1256 841| 1084 1448 | 1352| 1250| 1100
- kratkodobé pohladavky 623 326 369 389 319 285| 399 418| 400| 400| 400
- finanéné ucty 134 43 33 20 26 19 17 9 20 25 30
Spolu vlastné imanie a zavazky 3066| 3666| 3551| 3480| 3732 3211| 3477 3644 | 3415| 3166| 2866
Vlastné imanie 177 551 457 395 321 298| 308 304| 569| 643| 657
v tom - zakladné imanie 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33
- fondy zo zisku 10 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22
- zisk minulych obdobi 41 216 290 290 104 144 | 144 144 | 180| 234| 299
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- vysledok hospodarenia bezného obd. 214 325 101 45 104 98 108 105| 180| 218 276
Zavazky 2889 | 3115| 3094| 3085| 3411| 2913| 3169 3340 | 2846 | 2523 | 2209
v tom — dlhodobé 538 | 1000 856 778 698 696| 303 225 50 35 20

- z obchodného styku 0 0

- leasing 488 947 874 795 615 606| 191 107 0 0 0
Kratkodobé 1027 | 1008 879 873 | 1447| 1077| 1762 1343 | 1149| 895| 700
v tom - z obchodného styku 894 931 751 689| 1280 861| 1553 1200| 1000| 800| 600

- vo€i zamestnancom 20 36 28 34 30 35 35 32 37 40 42

- zo socidlneho poistenia 11 17 16 17 17 18 28 20 23 25 26

- danové zavazky a dotacie 65 24 4 32 25 45 70 6 34 23 29

- ostatné zavazky 37 80 101 95 118 78 85 55 7 3
rezervy 18 35 22 27 22 28 35 31 30 30 30
v tom - kratkodobé z nevycerp.dov.zam 18 35 22 27 22 28 35 31 30 30 30
Bankové uvery 1306| 1072| 1337 1407 | 1244 | 1112| 1069 1741| 1617 | 1563 | 1459
v tom — dlhodobé 321| 267 213 159

- beZné bankové Uvery 1306 1072 1337 1407 1244 | 1112| 1069 1231| 1200( 1200| 1150

- financ¢né vypomoci 189| 150 150 150
vynosy z beznej ¢innosti 9505 | 11574| 9367| 7799| 9835| 9994 |10009 10066 | 9892 | 10238 | 10580
Trzby z predaja tovaru — vozidiel 7956| 9881| 7356 5593 | 7517 | 7524| 7257 7577 | 7429| 7704| 7980
Trzby z vlastnych vyrobkov a sluzieb 465 389 663 709 748 787 | 796 679| 745| 770 790
Trzby za predaj ndhradnych dielov 1073| 1304| 1263 1369 | 1438| 1528 | 1560 1484 | 1368 | 1414| 1460
Ostatné prevadzkové vynosy 11 85 128 132 155| 396 326 350| 350| 350
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naklady na obstaranie tovaru 7200| 9555| 6768| 5166| 6899| 6985| 6708 6979 | 6850| 7114| 7380
spotreba materialu a energie 822 621 945 914 970| 1098 | 1178 1136| 1110| 1110| 1080
naklady na spotrebované sluzby 448 437 397 425 485 493| 574 549 | 550| 550| 550
osobné naklady 431 590 602 645 681 716| 797 773| 780| 790| 800
dane a poplatky 4 4 5 9 6 6 6 5 5 5 5
odpisy k dlhodobému majetku 195 167 212 209 198 200| 217 192| 107| 152| 155
Ostatné prevadzkové naklady 17 20 200 241 315 267 | 276 217| 200| 200| 230
Vynosy z finanénej ¢innosti 60 310 8 0 1 0 2 2 0 0 0
v tom - z predaja cennych papierov

- kurozové zisky 69 304

- Uroky 1 3 2 0 2 2 0 0 0
Naklady na finan¢nu ¢innost 152 165 116 129 109 101 84 72 59 48 46
v tom - ndklady na kratk.fin.majetok

- nakladové uroky 213 138 96 102 101 93 76 62 49 38 36

- kurozové naklady 29 10

- ostatné naklady na financ.¢innost 4 17 20 27 8 8 8 10 10 10 10
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Cash - Flow Firmy A

C Cash-FlowFirmy A

Obdobie| 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
R Udaj
1. A.Stav pefiaznych prostriedkov na za&iatku roka 134 43 33 20 26 19 17 9 20 25
2. B. PT zo zdkladnej podnikatel’skej ¢innosti 1004 168 206 639 356 675 -500 293 185 262
3. Vysledok hospodérenia za i¢tovné obdobie 325 101 45 133 98 108 105 180 218 276
4, Odpisy 167 212 209 198 200 217 192 107 152 155
5. Brutto cash-flow 492 313 254 331 298 325 297 287 370 431
6. Zmena &asového rozlienia — A 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7. Zmena &asového rozliSenia-P 79 -15 -5 124 -21 20 7 86 -33 -124
8. Zmena stavu zésob 155 42 -17 |  -460 415 -243 -364 96 102 150
9. Zmena stavu pohl'adavok 297 -43 -20 70 34 -114 -19 18 0 0
10. Zmena stavu krétkodobych zavizkov -19 -129 -6 574 -370 687 -421 -194| -254| -195
11. C. Investiény CF -1 310 -106 -114 -54 -135 -128 16 19 0 0
12. Nadobudnutie dlhodobého NaH majetku
13. Nadobudnutie dlhodobého finanéného majetku
14, D. Finan&ny CF 215 -72 -105| -579 -228 -549 476 -301| -180| -257
15. Zmena VI -27 -251 -101 -231 -93 -08 -108 -69 -126 -153
16. Zmena stavu pohladavok za upisané VI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17. zmena stavu rezerv 17 -13 5 -5 6 7 -4 -1 0 0
18. Zmena stavu dlhodobych zéviizkov 459 -73 -79| -180 -9 -415 -84 -107 0 0
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19. Zmena dlhodobych iverov 0 0 0 0 0 0 321 -54 -54 -54
20. Zmena kritkodobych Giverov a fin. vypomoci -234 265 70| -163 -132 -43 351 -70 0 -50
21. E. Celkovy Cash — Flow -91 -10 -13 6 -7 -2 -8 11 5 5
22. Stav peiiazi na konci roka ( vypocet) 43 33 20 26 19 17 20 25 30
23. Stav petiazi na konci roka ( stivaha) 43 33 20 26 19 17 9 20 25 30
24, Rozdiel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




] Obdobie| 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
C.r. I'Jdaj
1. Vniitorna potreba zdrojov
2. Zmena stavu pohl'adévok za upisané VI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Obstaranie dlhodobého N a H majetku 1310 106 114 54 135 128 -16 -19 0 0
4, Obstaranie dlhodobého finanéného majetku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5. Zmena stavu zasob -155 -42 17 460 -415 243 364 -96 -102 -150
6. Zmena stavu pohl'adavok z obchodného styku -297 43 20 -70 -34 114 19 -18 0 0
7. Zmena stavu ostatnych pohladavok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8. Zmena stavu Sasového rozlisenia-A 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9.
10. Vniitorny finan¢ny potencial
11. Zisk 325 101 45 133 98 108 105 180 218 276
12. Odpisy 167 212 209 198 200 217 192 107 152 155
13. Zmena stavu rezerv 17 -13 5 -5 6 7 -4 -1 0 0
14, Dividendy -27 -251 -101 -231 -93 -98 -108 -69 -126 -153
15. Vnitorna tvorba zdrojov 482 49 158 95 211 234 185 217 244 278
16. Vonkajsie financovanie
17. Zmena stavu dlhodobych zavizkov 459 -73 -79 -180 -9 -415 -84 -107 0 0
18. Zmena stavu dlhodobych uverov 0 0 0 0 0 0 321 -54 -54 -54
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19. Zmena stavu kratkodobych uverov -234 265 70 -163 -132 -43 162 -31 0 -50
20. | Zmena stavu kratkodobgch fin. vypomoci 0 0 0 0 0 0 189 -39 0 0
21. Zmena stavu zaviizkov z obchodného styku 37 -180 -62 591 -419 692 -353 -200 -200 -200
22. Zmena stavu ostatnych kritkodobych zavizkov -56 51 56 -17 49 -5 -68 6 -54 5
23. Zmena stavu asového rozligenia 79 -15 -5 124 -21 20 7 86 -33 -124
24. VonkajSie financovanie celkom 285 48 -20 355 -532 249 174 -339| -341 -423
25.

26. Vniitorné a vonkajsie zdroje celkom 767 97 138 450 -321 483 359 -122 -97 -145
217. Zmena stavu peliaznych prostriedkov -91 -10 -13 6 -7 -2 -8 11 5 5
28. Finanéné prostriedky na zatiatku obdobia 134 43 33 20 26 19 17 9 20 25
29. Finanéné prostriedky na konci obdobia 43 33 20 26 19 17 9 20 25 30
30. Kontrola:

31. finan¢né prostriedky na konci obdobia 43 33 20 26 19 17 9 20 25 30
32. | financny majetok podra Sivahy 43 33 20 26 19 17 9 20 25 30
33. Rozdiel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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D Vybrané financné ukazovatele z Banky X pre Firmu A
Podielové ukazovatele/obdobie 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Rentabilita aktiv 6,98 8387 284 1,29 356/ 3,05 3,11 288| 5,27| 6,89| 9,63
Rentabilita trZieb 2,25| 2,81 1,09, 0,59 1,37 100| 1,12 1,08 1,89| 2,20 2,70
Rentabilita vlastného imania 71,81| 54,53| 22,65| 11,54| 45,55| 33,00 35,18| 34,54| 43,37| 43,00 43,81
Prevddzkova rentabilita trZieb 4,09 1,56 2,56 2,48 2,90 2,33 2,63 2,21 3,04 3,21 3,71
Podiel pridanej hodnoty v trZbdch 10,79| 8,30| 12,63| 15,20 13,90| 12,84| 11,99| 11,05| 10,82| 11,27| 11,93
EBIT 509,00 | 463,00 | 226,00 | 163,00 | 274,00 | 221,00 | 247,00 | 207,00 | 280,00 | 307,00 | 370,00
EBITDA 704,00 | 630,00 | 438,00 372,00 | 472,00 | 421,00 | 464,00 | 399,00 | 387,00 | 459,00 | 525,00
EBITDA/triby 7,42 5,44 4,72 4,85 4,86 4,28 4,83 4,10 4,06 4,64 5,13
EBIT/triby 536| 4,000 243| 2,12 2,82| 2,25| 257| 2,13| 293| 3,10 3,62
EBIT/trzby
Likvidita 1.stupfa 0,06| 002 0,01| 0,01 0,01 0,01 0,01, 000 0,01 0,01 0,02
Likvidita 2. Stupna 0,32| 0,18 0,18| 0,18 0,13| o0,14| 0,15, 0,15 0,17 0,19| 0,22
Likvidita 3. Stupna 0,74| 0,57 0,53 0,53 0,59| 0,52| 0,53, 068 0,71 0,75 0,77
Pracovny kapital -600,0 | -890,0 | 1035,0 | 1075,0 | -1090,0 | 1044,0 | 1333,0 | -888,0 | -727,0 | -570,0 | -470,0
Relativny ukazovatel CPK -19,57| -24,28 | -29,15| -30,89 | -29,21| -32,51| -38,34 | -24,37 | -21,29 | -18,00| -16,40
Viazanost CPK -6,32| -7,69|-11,15| -14,01| -11,23| -10,61| -13,87| -9,12| -7,62| -5,76| -4,59
Platobna neschopnost 2,43| 6,00 4,75| 4,29 6,46 591| 490 347| 287| 224, 1,75
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Celkovd zadlZenost aktiv 92,60 83,52| 87,64| 89,14| 89,17| 87,92| 87,98| 88,42| 81,87| 78,58 76,38
ZadlZenost viastného imania 952,68 | 513,76 | 697,76 | 795,38 | 1139,73 | 950,51 | 996,42 | 1059,9 | 673,73 | 490,73 | 347,46
ZadlZenost aktiv bankovymi tvermi 42,60| 29,24| 37,65| 40,43 33,33| 34,63| 30,74| 47,78 | 47,35| 49,37 | 50,91
Urokové krytie 239| 3,36 235 1,60 2,71| 2,38| 3,25| 3,34 5,71| 8,08 10,28
Doba obratu pohladavok 39,37| 16,90| 23,85| 30,43| 19,73| 17,38| 24,90| 25,75| 25,15| 24,27 | 23,46
Doba obratu kratkodobych pohladavok 39,37| 16,90| 23,85| 30,43 19,73 | 17,38| 24,90| 25,75| 25,15| 24,27 | 23,46
Doba obratu pohladavok z obchodného styku 39,37| 16,90| 23,85| 30,43 19,73 | 17,38| 24,90| 25,75| 25,15| 24,27 | 23,46
Doba obratu zavazkov 95,74 |101,35|113,32| 130,47 | 127,51|102,63|122,02| 89,32| 72,25| 54,31 41,06
Doba obratu kratkodobych zavazkov 64,90 52,26| 56,82| 68,28 89,48| 65,68|110,10| 82,73| 72,25| 54,31 41,06
Doba obratu zavazkov z obchodného styku 56,50| 48,26| 48,55| 53,89 79,15| 52,51| 96,93| 73,92| 62,88 48,54 | 35,19
Doba obratu zasob 61,68 42,56| 50,36| 62,26| 77,67| 51,29| 67,66| 89,20| 85,01| 75,85| 64,52
Tokové zadlZenie 6,94 6,22 9,94 12,21| 10,05 9,47 9,41 10,85 9,74| 6,72| 5,08
Likvidita z CF 0,07| 0,10 0,29 0,16 0,25 -0,23| 0,10 0,07 o0,10( 0,34| 0,00
Celkovy CF/zaviizky 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00, 0,00f o0,00( o0,00( -001| 0,00
CF zo zakladnej podnikatelskej éinnosti/celkovy

CF -16,80| -15,85( 106,50 | -50,86 | -337,50( 62,50 26,64 37,00 52,40| -25,10
Investi¢ny CF/celkovy CF 10,60| 8,77 -9,00( 19,29 64,00 -2,00( 1,73( 0,00 0,00|-44,53
Finanény CF/celkovy CF 7,20( 8,08(-96,50| 32,57| 274,50( -59,50( -27,36( -36,00| -51,40| 70,63
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Index bonity — body 98,32 | 96,48 |238,51 506,17 | 197,72 | 228,13 | 185,88 |230,90 (123,84 | 94,48 | 66,90
X1 0,05/ 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01, o0,00| 0,01 0,01 0,01
X2 1,06 1,18 1,15 1,13 1,09 1,10 1,10 1,09 1,20 1,25 1,30
X3 9,76 | 9,58| 23,80| 50,57 19,72| 22,76 | 18,53| 23,03| 12,32| 9,38| 6,61
X4 0,03| 0,03 0,01 0,01 0,02 0,01 0,02, o0,01| 0,02 0,03| 0,03
X5 0,32| 0,22 0,22 0,23 0,34| 0,26 031, o0,40| 0,40 0,39 0,38
X6 3,10, 3,16| 2,64 2,24 2,64 3,11 2,88 2,76| 2,90 3,23| 3,69
Rychly test — body 16,00 15,00 16,00| 17,00 17,00 17,00, 17,00 17,00, 16,00 15,00 14,00
Krytie majetku 5,77| 15,03| 12,87 | 11,35 8,60 9,28 8,86| 8,34| 16,66 20,31| 22,92
Doba splacania dlhov 20,56 | 71,44| 92,76 |153,25| 130,19|152,32|185,41|370,11|141,30| 99,92| 72,63
Podiel CF z celkovych vykonov 1,41 0,37 0,35 0,26 0,26 0,19 0,17 0,09 0,20 0,24 0,28
Rentabilita celkového kapitdlu 6,98 8,87 2,84 1,29 3,56 3,05 3,11 2,88| 5,27| 6,89| 9,63
Altmanova metodika (Z) 3,34| 3,40| 2,63 2,13 2,63 3,07 2,82 2,77| 3,08 3,53| 4,14
A -0,20| -0,24| -0,29| -0,31 -0,29| -0,33| -0,38 -0,24| -0,21| -0,18| -0,16
B 0,07| 0,09 0,03 0,01 0,04| 0,03 0,03, 0,03 0,05/ 0,07 0,10
C 0,10, 0,09 0,04, 0,02 0,05 0,04| 0,05/ o004, 0,07 0,08 0,12
D 0,06, 0,18 0,15 0,13 0,09| 0,10 0,10, 0,09| 0,20 0,25 0,30
E 3,10, 3,16 2,64| 2,24 2,64| 3,11 2,88 2,76| 2,90 3,23| 3,69
Tafflerov model (Z) 0,78| 0,74 0,62, 0,54 065, o,70f 0,70, o068 0,73, 0,79| 0,89
R1 0,13| 0,16 0,06 0,03 0,06| 0,06 0,06| 0,05| 0,09 0,12 0,17
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R2 0,60, 0,38 0,38 0,39 0,47| 0,39 047, 056| 062 066 0,69
R3 0,76| 0,57 0,62 0,66 0,72| 0,68 081 0,76 0,73| 0,71 0,70
R4 3,10, 3,16 2,64| 2,24 2,64 3,11 2,88 2,76| 2,90 3,23| 3,69
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E Vybrané ukazovatele z uctovnej zavierky Firmy B

) Skutoénost Plan
Firma B
2007 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014 2015 | 2016 | 2017

Spolu majetok 228 374 408 | 384| 421| 1024| 858 882 | 1023 | 1894| 1850
NeobeZny majetok 220 209 198| 187| 176| 603| 569 535| 500| 1317| 1240

Dlhodoby nehmotny majetok
Dlhodoby hmotny majetok 220 209 198| 187| 176| 603| 569 535| 500| 1317| 1240
vtom - pozemky 36 36 36 36 36
- budovy a stavby 220 209 198| 187| 176| 352| 518 490| 458 1281| 1204

- hnutelné veci 21 15 9 6
- ostatné 230

ObezZny majetok 8 165 210 197| 245| 421| 289 347| 523 577 610
vtom -zdsoby 112 159| 157| 188| 346| 275 274| 450 500 500
- kratkodobé pohladdvky 26 28 14 25 29 4 40 40 45 80
- financéné ucty 8 27 23 26 32 46 10 33 33 32 30
Spolu vlastné imanie a zavazky 228 374 408 | 384| 421| 1024| 858 882 | 1023 | 1894| 1850
Vlastné imanie -7 23 100| 129 9 2 -41 -17 12 52 157
v tom - zdkladné imanie 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
- fondy zo zisku 1 1 1 1 1 1 1 1 1
- zisk minulych obdobi -13 17 70 11 2 -2 -47 -22 5 45
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- vysledok hospoddrenia beZného obd. -13 30 53 52 -9 -4 -45 25 27 40 105
Zavazky 235 351 308| 255| 412| 1022| 899 899 | 1011 | 1842| 1693
v tom — dlhodobé 33 22| 349| 597 520 17 908 831

-z obchodného styku

- leasing a dlhodobé uvery 33 22 11 700 600

- vklady spolocnikov 338 582 517 15 205 228
Krdatkodobé 235 351 308 222 | 390 624 241 320 234 274 302
v tom - z obchodného styku 233 344 299 219| 386 614 228 296 | 215 255 265

- voCi zamestnancom 1 1 1 0 1 2 6 8 10

- 2o socidlneho poistenia 1 1 1 0 1 1 2 3 4

- dariové zavdzky a dotdcie 5 0 0 4 3 5 3 18

- ostatné zavdzky 2 2 10 7 18 6 5 5
rezervy
v tom - krdtkodobé z nevycerp.dov.zam
Bankové uvery 0 0 0 0 0 49 61 59| 760 660 560
v tom — dlhodobé 700 600 500

- bezné bankové uvery

- finanéné vypomoci 49 61 59 60 60 60
vynosy z beznej ¢innosti 422 494 642| 765| 851| 1182| 1841 2395 | 2644 | 3894 | 4985
Trzby z predaja tovaru — vozidiel 420 493 615| 728| 788| 1094 | 1682 2246 2490| 3740| 4800
Trzby z vlastnych vyrobkov a sluZieb 26 37 61 68| 156 146 150 150 180
Trzby za predaj ndhradnych dielov 2 1 2 2 3
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Ostatné prevddzkové vynosy

20

Vynosy z financnej ¢innosti

ndklady na obstaranie tovaru 375 394 492 | 582| 701| 984| 1550 2065 | 2200| 3150| 4100
spotreba materidlu a energie 20 25 40 41 42 43 20 19 30 40 45
ndklady na spotrebované sluzby 11 18 30 62 89 103| 251 210 300 500 550
osobné ndklady 14 14 14 14 14 14 21 25 30 50 55
dane a poplatky 4 2 2 3 3 3 3 7 5 3 3
odpisy k dlhodobému majetku 11 11 11 11 11 16 34 35 38 77 77
Ostatné prevddzkové ndklady 19 4 4 5 5 5

v tom - z predaja cennych papierov

- kurozové zisky

- uroky

Ndklady na finanénd éinnost

v tom - ndklady na krdtk.fin.majetok

- ndkladové uroky

- kurozové ndklady

- ostatné ndklady na financ.¢innost
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Cash - Flow Firmy B

F Cash - Flow Firmy B

Obdobie| 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | mm.rrrr
R Udaj
1. A.Stav peiiaZznych prostriedkov na za&iatku roka 8 27 23 26 32 46 10 33 33 32 30
2. B. PT zo zdkladnej podnikatel’skej ¢innosti 19 -5 -30 128 81 -281 91 -196 103 175 275
3. Vysledok hospodérenia za Gi¢tovné obdobie 30 53 52 -9 -4 -45 25 27 40 105
4, Odpisy 11 11 11 11 16 34 35 38 77 77
5. Brutto cash-flow 41 64 63 12 -11 60 65 117 182
6. Zmena &asového rozligenia — A 0 0 0 0 0 0 0 0
7. Zmena &asového rozlienia-P 0 23 -23 -3 17 -13 1 1 -3
8. Zmena stavu zésob -112 -47 2 -31| -158 71 1| -176 -50 0 500
9. Zmena stavu pohl'adavok -26 -2 14 -11 -4 25 -36 0 -5 -35 80
10. Zmena stavu krétkodobych zavizkov 116 -43 -86 168 234| -383 79 -86 40 28 -302
11. C. Investiény CF 0 0 0 0| -443 0 -1 -3| -894 0 1240
12. Nadobudnutie dlhodobého NaH majetku
13. Nadobudnutie dlhodobého finanéného majetku
14, D. Finanény CF 0 1 33| -122 376 245 -67 199 790| -177 -1 545
15. Zmena VI 0 1 0 -111 0 0 0 0] -157
16. Zmena stavu pohl'adavok za upisané VI 0 0 0 0 0 0
17. zmena stavu rezerv 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18. Zmena stavu dlhodobych zéviizkov 0 0 33 -11 327 233 -65| -502 890 -77 -828




Cash - Flow Firmy B

87

19, Zmena dlhodobych iverov 0 0 0 0 700| -100| -100 -500
20. Zmena kratkodobych tiverov a fin. vypomoci 49 12 -2 1 0 0 -60
21. E. Celkovy Cash — Flow 19 -4 3 6 14 -36 28 0 -1 -2 -30
22. Stav peiiazi na konci roka ( vypocet) 27 23 26 32 46 10 33 33 32 30
23. Stav peiiazi na konci roka ( stivaha) 27 23 26 32 46 10 33 33 32 30
24, Rozdiel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Obdobie| 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | mm.rrrr
Cor. Udaj
1. Vniitorna potreba zdrojov
2. Zmena stavu pohl'adévok za upisané VI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Obstaranie dlhodobého N a H majetku 0 0 0 0 443 0 1 3 894 0 -1240
4, Obstaranie dlhodobého finanéného majetku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5. Zmena stavu zasob 112 47 -2 31 158 -71 -1 176 50 0 -500
6. Zmena stavu pohl'adévok z obchodného styku 26 2 -14 11 4 -25 36 0 5 35 -80
7. Zmena stavu ostatnych pohladavok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8. Zmena stavu Easového rozlisenia-A 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9.
10. Vniitorny finan¢ny potencial
11. Zisk 30 53 52 -9 -4 -45 25 27 40 105 0
12, Odpisy 11 11 11 11 16 34 35 38 77 77 0
13. Zmena stavu rezerv 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14. Dividendy 0 1 0 -111 0 0 0 0 0 0 -157
15. Vniitorna tvorba zdrojov 41 65 63| -109 12 -11 60 65 117 182 -157
16. Vonkajsie financovanie
17. Zmena stavu dlhodobych zévizkov 0 0 33 -11 327 233 -65 -502 890 -77 -828
18. Zmena stavu dlhodobych uverov 0 0 0 0 0 0 0 700 -100 -100 -500
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19. Zmena stavu kratkodobych tverov 0 0 0 0 49 12 -2 1 0 0 -60
20. Zmena stavu kratkodobych fin. vypomoci 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
21. Zmena stavu zéviizkov z obchodného styku 111 -45 -80 167 228 -386 68 -81 40 10 -265
22. Zmena stavu ostatnych kritkodobych zavizkov 5 2 -6 1 6 3 11 -5 0 18 -37
23. Zmena stavu &asového rozligenia 0 23 -23 0 -3 17 -13 1 1 0 -3

24, Vonkajsie financovanie celkom 116 -20 -76 157 607 -121 -1 114 831 -149 -1 693
25. __

26. Vniitorné a vonkajsie zdroje celkom 157 45 -13 48 619 -132 59 179 948 33 -1 850
27. Zmena stavu peiiaznych prostriedkov 19 -4 3 6 14 -36 23 0 -1 -2 -30
28. Finanéné prostriedky na zadiatku obdobia 8 27 23 26 32 46 10 33 88 32 30
29. Finanéné prostriedky na konci obdobia 27 23 26 32 46 10 33 33 32 30 0
30. Kontrola:

31. finan¢né prostriedky na konci obdobia 27 23 26 32 46 10 33 33 32 30 0
32. | finanény majetok podra Stvahy 27 23 26 32 46 10 33 33 32 30 0
33. rozdiel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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G Vybrané financné ukazovatele z Banky X pre Firmu B

Podielové ukazovatele/obdobie 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Rentabilita aktiv -5,70| 8,02| 12,99| 13,54| -2,14 -0,39| -5,24 283| 264 211| 5,68
Rentabilita trZieb -3,10, 6,09 8,27| 6,80 -1,06 -0,34| -2,45 1,04| 1,02 1,03 211
Rentabilita vlastného imania 185,71 /130,43 | 68,83 | 40,31|100,00| -80,00(112,50| 166,67 |225,00| 76,92 | 66,88
Prevddzkovd rentabilita trZieb -3,10, 6,09| 8,27| 6,80| -1,06 0,00| -2,28 1,25| 1,36| 1,77| 3,01
Podiel pridanej hodnoty v trzbdach 3,33| 11,36| 12,32| 10,46 2,00 2,75 1,03 4,14 4,24 5,19 5,78
EBIT -13,00| 30,00| 53,00| 52,00 -9,00 -3,00| -42,00| 30,00, 37,00 68,00 149,00
EBITDA -2,00| 41,00, 64,00| 63,00 2,00/ 13,00 -8,00| 65,00| 75,00|145,00 226,00
EBITDA/trzby -048| 8,32| 9,98| 8,24| 0,24 1,12 -0,43 2,72| 2,84| 3,73| 4,54
EBIT/triby -3,10, 6,09| 8,27| 6,80| -1,06 -0,26| -2,28 1,25| 1,40 1,75| 2,99
Likvidita 1.stupna 0,03| 0,08 0,07, 0,12| 0,08 0,07| 0,03 0,09, 0,11 0,10 0,08
Likvidita 2. stupna 0,03| o0,15| 0,17 0,18 0,15 0,11| 0,05 0,19| 0,25 0,23| 0,30
Likvidita 3. stupna 0,03| o047| 068 0,89 0,63 0,63| 0,96 092| 1,78 1,73| 1,69
Pracovny kapital 227,00 | 186,00 | -98,00 | -25,00 | 145,00 | -252,00 | -13,00 | -32,00 | 229,00 | 243,00 | 248,00
Relativny ukazovatel CPK -99,56 | -49,73| -24,02| -6,51| -34,44| -24,61| -1,52| -3,63| 22,39| 12,83 | 13,41
Viazanost CPK -54,05| -37,73| -15,29| -3,27| -17,08| -21,69| -0,71| -1,34| 8,67| 6,24| 4,98
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Platobna neschopnost

| 13,50| 11,00| 18,21| 16,48| 33,55|205,75| 20,93 6,23] 26,20| 14,13

Celkovd zadlZenost aktiv 103,07 | 93,85| 75,49| 66,41| 97,86| 99,80|103,03|101,59| 98,63| 97,10| 91,35
ZadlZenost viastného imania 3357,1|1526,1| 400,0| 197,7|4577,8|20440,0|2210,0 | 5973,3 | 8408,3 | 3536,5 | 1076,4
ZadlZenost aktiv bankovymi tvermi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,79 7,11 6,69| 74,29| 34,85| 30,27
Urokové krytie -3,00| -21,00( 15,00| 18,50 4,00 9,93
Doba obratu pohladavok 0,00| 31,64| 26,21| 10,98| 17,67 14,97 1,30, 10,03| 9,08, 6,94 9,63
Doba obratu kratkodobych pohl'adavok 0,00| 31,64| 26,21| 10,98 | 17,67 14,97 1,30, 10,03| 9,08, 6,94 9,63
Doba obratu pohladavok z obchodného styku 0,00 31,64 26,21| 10,98 17,67 14,97 1,30| 10,03 9,08 6,94 9,63
Doba obratu zaviazkov 335,71 (427,18 | 288,30 | 200,00 | 291,17 | 502,41 268,37 | 209,86 | 56,55 |181,76 |136,06
Doba obratu kratkodobych zavazkov 335,71 | 427,18 | 288,30 | 174,12 | 275,62 | 322,20| 78,59| 80,23| 53,14| 42,24| 36,36
Doba obratu zavazkov z obchodného styku 332,86 (418,66 279,88 171,76 | 272,79 | 317,04| 74,35| 74,22| 48,83| 39,31 | 31,91
Doba obratu zasob 0,00 |136,31|148,83|123,14|132,86| 178,66| 89,67| 68,70|102,20| 77,08| 60,20
Tokové zadlZenie 117,50| 8,56 4,81| 4,05(206,00| 85,17|-80,36| 14,93| 15,52| 15,72| 9,29
Likvidita z CF -0,02| -0,09| 0,42| 0,36 -0,72 0,14 -0,65 0,27 o0,60| 0,82 0,00
Celkovy CF/zdviizky -0,02 0,01| 0,02 0,05 -0,09 0,02 0,00 0,00( 0,00 -0,02| 0,00
CF zo zakladnej podnikatelskej éinnosti/celkovy -

CF 1,25| -10,00| 21,33 5,79 7,81 3,96 103,00| -87,50( -9,17
Investiény CF/celkovy CF 0,00/ 0,00 0,00]|-31,64| 0,00 -0,04 894,00( 0,00( -41,33
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Finanény CF/celkovy CF -0,25| 11,00| -20,33| 26,86 -6,81 -2,91 790,00| 88,50( 51,50

Index bonity body 180,61 117,73 | 59,02 | 49,97 | 457,30 | 2554,65 | 204,03 | 321,63 | 289,44 | 361,64 | 126,94
X1 0,03 0,08, 0,07, 0,10 0,08 0,05| 0,01 0,04/ 0,03| 0,02/ 0,02
X2 0,97 1,07 1,32 1,51 1,02 1,00, 0,95 0,98 1,01 1,03 1,09
X3 -18,08| 11,70, 5,81| 4,90| -45,78| -255,50| -20,43| 32,11| 28,89| 36,12| 12,63
X4 -0,03 0,06, 0,08 0,07 -0,01 0,00| -0,02 001 0,01 0,01| 0,03
X5 0,00, o0,30| 0,39 0,41 0,45 0,34| 0,32 0,31 044| 0,26 0,27
X6 1,85 1,32 1,57 1,99 2,02 1,15| 2,15 2,72 2,58 2,06| 2,69
Rychly test 17,00 13,00, 13,00, 11,00 16,00 17,00 19,00 17,00 16,00 16,00, 17,00
Krytie majetku -3,07 6,15| 24,51| 33,59 2,14 0,20, -4,78| -1,93 1,17, 2,75| 8,49
Doba spldcania dlhov 28,38| 12,00| 12,39 8,81| 11,88 21,22| 88,90| 26,24| 29,64| 56,56| 55,43
Podiel CF z celkovych vykonov 1,90 547| 3,58| 3,40 3,76 3,89| 0,54 1,38 1,25, 0,82 0,60
Rentabilita celkového kapitdlu -5,70 8,02| 12,99| 13,54| -2,14 -0,39| -5,24 2,83 2,64 2,11 5,68
Altmanova metodika (Z) 0,90 1,31 2,05 2,69 1,70 0,96 1,91 280 287| 2,26| 3,10
A -1,00| -0,50| -0,24| -0,07| -0,34 -0,25| -0,02| -0,04| 0,22 0,13| 0,13
B -0,06| 0,08, 0,13| 0,14 -0,02 0,00| -0,05 0,03| 0,03| 0,02/ 0,06
C -0,06| 0,08, 0,13| 0,14 -0,02 0,00| -0,05 0,03| 0,03| 0,03 0,07
D -0,03 0,07, 0,32, 0,51 0,02 0,00, -005| -0,02, o0,01| 0,03 0,09
E 1,85 1,32 1,57 1,99 2,02 1,15, 2,15 2,72| 2,58| 2,06/ 2,69
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Tafflerov model (2) 046| 049 057 0,65| 0,56 0,35| 0,37 060, 060 048 0,71
R1 -0,06| 0,09, 0,17| 0,23| -0,02 -0,01| -0,15 0,07 0,2| 0,15, 0,37
R2 0,03 047, 0,68 0,77 0,59 0,41 0,32 0,39| 0,552| 0,31| 0,36
R3 1,03 0,94, 0,75 0,58 0,93 0,66 0,35 043| 0,29| 0,18 0,20
R4 1,85 1,32 1,57 1,99 2,02 1,15| 2,15 2,72| 2,558| 2,06| 2,69
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) Skutoénost Plan
Firma C
2007 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014 2015 | 2016 | 2017

Spolu majetok 1158 | 1100| 1101| 1028| 1093 952 938 942 977 834 826
NeobeZny majetok 851 802 763 712 766 733 683 633 606 554 502

Dlhodoby nehmotny majetok
Dlhodoby hmotny majetok 851 802 763 712 766 733 683 633 606 554 502
v tom - pozemky 102 102 102 102 102 102 102
- budovy a stavby 795 753 711 669 627 585 543 501 459 417 375
- hnutelné veci 56 49 52 43 37 46 38 30 45 35 25

- ostatné

ObezZny majetok 307 298 338 316 327 219 255 309 371 280 324
vtom -zdsoby 228 215 241 226 266 134 164 221 278 187 231
- kratkodobé pohladdvky 62 58 64 68 53 44 56 52 60 60 60
- financéné ucty 17 25 33 22 8 41 35 36 33 33 33
Spolu vlastné imanie a zavazky 1158 | 1100| 1101| 1028| 1093 952 938 942 977 834 826
Vlastné imanie 380 514 582 331 193 302 478 352 326 394 631
v tom - zdkladné imanie 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
- fondy zo zisku 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
- zisk minulych obdobi 73 169 270 271 120 182 291 117 91 115 315
- vysledok hospoddrenia bezZného 296 334 301 49 62 109 176 224 224 268 305
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obd.
Zavazky 778 586 519 697 900 650 460 590| 651| 440 195
v tom - dlhodobé
- Z obchodného styku
- leasing
kratkodobé 678 536 469 667 880 250 96 190 39 155 35
v tom - z obchodného styku 616 516 449 685 864 222 55 166 25 127 8
- voCi zamestnancom 4 4 4 5 5 5 6 6 6 7 7
- zo socidlneho poistenia 2 2 2 3 3 3 3 3 3 4 4
- danové zavdzky a dotdcie 52 11 10 -30 3 15 29 12 3 15 14
- ostatné zavizky 4 3 4 4 5 5 3 3 2 2 2
rezervy
v tom - krdtkodobé z nevylerp.dov.zam
Bankové uvery 100 50 50 30 20 400 364 400| 612 285 160
v tom - dlhodobé 400 320 240 160
- bezné bankové uvery 400 364 0 292 45 0
- financné vypomoci 100 50 50 30 20
vynosy z beznej ¢innosti 2880 | 3174| 2818 | 1977 | 2320| 3183| 2767 2307 | 2170| 2387 | 2622
Trzby z predaja tovaru - vozidiel 2838 | 3125| 2750| 1891| 2217| 3069| 2653 2159| 1978 | 2180| 2400
Trzby z vlastnych vyrobkov a sluZieb 5 6 6 7 60 66 72 120 150 155 160
Trzby za predaj ndhradnych dielov 35 38 59 70 40 43 32 26 40 50 60
Ostatné prevddzkové vynosy 2 5 3 9 3 5 10 2 2 2 2
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ndklady na obstaranie tovaru 2384 | 2625| 2310| 1762| 2087| 2874| 2346 1822| 1694| 1831| 2020
spotreba materidlu a energie 5 5 6 6 6 11 12 10 10 10 10
ndklady na spotrebované sluzby 7 8 7 10 11 15 17 11 11 11 11
osobné ndklady 61 65 65 80 80 80 91 91 91 109 109
dane a poplatky 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2
odpisy k dlhodobému majetku 42 49 49 51 53 48 50 50 50 56 56
Ostatné prevddzkové ndklady 2 3 2 2 2 4 9 9 5 5 5
Vynosy z financnej ¢innosti 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
v tom - z predaja cennych papierov

- kurozové zisky

- uroky 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Ndklady na finanénud éinnost 14 7 7 5 4 16 13 26 22 22 20
v tom - ndklady na krdtk.fin.majetok

- ndkladové troky 10 5 5 3 2 11 11 21 20 20 18

- kurozové ndklady

- ostatné ndklady na financ.cinnost 4 2 2 2 2 5 2 5 2 2 2
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| Dai splatnd | 69| 78] 71| 12| 15| 26| s3] 63| 63| 75| 86|

Dan odloZenad
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I Cash - Flow Firmy C

Obdobie| 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 | 2016 | 2017
i Udaj
1. A.Stav pefiaznych prostriedkov na za&iatku roka 17 25 33 22 8 41 35 36 33 33
2. B. PT zo zdkladnej podnikatel’skej ¢innosti 258 251 309 303 -332 30 315 58 531 197
3. Vysledok hospodarenia za uétovné obdobie 334 301 49 62 109 176 224 224 268 305
4, Odpisy 49 49 51 53 48 50 50 50 56 56
5. Brutto cash-flow 383 350 100 115 157 226 274 274 324 361
6. Zmena &asového rozligenia - A 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7. Zmena &asového rozligenia-P 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8. Zmena stavu zasob 13 -26 15 -40 132 -30 -57 -57 91 -44
9. Zmena stavu pohladavok 4 -6 -4 15 9 -12 4 -8 0 0
10. Zmena stavu kratkodobych zavézkov -142 -67 198 213 -630 -154 94 -151 116 -120
11. C. Investi¢ny CF 0 -10 0 -107 -15 0 0 -23 -4 -4
12, Nadobudnutie dlhodobého NaH majetku
13. Nadobudnutie dlhodobého finanéného majetku
14, D. Finanény CF -250 -233 -320 -210 380 -36 -314 -38 -527 -193
15. Zmena VI -200 -233 -300 -200 0 0 -350 -250 -200 -68
16. Zmena stavu pohladévok za upisané VI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17. Zmena stavu rezerv 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18. Zmena stavu dlhodobych zavizkov 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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19. Zmena dlhodobych iverov 0 0 0 0 0 400 -80 -80 -80
20. Zmena kritkodobych Giverov a fin. vypomoci -50 -20 -10 380 -36 -364 292 | -247 -45
21. E. Celkovy Cash - Flow 8 8 -11 -14 88 -6 1 -3 0 0
22. Stav peiiazi na konci roka ( vypocet) 25 33 22 41 35 36 33 33 33
23. Stav peliazi na konci roka ( stivaha) 25 33 22 41 35 36 33 33 33
24, Rozdiel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




100

] Obdobie| 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
C.r. I'Jdaj
1. Vniitorna potreba zdrojov
2. Zmena stavu pohl'adévok za upisané VI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Obstaranie dlhodobého N a H majetku 0 10 0 107 15 0 0 23 4 4
4, Obstaranie dlhodobého finanéného majetku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5. Zmena stavu zasob -13 26 -15 40 -132 30 57 57 -91 44
6. Zmena stavu pohladévok z obchodného styku -4 6 4 -15 -9 12 -4 8 0 0
7. Zmena stavu ostatnych pohladavok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8. Zmena stavu Sasového rozlisenia-A 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9.
10. Vniitorny finan¢ny potencial
11. Zisk 334 301 49 62 109 176 224 224 268 305
12. Odpisy 49 49 51 53 48 50 50 50 56 56
13. Zmena stavu rezerv 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14, Dividendy -200 -233 -300 -200 0 0 -350 -250 -200 -68
15. Vnitorna tvorba zdrojov 183 117 -200 -85 157 226 -76 24 124 293
16. Vonkajsie financovanie
17. Zmena stavu dlhodobych zavizkov 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18. Zmena stavu dlhodobych averov 0 0 0 0 0 0 400 -80 -80 -80
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19. Zmena stavu kratkodobych tverov 0 0 0 0 400 -36 -364 292 -247 -45
20. Zmena stavu kratkodobych fin. vypomoci -50 0 -20 -10 -20 0 0 0 0 0
21. Zmena stavu zavézkov z obchodného styku -100 -67 236 179 -642 -167 111 -141 102 -119
22. Zmena stavu ostatnych kritkodobych zavizkov -42 0 -38 34 12 13 -17 -10 14 -1
23. Zmena stavu dasového rozligenia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
24. VonkajSie financovanie celkom -192 -67 178 203 -250 -190 130 61| -211 -245
25.

26. Vniitorné a vonkajsie zdroje celkom -9 50 -22 118 -93 36 54 85 -87 48
217. Zmena stavu peliaznych prostriedkov 8 8 -11 -14 33 -6 1 -3 0 0
28. Finanéné prostriedky na zatiatku obdobia 17 25 33 22 8 41 35 36 33 33
29. Finanéné prostriedky na konci obdobia 25 33 22 8 41 35 36 33 33 33
30. Kontrola:

31. finan¢né prostriedky na konci obdobia 25 33 22 8 41 35 36 33 33 33
33. finanény majetok podl'a Stivahy 25 33 22 8 41 35 36 33 33 33
34. rozdiel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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J Vybrané financ¢neé ukazovatele z Banky X pre Firmu C

Podielové ukazovatele/obdobie 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Rentabilita aktiv 25,56 | 30,36| 27,34 4,77| 5,67| 11,45| 18,76 | 23,78 | 22,93| 32,13| 36,92
Rentabilita trZieb 10,28 | 10,54| 10,69 249 268 343| 6,38 9,72| 10,33| 11,24| 11,64
Rentabilita vlastného imania 77,89| 64,98 51,72 14,80| 32,12| 36,09 36,82| 63,64 68,71| 68,02| 48,34
Prevddzkova rentabilita trZieb 13,10| 13,16| 13,39 3,25| 3,41 4,69| 8,71| 13,49| 14,16| 15,22 | 15,61
Podiel pridanej hodnoty v trzbdach 16,75| 16,76| 17,48 9,65 9,19 8,74| 13,86| 20,04| 20,89| 22,35| 22,10
EBIT 375,00 | 417,00 | 377,00| 64,00 79,00| 146,00 240,00 |308,00|307,00 | 363,00 | 409,00
EBITDA 417,00 | 466,00 | 426,00 | 115,00 | 132,00 | 194,00 | 290,00 | 358,00 | 357,00 | 419,00 | 465,00
EBITDA/triby 14,49| 14,70, 15,13 5,84 5,70 6,10 10,52| 15,53| 16,47 | 17,57 | 17,75
EBIT/triby 13,03| 13,16| 13,39 3,25| 3,41 4,59| 8,71| 13,36| 14,16| 15,22 | 15,61
Likvidita 1.stupfa 0,02| 0,04| 0,06 003, o001 0,06 0,08 0,19 0,10 0,17| 0,94
Likvidita 2. stupna 0,10| 0,14| 0,19 0,13, 0,07, 0,13| 0,20, 0,46 0,28 0,47| 2,66
Likvidita 3. stupna 0,39| 0,51 0,65 045| 036 0,34 055 163| 1,12| 140| 9,26
Pracovny kapital 471,00 | 288,00 | 181,00 | 381,00 | 573,00 | 431,00 | 205,00 | 119,00 | 40,00 | 80,00 | 289,00
Relativny ukazovatel CPK -40,67 | -26,18| -16,44| -37,06 | -52,42 | -45,27 | -21,86| 12,63 4,09 9,59 | 34,99
Viazanost CPK -16,37| -9,09| -6,43| -19,36| -24,73| -13,56| -7,44| 5,16| 1,85| 3,35| 11,03
Platobna neschopnost 10,94| 9,24 7,33 981 1660 568 1,71| 3,65 0,65 2,58 0,58
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Celkovd zadlZenost aktiv 67,18 | 53,27| 47,14| 67,80 82,34| 68,28 | 49,04| 62,63| 66,63| 52,76 | 23,61
ZadlZenost viastného imania 204,74 |114,01| 89,18 | 210,57 | 466,32 | 215,23 | 96,23 | 167,61 (199,69 | 111,68 | 30,90
ZadlZenost aktiv bankovymi tvermi 8,64 4,55 4,54 2,92 1,83| 42,02| 38,81| 42,46| 62,64 | 34,17 | 19,37
Urokové krytie 37,50 83,40| 75,40 21,33| 39,50| 13,27 | 21,82| 14,67 | 15,35| 18,15| 22,72
Doba obratu pohladavok 12,93| 10,98| 13,64 20,73| 13,72 8,30| 12,19| 13,54| 16,61 15,09| 13,74
Doba obratu kratkodobych pohladavok 12,93 | 10,98| 13,64| 20,73| 13,72 8,30| 12,19| 13,54| 16,61| 15,09| 13,74
Doba obratu pohladavok z obchodného styku 12,93 | 10,98| 13,64| 20,73| 13,72 8,30| 12,19| 13,54| 16,61| 15,09| 13,74
Doba obratu zavazkov 141,35|101,48| 99,96 | 203,35 |227,88| 47,18| 20,89| 49,46| 10,79 | 38,99| 8,02
Doba obratu kratkodobych zavazkov 141,35|101,48| 99,96 | 203,35 | 227,88 | 47,18| 20,89| 49,46| 10,79| 38,99 8,02
Doba obratu zavazkov z obchodného styku 128,42 | 97,70| 95,70| 208,84 | 223,74| 41,90| 11,97 | 43,21 6,92 | 31,95 1,83
Doba obratu zasob 47,53 | 40,71| 51,37| 68,90| 68,88 25,29| 35,69| 57,53| 76,94 47,04| 52,90
Tokové zadlZenie 2,30 1,53 1,48 6,97| 7,83| 4,4| 2,04 2,15 2,38| 1,36 0,54
Likvidita z CF 0,32| 0,53 0,58 -0,48( o0,03| o0,48| 0,13| 2,79| 0,60 1,28( 0,00
Celkovy CF/zdviizky 0,01{ -0,02| -0,03 0,05( -0,01| 0,00| -0,01 0,00( 0,00 -0,08( 0,00
CF zo zakladnej podnikatelskej éinnosti/celkovy

CF 31,38 -28,09( -21,64| -10,06| -5,00|315,00( -19,33 -7,76
Investiény CF/celkovy CF -1,25 0,00 7,64 -0,45 0,00 0,00 7,67 -15,21
Finanény CF/celkovy CF -29,13| 29,09( 15,00( 11,52| 6,00(314,00| 12,67 23,97
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Index bonity body 22,41| 1543| 15,20]114,84|117,44| 48,95| 21,13| 21,71| 23,85] 14,16| 6,73
X1 0,02| o004 006/ 003 001 006 008 006 005 008 017
X2 1,49 1,88| 212 147 1,21] 146 204 160 150 1,90 4,24
X3 213 1,42| 1,40| 11,43] 11,69] 481 201] 206 227] 1,28] 050
X4 0,13| 0,13] o0,13] 0,03 o003] 004 008 012 013] 014] 015
X5 0,20 020 022] 022 024 014] 017] 023 028 022] 028
X6 2,49 2,89 256| 1,92| 22| 3,34 295 245 222| 28 317
Rychly test 11,00 10,00] 10,00| 14,00] 16,00| 12,00| 10,00] 10,00| 10,00 10,00] 8,00
Krytie majetku 32,82| 46,73 52,86| 32,20| 17,66| 31,72| 50,96 37,37 33,37 47,24| 76,39
Doba splécania dihov 44,76| 22,44] 14,73 3068|111,50| 14,85] 12,14| 1539 18,73] 12,33] 4,91
Podiel CF z celkovych vykonov 059 0,79 17| 111] o034] 1,29] 1,26 156 152 1,38 1,26
Rentabilita celkového kapitdlu 25,56 | 30,36| 27,34 4,77| 5,67| 11,45] 18,76 23,78 22,93] 32,13 36,92
Altmanova metodika (2) 3,60 449 419 208 211| 3,75| 415 394| 357 4386 6,57
A 041 026 -016] -037| -052| -045| -0,22] o013] 004]| 0,10 035
B 0,26/ 030] 027] 005 006 011] 019 024] 023 032] 037
c 032| o038 034] o006 007 014] o025 031 030 o041 048
D 049| o088 1,12| o047| o021] o046] 104| o060 050 090 3,24
E 2,49| 2,89 256| 1,92| 22| 334| 295 245 222| 28 317
| Tafflerov model (2) -218,3| -91,6| -77,3| -336,6| -435,7| -272,3| -121,8| 51,9] -22,8] 76,4| 1894]




Vybrané finan¢né ukazovatele z Banky X pre Firmu C 105
R1 -413,0| -174,0| -147,0| -636,0 | -823,0 | -515,0| -231,0 97,0 -44,0| 143,0| 356,0
R2 0,39 0,51 0,65 0,45 0,36 0,34 0,55 0,52 0,57 0,64 1,66
R3 0,67 0,53 0,47 0,68 0,82 0,68 0,49 0,20 0,34 0,24 0,04
R4 2,49 2,89 2,56 1,92 2,12 3,34 2,95 2,45 2,22 2,86 3,17




