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Abstrakt v CJ: Piehledova bakalarska prace sumarizuje nejaktualnéjsi
poznatky, které byly publikovany o problematice muzi pracujicich na pozici vS§eobecné sestry.
Profese vSeobecné sestry, je v dnesni dob€ vnimana jako ptevazné zenské povolani a role muzi
byva Casto bagatelizovana. Muzi se tak pii vykonu tohoto povolani mnohdy setkavaji s riznymi
stereotypy, které se formovaly v pribchu historie, spolu s oSetfovatelskou profesi. Bakalatska
prace prezentuje strategie pro navyseni po¢tu muzi na pozici vSeobecnych sester, které byly
Vv minulosti zrealizovany. Shromazd’uje motivy, které muze vedou k volbé oSetfovatelského
povoléani. Dale také sumarizuje pozitivni 1 negativni zkuSenosti muzi béhem studia oboru
vSeobecné sestry a samotného vykonu povolani se zamétfenim na genderové rozdily mezi muzi
a zenami. V posledni ¢asti bakalafska prace shrnuje benefity, které by z vyssiho zastoupeni
muzu vyplyvaly. Dohledané poznatky byly Cerpany z databazi: Medvik, EBSCO a PubMed.
Celkem bylo ke tvorbé ptehledové bakalatrské prace pouzito 29 zdroji.

Abstrakt v AJ: This thesis summarizes the most recent researches, that were
published about men in the nursing profession. The nursing profession is widely perceived as a
feminine occupation and the role of men is often overlooked. This leads to the fact, that men
have to deal with many stereotypes. This stereotypes were formed in the past, together with the
nursing profession itself. The bachelor thesis presents some of the recruiting strategies, that

were carried out in the past. It summarizes the motivating factors, that bring men into the



nursing profession. It collects the positive and negative experiences of men in nursing faculties
and the occupation itself, with an emphasis on the gender differences between men and women.
The last part summarizes some of the benefits that a higher number of men in the nursing
profession would implicate. The findings were found in the databases: Medvik, EBSCO,

PubMed. A total of 29 sources was used.
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Uvod

Profese vSeobecné sestry je celosvétové vykonavana pievazné Zenami. Muzi jsou
V tomto zaméstnani mensinou i pies to, ze se v poslednich letech jejich pocet zvySuje (Jiménez

etal., 2019, s. 19). V soucasnosti muzi tvoii ptiblizné 10 % vSech v§eobecnych sester na celém

v

wrwe

historickym vnimanim oSetfovatelstvi jako zenského povolani. Muzi na pozicich v§eobecnych
sester Celi sexistickym invektivam a stereotyptim, které vyobrazuji tyto muze jako netuspésné
I¢kate, zzenstilé, homosexudly, sexudlni devianty, nebo inkompetentni pracovniky. Tyto
piedsudky pak muze odrazuji od volby tohoto povolani (Blackley, Morda a Gill, 2019, s. 690).
projevovat nepomér V zastoupeni mezi muzi a Zzenami. Pro navyseni poctu muzi
Vv oSetfovatelstvi je dulezité znat motivy, které muze k vykonu tohoto povolani mohou vést a
téz dtvody, které naopak muze od vykonu tohoto povolani mohou odrazovat (Burguete et al.
2019, s. 17). Zaroven je potieba analyzovat zkuSenosti muzu, ktefi se této profesi jiz vénuji a
zam¢fit se na vyzvy a stresory, které pro né jejich povolani predstavuje (Blackley, Morda a Gill,
2019, s. 690). V neposledni fadé je vhodné shrnout konsekvence pramenici z nizkého

zastoupeni muzi v oSetiovatelské profesi (Cottingham, 2018, s. 207).

V souvislosti s touto problematikou si 1ze polozit otazku: Jaké jsou aktualni publikované

odborné poznatky o problematice muzi pracujicich na pozici v§eobecné sestry?

Cilem bakalatské prace je sumarizovat aktualni dohledané publikované poznatky o

problematice muzt pracujicich na pozici v§eobecné sestry. Dil¢imi cili jsou:

1. Piedlozit aktualni dohledané publikované poznatky 0 soucasné situaci muzi na pozici
vSeobecné sestry.

2. Predlozit aktudlni dohledané publikované poznatky o genderovych rozdilech ve
vzdélavani v oboru vSeobecna sestra.

3. Prtedlozit aktudlni dohledané publikované poznatky o genderovych rozdilech ve vykonu

povolani vSeobecné sestry.



Jako vstupni studijni literatura byly prostudovany nasledujici publikace:

1. CSU [Cesky statisticky ufad]. Zaostieno na Zeny a muze (pracovnici ve zdravotnictvi —
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Feminine World. Journal of Mens Studies [online]. 2015, 23(2), 194-211 [cit. 2020-11-
24]. Dostupné z: doi:10.1177/1060826515582519

4. STANLEY, David, Tania BEAMENT, Darren FALCONER, Margaret HAIGH,
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2016, 72(8), 1155-1168 [cit. 2020-11-24]. Dostupné z: doi:10.1111/jan.12905
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SUMARIZACE VYUZITYCH PERIODIK

Nursing forum 2 ¢lanky
ROL de Enfermeria 1 ¢lanek
Nurse Education Today 3 ¢lanky
Gender Work Organization 1 ¢lanek
Journal of International Women’s Studies 1 ¢lanek
Journal of Economic Studies 1 ¢lanek
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Journal of Nursing Education and Practice 2 ¢lanky
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Contemporary Nurse 1 ¢lanek

Pro tvorbu piehledové bakalatské prace bylo vyuzito celkem 26 ¢lanki a 3 bibliografické zdroje,
které odpovidaly stanovenym pozadavktim. VSechny dohledané ¢lanky byly v anglickém nebo
Spanélském jazyce.
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2 Muzi v priibéhu historie oSetiovatelstvi

Na profesi vSeobecné sestry byva aktualné nahliZzeno jako na pfevazné zenské povolani,
situace ale nebyla vzdy takova. Muzi, a¢ se tak nemusi na prvni pohled zdat, se vyznamn¢
podileli na vyvoji a rozvoji oSetiovatelské profese jiz od jejiho pocatku. Jejich vliv byl
nejvyrazng€jsi vV oborech dusevniho zdravi, intenzivni péce, pohotovostni péce, chirurgické péce

a armadniho oSetfovatelstvi (Smallheer, Morgan a Stern, 2020, s. 52).

Historie oSetiovatelské péce saha az do davné minulosti. Jiz pfislu$nici nékterych
primitivnich kmenti 0 sebe navzajem pecovali. Tato péce byla v nékterych kulturach
vykonavana zenami a v jinych naopak muzi. V piipadech, kdy byla ¢isté v Zenské rezii, tomu
tak bylo z toho diivodu, Ze zeny zde vychovavaly své déti a peCovaly o né&, a proto se usuzovalo,
ze pro n¢ bude ptirozengjsi starat se také o nemocné a ranéné. Naopak v jinych kmenech byla
péce o nemocné vyhrazena Samantm a lé¢itelim muzského pohlavi (Roux a Halstead, 2018, s.

4).

Dochované zaznamy o vzniku prvni osetfovatelské skoly pochazi ptiblizné z roku 250
pied naSim letopoétem. Tato instituce byla zalozena ve staroveéké Indii a ke studiu pfijimala
pouze muze, ponévadz Zeny byly v této kultufe povaZzovany za necisté (Christensen, 2017, s.
96). Ve vétsi mife se oSetfovatelé muzského i Zenského pohlavi, zacali sdruzovat az s po¢atkem

kiestanstvi, kdy byly zakladany muzské a zenské klastery (Roux a Halstead, 2018, s. 4).

Béhem valecnych konflikth byly vyznamné zvySeny naroky na Iékafskou a
osetiovatelskou péci. Lazarety se behem valeénych taZeni stavély uz ve starém Rimé (Plevova,
2018, s. 17). V té&chto zafizenich poskytovali pé¢i ranénym muzi, zvani ,,nosocomi®. Ti se
soustfedili pfedev§im na zabranéni Sifeni infekénich nemoci, jako tyfu, cholery, malarie nebo
moru, jelikoZ vojaci umirali mnohem ¢astéji nasledkem téchto onemocnéni nez kvili valecnym
zranénim. Usilovali tedy o zachovani zdravi vojakl prostifednictvim vyvoje vodovodnich
systém, splachovacich latrin a 14zni (Christensen, 2018, s. 97). I pfes zjevnou snahu o zlepSeni
hygienickych podminek byl az do 19. stoleti hygienicky stav zdravotnickych zafizeni velmi
Spatny (Kutnohorska, 2010, s.13). Natlak, ktery ve stfedovéku vytvafely valky na
osetfovatelskou a l€katskou péci podpofil integraci muzi do oSetfovatelské profese a vznik

vojenskych oSetiovatelskych fada (Smallheer, Morgan a Stern, 2020, s. 52).
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2.1 Osetrovatelstvi do konce 14. stoleti

Osetiovatelska péde kiestanskych fadil vychézela predev§im ze sluzby Bohu. Rady Ize
rozdélit na cirkevni, rytifské a svétské. Cirkevni fady byly tvofeny fddovymi mnichy a sestrami,
ktefi setrvavali v klasterech. Rytiiské fady vznikaly v obdobi valek a patfili do nich zejména
muzi — rytifi, kteti bojovali za Sifeni kiestanstvi. Svétské fady vychazely z filozofie pomoci
bliznimu. Radové oSetiovatelstvi se obecné zaméfovalo na uspokojovani zakladnich Zivotnich
potteb, tedy na zajisténi pfistresi, stravy, hygieny, duchovni podpory a eventudlng 1é¢ebné péce.
Velkou mérou ovlivnilo vyvoj oSetfovatelského vzdélavani na fadu staleti a v mnoha ptipadech
fady pusobi dodnes (Kutnohorska, 2010, s. 15, 17). Mezi nejvyznamnéjsi rytifské

osetfovatelské rady, ve kterych pisobili pievazné muzi, patii tyto:
Rytirsky a Spitalni rad svatého Jana Jeruzalémského

Tento fad je jednim z nejstarSich fadu, byl zalozen v roce 1080. Rytiti poskytovali péci
poutnikiim cestujicim do Svaté zemé béhem kiiZovych vyprav. Jednalo se z velké ¢asti 0
vojaky, kteti byli pozdé&ji zodpovédni za chod vétSiny Spitalt v Jeruzaléme a nékterych ¢astech
Evropy (Smallheer, Morgan a Stern, 2020, s. 52). Tyto $pitaly byly vyhlaseny pro svou Cistotu
a vysokou uroven spole¢enskych zptisobii. Do Cech piisli rytifi tohoto fadu kolem roku 1158 a
zalozili $pitaly v Praze, Manétine, Kadani, Ploskovicich nebo Strakonicich. V nékterych
z téchto oblasti se jednalo o jedina zafizeni, ktera v této dob& poskytovala péc¢i potiebnym
(Kutnohorska, 2010, s.19).

Vojensky a Spitalni fad svatého Lazara Jeruzalémského

Rad byl zalozen kolem roku 1140 a rovn&Z se jedna o jeden z nejstarsich ¥adi. Byl
tvofen z nejvetsi Casti muzi, ktefi se starali o malomocné a obéti bitev. V téchto bitvach ¢lenové
fadu nekdy sami bojovali (Smallheer, Morgan a Stern, 2020, s. 52). Na ¢eské tizemi dorazili
predstavitelé tohoto ¥adu ve 12. stoleti a zalozili $pitaly v Praze a Kutné Hofe. Cinnost téchto
Spitalil byla pozdéji prerusena husitskymi valkami a k jejimu obnoveni doslo az na konci 20.

stoleti (Kutnohorska, 2010, s.19).
2.2 OSetirovatelstvi v 15. az 18. stoleti

Toto obdobi byva oznaovano za temnou dobu oSetfovatelstvi. Ubohy stav nemocnic, a
pfedev§im Spatné hygienické podminky, branily Vv pokroku mediciny 1 oSetfovatelstvi.
Osetiovatelska péce byla poskytovana civilnimi pracovniky, ktefi praci vykonavali z donuceni

nebo v ramci pokani — ve velké mife se jednalo o trestance nebo prostitutky. Prostituce byla
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dokonce povazovana za prestizn€j$i povolani nez prace ve zdravotnictvi. Pacienti v mnoha
pfipadech umirali hladem nebo dusledkem Spatného zachdzeni, napiiklad z divodu

predavkovani 1éky kviili negramotnosti sester (Christensen, 2017, s. 100).

Na cCeském uzemi zacala pocatkem 17. stoleti, s pfichodem radu Milosrdnych bratii,
nova éra oSetiovatelské péce, ktera se vyznacovala postupnou pieménou $pitaltt v nemocnice
s kvalifikovanym personalem, které svou pé¢i soustiedily pouze na nemocné. Rad Milosrdnych
bratii si vychovaval vlastni oSetiovatele a nadané ¢leny vysilal na I¢kaiska studia. Béhem 17.
stoleti a prvni poloviny 18. stoleti pak na ¢eském uzemi nedoslo k vyraznéj§im zménam ve

zdravotnictvi (Plevova, 2018, s. 21).

S koncem tohoto obdobi muzi zZ oSetfovatelské profese témet vymizeli. Pusobili jiz jen
Vv oboru psychiatrie, kde jejich fyzicka sila byla vitana pti pacifikovani agresivnich pacientt, a

v armadnim oSetfovatelstvi (Christensen, 2017, s. 101).
2.3 OSetirovatelstvi od 19. stoleti po soucasnost

Od poloviny 19. stoleti, kdy se osetfovatelstvi transformovalo v uznavanou profesi, byl
zaroven kladen vyssi diraz na Zenské atributy v rdmci plnéni oSetfovatelské role, jelikoz
pecovatelstvi a oSetfovatelstvi bylo vnimano jako rozSifeni Zenské role ve spolecnosti.
Dochazelo k jisté stereotypizaci profese (Twomey a Meadus, 2016, s.79; Cottingham, 2018, s.
197). Tato stereotypizace se opirala predev§im o viru, Ze sestra by méla byt pokorna, laskava,
podtizend, empatickd, a naopak spiSe muzské charakteristiky, jako proaktivita nebo dominance
byly vnimany jako nevhodné pro dané povolani (Mao et al., 2021, s. 2). Toto obdobi je vSak
vyznamné predevSim z toho diivodu, Ze doslo k vyraznému zlepSeni kvality oSetfovatelstvi.
Béhem Krymské valky (1854 az 1856) se prosadila mySlenka Ze o ranéné a nemocné by mély
pecovat pouze odborné ptipravené zeny. Klicovymi osobnostmi tohoto obdobi byli: Florance

Nightingale, Nikolaje Ivanovi¢ Pirogov a Jean Henri Dunant (Kutnohorska, 2010, s. 37).

Florance Nightingale polozila zaklady oSetfovatelské profese. Behem Krymské valky
se se svou skupinou oSetfovatelek vyznamné podilela na zlepSeni oSetfovatelské péce a
hygienickych podminek na bitevnim poli, ¢imz byla dramaticky sniZena imrtnost vojaki. Po
navratu do Anglie, své domoviny, zalozila fadu vzdélavacich instituci pro skoleni sester (Roux,
Halstead, 2018, s. 7). Tyto instituce do vzdélavaciho programu ptijimaly pouze divky, jelikoz
Florance Nightingale vnimala oSetfovatelstvi jako profesi nevhodnou pro muze (Yi, Keogh,

2016, s. 95). Je dokonce zaznamenan vyrok, ze Nightingale oznacovala muze za hrubé a muzské
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ruce jako nevhodné k doteku, koupani a odivani ranénych partii, ackoliv jejich srdce mohou byt

né¢zna (O’Connor, 2015, s 195).

Nikolaj Ivanovi¢ Pirogov byl prvnim lékafem, ktery vnimal oSetfovatelstvi jako
samostatné povolani (Kutnohorska, 2010, s. 37). Ve stejném case jako Florance Nightingale
prosadil myslenku uplatnit zeny ve valce jako oSetfovatelky. Pro ruskou frontu Krymské valky
vyskolil tficet dobrovolnych oSetfovatelek, pficemz, stejné jako Florance Nightingale, kladl
diraz na dodrzovani hygienickych pravidel, ¢imz se snazil pfedchazet rozvoji infekénich
epidemii (Plevova, 2018, s. 18). Pirogov byl sice muzem, ktery se vyznamn¢ podepsal na vyvoji
oSetfovatelstvi, ale zaroven, stejné jako Florance Nightingale, se domnival, Z profese sester by
m¢éla byt vyhrazena pouze Zenam. Navic to byla pravé Zena, velkovévodkyné Elena Pavlovna,
kdo mu vyrazné¢ pomahal zrealizovat plan nasazeni oSetfovatelek ve valce (Hendriks et al.,
2021, s. 11). Ve svém deniku z doby Krymské valky Pirogov uvadi, Ze jediné, co je v chaosu
valky dobré, jsou milosrdné sestry, jejichz vlohy, jako napiiklad odvaha, trp€livost a

houZzevnatost, byly doposud spolecnosti ignorovany (Kutnohorska, 2010, s. 49).

Dalsim muzem, ktery se vyznamné podepsal na rozvoji oSetfovatelské péce o ranéné
vojaky, je Jean Henri Dunant, zakladatel Mezinarodniho Cerveného kiize (Kutnohorska, 2010,
s. 37). Dunant nebyl lékafem ani oSetfovatelem, ale kupcem, ktery se v roce 1859 nahodou ocitl
na bitevnim poli u Solferina, po bitvé mezi francouzskou a rakouskou armadou. Bojisté plné
ranénych vojakl, ponechanych svému osudu bez jakéhokoliv oSetieni jim velice otiaslo. Na
misté zahdjil improvizovanou pomoc ranénym vojakiim a pozdéji své zazitky sepsal v knize
,»Vzpominky na Solferino®. V knize také popsal moZnost feSeni nedostatku zdravotnické péce
v dobach valky, pomoci pfipravovani ,,dobrovolnych zachranct®, kterym by byl zajistén na
bojisti neutrdlni statut. Z tohoto se nasledné zrodil nédpad na ziizeni organizace, kterd by se
v dobach miru pfipravovala na pomoc ranénym v pfistich valkéach, coz v roce 1863 vyustilo
V to, Ze Dunant se ¢tyfmi prateli zaloZil Mezindrodni vybor pomoci ranénym, ktery se pozd&ji

pfeménil v Mezinarodni vybor Cerveného kiize (Plevova, 2018, s. 18).

Ptedstava oSetrovatelstvi jako Cisté Zenské profese, ktera béhem tohoto obdobi vznikla,
byla kladn¢ pfijimana a dale rozSifovana. Napiiklad v uc¢ebnici mediciny z roku 1870 je
zmifovano, zZe oSetfovatelstvi je vyhradné doménou Zen. Dle této ucebnice je to prace, ktera
vyzaduje péci a inteligenci, a které se mohou vénovat pouze ty nejchytiejsi Zeny. | pies
veSkerou snahu vyhradit oSetfovatelskou profesi zenam, dle dobovych zaznamt tvotili muzi

v Anglii v této dobé 27 % vsech osetfovatelskych pracovnikii (Christensen, 2017, s. 101-102).
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3 Aktualni situace muzi na pozici vSeobecné sestry

Genderova nerovnovaha ma obecné dlouhotrvajici historicky a kulturni ptivod. Zatim
co potieba propagovat vétsi genderovou diverzitu v oborech, ve kterych ¢astéji dominuji muzi
je Siroce uznavana a podporovana, zajem vefejnosti o potfebu vysSitho mnozstvi muzi
Vv profesich, kterym dominuji Zeny, je podstatné nizsi (Whitford, Marland a Carson, 2020, s. 1).
Jako ,,prace pro zeny“ byvaji ¢asto vnimany administrativni, kosmetické a zdravotnické
profese. Za pievazné¢ muzské jsou povazovany piedev§sim technické profese a prace ve

stavebnictvi (Gunawan, 2017, s.52)

Ackoliv se zastoupeni muzu v sesterské profesi pomalu zvySuje, stéale jej l1ze oznacit za
velmi nizké (Burguete et al., 2019, s. 17). V Ceské republice bylo ke konci roku 2019 seéteno
celkem 305 803 pracovnikl ve zdravotnictvi, z toho 241 051 (78,8 %) zen a 64 752 (21,2 %)
muzi. Tato data zahrnuji jak nelékarsky zdravotnicky personal, tak Iékafe a zubni lékate.
Zamétime-li se pouze na osoby vykondvajici profesi vS§eobecné sestry a porodniho asistenta,
jsou rozdily jesté vyraznéjsi. K roku 2019 bylo mezi vSeobecnymi sestrami a porodnimi
asistenty celkem 92 468 (97,8 %) Zen a pouze 2 038 (2,1 %) muzu. V porovnani s rokem 2000,
kdy bylo mezi sestrami a porodnimi asistenty pouhych 994 (1,2 %) muzt lze ale konstatovat,
ze se v poslednich 20 letech pocet muzl na této pozici téméf zdvojnasobil, nepomér je vSak
stale velmi vyrazny. Pokud by se situace vyvijela stejnym tempem i nadéle, dockali bychom se
50 % muzu na pozici v§eobecnych sester a porodnich asistentti piiblizné za 1063 let, tedy v roce
3084 (Cesky statisticky witad, 2020).

Pocetni nerovnovaha mezi muzi a Zenami v povolani v§eobecné sestry neni problémem
jen v Ceské republice. Celosvétové je zastoupeni muzil na této pozici velice nizké. Napiiklad
ve Spojenych statech ke konci roku 2019 tvotili muzi 12 % vsech v§eobecnych sester, v Kanadé
jich vroce 2016 bylo 7,8 % (Mao et al., 2021, s. 2). Nedostatek muza Vv této profesi lze
pozorovat i na ostatnich kontinentech. V Australii v roce 2016 dosahoval po¢et muzi na pozici
vSeobecnych sester 10,9 % a v Hong Kongu jich bylo v roce 2014 12,7 % (Whitford et al. 2020
s. 1). V evropskych zemich se pocty muzi v této profesi nejcastéji pohybuji mezi 2—15 %.
Naptiklad v Irsku bylo na pozici v§eobecné sestry v roce 2014 7,8 % muzi a v Anglii v roce
2020 11 % muzi (O’Connor, 2015, s. 195; Thompson, 2020, s. 1463).

Vyjimeéné Ize najit i staty s pomérné vysokym zastoupenim muzd. V franu pracovalo
v roce 2013 23 % muzl na pozici v§eobecné sestry a v Saudské Arabii jich bylo v roce 2017
celych 50 % (Whitford et al. 2020 s. 1). Iran i Saudska Arabie se viak dlouha léta potykaji
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s diskriminaci a nerovnosti zen (Deepanjana, 2019, s. 359; Farahzadi a Rahmati, 2020, s. 1). |
ptes znacné zlepSeni této situace V poslednich letech, bylo v Saudské Arabii v roce 2020 ze
véech pracujicich osob pouze 35 % Zen, v Irdanu pak méné nez 20 % (General Authority for
Statistics, 2020; Farahzadi a Rahmati, 2020, s. 1). Z evropskych zemi jsou v této profesi
pomérn¢ siln¢ zastoupeni muzi v Nizozemsku, kterych zde v roce 2018 bylo 23 %, nebo muzi
ve Spanélsku, kterych v roce 2016 na pozici vieobecné sestry pracovalo 15,7 % (Zhang a Tu,
2019, s. 441; Burguete et al. 2019 s. 17).

3.1 Strategie pro navySeni poc¢tu muzi na pozici v§eobecnych sester

Nizké pocty zdravotnického persondlu, vSeobecné sestry nevyjimaje, jsou celosvétovym
problémem. V literatute bylo navrzeno velké mnozstvi strategii smétujicich ke zvyseni poctu
sester (Twomey a Meadus, 2016, s. 78). Prioritou vSech téchto strategii je nabor novych
vSeobecnych sester a sniZzeni poctu jejich odchodd z tohoto povolani (Thompson, 2020, s.
1463). Pocty vseobecnych sester Ize zvysit i tim, Ze se nabor novych pracovnikl bude orientovat
kromé Zen téZ na muze, coZz mimo jiné povede k vEtsi rozmanitosti v oSetiovatelském tymu, a
tim i k celkovému zlepSeni kvality oSetfovatelské péce. Ke stejnému vysledku by mohlo vést i
probuzeni zdjmu muzl o studium oSetfovatelskych studijnich programt, nebot’ o piijeti ke
studiu by usilovalo vétsi mnozstvi osob, coz by ziejme mélo za nasledek piijeti kvalitnéjSich
kandidatd a zlepSeni celkové trovné tohoto povolani (Gavine et al., 2020, s.2). Zaroven je
dilezitym aspektem kazdé profese, aby zrcadlila sloZeni celkové populace, k cemuz je
V piipad¢ oSetfovatelstvi nutné zvysit mnozstvi muzi ve vykonu této profese (Thompson, 2020,
s. 1463). Ze stejného diivodu byva jako dalsi feSeni navrhovano zvyseni mnozstvi piislusnikt
rasovych mensin, jakymi jsou ve Spojenych statech naptiklad afroamericka nebo hispanska

(Sayman, 2015, s. 10).

Mnozstvi muzl v oSetfovatelstvi je celosvétove nizké 1 pfes vynalozené Gsili ptilakat je
k vykonu tohoto povolani. V zahrani¢i byla zrealizovana velka fada reklamnich kampani.
Naptiklad v roce 2002 ve Spojenych statech, spolecnost Johnson and Johnson v ramci své
kampané ,,Discover Nursing®, neboli ,,Objev oSetfovatelstvi* zobrazovala muze na pozici sester
Vv televiznich a internetovych reklamach. DalS§im piikladem je Oregonské centrum pro
oSetfovatelstvi, které v roce 2003 pouzilo pro svou kampan plakat se sloganem ,,Are You Man
Enough to Be a Nurse“ tedy ,,Jsi dost zdatny muZz na to, aby ses stal sestrou* (Twomey a
Meadus, 2016, s. 80). V roce 2017 se Coventry University ve Velké Britanii snazila motivovat

muze ke studiu oSetfovatelstvi cilenym stipendiem, coz se ukézalo byt pomérné kontroverznim
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(Thompson, 2020, s. 1463). Ve stejném roce zahdjila svou kampan ,,#MenDoCare* i Skotska
University of Dundee, kterd zduraznovala, Ze spoléhat pouze na polovinu populace je
neudrzitelné (Clifton et al. 2018 s. 113). UZ v roce 1971 bylo zaloZzeno Americké shromazdéni
pro muze v o$etfovatelstvi, profesni organizace, jejimz poslanim je zvySovat po¢ty muzi mezi
sestrami a podporovat ty muze, kteti jako sestry jiz ptisobi. V roce 2011 tato organizace zahgjila
kampani ,,20x20%, jejimz cilem bylo zvysit procento muzi studujicich obor oSetfovatelstvi na
20 % do roku 2020 (Twomey a Meadus, 2016, s.80). Kromé& reklamnich kampani byly také
ucinény dalsi kroky k navySeni mnozstvi muzii na pozici sester, jako naptiklad rekonstrukce
socialni image muzt na pozicich vSeobecnych sester, nebo dovzdélavani uciteld druhych
stupiii zakladnich Skol a stfednich $kol ohledné sesterské profese (Yi a Keogh, 2016, s. 96).
Ptes veskerou snahu o zvyseni povédomi o tom, Ze oSetfovatelska profese neni pouze Zenskou
zaleZzitosti, byvaji muzi na pozicich vSeobecnych sester stale velmi ¢asto zobrazovani v médiich
Vv negativnim svétle. Napiiklad ve filmech byvaji muzi na pozici sester neustale tercem vtipa,
byvaji podcenovani, ponizovani nebo zobrazovani jako lhostejni a inkompetentni zdravotnici
(Clifton et al. 2018, s. 114). Takovymto piikladem muize byt postava Grega Jebala ze znamého
filmu Fotr je lotr (O’Connor, 2015, s. 201).

vvvvvv

vytvoreni vielé atmosféry na fakultdch oSetfovatelstvi, kde se muzi budou citit pfijati, coz
povede k celkovému posileni jejich postaveni ve studiu i zaméstnani (Clifton et al. 2018 s. 113).
Také je nutné si uvédomit, co muze k této profesi ptivadi, a zaméfit se na to, jak zabranit jejich
odchodu ze studijnich programii ¢i vykonu zaméstnani (Gavine et al., 2020, s.2). Muzi studujici
oSetfovatelské obory totiZ Castéji neZ studentky Zenského pohlavi ukoncuji studijni programy
pred¢asné a netispéSné (Thompson, 2020, s. 1463). Dle nekterych studii k tomuto ukon¢ovani
dochazi az ¢tyrikrat Castéji u muzi nez u zen. Muzi také Castéji vyjadiuji nespokojenost se
samotnou profesi a odchézeji z vykonu tohoto povoléni, pfedevS§im z divodil jako jsou:
organizace prace, stres, vyse finanéni odmény, nedostate¢né moznosti kariérniho rastu a mira
zapojeni do péce o pacienta (Twomey a Meadus, 2016, s. 80). Odchod ze studia a zamé&stnani
je také siln¢€ ovlivnén spolecnosti, kterd vnima oSetfovatelstvi jako obor nevhodny pro muze

(Whitford et al. 2020, s.4).

Existuje vsak mnoho ptipadl, kdy jsou muzi pracujici na pozicich v§eobecnych sester
spokojeni. Ku ptikladu dle kanadské studie, muzi v Newfoundlandu a Labradoru jsou s praci
Vv oSetiovatelstvi z 93 % spokojeni a doporucili by toto zaméstnani dalsim muzim. Muzi, ktefi

ve svém zaméstnani udavali nejvyssi stupeii spokojenosti, tak €inili na zaklad€ vnéjsich faktort
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(finan¢ni odmény, dovolené, pracovni benefity) a pfilezitosti kariérniho rastu (Twomey a
Meadus, 2016, s. 81). Jsou to pravé tyto ptipady muzi na pozicich vS§eobecnych sester, které
nejlépe dokazuji, Ze oSetfovatelstvi je obor vhodny jak pro zeny, tak pro muze (Clifton et al.
2018, s. 113).

3.2 Gender, genderové role a genderova identita

Problematika genderu a genderové identity je velmi komplexni a byva v poslednich
letech Casto diskutovana (O’Connor, 2015, s. 194). Slovo gender neboli socialni pohlavi
neodkazuje na biologické rozdily mezi muzi a Zenami, ale pfedstavuje kulturni charakteristiky
a modely pfidélované muzskému nebo zZenskému pohlavi a poukazuje na socidlni rozdily mezi
obéma pohlavimi (Cesky statisticky ufad, 2016). Jako genderovou roli chapeme soubor
spolecenskych norem urcujicich druh chovéni, které je obecné vnimano jako piijatelné pro
osoby na zékladé¢ jejich pohlavi. Genderova diskriminace je V soucasnosti vaznym
spoleCenskym problémem a sesterska profese v tomto ohledu neni vyjimkou. Diskriminaci
rozumime rozdilny ptistup k riznym skupindm ve stejné situaci, bez zohlednéni individudlnich
zasluh a bez rozumného odlivodnéni. Lze ji chapat jako jednani na bazi ptredsudki (Folami,

2017, s. 214).

Ti muzi, Ktefi se pro praci vSeobecné sestry rozhodnou, se ¢asto potykaji S tim, ze je
jejich povolani povazovéano za Zenské a tedy neodpovidajici jejich genderové roli. S timto
konfliktem mezi genderovymi rolemi byvaji muzi smifeni a nemaji ve vét§iné piipadii problém
s vykonem préce, ktera je oznaCovana za zZenskou. To, Ze je jejich zaméstnani povazovano za
zenské, ptfisuzuji muzi zejména historickému vyvoji oSetfovatelské profese. ZkuSenosti ohledné
pocitovani vyznamného konfliktu mezi genderovymi rolemi byly Castéji zaznamenavany ve
starSich studiich. To Ize vysvétlit aktualnim progresivnéjSim pohledem vefejnosti na
problematiku genderové rovnosti. Neznamena to vSak, Ze se muZi na pozici vSeobecnych sester

jiz nesetkavaji s nepiijemnymi stereotypy (Blackley, Morda a Gill, 2019, s. 692).

Sami muZzi vnimaji jako negativni zejména to, Ze na n€ spolecnost na zakladé¢ jejich
povoléani nahlizi zkreslen¢ nebo je nepovazuje za vhodné k poskytovani oSetfovatelské péce.
Muzi se setkavaji s negativnimi, na stereotypech zaloZenymi narazkami i na pracovisti, a to ze
strany pacientil nebo lékaii (Sayman, 2015, s. 14). Zazité stereotypy se v lepsim piipadé
projevuji tak, ze fada vSeobecnych sester muzského pohlavi byva pacienty povazovéna za
lékate nebo budouci 1ékare. V horSich ptipadech pak muzi musi ¢asto odpovidat na dotazy

ohledné¢ vlastni sexuality, nebo dokonce Celit neopodstatnénym homofobnim tGtoktim. Dobrou
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zpravou vsak je, Ze i pres tyto negativni zkusSenosti jsou na svou profesi mnozi muzi hrdi,
identifikuji se s ni a s velkou oblibou pracuji v zenském kolektivu (Blackley, Morda a Gill,
2019, s. 692).

3.3 Femininni pojmenovani pozice vSeobecné sestry

Do jisté miry 1ze vniméni oSetfovatelské profese jako zenské chapat. Uz jen samotny
nazev povolani v Ceské republice ,,v§eobecna sestra“ je Zenského rodu a oznaceni pro muze
vykonavajiciho tuto profesi je stejny. V nékterych piipadech byvd muz oznacovan za
»zdravotniho bratra®, toto pojmenovani ale neni oficialné uznavano. Dle § 5 odst. 4 zakona 0
nelékarskych zdravotnickych povolanich, ve znéni u¢inném do 31. 8. 2017, bylo mozno muze,
ktery ziskal zpusobilost k vykonu povolani vSeobecné sestry oznacit za ,,vSeobecného
oSetfovatele* (zakon ¢. 96/2004 Sb., zakon o nelékaiskych zdravotnickych povolanich). Novela
zakona o nelékarskych zdravotnickych povolanich provedend zdkonem ¢. 201/2017 Sb. vSak
tento odstavec bez nahrady zrusila. Diivodova zprava k této novele k tomu uvadi nésledujici:
., V pripadeé povolani vieobecné sestry se navrhem zdkona u tohoto povolani s tradici uzivani
oznaceni v zenském rodé, rusi prechylené profesni oznaceni v opacném rodé. Doposud zdkon
uvadel mozné (nikoli povinné) prechyleni ,,v§eobecny osetrovatel . Oznaceni odbornosti méli
uzivatelé pravo (nikoli vsak povinnost) prechylit. Odborna verejnost povazuje oznaceni
vSeobecné sestry muze za ,,vSeobecného oSetrovatele” za nevhodné a zavadéjici. Profese
Osetrovatele je definovana v § 36 a jde vsak o zdravotnického pracovnika s nizZsim stupnem

vzdelani a nizsimi kompetencemi. “ (Duvodova zprava k zakonu ¢. 201/2017 Sb.).

Tedy muz pracujici na pozici vieobecné sestry nema v Ceské republice jinou oficialni
moznost oznaceni, neZ je vSeobecnd sestra. Pro porovnani, v anglickém jazyce se povolani
vSeobecné sestry oznacuje genderové-neutralnim slovem ,,nurse*, které je vhodné jak pro muze,
tak pro Zeny vykonavajici tuto profesi (Merriam Webster Dictionary, 2021). Ve slové ,,nurse®
1ze ale také nalézt Zenské konotace, jelikoz mize byt pfidruZzeno k pojmu kojeni (Stanley et al.,
2015, s. 1166). V literatufe byva Casto pouZzivan také pojem ,,male nurse* (muzska sestra), se
kterym ale vétSina muzii vykonavajici tuto profesi nesouhlasi, jelikoZ jsou timto oddélovani od
zbytku sester (Kaur, 2017, s. 73; Blackley, Morda a Gill, 2019, s. 692). S dalSim zpisobem
oznaceni se mizeme setkat ve Spanélském jazyce, kde je vyuzivana podobné forma prechyleni
jako v cestiné ve slové ,lékar — 1€katka”. MuZz na pozici vSeobecné sestry je tedy nazyvan
»enfermero®, zatimco Zena je oznacovana jako ,,enfermera (Real Academia Espafiola, 2021).

V Cing, respektive v Hong Kongu a Macau, jsou sestry oznacovany slovem ,,Gu-niang®, coz
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v pfekladu znamené divka. Stejné slovo je také uzivano, pokud tuto profesi vykondva muz.
Jelikoz pacienti pak byvaji Casto zmateni, oznacuji muze riiznymi zpisoby, napiiklad ,,pane*,
nebo dokonce ,,divko-chlapce®. Da se tedy konstatovat, Ze s problémy pii oslovovani muzl na

pozici vieobecnych sester, se miizeme setkat jak v Ceské republice, tak i jinde ve svété (Mao

etal., 2021, s. 8).
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4 Genderové rozdily ve vzdélavani v oboru oSetrovatelstvi

Stereotypy, které se s oSetrovatelskou profesi poji, jsou viditelné uz ve vzdélavacich
programech, kde je drtiva vétSina vyucujicich Zenského pohlavi (Gunawan, 2017, s. 52).
Dokonce na propaga¢nich materidlech univerzit lze st€zi najit muze reprezentujici obor
vSeobecna sestra (Whitford et al. 2020, s. 4). Nedostatek vyucujicich muzského pohlavi miize
ve studentech-muzich vzbuzovat pocity izolace nebo frustrace které mohou piispét k jejich
pozdéjsimu odchodu z oboru. K nému také napomaha pievazné zensky kolektiv v ro¢niku, do
kterého muzi ne vzdy zapadaji, rozdily v komunikaci mezi muzi a zenami, nebo nedostatek
podpory ze strany vyucujicich zenského pohlavi. Néktefi muzi uvadéji, ze je béhem studia
vyucujici nemély rady a vetejné se hlasily k nadzoru, ze sestrami by mély byt pouze zeny, ne
muzi (Sayman, 2015, s. 11, 13). Jsou dokonce ptipady, kdy byli muZzi vyu€ujicimi opakované
tazani ohledné své sexudlni orientace ¢i toho, zda netrpi néjakou perverzi. Neustale také museli
objasiiovat pro€ se chtéji stat sestrami. Kviili tomuto ptistupu vyucujicich se pak citili podfadné
pro zeny. Tyto negativni zkuSenosti studenty vedly k pfehodnocovédni svého studia a k
pochybam, jestli chtéji v tomto oboru opravdu pusobit, a to i pfes to, Ze do n¢j vstupovali po
disledném promysleni. Ke zméndm nebo jakymkoliv ndpravnym opatfenim v ramci Skoly
nedoslo ani po nahlaSeni téchto potizi vedeni daného oboru (Kronsberg, Bouret a Brett, 2018,

s. 49-50).
4.1 ZkuSenosti muzi pred zahajenim studia oSetrovatelstvi

Dle nékterych autorti muzi nevnimaji osetfovatelstvi jako kariérni moznost, dokud se
s nim osobn¢ nesetkaji (Blackley, Morda a Gill, 2019, s. 695). Velka vétSina muzu, kteti dnes
pusobi jako vSeobecné sestry, se s oSetfovatelstvim setkala jiz pfed zahajenim svého studia.
Respondenti udavaji, ze v mnoha piipadech méli rodinného ptislusnika nebo znamého, ktery
tuto profesi vykonaval, a nasledn¢ jim ji navrhl jako kariérni moznost. V jinych ptipadech byli
sami Vv roli pacienta, o kterého muz na pozici vSeobecné sestry pec¢oval nebo méli blizkou osobu
VvV pé¢i muze na pozici sestry. Jindy se zase s muzskym oSetfovatelem setkali v ramci svého
ptedchoziho povolani (Gavine et al. 2020, s. 6). Tato piedchozi zkusenost byva pro muze
vyhodou pfi pozdé€jSim poskytovani zdravotnické péce pacientliim (Whitford et al. 2020, s. 3).
Je zajimavé, ze muzi, ktefi méli ve svém okoli Zenu, ktera je inspirovala ke zdravotnickému

zaméstnani, tuto Zenu nepovazuji za svilj Vzor.
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Pokud ve svém okoli v§ak méli jiného muze v pozici vS§eobecné sestry, toho za svlij vzor
a zdroj inspirace povazuji. Tento vzor pak hraje klicovou roli pfi rozhodovani, zda do
oSetfovatelské profese vstoupi, ¢i nikoliv (Blackley, Morda a Gill, 2019, s. 695). Pokud maji
muzi pii volbé vysoké Skoly ve svém okoli né¢koho, kdo sam pracuje ve zdravotnictvi, je jim
tato osoba pii volb¢ osetfovatelského oboru velkou oporou. S povzbuzujicim pfistupem se muzi
obcas setkali i ze strany ucitelll na stfednich Skolach (Yi a Keogh, 2016, s. 100). Ve vétsi mife
vsak muzi vyjadiuji nespokojenost s kariérnim poradenstvim, kterého se jim béhem
obory zaméfujici se na podnikani. Nékteti muzi, ktefi studovali na chlapeckych skolach, se
dokonce obavali fyzického nésili ze strany svych spoluzaki, pokud by s nimi sdileli své umysly
ohledné studia oSetfovatelstvi. Ze strany rodiny byli muzi vétSinou podporovani ve vybéru této
dréhy. Nekteti ale uvadéji, Ze citili ze strany svych blizkych jisté pfekvapeni nebo dokonce
trapeni, které ovSem nikdy nebylo vyi¢eno nahlas a které postupem ¢asu vymizelo (O’Connor,
2015, s. 200). V jinych ptipadech muzi v oSetfovatelské profesi pfiznavaji, ze pokud by jim
nékdo béhem studia na stfedni Skole fekl, ze se v budoucnu budou vénovat oSetfovatelstvi,

povazovali by to za absurdni (Whitford et al. 2020, s. 4).

Dle studie z roku 2005 pouze 16 % muzu vykonavajicich profesi vSeobecné sestry o ni
uvazovalo pied svymi 20. narozeninami. Dle studie z roku 2015 se tento pomér muzi, kteti
sesterskou profesi zvazovali pfed dovrSenim 20. roku Zivota, zvysil na 47,8 %. Ve srovnani se
zenami, kterych se téhoz roku pro povolani vSeobecné sestry rozhodlo celych 82,8 % pted 20.
narozeninami, je to ale stale vyrazné¢ méné (Stanley et al., 2015, s. 1163). Velka ¢ast muza
vykonévala pfed studiem oSetfovatelstvi jiné, nezdravotnické zaméstnani. Mezi ucastniky studii
jsou napiiklad byvaly vratny, stavbaft, bankét, postak, prodavaé, policista, udrzbat nebo knéz.
Tito muzi méli jako prvotni kariérni volbu takové zaméstnani, které je spiSe povazovano za
muzské. Lze chapat, Zze nejprve chtéli vyhovét spole¢enskym normam o genderové vhodném
zaméstnani, ale poté své rozhodnuti ptehodnotili (O’Connor, 2015, s. 202; Sayman 2015, s. 13).
Lze to ptisoudit tomu, Ze s rostoucim vékem se zvysuje odolnost lidi vii¢i nazoriim druhych, a
to, ze studuji z pohledu okoli ,,Zensky* obor je neovlivituje tolik jako v mladi. To mize
vysvétlovat, pro¢ se muzi obecné davaji na cestu oSetfovatelstvi az pozd¢ji (Whitford et al.
2020, s. 4). Tento jev lze také vysvétlit tim, ze se muzim béhem studia na stfedni Skole
nedostalo adekvatniho kariérniho poradenstvi a nikdo je neseznamil s moznosti studia oboru

vSeobecné sestry (Stanley et al., 2016, s.1163).
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4.2 Diivody proc si muzi voli oSetfFovatelskou profesi

Dutivody, pro¢ si muzi voli zaméstnani v§eobecné sestry, Se Casto shoduji s témi, kvili
kterym se na tuto drahu davaji zeny. Tedy kvili tomu, aby mohli pe¢ovat a starat se 0 druhé
(Kaur, 2017, s. 71). Respondenti také zminuji jako hlavni motivaci pro vykon daného povolani
pocit zadostiu¢inéni a naplnéni, ktery jim pfinasi peCovani o druhé (Whitford et al. 2020, s. 3;
Jiménez et al. 2019, s. 21). Pocit konani dobra je silnym motivacnim faktorem jak pro vstup,
tak pro setrvani v tomto oboru. Nékteti jedinci dokonce vnimaji profesi vSeobecné sestry jako
poslani (Blackley, Morda a Gill, 2019, s. 694). Z n¢kterych studii ale naopak vyplyva, Ze pocit
zadostiucinéni spojeny s péci o druhé je vniman jako motivacni faktor spiSe Zenami nez muzi.
Muzi zde uvadéji jako hlavni pozitiva spiSe praktické aspekty tohoto zaméstnani, jako napiiklad
jistotu prace a obstojné finan¢ni ohodnoceni (Stanley et al., 2016, s. 1162). Dalsimi casto
zminovanymi divody, pro¢ se muzi rozhoduji pro povolani vSeobecné sestry, jSOU jistota prace
a moznost cestovani, jelikoz jako vSeobecné sestry snadno najdou volnou pracovni pozici

Vv jakémkoliv mésté (Gavine et al. 2020, s. 7).

Nekteré muze ke studiu oSetfovatelstvi dovedla spisSe nahoda nebo shoda okolnosti
(Jiménez et al. 2019, s. 21). Jsou ptipady, kdy muzi neuspéli u pfijimacich zkousek na obor,
ktery chtéli studovat primarné a oSetiovatelstvi méli jako druhou, alternativni moznost, kterou
upiednostnili pfed opakovanim pfijimacich zkouSek. Nékteti si vysokou Skolu vybirali podle
lokace a prestiZe spi§ neZ podle zaméteni. Jini si zase zvolili studium oSetfovatelstvi, aby se
vyhnuli vojenské sluzbé — v takovych piipadech se uvadi, Ze jim nezalezelo na tom, o jaky obor
se ve skuteCnosti jedna, piesto se ale po zahajeni studia rozhodli v tomto oboru setrvat (Yi a
Keogh, 2016, s. 100). Muzi obecné chapou profesi vSeobecné sestry jako perspektivni a
hodnotnou, na druhou stranu ale také vnimaji spojitost mezi oSetfovatelstvim a Zenskosti, ktera

je od tohoto povoléani vyrazné odrazuje (Thompson, 2020, s. 1463).
4.3 ZkuSenosti muzi béhem studia oSetrovatelstvi

Po zahdjeni studia muzi mnohdy zaZivaji pocity izolace a frustrace. Ty vnimaji ptevazné
studenti nizSich ro¢nikd, ktefi byvaji vycClenovani z Zenského kolektivu, ve kterém jako
mens$ina nemaji ptili§ velké slovo. Do diskuse se zapojuji, ovsem jeji smér byva urcovan spise
zenami. Nektefi studenti také obtizné nachazeji partnera pii praktickych cvicenich. Tento
fenomén se také vyskytuje zejména mezi mladSimi studenty. Jak studenti stdrnou, zjist'uji, kdo
je schopen spolupracovat ve skuping a podilet se na spolecnych ukolech, a chtéji s témito jedinci

spolupracovat bez ohledu na jejich pohlavi (Mao et al., 2021, s. 5).
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Co se tyce odborné praxe absolvované bchem studia, muzi vyjadiuji pozitivni i
negativni zkusSenosti. Jako pozitivni vnimaji zejména moznost aplikovat naucené teoretické
znalosti do praxe a v nékterych piipadech jsou spokojeni i s pfistupem personalu, a to zejména
na oddélenich, kde je zaméstnano v¢étsi mnozstvi muza (Gavine et al., 2020, s. 6). V jinych
ptipadech ale muzi udavaji nespokojenost s klinickou praxi. Sté¢zuji si zejména na odméieny
pfistup a nedostatecny zdjem ze strany piidélené mentorujici sestry (Folami, 2017, s. 2015).
Doslo téz k piipadim, kdy byli muzi dokonce vylouceni z absolvovani praktické vyuky na
oddé€leni gynekologie a porodnictvi, nebo se na téchto oddé€lenich setkali ve vétsi mife
s odmitnutim oSetfovatelské péce ze strany pacientek (Kronsberg, Bouret a Brett, 2018, s. 50;
Whitford et al., 2020, s. 4). Nutno také zminit, ze studenti, kterym bylo umoznéno tuto praxi
absolvovat, se citili zna¢né& nejisté pti poskytovani osetiovatelské péce v oblasti intimnich partii
zen. Béli se odmitnuti poskytované péce a ptipadného diskomfortu pacientky. Obdobné obavy
méli studenti pfi praxi na pediatrickych oddélenich ve vztahu k détskym pacientim. Studentky
zenského pohlavi se s odmitnutim ze strany pacienta-muze setkavaly ojedinéle. Lze tedy

usuzovat, Ze mély v tomto ohledu vice moznosti ucit se nové véci a muzi tak byli znevyhodnéni

(Gavine et al., 2020, s. 6).
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5 Genderové rozdily pri vykonu povolani vSeobecné sestry

Prace vSeobecné sestry nespociva pouze v drzeni pacienta za ruku béhem jeho tézkych
chvil. Prace vSeobecné sestry vyzaduje spoustu technickych znalosti, zna¢nou fyzickou a
psychickou silu, odolnost, ochotu spolupracovat s ostatnimi ¢leny tymu a schopnost piemyslet
a kriticky uvazovat v napjatych situacich. Témito charakteristikami mohou disponovat vSichni
lidé, bez ohledu na jejich pohlavi (Kuehnert, 2019, s. 61). Dokonce sami pacienti ocekavaji od
oSetfujiciho personalu hlavné profesionalitu a kvalitni péc¢i, bez ohledu na pohlavi osoby, ktera

tuto péci provadi (Mao et al., 2021, s. 6).

Pozorovanim chovani muzii a Zen v ramci oSetfovatelské profese byly zaznamenany
znacné rozdily ve zpusobu prace a celkového chépani tohoto povolani. Muzi se pii své praci
zamé&fuji obzvlast na samostatnost, autonomii, znalosti a kompetence. Zaroven povazuji za
dilezité uznani spolecnosti a profesni prestiz. Sami sebe oznacuji za praktické a vnimaji v sobé
potiebu dokazovat, Ze svou praci délaji dobfe. Zeny vnimaji jako hlavni aspekty své prace
fizeni, monitorovani a pili. Jejich spokojenost prameni zejména z divéry a vielého piistupu k
pacientim. Samy se definuji jako precizni, se smyslem pro detail a estetiku (Jiménez et al. 2019,
S. 22).

Rozdily mezi muZzi a Zenami lze pozorovat také ve zplsobu pecovani a chovani vici
pacientim. Muzi K nim maji vice pratelsky pfistup a pouzivaji méné fyzického kontaktu
(Jiménez et al. 2019, s. 22). Na rozdil od Zen, muzi k navazani spojeni s pacienty namisto
dotekli pouZivaji humor. Ten muzim zaroveil napomaha ke snizeni vlastni nebo pacientovy
uzkosti. Muzi musi k fyzickému kontaktu vii¢i pacientim pfistupovat opatrné, a to dokonce pfi
pecovani o muzské pacienty. Napiiklad dospivajici chlapci si mohou doteky ze strany muze
Spatné vylozit a povazovat je za homosexualy (Kaur, 2017, s. 4). Co se ty¢e komunikace,
muzeme také pozorovat jisté odliSnosti. Muzi se spiSe zaméfuji na informace a fakta, zeny
naopak na budovani vztahii prostfednictvim fe¢i. Zeny byvaji zaroveii lepsi v neverbalni

komunikaci (Mott, Lee, 2018, s. 43).

Ackoliv na muZe i na Zeny plisobi béhem vykonu povolani vSeobecné sestry srovnatelné
mnozstvi stresovych faktor, muzi uvadi, Zze zazivaji mén& psychického a fyzického
diskomfortu prameniciho z jejich povolani. A to i pfesto, Ze dle nékterych analyz jsou muzi
navic vystaveni tlakiim souvisejicim s tim, ze tvofi muzskou menS$inu v pfevazné Zenském

povolani (Blackley, Morda a Gill, 2019, s. 691).
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5.1 Negativni zkuSenosti muzu pfi vykonu profese vS§eobecné sestry

I ptes fadu negativnich zkuSenosti, které muzi béhem svého ptsobeni zazivaji a které
budou dale popsany, témét vSichni oznacili oSetfovatelstvi jako obohacujici kariéru a byli
schopni vyjmenovat mnoho davodu, pro¢ do této profese vstoupit (Blackley, Morda a Gill,
2019, s. 692). Prevazna vétSina muzh by si tuto kariéru vybrala znovu a doporucila by svym

pratelim a znamym, aby se také stali muzi na pozici v§eobecnych sester (Folami, 2017, s. 215).

Diivody, pro¢ se muzi vénuji oSetfovatelské profesi v tak nizkych poctech, mohou byt
ruzné. Nabizi se napiiklad: vniméni sesterského povolani spolecnosti jako ryze Zenského,
stereotypy tykajici se oSetfovatelského personalu a také nedostateCna informovanost c¢i
zkreslené piedstavy spolecnosti o kompetencich v§eobecnych sester (Burguete et al., 2019, s.
17). Muzi pasobici na pozici vSeobecné sestry navic vstupuji do prostiedi, ve kterém jasné
dominuji zeny, a mohou se tedy setkavat s podobnym natlakem, s jakym se v minulosti
setkavaly zeny, které ptsobily na ,,muzskych pozicich® (Twomey a Meadus, 2016, s. 79). Je
vSak zajimavé, ze aktualné byvaji muzi ¢asto odsuzovani za vykonavani ,,zenské prace®, naopak
na zeny, které pracuji ve spiSe muzskych profesich byva nahlizeno s obdivem a uznanim (Kaur,

2017, s. 71).

Krom¢ jiz zminéného odsuzovani vetejnosti za vykon ,,zenské profese™ jsou muzi na
pozici vSeobecnych sester naptiklad ¢asto povazovani za homosexualy, a to ze strany pacient
i Siroké vefejnosti (Jiménez et al., 2019, s. 20). Na zakladé¢ tohoto ¢asto mylného predpokladu
pak muzi mnohdy celi diskriminaci ve zdravotnickych zafizenich. Dokonce i pro pacienty miize
byt té€zko pochopitelné, pro¢ se muzi rozhoduji pro povolani, které v tak velké mife vyzaduje
fyzicky kontakt a jemnost (Kaur, 2017, s. 71). Postoje samotnych muZzi na pozici vS§eobecnych
sester se ve vztahu k tomuto fenoménu rizni. Ve vétSing€ ptipadu jsou muzi v oSetfovatelské
profesi s tim, Zze jsou Casto povazovani za homosexualy smifeni, jelikoz se z jejich pohledu

jedna o naprosto bezvyznamny piedsudek (Burguete et al., 2019, s. 18).

Ne&kteti muzi na pozici vSeobecnych sester se mnohdy citi vyluovani ze socialnich
interakci na pracovisti a pichlizeni ze strany svych kolegyn. To naptiklad v situaci, kdy na
sméné nemaji jineho muzského kolegu a kolegyné se hromadné bavi o Zenskych zéleZitostech,
které muzi neznaji a nemohou tedy do konverzace ni¢im pfispét. Takovéto chovani ze strany
sester nejenze podporuje pocit muzd, ze mezi n¢ nepatii, ale zarovein v nich také miize
vzbuzovat zast’ nebo odpor vici svym zZenskym kolegynim (Blackley, Morda a Gill, 2019,

S. 693). Neni vyjimkou, Ze se muzi v Zenském kolektivu kviili drtivé pfevaze Zen a stereotyplim,
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kterym musi denné celit, citi frustrované, bezmocné, zastraSen€, izolované nebo porazené.
Néktefi muzi se dokonce na pracovisti setkdvaji se Sikanou (Kronsberg, Bouret a Brett, 2018,
s. 47). Komunikace a spoluprace s kolegynémi zenského pohlavi byvaji muzi mnohdy
oznacovany za hlavni vyzvu této profese (Stanley et al. 2016, s. 1157). Jiné studie ovSem
dokazuji, ze n¢ktefi muzi maji se svymi kolegynémi dokonale harmonické vztahy. Ptizen sester
si Casto ziskdvaji pravé tim, Ze jsou muzni a odliSuji se od zbytku kolektivu, a to naptiklad tim,
ze sami nabidnou svou pomoc pii fyzicky narocnych pracich nebo vyjednavaji s nebezpecnymi

pacienty (Mao et al., 2021, s. 7).

V nékterych piipadech byvaji muzi na pozici vSeobecnych sester az pfili§ casto
vyuzivani k pracim, které vyzaduji vétsi fyzickou silu nebo jsou spojeny s vétsim rizikem. Na
zaklad¢ toho, Ze jsou muzského pohlavi, jsou automaticky stavéni do role ochranct a silakd.
vykonu standardni oSetfovatelské prace. Jsou nad ramec jejich pracovni naplné a zena je jako
vSeobecna sestra Casto nevykondva, coz pak mize v muzich vzbuzovat pocit nespravedlnosti ¢i
dokonce diskriminace (Blackley, Morda a Gill, 2019, s. 694). Zaroven vSak byvé ve studiich
popisovano, ze muZzi na pozici vSeobecné sestry sami vyhledavaji tyto fyzicky naro¢né prace,

aby dokazali svou zdatnost a odlisili se tak od svych kolegyn (Jiménez et al., 2019, s. 20).

Dal$im faktorem, ktery miize muze odrazovat od vykonu tohoto povolani, je odmitnuti
péce poskytované muzem ze strany pacientky. Toto se piedevsim tyka osobni hygieny, ktera
ve velké mife zahrnuje fyzicky kontakt, ktery se mize tykat 1 intimnich partii. Pacientky pak
mohou za témito doteky vidét sexudlni zdmér a z tohoto diivodu ¢asto odmitaji, aby jim pomoc
pfi osobni hygiené poskytoval muz. Naprosta vétSina muzi z dohledanych studii se s timto
odmitnutim setkala (Blackley, Morda a Gill, 2019, s. 693). Muzi u sebe dokonce ¢asto pozoruji
obavy, aby jejich dotek nebyl ze strany pacientek vniman jako nevhodny, a z toho divodu
zachazeji se svym dotekem mnohem opatrnéji nez Zeny. K lepSimu zvladani situaci, které ve
velké mife zahrnuji fyzicky kontakt, muzi ¢asto detailn€ popisuji, jaké ukony budou pacientkdm
provadét nebo vyuzivaji humor k uvolnéni napéti. V nékterych piipadech pak muzi pfimo
zadaji své zenské kolegyné&, aby dany ukon provedly ony (Jiménez et al., 2020, s. 22). Ptesto se
muzi mohou setkat s fadou nepfijemnych situaci. Naptiklad na oddéleni novorozenecké péce
doslo dokonce k obvinéni muze pracujiciho na pozici sestry matkou z toho, Ze se nevhodné
dotykal novorozeného chlapce pii jeho piebalovani (Kaur, 2017, s. 4). S odmitnutim se
setkavaji také studenti oboru v§eobecna sestra, a to nejen pii poskytovani hygienické péce, ale

1u ostatnich oSetfovatelskych tkonil. Pacienti totiZ vnimaji muZe jako hrubé a neSikovné a €asto
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si mysli, Ze zena by dany ukon zvladla lépe (Burguete et al., 2019, s. 19). Je zajimavé, Ze
K tomuto odmitani nedochdzi, kdyz u pacientky-zeny, provadi néjaky diagnosticky C¢i
terapeuticky tkon Iékai muzského pohlavi. V tomto piipadé jako by pacientky vice vétily
Vv profesionalni pfistup l€katre, ktery prevlada nad jeho pohlavim. V nékterych situacich

dokonce uptednostiiuji péci Iékare pied 1ékatkou (Whitford et al., 2020, s. 4).

Néktefi muzi pti vykonu povolani vSeobecné sestry trpi frustraci a nedostatkem podpory
2015, s. 10). V nékterych dohledanych studiich muzi popisuji, Ze jejich volba povolani vedla
k nemalému sporu v ramci nejuzsiho rodinného kruhu. Jeden z respondentd musel naptiklad

wewvr

jelikoz byl sdm mechanikem (Whitford et al. 2020 s. 3).

Jako odrazujici faktor 1ze také brat finan¢ni ohodnoceni (Kronsberg, Bouret a Brett,
2018, s. 48). Nizké financni ohodnoceni a nizka prestiz byvaji uvadény jako hlavni divody,
pro¢ muzi nevstupuji do prevazné zenskych zaméstnani. Je vSak zajimavé, Ze muzi Casto
odmitaji do takovéto profese vstoupit i v dob¢€ neptiznivé financni situace a pres ptislib dobrého
finan¢niho ohodnoceni. Neni to tedy jen samotna odména, kterd muze odrazuje od vykonu
tohoto povolédni, ale jeji kombinace s nizkym socidlnim statusem a zazitymi stereotypy

(Sayman, 2015, s. 11).
5.2 Vyhody muzi pri poskytovani oSetrovatelské péce

Byt muZem v oSetfovatelstvi s sebou nenese jen samé negativa. Muzi mohou spoustu
svych vlastnosti a schopnosti vyuzit ve prospéch sebe a svého povolani (Mao et al., 2021, s. 4).
Z toho divodu, Ze jsou na oddéleni muZzi ve vyrazné mensSing, se nékdy sami stavi do pozice
,chudacka®. To jim mize ptinést dalsi vyhody, jelikoz tak mohou vzbudit matefské pudy a tim

1jisté sympatie u svych kolegyn (Jiménez et al., 2019, s. 21).

Jak jiZ bylo zminéno, muZi se Casto citi v zenském kolektivu izolovani. Neni to ale vzdy
pravidlem. Muzi mnohdy dokonale zapadaji mezi své kolegyné, néktefi se dokonce oznacuji za
»zprostitedkovatele vztahli* na pracovisti. To je dano tim, Ze muZi byvaji obecné¢ humornéjsi a
v kolektivu mén¢ konfliktni nez zeny. Atmosféra na pracovisti, na kterém pracuji i muzi, byva

pak mnohem vice uvolnéna (Mao et al., 2021, s. 6).

Muzi, kteti puasobi v oSetfovatelské profesi, Vv nékterych ptipadech citi potifebu

distancovat se od zenského kolektivu. Vétsinou se toho snazi dosahnout odbornym zameétenim,
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pozicim byva pro muze dokonce snaz$i nez pro Zeny. Jejich ,,muzné* vlastnosti jim v tomto
ohledu mohou byt velkou vyhodou (Jiménez et al., 2019, s. 21). Muzi byvaji své praci
oddangéjsi, vice se soustiedi na svij kariérni riist a nejsou tolik rozptylovani rodinou nebo détmi
(Mao et al., 2021, s. 6). Moznost kariérniho rustu a prace ve vedoucich pozicich je mnohdy také

divodem, pro¢ do profese viibec vstupuji (Blackley, Morda a Gill, 2019, s. 695).

Muzi pracujici spiSe V technickych odvétvich, jako hemodialyza, pohotovost nebo
jednotky intenzivni péce, uvadi jako vyhodu lep$i schopnost pracovat s pistroji, nez maji
obecné Zeny. Muzi pracujici na téchto oddélenich se dle svych tvrzeni rychleji a snaze seznamili
s fungovanim pfistroji nez zeny, které na oddéleni nastupovaly ve stejnou dobu (Mao et al.,
2021, s. 7). Tyto vilohy ptinasi muzim nové moznosti, které zeny nemaji nebo k nim piichazi
pozd¢ji. Naprtiklad pfi potfizeni nového pfistroje byvaji na nékterych odd€lenich muzi prvni,

ktefi jsou zauceni k jeho obsluze (Zhang a Tu, 2019, s. 445).

Jako lakava se pro muze dale jevi oddéleni, ktera jsou povazovana za nebezpecna a
riskantni, a u kterych je potfeba vyssi aktivity a samostatnosti ze strany sester. Jsou to napiiklad
oddéleni psychiatrie, intenzivni nebo urgentni péce (Burguete et al., 2019, s. 19). To lze
vysvétlit tim, Ze muZi pocit'uji psychologicky konflikt mezi svym pecovatelskym instinktem a
tradi¢né ,,muzskymi‘ vlastnostmi. Prace v takovychto oborech jim pomaha nalézt mezi témito
dvéma rovnovahu (Yi a Keogh, 2016, s. 102). Muzi se navic ve srovnani s zenskymi
kolegynémi vnimaji jako psychicky odolnéjsi. Pii stresovych situacich umi spolehlivé zachovat
chladnou hlavu a chovat se racionaln¢ (Zhang a Tu, 2019, s. 444). S tim souvisi fakt, Ze muzi
byvaji schopnéjsi pti vyporadavani se s problematickymi pacienty. Pti jednani s nimi jsou totiz
razné&jsi a vice rozhodni nez jejich kolegyné (Mao et al., 2021, s. 6). Tyto divody, spolu se
skutecnosti, Ze prace vSeobecné sestry na ,,poklidngjSich® oddé€lenich c¢asto zahrnuje
uklidiovani znepokojenych pacientli nebo poskytovani utéchy ptibuznym, mohou vysvétlovat,

pro¢ muzi Castéji voli vice ,,vzrusujici* oddéleni (Folami, 2017, s. 215).

V nékterych pfipadech muzi vnimaji jako vyhodu svou fyzickou zdatnost, ktera jim
umoziuje pomahat svym kolegynim a tim si ziskavat jejich sympatie (Mao et al., 2021, s. 7).
Muzi uvadéji, ze jakozto fyzicky odolnéjsi také 1épe zvladaji narocnou préci vSeobecnych sester
a praci béhem nocnich smén. Ocenuji to zejména na jednotkéach intenzivni péce, pohotovosti a
opera¢nich salech. Navic touto praci zapojuji své ,,muzské* vlastnosti a upevinuji svou muzskou

identitu, ¢imz snizuji pocit konfliktu genderovych roli (Blackley, Morda a Gill, 2019, s 694).
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5.3 Benefity, které muZzi vnasi do oSetiovatelské profese

Muzi byvaji na pozici v§eobecnych sester pozitivné pifijiméani nejen svymi kolegynémi,
ale také pacienty. Pfedevsim pacienti muzského pohlavi ocenuji, kdyZ jim je zdravotnicka péce
tykajici se intimnich partii poskytovana osobou stejného pohlavi (Mao et al., 2021, s. 6).
Pacienti muzského pohlavi tvofi polovinu vSech hospitalizovanych. Z toho vyplyva, ze pro to,
aby byl kazdy pacient naprosto spokojen s poskytovanou péci, by méli muzi tvorit také
polovinu oSetfujiciho personalu (Cottingham, 2018, s. 207). Pacientim obou pohlavi mnohdy
piipada nedustojné, kdyz u nich péci v okoli intimnich partii provadi osoba opacného pohlavi
(Twomey a Meadus, 2016, s. 80). Je zajimavé, Ze ve zdravotnictvi je pravni ipravou umoznéno
oSetfovani osob opacného pohlavi, zatimco u osobnich prohlidek provadénych policisty,
v ramci kterych miize dochazet k zdsahlim do intimni sféry, musi prohlidku vykonavat pouze
osoba stejného pohlavi. Je s podivem Ze zdkonodarce fesi dvé podobné situace, kdy dochazi
k fyzickému kontaktu mezi muzem a zenou, naprosto odlisnym zptisobem, respektive jednu ze
situaci nefesi viibec (§35 ve spojeni s §111 pism. b) &. 2. zdkona &. 273/2008 Sb., o Policii CR,

ve znéni pozdé&jSich predpisti; zakon €. 141/1961 Sb., trestni ad, ve znéni pozdé¢jSich predpist).

Muzi disponuji jedineénymi vlastnostmi a dovednostmi, které prameni z jejich muzské
podstaty a které mohou prispét k rozmanitosti v oSetiovatelském tymu. Zaroven také mohou
1épe naslouchat a porozumét pacientim muzského pohlavi, ¢imz mohou vyrazné zlepsit
celkovou Uroven oSetfovatelstvi. Dle n€kterych autori je vSak toto diskutabilni, jelikoZ pro
muze muze byt obtizné svéfovat se se svymi problémy jinym muzim. Mohou tak totiz davat
najevo jistou slabost a zranitelnost. I mimo zdravotnické prostiedi mize byt pro muze

piijatelné;jsi prijimat emoc¢ni podporu ze strany zen (Cottingham, 2018, s. 207).

Vys§i pocty muzl v oSetfovatelstvi by zarovei zajistily, Ze muZi, kteti se oSetfovatelstvi
vénuji, by se nemuseli na pracovisti potykat s pocity izolace a frustrace. Ty jsou totiz vyrazné
omezeny V ptipadech, kdy je na oddéleni zaméstnano vétsi mnozstvi muza (Blackley, Morda a

Gill, 2019, s. 693).

V neposledni fad¢ by se vétsim mnozstvim muzl v oSetiovatelstvi zajistila jista stabilita
personalu. V soucasnosti je zaméstnani vieobecnych sester primarné v reZii Zen. Zeny jsou
ovsem casto nuceny k odchodu z povolani, at uz kvili matefskym nebo rodiCovskym
dovolenym nebo jinym rodinnym zélezitostem. Timto dochéazi ke ztratam personélu, kterym by
se mohlo z velké casti zamezit, pokud by mezi sestrami bylo vyss§i procento muzi (Cottingham,
2018, s. 202).
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5.4 Vyznam a limitace dohledanych poznatki

Muzi na pozici vSeobecnych sester jsou i v dnesni dob¢, kdy je kladen velky diraz na
genderovou rovnost stale raritou. Kvuli nedostatku zdravotnického personalu a chybéjici
rozmanitosti v oSetfovatelském tymu je vSak dilezité se touto problematikou intenzivné
zabyvat. Prace vSeobecné sestry je perspektivnim zaméstnanim, které pro muze predstavuje
jistou vyzvu. Diky nému se mohou octnout v situacich, ve kterych by se v jiném zaméstnani,
které by bylo spole¢nosti povazované za muzské, neoctli. Jejich ptitomnost je v tomto oboru
velice zadouci, jelikoZ muzi a Zeny pristupuji k praci odlisn€, a pro kvalitni oSetfovatelskou
péci je dulezité oba tyto pfistupy kombinovat. Jednim z hlavnich benefitl, které piinasi
pfitomnost muzii na pozici vSeobecné sestry je moznost poskytovani osetfovatelské péce
V oblasti intimnich partii pouze u osob stejného pohlavi. Dillezitym pfinosem muzi v tomto
oboru je také zvySeni celkového poctu zdravotnickych pracovnikli a vét§i rozmanitost
Vv oSetfovatelském tymu. Ta by zaroven vedla k vétsi stabilité zdravotnického personalu, jelikoz
muzi neodchazeji ze zaméstnani kvili rodinnym zalezitostem tak Casto jako Zeny a byvaji

mnohdy ambicidéznéjsi a oddanéjsi své praci.

Dohledané publikace popisuji problematiku muzii na pozici vSeobecnych sester
v konkrétnich statech. Vyzkumy se uskuteé¢nily naptiklad ve Velké Britanii, Irsku, Spanélsku,
Nizozemsku, USA, Kanadé, Cin& nebo Indonésii. Téma muzi na pozici vieobecnych sester
neni bohuzel v Ceské republice piilis diskutované a nebyla dohledana zadna studie, ktera by se
touto problematikou zabyvala. Bylo by na misté zjistit, jaké jsou zkuSenosti ceskych muzi
vénujicich se profesi vSeobecné sestry a jaka vnimaji pozitiva a negativa vyplyvajici z jejich

zaméstnani.
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Z.avér

Téma genderové nerovnovahy a diskriminace na zaklad¢ pohlavi byva v poslednich
letech cCasto diskutovdno. Pozornost byva vénovana zejména profesim, ve kterych jsou
nedostatecné¢ zastoupeny zeny. Povolani, ve kterych se setkavame s nizkymi pocty muzi, jako
je povolani vSeobecné sestry, naopak upadaji do pozadi. V poslednich letech byly vSak
zrealizovany kampan¢ pro podporu muzl v profesi vSeobecné sestry. Byly také u€inény urcité
kroky pro zlepSeni povédomi ucitell stfednich a zakladnich Skol ohledn¢ sesterské profese a

pro vytvoreni vielé atmosféry na fakultach oSetfovatelstvi.

Cilem této prehledové bakalarské prace bylo predlozit dohledané publikované poznatky
tykajici se problematiky muzii na pozici v§eobecnych sester. Studie se shoduji, Ze primarnimi
divody, pro¢ si muzi toto povolani nevoli, jSou nedostate¢na informovanost o samotném oboru
nebo Cetné stereotypy vztahujici se Kk tomuto povolani, jako je napiiklad pfedstava, Ze muzi na
pozicich vSeobecnych sester jsou zzenstili, homosexualové, nebo inkompetentni nesikové. Tyto
negativnim pfistupem vyucujicich nebo mentorujicich sester b&hem klinické vyuky.
Komplikace pro muze miize predstavovat napiiklad vylouceni z vykonu nékterych
osetfovatelskych ¢innosti nebo dokonce celé praxe, kviili cemuz pfichazeji o nové zkusSenosti a
Jsou v porovnani se Zenami ve zna¢né nevyhodé. Dal§imi piekazkami, se kterymi se muzi, na
rozdil od Zen, Casto setkavaji, at’ uz béhem klinické vyuky nebo samotného vykonu povolani,
jsou naptiklad odmitnuti péce ze strany pacientek, exkluze z ptevazné Zenského kolektivu nebo
pfehnané vyzadovani vyuzZivani jejich fyzické sily na pracovisti. Muzi, ktefi se S témito
negativy nesetkavaji, nebo jsou i pies nehostinné podminky odhodlani v oboru setrvat, tak ¢ini
bud’ na zdklad¢ touhy pomdhat ostatnim, nebo z praktickych divodi, jakym je napiiklad

predstava stalého zaméstnani s relativné dobrym finan¢nim ohodnocenim.

Dohledané informace mohou byt piinosné pro potencidlni zijemce o studium
oSetfovatelstvi, at’ uz muzského nebo zenského pohlavi. Dale by pak mohly slouzit k inspiraci
zdravotnickych vzdélavacich zatizeni nebo nemocnic k zajisténi ptiznivych podminek pro
muze i zeny. Vysledky této prehledové bakalaiské prace mohou byt zaroven podnétem k dalSim
vyzkumiim, jelikoZ nebyla dohleddna Zadnd studie analyzujici zkuSenosti muzli na pozici
vSeobecnych sester v tuzemském prostiedi. Takto zamétend studie by mohla podpofit diskusi

na toto téma v Ceské republice a piipadné zvysit zajem muzi o tuto profesi.
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