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Podnikatelsky plan vystavby agrofotovoltaické

elektrarny na zemédélském pozemku

Abstrakt

Diplomova prace se zabyva ekonomickym hodnocenim investicniho zaméru
vystavby fotovoltaické a agrovoltaické elektrarny na souboru zemédélskych pozemku
v katastralnim uzemi Kostelni Hlavno. Hlavnim cilem prace je posoudit ekonomickou
efektivitu zmény soucasného vyuziti propachtovaného pozemku pro zemédelské ucely
na vyrobu elektrické energie z obnovitelnych zdroja.

Teoreticka ¢ast obsahuje literarni reSersi zamétenou na problematiku fotovoltaickych
systémt, specifika a metody ekonomického hodnoceni investic. Soucasti prace je piehled
aktualniho elektroenergetického kontextu v Ceské republice, legislativy a dotaénich tituld,
které ovliviiuji ekonomickou navratnost projekti v oblasti obnovitelnych zdrojl energie.

Prakticka cast je zaloZena na porovnani tii scénaii vyuziti pozemku: pokra¢ovani
pachtovniho vztahu, vystavby pozemni fotovoltaické elektrarny a realizace agrovoltaického
systému kombinujiciho vyrobu elektrické energie se zemédélskou produkci. Pro jednotlivé
scénafe jsou sestaveny modely penéznich tokl zohledniujici investi¢ni a provozni néklady,
danové aspekty a trzni cenu elektfiny. Pro ekonomické vyhodnoceni scénait jsou pouzity
ukazatele hodnoceni investic, zejména cistd soucasnd hodnota, index rentability
a diskontovana doba navratnosti. Soucasti prace je také zhodnoceni vybranych rizik.

Bylo zjisténo, ze scénaf pachtu predstavuje nejjednodussi variantu, avSak soucasné
ekonomicky nejslabsi. Scénar vystavby fotovoltaické elektrarny je z dlouhodobého hlediska
ekonomicky pfijatelny, je vSak spojen s vysokou pocate¢ni investici, nutnosti vynéti pidy
ze zemeédélského plidniho fondu, delsi dobou navratnosti a vysSi regulatorni zatézi.
Ekonomicky nejlépe vychazi scénaf realizace agrovoltaické elektrarny, jehoz ptfednosti
je kombinace vyroby elektrické energie a zemédélské produkce bortivek s piiznivéj$im
legislativnim reZimem. Tento scénaf je ekonomicky velmi ptiznivy jak ve varianté s dotacni

podporou, tak 1 bez ni.

Kli¢ova slova: fotovoltaickd elektrarna, obnovitelné zdroje, vyroba, energie, pacht,

investice.



Business plan for the construction of an agro-photovoltaic

power plant on agricultural land

Abstract

This thesis deals with the economic evaluation of an investment project for the
construction of a photovoltaic and agrivoltaic power plant on a group of agricultural plots in
the cadastral area of Kostelni Hlavno. The main objective is to assess the economic
efficiency of changing the current use of leased agricultural land to the production
of electricity from renewable energy sources.

The theoretical part contains a literature review focused on photovoltaic systems,
their specific features, and methods of investment appraisal. It also includes an overview
of the current electricity sector context in the Czech Republic, relevant legislation, and
subsidy schemes affecting the economic return of renewable energy projects.

The practical part is based on a comparison of three land-use scenarios: continuation
of the tenancy agreement, construction of a ground-mounted photovoltaic power plant, and
implementation of an agrivoltaic system combining electricity generation with agricultural
production. For each scenario, cash flow models are developed taking into account
investment and operating costs, tax aspects, and electricity market prices. The economic
evaluation uses selected indicators, in particular net present value, profitability index, and
discounted payback period. The thesis also includes an assessment of selected risks.

The analysis showed that the lease scenario is the simplest option, but also the
economically weakest. The photovoltaic power plant scenario is economically acceptable
in the long term; however, it is associated with a high initial investment, the need for
exclusion from the agricultural land protection fund, a longer payback period, and a higher
regulatory burden. The most advantageous option is the agrivoltaic power plant scenario,
whose main benefit lies in combining electricity generation with blueberry production under
a more favourable legislative framework. This scenario is economically highly favourable

both with and without subsidy support.

Keywords: photovoltaic power plant, renewable energy sources, electricity generation,

energy, lease, investment.
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1 Uvod

V poslednich letech dochdzi k vyraznému posunu v piistupu k ziskdvani energie,
a to zejména ve prospéch obnovitelnych zdrojii. ! Tento trend je reakci na rostouci poptavku
po udrzitelnych a ekonomicky efektivnich feSenich, stejné jako na silici tlak na snizovani
emisi sklenikovych plynii. Vyznamnou roli hraje také spolecenské usili o ochranu zivotniho
prostfedi a zachovani ekologické rovnovahy nasi planety. Téma energetické sobéstacnosti
a hledani efektivnich zplisobl vyuziti stavajicich zdroji nabyva na vyznamu nejen na arovni
statll a firem, ale stle Cast€ji 1 mezi jednotlivci a v rdmcei rodinnych podniki.

Téma diplomové prace s ndzvem Podnikatelsky plan vystavby agrofotovoltaické
elektrarny na zeméd€lském pozemku se tyka vystavby fotovoltaické elektrarny
na zemédélském pozemku v rodinném vlastnictvi. Toto téma bylo zvoleno nejen s ohledem
na jeho aktudlnost a spolecenskou relevanci, ale také z diivodu osobniho z4jmu autorky
o oblast obnovitelnych zdroji energie. Cilem prace je nejen posouzeni ekonomické
efektivity konkrétni investice, ale také hlubsi pochopeni dané problematiky, které bude
v budoucnu vyuzito v praxi. Vzhledem k planovanému zapojeni autorky do rodinného
podnikdni pfedstavuje prace zdroven cenny ndstroj propojeni teoretickych poznatki
s konkrétnimi moZnostmi rozvoje rodinného majetku v realnych podminkach.

Jednim z diskutovanych aspektll je i otdzka alternativniho vyuziti zemédé¢lské pudy.
Prestoze instalace fotovoltaickych panelti na produktivni ptidé mize byt z hlediska
zemede€lské udrzitelnosti  kontroverzni, ekonomicka racionalita piind$i casto jinou

perspektivu.

' Pii jazykové korektuie této prace byl vyuzit nistroj ChatGPT 5.4 (OpenAl), a to ke kontrole gramatiky
a pravopisu. Nastroj nebyl pouzit k tvorbé odborného obsahu, interpretaci vlastnich vysledkti ani formulaci
zaverl prace.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je analyzovat ekonomickou efektivitu vystavby
fotovoltaické elektrarny jako obnovitelného zdroje energie na zemédélském pozemku
v soukromém vlastnictvi, ktery je v soucasnosti propachtovan. Dil¢im cilem je posoudit
ekonomickou névratnost projektu s ohledem na dostupné dotacni programy, legislativni
podminky a trzni faktory. Dal$im dil¢im cilem je porovnat vyhody a nevyhody instalace
fotovoltaické elektrarny oproti pokracovani v zemédélském vyuziti pozemku a navrhnout
optimalni variantu z ekonomického hlediska.

Pro dosazeni stanovenych cili byly formulovany nasledujici vyzkumné otazky:

- Jaky je aktualni legislativni ramec v CR pro vystavbu fotovoltaickych
a agrovoltaickych elektraren?

- Jakd jsou technickd a provozni specifika kombinace zeméd¢€lské produkce s vyrobou
elekttiny z hlediska dualniho vyuziti pady?

- Jaky vyznam ma zvolena diskontni sazba pro ekonomické hodnoceni posuzovanych
investi¢nich scéndit?

- Jaka je ekonomicka efektivita vystavby fotovoltaické elektrarny na pozemku
v Kostelnim Hlavné ve srovnani s pfijmem z pokracujiciho pachtovniho vztahu?

- Jak se lisi ekonomicka efektivita agrovoltaického systému pii vyuZziti dotacni

podpory a bez ni?

2.2 Metodika

Diplomova price je zaméfena na zpracovani podnikatelského planu vystavby
agrofotovoltaické elektrarny na zemédélském pozemku a na ekonomické posouzeni
alternativnich zplsobl jeho vyuziti. Metodicky postup prace je rozdélen na teoretickou
a praktickou c¢ast, které jsou vzajemné provazany.

V teoretické Casti je provedena literarni reSerSe odbornych kniZznich a elektronickych
zdrojii zamétenych na problematiku obnovitelnych zdrojii energie, technicka specifika
fotovoltaickych a agrofotovoltaickych systémil a jejich integraci do zemédélského provozu.

Pozornost je dale vénovana legislativnimu ramci, zejména zakonu ¢&. 334/1992 Sb.,
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o ochran¢ zemédélského ptidniho fondu, zdkonu €. 458/2000 Sb., o podminkéach podnikani
a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich (energeticky zadkon), a souvisejicim
provadécim pravnim predpisim, které vymezuji podminky realizace posuzovaného
investicniho zaméru. Teoretickd Cast je doplnéna také o reSerSi aktudlnich dotacnich
programt, jejichz podminky vstupuji do ekonomického hodnoceni vybranych scénart.
Sougasti teoretické &asti je rovnéz vymezeni elektroenergetického kontextu Ceské republiky,
ktery slouzi jako doplinkové vychodisko pro posouzeni ekonomické relevance investi¢niho
zameru. V této souvislosti jsou analyzovéana sekundarni data o pieshrani¢nim saldu elekttiny,
vyvoji trznich cen elektiiny a struktufe spotieby elektiiny v Ceské republice. Pro nasledné
ekonomické vyhodnoceni investi¢niho zdméru jsou v teoretické ¢asti vymezeny statické
a dynamické metody hodnoceni investic, doplnéné o analyzu nakladd, praci s cash flow,
moznosti financovani investice, pfistupy k fizeni rizik a analyzu citlivosti. Ze statickych
metod jsou vyuzity ukazatele navratnosti investice (ROI) a doby navratnosti, které slouzi
k orientaénimu posouzeni vynosnosti projektu a délky navratu investovanych prostredki.
Z dynamickych metod jsou pouZity Cistd soucasnd hodnota (NPV), vnitini vynosové
procento (IRR) a index rentability (PI), které zohlednuji Casovou hodnotu penéz a umoziuji
pfesnéjsi ekonomické vyhodnoceni investice. Soucasti metodického ramce je také analyza
bodu zvratu (BEP), jejimz cilem je ur¢it minimélni objem produkce nebo trzeb potiebny
k dosaZeni nulového hospodarského vysledku. Dale jsou shrnuty moznosti financovani
investice vlastnimi i externimi zdroji.

Praktickd c¢ast diplomové prace vychazi z Udaji o posuzovaném souboru
zemédé€lskych pozemkl v katastralnim uzemi Kostelni Hlavno, ze soukromych podkladii
vlastnika, z vetejn¢ dostupnych udaji o lokalité a z technickych a cenovych podkladi
ziskanych od dodavateld. Tato ¢ast je zalozena na kombinaci primarnich a sekundarnich dat,
kterd tvofi vstupni parametry pro tvorbu scénafti a jejich nasledné vyhodnoceni.
Pro stanoveni technickych parametri a vykupnich cen byla vyuzita naptiklad data
Energetického regula¢niho tfadu, operatora trhu s elektfinou a technické specifikace
vyrobcti fotovoltaickych komponent. Vynosovy potencial elektrické energie lokality byl
posuzovan pomoci nastrojii PVGIS a softwaru PV*Sol. Primdrni data byla ziskdna také
formou odbornych konzultaci s dodavateli. V 1ét€¢ 2025 probéhla konzultace s mistné
piislusnym  stavebnim ufadem zaméfend na otazky povolovaciho procesu
a administrativnich pozadavkl souvisejicich s realizaci zaméru. Na podzim 2025 byly

uskuteénény konzultace se spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s., tykajici se moznosti pfipojeni
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vyrobny a kapacity distribu¢ni sit¢ v dané lokalit¢, a dale s Energetickym regulacnim
uradem, predevs§im ve vztahu k licen¢ni povinnosti, regulatornim pozadavkiim a podminkdm
provozu vyrobny elektiiny. Déle také s CEPS a. s. Tyto konzultace slouzily k upfesnéni
technické, administrativni a pravni realizovatelnosti posuzovanych scénaiti. Investi¢ni
naklady fotovoltaické elektrarny a oploceni byly stanoveny na zaklad¢ cenovych nabidek
dodavatelti k lednu 2026. Pro orientacni ovéfeni obvyklé vySe pachtovného ve scénari
A byly v lednu 2026 provedeny rozhovory s vlastniky sousednich zemédélskych pozemkii.

Pro ucely prace jsou vymezeny tii scénafe vyuziti pozemku: pokracovani
pachtovniho vztahu, realizace fotovoltaické elektrarny a realizace agrofotovoltaického
systému kombinovaného s péstovanim bortivek. Agrofotovoltaicky systém je v této praci
chéapan jako zplisob vyuziti pozemku, pfi némz dochdzi k soubéznému plnéni dvou funkei,
tedy vyrobé elektrické energie a sou¢asnému zemédelskému vyuziti piidy. V posuzovaném
pripad€ je tento plan uvazovan v kombinaci s péstovanim bortivek, kdy pozemek plni
souCasn¢ funkci plochy pro vyrobu elektfiny i zeméd€lského produkéniho prostoru.
Pro jednotlivé scénafe jsou stanoveny investicni ndklady, provozni ndklady, ofekavané
pfijmy a penézni toky, na jejichz zéklad€ je provedeno ekonomické hodnoceni scénait.
Pti1 préci se scénafi byla pouZita diskontni sazba ve vysi 5 %. Tato hodnota byla zvolena na
zaklad¢ principu oportunitnich nakladi investora, kdy je reflektovano na vynosnost
alternativni, vysoce konzervativni investice. Sazba vychazi z aktudlni vynosové trovné
dlouhodobych statnich dluhopisti Ceské republiky, které se v roce 2026 pohybuji na hranici
4,5 % (Ceska narodni banka, 2026b). Zvolena diskontni sazba tak predstavuje minimalni
pozadovanou vynosnost, kterou musi projekt ptekonat, aby byl pro investora atraktivnéj$i
nez pasivni drzba statnich cennych papird. Dale jsou vypocteny diskontni faktory,
diskontované cash flow, kumulované cash flow a kumulované diskontované cash flow.
Ekonomicka efektivita je nasledné posuzovana pomoci vybranych ukazateld hodnoceni
investic, zejména Cist¢é soucasné hodnoty, vnitinitho vynosového procenta, indexu
rentability, navratnosti investice, prosté a diskontované doby névratnosti a analyzy bodu
zvratu. Soucasti prace je rovnéZ semikvantitativni analyza rizik, pfi niz jsou jednotliva rizika
hodnocena podle pravdépodobnosti vyskytu a velikosti dopadu. Vyznamnost
identifikovanych rizik je vyjadiena pomoci rizikového skore a znazornéna
v rizikové matici. V navaznosti na identifikaci rizik je v praktické Casti provedena
jednofaktorova analyza citlivosti. U scénéfe B je testovana citlivost ¢isté sou¢asné hodnoty

(NPV) na zménu vykupni ceny elektiiny (+/-10 %), kterd byla rizikovou matici vyhodnocena
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jako kriticky faktor. U scénaie C je analyza rozsifena o sledovani vlivu variability vynosu
zemé&délské produkce bortvek. Cilem je ovéfit do jaké miry jsou ekonomické vysledky
zéavislé na kolisani trznich a pfirodnich podminek. Na zakladé vysledkii ekonomického
vyhodnoceni, analyzy rizik a analyzy citlivosti jsou jednotlivé scénafe vzajemné porovnany
a v zavereCné Casti prace je formulovano doporuceni tykajici se ekonomicky nejvhodnéjsi
varianty vyuziti posuzovaného pozemku. Také jsou v zavérecné Casti uvedeny odpovédi na

kladené otazky z ptedchozi kapitoly 2.1 Cil prace.
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3 Teoreticka vychodiska

Cilem této kapitoly je polozit teoreticky rdmec pro diplomovou praci. Déle se teoreticka
¢ast zamé&fuje na charakteristiku jednotlivych typt obnovitelnych zdrojt, jejich legislativni
ustanoveni v CR, dotace, vyhody, nevyhody a soucasny vyznam pro Ceskou republiku.
Soucasti této kapitoly je také prehled metod pouzivanych pii ekonomickém vyhodnocovani
investi¢nich projektd, zejména metod hodnoceni navratnosti, Cist¢ soucasné hodnoty.
Tyto poznatky budou dale vyuzity v praktické ¢asti prace pro zhodnoceni konkrétni investice

do FVE na zemédélském pozemku v soukromém vlastnictvi.

3.1 Obnovitelné zdroje energie

Obnovitelné zdroje energie (dale také ,,OZE“) ptedstavuji takové zdroje, které
se pfirozené¢ obnovuji v kratkém casovém horizontu a vyuzivaji pfirozenych procesl
v ptirod¢. Na rozdil od neobnovitelnych zdrojt, jako je uhli, ropa nebo zemni plyn, jejichz
vznik trva miliony let a jejichz zasoby jsou omezené, dochazi u OZE k ptirozené a pribézné
obnové. To umoznuje jejich trvalé a udrzitelné vyuzivani bez rizika vycerpani. OZE jsou
zaroven vyrazné Setrn€j$i k Zivotnimu prostfedi a jsou zéasadni pfi sniZzovani emisi
sklenikovych plynii a omezeni zavislosti na fosilnich palivech. Mezi hlavni typy OZE patii
solarni fotovoltaika, vétrné energie, vodni energie, biomasa a geotermalni zdroje. V odborné
literatufe jsou uvadény i dal$i moZnosti, napiiklad koncentrovana solarni energie nebo
vyuziti energie oceani (Letcher a kol., 2018, s. 5). Koncentrovana solarni energie
(CSP) funguje na principu soustfedéni slunecniho zafeni pomoci zrcadel nebo Cocek
na jedno misto, kde se vytvafi teplo, které se nésledné vyuzivd k vyrobé elektiiny.
Velkou vyhodou CSP oproti klasické fotovoltaice je, Ze teplo lze snadno uchovévat
v zasobnicich, a proto miZe tato technologie vyrabét elektfinu i po zapadu slunce (Letcher
akol., 2018, s. 67, 127—-129). Podle Quaschninga (2010, s. 154) existuji solarni elektrarny
vyuzivajici koncentrované slunecni zateni (CSP), jejichZ provoz je podminén piimym
slunecnim svitem, tedy jiz zminény princip. V duasledku geografickych a klimatickych
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vys$si nez ve stredni Evropé.
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Z hlediska vyhod podle Letchera a kol. (2018, s. 8-72), OZE zvySuji energetickou
bezpecnost, protoze jejich vyuzivani snizuje zavislost na dovozu fosilnich paliv ze zahranici
a posiluje sobé&stacnost statl i jednotlivych regiont. Dilezitym pfinosem je také omezeni
emisi sklenikovych plynii, a to napoméaha zpomalit zmény klimatu. V neposledni fadé rozvoj
tohoto sektoru ptispiva k vytvafeni novych pracovnich mist v oblasti vyzkumu, vyvoje,
vyroby, instalace a servisu modernich technologii. Solarni primysl patii k nejvétsim
zaméstnavatellim v energetice a vytvafi vice pracovnich mist nez vétSina tradi¢nich zdroji
energie, naptiklad uhli nebo jaderné energie. Na nésledujicim obrdzku je zobrazena jedna

z nejveétsich fotovoltaickych elektraren.

Obrazek 1: Fotovoltaicka elektrarna MuSov

Zdroj: MND a.s. (2025)

Na druhé strané vsak existuji i nevyhody spojené s vyuzivanim OZE. Omezenim je zavislost
na prirodnich podminkach, vyroba elektiiny ze solarnich a vétrnych elektraren je proménliva
a zavisi na aktualnim pocasi, nasledn¢ je pak vyzadovano dopliikové feSeni pro zajisSténi
stability dodavek elektrické energie. Dale také vysoké pocatecni investi¢ni naklady, nebot’
instalace zafizeni jako jsou fotovoltaické panely nebo ostatni co vyzaduje zna¢né financni
vstupy. Problematicka mlze byt rovnéZ narocnost na prostor, kdy pii vystavbé vétSich
zafizeni mize dojit ke stfetu s jinymi zajmy, napiiklad s vyuzivanim zemédélské pudy.
V piipadé vystavby vodni elektrarny, nalezeni mista pro jeji stavbu, v dnesni dob¢, vyzaduje

znacéné obtize.
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Zehner (2012) wuvadi, ze ,skutecny probléem nespociva v nedostatku energie,
ale v prilis vysoké spotrebe®, podle autora mohou byt technologie, jako jsou solarni panely,
vétrné turbiny nebo biopaliva, vnimany jako ,.iluze cisté energie®, pokud ,, zdrovern nedojde

k omezeni celkové spotreby a ekologické zatéze spolecnosti“.

Graf 1: Struktura vyroby elektiiny netto v Ceské republice podle typu zdroje (2023, GWh)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Energetického regulac¢niho utadu (2024)

Graf 1 zachycuje strukturu vyroby elektfiny netto v Ceské republice v roce 2023 podle typu
zdroje. Celkova vyroba netto ¢inila 71 786,1 GWh. Na prvnim mist¢ jsou parni elektrarny,
které vyrobily 30 551,1 GWh, tedy ptiblizn¢ 42,6 % celkové netto vyroby. Na druhém misté
se umistily jaderné elektrarny s vyrobou 28 729,2 GWh, tedy pfiblizn€¢ 40 %. Dohromady
tak tyto dva typy zdroju zajistily zhruba 82,6 % veskeré netto vyroby elektiiny v roce 2023.
Z OZE prtipadla nejvyssi vyroba na fotovoltaické elektrarny, které dosahly 2 871,3 GWh,

coz odpovida ptiblizné 4 % celkové netto vyroby.

Vyznam obnovitelnych zdroju energie
Vyznam stile roste, a to nejen v disledku technologického pokroku, ale probihd také
podpora ze strany vladnich politik a evropskych instituci. Evropska unie v rdmci tzv. Zelené

dohody pro Evropu (European Green Deal) povazuje prechod k Cistym zdrojim energie
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za prvek strategie pro dosazeni klimatické neutrality do roku 2050 (European Commission,

2019).

V Ceské legislativé je problematika podpory OZE zakotvena predev§im v zékoné
¢. 165/2012 Sb., o podporovanych zdrojich energie a o zméné nekterych zadkont. Tento
zakon vymezuje kategorie podporovanych zdroji, mezi které patii: slunce, vitr, voda,
biomasa, geotermalni energie, a druhotné zdroje: odpadni teplo, dilni plyny, a vysokouc¢inna
kombinovana vyroba elektiiny a tepla. Podpora podle tohoto zakona zahrnuje nékolik
nastrojii. Jedna se o tzv. Zeleny bonus, tedy pfima finanéni podpora vyrobctim, ktefi
prodéavaji energii z OZE piimo na trhu, v zdkoné jsou zakotveny i vykupni ceny, které
zajistuji povinny odkup elektfiny za predem stanovenou cenu, a dale dotacni
a prerozdélovaci mechanismy, které jsou spravovany prostfednictvim operatora trhu. Zdkon
si klade za cil nejen ochranu klimatu a zivotniho prosttedi, ale i snizeni zavislosti na fosilnich
palivech, zvySeni podilu energie z OZE, podporu energetické bezpecnosti a udrzitelného
rozvoje a také ochranu spottebitell pted nepfiméienym ristem cen. Mezi konkrétni dotacni
programy na podporu OZE v Ceské republice patii naptiklad Nova zelena usporam (2025),
ktera podporuje instalaci OZE v domacnostech nebo 1 ve vefejnych budovach (viz kapitola

3.2.1 Legislativni ramec pro FVE v Ceské republice).
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3.2 Fotovoltaicka elektrarna

V poslednich letech doslo v Némecku podle Quaschninga (2010, s. 145-164) k vyraznému
rozvoji trhu se solarnimi panely a fotovoltaickymi elektrarnami (dale také ,,FVE®)
se postupné rozsifily i do velkych vykonovych métitek. Fotovoltaické systémy dnes mohou
dosahovat pomérn¢ vysokych instalovanych vykont a v nékterych ptipadech predstavuji
konkurenceschopny zdroj elektrické energie vici konvencnim elektrarndm. Kazdorocné
jsou zaznamenavany nové rekordy ve velikosti instalaci. Naptiklad na stfechach
pramyslovych hal se objevuji systémy o vykonu pfiblizné 5 MW s plochou moduli kolem
40 000 m?. Z technického hlediska se velké stiesni instalace zdsadné neliSi od systémut
na rodinnych domech, hlavni rozdil spociva predev§im v méfitku navrhu, dimenzovani

a organizaci provozu.

Graf 2: Mési¢ni vyroba elekttiny netto z FVE v Ceské republice 2023 (GWh)
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Zdroj: vlastni zpracovani podle ERU; Roéni zprava o provozu elektrizaéni soustavy CR
zarok 2023

Graf 2 znéazoriiuje mésiéni pribéh vyroby elektiiny z FVE v Ceské republice v roce
2023. Z grafu je patrna vyrazna sezoénnost typicka pro tento druh vyroby. Nejnizsi vyroba
piipadéa na zimni mésice a nejvyssi na obdobi pozdniho jara a 1éta. V lednu dosahla vyroba
pouze 53,2 GWh, zatimco v tnoru se zvysila na 115,7 GWh. Od bfezna jiz vyroba vyrazné
roste a pokracuje nartistem. Nejvyssi hodnoty jsou zaznamenany v letnim obdobi. V ¢ervnu

¢inila vyroba 392,2 GWh a maxima dosahla v ¢ervenci 396,7 GWh.
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Graf 3: Vyvoj instalovaného vykonu (MW) od roku 2014-2023
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Zdroj: Roéni zprava o provozu elektrizaéni soustavy CR za rok 2023

Graf 3 obsahuje vyvoj celkového instalovaného vykonu FVE v CR v letech
2014-2023, a jeho rozdéleni podle kategorii instalovaného vykonu. Z grafu je patrné,
ze v obdobi 2014-2021 se celkovy instalovany vykon FVE pohyboval spise stagnujicim
trendem. Ke zméné dochazi az v letech 2022 a 2023, kdy instalovany vykon skokove¢ roste.
Z hlediska struktury riistu je vidét, ze ptirtistky v poslednich dvou letech jsou predevsim
mens$imi vykonovymi kategoriemi, tj. typicky malé a stfedni instalace, a zatimco nejveétsi
kategorie plisobi v Case stabilnéji. Segmenty grafu odpovidaji kategoriim instalovaného
vykonu FVE: do 10 kW, 10-30 kW, 30-100 kW, 100 kW—-1 MW, 1-5 MW a nad 5 MW.
Spodni casti sloupcl reprezentuji mensi instalace, horni ¢asti vétsi elektrarny; nasledné

soucet segmentl tvoii celkovy instalovany vykon.

Svétovym piikladem kapacity vyroby ze solarni energie je studie od AlMallahi
a kol. (2024), ktefi uvadéji, Ze globalni instalovana kapacita solarni energie vzrostla
z ptiblizn€ 72 GW v roce 2011 na 850 GW v roce 2021. Jedna se o vyvoj v této oblasti i pies
docCasné zpomaleni v dobé pandemie covidu-19. Autory byla provedena ptipadova studie,
kterd porovnavala 13 nejvétsich FVE na svéte. Vysledek ukazal, Ze nejvétsi FVE dosahuji
vysokych vykoni a jsou koncentrovany zejména v regionech s velmi dobrymi solarnimi
podminkami. V tabulkovém souhrnu autoti uvadéji napiiklad Mohammed Bin Rashid Solar
Park, ktera se nachazi ve Spojenych Arabskych Emiratech a s instalovanym vykonem

2,83 GW, dale Bhadla Solar Park v Indii o vykonu 2,25 GW, Pavagada Solar Park opét
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v Indii s vykonem 2,05 GW nebo Al Dhafra Solar PV ve Spojenych Arabskych Emiratech

s vykonem 2 GW. Tyto a dalsi elektrarny, jak jsou rozmistény, lze vidét z obrazku 2.
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¥/ 1. Mohammed Bin Rashid Solar Park (UAE)
2. Bhadla Solar Park (India)

3. Pavagada Solar Park (India)

4. ADhafra Solar Park (UAE)

5. Tengger Desert Solar Park (China)

6. Benban Solar Park (Egypt)

7. Noor Abu Dhabi Solar Plant (UAE)

B 8. Longyangxia Darn Solar Park (China)

o B s, Solar Star (US)

10.Noor Solar Power (Morocco)
¥ 11.Nunez de Balboa Spain Solar Plant (Spain)
12.Setouchi Kirei Mega Solar Power Plant (Japan)
B 13.Neuhardenberg Solar Power Plant (Germany)

Letcher a kol. (2018) uvadéji, ze jiz starovéké civilizace, jako byli Babylonané, Hindové,

PerSané a Egyptané, si byly védomy vyznamu slunce pro udrZeni Zivota a ¢asto jej uctivaly

jako bozstvo. Archeologické nélezy a pisemné prameny zarovei naznacuji, ze prvni formy

pasivni solarni architektury byly vyuZivany jiz ve starovékém Recku, kde byly obytné

prostory navrhovany s ohledem na maximalni vyuZiti slunecniho zafeni. Rimané nasledné

zavedli pravni normy chranici pfistup ke slunecnimu svétlu jako sou€ast vlastnického prava.

K zasadnimu technologickému prilomu vsak doslo az v 50. letech 20. stoleti, kdy bylo

zjisténo, ze kiemik lze efektivné vyuzit pro vyrobu solarnich ¢lankt. Tato technologie

se rychle uplatnila zejména ve vesmirném primyslu, pficemz v roce 1958 byla vypusténa

prvni druzice vybavena soldrnimi ¢lanky. Vyznamnégj$i rozvoj solarni energetiky nastal

v 70. letech 20. stoleti v souvislosti s ropnou krizi a hledanim alternativnich zdrojl energie.

Prvni solarni farma s vykonem 1 MW byla uvedena do provozu v roce 1982, zatimco

souCasné nejveétsi solarni elektrarny dosahuji vykonu pies 800 MW. Na konci roku

2016 celosvétova instalovand kapacita fotovoltaickych systémi piesahla 300 GW,

cozZ odpovida vykonu stovek elektraren na fosilni paliva.
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Princip fungovani FVE

Woltair (2024) uvadi, ze fotovoltaické elektrarna funguje na principu pfemény slunecniho
zéafeni na elektrickou energii pomoci fotovoltaickych panelti. Zakladnim prvkem panelu
je fotovoltaicky cClanek, ktery je nejcastéji vyroben z kiemiku. Kdyz na ¢lanek dopada
slune¢ni zatfeni, dochazi k uvolnéni elektronil, ¢imz vznika stejnosmérny elektricky proud.
Tento proud je nasledné pieveden na stfidavy pomoci stfidace, aby mohl byt pouzit
v domdcnosti nebo dodan do elektrické sité. Pokud je fotovoltaika vyuzivana ve spojeni
s bateriovym ulozistém, umoziuje vyuziti energie 1 v dob¢, kdy slunce nesviti. Na rozdil
od toho pozemni FVE slouzi primarn€¢ pro komercni vyrobu elektfiny, kterd je nasledné
dodavana piimo do distribu¢ni soustavy. Panely jsou umistény na volné plose, zpravidla
na kovovych konstrukcich, tento typ elektrarny nevyuZzivé bateriové ulozisté, protoze
veskerd vyrobend elektfina je okamzité pomoci stfidace pfevedena na stfidavy proud
a predavana do vetejné elektrické sité, systém funguje jako klasicka vyrobni jednotka s cilem

maximalizovat vykup elektfiny (Letcher a kol., 2018, s. 82-325).

Typy fotovoltaickych elektraren

Xiao (2017, s. 13-21) rozd¢€luje fotovoltaické elektrarny podle jejich umisténi a zpiisobu
fungovani na stieSni instalace, pozemni elektrarny, ostrovni systémy a hybridni systémy.
Ostrovni systémy, oznaCované také jako standalone, nejsou napojeny na vefejnou
elektrickou sit’ a vyrabégji elektfinu vyhradn€ pro mistni spotiebu. Tyto systémy jsou Casto
doplnény bateriovymi ulozisti pro akumulaci energie a nachéazeji uplatnéni zejména
v odlehlych oblastech bez elektrické infrastruktury, naptiklad u rekreacnich objektti nebo
izolovanych sidel. Sitové pfipojené systémy, tzv. grid-connected, jsou napojeny
na distribucni soustavu, pfi¢emz elektricka energie, ktera neni spotfebovana pfimo v misté
vyroby, je dodavana do vefejné sité. Tento typ instalaci zahrnuje jak malé stfeSni systémy
instalované¢ na rodinnych domech, tak i1 rozsdhlé pozemni FVE. Hybridni systémy
predstavuji kombinaci solarni energie s dal$imi zdroji, naptiklad s veétrnymi turbinami,
a Casto zahrnuji bateriova ulozisté, kterd zvysuji spolehlivost dodavky elektrické energie.
Tyto systémy jsou vyuzivany zejména v piipadech, kdy je vyZadovana nepfetrzitd dodavka
elektfiny, avSak samotna solarni energie by nebyla dostacujici. Samostatnou kategorii jsou
integrované systémy oznacované jako Building Integrated Photovoltaics (BIPV), u kterych

fotovoltaické panely tvoti pfimo soucast stavebni konstrukce, napiiklad sttechu nebo fasadu
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budovy. V téchto ptipadech solarni prvky nahrazuji tradi¢ni stavebni materialy a soucasné

plni funkci vyroby elektrické energie.

3.2.1 Legislativni ramec pro FVE v Ceské republice

Fotovoltaické elektrarny jsou v Ceské republice regulovany nékolika pravnimi piedpisy.
Préavni ramec stanovuje podminky pro jejich vystavbu, piipojeni k elektriza¢ni soustave,
provoz a také formy ekonomické podpory. Zakon ¢. 458/2000 Sb., o podminkéch podnikani
a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich a o zméné nékterych zakoni
(energeticky zakon), predstavuje zadkladni pravni ptedpis upravujici podnikani v oblasti
energetiky v Ceské republice. Tento zakon stanovuje podminky pro vykon &innosti
v elektroenergetice, mezi které patii také vyroba elektiiny z fotovoltaickych elektraren.
Zakon vymezuje prava a povinnosti provozovatell, pravidla pfipojeni k elektriza¢ni
soustavé, podminky pro ziskdni licence od Energetického regula¢niho tfadu
(dale jen ,,ERU*) a ramec pro vykon statniho dohledu. Pro vyrobny s instalovanym vykonem
nad 100 kW je vyzadovana licence. Zakon rovnéZ upravuje oblast méfeni, pfistupu
k elektrizacni soustavé a zuctovani. Zakon ¢. 165/2012 Sb., o podporovanych zdrojich
energic a o zmén¢ nékterych zakontl, ve znéni pozdéjsich predpisl, navazuje na oblast
podpory vyroby energie z obnovitelnych zdrojt. Jeho cilem je podpora rozvoje ekologicky
Setrné vyroby energie, zajisténi energetické bezpecnosti a naplnéni evropskych cilii v oblasti
ochrany klimatu. Zakon rozliSuje mezi podporovanymi zdroji energie a jednotlivymi
formami podpory, které mohou byt poskytovany. Mezi tyto formy patii vykupni ceny
(feed-in tariff), predstavujici garantovany vykup elekttiny za pevné stanovenou cenu, zeleny
bonus jako finan¢ni pfispévek za kazdou megawatthodinu elektfiny prodanou pfimo na trhu
a aukéni systém, v jehoZ ramci je podpora piidélovana soutézni formou. VysSe podpory
je kazdoro¢né stanovovana na zakladé ekonomickych parametri jednotlivych technologii.
Podpora je poskytovana po omezenou dobu a zakon zaroven stanovuje technické podminky
pfipojeni, povinnosti evidence vyroby a lhity pro uvedeni zafizeni do provozu. Kromé
energetického zékona a zdkona o podporovanych zdrojich energie je pro vystavbu FVE
vyznamny také zakon &. 334/1992 Sb., Ceské narodni rady o ochrané zemédélského pidniho
fondu. Tento zakon stanovuje podminky pro nakladani se zemédélskou ptidou a dlouhodobé
omezoval vystavbu pozemnich fotovoltaickych elektraren, protoze tyto stavby byly

zpravidla spojeny s nutnosti trvalého vynéti pidy ze zemédélského ptidniho fondu.
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Pravni a administrativni ramec realizace FVE

Tato podkapitola slouzi jako souhrn pozadavkd, které je tfeba zohlednit pti ptipojeni FVE
k distribucni soustavé. Realizace FVE vyZzaduje ekonomické a technické posouzeni a rovnéz
zohlednéni pravniho a administrativniho ramce. Dodrzeni administrativnich krokl je pro
investora zasadni, protoze pfimo ovlivituje proveditelnost, ¢asovou narocnost a celkovou
ekonomiku projektu. Nejprve je tfteba zkoumat legislativni ramec, aby bylo mozné posoudit,
zda je podnikatelsky plan realizovatelny po pravni strdnce. Podminky podnikéni
a provozovani vyroby elektfiny stanovuje energeticky zakon, ktery upravuje prava
a povinnosti vyrobcu elektiiny, pravidla pfipojeni k distribu¢ni soustave, oblast méfeni
a licen¢ni pozadavky. Podminky pfipojeni vyrobny elektfiny k elektrizacni soustavé
stanovuje vyhlaska ¢. 16/2016 Sb., o podminkéch pfipojeni k elektriza¢ni soustavé, ktera
vymezuje zakladni postup a lhiity, ve kterych musi provozovatel distribu¢ni nebo pfenosové
soustavy na zadost o pfipojeni reagovat. V ptipad¢ netiplné zadosti je provozovatel povinen
vyzvat zadatele k jejimu doplnéni do 15 dnli. Po podéani uplné zadosti ma provozovatel
povinnost zaslat navrh smlouvy o pfipojeni do 30 dnti u zdroji pfipojovanych k nizkému
napéti, do 60 dnii u vysokého napéti a do 90 dnii u pienosové soustavy. Zadatel je povinen
nabidku pfijmout ve 1hité¢ 30 az 60 dnd, jinak rezervace kapacity zanika. Vyhlaska tak
stanovuje maximalni délku piipojovaciho procesu, ktera mize vyznamné ovlivnit casovy
harmonogram ptipravy FVE. Vyhléaska €. 8/2016 Sb., o podrobnostech udélovani licenci pro
podnikani v energetickych odvétvich, upravuje licen¢ni fizeni a stanovuje konkrétni
pozadavky na Zadatele o ud¢€leni licence na vyrobu elekttiny. Vyhldska vymezuje rozsah
technickych a pravnich dokumenti, které je nutné k zZadosti dolozit, mezi néz patii zejména
revizni zprava, projektovd dokumentace, technické parametry vyrobny a doklad
o vlastnickém nebo uZzivacim pravu k zafizeni a k nemovitosti. Dale stanovuje zpusob
prokazovani finan¢nich pfedpokladii Zadatele, odborné zpusobilosti odpovédného zastupce
a ur¢eni vymezeného uzemi a provozovny. Soucasti vyhlasky jsou rovnéz vzory zadosti,
postupy pii jejich podavani a nélezitosti prokazovani splnéni licenénich podminek v ramci

kontroly ze strany ERU.

Pravni a administrativni ramec realizace FVE do 100 kW
Novinkou, ktera zjednoduSuje podminky pro malé vyrobny elektfiny, je tzv. Lex OZE III,
jenz novelizoval energetickou legislativu. U FVE s instalovanym vykonem do 100 kW nové

neni vyzadovano ud¢leni licence Energetickym regulacnim ufadem, pokud je vyrobena
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elektiina ur€ena k pfimé spotiebé v misté vyroby nebo k beztplatnému sdileni (Energeticky
regulacni Grad, 2025). Povinnost ziskat licenci naopak vznika v pfipad¢, Ze vyrobna slouzi
k podnikani za ucelem dosazeni zisku, je piipojena k distribu¢ni soustavé a ve stejném
odbérném misté je piipojena dalsi vyrobna elektfiny, nebo pokud je na vyrobu elektiiny
poskytovana podpora podle zakona ¢. 165/2012 Sb., o podporovanych zdrojich energie

a o zmeng nékterych zékond.

Zakon ¢. 283/2021 Sb., stavebni zakon

Z pohledu stavebniho prava stanovuje podminky umist'ovani staveb zakon €. 283/2021 Sb.,
stavebni zakon. Od 1. srpna 2025 jsou fotovoltaické elektrarny s instalovanym vykonem
do 100 kW zafazeny mezi drobné stavby, coz znamena vyrazné zjednoduseni povolovacich
procesl, zejména v tom, ze u vétSiny béznych instalaci jiz neni vyZadovano stavebni
povoleni (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2025). Podle zékona ¢. 283/2021 Sb., stavebniho
zakona, konkrétné § 171, se stavby déli na drobné, jednoduché, vyhrazené a ostatni.
Drobné stavby zpravidla nevyzaduji povoleni stavebniho ufadu. Toto zjednoduseni je vSak
omezeno Uzemnimi a bezpe€nostnimi vyjimkami. Podle Ministerstva pro mistni rozvoj
(2025) povoleni mize byt nadale vyzadovano napiiklad u staveb umist'ovanych ve zvlasté
chranénych uzemich, v pamatkovych rezervacich nebo v tizemich vymezenych zvlastnimi
pravnimi predpisy. Drobné stavby fotovoltaickych elektraren s instalovanym vykonem
do 100 kW lze po 1. srpnu 2025 realizovat vyhradné prostfednictvim stavebniho podnikatele
pod vedenim stavbyvedouciho. Na rozdil od ptfedchozi pravni tpravy tak jiz neni mozné
provadet instalaci svépomoci ani pod dohledem stavebniho dozoru. PiestoZe se u drobnych
staveb nevyzaduje kompletni projektova dokumentace, musi byt vzdy zajiSténa bezpecnost

stavby a technické zptlisobilost jejiho provedeni.

Pravni a administrativni ramec realizace FVE nad 100 kW

V piipadé, Ze investor zvoli fotovoltaickou elektrarnu s instalovanym vykonem vysSim nez
100 kW, dochézi k vyraznému zpiisnéni pravnich a administrativnich pozadavki, coz
se promita zejména do procesni naro¢nosti celého projektu. Na rozdil od fotovoltaickych
elektraren do 100 kW jiz takova stavba neni povazovana za drobnou stavbu a podléha
plnohodnotnému povolovacimu fizeni. Fotovoltaické elektrarny s vykonem nad 100 kW,
pfipadné vyrobny elektfiny propojené s distribu¢ni nebo pfenosovou soustavou, zarovei

podléhaji licenéni povinnosti. Licence na vyrobu elektfiny je vyZadovana zejména
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v pripadech, kdy se jedna o vyrobu elektfiny ve vyrobné s instalovanym vykonem
prevysujicim 100 kW pfipojené k distribucni nebo pienosové soustave, o vyrobu elektiiny
ve vyrobné propojené s distribuc¢ni nebo pfenosovou soustavou, pokud je v daném odbérném
misté pfipojena dalsi vyrobna elekttiny, nebo o vyrobu elektfiny, na kterou je poskytovana
podpora podle zdkona o podporovanych zdrojich energie (Energeticky regulacni urad,

2025).

Ochrana zemédélského piidniho fondu

Vzhledem k tomu, ze je zkoumand plocha vedena jako zeméd¢€lska piida (viz kapitola
4.1 Popis zkoumaného objektu), ma tato skutec¢nost zasadni vliv na povolovaci proces
ptipadné FVE a zaroveil i na celkové naklady realizace projektu. Instalace na zeméedélske
pidé podléha pozadavkim zakona &. 334/1992 Sb. Ceské narodni rady, o ochrané
zemédéelského pudniho fondu. Tento zdkon vychdzi ze zasady, ze zemédélska ptda
predstavuje verejné chranénou piirodni hodnotu a jeji zdbor ma byt omezen na nezbytné
nutnou miru. V ptipadech, kdy je zvazovéna instalace FVE na zemédélské pidé, je zpravidla
nutné trvalé odnéti piidy ze zeméd¢€lského pidniho fondu (dale takeé ,,ZPF*). Tento proces
byva administrativné a finan¢n€ naro¢ny. Vyse odvodui za odnéti ptidy ze ZPF se stanovuje
podle BPEJ a u ptd zatazenych do I.-III. tfidy ochrany mtize dosahovat i statisici korun na
hektar, a to v souladu se zakonem &. 334/1992 Sb. Ceské narodni rady, o ochrang
zem&délského pldniho fondu. Tato skutecnost miize zdsadné zhorSovat ekonomickou
efektivitu projekti realizovanych na orné pid€ s vys8i bonitou. Z hlediska ochrany
zeméd¢€lského plidniho fondu se vSak jednd o zamérné nastaveny nastroj vetrejné politiky,
jehoz cilem je uptednostnit ochranu kvalitni Grodné pidy pted jejim vyuZitim pro
energetické ucely. Zpravidla je nutné trvalé vynéti piidy ze zemédé€lského plidniho fondu,
coz predstavuje vyznamnou finan¢ni z4téz. Pozemni fotovoltaické elektrarny s instalovanym
vykonem nad 100 kW jsou tak z hlediska regulace znevyhodnény ve srovnani naptiklad
s agrovoltaickymi systémy. Vyjimku pfedstavuji pravé agrovoltaické systémy, které
umoznuji zachovani zemedélské produkce pod fotovoltaickymi panely. V téchto ptipadech
neni trvalé vynéti pidy ze zemé&délského pidniho fondu nutné, jsou-li splnény podminky
stanovené vyhlaSkou €. 425/2024 Sb., o agrovoltaické vyrobé elekttiny, jako je napiiklad

minimalni svétla vyska konstrukce a zachovani zemédé€lské produkce.
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3.2.2 Dotace a podpory pro FVE v Ceské republice

Podpora vyroby elekttiny z OZE, zejména FVE, je v Ceské republice dlouhodobg souéasti
statni energetické politiky. V soucasnosti existuje n¢kolik dotacnich programi podporujicich
vystavbu FVE. Formy podpory se zéasadné¢ liSi pro domadcnosti a pro podnikatele,
pro komercni projekty. Finan¢ni podpora ze strany statu a EU je zésadni pii rozhodovani
o investicich do obnovitelnych zdroju, protoze mtize ovlivnit jejich ekonomickou névratnost.
Program Nové zelena tsporam je spravovan Statnim fondem Zivotniho prostiedi Ceské
republiky a jeho cilem je snizovani energetické narocnosti rodinnych a bytovych domu
a soucasn¢ podpora instalace obnovitelnych zdrojii energie ur¢enych pro vlastni spotiebu.
V rédmci programu je mozné poskytnout dotaci na instalaci fotovoltaickych systémil
s maximalnim instalovanym vykonem 10 kWp na jeden objekt, pfi¢emz veskera vyrobena
elektricka energie musi byt primarné vyuzivana pro vlastni potfebu domacnosti (Statni fond
zivotniho prosttedi CR, 2025). Program je uréen vyhradndé pro domacnosti
a neni zaméfen na podporu podnikatelskych aktivit. Z tohoto divodu neni mozné
v ramci planovaného podnikatelského zdméru Cerpat podporu z programu Nova zelena
usporam. Moderniza¢ni fond, konkrétné vyzvy v ramci programu RES+, pfedstavuje hlavni
dotacni nastroj urCeny podnikatelim a obcim pro realizaci komercnich projektt
fotovoltaickych  elektraren.  Historicky  patfila mezi  klicové vyzvy RES+
¢. 1/2022 — Fotovoltaické elektrarny do 1 MWp, v jejimZ ramci byla v obdobi od 10. srpna
2022 do 15. biezna 2023 alokovéna ¢astka ve vysi 3,1 mld. K¢ na podporu vystavby malych
pozemnich fotovoltaickych elektraren s instalovanym vykonem do 1 MWp, a o podporu
mohli zadat drzitelé nebo budouci drzitelé licence na vyrobu elektiiny a rovnéz spolecenstvi
pro obnovitelné zdroje energie (Statni fond Zivotniho prostiedi CR, 2025). V sougasné dobé
neni vyhlaSena Zadnéd aktivni vyzva Moderniza¢niho fondu zaméfena na podnikatelské
projekty vystavby FVE. Uvedena historicka data vSak dokladaji, Ze podpora komercnich
fotovoltaickych projektii v minulosti existovala, a jednou z moznych variant dal§iho postupu

je proto vyckat na vyhlaSeni nové dotacni vyzvy.
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3.3 Agrovoltaika

Agrovoltaicka elektrarna (déale také ,,agrovoltaika nebo APV*) piedstavuje propojeni
fotovoltaické vyroby elektfiny a zemédélské produkce. Na jednom pozemku tak mohou
probihat dvé cinnosti soucasn€, coz umoziuje zemédélcim ziskat dodateCny piijem.
APV nenti jen o energii, ale o $ir§im systému hospodateni. Je atraktivni pro farmare, védce
1investory a je odpovédi na problémy spojené s klimatickou zménou, zejména sucho a ztratu

zemédé€lské pudy.

Obrazek 3: Agrovoltaika — propojeni fotovoltaické vyroby elektiiny a zeméd€lské produkee

Zdroj: Macknick (2022)

Obrazek 3 znazoriuje sladéni fotovoltaické vyroby se zemédélskou Cinnosti a soucasné
znazoriuje zapojeni riznych aktéri do planovani a provozu agrovoltaickych systémi. Jedna
se o inovativni koncept, ktery vyuziva zemédélskou pidu k péstovani plodin a zaroven
k vyrobé elektrické energie. Tento systém vznikl jiz v 80. letech a v poslednich letech
se rozviji predevsim kvili tlaku na efektivng$i vyuziti pudy, potfebu snizovani emisi
a hledani udrzitelnych fesSeni v zemed¢lstvi i v energetice (Knezevi¢ a kol., 2023, s. 48-50).

Dalsim vyznamnym faktorem je dlouhodoby trend ubytku zemédélské pudy.
Podle Macové a Cermakové (2021) se v Ceské republice v obdobi let 20002020 sniZila
celkova vyméra zemédélské pliidy o vice nez 130 tisic hektarti. To pfedstavuje piiblizné
18 hektarti denn€, a proto APV nabizeji moznost, jak cCelit ubytku zemédélského plidniho
fondu pti souCasném zajisténi vyroby energie 1 potravin. Podle Stropnického (2024) mohou
mit zemédé€lci z APV dvoji uzitek, mohou prodavat elektfinu do sité, piipadné elektiinu
vyuzivat pro vlastni potfebu a zaroven obhospodatovat pidu. Solarni panely navic pfispivaji
k ochran¢ krajiny a plodin pii extrémnich vykyvech pocasi. Plodiny citlivé na pfimé slunce

jsou chranény, coz zlepsuje hospodaieni s vodou, je zvySena odolnost vii¢i suchu.
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Agrovoltaické systémy zaroven umoznuji lepsi hospodateni s vodou a ochranu plodin pted
extrémnimi podminkami. Vznik v reakci na rostouci poptavku po potravinach a energiich
a pfinasi 1 konkrétni vysledky. Podle Stropnického (2024) muze agrovoltaika u plodin, jako
jsou maliny, vést k riistu vynost az o 16 %, pfi¢emZ soldrni vyroba dosahuje pfiblizné
63 % vykonu ve srovnani s tradi¢ni soldrni farmou. Podle Dupraze a kol. (2011) mutze
kombinace solarnich paneli a zemédélskych plodin vést k vyraznému zvyseni celkové
produktivity puady. Ukazatel tzv. Land Equivalent Ratio (LER) dosahuje hodnot mezi
1,3-1,7, coz znamend, ze 100 ha agrovoltaického syst¢ému muze vyprodukovat stejné
mnozstvi potravin a elektfiny jako 130—170 ha pfi oddéleném vyuziti. Jednim z dalSich
praktickych piikladi je projekt APV RESOLA v oblasti Bodamského jezera.
Vysledky projektu ukazaly, ze kombinace solarnich panelii a zeméd¢lské produkce
v ramci agrovoltaickych systéml vedla ke zvySeni efektivity vyuziti pady o vice

nez 60 % (Wired, 2019).

Typy APV

Cheo a kol. (2022, s. 7-8) rozd€luji APV do dvou hlavnich skupin, a to na oteviené
a uzaviené. Oteviené systémy zahrnuji naptiklad vertikalné umisténé fotovoltaické panely,
které jsou instalovany mezi fadky plodin, pfi¢emz tento typ feSeni je typicky aplikovan
ve vinicich nebo ovocnych sadech. Panely mohou soucasné slouZzit jako ploty ¢i bariéry
oddélujici jednotlivé bloky plodin, pficemz zajiStuji vyrobu elektrické energie a zaroven
ponechavaji dostatecny prostor pro udrzbu a sklizen. Dalsi variantu otevienych systému jsou
nadzemni konstrukce, kdy jsou panely umistény ve vysce ptiblizn¢ 2—6 metrii nad povrchem
pudy. Diky vzniklému prostoru je mozné pod panely pokracovat v bézné zemédélské
¢innosti, jako je péstovani zeleniny nebo pastva hospodaiskych zvirat. Konstrukce zaroven
poskytuji plodinam castecné zastinéni, které je chrani pfed extrémnimi teplotami nebo
krupobitim, a soucasn¢ ptispivaji ke zlepSeni hospodateni s vodou. Uzaviené systémy jsou
zaloZeny na integraci solarnich paneld pfimo do stavebnich konstrukci, typicky do sklenikt
nebo foliovniki, kde panely tvoti naptiklad ¢ést stieSni konstrukce. Kromé vyroby elektrické
energie zde reguluji mnozstvi sluneniho zafeni dopadajiciho na péstované rostliny.
Tento zpiisob je vyuzivan zejména v zahradnictvi, kde je mozné piesné fidit svételné
a teplotni podminky, pifipadné¢ v akvakultufe, kde panely chrani vodni nadrze pied
nadmérnym odparem a piehiivainim. Nejedna se o jednotné feSeni, ale technologii, kterou

1ze technicky pfizptsobit konkrétnim zemédelskym podminkdm a mistnim potiebam.
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Obrazek 4: Piehled zékladnich kategorii agrovoltaickych systémi
Traditional utility-scale configurations
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Zdroj: Macknick (2022)
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Obrazek 4 zndzornuje prehled variant APV, vcetné péstovani plodin, zivocisné
vyroby, poskytovani ekosystémovych sluzeb a solarnich skleniki, rozdélenych na tradi¢ni

a alternativni konfigurace.

Jelinek a kol. (2022) uvad¢ji, ze se v praxi nejCastéji pouzivaji zvySené horizontalni
konstrukce, u kterych jsou panely umistény nad pozemkem tak, aby pod nimi mohla
projizdét zemédelska technika a aby bylo mozné porost bézn¢ obhospodatovat. Vyska
konstrukce zdvisi na péstované plodin€ a pouzivané mechanizaci a obvykle se pohybuje
pfiblizn€ mezi 3,5 a 5 m. Jako dal$i moZnost se uvadéji vertikalni systémy, které 1ze chapat
jako ,linii plotu“ osazenou bifacialnimi panely orientovanymi ve sméru vychod—zapad.
Vyhodou této orientace mize byt rovnomérnéjsi pribéh vyroby béhem dne, typicky se
dvéma vrcholy rano a vecer. U tohoto typu jsou konstrukce Casto feSeny bez betonovych
patek, aby nedochéazelo k poSkozeni plidy. Po skonceni zivotnosti konstrukce tak miize byt

pozemek uveden do piivodniho stavu.

VyuZziti v praxi
Vyuziti v praxi spo¢ivd zejména v ochrané plodin pfed nadmérnym slunecnim zéafenim.
Panely jsou umistovany nad malinovymi plantdzemi, bortivkami nebo vinicemi,

kde poskytuji ochranu pted krupobitim a nizkymi teplotami. Zeméd¢€lci mohou vyrobenou
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energii vyuzivat pro vlastni spotiebu v ramci své ¢innosti nebo piebytky dodavat do vetejné
sit¢ (Stropnicky, 2024). APV piedstavuje moderni zptisob propojeni vyroby elektrické
energie a zemeédélské produkce. Piispiva k zadrzovani vody v pudé, chrani plodiny pied
extrémnimi klimatickymi podminkami a zdroven pfinasi zemédélcim novy zdroj piijmu.
Dalsi rozvoj této technologie bude zaviset ptredevsim na technologickém pokroku a na tom,
zda budou investi¢ni nadklady a ekonomickd navratnost dostate¢né atraktivni pro jeji Sirsi

vyuziti.

3.3.1 Legislativni ramec pro APV v Ceské republice

Vyznamnou zménu v oblasti realizace APV pfinesla vyhlaska ¢. 425/2024 Sb.,
o agrovoltaické vyrob& elekttiny, kterd poprvé v cCeském pravnim fadu definovala
agrovoltaické systémy a umoznila jejich umistovani na zemédélské ptidé bez nutnosti
trvalého vynéti ze zemédélského ptdniho fondu. Tento pravni predpis vymezil pojem
agrovoltaiky a stanovil podminky, za nichz lze fotovoltaické elektrarny provozovat
na zemédelské puade. Zakladni podminkou je zachovani zeméd¢€lské produkce, péstovani
nizkych plodin nebo vyuziti principt agrolesnictvi. VyhlaSka zaroven stanovuje technické
pozadavky, mezi které patfi minimalni svétla vySka konstrukce 2,1 m a regulace miry
zastinéni pldy. Realizace APV na zemé&délské pidé tak neni spojena s nutnosti trvalého
vynéti ze zeméd¢€lského plidniho fondu, jsou-li splnéna stanovend kritéria. Pravni ramec
v Ceské republice se snazi podpofit rozvoj APV projekti pii sou¢asném zachovani ochrany
zemédélské pudy a zajisténi souladu s klimatickymi cili Evropské unie. Piesto vSak
agrovoltaika zlistava 1 po prijeti vyhlasky €. 425/2024 Sb., o agrovoltaické vyrob¢ elekttiny,
kterd poprvé vymezila zakladni technické podminky jejiho vyuziti, legislativné stale
v tzv. ,,8edé zong*“. V soucasné dob¢ neni agrovoltaika jednoznacné zakotvena ani v zdkoné
o ochran¢ zeméd¢lského pudniho fondu, ani v energetické legislativé. Rozvoj proto bude

do zna¢né miry zaviset na dalSich novelizacich pravnich ptedpist.
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Srovnani FVE a APV z legislativniho hlediska

Na zakladé predchozich informaci dle legislativy CR byla navrhnuta tabulka 1.

Tabulka 1: Legislativni rozdily mezi FVE a APV

Kritérium / typ
Primérni tcel vyuziti
pozemku

Zékladni pravni ramec

Umisténi na
zemédelské pude

Administrativni
naroc¢nost
Technické pozadavky

Zachovani zemédélské
produkce

Vhodnost pro
zem&délské pozemky
Dlouhodoby rozvojovy
potencial

FVE

Vyroba elektrické
energie

Energeticky zakon,
zakon ¢. 165/2012 Sb.
Mozné, avsak zpravidla
vyzaduje trvalé vynéti
pudy ze ZPF

Vysoka

povoleni, vynéti ze ZPF

Standardni konstrukce
FVE

Ne

Omezena, zejména u
pud vyssi bonity
Zavisly na dostupnosti
vhodnych pozemkii

APV

Kombinace vyroby elektrické energie
a zemédélske produkce

Energeticky zékon

Vyhlaska ¢. 425/2024 Sb.

Mozné bez trvalého vynéti ze ZPF

Nizsi

bez vynéti ze ZPF

Specifické pozadavky

min. svétla vySka 2,1 m, regulace
zastinéni

Povinné (péstovani plodin,
agrolesnictvi)

Vysokd, umozituje dvoji vyuziti pudy

Vysoky, zavisly na dal§im
legislativnim rozvoji

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé zakonti a vyhlasek Ceské republiky

Tabulka 1 ukazuje, Ze agrovoltaika predstavuje odliSny piistup k vyuziti zemédélské

pudy a je z regulacniho hlediska v nékterych aspektech zvyhodnéna oproti klasickym

pozemnim fotovoltaickym elektrarnam.

3.3.2 Dotace a podpory pro APV v Ceské republice

Vyzva RES+ €. 6/2025 Agrofotovoltaické elektrarny z Moderniza¢niho fondu podporuje

vystavbu novych agrovoltaickych fotovoltaickych elektraren na zemé&délsky
obhospodafovanych pozemcich evidovanych v systému LPIS. Vyzva podle
Ministerstva zivotniho prostiedi (2025) podporuje instalace novych

agrofotovoltaickych elektraren a systémil akumulace energie. Pfijem Zadosti probiha

od 15. 1. 2026 do 30. 6. 2027 a maximalni vyse podpory ¢ini 30 % zptisobilych vydaji.
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Zakladni podminkou pro ziskdni podpory je, aby zadatel byl zemédélskym podnikatelem

a skute¢n¢ obhospodatoval pidu evidovanou v systému LPIS.

3.4 Elektroenergeticky kontext

Graf 4: Pfeshraniéni saldo elektiiny v CR podle mésicti (2023, GWh)
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Preshrani¢ni saldo vyjadiuje Cisty rozdil mezi dovozem a vyvozem elektiiny pies hranice
Ceské republiky za dané obdobi. Zaporné hodnoty znamenaji ptevahu vyvozu nad dovozem,
kladné hodnoty naopak ptevahu dovozu. V roce 2023 bylo saldo ve vétsiné mésicii zaporné,

jak lze vidét z grafu 4. Ceska republika byla pfevazné &istym vyvozcem elektiiny.
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Graf 5: Ceny elekttiny v pribéhu poslednich tii let .
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Cena elektfiny viz graf 5 (za 1 MWh) od ledna 2023 vyrazné Kklesla,
cca 0 43 %, a nasledné po prudkém propadu v roce 2023 se v letech 20242026 viceméné

stabilizovala okolo 90—-100 EUR/MWh.

Graf 6: Spotfeba elektiiny netto v krajich Ceské republiky podle sektoru narodniho
hospodatstvi (2023, GWh)
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Graf 6 ukazuje spotfebu elektiiny netto v jednotlivych krajich CR a ve &lenéni podle sektort
narodniho hospodaistvi. Z grafu je patrné, ze celkova spotieba se mezi kraji vyznamné lisi.
Je ovlivnéna strukturou ekonomiky, podilem priimyslu, koncentraci obyvatelstva a rozsah
sluzeb. Mezi kraje s vyssi spotiebou patii Stfedocesky kraj, Moravskoslezsky kraj a Hlavni
mésto Praha. Niz§i hodnoty vykazuji mensi kraje s niz$i primyslovou koncentraci s niz§im

poctem obyvatelstva.

Graf 7: Podil jednotlivych sektorii narodniho hospodarstvi na celkové spotiebé elektriny
v Ceské republice (2023, %)
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Zdroj: Roéni zprava o provozu elektriza¢ni soustavy CR za rok 2023

Graf 7 zobrazuje sektorovou strukturu celkové spotieby elektiiny v CR. Nejvétsi podil tvoii
prumysl (37 %), primyslova vyroba je vysokoenergeticka. Domécnosti tvofi vyznamnou
cast spotieby (28 %) a sektor obchodu, sluzeb, skolstvi a zdravotnictvi (23 %). Mensi podily
pfipadly na energetiku (7 %) a ostatni sektory (napf. doprava, stavebnictvi ¢i zeméd¢€lstvi
a lesnictvi), které se na spotieb¢ podileji jiz jen v jednotkach procent. Dle grafu je patrné,
7e spotieba elektfiny v CR je soustfedéna do pramyslu a do sektort, které jsou spojeny

s obyvatelstvem a sluzbami.
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3.5 Metody ekonomického hodnoceni

Vedle ukazateli ziskovosti je pro investicni rozhodovani dulezité sledovat cash flow,
protoze podnik mize byt ucetné¢ ziskovy, ale soucasn¢ se dostat do problémii s platebni
schopnosti. Reziidkova (2010, s. 18) uvadi, ze fizeni platebni schopnosti je strategickym
ukolem a z pohledu kratkodobého ma prioritu pted fizenim vynosnosti. Z tohoto divodu
je pii ekonomickém hodnoceni investic vhodné vychazet z penéznich tokl, které 1épe
vystihuji schopnost projektu generovat likviditu a financovat své zdvazky. V literatute podle
Synka (2003) se metody hodnoceni investic dé€li na statické a dynamické. Statické metody
nezohlediiuji ¢asovou hodnotu penéz, zatimco dynamické metody pracuji s diskontovanim
budoucich penéznich toki. Divodem je, Ze stejnd nominalni ¢astka ma v riznych ¢asovych
okamzicich rozdilnou hodnotu vlivem inflace, rizika a alternativnich nakladt kapitalu.
Fotr a Soucek (2011) uvadéji, Ze mezi nejéastéji pouzivané dynamické metody hodnoceni
investic patii Cistd soucasna hodnota (NPV), vnitini vynosové procento (IRR) a index
rentability (PI). Tyto metody pracuji s diskontovanim budoucich penéznich tokt
a zohlednuji ¢asovou hodnotu penéz. Dliivodem je, Ze stejnd nominalni ¢astka ma v riiznych
casovych okamzicich odliSnou hodnotu. Tedy naptiklad skutecnost, Ze 1 milion K¢ dnes ma
vysSi hodnotu neZ 1 milion K¢ za pét let. Tento rozdil vyplyva zejména z nékolika
faktort: Nejistota budoucich prijmu — ¢im dale v Case se pfijmy nachazeji, tim jsou méné
jisté. Inflace, ktera postupné snizuje kupni silu penéz. Oportunitni naklady, tedy naklady
uslé prilezitosti, pfedstavuji vynos, o ktery investor pfichazi tim, ze své prostfedky
neinvestoval jinym, vyhodné&j$im zptisobem. Pro hodnoceni investic 1ze podle Synka (2003)
vyuzit nékolik metod ekonomického hodnoceni projektu. Mezi tyto metody patii zejména
nasledujici:

Metoda vynosnosti investice

Return on Investment — ROI. Metoda méii ziskovost investice. ROI se pocita jako pomeér
¢istého zisku k celkovym ndkladiim investice (Synek, 2003, s. 293).

Vyjadiuje, jaky zisk pfinese investice v poméru k jejim ndkladiim. Pomoci ROI se hodnoti
efektivnost a rentabilita projektu. Vyssi hodnota ROI naznacuje lepsi ndvratnost investice.

ROl lze vyjadiit vztahem:

Zr

Zr — priumérny cisty rocni zisk plynouci z investice, IN — naklady na investici
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Metoda doby splaceni

Payback Period, tato metoda vyjadfuje dobu, za kterou se piivodni investice navrati, tedy
okamzik, kdy kumulovany zisk z investice dosahne vyse poc¢ate¢nich nakladii. Pokud jsou
rocni pfijmy z investice konstantni, podle Synka (2003, s. 294-295) se doba splaceni
se vypocita jako podil pocatecnich investi¢nich nékladii a ro¢nich ¢istych penéznich toku.
V ptipadé, ze se ptijmy lisi kazdy rok, postupuje se kumulativnim s¢itdnim jednotlivych
rocnich toki, dokud se nedosahne hodnoty vstupni investice. Krat$i doba névratnosti
je obecné povazovana za vyhodnéjsi, protoze snizuje investicni riziko. Aby byla investice
povazovana za efektivni, méla by byt navratnost kratS$i nez jeji ekonomicka zivotnost.
Nevyhodou metody doby navratnosti je, ze nezohlediuje casovou hodnotu penéz ani penézni
toky, které nastanou po uplynuti doby ndvratnosti, a mize tak zvyhodnovat projekty

s rychlejsi navratnosti, avSak nizsi celkovou vynosnosti (Weil a Maher, 2005, s. 599).

Metoda Cisté souc¢asné hodnoty

Net Present Value, NPV je dynamickou metodou, kterd zohlediiuje ¢asovou hodnotu penéz.
Spocita se podle Synka (2003, s. 295) jako rozdil mezi sou¢asnou hodnotou piijmt a vydaji
v prubéhu zivotnosti investice, kde se budouci penézni toky diskontuji na sou¢asnou hodnotu
pomoci urCité diskontni sazby. Pokud je NPV kladna, investice je povazovana
za ekonomicky vyhodnou, protoze pfinasi vyssi hodnotu, nez je jeji naklad viz vzorec 2.

NPV lze vyjadrit vztahem (Synek, 2003):
n
NPV = Z i )

t=p (1+1)E

Metoda vnitiniho vynosového procenta

Internal Rate of Return, IRR je diskontni sazba, pfi které se NPV investice rovna nule.
Je to sazba navratnosti, pii které se soucet diskontovanych ptijmua a vydaji vyrovna. Podle
Synka (2003, s. 314) ¢im vyssi IRR, tim vyhodnéjsi je investice, protoze ukazuje, jak vysoky

vynos muize projekt piinést pii konkrétni investici.

Index rentability
PI, je dynamické metoda hodnoceni investic zalozena na diskontovani. Podle Fotra a Soucka
(2005, s. 72) Vyjadiuje, kolik K¢ soucasné hodnoty pifinost ptipada na 1 K¢ investovanych

prostredk.
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Nakladové metody

Tyto metody se zaméfuji na analyzu nakladl, které jsou spojeny s realizaci projektu.
Zohlednuji jak pocate¢ni investicni néklady, tak i provozni ndklady béhem Zivotnosti
projektu. Cilem je zjistit, jak efektivné se vynalozené prostiedky pouziji a jak se projevi

na celkovych nékladech projektu.

Analyza bodu zvratu

Analyza bodu zvratu podle Polacha (2012, s. 75-77) pomaha zodpovédét fadu otazek,
se kterymi se manazefi v podnicich b&zné setkavaji. Urcuje, jaky objem vyroby je potieba
k dosazeni rentability, tedy od jakého mnozstvi uz vyroba neptinasi ztratu. Zaroven ukazuje,
jak vysoké mohou byt ndklady na vyrobek, aby se jeho vyroba stile vyplacela.
Dale umoziuje stanovit, pii jakém objemu produkce podnik dosahuje nejvyssiho zisku,
a jaky zisk lze o€ekavat ptfi dané vyrobni kapacité a redlné moznosti uplatnéni produkce

na trhu, napiiklad pro financovani investic.

Graf 8: Grafické feSeni bodu zvratu
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Zdroj: Polach (2012)
Legenda grafu 8:
kde a jsou fixni naklady,

p — cena vyrobku,

N — néklady celkem,

b — variabilni néklady na jednotku,
X — objem vyroby,

Z. — minimaln¢ stanoveny zisk,
XBZ — bod zvratu.
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Cash flow pro metody ekonomického hodnoceni

Zakladnim vstupem pro metody ekonomického hodnoceni je penézni tok (cash flow).
Podle Kislingerové a kol. (2025, s. 107-115) tento ukazatel indikuje, zda je podnik schopen
generovat dostatek prosttedkii pro thradu svych zavazkt, financovani provozu a realizaci
budoucich investic. V ramci hodnoceni rozliSujeme zejména: Provozni cash
flow: Predstavuje penézni prostiedky vytvorené hlavni ¢innosti podniku. Povazuje se za
z vlastnich zdroju. Pii jeho vypoctu se zohlednuji i nepenézni operace, jako jsou odpisy nebo
zmény v pracovnim kapitalu. Investicni cash flow: Odrazi vydaje a pfijmy spojené
s dlouhodobym majetkem. Zaporna hodnota v této oblasti neni vniméana negativné, pokud
ptedstavuje ndkup novych technologii nebo modernizaci, ktera je predpokladem pro budouci

rust a vyssi vynosy podniku.

3.5.1 Interni a externi zdroje financovani investic

Finanéni zdroje pro financovani investic lze obecné rozdélit podle Fotra a Soucka (2011) na
interni a externi. Interni zdroje pfedstavuji prostiedky, které¢ firma vytvaii sama vlastni
podnikatelskou ¢innosti. Tyto zdroje vznikaji ptredevs§im jako zisk po zdanéni, ktery nebyl
vyplacen akcionaiim nebo majitelim napi. formou dividend. Tento nerozdéleny zisk
se Casto stava hlavnim kapitalovym zdrojem pro nové investice a rozvoj firmy. Je to zpiisob
financovani, ktery je charakteristicky zejména pro vétsi firmy, které maji stabilni zisky
a dostatecnou finan¢ni kapacitu pro financovani novych projektid bez nutnosti externiho
a proto Castéji sahaji po externich zdrojich financovéni, jako jsou uvéry nebo investice
od tfetich stran. Pfesto i pro mensi podniky je vyuzivani internich zdroji vyhodné, protoze
zUstava zachovéna finanéni nezavislost a firma nemusi platit troky nebo hledat moZnosti,

kterymi by musela rucit za zaptjené zdroje.
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3.6 Stanoveni vyznamnosti rizik

Pro podnikatelsky plan je identifikace rizik zcela zasadni. Jde o proces, ktery umoznuje
pievést nejistotu do méfitelnych a fiditelnych parametrii, a na tomto zékladé¢ nasledné
pfijimat racionalni rozhodnuti. Korecky a Trkovsky (2011, s. 17-18) chapou riziko jako
nejistou udalost, kterd mlize, pokud nastane, ovlivnit cile projektu, a to jak pozitivné, tak
negativné. Dopad rizika se pfitom typicky projevi v nakladech, casovém harmonogramu
nebo kvalit¢ vystupli. V posuzovanych scénafich se jednd zejména o technicka,
technologicka, trzni a legislativni rizika. Podle Fotra a Soucka (2011, s. 157) by po
identifikaci rizik jednotlivych aktivit ¢i slozek projektu méelo nasledovat jejich podrobnéjsi
posouzeni. V této fazi je nutné zamétit se na spolehlivost pouzitych zdroji a na to, zda jsou
k dispozici dostate¢né informace pro dal$i rozhodovani. Identifikace rizik ptitom predstavuje

Casove€ nejnaro¢néjsi fazi managementu rizika.

Vyhodnoceni rizik

Pro vyhodnoceni rizik byla v praci pouZita semikvantitativni analyza podle Constructing
Excellence (2005). Jednd se o pfistup zaloZzeny na kombinaci pravdépodobnosti vyskytu
a dopadu, tedy na propojeni kvalitativniho a kvantitativniho hodnoceni. Kazdému riziku
je pfifazeno skore v rozsahu 1-5 pro pravdépodobnost vyskytu (P) a 1-5 pro dopad
(D). Celkova vyznamnost rizika je vyjadiena jako skore rizika ve tvaru R = P x D, které
umoziuje jednotliva rizika porovnat a stanovit priority pro navrh opatfeni. Skala pro

hodnoceni dopadu je v tabulce 2 a Skala pro pravdépodobnosti vyskytu rizika je v tabulce 3.

Tabulka 2: Skala pro hodnoceni dopadu (D)
Skore Kategorie Dopad

5 Katastroficky Scénar se stava neproveditelnym nebo ztratovym.
Dlouhodoby negativni dopad na soukromy majetek.
4 Véazny Vyrazné sniZzuje vynosnost.

Vede k prodlouzeni ndvratnosti.

3 Stfedni Znatelng zhorSuje plan.
2 Mensi Mirn¢€ negativni vliv.
1 Nevyznamny Minimalni vliv.

Zdroj: vlastni zpracovani dle Constructing Excellence (2005)
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Tabulka 3: Skala pravdépodobnosti vyskytu rizika (P)

Skore Kategorie Popis
1 Velmi nizka vyjimecné, <10 %
2 Nizka spiSe nepravdépodobné, cca 25 %
3 Stredni miize nastat, cca 50 %
4 Vysoka pravdépodobné, cca 75 %
5 Velmi vysoka témef jisté, >90 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle Constructing Excellence (2005, s. 8)

Rizikovy registr
Constructing Excellence (2005) uvadi, Ze pro identifikaci a fizeni rizik je vhodné vést registr

rizik, ktery slouzi jako pfehledny nastroj pro jejich evidenci, sledovani a vyhodnocovéni.

Vyznamnost rizik je stanovena pomoci skore R. Na zaklad¢ vysledné hodnoty jsou rizika

rozde€lena do nasledujicich kategorii:

e PII-5: nizké riziko, bézné sledovani,
e PI6-14: stiedni riziko, feSenim bude opatieni a monitoring,
e PI15-25: vysokeé riziko, je potieba prioritni fizeni, pfipadné plan rezerv.

Zdroj: vlastni kategorizace dle Constructing Excellence (2005)

Ke stanoveni vyznamnosti rizikovych faktorti l1ze vedle semikvantitativniho hodnoceni
vyuzit také citlivostni analyzu, kterd umoZznuje posoudit vliv zmény vybranych vstupnich

parametr na ekonomické vysledky projektu.

3.6.1 Analyza citlivosti

Analyza citlivosti pfedstavuje nastroj pro stanoveni vyznamnosti rizikovych faktor
projektu. Jejim cilem je zjistit, jak zmeéna vybranych vstupnich parametrii ovlivni zvolené
ekonomické kritérium hodnoceni investice. Podle Fotra a Soucka (2011, s. 158) spociva
podstata ve zjiStovani citlivosti zvoleného finan¢niho kritéria projektu na mozné zmeény
hodnot faktorti rizika, které toto kritérium ovliviiuji. V oblasti investicniho rozhodovani
se mtiZze jednat naptiklad o zmény objemu produkce, prodejnich cen, investi¢nich nakladd,

provoznich nakladl, urokovych sazeb, ménovych kurzli nebo diskontni sazby. U projektt
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zaméfenych na vyrobu elektrické energie a zemédélskou produkei patii mezi vyznamné
rizikové faktory zejména cena elektfiny, objem vyroby elektrické energie, investicni
a provozni naklady nebo vynosnost zemédélské produkce. Citlivostni analyza proto
umoziuje posoudit, jak vyrazn¢ se zmeéna téchto faktorti promitne do ekonomickych
vysledki projektu. Podle Fotra a Soucka (2011, s. 158-164) zékladni formou
je jednofaktorova analyza, pii niz se sleduje dopad izolované zmény jednoho rizikového
faktoru na zvolené finan¢ni kritérium, zatimco ostatni faktory zlstavaji na predpokladané
urovni. Zmény jednotlivych faktorii mohou byt vyjadfeny napiiklad jako odchylky od
planovanych hodnot nebo jako pesimistické a optimistické varianty. Faktory, jejichz zmény
vyvolavaji pouze malé zmény sledovaného kritéria, lze povazovat za méné¢ vyznamné.
Naopak faktory, jejichz zmény zpiisobuji vyrazné zmény vysledného ukazatele, jsou

z hlediska projektu povazovany za vyznamné.
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4 Vlastni prace

Vlastni prace navazuje na informace ziskané v piedchozi kapitole Teoretickd vychodiska.
Ptipravuje podklady pro investora, kterym je rodina autorky. Podnikatelem v projektu
je fyzicka osoba. Nejprve je proveden popis zkoumaného objektu a nasledné se prace vénuje
ttem scénafim, které reprezentuji pacht, fotovoltaickou elektrarnu a agrovoltaickou

elektrarnu.

4.1 Popis zkoumaného objektu

Zkoumany objekt tvofi soubor zemédélskych pozemkii evidovanych na listu vlastnictvi
&. 254 (detailni popis objektu CUZK viz p¥iloha 1-7) v katastralnim tizemi Kostelni Hlavno,
které se nachazi v okrese Praha-vychod ve SttedoCeském kraji. Objekt obsahuje tato parcelni
Cisla: 440/1, 441, 442, 443, 444, 445, 446/1. Lokalita lezi v severni ¢asti StfedoCeské panve,
v rovinaté krajiné mezi mésty Brandys nad Labem-Star4 Boleslav a Lysa nad Labem. Uzemi
je typické intenzivnim zeméd¢€lskym vyuzivanim, ptevazné jako orna pida. Pozemky jsou

vyznaceny modie, viz obrazek 5.

IObrézek 5: Zkoumany objekt Kostelni Hlavno
")

s f

» » o
FrEmERare... . L} ™ m /s

Zdroj: vlastni tprava, CUZK (2025

Celkova vymeéra zkoumanych pozemku celkem ¢ini 29 305 m? viz tabulka 4.
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Tabulka 4: Prehled podle BPEJ a vyméry v m?
BPEJ 23004 Vyméra

4 641
206

Celkova vyméra 4 847
BPEJ 23101 Vyméra
6228

3208

770

2579

205

442

11 026

Celkova vyméra 24 458

Celkem pozemky m* 29 305

Zdroj: vlastni zpracovani

Vsechny parcely jsou vedeny jako orné ptiida a spadaji do IV. tfidy ochrany zemé&d¢€lského
pudniho fondu, tj. pady podprimérné kvality s omezenou produkéni schopnosti. Z hlediska
bonitace ptuidy se na pozemcich vyskytuji pouze dvé bonitované ptidné ekologické jednotky

(BPEJ):

e 2.31.01 — kambizemé& na roviné, malo produkéni,
e 2.30.04 — kambizem& modalni, velmi malo produkéni.
Obé jednotky nalezi do 2. klimatického regionu (T2 — teply, mirné suchy), ktery
je charakteristicky priimérnou ro¢ni teplotou 8-9 °C, ro¢nim thrnem srazek 500—600 mm
a 20-30% pravdépodobnosti suchych vegetacnich obdobi. Z plidniho hlediska se jedna
o hluboké az stfedné€ hluboké kambizemé s pisCitohlinitou az hlinitopiscitou texturou, nizkou
retencni schopnosti a vy$$im rizikem vétrné eroze. To sniZuje jejich zemédélskou produkei,
ale umoziuje stabilni vyuziti v ramci bézné rostlinné vyroby. Vzhledem ke své poloze a typu
pudy se pozemky jevi jako vhodné pro pokracovani zemédé€lského hospodateni formou
pachtu nebo pro alternativni vyuziti v rdmci obnovitelnych zdroji energie, tedy zejména

formou fotovoltaiky ¢i agrovoltaiky.
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Pachtovni vyuziti je realn¢ udrzitelné diky nizkému stupni erozniho ohrozeni a snadné
ptistupnosti z mistni komunikace. Fotovoltaické vyuziti miize byt ekonomicky zajimavé
vzhledem k nizké produkéni bonité pudy (IV. tfida ochrany ZPF), kde omezeni
zemédélského vyuziti nepfedstavuje vyznamnou ztratu produkce. Agrovoltaika piedstavuje
kombinované feSeni, které umoziluje soucasnou produkci elektfiny a zachovéni

zemédelského vyuziti pady.

Scénare hodnoceni

Nasledujici kapitoly zahrnuji tfi scénaie: pacht, fotovoltaickou elektrarnu a agrovoltaickou
elektrarnu. Cilem je porovnat mozné zpusoby vyuziti posuzovaného pozemku. Prvni scénar
A vychdzi ze soucasného stavu, kdy je pozemek propachtovan. Tato ¢ast shrnuje zdkladni
skute¢nosti plynouci ze stdvajiciho smluvniho vztahu, zaroven obsahuje orientacni ovéfeni
vyse pachtovného v dané lokalit¢. Za timto ucelem byli osloveni dals$i vlastnici
zemédelskych pozemkd v okoli, kterych se autorka dotazovala na obvyklou vysi
pachtovného a souvisejici podminky hospodateni. Druhy scénéi B se zamétuje na variantu
FVE, kterd ptedpoklada vyuziti plochy pro instalaci fotovoltaickych panelii a naslednou
vyrobu elektrické energie. Tteti scénai C se vénuje APV, tedy kombinaci vyroby elektrické
energie z fotovoltaickych panelll a soucasného zemédé€lského vyuziti pozemku.

Pro scénate B a C je pfedpokladem, Ze je pacht ze scénaie A vypovézen.

4.2 Scénaf A — pacht pady

V soucasné dobé je pozemek propachtovan a je tedy uplatiiovan scénét A. Investi¢ni ndklady
pro vlastnika, tedy propachtovatele, v tomto pfipadé¢ nevznikaji, protoZe pozemek
je vyuzivan formou pachtu a zaroven je pozemek jiz ve vlastnictvi investora. Potencidlnim
negativnim dopadem vSak muze byt degradace pidy, kterd se muize projevit zejména
zhorSenim jeji kvality nebo urodnosti. Zejména v piipadé, Ze se pachtyf nebude pfi
hospodareni fidit zdsadami spravné zeméd¢lské praxe. Riziko se zvySuje zejména pfi
nevhodném osevnim postupu napi. dlouhodobé péstovani jedné plodiny bez ptreruseni,
nedostate¢ném dopliiovani organické hmoty do ptidy, intenzivnim vyuZivani ptadni techniky

vedoucim k utuZeni pidy nebo pfi nedostate¢né ochrané proti vodni a vétrné erozi.
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Skutecnosti

Z hlediska dotacni politiky plati, Zze vlastnik, ktery pozemek pouze propachtovava a sdm na
ném nehospodari, zpravidla zemedélské dotace necerpd; prijemcem podpor byva subjekt,
ktery zemédélskou cinnost fakticky vykondva, tj. pachtyf. Na zéklad¢ informaci
ze smluvniho vztahu mezi propachtovatelem a pachtyfem byla sjednana ¢astka pachtovného
ve vysi 5 000 Kc/ha/rok v roce 2024. Pachtovni rok je vymezen obdobim od 1. fijna
do 30. zafi nésledujiciho roku. Primérna vyse pachtovného v lokalit¢ Kostelni Hlavno ¢ini
podle udajii zvetejnénych na webu Spravedlivé pachtovné (2026) 5 411 Kc/ha, coz

potvrzuje, Ze sjednana vyse pachtovného zhruba odpovida aktudlnim trznim podminkam.

Prizkum pachtu v okoli Kostelniho Hlavna

Pro ovéteni, zda je sjednana vySe pachtovného v dané lokalité obvykld, byl zvolen
kvalitativni pfistup formou rozhovort se sousednimi vlastniky zemédé€lskych pozemkd, kteti
své pozemky rovnéZ propachtovavaji. Soucasti rozhovorti byly také otazky tykajici se
zpusobu hospodareni na propachtovanych pozemcich. Osloveni byli dalsi dva vlastnici
zemédélskych pozemki. Osloveni vlastnici uvedli, Ze vySe pachtovného se v dané lokalité
pohybuje pfiblizn¢ v rozmezi 3 500 — 5 000 K&/ha/rok, pfic¢emz bonita pliidy je v misté
srovnatelnd. Sjednand castka ve vysi 5 000 Ké/ha/rok tak odpovidd béZnym mistnim
podminkam, coz bylo potvrzeno také porovnanim s udaji zvefejnénymi na webu Spravedlivé
pachtovné. Rovnéz uvedli, Ze ve svych pachtovnich smlouvach nemaji sjednanou infla¢ni
dolozku. Rozhovory slouZily vyhradné jako orientacni ovéteni mistnich podminek a nemély
charakter statistického Setfeni. Respondenti byli dale dotazovani, zda pifi uzavirani
pachtovnich smluv zohlediuji také zplisob hospodafeni na pozemcich. Zejména sttidani
plodin a mira hnojeni maji dlouhodoby dopad na kvalitu pidy. Ani jeden z oslovenych
respondentl vSak neuvedl, Ze by tyto aspekty aktivné sledoval nebo kontroloval. Autorka
tuto skutecnost pficita predevsim tomu, Ze vétSina vlastniki je od svych pozemku prostorove
vzdalena, nemd piimy dohled nad zpisobem hospodafeni a orientuje se piedev§im na vysi
finanéniho pfijmu z pachtu. V takovém ptipadé miize pozemek dlouhodobé ztracet
na kvalité, pokud nejsou dodrZzovany nalezité postupy. Pachtovni smlouva, interni dokument
rodiny autorky, obsahuje ujednéni tykajici se osevnich postupti a dalSich zasad hospodateni
na pozemku. Tato povinnost by méla byt jednoznacn€ ukotvena v pachtovni smlouvé.
Nasledné¢ by ve smlouvé mélo byt také ujednani o moznosti kontroly hospodateni

na pozemku.
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4.2.1 Ekonomické zhodnoceni scénare A

Byla vytvofena tabulka 5, kterd obsahuje finan¢ni toky pachtu. Aktualni dain z nemovitych

veci pro rok 2025 je 3 692 K¢ (interni dokument).

Tabulka 5: Cash flow scénafe A

Polozka / rok 0 1 2 3 4 5
Kap. investice 0 0 0 0 0 0
Dotace 0 0 0 0 0 0
Piijmy (pachtovné) 0 14 653 14 653 14653 14653 14653
Provozni naklady 0 0 0 0 0 0
Dan  znemovitych 0 3692 3692 3692 3692 3692
véci

CF 0 10 961 10 961 10961 10961 10961
Kumulované CF 0 10 961 21922 32883 43844 54805

Zdroj: vlastni zpracovani; pachtovné dle pachtovni smlouvy

Interpretace vysledkii scénare A

Scénatf A predstavuje pokracovani stavajicitho stavu, kdy je pozemek propachtovan.
Pro vlastnika nevznikaji investi¢ni ani béZné provozni ndklady spojené s hospodafenim,
pfijmem je pachtovné sjednané ve vysi 5 000 Kc/ha/rok. Roc¢ni piijem ¢ini 14 653 K.
Do cash flow je zahrnuta daii z nemovitych véci ve vysi 3 692 Ké&/rok. Cisté cash flow
scénafe A dosahuje ptiblizné 10 961 K¢ ro€né. Scénaf A je financné stabilni, nicméné jeho

vynos je ve srovnani s ostatnimi investi¢nimi scénari vyrazné nizsi.
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4.3 Scénat B—FVE

Tento scénai fesi vyuziti pozemku v Kostelnim Hlavné pro vystavbu FVE bez zachovani
zemedelské produkce pod panely. Cilem je maximalizovat instalovany vykon a dosahovat
trzeb z prodeje elektfiny do distribucni soustavy (dale také ,,DS*). V ramci scénare jsou

posouzeny podminky realizovatelnosti, naklady, ptijmy a ekonomické ukazatele projektu.

Realizovatelnost

Proces realizace FVE zahrnuje né¢kolik na sebe navazujicich administrativnich a technickych
krokdi. V ptipravné fazi projektu je nutné ovérit moznost pripojeni pldnované vyrobny
elektfiny k DS. Investor podava zadost o pripojeni ptislusnému provozovateli DS, v tomto
ptipadé spolecnosti CEZ Distribuce, a. s. Provozovatel posuzuje dostupnost kapacity sité.
Teprve po pfedbézném ovéfeni moznosti pfipojeni se feSi technickd stranka vyroby
anavazujici povolovaci procesy. Moznosti ptipojovani novych vyroben Ize orienta¢né ovérit
prostfednictvim vetejné¢ dostupnych map provozovatele, které znazornuji dostupnou
kapacitu v konkrétnim uzemi (CEZ Distribuce, 2026a). Formalni posouzeni pfipojeni
probihd prostfednictvim zadosti o pfipojeni vyrobny podané u provozovatele DS.
Zadost je podavana elektronicky. Obsahuje potvrzeni od majitele pozemku a dalsi
nalezitosti, které nasledné vedou k navrhu smlouvy o pfipojeni. V rdmci piipravy projektu
byly mozZnosti piipojeni konzultovany s provozovatelem DS, spole¢nosti CEZ
Distribuce, a. s. V soucasné dobé neexistuje jednoznacné piekazka ptipojeni v dané lokalité
z hlediska napétové hladiny a dostupné kapacity. Konecné posouzeni a potvrzeni
ptipojitelnosti je vSak mozné ziskat aZ v ramci formalniho procesu na zékladé podané Zadosti
a nasledného navrhu smlouvy o pfipojeni. Dal§im faktorem, ktery byl zkouman, byla
kapacita DS. Proto byla vytvofena mapa, ktera zndzortiuje misto realizace Kostelni Hlavno,

viz obrazek 6.
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Obrazek 6: Orienta¢ni dostupna kapacita distribu¢ni sit€¢ Kostelni Hlavno

Zdroj: CEZ (2026b)

Obrazek 6 zndzoriiuje dostupné kapacity DS v oblasti obce Kostelni Hlavno. Zelené
zobrazeni oznacuje uzemi, kde v dobé& zobrazeni, v listopadu 2025, nebyla identifikovana

zjevna kapacitni bariéra pro pfipojeni vyrobny elektfiny.

Z hlediska stavebniho prava se na FVE vztahuje zakon ¢. 283/2021 Sb., stavebni zakon.
Pro posouzeni ndro€nosti zdméru je zdsadnim kritériem zejména instalovany vykon
vyrobny, pfi¢emz pravni uprava rozliSuje FVE do 100 kW a fotovoltaické elektrarny nad
100 kW. Tyto dvé kategorie se vyrazné lisi predevsim z hlediska pozadavkt na povolovaci
proces, viz kapitola 3.2.1 Pravni a administrativni ramec realizace FVE. V ramci ovétovani
stavebni realizovatelnosti projektu byla provedena konzultace s pracovnikem mistné
prislusného stavebniho ufadu. Cilem bylo upfesnit procesni postup pti povolovani instalace
FVE a ovéfit aktudlni praxi a platnou legislativu. Utad v soudasné dobé vyzaduje vynéti
dotcenych ploch ze ZPF. Uvedené zavéry byly nasledné porovnany s pozadavky platné
legislativy. FVE s instalovanym vykonem do 100 kW mohou byt od 1. srpna 2025 pii splnéni

zédkonnych podminek zatazeny mezi drobné stavby. Z hlediska stavebniho prava neni
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primarné rozhodujici, zda je elektrarna urcena pro vlastni spotiebu, nebo pro prodej
elektiiny, ale zejména vykon a umisténi zaméru. Udel vyuziti je viak podstatny zejména
v oblasti energetické regulace a licen¢ni povinnosti, kde se posuzuje, zda vyrobna slouzi
k podnikani a zda vznikd povinnost licence od ERU. V podminkach fesené lokality,
Kostelniho Hlavna, lze jako modelovy piiklad uvést instalaci FVE do 100 kW na objekt
zemédéelského provozu, napt. na kravinu, kde by vyrobena elektfina mohla slouzit ptredevsim
pro vlastni spotfebu dan¢ho provozu. V takovém piipad¢ by pfi splnéni podminek drobné
stavby S§lo o administrativné nejméné naroCnou variantu, protoze by odpadla potieba
plnohodnotného povolovaciho fizeni typického pro vétsi instalace. Naproti tomu FVE
s instalovanym vykonem nad 100 kW jsou povazovany za stavby, které podléhaji

plnohodnotnému povolovacimu fizeni.

Tabulka 6: Srovnani legislativy pro FVE dle instalovan¢ho vykonu

Kritérium
Kategorizace stavby

Instalovany vykon
Povinnost povoleni/ohlaseni

Vyjimky ze zjednoduSeného
rezimu

Projektova dokumentace
Vyjédieni dotCenych organii
Doklad o pravnim vztahu k
pozemku/stavbé

Vazba na licen¢ni povinnost u
ERU

Administrativni naroénost

Dopad na harmonogram
projektu

FVE do 100 kW

Muze byt drobnou stavbou
(od 1. 8. 2025) pfti splnéni
podminek

<100 kW

Zpravidla ne (pokud nejde o
vyjimky)

Chranéné izemi, pamatkové
z6ny, Uzemi se zvlastnim
rezimem

Zjednodus$ené dle pozadavk
Pokud je vyzadovano
Povinny

Licence se muze/nemusi
vyzadovat dle ucelu a rezimu
provozu

Nizka az stfedni

Obvykle kratsi

FVE nad 100 kW
Stavba vyzadujici
povoleni

> 100 kW

Ano, standardni
povolovaci rezim
Neuplatni se

Povinna
Povinné
Povinny

Licence typicky
vyzadovana zejména
pfi podnikani
Vysoka

Vyrazné delsi

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro srovnani legislativy pro FVE dle instalovaného vykonu byla vytvofena tabulka 6.

Pro posouzeni technické proveditelnosti zdméru a pro pochopeni fungovani

elektroenergetické infrastruktury byla provedena konzultace s pracovnikem spolecnosti
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CEPS, a. s. (provozovatele prenosové soustavy v Ceské republice). Cilem konzultace bylo
zejména upfesnit rozdil mezi distribu¢ni a pfenosovou soustavou, principy toku elektrické
energie v siti a souvislosti pfipojovani novych vyroben. Z konzultace vyplynulo, Ze volba
,kam bude elektfina dodavana* neni dana vili investora. V ptipad¢ standardnich pozemnich
FVE je pfipojeni typicky realizovdno do distribuéni soustavy mistné pfislusného
provozovatele (napi. CEZ Distribuce), pfi¢emz elektricka energie je nasledné v ramci
provozu spotfebovavana v dané oblasti nebo pietéka do vyssich napétovych hladin, piipadné

1 do pfenosové soustavy.

Z pohledu energetického prava je pro investora zasadni rozlisit, kdy je vyroba elektiiny
z FVE licencovanou &innosti, a tedy kdy vyzaduje licenci ERU a kdy se Ize obejit bez
licence. ERU ve svém metodickém materialu k fotovoltaice uvadi, Ze licence na vyrobu
elektiiny je povinna zejména pro vyrobny s instalovanym vykonem nad 100 kW. Z hlediska
licen¢ni povinnosti je pro investora zasadni hranice instalovaného vykonu 100 kW.
Konkrétng ERU (2025) uvadi, ze u fotovoltaickych vyroben nad 100 kW je licence
na vyrobu elektfiny standardné vyzadovana, zatimco u vyroben do 100 kW vcetné se licence
typicky nevyzaduje pii vyrobé pro ptimou spotfebu v misté vyroby nebo pro bezuplatné
sdileni. V ramci ovéfovani regulatornich pozadavkul byla provedena konzultace s pracovnici
ERU. Z konzultace vyplynulo, Ze pro usp&né licenéni fizeni je rozhodujici spInéni pravnich
ptedpist, energetického zdkona, a zdkona ¢. 165/2012 Sb., o podporovanych zdrojich
energie a o zmén¢ nékterych zédkond. Soucasné je v praxi nezbytny soulad s Pravidly
provozovani distribu¢nich soustav a se specifickymi pfipojovacimi podminkami ptisluSného

provozovatele distribu¢ni soustavy.

Vysledny podnikatelsky zamér pro scénar B

Na zéklad¢ predchoziho zkoumani byla vytvofena konecnd podoba podnikatelského zaméru.
Vzhledem k tomu, ze zkoumany pozemek ma vymeéru ptiblizn€ 2,93 ha, je nutné zohlednit,
ze instalovany vykon do 100 kW by vyuzil pouze malou ¢ast dostupné plochy, a tim by snizil
potencidl vynost z dané lokality. Pokud je cilem podnikatelska vyroba elektiiny s dodavkou
do DS, ekonomicka racionalita typicky sméfuje k volbé instalovaného vykonu nad 100 kW,
protoze vyssi vykon lépe odpovida kapacité pozemku a zvySuje potencidl trzeb z vyroby
elektiiny. Zamérem je proto maximalni vyuziti celé plochy pozemku pro instalaci

fotovoltaickych paneld. Technickd proveditelnost projektu je podle provedené reSerSe
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potvrzena, nebot’ byly ovéfeny hlavni predpoklady, zejména dostupna kapacita distribucni

soustavy v dané lokalit¢ a soulad projektu s platnymi regulatornimi pozadavky, zakony

a vyhlaskami.

Casovy harmonogram realizace

Z hlediska planovani je pro investora diilezité spravné nastaveni casového ramce, ktery bude

vymezen pro realizaci projektu. Realizace FVE bude mit n¢kolik na sebe navazujicich kroki.

Ocekavana doba projektu je 24 mésici. Fotr a Soucek (2011, s. 108) uvadéji, ze je nutné

pocitat s rizikem, protoze skutecné piijmy v pocate¢nim obdobi mohou byt niz$i nez

planované. Zaroven se doba realizace mize posunout. Proto je dilezité mit rezervy, které

pokryji neocekdvané ndklady a prodleni. Pro nazornou ptedstavu o posloupnosti

jednotlivych krokii byl vytvofen Ganttliv diagram 1.

Diagram 1: Ganttiiv diagram FVE

Faze Cinnost

Q1

Q2

Q3

Q4

Q5

Q6

Q7

QS

1 | Studie proveditelnosti FVE

Vybér dodavatele a uzavieni smlouvy

Projektova dokumentace a inZenyring

Z4dost o ptipojeni a posouzeni DS

Uzavieni smlouvy o pfipojeni

Projektova dokumentace pro povoleni

Vynéti ze ZPF, spravni fizeni

Pravni moc pro povoleni zdméru a stavebni fizeni

O (0 [(J|N|n|[h|W|N

Zemni a stavebni prace

10 | Montdz konstrukei, panelt, elektro, apod.

11 |Instalace trafostanice a ptipojeni

12 |Revize a zkuSebni provoz

13 | Licence, uvedeni do trvalého provozu

Zdroj: vlastni zpracovani

Projekt zacind ptipravnou fazi, kterd je zobrazena oranZové. Zelend barva znazoriuje

administrativni proces v rdmci Ufadli a plnéni legislativnich poZadavkd. Modra barva

pfedstavuje realizaci projektu a technické provedeni. V posledni fazi je uzavieni projektu

zobrazeno fialovou barvou, viz diagram 1.

52




Dodavatel

V ramci ptipravy FVE byl proveden prizkum trhu a byla pfipravena poptavka na realizaci
FVE. Cilem bylo ziskat technicky navrh fesSeni a cenovou nabidku, kterou by bylo mozné
dale vyuzit pro ekonomické vyhodnoceni projektu. Technicky ndvrh elektrarny vychazi
z vystupti specializovaného softwaru, které¢ byly pouzity jako podklad pro specifikaci

systému.

Obrazek 7: Piehled FVE projektu

Zdroj: dodavatel FVE, vystup z programu PVSol

Na obrazku 7 je prehled pozemkd z programu pro simulaci FVE. Pro pozemky byla

vytvofena cenova nabidka od dodavatele fotovoltaickych systému Alter-eko s. r. o.

Tabulka 7: Cenova nabidka od dodavatele FVE

Polozka Castka

Material bez DPH 34 867 000 K¢
Préace a doprava bez DPH 4 980 000 K¢
Celkem bez DPH 39 847 000 K¢
DPH (12 %) 4 781 640 K¢
Celkem s DPH 44 628 640 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle cenové nabidky od dodavatele

53



Byla vytvofena tabulka 7, kterd obsahuje cenovou nabidku od dodavatele FVE, originélni

nabidka véetné jednotlivych ocenénych polozek se nachézi v ptiloze 9.

Prehled projektu

Na zaklad€ planu na maximalizaci instalované¢ho vykonu sitové FVE (on-grid) byl navrzen
systém s instalovanym vykonem 2 320,5 kWp, tvoreny celkem 3 900 fotovoltaickymi
moduly a doplnény o 20 méfich. Fotovoltaicky generator je umistén na otevieném
prostranstvi v oblasti Jih, dle schématu 1. Pro navrh byly zvoleny panely od vyrobce
Canadian Solar Inc. V rdmci prace jsou fotovoltaické moduly (déle také ,,PV*) instalovany

na stojanech na volné plose. Celkova plocha fotovoltaickych modult ¢ini 11 037,5 m?.

Schéma 1: Zapojeni FVE do sité

Oteviené prostranstvi ( Wiez mapy) Oblast Jih (1)

Oteviené prostranstvi (Wiez mapy) Oblast Jih (1)
(1) I .
9 x20 AC st
"""" KWh (23‘3 Vv,
s = 1)
5%
Oteviené prostranstvi ( Wiez mapy) Oblast Jih (1)

(1)

I ‘.1.0.1‘.2.0. 4

8x

Legenda

Nazv plochy modubs Umisténi modull () Stridac

Otevené prodtrandy (Vifez mapy)-Oblast Sh - (1) 20x Fronius International, Tauro Em 100-3-P, 100 WY
axh 2300 PV moduly, 1368,5 KVp
"""" Orientace 180°, Skon 30°

N Oteviené prostransiv (VWfez mapy)-Oblast h
Podet: a Stringy xb PV moduly 1600 PV moduly, 952 KNp
Orientace 197°, Skon 30°

@) PV modul | =
lj (1) Canadian Solar Inc., CS71-595MB-AG 1500V, 595 Wp \vh | Blektromir viraby

Zdroj: zpracovano dodavatelem FVE

PV maji sklon 30 °. Dle obrazku 8 a obrazku 9 lze vidét, ze jsou moduly na pozemcich

instalovany rozdiln€ a maji odliSnou orientaci, aby dochazelo k maximalizaci vynosu.
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Obrzek &: Umsni modulu — oblast jih 180 °

Zdroj: zpracovano dodavatelem FVE

Obrazek 9: Umisténi modulu — oblat jth 197 °
, S L . /

SRS
LA AR N
R (N

n— - ~z N Va
/ >
<

Zdroj: zpracovano dodavatelem FVE

Prvni pozemek s orientaci na jih 180 © mé plochu PV modulti 6 509,3 m?. Druhy pozemek
ma orientaci 197° a plochu PV moduli 4 528,2 m? Vizudlni porovnani viz obrazek

8 a 9. Takto nastavené zatizeni mé dle dodavatele vyuziti 89,45 %. Vynos je 0 3,3 % sniZen
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zastinénim. Celkové zafizeni doda do sité 2 899 756 kWh/rok. Dle informaci od dodavatele

¢ini ro¢ni snizeni emisi, CO2 celkem 1 362 246 kg/rok.

Graf 9: Toky energie FVE Kostelni Hlavno do sité

Zdroj: zpracovano dodavatelem FVE

Rozdil mezi dodavkou do sité a sitovym napéajenim tvofi spotieba stiidace viz graf 9.

Prognéza vynosi FVE

Tabulka 8: Piehled vynosti FVE

Polozka Hodnota  Jednotka
Instalovany vykon 2 320,50 kWp
Specificky rocni vynos 1 249,04 kWh/kWp
Stupen vyuziti zatizeni (PR) 89,45 %

Snizeni vynosu zastinénim 33 %
Dodévka do sité 2 899 756 kWh/rok
Sitové napajeni v 1. roce (v¢. degradace moduli) 2893 150 kWh/rok
Spotieba v provozni pohotovosti (stiidac) 1362 kWh/rok
Snizeni emisi, CO: 1362246 kg/rok

Zdroj: vlastni zpracovani na zdklad¢ dat od dodavatele FVE

Tabulka 8 obsahuje ptehled vynosi véetné instalovaného vykonu FVE.
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4.3.1 Finan¢ni plan

Zpusob financovani
Investice bude financovana pouze z vlastnich zdroji. Dle piedchozi literarni reSerSe bylo

zjisténo, ze v soucasné dob¢ nejsou dostupné dotace pro tento typ FVE.

4.3.2 Analyza nakladia

Investi¢ni naklady

Pro realizaci FVE je tfeba trvalé¢ vynéti ze ZPF a tento tkon je zpoplatnén dle sazby
stanovené dle zakona ¢&. 334/1992 Sb., Ceské narodni rady, ve znéni pozdgjsich predpisi.
Pro posuzovany zamér v katastrdlnim tzemi Kostelni Hlavno byl odvod vypocten podle
dvou BPEJ a pfislusnych koeficientl. Vypocet je uveden v tabulce 9. Celkovy odvod
za trvalé vynéti dotcené vymeéry ze ZPF Cini 3 990 238 K¢ a bude uvazovan jako soucast

pocatecni investice v roce 0 pro CF.

Tabulka 9: Vypocet odvodu podle prislusnych BPEJ

BPEJ 23004 23101

Vyméra 4847 24458
Zakladni cena dle BPEJ /m? 6.95 6,78
Ekologicka vaha 5 5
Koef. tfidy ochrany 4 4
Vypocet za 1 m? 139 135,6
Vypocet za celkovou vyméru m? 673 733 3316505
Celkovy odvod za vynéti ze ZPF 3990 238

Zdroj: vlastni zpracovani dle zakona €. 334/1992 Sb. a konzultace s katastralnim ufadem

Oploceni je v praci uvazovano jako investi¢ni polozka investora z divodu ochrany majetku.
Na zaklad¢é udajt z katastru nemovitosti byl vypocten obvod arealu urcen¢ho k oploceni
v délce 1 202 m. Podle Devon Landscape Policy Group (2013, s. 46) by mél byt plot pro
FVE vysoky alespon 2 m. Celkovd cena oploceni vcetné dopravy a montaze
¢ini 1 740 592 K¢, kalkulace viz piiloha 8. Pro pravni zastupovani ve véci byl vytvoren
odhad nédkladd ve vysi 150 000 K&, ktery zahrnuje pravni ukony souvisejici s pfipojenim

vyrobny k DS, kontrolu smlouvy o dilo s dodavatelem, podani Zzadosti a zastupovani
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investora v fizeni. Naklady na spradvni poplatky, inzenyrskou c¢innost, projektovou
dokumentaci, vyftizeni ptfipojeni k DS a revizni ¢innost jsou podle dodavatelské nabidky jiz
zahrnuty v cené¢ dodavky a montaze technologie. Celkové investicni naklady

obsahuje tabulka 10.

Tabulka 10: Investi¢ni ndklady FVE celkem

Polozka Celkem (K¢) Poznamka

Dodani, instalace FVE, administrativa 44 628 640 dle dodavatelské
nabidky

Oploceni arealu 1 740 592 kalkulace z
jednotkové ceny

Pravni zastupovani 150 000 odhad

Vynéti ze ZPF (BPEJ) 3990 238 zékonny odvod

Celkové investi¢ni naklady 50 509 470

Zdroj: vlastni zpracovani

Provozni naklady

Udaje z projektt v databézi nakladi OZE IRENA (2025, s. 100-102) ukazuji, Ze primérné
provozni nédklady cinily celosvétové 13,1 USD/kW roc¢né. Kurz USD/CZK ke dni
8.3.2026 &inil 21,104 CZK/USD (Ceska narodni banka, 2026a). Provozni néklady zahrnuji
zejména preventivni udrzbu zatizeni, provoz, ostrahu, sekani porostu a naklady na pojisténi.
Podle IRENA (2025 s. 100) v poslednich deseti letech doslo ke snizeni provoznich néklada
pro FVE, protoze jsou na trhu U¢inngjsi FVE panely. Pfi porovnani aktudlni ceny
13,1 USD/kW s rokem 2010 doslo k poklesu néklad o 51 %. Pro ucely dan¢ z nemovitych
véci jsou pozemky evidované jako ostatni plocha, se zpusobem vyuziti ,,fotovoltaicka
elektrarna® (Ministerstvo financi CR, 2025). Zakladni ro¢ni dafi celkem &ini 10 256,75 K&.
Doporucuje se vyména stfidaci po 10-15 letech, celkem je uvazovano 20 stiidact.

Cena jednoho stiidace je 130 000 K&. Celkové provozni ndklady obsahuje tabulka 11.
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Tabulka 11: Provozni ndklady FVE celkem
Polozka Hodnota

Provozni naklady technologie 641 531
Daii z nemovitych véci 10 257
Vymeéna stridacii v 15. roce 2 600 000
Celkové provozni naklady 651 788

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.3.3 Analyza prijmu

Zdrojem piijml v ramci scénaie B je prodej vyrobené elektrické energie do DS. Vykup
energie probihd u velkych instalaci prostfednictvim smlouvy s obchodnikem, a to podle
Ceniku vykupu elektfiny pro podnikatele (CEZ Prodej, 2025). Tabulka 12 pfedstavuje
vypocet vykupni ceny elektiiny a tabulka 13 obsahuje vypocet rocnich trzeb z vyroby

elektrické energie.

Tabulka 12: Vypocet vykupni ceny (KE/MWh)

Krok Polozka Hodnota Jednotka Poznamka / zdroj
1 Primérna cena MWh 96,96 EUR/MWh OTE (2026)
2 Primérny kurz EUR/CZK 24,693 K¢/EUR Kurzy.cz (2026b)
3  Piepocet na KE/MWh 2 394,23 K¢&/MWh (96,96 x 24,693)
4  Odecet dle ceniku 350 K¢/MWh dle ceniku 2026
5  Vykupni cena 2 044,23328 K&/MWh (2 394,23 — 350)
6  Vykupnicenav K&/kWh — 2,04423328 K¢&/kWh (2 044,23/ 1000)

Zdroj: vlastni zpracovani podle OTE (2026), Kurzy.cz (2026b) a CEZ Prodej (2025)

Tabulka 13: Vyroba a ro¢ni trzby — scénat B

Krok Polozka Hodnota Jednotka Poznamka / zdroj
1 Roc¢ni dodavka do sité 2 899 756 kWh/rok dle predikce od dodavatele
2 Rocni dodavka do sité 2 899,756 MWh/rok (2 899 756 / 1000)
3 Vykupni cena 2 044,23 K¢/MWh viz pfedchozi tabulka
4  Roc¢ni trzby za energii 5927778 Kc&/rok (2 899,756 x 2 044,23328)

Zdroj: vlastni zpracovani, CEZ Prodej (2025)
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4.3.4 FEkonomické zhodnoceni scénare B

Cash flow (CF)

Pro vypocet penéznich tokt projektu byla zohlednéna dan z ptijmu fyzickych osob. Sazba

dan¢ z ptijmt ¢ini podle Ministerstva financi (2026) 15 % do 36nasobku primérné mzdy

a 23 % z ¢asti zakladu dané nad tento limit.

Tabulka 14: Cash flow projektu FVE

Polozka/
rok
Celkové
trzby
Provozni
naklady
EBITDA
Odpisy
EBIT
Dan z
ptijmi
EAT
Cash
Flow

Kum. CF
Dis. CF

Dis.
kum. CF

0

-50 509 470

-50 509 470

-50 509 470

-50 509 470

Zdroj: vlastni zpracovani

1
5927778
651 788
5275990
2020379
3255611
607 766

2 647 845
4 668 224

-45 841 246

4 445 928

-46 063 542

5927778
651 788
5275990
2020379
3255611
607 766

2 647 845
4 668 224

-41 173 022

4234217

-41 829 326

5927778
651 788
5275990
2020379
3255611
607 766

2 647 845
4 668 224

-36 504 798

4 032 587

-37 796 738

5927778
651 788
5275990
2020379
3255611
607 766

2 647 845
4 668 224

-31 836 574

3 840 559

-33 956 179

5927778
651 788
5275990
2020379
3255611
607 766

2 647 845
4 668 224

-27 168 350

3657676

-30 298 503

Tabulka 14 prezentuje vyvoj projektu v prvnich péti letech provozu. V roce 0 je zachycena

pocatecni investice, od 1. roku projekt vykazuje stabilni trzby, ndklady i ziskové ukazatele.

Roc¢ni cash flow ¢ini 4 668 224 K¢, av§ak kumulované i diskontované penézZni toky zlistavaji

v prvnich péti letech zaporné, coz znamena, ze investice se v tomto obdobi jesté¢ nevraci.

Na zékladé kumulovaného cash flow se pocatecni investice vrati pfiblizné béhem 11. roku

provozu projektu. Diskontovand doba navratnosti projektu Cini pfiblizn€ 16,6 roku, tedy

nastdva béhem 17. roku provozu projektu. Pro celou zivotnost projektu byla vytvorena

tabulka cash flow, viz pfiloha 14.
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Analyza bodu zvratu (Break-even point)

Bod zvratu definuje minimalni objem prodeje, kterého musi podnik doséhnout, aby pokryl
své naklady. U FVE maji provozni néklady pievazné fixni charakter, proto byl variabilni
naklad na jednotku produkce pro ucely vypoctu bodu zvratu uvazovan jako nulovy.
Fixni ndklady byly stanoveny ve vysi 651 788 K¢ ro¢né, coz odpovidd souctu rocnich
provoznich nakladd. Vykupni cena elektfiny ¢ini cca 2,04 K&/kWh. (Pro vypocet byl pouzit
vztah BEP = Fixni ndklady / Cena za 1 kWh.) Bod zvratu projektu byl stanoven
na 318 845 kWh rocné, coz odpovida 651 788 K¢ rocnich trzeb. Elektrarna musi vyrobit

alesponl 11 % planované energie, aby pokryla své provozni naklady a dan.

Cista soucasna hodnota (NPV)
Pro vypocet byla pouzita diskontni sazba 5 %. Pro scénat B byla uvazovana pocatecni

investice ve vysi 50 509 470 K¢ v roce 0 a stabilni ro¢ni cash flow ve vysi 4 668 224 K¢.

Tabulka 15: Vypocet NPV
DCF/rok  Rok 0 Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5

Dis. CF -50509470 4445928 4234217 4032587 3840559 3657676

Soucet disk. CF  -30 298 503

Zdroj: vlastni zpracovani

Zaporna hodnota v tabulce 15 NPV ukazuje, ze projekt pii diskontni sazbé 5 % v prvnich
péti letech nepokryva pocatecni investici. Diskontovana doba navratnosti projektu cini

pfiblizné 16,6 roku. Pfi hodnoceni projektu v horizontu 25 let ¢ini NPV 14 278 618 KC¢.

Vnitini vynosové procento (IRR)
Vnitini vynosové procento piedstavuje takovou diskontni sazbu, pfi které se Cistd soucasna
hodnota projektu rovna nule. Vyjadfuje maximalni vynosnost projektu, pfi niZ je investice

jeste ekonomicky piijatelna.
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Tabulka 16: Vstupy pro vypocet IRR

Polozka Hodnota

Pocatecni investice 50 509 470 K¢
Roc¢ni cash flow (bézné roky) 4 668 224 K¢
Cash flow v 15. roce 2 577 648 K&
IRR 7,7 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Pokud je pozadovand vynosnost investora niz§i nez IRR, lze projekt povaZzovat
za ekonomicky pfijatelny. V piipadé, Zze by investor pozadoval vy$§i vynosnost nez

7,7 %, projekt by z tohoto pohledu nebyl dostatecné rentabilni viz tabulka 16.

Index rentability (PI)
Index rentability byl vypocten jako pomér souctu kladnych diskontovanych penéznich toki

v pétiletém horizontu a pocatecni investice projektu.

Tabulka 17: Vstupy pro vypocet PI, FVE

Polozka Hodnota
Soucet kladnych DCF v 5 letech 20 210968
IN (pocatecni investice) 50509 470

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro scénatr B dosahuje PI hodnoty 0,40, viz tabulka 17. To znamen4, Ze projekt v prvnich
péti letech pii diskontni sazbé 5 % nepokryva vlozeny kapital v pozadované mifte.
V horizontu 25 let ¢ini index rentability 1,28, coz znamen4, Ze projekt je z dlouhodobého
hlediska ekonomicky pfijatelny. Na 1 K¢ investovanych prostfedk pfipada 1,28 K¢

soucasné hodnoty budoucich ptinost.
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Navratnost investice (ROI)
Ukazatel ROI, viz tabulka 18, byl vypocten jako podil ro¢niho zisku po zdanéni (EAT)
a pocatecni investice projektu. Ro¢ni zisk po zdanéni ¢ini 2 647 845 K¢ a pocatecni investice

50 509 470 K¢. Navratnost investice tak dosahuje hodnoty 5,24 %.

Tabulka 18: Vstupy pro vypocet ROI

Polozka Hodnota
Zr (EAT) 2 647 845 K¢
IN (pocatecni investice) 50 509 470 K¢
ROI 5,24 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Interpretace vysledki scénai'e B

Ekonomické analyza scénafe B potvrzuje, Ze vystavba FVE je z dlouhodobého hlediska
rentabilni. Projekt dosahuje v horizontu 25 let kladné ¢isté soucasné hodnoty a vnitiniho
vynosového procenta. Index rentability v horizontu 25 let dosahuje hodnoty 1,28, coz
znamena, ze na 1 K¢ investovanych prosttedku ptipada 1,28 K¢ soucasné hodnoty budoucich
pfinosi. Niz§i vykonnost tohoto scénafe je zplisobena zejména vysokou pocatecni investici,
ktera je zatizena zdkonnymi odvody za vynéti ze ZPF a absenci dota¢ni podpory. Bod zvratu
na urovni cca 11 % planované vyroby vSak ukazuje vysokou provozni stabilitu.
Projekt je z pohledu investora pfijatelny, vyzaduje vSak delSi Casovy horizont pro plné

zhodnoceni vloZeného kapitélu.
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4.4 Scénafr C — agrovoltaika

Realizovatelnost

APV ma v Ceské republice provadéci pravidla ve formé vyhlagky o agrovoltaické vyrobng
elektiiny (Vyhlaska ¢&. 425/2024 Sb.; viz Legislativa pro agrovoltaické systémy v Ceské
republice), stanovuje technické a provozni podminky, zejména pozadavky na zachovani
zemédélského obhospodarovani pod fotovoltaickymi panely. V ramci APV existuje nékolik
moznosti zemédélského vyuziti plochy. Pro ucely této diplomové prace byla zvolena
varianta, kterd kombinuje péstovani bortivek s vyrobou elektrické energie. Zvolena plodina
je v praci uvazovana jako péstovana v sadu, je to zptusob zemédé€lského vyuziti, ktery je
kompatibilni s pozadavkem zachovani zeméd¢lského obhospodarovani pod fotovoltaickymi

moduly.

Pro orienta¢ni vymezeni konkurence v péstovani bortivek jsou identifikovany vybrané firmy
napfi¢ regiony viz tabulka 19 a obrazek 10 BorGvkové farmy. Bylo zmapovéno, ze n¢které
farmy vyuzivaji prodeje pfimo na farmé, a to bud formou samosbéru, nebo prodej jiz
natrhanych plodi. Bortivkové sezona v Ceské republice obvykle za¢ina na prelomu &ervna
a Cervence a trva do konce srpna. U pozdnich odrtid se miize sklizeii prodlouzit jesté do zafi.

Pro tcely planovani praci je sezona uvazovana v obdobi Cervenec—srpen.

Tabulka 19: Bortivkové farmy v CR
Oznaceni Nazev podniku

A Bortvkova plantaz Zdiby
Boriivkova farma Tatobity
Boriivkova farma SkrySov
Borlivkové farma SamsSin

Bortvkova farma Cejkovice

=silN s AN AN @ Jive;

Bortivkova farma Postoupky
G Borlivkové farma Provodov

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obrazek 10: Bortivkové farmy
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Zdroj: vlastni zpracovani, Mapy.cz

Obrazek 10 znazorfuje prostorové rozmisténi vybranych bortivkovych farem, oznaceni

pismeny odpovida tabulce 19. Cervena te¢ka zna¢i Kostelni Hlavno.

Tabulka 20: Péstitelsky dodavatelsky fetézec bortivek
Faze Vstupy / €¢innosti Vystupy

Zalozeni porostu = Sadebni materidl, substrat, pidni Gprava, mul¢, folie ZaloZeny porost
proti plevelu, zdvlaha a funk¢ni zévlaha

Produkéni faze  Zavlaha, hnojeni, ochrana rostlin, idrzba, monitoring = Skliziiova

zdravotniho stavu produkce
Sklizen Ttidéni, baleni, logistika Baleni a expedice
Odbyt B2B nebo B2C Trzby

Zdroj: vlastni zpracovani dle Kav¢i€ (2009, s. 64—65)
Tabulka 20 shrnuje hlavni faze péstitelského fetézce bortvek od zalozeni porostu

az po odbyt. Pro finan¢ni plan scénafe jsou zasadni zejména vstupy v zakladaci fazi, tato

¢ast bude tvofit investi¢ni naklady.
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Casova naroénost projektu

Na zaklad¢ predchozi kapitoly Teoreticka vychodiska, ktera shrnuje lhiity a legislativni
predpoklady pro instalaci APV, byl zpracovan Ganttiv diagram 2. Pii planovani projektu
je zésadni dodrzet casovou navaznost jednotlivych krokl, protoze nesoulad
v harmonogramu muze vést k neo¢ekavanym nakladim, prodlouzeni realizace nebo dalSim
komplikacim

v povolovacim a realiza¢nim procesu.

Diagram 2: Ganttiv diagram APV
Faze Cinnost Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8

1  Studie proveditelnosti APV

Zadost o piipojeni a posouzeni DS ---
Projektovéa dokumentace pro povoleni ---

Dotace: piiprava a podani zadosti

Pravni moc povoleni zdméru a stavebni fizeni

Vybér dodavatele --
Vystavba APV --

8  Revize, zkousky, licence, uvedeni do provozu --

Zdroj: vlastni zpracovani

N SN G AW

Diagram 2 obsahuje n¢kolik na sebe navazujicich ¢innosti, které je nutné pribézné
koordinovat v pribéhu realizace projektu. Ocekavana doba piipravy a vystavby APV
je ptiblizné dva roky, proto je harmonogram rozdélen do osmi kvartali. Oranzova barva
vymezuje piipravnou cast (studie proveditelnosti, pfipojeni a projektova dokumentace),
zelena barva zahrnuje administrativni kroky souvisejici s dotaci a ziskanim pravni moci
povoleni, modra barva oznacuje realiza¢ni fazi (vybér dodavatele a vystavba) a fialova barva
pfedstavuje zavérecnou fazi, kterou je revize, zkousky, zajisténi licence a uvedeni zafizeni

do provozu.

Lidské zdroje
Provoz projektu bude organizacné zajiStovat majitel, ktery nebude pobirat pravidelnou
mzdu, odmeéna je uvazovana formou zisku z projektu. Organizacni rozloZeni a kalkulace

je zaznamenano v tabulce 21.
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Pro zajisténi pravidelnych kontrol pozemku bude mimo sezénu najat brigddnik na dohodu
o provedeni prace v rozsahu 300 hodin ro¢né (VZP, 2026). Odmeéna je uvazovana ve vysi
200 Kc/hod, tj. 60 000 Kc/rok. V sezonné se pocet brigadnikd navysi o dalSich pét
pracovniki, ktefi budou odménéni stejné jako piedchozi. Odvody na socidlni a zdravotni
pojisténi nejsou do kalkulace zahrnuty, protoze odména z DPP nepiekro¢i v zadném
kalendaifnim mésici rozhodny pfijem pro uGcast na pojiSténi. Jeho naplni bude kontrolovat

stav APV.

Tabulka 21: Organiza¢ni rozlozeni lidskych zdroji a odmén

Pozice Obdobi  Pocet Forma  Rozsah prace Sazba Ro¢ni naklad
(h/rok) (K¢)
Majitel celoro¢né 1 Odména 0
ze zisku
Brigadnik mimo 1 DPP 300 200 K¢/h 60 000
sezonu
Brigddnici  sezbna 5 DPP 1 500 (celkem) 200 K¢&/h 300 000

Zdroj: vlastni zpracovani dle VZP (2026)

4.4.1 Financni plan

Forma financovani
Investice bude financovana primarn¢ z vlastnich zdrojt.
Z externich zdroji financovani lze vyuZit dotaci pro vystavbu, vice viz RES +

6/2025 a to maximalné ve vysi 30 % z investice.

4.4.2 Analyza nakladia

Tato kapitola analyzuje néklady pro scénaf vystavby agrovoltaiky. Naklady jsou rozdéleny

na investi¢ni a provozni. Tykaji se samotné konstrukce APV a péstovani boriivek.
Investi¢ni naklady

Pro ocenéni nosnych konstrukci APV systému v této praci, byl pouzit referencni rozpocet

pro APV v Litomysli, kterd je uvedena v diplomové praci Brydla (2022). Tento piepocet
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je vyuzit jako benchmark, tj. referencni rozpocet neboli srovnavaci zaklad, pro vypocet
nakladl na posuzovany pozemek. Z rozpoctu viz tabulka 21 vyplyva jednotkovy naklad
konstrukci ve vysi 6 845 943 K¢/ha (Brydl, 2022, Ptiloha 3, s. 110).

Pozemek v Kostelnim Hlavné mé vymeéru 29 305 m?, pii predpokladu obdobné
vykonové hustoty jako v referencnim projektu ¢ini odhadovany instalovany vykon APV
ptiblizné 2,51 MWp, viz tabulka 22. Podle spole¢nosti BayWa r.e. (2024) ptikladem
realizovaného agrovoltaického projektu je instalace v nizozemském Babberichu na farmé
Pieta Albersa, kde bylo na plose 3,3 ha instalovano 10 250 poloprasvitnych fotovoltaickych
paneli o celkovém vykonu 2,67 MWp. Fotovoltaické panely zaroven plni ochrannou funkci,
kdy chrani péstované plodiny pted neptiznivymi povétrnostnimi vlivy, jako jsou silné srazky
nebo kroupy, a v obdobi vysokych teplot ptispivaji k vytvoreni ptiznivéjsiho mikroklimatu.

Diky zastinéni dochazi také ke sniZeni potieby zavlahy, pfi¢emz spotifeba vody miize byt

cvwr

Tabulka 22: Odhad instalované¢ho vykonu APV
Kostelni Hlavno Kostelni Hlavno

Parametr / umisténi  Babberich Litomysl podle Babberich podle Litomysle

Instalovany vykon 2,67 MWp 6 MWp 2,37 MWp 2,51 MWp
Referen¢ni plocha 3,3 ha 7 ha 2,9305 ha 2,9305 ha
projektu

Vykonova hustota/ha 0,81 MWp 0,86 MWp 0,81 MWp 0,86 MWp

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢é Brydl (2022) a BayWa r.e. (2024)

Pro stanoveni instalovaného vykonu byly vyuZity dva referencni piepocty, viz tabulka
22, podle projektti Babberich a Litomysl. Konzervativné byla pro dalsi vypocty zvolena nizsi
hodnota vychazejici z projektu Babberich, tj. 2,37 MWp, kterd byla nésledné upravena
korekci —10 % z divodu nutnosti zohlednit oploceni, manipulaéni prostor a dalsi odstupy.

Pro finan¢ni vypocty je proto uvazovan instalovany vykon 2,13 MWp.
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Tabulka 23: Naklady na nosné konstrukce APV

Polozka Jednotkovy Vyméra Poznamka Naklad
naklad posuzovaného Kostelni
pozemku Hlavno
Nosné 6 845 943 K¢/ha 2,9305 ha Zapocitana inflace 23 271 962 K¢
konstrukce za roky 2023-2025
APV

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Brydl (2022, Ptiloha 3, s. 110) po zapocteni inflace

Po pfepoctu na posuzovanou plochu 2,9305 ha ¢ini orienta¢ni odhad nakladt konstrukci
APV v cenové urovni roku 2022 ¢astku 20 062 036 K¢. Vzhledem k tomu, Ze tato cena
odpovida cenové urovni roku 2022, byla pro ucely této prace upravena o kumulovanou
inflaci v Ceské republice dle udaji CSU (2025) za obdobi 2023-2025. Aktualizovany odhad
naklada na konstrukce APV tak ¢ini 23 271 962 K¢, viz tabulka 23.

Investi¢ni naklady pro péstitelskou ¢ast — boriavky
Investiéni naklady péstitelské Casti zahrnuji polozky pro zalozeni bortivkového sadu.
Byla vytvofena analyza dodavateld, viz ptiloha 10 zniz byly identifikovadny a vybrani

levnéjsi dodavatelé, konkrétné jde o polozky viz tabulka 24.

Tabulka 24: Investi¢ni naklady — bortvky

Polozka K¢/ 1ha K¢ /72,9305 ha
Sazenice bortvek 297 000 870 359
Raselina 7 500 21979
Zavlaha 156 000 457 158
Netkana textilie 13 480 39503
Mul¢ 6 590 19312
Hnojivo, substrat 5625 16 484
Celkem 486 195 1424794

Zdroj: vlastni zpracovani dle cenikli od dodavateli
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Tabulka 25: Souhrn investi¢nich nakladd na 2,9305 ha

Polozka K¢ /2,9305 ha
APV 23271962
Prodejni stanek 23 330
Bortivky, zalozeni sadu 1 424 794
Oploceni arealu 1 740 592
Celkem investi¢ni naklady 26 460 678

Zdroj: vlastni zpracovani dle cenikli od dodavateli

Nejvétsi polozkou jsou konstrukce APV, viz tabulka 25, jejichz nédklad je stanoven
pfepoctem jednotkové ceny na hektar na vyméru pozemku. Je zahrnuta investice na zaloZeni
bortivkového sadu (sazenice, zavlaha a zakladni vstupy). Pro oploceni arealu byla zvolena

stejna investice jako pro scénar B.

Provozni naklady

Néklady spjaté s provozem, opakuji se a vznikaji prubézné po celou dobu. Pro bortivkovy
sad jsou nacenény krabice a piepravky, v¢. obalového matrialu, dale je vypoctena ro¢ni
spotieba vody a elektfina. Provozni nédklady, vypocty a dodavatelé jsou uvedeni v ptiloze

10 a v ptiloze 11.

Tabulka 26: Provozni naklady — bortivky

Polozka K¢/rok/1 ha K¢/ rok/2,9305 ha
Prepravky a krabice 6 540 19 165
Obalovy material 297 000 870 359
Voda 98 075 287 409
Elektiina 1100 3224
Mzdy 122 846 360 000
Celkem 762 715 1540 156

Zdroj: vlastni zpracovani dle cenikli od dodavateli

71



4.4.3 Analyza prijmu

Vyroba elektiiny
Vyroba z APV je hlavnim pifijmem v tomto podnikatelském planu a niZe jsou propocitany

ro¢ni trzby viz tabulka 27 za vyrobu elektrické energie.

Tabulka 27: Vyroba a ro¢ni trzby

Krok Polozka Hodnota Jednotka Poznamka / zdroj
1 Instalovany vykon 2,13 MWp z ptepoctu plochy
2 Instalovany vykon 2130 kWp (2,13 x 1000)
3 M¢rna vyroba 1090,96 kWp/kWh/rok PVGIS vystup viz ptiloha 12
4 Ro¢ni vyroba 2323745 kWh/rok (1090,96 x 2130)
5 Roc¢ni vyroba 2 323,75 MWh/rok (2 323 745/1000)
6 Vykupni cena 2 044,23 K¢/MWh viz ptiloha 13

7 Ro¢ni trzby za energii 4750280 Kc/rok

Zdroj: vlastni zpracovani

Piijem z péstovani borivek

Jsou uvaZzovéany prodejni ceny: samosbér 180 Kc/kg a prodej ve stanku 220 Kc/kg.
Roc¢ni produkce bortivek s vynosem 6 t’ha = 17 583 kg/rok Pro ucely finan¢niho planu je
uvazovan piimy prodej borlGvek spotiebitelim, to odpovidd kandlu B2C. Prodej
prostiednictvim prodejniho stanku, umoZznuje vyssi cenu za prodej. Zaroven je mozné
zakoupit borivky ve stanku.

Prodej rozdélen 70 % produkce formou samosbéru a 30 % formou ptimého prodeje
ve stanku. Trzby za prodej borivek celkem = 3375936 K&/rok, (pfi rozdéleni

prodeje: 70 % formou samosbéru a 30 % formou prodeje ve stanku).

4.4.4 Ekonomické zhodnoceni scénare C

Cash flow (CF)

Penézni toky v tabulce 28 jsou z ditvodu prehlednosti zobrazeny v horizontu prvnich péti let,
ackoli ekonomicka Zivotnost zafizeni je uvazovana v délce 25 let, na jejimz zakladé byly
stanoveny linearni odpisy. Ve vypoctu je zohlednéno zdanéni fyzické osoby sazbou

15 % do hranice 1 762 812 K¢ a 23 % z Casti zdkladu dané€ nad tento limit. Soucasti je také
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dait znemovitych véci ve vysi 3 692 K¢ rocné. Diskontni sazba byla stanovena

na 5 %, shodné jako u scénafe B, aby bylo zajisténo metodicky jednotné a porovnatelné

ekonomické hodnoceni.

Tabulka 28: Vypocet Cash flow — scénat C v¢. dotace

Polozka / rok 0
Celkové trzby

Provozni

naklady

EBITDA

Odpisy

EBIT

Dan z pfijmt

EAT

Cash flow -19479 090
Kum. CF -19.479 090
Dis. CF -19.479 090

Kum. Dis. CF -19 479 090

Zdroj: vlastni zpracovani

1
8126 216
1 543 848

6 582 368
779 164
5803 204
1193712

4 609 492
5388 656
-14 090 434
5132053
-14 347 037

2
8126 216
1 543 848

6 582 368
779 164
5803 204
1193712
4 609 492
5388 656
-8 701 778
4 887 670
-9459 367

3
8126 216
1 543 848

6 582 368
779 164
5803 204
1193712
4 609 492
5388 656
-3313122
4 654 924
-4 804 443

4
8126216
1 543 848

6 582 368

779 164
5803 204
1193712
4 609 492
5388 656
2075 534
4 433 261

-371 183

5
8126216
1 543 848

6 582 368

779 164
5803 204
1193712
4 609 492
5388 656
7464 190
4222153
3850970

Pti zohlednéni prosté doby navratnosti se investice vrati pfiblizné€ za 3,6 roku. Po zapocteni

diskontni sazby 5 % nastava diskontovana doba navratnosti béhem 5. roku provozu projektu.

Pro celou dobu Zivotnosti projektu byla vytvofena tabulka piehledu penéZnich tokd,

viz ptiloha 15.
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Cash flow (CF) — varianta bez dotace
Nasledujici tabulka 29 ukazuje vyvoj penéznich tokl projektu v ptipadé financovani bez
vyuziti investi¢ni dotace. Vstup na zacatku se zméni, dale se odviji od této Castky doba

navratnosti, postup byl obdobny jako u pfedchozi tabulky 28.

Tabulka 29: Vypocet Cash flow — scénai C bez dotace

Polozka/rok 0 1 2 3 4 5
Celkové 8126 216 8126 216 8126216 8126216 8126216
trzby

Provozni 1 543 848 1 543 848 1543848 1543848 1543848
naklady

EBITDA 6 582 368 6 582 368 6582368 6582368 6582368
Odpisy 1 058 427 1 058 427 1058427 1058427 1058427
EBIT 5523 941 5523941 5523941 5523941 5523941
Dan z 1 129 481 1129 481 1129481 1129481 1129481
piijmu

EAT 4394 460 4394 460 4394460 4394460 4394460
Cash Flow -26 460 678 5452 887 5452 887 5452887 5452887 5452887
Kum. CF -26 460 678 -21 007 791 -15554904 -10102017 -4 649 130 803 757
Dis. CF -26 460 678 5193 226 4 945 929 4710409 4486104 4272480
Dis. kum. -26 460 678 -21267452 -16321523 -11611114 -7125010 -2 852531
CF

Zdroj: vlastni zpracovani

V ptipadé realizace projektu bez investi¢ni dotace €ini po€atecni investice 26 460 678 K&.
Oproti varianté s dotaci je tedy vstupni kapitalova potieba vyrazné vyssi, coz se promitad
pfedevSim do delSi doby névratnosti projektu. Ro¢ni cash flow v béZnych letech dosahuje
5452 887 K¢, a projekt tak i bez dotacni podpory generuje stabilni kladné penéZni toky.
Na zékladé¢ kumulovaného cash flow je patrné, Ze prosta doba navratnosti nastava mezi
4. a 5. rokem provozu. I pfes absenci dotace projekt vykazuje v prvnich péti letech relativné
ptiznivy vyvoj penéznich toku. Ptiloha 16 obsahuje penéZni toky po celou dobu Zivotnosti

projektu.
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Analyza bodu zvratu (Break-even point)

Bod zvratu definuje mnozstvi prodeju, kterého musi podnik dosahnout, aby pokryl naklady.

Tabulka 30: Vypocet bodu zvratu ptes piispévek na tthradu

Variabilni naklady celkem 889 524 Kc¢/rok
Fixni naklady celkem 654 325 K¢/rok
Roc¢ni trzby celkem 8 126 216 K¢/rok
PU = (Roc¢ni trzby celkem — Var. Naklady) 7 236 692 K¢
PU% = (PU/Ro¢ni trzby celkem) 0,8905

Bod zvratu = (Fix. Naklady/PU%) 734 783 K¢/rok

Zdroj: vlastni zpracovani

Analyza bodu zvratu byla provedena na zéklad€ rozdé€leni provoznich nékladi na fixni
a variabilni slozku. Bod zvratu projektu byl stanoven na 734 783 K¢ rocnich trzeb,

coz predstavuje ptiblizné 9 % planovanych rocnich trzeb, viz tabulka 30.

Cista sou¢asna hodnota (NPV)

Pro vypocet Cisté soucasné hodnoty byla pouzita diskontni sazba 5 %, shodné jako
u predchoziho scénafe B, aby bylo zajiSténo metodicky jednotné porovnani variant.
Hodnoceni projektu bylo provedeno v horizontu 25 let, ktery odpovidd uvazZované
ekonomické Zivotnosti projektu. Z divodu piehlednosti jsou v tabulce 31 uvedeny

diskontované penézni toky pouze za prvnich pét let provozu.

Tabulka 31: Vypocet NPV
DCF/rok Rok 0 Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5

Diskont. -19479090 5132053 4887670 4654924 4433261 4222 153
CF
Soucet Diskont. CF 3 850970

Zdroj: vlastni zpracovani

V pétiletém horizontu dosahuje Cistd souCasna hodnota projektu 3 850 970 K&, viz
tabulka 31. Kladna hodnota ukazatele znamend, ze projekt jiz v tomto obdobi vytvari

ekonomickou hodnotu a je z pohledu investora pfijatelny.
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Pfi hodnoceni v celém uvazovaném horizontu 25 let ¢ini NPV 56 468 329 K&, coZ potvrzuje,
ze projekt je pti diskontni sazbé 5 % ekonomicky vyhodny a v pritbéhu své Zivotnosti vytvari
pro investora vyznamnou piidanou hodnotu. Projekt tedy nejen pokryva pocatecni investici,

ale zaroven generuje vynos nad Grovni pozadované miry vynosnosti.

Cista sou¢asna hodnota (NPV) — varianta bez dotace

V pétiletém horizontu dosahuje Cistd soucasnd hodnota projektu —2 852 531 K&.
Zapornd hodnota ukazatele znamena, ze projekt v tomto obdobi pii diskontni sazbé
5 % jesté pln€ nepokryva pocatecni investici. Tento vysledek je ovlivnén predev§im vyssi
vstupni investici. Pfi hodnoceni v celém uvazovaném horizontu 25 let vSak cini
NPV 50392 009 K¢, coz potvrzuje, ze projekt je i bez investi¢ni dotace v dlouhodobém

horizontu ekonomicky pfijatelny a vytvafi pro investora kladnou hodnotu.

Vnitini vynosové procento (IRR)
Tabulka 32 obsahuje variantu s dotaci a bez dotace, informace o pocatecni investici

v ndvaznosti na ro¢ni cash flow a nasledné vystup IRR.

Tabulka 32: Srovnani IRR pro varianty scénare C

Varianta Pocateéni investice Roc¢ni Cash Flow IRR
Scénar C s dotaci —19 479 090 K¢ 5388656 K¢ 27,6 %
Scénar C bez dotace —26 460 678 K¢ 5452887 K¢ 20,4 %

Zdroj: vlastni zpracovani

U scénafe C s dotaci bylo zjisténo vnitini vynosové procento ve vysi 27,6 %, zatimco
u varianty bez dotace ¢ini IRR pfiblizné 20,4 %. V obou piipadech tato hodnota vyrazné
pfevySuje pouZzitou diskontni sazbu 5 %, coz znamena, Ze projekt je ekonomicky pfijatelny
jak s dota¢ni podporou, tak i bez ni. Vyssi hodnota IRR u dotované varianty potvrzuje
pozitivni vliv investi¢ni dotace na celkovou rentabilitu projektu a na snizeni vstupni
kapitalové narocnosti. V obou ptipadech je IRR podstatné vyS$si nez minimalni poZzadovana

vynosnost, coz znaci efektivitu investice.
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Index rentability (PI)
PI byl vypocten jako pomér souctu kladnych diskontovanych penéznich tokii projektu

a pocate¢ni investice. Vypocet byl proveden v horizontu 25 let pfi diskontni sazbé 5 %.

Tabulka 33: Srovnani PI pro varianty scénaie C

Varianta Soucet kladnych DCF Pocateéni investice PI
Scénar C s dotaci 75 947 419 K¢ 19479 090 K¢ 3,90
Scénar C bez dotace 76 852 687 K¢& 26460 678 KE 2,90

Zdroj: vlastni zpracovani

U scénéfe C s dotaci dosahuje PI hodnoty 3,90, coZ znamend, Ze na 1 K¢ investovanych
prosttedkl pfipada 3,90 K¢ soucasné hodnoty budoucich ptinosii. Projekt je tedy z hlediska
tohoto ukazatele ekonomicky velmi pfijatelny.

Bez dotace ¢ini PI 2,90. Piestoze je hodnota niz$i nez u varianty s dotaci, projekt zistava i

bez dota¢ni podpory ekonomicky pfijatelny. Srovnani obou variant obsahuje tabulka 33.

Navratnost investice (ROI)
Navratnost investice byla vypoctena jako podil ro¢niho zisku po zdanéni a pocatecni
investice projektu. Ukazatel byl vyhodnocen zvIast’ pro variantu s dotaci a pro variantu bez

dotace.

Tabulka 34: Vstupy pro vypocet ROI — scénat C s dotaci

Polozka Hodnota Poznamka
Zr (EAT) 4 609 492 K¢ Rocni zisk po zdanéni (z tabulky cash
flow, rok 1)

IN (Cisté investice po dotaci) 19 479 090 K& Pocate¢ni investice po dotaci (rok 0)

Zdroj: vlastni zpracovani

U scénare C s dotaci dosahuje ROI hodnoty 23,66 %, coZ znamen4, Ze projekt ro¢n¢ generuje
zisk po zdanéni ve vysi ptiblizné 23,7 % vloZeného kapitalu. Na kazdou 1 K¢ investovaného

kapitdlu tak ptipadd piiblizné 0,24 K¢ ro€niho zisku po zdanéni, viz tabulka 34.
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Tabulka 35: Vstupy pro vypocet ROI — scénar C bez dotace

Polozka Hodnota Poznamka

Zr (EAT) 4394 460 K¢ Rocni zisk po zdanéni (z tabulky cash
flow, rok 1)

IN (pocatecni investice) 26 460 678 K& Pocatecni investice bez dotace (rok 0)

Zdroj: vlastni zpracovani

U scénare C bez dotace dosahuje ROI hodnoty 16,61 %. Na kazdou 1 K¢ investovaného

kapitalu tak piipadd pfiblizné¢ 0,16 K& ro¢niho zisku po zdanéni, viz tabulka 35.

Interpretace vysledki scénare C

Zhodnoceni scénafe C ukazuje, Ze kombinace agrovoltaického systému s péstovanim
bortivek piedstavuje ekonomicky ptiznivou variantu vyuziti pozemku. Projekt dosahuje
kladné cisté soucasné hodnoty v obou posuzovanych variantach, pfi¢emz i bez dotacni
podpory vytvaii v horizontu 25 let hodnotu ptesahujici 50 mil. K¢, Vyznamné jsou rovnéz
hodnoty vnitiniho vynosového procenta (IRR 27,60 % s dotaci a 20,41 % bez dotace), které
vyrazné prevysSuji pouzitou diskontni sazbu 5 %, a potvrzuji tak ekonomickou pfijatelnost
projektu v obou variantach. Index rentability dosahuje u varianty s dotaci hodnoty 3,90, coz
znamena, ze na 1 K¢ investovanych prostedku ptipada 3,90 K¢ soucasné hodnoty budoucich
pfinost. U varianty bez dotace €ini PI 2,90. Bod zvratu byl stanoven na Grovni pfiblizné 9
% planovanych ro¢nich trzeb, coz znamena, Ze projekt disponuje relativné vysokou provozni
rezervou. Celkové se scénat C jevi jako ekonomicky velmi pfizniva varianta, ktera
kombinuje vyrobu elektrické energie s dalSim zdrojem pfijmt. Dotaéni podpora zlepSuje
rentabilitu projektu a zkracuje dobu navratnosti. AvSak 1 bez ni ziistava projekt pii zvolenych

ptedpokladech dlouhodobé¢ ekonomicky piijatelny.
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4.5 Rizeni rizik v projektu
Pro kazdy scénaf byla identifikovana tfi hlavni rizika.

Scénar A — pacht pidy

Al: Riziko degradace puady: pii nevhodném hospodafeni pachtyfe muze dochéazet
ke zhorSeni kvality ptudy, coz dlouhodobé¢ snizuje hodnotu pozemku.

A2: Platebni riziko pachtu: riziko opozdéné uhrady pachtovného.

A3: Riziko vyvoje vynosu z pachtu: bez inflacni dolozky realné klesd hodnota piijmu,

zaroven mize kolisat vySe pachtovného v regionu.

Scénar B — FVE

B1: Riziko vyvoje ceny elektfiny: riziko poklesu trznich cen elektfiny nebo zmény podminek
vykupu, coz se promitne do trzeb a navratnosti.

B2: Riziko pfipojeni do sité: riziko prodlouzeni procesu piipojen.

B3: Realizacni riziko: riziko ristu investi¢nich nékladt a prodlouzeni dodacich lhit.

Scénar C — APV

C1: Riziko vyvoje ceny elektiiny: riziko poklesu trznich cen elektfiny nebo zmény podminek
vykupu, coz se promitne do trzeb a navratnosti.

C2: Riziko ptipojeni do sité: riziko prodlouzeni procesu piipojeni nebo vzniku technickych
podminek, které zhorSi ekonomiku projektu (napf. omezeni vykonu nebo dodatecné
investice do pfipojent).

C3: Riziko vynosu borivek: riziko niz§iho nez o¢ekavaného vynosu zemédélské produkce
v disledku klimatickych podminek, chorob, Skiidcti nebo jinych vlivi, které miiZze negativné

ovlivnit pfijmy z projektu.

Rizika byla nasledné vyhodnocena ve tfech tabulkéch niZe, a to v€etn€ navrhu opatieni. Tyto

tabulky slouzi pro evidenci, analyzu a fizeni identifikovanych rizikovych faktord.
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Tabulka 36: Scénat A — pacht piady

Oznaceni Riziko P D PI Priorita Opatieni

Al Degradace 2 4 8 sttedni  kontrola hospodareni a jasné
pudy podminky ve smlouvé

A2 Opozdéna 2 3 6 sttedni ~ splatnost, smluvni sankce a
platba pachtu upominkovy rezim

A3 Pokles 2 3 6 sttedni  infla¢ni dolozka a revize ceny po
realného letech
vynosu

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 37: Scénai B — FVE

Oznaceni Riziko P D PI Priorita Opatreni
B1 Cena 4 5 20 vysoké konzervativni cenovy scénat,
elekttiny smluvni strategie vykupu

B2 Pfipojenido 3 5 15  vysoké vcas podat zadost, technicka

sité rezerva, kontrola podminek
B3 Realiza¢ni 4 4 16  vysoké vice nabidek, smluvni sankce pfi
riziko zpozdéni dodavatele, rozpoctova
rezerva

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 38: Scénar C — APV

Oznaceni Riziko P D PI Priorita Opatieni
Cl Cena 4 4 16  vysoké konzervativni cenovy scénéf,
elektfiny smluvni strategie vykupu

C2 Ptipojenido 3 3 9 sttedni = v€as podat Zadost, technicka

sité rezerva, kontrola podminek
C3 Boriivky 3 4 12 stfedni  hnojeni, opatieni, volba vhodnych
odrid bortavek

Zdroj: vlastni zpracovani
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Matice rizik
Rizika lze prehledné vizualizovat v rizikové matici/tabulce, viz tabulka 39, kterd kombinuje

pravdépodobnost vyskytu (Hnilica, 2008, s. 65-67).

Tabulka 39: Rizikova matice pravdépodobnosti a dopadu
Stiedni — 3 | Vazny — 4 | Katastroficky — 5

P\D Nevyznamny — 1 | MenSi — 2

V. vysoka — 5§

Vysoka — 4

Stifedni — 3 C2
Nizka — 2 A2, A3

V. nizka -1

Zdroj: vlastni zpracovani dle Hnilica (2008, s. 65-67)

Vyhodnoceni rizik

Na zaklad¢ provedené semikvantitativni analyzy a vizualizace v matici rizik Ize
identifikovat, Ze jednotlivé scénéie vykazuji odlisné rizikové profily. Nejvyssi miru rizika
predstavuje scénaf FVE, u néhoz se vSechna tfi identifikovana rizika zatadila do kategorie
vysoké priority. U velkych projekti FVE je kritickym faktorem zejména proces pfipojeni do
distribu¢ni soustavy a realiza¢ni rizika. Pokud by doSlo ke komplikacim pfi pfipojeni, mélo
by to zasadni dopad na ekonomiku projektu, protoze bez dostupné kapacity v siti nelze
projekt provozovat. U scénafe agrovoltaiky bylo jako nejvyznamné;jsi identifikovano riziko
kolisani cen elektfiny, které miize vyrazné ovlivnit dobu navratnosti investice. Oproti
klasické FVE je u agrovoltaiky riziko ptipojeni do sit€ hodnoceno pouze jako sttedni. Ostatni
identifikovand rizika rovnéz spadaji do kategorie stiedni priority. Nejméné rizikovym
scénafem je pacht ptidy, u néhoz byly vSechny identifikované polozky vyhodnoceny jako
sttedné vyznamné. U tohoto scénare maji rizika pfevazné smluvni a dlouhodoby charakter,
a proto je dulezité jejich oSetieni ve smluvnim vztahu a prubézné kontrola stavu pozemkd.
Na zékladé provedené identifikace a semikvantitativniho hodnoceni rizik byly u investi¢nich
scénafll vybrany ty rizikové faktory, které maji pfimy vztah k ekonomickym vysledkiim
projektu. U téchto faktori byla nésledné provedena citlivostni analyza, jejimz cilem bylo

ov¢tit, jak se jejich zména promitne do ukazatele Cisté soucasné hodnoty (NPV).
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4.5.1 Analyza citlivosti v projektu

V navaznosti na identifikaci a vyhodnoceni rizik byla u investicnich scéndit B a C
provedena analyza citlivosti. U scénare B byl testovan vliv zmény ceny elektiiny, protoze
tento faktor ptedstavuje hlavni riziko vyvoje trzeb. U scénafe C byl vedle ceny elektfiny jako
vyznamny faktor zohlednén také vynos bortivek, ktery podstatné ovliviiuje piijmy ze

zemedelské Casti projektu.

Analyza citlivosti pro scénai B — FVE

Byla zkoumana citlivost na zménu ceny elektiiny.

Tabulka 40: Analyza citlivosti — scénar B

Parametr / Cena elektiiny -10 % 0 % 10 %
Cena elektiiny (K¢/MWh) 1 840 2 044 2 249
NPV (K¢) 5966 682 14278 618 22563 716

Zdroj: vlastni zpracovani dle pfedchozich vypoctl

Cena za vykup elektiiny je proménliva. Jiz relativn€ mald zména tohoto parametru vede
k vyznamné zmén€ NPV viz tabulka 40. To potvrzuje, Ze trzni cena elektiiny pfedstavuje

faktor ovliviujici rentabilitu investice.

Analyza citlivosti pro scénar C — APV

U scénaie C byla zkoumana citlivost na zménu vynosu bortivek. Vysledky ukazuji, ze zména
vynosu boriivek se promita do trzeb ze zemédelské ¢asti projektu a dalSich ekonomickych
ukazateld. Péstitelskd ¢ast projektu ma vyznamny dopad na podnikatelsky plan. Prestoze
pokles vynosu boriivek ekonomicky vysledek projektu zhorSuje, projekt zustava i pii

pesimistické varianté ekonomicky pfijatelny, jak Ize vidét z tabulky 41 z hodnoty NPV.

Tabulka 41: Analyza citlivosti pro vynos bortivek— scénatr C

Parametr / Vynos bortiivek -10 % 0 % 10 %
Roéni vynos bortvek (kg) 15 825 17 583 19 341
NPV (K¢) 51710298 56 468 329 61 226 360

Zdroj: vlastni zpracovani dle scénare C v¢. dotace
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Zakladni ro¢ni vynos bortivek byl stanoven na 17 583 kg a v analyze citlivosti, viz

tabulka 41, byla posuzovana jeho zména. Za piedpokladu ceteris paribus se tato zména

promitla do pfijmi ze zemédélské c¢asti projektu a nasledné do ukazatele NPV.

Ptestoze je scénat C na vynos bortivek citlivy, i v pesimistické varianté zistava ekonomicky

ptijatelny diky diverzifikaci pfijmu.

Tabulka 42: Analyza citlivosti pro cenu elektfiny — scénai C

Parametr / Cena elektiiny -10 % 0 %
Vykupni cena (KE/MWh) 1 840 2 044
NPV (K¢) 49 779 625 56 468 329

Zdroj: vlastni zpracovani dle scénare C v¢. dotace

10 %
2249
63 163 347

Pokles ceny elektfiny o 10 % snizuje NPV projektu, zatimco rist ceny elektfiny

0 10 % zvySuje NPV.
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5 Zhodnoceni vysledku

Cilem této kapitoly je shrnout a interpretovat vysledky vlastni ¢asti diplomové prace
a provést celkové zhodnoceni tii posuzovanych scénaiti. Na zakladé tohoto porovnani bude
formulovan zavér prace a doporuceni tykajici se nejvhodnéjsi varianty vyuziti pro investora
zkoumaného pozemku. Dale byly porovnany vysledky autort, kteti se ve svych zédvérecnych
pracich vénovali podobnému tématu. Pro dosazeni stanovenych cilti prace byly formulovany

nasledujici vyzkumné otazky:

Jaky je aktudlni legislativni ramec v CR pro vystavbu fotovoltaickych
a agrovoltaickych elektraren?

Aktualnim legislativnim ramcem fotovoltaickych a agrovoltaickych elektraren
se zabyvaji kapitoly 3.2.1 Legislativni ramec pro FVE v Ceské republice a 3.3.1 Legislativni
ramec pro APV v Ceské republice. U pozemnich fotovoltaickych elektraren
je z legislativniho hlediska podstatné zejména to, ze jejich realizace na zeméd¢€lské pude
zpravidla vyzaduje trvalé¢ vynéti pudy ze zeméd€lského ptidniho fondu, coz predstavuje
vyznamnou administrativni 1 finan¢ni zat€z. V oblasti agrovoltaiky doslo k vyznamnému
posunu piijetim vyhlaSky ¢. 425/2024 Sb., o agrovoltaické vyrobé elektiiny, kterd poprvé
stanovila pravidla pro tento zptisob vyuziti zeme&délské pudy k vyrobé elekttiny. Tato pravni
uprava umoziuje umistovani agrovoltaickych systéma na zemédélské pade bez nutnosti
jejiho trvalého vynéti ze zemédé€lského pldniho fondu, pokud je soucasné zachovana
zem&délska produkce. Pravé tato skutecnost predstavuje zédsadni rozdil oproti klasické
pozemni fotovoltaické elektrarné. Z legislativniho hlediska je proto agrovoltaika pfiznivéjsi

variantou, a to predevs§im diky niz§i administrativni z4t€zi a moznosti zachovat zemédélske

vyuziti pozemku.

Jaka jsou technicka a provozni specifika kombinace zemédélské produkce s vyrobou
elektiiny z hlediska dualniho vyuziti pidy?

Kombinace zemédélské produkce a vyroby elektfiny v ramci agrovoltaiky je zaloZena
na principu dualniho vyuziti ptidy. Jeden pozemek soucasné plni energetickou i zeméd¢lskou
funkci. Z technického hlediska je nezbytné pouzit takové konstrukéni feSeni, které umozni
zachovani zemédélského obhospodafovani pod fotovoltaickymi panely. V posuzovaném

projektu je agrovoltaicky systém kombinovan s péstovanim boravek.
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elektrarna, protoze zahrnuje soucasné fizeni dvou vzajemné propojenych cinnosti. Vedle
provozu samotné elektrarny je nutné zajistit i zalozeni a udrzbu porostu, zavlahu, ochranu

rostlin, sklizeni, pracovni silu a odbyt zemédélské produkce.

Jaky vyznam ma zvolena diskontni sazba pro ekonomické hodnoceni posuzovanych
investi¢nich scénai?

Pro préci se scénaii byla zvolena diskontni sazba. Byla stanovena na zéklad¢ principu
oportunitnich nakladli investora. Tento pfistup vychazi z predpokladu, Zze investor pfi
rozhodovani o realizaci projektu porovnava ocekavany vynos investice s vynosem
pro srovnani byla zvolena investice do dlouhodobych stitnich dluhopisti CR. Vynosova
uroven téchto dluhopisit (v roce 2025 a na zaCitku roku 2026) se pohybovala
okolo 4,5 %. S ohledem na skutecnost, Ze posuzovany projekt je spojen s vyss§i mirou
nejistoty nez pasivni drzba cennych papirii, byla diskontni sazba stanovena ve
vys$i 5 %. Zvolena diskontni sazba pfedstavuje minimalni poZadovanou vynosnost projektu,

kterou by méla investice ptekonat, aby byla pro investora ekonomicky atraktivnéjs$i nez

alternativni konzervativni forma zhodnoceni kapitalu.

Jaka je ekonomicka efektivita vystavby fotovoltaické elektrarny na pozemku
v Kostelnim Hlavné ve srovnani s pfijmem z pokracujiciho pachtovniho vztahu?
Scénat A, tedy pokracovani v pachtovnim vztahu, predstavuje nejméné kapitalové naro¢nou
variantu, protoze nevyzaduje Zadnou pocatecni investici. Rocni  pfijem
z pachtovného €ini 14 653 K¢ a ro¢ni cash flow dosahuje 10 961 K¢&. Tato varianta je vhodna
pro investora, ktery preferuje nizké riziko, minimalni administrativni naro¢nost a stabilni,
avSak omezeny vynos. Ve srovndni s investicnimi scénafi se jedna o konzervativni ptistup,
ktery sice nezatézuje investora vstupnim kapitdlem, zaroven vSak nepiinds$i vyrazngjsi
ekonomické zhodnoceni.

Scénar B, tedy vystavba fotovoltaické elektrarny, je oproti scéndii A vyrazné
kapitdlové  naro¢néj$i,  protoze  vyzaduje  pocCatecni  investici ve = VySi
50 509 470 K¢. Na druhou stranu vSak piinds$i podstatné vysSi vynosovy potencial.
Pti diskontni sazb& 5 % dosahuje projekt v horizontu 25 let Cisté soucasné hodnoty

14 278 618 K¢, vnitiniho vynosového procenta 7,7 % a indexu rentability 1,28. Navratnost
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investice ¢ini 5,24 % a projekt je tak z dlouhodobého hlediska ekonomicky pftijatelny.
Oproti pachtovnimu vyuziti tedy scénai B nabizi vyrazné vyssi ekonomicky pfinos, avSak
za cenu vysoké pocateCni investice, delSi doby navratnosti a vysSi administrativni
1 legislativni naro¢nosti. Nasledné je dulezité zminit zejména v souvislosti s nutnosti vynéti
pudy ze zemédélského ptidniho fondu. Vystavba fotovoltaické elektrarny je ve srovnani

s pokracovanim pachtovniho vztahu ekonomicky efektivnéjsi, avSak soucasné vyrazné

wewvr

Jak se liSi ekonomicka efektivita agrovoltaického systému pii vyuZiti dota¢ni podpory
a bez ni?
Scénar C, realizace agrovoltaického systému kombinovaného s péstovanim borlvek,
dosahuje ve varianté s dota¢ni podporou 1 bez ni velmi pfiznivych ekonomickych vysledki.
Ve varianté s dota¢ni podporou ve vysi 30 % c¢ini pocatecni investice 19 479 090 K¢, ro¢ni
trzby 8 126 216 K¢, roéni provozni ndklady 1 543 848 K& a rocni cash flow
5 388 656 K&. Prosta doba néavratnosti se pohybuje ptiblizné okolo 3,6 roku a diskontovana
navratnost nastava béhem 5. roku provozu. Cista sou¢asna hodnota projektu v horizontu
25 let dosahuje 56 468 329 K¢, vnitini vynosové procento 27,60 %, index rentability
3.9 a navratnost investice 23,66 %.

V piipadé¢ varianty bez dotaéni podpory roste pocCatecni investice na
26 460 678 K&, zatimco rocéni trzby 1 provozni naklady zlstavaji stejné, tedy
8126216 K¢ a 1 543 848 K¢&. Rocni cash flow v této varianté ¢ini 5 452 887 K¢&. Prosta doba
navratnosti se prodluzuje pfiblizné na 4,9 roku a diskontovana navratnost nastava po 5. roce
provozu. Cista soudasnd hodnota v horizontu 25 let dosahuje 50 392 009 K¢, vnitini
vynosové procento 20,40 %, index rentability 2,9 a ndvratnost investice
16,61 %. Z porovnani obou variant vyplyva, Ze dotacni podpora zlepSuje ekonomické
ukazatele projektu, sniZzuje vstupni kapitdlovou naro€nost a zkracuje dobu névratnosti.
Soucasné se vSak ukazalo, ze agrovoltaicky scénat zlstdva ekonomicky velmi ptiznivy

1 bez dotacni podpory.
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Komparace vysledki s vybranymi diplomovymi pracemi

Vysledky predlozené diplomové prace je vhodné porovnat s vybranymi zévéreCnymi
pracemi zaméienymi na ekonomické hodnoceni fotovoltaickych a agrovoltaickych projekti.
Toto srovnani umoziuje zasadit zjisténé vysledky do SirSiho odborného kontextu a soucasné
ukézat, jak se v Case proménoval zplisob ekonomického uvazovani o projektech vyroby
elektiiny ze slune¢niho zareni. Cilem této komparace je zachytit vyvoj pfistupti k hodnoceni
téchto projekta a poukéazat na posun od starSich modell k novéjSim pristuptim vychéazejicim

z trzniho prostiedi nebo z kombinace energetického a zeméd¢€lského vyuziti pozemku.

Prvni srovnani predstavuje prace Nadlerové (2014), ktera se zabyva hodnocenim investice
do fotovoltaickée elektrarny. V podminkéch tehdej$iho podpirného ramce autorka pracuje se
dvéma rezimy podpory, a to s vykupni cenou a se zelenym bonusem. Zatimco piimy vykup
elektfiny je v praci chapan jako rezim s vys$si mirou jistoty pfijmi, zeleny bonus je navazan
na prodej elektfiny na trhu a predstavuje pouze ptiplatek k trzni cené elektfiny. V praci je
soucasn¢ uvedeno, Ze piimy vykup byl fixovan na dobu 20 let, zatimco zeleny bonus pouze
na obdobi jednoho roku. Z pohledu firmy vysla diskontovand doba navratnosti 13,57 roku a
vnitini vynosové procento 11,65 %, zatimco z pohledu vlastnika ¢inila diskontovana doba
navratnosti 8,54 roku a IRR 14,33 %. Autorka pracovala v odliSném podplrném ramci,
protoZze jeji ekonomické hodnoceni vychazelo z vykupni ceny a zeleného bonusu.
V dne$nich podminkéch jiZ nelze tyto rezimy povaZovat za zaklad ekonomiky novych
fotovoltaickych elektraren, a proto jsou jeji zavéry s aktudlni situaci srovnatelné jen

omezene.

Novéjsi pohled piinasi Cech (2025), ktery porovnava fotovoltaické a agrovoltaické systémy.
Porovnani probiha v rezimu trzniho prodeje elektfiny na vnitrodennim trhu, pfipadné v
kombinaci s bateriovym ulozistém. Ekonomicka efektivita projektu zavisi na zvoleném
technickém feSeni, tedy naptiklad na typu konstrukce, pouzitych technologiich nebo
napiiklad i na znaéce fotovoltaickych panelti. Technologickd vylepSeni mohou zvysit
provozni vynosy nebo celkovou efektivitu systému, avSak zaroveit mohou vyznamné zvysit
investini narocnost a prodlouzit dobu ndvratnosti investice. U klasické fotovoltaické
elektrarny bez bateriového ulozisté vychazi doba navratnosti ptiblizn¢ 10,90 az 11,48 roku
podle typu konstrukce, tedy pfiznivéji nez u agrovoltaiky bez baterie. Pfi zahrnuti

bateriového tloziste se vsak i u klasické FVE ekonomika zhorSuje a ndvratnost se prodluzuje
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ptfiblizn¢€ na 15,88 az 17,49 roku.  Doba  névratnosti  fotovoltaickych  elektraren

v diplomové praci Cecha (2025) a v této diplomové praci ukazuje na srovnatelné vysledky.

Dalsi porovnani piinasi Brydl (2022), ktery zpracoval podnikatelsky pldn v oblasti
agrivoltaiky a zaméfil se na propojeni péstovani ovoce s vyrobou elektrické energie. Jeho
prace je tematicky blizkd zejména tim, Ze agrovoltaiku chape jako podnikatelsky model
zaloZzeny na soub&hu zemédé€lské a energetické Cinnosti. Autor porovnava ekonomiku
ovocného sadu realizovaného samostatné a ovocného sadu doplnéného o agrovoltaiku.

Z vysledku vyplyva, Ze samostatna zemédélska varianta mize byt ekonomicky piijatelna.
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6 Zavér

Diplomova prace se zabyva ekonomickym posouzenim moznych zplsobl vyuziti
zemédélského pozemku v soukromém vlastnictvi v katastralnim uzemi Kostelni Hlavno,
ktery je v soucCasnosti propachtovan. Hlavnim cilem prace bylo analyzovat ekonomickou
efektivitu zmény stavajiciho vyuziti pozemku na vyrobu elektrické energie z obnovitelnych
zdrojli a porovnat tfi varianty jeho vyuziti, a to pokracovani pachtu, realizaci fotovoltaické

elektrarny a realizaci agrovoltaické elektrarny kombinované s péstovanim borivek.

V teoretické casti prace byla vymezena problematika obnovitelnych zdroji energie
se zam¢fenim na fotovoltaické systémy a agrovoltaiku. Bylo ukazéano, ze obnovitelné zdroje
energie predstavuji vyznamny nastroj pro snizovani emisi sklenikovych plynl. Soucasné
ptispivaji k posilovani energetické bezpecnosti a k diverzifikaci energetického mixu.
Soucasné vsak jejich rozvoj narazi na uréita omezeni, zejména v podob¢ zavislosti vyroby
na pfirodnich podminkach, vysoké investi¢ni naro¢nosti nebo mozného stietu s jinymi
zpisoby vyuziti Gzemi, predevSim se zemédélskou funkci plidy. Pozornost byla dale
vénovana technickému principu fotovoltaickych elektraren, jejich typim, pravnimu
a administrativnimu ramci realizace a jejich vyznamu v elektroenergetice Ceské republiky.
Samostatna Cast byla zamétena na agrovoltaiku jako specifickou formu propojeni vyroby
elektrické energie a zemédélského hospodateni. Soucasti teoretickych vychodisek byl také
ptehled metod ekonomického hodnoceni investic, zejména penéznich toki, ¢isté soucasné
hodnoty, vnitiniho vynosového procenta, indexu rentability, ndvratnosti investice a analyzy

bodu zvratu, stejn¢ jako ptistupy ke stanoveni vyznamnosti rizik a k analyze citlivosti.

Praktickd ¢ast vychazela z konkrétnich Udaji o souboru zemédélskych pozemki
v Kostelnim Hlavné, z vefejné¢ dostupnych dat, konzultaci s odbornymi institucemi
a z technickych a cenovych podkladi dodavateli. Z hlediska legislativniho ramce bylo
zjiSténo, Ze realizace klasické pozemni fotovoltaické elektrarny na zemédélské pidé
je zpravidla spojena s nutnosti trvalého vynéti pidy ze zemédélského pudniho fondu,
coz predstavuje vyznamnou administrativni 1 financni zatéz. U fotovoltaickych elektraren
nad 100 kW navic vznikd licenéni povinnost a projekt podléha plnohodnotnému

%

povolovacimu fizeni. Naproti tomu agrovoltaika je diky vyhlaSce ¢. 425/2024 Sb.,

o agrovoltaické vyrobé elektiiny, legislativné piiznivéj§i variantou, nebot za splnéni

stanovenych podminek umozituje zachovani zeméd¢€lské produkce bez nutnosti trvalého
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vynéti pudy ze zemédélského ptidniho fondu. Z technického a provozniho hlediska je vSak
agrovoltaicky systém narocnéjsi, protoze spojuje dvé cinnosti soucasné, tedy vyrobu
elektrické energie a zeméd€lskou produkci, a vyzaduje proto nejen technické,

ale 1 péstitelské a organizacni zajisténi.

Pro ekonomické hodnoceni investiCnich scéndii byla pouzita diskontni sazba
ve vysi 5 %, kterd pfedstavovala minimalni pozadovanou vynosnost investora. Jeji stanoveni
vychdazelo z principu oportunitnich nakladl kapitalu, tedy z porovnani o¢ekavané vynosnosti
projektu s alternativnim, konzervativnim zpiisobem zhodnoceni prostiedki. Jako srovnavaci
zéklad byla zvolena vynosnost dlouhodobych statnich dluhopisti Ceské republiky, ktera
se v posuzovaném obdobi pohybovala pfiblizné na trovni 4,5 % (Ceska narodni banka,
2026b). S ohledem na vys8i miru rizika spojenou s investici byla diskontni sazba stanovena
mirné vyse, tedy na urovni 5 %. Tato sazba ndsledné slouzila jako hranice ekonomické

ptijatelnosti jednotlivych variant.

Scénar A, tedy pokracovani pachtu, se ukazal jako nejméné narocnd a nejstabilnéjsi varianta,
avsak soucasn¢ jako ekonomicky nejslabsi. Nevyzaduje zadnou pocatecni investici a piinasi
pravidelny pfijem z pachtovného. Tato varianta je vhodnd pro investora preferujiciho
minimalni riziko a administrativni jednoduchost. Z hlediska dlouhodobého ekonomického
pfinosu vSak zistdvd mén€ vynosnd nez ostatni posuzované scénafe. Soucasné se
u ni projevuje potieba kontrolovat vysi pachtovného i zptisob hospodateni pachtyte, aby

nedochazelo k degradaci pudy.

Scénar B, zalozeny na vystavbé fotovoltaické elektrarny, potvrdil, Ze tento zpisob vyuZiti
pozemku muze byt v  dlouhodobém  horizontu ekonomicky  pfijatelny.
Na zakladé¢ kumulovaného cash flow nastava prostd doba néavratnosti ptfiblizné¢ béhem
11. roku provozu, zatimco diskontovana doba nadvratnosti nastava ptiblizn€ béhem 17. roku
provozu. V horizontu dvaceti péti let projekt dosahuje kladné ¢isté soucasné hodnoty, coz
znamena, Ze vytvaii ekonomicky ptinos i po zohlednéni diskontni sazby. Vnitini vynosové
procento zaroven pievySuje stanovenou minimdlni poZadovanou vynosnost investora,
a projekt je tedy ekonomicky piijatelny. Ve srovnédni s pokracovanim pachtovniho vztahu
je tato varianta ekonomicky  vyhodngj$i, zaroven je vSak  narocn&jsi

z hlediska kapitalu, rizika 1 povolovaciho procesu. Jeji nevyhodou je také skutecnost,

7e vytvaii pouze jednu prijmovou slozku.
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Nejpriznivejsi ekonomické vysledky vykazal scénatr C, tedy realizace agrovoltaické
elektrarny kombinované s péstovanim borGvek. Tato varianta dosdhla nejlepSich
ekonomickych ukazatelii jak ve varianté s dota¢ni podporou, tak 1 bez ni. Ve varianté
s dotaéni podporou ve vysi 30 % dosahuje prostd doba navratnosti pfiblizné 3,6 roku,
zatimco diskontovanad doba nédvratnosti nastava béhem patého roku provozu. I ve varianté
bez dotacni podpory zlstava projekt ekonomicky velmi piiznivy, protoze prostd doba
navratnosti nastava ptiblizné za 4,9 roku. V obou ptipadech projekt vykazuje vyrazné
kladnou cistou soucasnou hodnotu, vysoké vnitini vynosové procento 1 piiznivy index
rentability, tedy ukazatel potvrzujici vysokou efektivitu vlozenych prostiedkil. Z porovnani
obou variant vyplyva, ze dota¢ni podpora ekonomické vysledky déle zlepSuje, snizuje
kapitalovou narocnost projektu a zkracuje dobu navratnosti. Sou€asné se vSak ukazalo,

ze agrovoltaicky scéndf zistava ekonomicky velmi atraktivni i bez dota¢ni podpory.

Porovnani scénarii ukazuje, ze z hlediska Cisté ekonomickych ukazateli vychazi nejlépe
scénaf C. Jeho hlavni vyhodou je propojeni dvou piijmovych slozek, vyroby elektrické
energie a zemédélské produkee, pii sou¢asném zachovani zemédélského vyuziti ptidy. Tato
varianta tak nejlépe odpovida ekonomickym ciliim investora a ptedstavuje Setrnéjsi zptisob
vyuziti pudy. Naopak scénaf B dosahuje niz§ich ekonomickych vysledkli zejména
v disledku vys$i investi¢ni naro¢nosti, absence dotacni podpory a existence pouze jedné

pfijmové slozky.

Soucasti prace bylo rovnéz zhodnoceni rizik a analyza citlivosti investi¢nich scénart
B a C. Pfi analyze citlivosti bylo zji§téno, Ze zména sledovanych parametri ekonomické
vysledky projektl ovliviiuje, avSak agrovoltaicky i fotovoltaicky scénaf si i pti pesimistické
variant¢ zachovavaji ekonomickou pfijatelnost. Rizikovy profil scénatfe B je obecné méné
priznivy zejména kvili vysoké zavislosti na cené elektfiny, procesu pripojeni do distribu¢ni
soustavy a realizanim rizikiim. Scénaf A sice pfedstavuje variantu nejméné rizikovou,

avsak jeho ekonomicky ptinos je ve srovnani s ostatnimi scénaii nizsi.

Na zakladé€ analyzy ekonomickych ukazatelli, doby navratnosti, rizik a citlivosti 1ze
uzavfit, Ze z ekonomického hlediska vychazi nejlépe scénar C, tedy realizace agrovoltaické
elektrarny. Tato varianta prokazala vyhody propojeni vyroby elektrické energie
se zemeédélskou produkei a doséhla nejlepSich vysledkt z hlediska ekonomické efektivnosti.

Z hlediska praktické realizovatelnosti a narokt na potfebné know-how vSak autorka
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doporucuje spise scénar B, tedy vystavbu fotovoltaické elektrarny. Hlavnim divodem
je skutecnost, Ze investor neni zeméd¢lsky zamétenym subjektem a nedisponuje odbornymi
znalostmi ani praktickymi zkuSenostmi v oblasti péstovani plodin. Realizace scénafte
C by vedle technického a administrativniho zajisténi energetické Casti projektu vyzadovala
také zvladnuti zemédelské vyroby, organizaci sezdnnich praci, zajisténi odbytu produkce
a prubézné fizeni péstitelskych rizik. Scénaf B proto piedstavuje organizané i provozné
lepsi variantu, ktera je pro investora z hlediska realizace prehlednéjsi a 1épe zvladnutelna.
Pokud by se rozhodovalo vyhradné podle ekonomickych ukazatelii, byla by nejvhodné;si
variantou realizace scénafe C, zejména ve varianté s dota¢ni podporou. S ohledem na
praktickou realizovatelnost, nizs§i naroky na specifické odborné znalosti a jednodussi

organizaéni zajiSténi se vSak jako realné vhodnéjsi varianta pro investora jevi scénai B.
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Prilohy

Ptiloha 1 — Vypis z katastru nemovitosti Parcelni ¢islo: 445

Informace o pozemku

Parcelni éislo: 44517

Obec: Kostelni Hlavno [536130]¢% :
Katastralni uzemi: Kostelni Hlavne [670511]

Cislo LV: 254

Vyméra [m?): 442

Typ parcely: Parcela katastru nemovitosti

Mapovy list: KMD

Uréeni vymeéry: Graficky nebo v digitalizované mapé 0 10 &g som

Druh pozemku: orna plida

Sousedni parcely

Zpusob ochrany nemovitosti

Nazev

zemédélsky phdni fond

Seznam BPEJ

BPEJ Vyméra

23101 442

Nemovitost je v (izemnim obvodu, kde statni spravu katastru nemovitost! CR vykonévé Katastralni (fad pro Stfedoéesky kraj, Katastralni pracoviité Praha-vychod o

Zobrazené ddaje majl informativni charakter. Platnost dat k 27.10.2025 08:00,

Zdroj: CUZK, Nahlizeni do katastru nemovitosti, vlastni vytez

Ptiloha 2 — Vypis z katastru nemovitosti Parcelni ¢islo: 446/1
Informace o pozemku

Parcelni ¢isle: 446/106 ~
Obec: Kostelni Hlavno (53613017 ‘-‘*«._ J
Katastralni zemi: Kostelni Hlavno [670511]

Cislo LV: 254

Vyméra [m?); 11232 e
Typ parcely: Parcela katastru nemovitosti /."'.

Mapovy list: KMD ’lf'

Uréeni vyméry: Graficky nebo v digitalizované mapé mi

Druh pozemku: orna plda '

Sousedni parcely

Zplsob ochrany nemovitosti

zemédelsky pidni fond

Seznam BPEJ
BPEJ Vyméra

230047 206
231017 11026

Nemovitost je v izemnim obvodu, kde statni spravu katastru nemovitosti CR vykonéva Katastralni Urad pro Stfedoéesky kraj, Katastralni pracovisté Praha-wychod ¥

Zobrazené udaje maji informativni charakter. Platnost dat k 27.10.2025 08:00.

Zdroj: CUZK, Nahlizeni do katastru nemovitosti, vlastni vytez
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Ptiloha 3 — Vypis z katastru nemovitosti Parcelni ¢islo: 444
Informace o pozemku

Parcelni ¢islo: 44407

Obec: Kostelni Hlavno [536130]7
Katastralni izemi: Kostelni Hlavno [670511]

Cislo LV: 254

Vyméra [m?]: 205

Typ parcely: Parcela katastru nemovitosti
Mapovy list: KMD

Uréeni vyméry. Graficky nebo v digitalizované mapé
Druh pozemku: orna pida

Sousedni parcely

Zpusob ochrany nemovitosti

zemédélsky pidni fond

Seznam BPEJ
BPEJ Vymeéra

231017 205

Nemovitost je v izemnim obvodu, kde statni spravu katastru nemovitosti CR vykonava Katastralni Giad pro Stredocesky kraj,_Katastralni pracoviété Praha-vychod

Zobrazené adaje maji informativni charakter. Platnost dat k 27.10.2025 08:00.
Zdroj: CUZK, NahliZeni do katastru nemovitosti, vlastni vyiez

Ptiloha 4 — Vypis z katastru nemovitosti Parcelni ¢islo: 443
Informace o pozemku

Parcelni isla: 443¢

Qbec: Kostelni Hlavne [536130]&
Katastralni Gzemi: Kostelni Hlavne [670511]

Cislo Lv: 254

Vyméra [m?): 2579

Typ parcely: Parcela katastru nemovitosti
Mapowy list: KMD

Urceni vyméry: Graficky nebo v digitalizované mapé
Druh pozemku orna plda

Sousedni parcely

Zplsob ochrany nemovitosti

zemédélsky pldni fond

Seznam BPEJ

BPEJ Vyméra

23101 2579

Nemovitost je v (zemnim obvodu, kde statni spravu katastru nemovitost! CR wykonava Katastralni (iad pro Stredodesky kraj,_Katastralni pracoviété Praha-wychod 7

Zobrazené tdaje maji informativni charakter. Platnost dat k 27.10.2025 08:00,

Zdroj: CUZK, Nahlizeni do katastru nemovitosti, vlastni vyiez
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Ptiloha 5 — Vypis z katastru nemovitosti Parcelni ¢islo: 442
@UZK Nahlizeni do katastru nemovitosti

Plz

Parcela Stavba Jednotka /by Rizeni aps v Kat. dzemi Mij katastr

Informace o pozemku

Parcelni cislo: 4405

Ohec: Kostelni Hlavno [336130]07
Katastralni dzemi: Eostelni Hlavno [670511]

Cislo Lv: 254

Viméra [m?]: 770

Typ parcely: Parcela katastru nemovitosti
Mapovy list: KMD

Urceni wyméry: Graficky nebo v digitalizované mapé
Diuh pozemku: oma plda

Zplsob ochrany nemovitosti

zemédélsky padni fond

Seznam BPEJ

BPEJ Vyméra

23101 770

Zdroj: CUZK, Nahlizeni do katastru nemovitosti, vlastni vytez

Ptiloha 6 — Vypis z katastru nemovitosti Parcelni ¢islo: 441

@UZK Nahlizeni do katastru nemovitosti m

Parcela Stavba Jednotka ravo staviby Rizeni Mapa v Kat dzemi M katastr

Informace o pozemku

Parcelni éislo: A1

Obec: Kostelni Hlavno [536130]F
Katastralni dzemi: Kostelni Hlavno [670511]

Cislo Lv: 254

Vymeéra [m?]: 3208

Typ parcely: Pareela katastru nemovitosti
Mapouy list: KMD

Uréeni vyméry: Graficky nebo v digitalizované mapé
Druh pozemku: oma plda

Sousadni parcaly

Wlastnici, jini opravnéni

Zplisob ochrany nemovitosti

zemédélsky padni fond

Seznam BPEJ

BPEJ Viméra

2310107 3208

Zdroj: CUZK, Nahlizeni do katastru nemovitosti, vlastni vytez
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Ptiloha 7 — Vypis z katastru nemovitosti Parcelni ¢islo: 440/1

@UZK Nahlizeni do katastru nemovitosti

Parcela Stavba Jednotka Pravo stavby Rizeni Mapa v Kat. uzemi Mij katastr

Informace o pozemku

Parcelni cislo: 44001

Ohbec: Kosteln! Hlavne [53613012

Katastralni dzemi: Kostelni Hlavno [670511]

Cisla L 254

wyméra [m?]: 10869

Typ parcely: Parcela katastiu nemovitosti

Mapaovy list: KMD

Uréeni vyméry: Graficky nebo v digitalizovane mapé mm
Druh pozemku: orna plda

Sousedni parcely

Viastnici, jini opravnéni

Zpusob ochrany nemovitosti

Mazev
zemédélsky pldni fond

Seznam BPEJ

BPEJ Vymera

2300400 4541

23101cf 6228

Zdroj: CUZK, Nahlizeni do katastru nemovitosti, vlastni vyiez

Ptiloha 8 — Svaiovany plotovy panel BRAVO 2D na kli¢

Svarovany plotovy panel BRAVO 2D na kli¢

Celkova cena s DPH (21 %) za dodani, dopravu a montaZ panelu: 36 202 K¢ / 25 metra

Cena oploceni celkem: 1 740 592 K¢/ 1202 m

Zdroj: cenova nabidka od dodavatele plotovecentrum.cz
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Pfiloha 9: Cenova nabidka od dodavatele
Material

ks

Fotovoltaicky panel Canadian Solar 595Wp CS7L-595MB-AG 3900 1550 K& 6 045 000 K|

Stiidaé Fronius Tauro Eco 100-3-P 20 130 000 K& 2600 000 K&
Poiarné bezpetnostni systém, PV odpojovace + fizeni 1 7850000KE 7850000kKe
Elektricky rozvadét DC, pfepétova ochrana 1+ tiidy, odojovate 20 45 400 K& 908 000 K&

Elektricky rozvadét AC, napétova a frekvenéni ochrana, jisténi, STOP relé od 20 60 500 K& 1210 000 Ké&|

Elektroinstalace AC vedeni, komunikace, méfeni 1 4220000 KE 4220 000 K|

1 2510000Ke 2510 000 K|

1 Sh"a%l)«()@g m 1550 000 K&

1 1540000 KeE 1540 000 K|

Elektroinstalace DC vedeni, méfeni

Ochrana pred bleskem, z@ﬁt'ra' n k da 3

Trafostanice VN/NN, pfipojeni do DS, méfeni, regulace
Pozemni naklonénd konstrukee 30°, spojovact materidal 1 5850000KE 5850000kKe
Zobezpeteni, monitoring 1 584 000 K& 584 000 K|

I
1
I
1
I
1
I
1
I
1
I
1
I
1
:

Cenaza mutmful bez DPH 34 867 000Ke
1
1
1
1
[
T
1
I
1
I
1
I
1

Prace a doprava

Instalace rozvadétl DC a AC, instalace stiidacé 545 000 K&
Instalace konstrukee pozemni konstrukee, bleskosvod, zemnéni 245 000 K|
Ochranné pospojeni, pfipojeni rozvadétd AC, DC, pfipojeni stiidasd 1550 000 K&
Instalace trafostanice, piipojent 1245 000 K&
[Projektova dokumentace, vyfizeni piipojent do DS, revizni éinnost T T T T T T T T T T T T s oo ke
Doprava, terénni pravy, piiprava : 550 000 K|

Cena prace a dopravy bez DPH 4 980000Ke

1
Finalni kalkulace

|
Materidl E 34 B67 000 Ke|
Préce a doprava : 4980 000 K&
DPH ] - . : 12%|
botace oStranka 4 : Stranka 8 oxe
Cehabez DPH 39847 000KE
céna vé.DPH 44628 640KE

Cena s DPH po dotaci

Zdroj: cenova nabidka od dodavatele FVE
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Ptiloha 10: Analyza dodavatelt

Analyza dodavatel(

Boravky 1ha pfi vynosnosti 6t/ha

¢. Polozka Jednotka Mnoistvi Cena/ks Cenacelkem Poznamka / dodavatel

1 Borlivky ks 3000 130 390000 Zahradnictvi Kubelkovi
1a Boravky ks 3000 99 297000 Zahradnictvi Spomysl
1a Boravky ks 3000 150 450000 bortvkovyraj.cz

2 Raselina | 750 10 7500 vastap.cz

3 Zavlaha m 3200 X 156000 Aquahop; instalace, trubky, material

4 Prepravky a krabice ks 60 109 6540 Hornbach /60x40x22cm

5 Vanicky (baleni) ks 82500 2,9 239250 Jirico.cz Vani¢ka 108x83x50mm/250ml
5a Vanicky (baleni) ks 82500 3,6 297000 lepsi vicko zero.cz vanicka s vickem 200 ml
5a Vanicka - karton ks 12000 78 936000 megamix.shop.cz 100 v bal/500g

6 Tkana textilie m 10 1348 13480 obalnet.cz

7 Mul¢ | 1 6590 6590 paleta 24x 1001

8 Hnojivo, substrat | 750 7,5 5625 zafido.cz Substrat 401

Cenacelkem/1ha 789735

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vetfejné dostupnych cenikli dodavatela

Ptiloha 11: Kalkulace vody na zavlahu bortvek
Voda na zavlahu bortivek

Hustota vysatby
spotreba tydné

(doporuéena zavlaha 15-20 | tydné,

3000
3000x30 90 m3

1620 m3vody / ha/ rok (za sezdnu)

Naklad na vodu

Celkem

60,54 ké/m3
98074,8 K¢/ha/rok

dospéla az40l)

v¢. DPH

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ verejné dostupného ceniku vody
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Ptiloha 13: Vypocet vykupni ceny (KE/MWh)

Krok Polozka

6

Hodnota
Primérna cena MWh 96,96
Primérny kurz EUR/CZK 24,693
Piepocet na KE/MWh 239423
Odecet dle ceniku 350
Vykupni cena 2 044,23
Vykupni cena v K¢/kWh 2,04423328

Zdroj: vlastni zpracovani, CEZ Prodej (2025)
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Jednotka

EUR/MWh
K¢/EUR

K¢/MWh

K¢/MWh
K¢/MWh

K¢/kWh

Poznamka /
zdroj

OTE (2026)
Kurzy.cz
(2026b)
(96,96 x
24,693)

dle ceniku 2026
(2 394,23328 -
350)
(2044,23328 /
1000)



Ptiloha 12: Vystup z programu PVGIS, mési¢ni vyroba elektrické energie

PERFORMANCE OF GRID-CONNECTED PV: RESULTS

@ PV output

Summary

3
Provided inputs:
Location [Lat/Lon]: 50.257,14. 609
Horizon: Calculated
Database used: PVGIS-SARAH3
PV technology: Crystalline Silicon {original)
PV installed [kWp]: 1
System loss [%]: 14
Slope angle [*]: 35
Azimuth angle [°]: 0
Yearly PV energy production [KWh]: 1080.96
Yearly in-plane irradiation [IMWmZ]: 1373.07
Year-to-year variahility [kKWh]: h2.88
Changes in output due to:
Angle of incidence [%]: -3.01
Spectral effacts [%]: 1.58
Temperature and low irradiance [%o]. -6.22
Total loss [%]: -20.55

Zdroj: EVROPSKA KOMISE (2025)
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Priloha 14: Cash flow scénafe B, obdobi 25 let

Polozka/rok
Trzby
Provoz. N.

EBITDA
Odpisy
EBIT

Dan z pi.
EAT

Cash Flow

Kum. CF

Disk.Faktor
Dis. CF

Dis.kum.CF
Polozka/rok

Trzby
Provoz. N.
EBITDA
Odpisy
EBIT

Dan z pt.
EAT

Cash Flow

Kum. CF
Disk.Faktor
Dis. CF

Dis.kum.CF

0

- 50509 470

-50 509 470
1
-50 509 470
-50 509 470
13
5927778
651 788
5275990
2020379
3255611
607 766
2 647 845
4668 224

10 177 442
0,5303
2475659

- 6658167

1
5927778

651 788
5275990

2020379

3255611

607 766
2647 845
4 668 224

-45 841 246

0,9524

4 445 928

-46 063 542
14

5927778

651 788
5275990
2020379
3255611

607 766
2 647 845
4 668 224

14 845 666
0,5051
2357770

- 4300397

Zdroj: vlastni zpracovani

2
5927778
651 788

5275990

2020379

3255611

607 766
2647 845
4 668 224

-41173 022

0,9070

4234217

-41 829 326
15

5927778
3251788
2675990
2020379
655611
98 342
557269
2577 648

17 423 314
0,4810
1239893

- 3060 504

3
5927778

651 788
5275990

2020379

3255611

607 766
2647 845
4 668 224

-36 504 798
0,8638
4032 587
-37796 738
16
5927778
651 788
5275990
2020379
3255611
607 766
2 647 845
4 668 224

22 091 538
0,4581
2138567

- 921937

110

4
5927778

651 788
5275990

2020379
3255611

607 766
2647 845
4668 224

-31836574

0,8227

3 840 559

-33956 179
17

5927778

651 788

5275990

2020379

3255611

607 766

2 647 845

4 668 224

26 759 762
0,4363
2036 731

1114 794

5
5927778

651 788
5275990

2020379
3255611

607 766
2647 845
4668 224

-27168 350
0,7835
3657676
-30298 503
18
5927778
651 788
5275990
2020379
3255611
607 766
2 647 845
4668 224

31427986
0,4155
1939743

3054 537

6
5927778

651 788
5275990

2020379
3255611

607 766
2647 845
4668 224

-22500 126
0,7462
3 483 501
-26 815 002
19
5927778
651 788
5275 990
2020379
3255611
607 766
2647 845
4668224

36096 210
0,3957
1847375

4901912

7
5927778

651 788
5275990

2020379
3255611

607 766
2647 845
4668 224

-17 831902
0,7107
3317620
-23 497 383
20
5927778
651788
5275 990
2020379
3255611
607 766
2 647 845
4668224

40 764 434
0,3769
1759 405

6661317

8
5927778

651 788
5275990

2020379
3255611

607 766
2647 845
4668 224

- 13163 678

0,6768

3159 638

-20337745
21

5927778

651 788
5275990
2020379
3255611

607 766
2 647 845
4668 224

45432 658
0,3589
1675623

8336 940

9
5927778

651 788
5275990

2020379
3255611

607 766
2647 845
4668 224

- 8495454

0,6446

3009179

- 17328 566
22

5927778

651 788
5275990
2020379
3255611

607 766
2 647 845
4668 224

50 100 882
0,3418
1595832

9932772

10
5927778

651 788
5275990

2020379
3255611

607 766
2647 845
4668 224

- 3827230

0,6139

2 865 885

- 14 462 682
23

5927778

651 788

5275990

2020379

3255611

607 766

2 647 845

4 668 224

54769 106
0,3256
1519 840

11452612

11
5927778

651 788
5275990

2020379
3255611

607 766
2647 845
4668 224

840 994

0,5847

2729414

- 11733268
24

5927778

651 788
5275990
2020379
3255611

607 766
2 647 845
4 668 224

59437330
0,3101
1 447 466

12900 078

12
5927778

651 788
5275990

2020379
3255611

607 766
2647 845
4 668 224

5509218
0,5568
2599 442
9133 826
25
5927778
651 788
5275990
2020379
3255611
607 766
2 647 845
4 668 224

64 105 554
0,2953
1378 539

14278 618



Priloha 15: Cash flow scénafe C v¢. dotace, obdobi 25 let

Polozka/rok 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Triby 8126216 [8126216 (8126216 |[8126216 |[8126216 |[8126216 |8126216 |8126216 (8126216 |8126216 |8126216 |8 126216
Provoz. N. 1543848 | 1543848 | 1543848 | 1543848 |1543848 |, 481 S| 1543848 | 1543848 | 1543848 | 1543848 | 1543848 |1 543848
EBITDA 6582368 |6582368 |6582368 |6582368 |6582368 |6582368 [6582368 [6582368 |6582368 |6582368 |6582368 |6582368
Odpisy 779 164 779164 779164  |779164 779164  |779164  |779164  |779164  |779164  |779164 | 779164 | 779 164
EBIT 5803204 |5803204 |5803204 |5803204 |5803204 [5803204 |5803204 |5803204 |5803204 |5803204 | 5803204 |5 803204
p]?i?% 1193712 (1193712 [1193712 [1193712 [1193712 [1193712 [1193712 [1193712 [1193712 | 1193712 |1193712 |1193712
EAT 4609492 4609492 |4609492 |4609492 |4609492 |4609492 | 4609492 4609492 [4609492 | 4609492 |4609492 |4609492
Cash Flow |-19479090 5388656 |5388656 |5388656 |5388656 |5388656 |5388656 |5388656 |5388656 |5388656 | 5388656 |5388656 |5 388656
Kum.CF  [-19479090 |-14090434 |-8701778 |-3313122 2075534 |7464190 |12852846 |18241502 23630158 [29018 814 |34407470 |39 796 126 |45 184 782
DF 1,00 0,95 0,91 0,86 0,82 0,78 0,75 0,71 0,68 0,64 0,61 0,58 0,56
Dis. CF 19479090 5132053 |4887670 |4654924 [4433261 [4222153 [4021098 [3829617 |[3647254 |3473576 |3308167 | 3150636 |3 000605
Diskum.CF | -19479 090 |-14 347037 |-9459367 |-4804443 |-371183 |3850970 |7872069 |11701686 |15348940 |18822516 |22 130683 |25281319 |28281 924
Polozka/rok 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
Trzby 8126216 [8126216 |8126216 |8126216 [8126216 [8126216 |[8126216 |8126216 |8126216 |8126216 |8126216 |8126216 |8126216
Provoz. N. |1543848 |1543848 |1543848 |1543848 |1543848 |1543848 |1543848 |[1543848 |[1543848 |1543848 |1543848 |1543848 |1 543848
EBITDA |6582368 |6582368 |6582368 [6582368 [6582368 | 6582368 |6582368 |6582368 |6582368 |6582368 |6582368 | 6582368 |6 582368
Odpisy 779 164 779 164 779 164 779164 [779164  [779164  |779164  |779164  |779164  |779164 |779164 | 779164 | 779 164
EBIT 5803204 [5803204 |5803204 |5803204 [5803204 |[5803204 |[5803204 |5803204 |5803204 |5803204 |5803204 | 5803204 |5 803204
p]?ij.‘flné 1193712 1193712 [1193712 [1193712 |1193712 1193712 |1193712 [1193712 |1193712 | 1193712 1193712 [1193712 |1193712
EAT 4609492 4609492 4609492 |4609492 |4609492 |4609492 |4609492 [4609492 [4609492 [4609492 [4609492 |4609492 |4609492
Cash Flow |5388656 |5388656 |5388656 |5388656 |5388656 |5388656 | 5388656 |5388656 |5388656 |5388656 |5388656 |5388656 |5 388656
Kum.CF  |50573438 |55962094 |61350750 | 66739406 |72128062 |77516718 | 82905374 | 88294 030 |93 682 686 |99 071 342 ;gg 459 égz 848 ;}3 237
DF 0,53 0,51 0,48 0,46 0,44 0,42 0,40 0,38 0,36 0,34 0,33 0,31 0,30
Dis. CF 2857719 2721637 |2592036 |2468605 |2351053 |2239098 |2132474 (2030928 [1934217 [1842111 |1754392 |1670849 |1591285
Diskum.CF | 31139643 |33861281 |36453317 38921922 |41272975 |43 512073 | 45644 547 |47675475 [49609 691 |51451803 |53 206195 |54 877 044 | 56 468 329

Zdroj: vlastni zpracovani
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Ptiloha 16: Cash flow scénare C bez dotace, obdobi 25 let

Polozka/rok 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Trzby 8126216 8126216 8126216 8126216 8126216 8126216 8126216 8126216 8126216 |8126216 |8126216 |8126216
Provoz. N. 1543 848 1543 848 1543 848 1543 848 1543 848 1543 848 1543 848 1543 848 1543848 | 1543848 |1543848 |1 543848
EBITDA 6 582 368 6 582 368 6 582 368 6 582 368 6 582 368 6 582 368 6 582 368 6 582 368 6582368 | 6582368 |6582368 |6582368
Odpisy 1058 427 1058 427 1058 427 1058427 1058427 1058427 1058427 1058 427 1058427 | 1058427 |1058427 |1058427
EBIT 5523 941 5523941 5523941 5523941 5523941 5523941 5523941 5523941 5523941 |5523941 |5523941 |5523941
Daii z pf. 1129 481 1129 481 1129 481 1129 481 1129 481 1129481 1129481 1129 481 1129 481 1129481 1129481 |1 129481
EAT 4394 460 4394 460 4394 460 4394 460 4394 460 4394 460 4394 460 4394 460 4394460 (4394460 |4394460 |4 394460
Cash Flow |-26 460 678 |5 452 887 5452 887 5452 887 5452 887 5452 887 5452 887 5452 887 5452 887 5452887 |5452887 |5452887 |5452887
Kum. CF -26 460 678 | -21007 791 | -15554904 |-10102017 |-4 649 130 | 803 757 6 256 644 11709531 | 17162418 |22615305 |28 068 192 |33 521079 | 38973 966
lgftl;'r 1 0,9524 0,9070 0,8638 0,8227 0,7835 0,7462 0,7107 0,6768 0,6446 0,6139 0,5847 0,5568
DF -26 460 678 | 5193226 4945929 4710 409 4486 104 4272 480 4069 028 3 875265 3690 729 3514980 (3347600 |3188190 |[3036372
(I:)Fls' kum. -26 460 678 | -21267452|-16321523 |-11611114 |-7125010 [-2852531 |1216498 5091 763 8 782 491 12297471 | 15645070 | 18 833260 |21 869 632
Polozka/rok 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
Trzby 8126216 8126216 8126216 8126216 8126216 8126216 8126216 8126216 8126216 8126216 |8126216 |8126216 |8126216
Provoz. N. |1 543 848 1 543 848 1 543 848 1 543 848 1 543 848 1543 848 1 543 848 1543 848 1543 848 1543848 |1543848 |1543848 |1 543848
EBITDA 6 582 368 6 582 368 6 582 368 6 582 368 6 582 368 6 582 368 6 582 368 6 582 368 6 582 368 6582368 | 6582368 |6582368 |6582368
Odpisy 1058427 1058427 1058 427 1058427 1058427 1058427 1058 427 1058 427 1058 427 1058427 | 1058427 |1058427 |1058427
EBIT 5523941 5523941 5523941 5523941 5523941 5523941 5523941 5523941 5523941 5523941 |5523941 |5523941 |5523941
Daii z pf. 1129 481 1129 481 1129 481 1129 481 1129 481 1129 481 1129 481 1129 481 1129 481 1129 481 1129 481 1129 481 1129481
EAT 4394 460 4394 460 4394 460 4394 460 4394 460 4394 460 4394 460 4394 460 4394 460 4394460 (4394460 |4394460 |4 394460
Cash Flow | 5452 887 5452 887 5452 887 5452 887 5452 887 5452 887 5452 887 5452 887 5452 887 5452 887 5452 887 5452 887 5452 887
Kum. CF 44 426 853 | 49879740 |55332627 |60785514 |66238401 |[71691288 |77144175 |82597062 |83049949 |93502 836 |98 955723 é(l)g 408 109 861 497
DF 0,5303 0,5051 0,4810 0,4581 0,4363 0,4155 0,3957 0,3769 0,3589 0,3418 0,3256 0,3101 0,2953
Dis. CF 2 891 782 2754 078 2622932 2498 030 2379077 2265787 2157 893 2 055136 1957272 1 864 069 1775304 1 690 765 1610253
é)FlS‘ kum. 24761414 | 27515493 |30138425 (32636455 [35015532 [37281319 |39439211 |41494347 |43451619 |45315688 |47090991 |48 781 757 | 50392 009

Zdroj: vlastni zpracovani
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