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Rozpaoéty tizemnich samosprav \CR

Souhrn

Diplomova prace s nazvem Rozpp Gzemnich samosprav Geské republice se zabyva
analyzou rozp&u samospravnych cealkse zamsienim na Uzemhsamospravneé celky -
obce. V teoretické&asti zabyva vymezenim zakladnich pojnverejnymi rozpdty a
vefejnymi financemi a jejich pojetim. V dal&sti diplomové je prostorémovan systému
rozpaitové soustavy eské republice se z&enim na Uzemni rozpty. Analyze v této
casti jsou podrobeny jednotlivé druhyfijmta a vydaj. Vydaje samospravy jsou
komparovany na zaklgdpolozkového ¢lenéni dle rozpdétové skladby. Vyznamnou
kapitolu gredstavuje rozbor aktualni situace v oblasti finaaod obci - rozp&ovéemu
uréeni dani, jeho historickému vyvoji na zakladovelizaci zakona. Posledist
diplomové prace je kapitola zabyvajici se konktdtaspodéenim nésta Dubi. Provedena
financni analyza zhodnocuje hospéeiai mésta na zaklatl zvolenych informativnich a
monitorujicich ukazaté] komparaci rozpt, a to ve sledovaném obdobi deseti let.
Zvlastni prostor je vymezen analyzdigpbu hospodani s volnymi finatinimi prostedky
meésta, wetnd navrhi a dopordeni na jejich lepsi vyuziti, a to na zakladmovedenych

modelovych simulaci.

Kli éova slova: samosprava, obec, ésto, rozpdet, @ijmy, vydaje, financovani, d&n
ukazatele



Local authority budgets in the Czech Republic

Summary

The thesis titled Local government budgets in taedh Republic analyzes the budgets of
governments focusing on local government units nicipalities. The theoretical part
deals with the definition of basic concepts, puliliedgets and public finances and its
conception. In the next part of my space is devitethe system of budgetary system in
the Czech Republic focusing on local budgets. Tadyais in this section are subjected to
various types of income and expenses. Governmemenektures are compared on the
basis of the itemized breakdown according to theégbt structure. A significant chapter
presents an analysis of the current situation @ dhea of financing municipalities -
budgetary allocation of taxes, its historical depahent based on amendments to the Act.
The last part of the thesis is a chapter dealirgrifipally with farming town of Dubi.
Financial analysis evaluates the management ofithdased on the selected informative
and monitoring indicators, comparisons of budgaitsl in the period of ten years. Special
space is defined by analysis of the way the managenf disposable financial resources
of the city, including proposals and recommendatitor their better utilization, and the
base model simulations conducted.

Keywords: government, municipality, city budget, income perses, financing, taxes,

indicators



1 UVOO ittt ettt b ettt b e bt st en e et b s renrene e n s 12
2 Cil Prace @ MELOAIKA .......ceiiiiiieeeee i nnnnnr e e e e e 14
P2 O O 1 I o - T PR RRR 14
2.2 MELOGIKA ..eveeieeiieeeeeeee ettt e 14
3 Teoretick& VYChOAISKa .........cccoiiiieeeeeec e 19
3.1 Verejna sprava — 0becné vymezeni.......ccccccccevveeeiii e 19
3.1.1 Obec — organyginnost, {SObNOST.........ccccoviiiiiiiiee e 21
3.1.2  Finargni hospodg&eni Uzemd samospravného celku......................... 28.
G300 G T {0 74 o 1 1= ] o Lo = U 33
3. 1.4 PEIMY ODCH.ceiiiiiiiiiiie e 34
0 T YA F- 1= 0 o o] PP 45
3.1.6  Cizi zdroje fiINANCOVANT ..........ccceeiiiiet et e e e e e e e e e e e eeees 47.
VT T 1 o = o = 50
4.1 Mg¢ésto Dubi — historie, atansko-technicka vybavenost........................... 50
4.2 Analyza hOSPO@NT MESTA.......uuuuiiiiiiiiiiiiieiieeeeee e e e e s e s s eeeees 55
4.2.1  PEijmy rozp@tu mESta DUDI .......coooviiiieie e e 57
4.2.2 Vydaje rozpatu meEsta DUDI..........cooviviiiiiiiiiee e 66
4.3 Hodnoceni hospodeani mésta — informa&ni a monitorujici ukazatele............. 70
4.4  Vyuziti mozZnosti Dank ... 73
4.5 Souwasny stav finanich proStedki ..........ccvvvveeeeeiiiiiii e 73
4.6 Vychozi gedpoklady pro modely simulace..............coeeeeeeeiiiiiiccnnnvnnnnn. 76
4.6.1  CeSKA SPHLEINGA A.S....ccuiiveieeeeeecie e et eemeem et eee st ete e eens 78
4.6.2  KOMERNT DANKA @.S......uuiiiiiiiiiiiiiiiiieee e v veeeeeeee e e e e e e e e e e e e e e e e e anaans 80
4.6.3  Vyuziti dluhopisovych fondl..............ccooriiiiiiiiiie e 83
4.7  Shrnuti provedenych SIMUIACH............... oo e oo 84
A - 1Y Y R 86
6 Seznam POUZItYCN ZATOM ......ccoeeeeiiiiiiicee e e e e e e e e e e e e as 90
A = 110 V2P 93



Seznam obrazk

Obrazele. 1: Schéma roztleni StAtni SPravy @ SAMOSPIAVY .........eiicmeeecsrreeeeiiieeeriee e siee e sereee e 19
Obrazels. 2: Systém RUD v letech 2001 8Z 2007 ......coceeeeeeiiieeeiiieee et e eiiee et eesebee e 37
Obrazelg. 3: Systém RUD v letech 2008 - 2012.......coceemiiiieiiiieeiiiee et 38
Obrazelg. 4: Systém RUD v letech 2013 - 2015 ......ccoeeeciiiieiiiie et 41
Obrazels. 5: Systém RUD 0d FOKU 2016 ........ccouuiimceme it eiiee e siiee et sve e sbee e sabeee e 43
Obrazelg. 6: Vyvoj RUD v letech 1993 - 2016........ccocueeeeiiiieeeiieee ettt 44
Obrazele. 7: Alokace evropskych a strukturalnich férmdezi programy 2014 - 2020.................. 48..
Obrazele. 8: Organizace Hzeni MESTa DUDT .........ooouiiiiiiiic e 54

Seznam grafi

Graf¢. 1: Fijmy a vydaje v letech 2005 az 2014feled...........oooviiiiiiiiiiiie e 56
Graf¢. 2: Financovani rozgtu v obdobi 2005 @Z 2014..............ooo s e e e et eeeeenaaaaeaee s 57
Graf¢. 3: Struktura fjmu v letech 2005 az 2014

Graf¢. 4: Vyvoj a struktura deovych @ijmu v letech 2005 aZ 2014 ............ccocooe e s eeeeeeeeeennnns 60
Graf¢. 5: Vyvoj mistnich poplatkv letech 2005 aZ 2014 ....ccoovvvieeeeee st e e eee e 62
Graf¢. 6: Nedaoveé @ijmy v letech 2005 @Z 2014 ........ccoo oo 63
Graf¢. 7: Fehled vybranychifjatych transfei v letech 2005 az 2014....................e commmmmeevveenennn. .66
Graf¢. 8: VySe znych a kapitalovych vydaja jejich podil v letech 2005 az 2014...................67

10



Seznam tabulek

Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.

1: Smideny model YEJNE SPrAVY YCR .......cvivieieieee et eeeeee ettt 20
2: Pravomoci zastupitelStva ODCE.........ccoeeiiii i 25
3: Velikostni kategorie obci 2001 - 2007......cccccvviiiiiiiiieiiieere e 39
4: Koeficient postupnychipchodi RUD 2008 aZ 2012 .......ccvvvvvvvieeeeeeeeiiccereeeeeeaaaenn 40
5: Koeficienty postupnychipchodi RUD 2008 — velka BBta ..........ccccvvvvvvvieiieeeiiieeeeeeenn, 40
6: Koeficienty postupnychipchodi RUD 2013 - 2015..........cuuuuiiiiiieireeremmmmmeeeeeeeeennens 42
7: Nejpouzivaisi hlediskatlengni a druhy vyda]..........occoeeiiiiiiiiiiiiiie e 45
8: Demograficky vyvoj réista Dubi ¥etns CIZINCH ........ueeeiiieieiiie e 52
9: Vybrané demografické ukazatel&gt@ DubI ............cccooiiiiiiiiiiiiiic e 52
10: Vysledky voleb do zastupitelstev obci 201#ESto Dubi .........c.eeeiiiiiiiiieiiiiec e 55
11: Rijmy a vydaje v letech 2005 az 2014 - rekapitulace...........cccccoevvvveereesicvnnenn.nn 56
12: Druhy pijmi a jejich vySe v letech 2005 @z 2014.......cooeeeiiiiiiiiieiiee e 58
13: Vybrané mistni a spravni poplatky v letecBR87 2014 .........ccccovvveiiiieeiiiieenne 61
14: Ned#ové @ijmy dle jednotlivych polozek v letech 2005 az 2014..............cccvvveee.. 62
15: Rehled pijatych transfeii v letech 2005 aZ 2014..........cueveiiueiimmmeee e 64
16: Rehled vydaj mésta Dubi v letech 2005 @Z 2014 .........ccooceeeecieeniieee e 66
17: B3zné a kapitalové vydaje dle poloZzek 2005 - 2014 ...ccoiveeeiiiieaiiiieeniieeeae 69
18: Hodnoty vybranych informativnich a monitocigh ukazateél 2006 — 2015 —I. ......... 71
19: Hodnoty vybranych informativnich a monitocigh ukazatel 2006 — 2015 — . ........ 72
20: Hodnoty vybranych informativnich a monitoaigh ukazatei 2006 — 2015 — IlI......... 73
21: Mesicni zistatky na Bznych @tech nésta 2012 - 2015 ........ccccccvvvvvviinieeecereeeeeee 74
22: Urokové sazby nabnych Btech KB aCS........ccoovieieieeeieieeceee e memee e 75
23: Mira mezinssicni inflace v letech 2012 - 2015.......ccooviiiieiieiiiiiie e 75
24: Diskontni SAZBENB 2012 - 2015 .......ccuecvieeieeieeeeeee e e eeeresteeteeeeeeseeeteeeasn e eeens 75
25: B2Zné vydaje pro rok 2014 @ 2015 ........uuuuiuceree it r e e e e e e 76
26: Modelové rozloZeni fingnich proStedkil ........ccovvvvveeeeeeiiiii e, 77
27: Urokové sazb@¢'S a.s. u vybranych produkt................ccocveeeeeeeeieieeeeesssesnsees 78
28: Simulace zhodnocenis a.s. v letech 2012 aZ 2015..............commmevereeveernsiernnsns 79
29: Vyvoj arokovych sazeb KB a.s. u vybranychduigtl ..............cooooievvccciiiiiieiieeee, 1.8
30: Simulace zhodnoceni u KB a.s. v letech 2F120A5 ............ccvveeeeeiiiiieeee et 81
31: Simulace zhodnoceni za vyuziti dluNOpPISOVIBITN ..........eeveiiiiiiiii e 83
32: Porovnani vysledksimulaci zhodnoceni findnich prostedidi...........ccccoocveeiiiieenne. 84

11



1 Uvod

Problematika viejné spravy a jejiho hospaeai se z&ina vCeské republice
aktivné dostavat do pdedni od roku 1990 v navaznosti na&m politického rezimu
v listopadu roku 1989. NemémitleZitou udalosti byl vstugeské republiky do Evropské
unie. Tim se otdela mozZnost obcim ziskat nemalé fitrainprostedky z oblasti dotanich

titula.

Obce vramci sveho rozvoje jsou nuceny hledat finarprostedky v iznych
oblastech dotanich tituli a transfek ze statniho rozgtu. S tim souvisi také efektivni

hospodé&eni s &Emito ziskanymi progedky.

V souwiasnosti, kdy jiz #skolikatym rokem je vyvijen tlak na sniZzovaniregych
vydaji ve vaejném sektoru, se problémy ze statni Ugopostupi pirenaseji az na urowe
obci. V posledni dabprokehly dva vyznamné fenomeény, které ovlivnily firkan situaci
obci. Jedna se zejména o nizShaley vybsr statu a s tim souvisejici niz&iepozdlovani
daiovych @ijmua od statu skrem k obcim, coz koweem disledku zjgsobilo pokles

rozpaitovych gijmau.

Logicky krok v hospodini obci pak tvid Uspory v obecnich vydajiati naopak
rast jejich zadluzenosti. Druhy velmiilézitou znénou je Uprava samotného nastaveni
systému perozdlovani dani, tzv. rozgového uéeni dani (RUD). Struktura a nastaveni

systému perozdlovani dani je v podstabtazkou politické dohody.

Hospod&eni obci jako takové je vazano na rosdo jehoz struktura a plyne ze
soustavy rozp#iové soustavyCeské republiky. Obecni rozfly jsou plrény prevazr
z daiovych @ijma a gijatych transfei. Vydajovou stranku z&kuji predevSim naklady na
provoz, ceny energii, materidlu a sluzeb.dé¢lddku vySe uvedenych faktdochazi ke
snizovani prosedki na invesiini akce a obce drziugtatkovou hotovost na¢bnych

Uctech.

Problematikou v této oblasti se zabyva tato prac&onkrétnim vybraném Gzemn
samospravném celku — éstu Dubi, kdy za pomoci analyzy hosptafd bude
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vyhodnoceno jakym Zgobem a vjaké vySi &to momental nepotebné finani

prostedky spravuje.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem prace je vyhodnoceni vyvoje roZfmveho hospodeni vybrané uGzenin
samospravného celku @&sto Dubi) v letech 2006 az 2015. K naplhtohoto cile bude
proveden rozborifimové a vydajové strany roz¢to nesta dle jednotlivych druhprijma
a vydaji.

Dil¢im cilem prace je navrhnou moznosti vyuZziti volnybtovostnich finaénich
prostedki na EZnych &tech. Na zaklagl analyzy budou provedeny modelové simulace
pii pouziti vhodnych finagnich instrument pro zhodnoceni ¢thto prostedk.
Vyhodnoceni ziskanych datetné doporieni bude provedeno za pomoci komparace se

souwasnym stavem.

2.2 Metodika

Prace se obsahévozdEluje do ti hlavnichéasti. Prvni teoretickdast psana formou
literarni reSerSe, je zaloZzend na analyze dokumetdkladnimi zdroji informaci jsou
odborna literatura, odborn&asopisy a periodika. Druha analytickast je zaloZzena na
vyuziti primarnich a sekundarnich dat. &asti tvdi téZ iobecnd charakteristika
vybraného Uzenthsamospravného celku @gto Dubi). Jako zdroj priméarnich dat slouzi
financni vykazy z let 2005 az 2014. Na jejich zakige provedena analyza hospoela na
piijmoveé i vydajoveé strahrozpaitu. Podrobgyji provedena analyza se zabyva jednotlivymi
druhy @ijma v danémiasovém Usekucetne dopad legislativnich zmin. Dilci ¢asti prace
se zamyfuji na vyuziti volnych prosédki mésta na Bznych (&tech a jejich fipadné
zhodnoceni. Provedeny jsou simulace za vyuziiznych finagnich instrumeni

Zawrecnacast bude obsahovat formulace vyslegkace, pipadné navrhy a opani.

Teoretickacast uvadi nejpodstayj$i aspekty z teorie vejné spravy, které jsou
nutné pro pochopeni a zpracovarsenych situaci diplomové prace. Zahrnuje obecné
pojeti systému wejné spravy \CR, zakladni principy hospotkni. Dale vymezuje organy
obce, jejich gsobnost, pravomoc@nnost. Zvlastntast se ¥nuje rozpdtovému principu

municipalit, gFijmové a vydajové strdnce obecniho raZpoa moznostmicerpani
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financnich prostedki z dotaci Evropské unie prostinictvi Regionalniho opefiaiho

programu.

Analyzu gijmové a vydajové stranky roz§to nesta véasoveradd 10-ti let,
konkrétré v letech 2006 — 2015 zahrnuje analytickdst diplomové prace. Prvni byla
podrobena rozboruifpmova ¢ast a naslednvydajové kategorie. Podrobny rozbor dle
poloZek rozpdstové skladby zahrnuje dave, nedaové a kapitaloveéifymy, dale nasleduji
bézné a kapitalove vydaje. V kazdé jednotlivé skdinde ¥novana pozornosasovemu
vyvoji a pripadnym anomaliim a jejich #dodnénim. VyuZitou metodou indukce jsou
ZjiStény podstaty zrén ve sledovanych skupinach. VSe prelpednost doplji tabulky a

grafy k danym polozkam.

Pro zhodnoceni hospadmi je vyuzita soustava informativnich a monitarajh
ukazatel. Ukazatele vychazi z usneseni vlady ze dne 1@phksiu 2008&. 1395 a jsou
definovany takto:

Informativni ukazatele — get obyvatel, fijem celkem po konsolidaci, uroky,
uhrazené splatky dluhoisa pijcenych prosedki, dluhova sluzba celkem, ukazatel
dluhové sluzby v procentech, aktiva celkem, cizioj Uwry a komunalni dluhopisy,
prijaté navratné finami vypomoci a jiné dluhy (déle jen PNFV a jiné diyhcelkova
zadluzenost, podil cizich zdfok celkovym aktivim, cizi zdroje na jednoho obyvatele,

ob¢Zzna aktiva a kratkodobé zavazky.

K ziskani hodnot informativnich ukazatgsou vyuZzity nasledujici algoritmy a zdroje:

- Patet obyvatel — data @eského statistickéhaddu

- Prijem celkem po konsolidaci — st #idy 1 az 4 po konsolidaci z
finanéniho vykazu FIN 2-12M

- Uroky — polozka 5141 z fin&niho vykazu FIN 2-12M

- Uhrazené splatky dluhogisa pijcenych prosedki - sowet rozpd@tove skladby
8112, 8122, 8212, 8222, 8114, 8124 a 8224 z &mitwo vykazu FIN 2-12M

- Dluhové sluzba celkem — strt ukazateél Uroky a Uhrazené splatky dluhopis
pujéenych prosedka
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Ukazatel dluhové sluzby v % - podil ukazat&luhova sluzba celkem arifem
celkem po konsolidaci

Aktiva celkem — aktiva zdetniho vykazu Rozvaha ve sloupci¢Zimé obdobi —
netto“

Uvéry a komunalni dluhopisy — séet stawi na syntetickych &ech 068, 231, 236,
241 a 244 z getniho vykazu Rozvaha ve sloupcizZmé obdobi”

PNFV a jiné dluhy - satet stawi na syntetickych &tech 289, 322, 326, 362, 452,
456 a 457 z &etniho vykazu Rozvaha ve sloupciézZimé obdobi”

Zadluzenost celkem — séet ukazatél Uvéry a komunalni dluhopisy a PNFV a
jiné dluhy

Podil cizich zdraj k celkovym aktiim — podil ukazatél Cizi zdroje a Aktiva
celkem

Cizi zdroje na obyvatele — podil ukazat€lizi zdroje a P&et obyvatel

Obézna aktiva — udaje zéatniho vykazu Rozvaha éasti B ve sloupci ,B2né
obdobi — netto®

Kratkodobé zavazky — Gdaje #einiho vykazu Rozvahadasti D. IV ve sloupci

,b&zné obdobi*

Monitorujici ukazatele — podil cizich zdiiop pijatych navratnych finafmich vypomoci

k celkovym aktivim, celkova likvidita (current ratio). K ziskani hamt monitorujicich

ukazatel jsou vyuzity nasledujici algoritmy a zdroje:

Podil cizich zdraj a PNFV k celkovym aktism v % — podil ukazat&lCizi zdroje
a Aktiva celkem

Celkova likvidita — podil ukazatelObéZna aktiva a Kratkodobé zavazky

Jako zdroj dat pro vyget soustavy jednotlivych informativnich a monitécigh

ukazatel budou vyuZity vykazyIN 2-12 M aRozvahasestavené k 31. 12fiplusného

roku a které jsou nedilnou st@sti zagrecnych Eta mésta.

V oblasti vyuziti volnych finagnich prostedki mésta jsou vyuZita metoda

modelovani. Modelovani pouzivédzné druhy modél k feSeni daného problému. Pro

ziskani prvotnich vstupnich dat pro simulace jgmve provedena analyza pouZivanych
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O¢th mésta. Zdrojem ke zjighi finantnich Zstatki mésta se staly #sicni bankovni
elektronické vypisy. DalSi krokem je ziskani minimamgésicni ¢astky vydaj pro k&zny
chod ntsta. Vydaje jsou ®&5teny o mimagadné, které nevykazuji periodicky charakter.
Metodou analogie jsou ostatni pravidelné provozydaje frevedeny na ®si¢ni bazi.
Vysledkem je nisi¢ni naklad pro chod &sta, ktery musi byt kdykoliv v pbéhu simulace

k dispozici. Pebyvajicicastka tvéi vstup pro modelové rozlozeni finarich prostedki.

Modelové situace vychazi z rozlozeni figaith prostedki mezi dlouhodobé a
kratkodobé instrumenty zhodnoceni. Pro dlouhodolétrimenty jsou zvoleny
terminované vklady ve variantdch 24 a 4&sioi a investini produkty ve form
dluhopisovych fond s nizkym rizikem, pro kratkodobé pak operativnétinmenty ve

formé spdicich (eta.

Zvolené dluhopisové fondy jsou temy dluhopisy statnich instituci a vyznamnych
korporaci s rizikovosti stugn2 dle evropské stupnice rizikovosti invéeich nastraj
(rozsah 1 az 7). Doba investice je stanovena mini#méaa 2 roky, optimaka pak
v horizontu 4 let. Vyp&et zhodnoceni u dluhopisovych fande realizovan pomoci
investiénich kalkulatoi Ceské sptitelny a.s. a Komeni banky a.s..

Vypocet urokovéeho zhodnoceni z jednorazovéhgamsniho vkladu se provadi
formou jednoduchého Gkeni. Uroky jsou fipisovany k poatenimu kapitalu a dale se
nedra@i (vloZzeny kapitél a Uroky vedené na separovanyithch). Vzorec jednoduchého

aroceni je definovan takto:

Kn=Ko* (1 +i*n)
kdeKg je zakladni kapital pro vyget Uroku,i je Urokova mira vyja@na desetinnym
cislem anje cas v letech, po které je zakladni kapital ulozeijc¢gn).K,je stav

zakladniho kapitalu zalet. Ze vzorce je patrné, Ze zavislost vySe Urokucase je

linearni.
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Konkrétni urokové miry zvolenych bank vychazejizn@meni o urokovych sazbéch
vybranych bank z let 2012 az 2015. #&ddu velkého rozsahu jsou Yilehach D a E pro
nazornost uvedeny Oznameni o Urokovych sazliZeské spiitelny a.s. a Komeni
banky a.s. pouze k 31. 12. 2015. Jednotlivé indista vkladové instrumentycetre
vypoacteného zhodnoceni budou za pomoci metody kompar&étiesowrasnému stavu
souhrnig zhodnoceny.

V diplomové praci jsou dale uplama metoda indukce, tzn. vyvozeni obecného
zawru z jednotlivych poznatk Konkrétré se jedna o zpracovani dat z fidaith vykaz
meésta za zvolend obdobi 2005 az 2014. Pro celkovauktatu se vyuziva metoda
systematicka, kdy jsou objasra témata v teoretick&sti. Dale se i@s praktickoucast

piechazi ke konkrétnim z&am s ohledem na spini zvolenych cil prace.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Veiejna sprava — obecné vymezeni

V demokratickych systémech je z pohledu pravarsiatezentovan tsdni viadou a
Gzemni samospravou. Wetini viadu pedstavuji volené organy jako parlament a dal$i
organy statni spravy jako vykonné organy. Uzemnigspravou rozumime kgnopravni
korporace, jejichZz postaveni a ukoly jsou upraveékony. V fiznych zemich je vicéi
mére zavisla na usedni vlad a v rekterych zemich na ni stat zakonerfemasicast
povinnosti. (Stephen S. Bailey, s.24)

Verejnd sprava je reprezentantem moci vykonné ve,stétlle moci zakonodarné a
soudni. Naproti pojmu statni spravaiegstavuje SirSi pojeti, tzn., Ze spravoéciv
verejnych se nezabyva pouze stat, nybrz i jiné supjekhichz jsou nejilezitéjSi tzemni
samospravné celky. (SMOR, s. 11) Cilem je dosahnou efektivni alokace Zdfiojanci
ve vaejném sektoru s@asreé za podminky spravedinosti. (Musgrave R.A., s. 58)
Obrazeke. 1: Schéma rozdeni statni spravy a samospravy

VEREJNA SPRAVA

STATNI SPRAVA SAMOSPRAVA

USTREDNI UZEMNI UZEMNI ; ;
vykonavaji vykonavaji vykonavaji +$§EE\;%
statni organy organy obci, argany obci, SiEmi
=y £ < i = vykonavaji komory
(ministerstva kraju a hl. mésta kraju a hl. mésta (advokatni
a jine ustiedni Prahy v pfenesené Prahy v pfenesené Sttt ick&i )
spravni ofady) ptisobnosti plisobnosti KA

Zdroj: SMOCR - Riru¢ka proélena zastupitelstva obce po volbach v roce 2014
Veiejna spravaigdstavuje komplexni pojem, ktery v gatahrnuje stani spravu a
samospravu a je vystlovan dle jako (Ben, s.11):
* Souhrn #@iznych orgafi a instituci - zde howime o institucionalnim¢i

organiza&nim pojeti. Organy statni spravy vykonavajirejeou spravu ijmo,
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ostatni decentralizované organy statni spravy amggzesamospravy potom
odvozes.

* Souhrn zamrnych ¢innosti orgafh a instituci a zabezpevani Ukol na
jednotlivych vladnich drovnich statu a tzemni sgmégy. Jde o spravu kgjnych
zalezitosti a to ve wejném zajmu. Proipdstavu Ize uvést napSpravni dozor
(stavebni dozor, Skolskd inspekce apod.), orgaamio¢innosti neziskovych
organizaci a instituci ve gném sektoru. Zde tedy hawme o tzv. funknim
pojeti.

« Na Urovni Gzemni wejné spravy existuje Ceské republice tzv. smideny model.
Jak na arovni obci, tak i na Urovni Kigje statni sprava i Uzemni samosprava
vykonavana v ramci jedné Uzetnhadministrativni jednotky. Vippads, kdy statni
spravu vykonavaji organy uzemni samospravy, fiow o fenesené statni sprav
nebo-li, statni spréwykonavané v fenesenéisobnosti. Pro lepsi pochopeni jsou
vzajemneé vztahyighledr uvedené v nasledujici tabulce. (Pekova 2004,)s. 34

Tabulkag. 1: Smiseny model vejné spravy 'R

Statni sprava Uzemni samosprava

Uroven Utady Risobnost Samosprava

- Odwtvové

spravni wady
- DetaSovana
Krajska pracovis Specialni ne
ustednich
spravnich  tadi
(CSV)

Krajska — vySsi - Krajské Gady
uzemrg VSeobecna ano
samospravne celky

- Magistraty nést

Brna, Ostravy a VSeobecna ano
Okresni Plzns
- Jiné spravni tady o
(FU, UP) specialni ne
- Obecni wady (Il
alll. Typu) « .
Obecni - Méstské wady Vseobecna ano
- Magistréatni diady
- Ostatni obce Ne ano
Hlavni mésto Praha ) gggé ve statni Prolina se vSem| Uzemnimi Urayni

Zdroj: Pekova 2004 — Hospa@ai a finance Uzemni samospravy, vlastni Gpravy
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3.1.1 Obec — organy ¢innost, pisobnost

Obec, jakoZto uzemni spobnstvi oldani, je zakladni jednotkou vejné spravy v
Ceské republice. Prorgdstavu WCeské republice existuje nyni zhruba 6253 obci,jeaz

porovnani s ostatnimi evropskymi staty velmi vyspkget.

Je nutno si v Gvodu @domit, Ze sprava obcerqustavuje spravuéei veejnych
hovaiime tedy o vykonu tzv. wejné spravy, P kterém je nap nakladano s wejnym
majetkem. | z tohotoivodu musi byt ufitd zakladni pravidla pro chod obce stanovena

piimo pislusnymi pravnimi fedpisy.

Pravnich pedpidi, které se dotykajtinnosti obce, je samégjmé velké mnozstvi.
SttZejnim pravnim fedpisem je zakot 128/2000 Sb., o obcich (obeciiizeni) ve zréni
pozcjSich gredpidi. V dalSim textu bude tento pravniedpis zkraceh ozna&ovan jako
zakon o obcich. Obci se podle zakona o obcichcopmanejen obec jako takova, ale i
meésto, nestys a statutarni &sto. Vyjimku tvdi hlavni nésto Praha, které s@i vlastnim
zakonem a to zakonetn 131/2000 Sb., o hlavnimasie Praze.

Existuje vice definici obce, napdle 82 zékona o obcich je obeciejaopravni
korporaci, tedy pravnickou osobou, kterd& ma vlastdjetek, vystupuje v pravnich
vztazich svym jménem a nese odganvost vyplyvajici zdchto pravnich vztah Dale je
obec definovana dle § 1 zakona o obcich jako zaklademni samospravné spmastvi

obc¢an, které tvdi Uzemni celek a je vymezen hranici zemi obce.

Pisobnost obce

Pro obecnou iedstavu je nezbytné, aby byl sprévpochopen obsah dvou
zakladnich pojm spojenych se spravou obce, kterymi jsou: samastdtsobnost obce a
pienesend sobnost obce. Samostatnotispbnosti se rozumi vykon samospravy (obec
spravuje sve zalezitosti samostfrzatimco penesenaisobnost pedstavuje vykon statni

spravy prova&ny prislusnym organem obce za podminky, Ze tak starékdre
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Samostatna gisobnost

Pravo na samospravu je z&no UstavolCR (dle¢l. 101 odst. 4) a stat itie do
¢innosti obci zasahovat, jen kdyzZ to vyZaduje ochiakona a jen Zigobem stanovenym

zakonem.

Do samostatnégsobnosti obce p#tzalezitosti, které jsou v zajmu obce aai
obce, pokud nejsou zakonemégny krajim (i v pripac€ 14 samospravnych kiajse
rozliSuje mezi samostatnou d&epesenou jgsobnosti) nebo pokud nejde depesenou
ptisobnost orgadhobce nebo otsobnost vykonu statni spravy, ktera je zvlastnikomam
swiena spravnim radim (nag. ministerstém, Uzemnim spravnimiadim, které jsou
organy statu). Rozsah samostatrisgbnosti je stanovenigdevSim v zadkano obcich
(jedna se napo zalezitosti uvedené v § 84, 85 a 102, s vyjimkgdavani nézeni obce).
Rozsah samostatné&gobnosti vSak roz8iji i dalSi zakony (nap zakon o obecni policii,
anebo zakony, které obsahuji zakonna zraoicpro vydavani obe¢rnzdvaznych vyhlasek
obci). Do samostatnéigobnosti obce tak nalezeji ifagprava obecniho majetku (obce
hospod& podle svého, kazdotn¢ schvalovaného, rozpt), zakladanici ziizovani
pravnickych osob a organig@ch sloZzek obce, spoluprace s jinymi obcemi, gakos
tuzemskymi, tak i zahra#rimi, apod. (SMQCR 2014, s. 11).

Rozsah samostatndigpbnosti je u vSech obci zasadiejny, a to bez ohledu na
pocet obyvatel nebo ekonomickou silu obce. Malad obe¢kslika obyvateli ma stejny
rozsah samostatné&gobnosti jako milionova metropole, protoZe pravosamospravu je
viem obcim bez rozdilu Ustavzarieno. V rdmci samostatnéigpbnosti tedy nelze
vabec hovdit o tom, Ze gktera obec je nadzena jiné (stejhtak kraj neni v samostatné
pasobnosti nathzen wi&i obci) (SMOCR 2014, s. 12).

Pri vykonu samostatnéigobnosti se obaddi zakonem a jinymi pravnimiredpisy
vydanymi na zaklatizdkona (i vydavani obecthizavaznych vyhlaSek pouze zakonem).
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Prenesena jisobnost obce

Prenesenaijsobnost obce znamena vykon statni spréislysnym organem obce a
to zpravidla obecnim radem (nap evidence obyvatel, povolovani kaceniewn
rostoucich mimo les, gobnost stavebniho nebo métiho Gadu a dalSi). V rezimu
pienesené {sobnosti se zjednodu&enedna o to, Ze stat zakonentepesl na obce
povinnost zabezgé plnéni ukitych akoli, které svoji povahou jinak nalezeji statieros
vykonu ugitych agend statem na obce vSak zatioma druhé stranvyvolava povinnost
statu finagné dotovat néklady obci, které souvisi s vykonerrhto agend. Stat proto
poskytuje pispivek na plgni Ukoli v prenesené {sobnosti, ktery obce dostavaji ze
statniho rozpé&tu. (Provaznikova 2015, s. 29)

Na rozdil od samostatnéigobnosti obce, kde neexistuji vztahy faenosti a
podiizenosti a vSechny obce jsou si zcela rovny caodeahu svého prava na samospravu,
tak v pipad prenesené gsobnosti obce je tomu jinak. Pro vykon statni sprisou
typické hierarchické vztahy néidenosti a pokzenosti mezi jednotlivymi organy, tzn. ze
piislusny organ statni spravy na niZSi Grovni jeifmmsoh organu stojicim v organizd
struktue statni spravy vyse. (Kai@dbkova 2012, s. 21)

Pro (Eely vykonu statni spravy tedygnesené gsobnosti se obce roddji do ti typa,
které se liSi rozsahem vykonu statni spravy. Nefm#ola statni spravy maji obce |I.

stuprgé, obce Il. Stup#& vykonavaji penesenou sobnost v omezeném rozsahu (hap

-----

lll. typu - s roz&ienou misobnosti. Konkréth se jednad o nasledujici kategorie obce
(Ministerstvo vnitraCR 2015, [online)):
e obce se zakladnim rozsahem vykontenesené tsobnosti (do této kategorie
spadaji vSechny obce, celkem 6253)
* obce s postenym obecnimiadem - 388 obci

» obce s rozgénou fisobnosti - 205 obci

Souhrni Ize o0 samostatné argmesené sobnosti obcdici, Ze vykon samostatné
pasobnosti (tj. samospravy) je pravem, ne povinnolstie, (je na svobodném rozhodnuti
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obce, zda nap bude nakladat se svym majetke€mnikoliv). Naopak vykon penesené
pusobnosti (tj. statni spravy)gdstavuje ze zadkona ulozenou povinnost pro obeec Ob

musi zabezp#t plnéni Ukoli statni spravy, které jsou ji zakonendigny.

Organy obce

Zakon o obcich definujetyti zakladni organy obce. Zastupitelstvo obce je

vrcholnym a nejdlezit¢jSim samospravnym organem obce, ktery rozhoduje o

nejvyznamgjSich otazkach obecni samospravy.

Zakon o obcich i@dpoklada, Ze sprava obce neni zalezitosti poudeolm
jediného organu (zastupitelstva), ale na jeji spree podileji v &izném rozsahu i dalSi
organy, kterymi jsou rada obce, starosta, obet¢ad @ zvlaStni organy obce. Organem
obce je téZ komise, jestlize ji byl&en vykon penesené {sobnosti (tzn. statni spravy).
Podle § 1 odst. 1 zdkorka553/1991 Sh., o obecni polici, je organem obe®ddb obecni
policie (ve néstech ndstska policie). (Koudelka, s. 37)

V ptipadt mést je ozndeni orgad nasledujici: zastupitelstvo &sta, rada rsta,
starosta, rstsky (tad a zvlastni organy d¢ata. Pro obnovenou kategorii obci €atyse
bylo zavedeno zdkonem o obcich a@ard: zastupitelstvo #styse, rada ¥styse, starosta,

Grad nestyse a zvlastni organysstyse.

Pro Uplnost Ize dodat, Ze existuji je&v. statutarni &sta, ktera maji ze zakona
umozréno clit svd Uzemi na wstské ¢ésti nebo rsstské obvody s vlastnimi organy
samospravy. Statutarnichést je nyni 23 a jejich Wet nalezneme v § 4 odst. 1 zakona o
obcich. Ve statutarnich dstech se obecnifa@d oznduje jako magistrat a starosta se zde

nazyvéa primatorem. (Denik k&jné spravy 200%|. Postaveni zatupitelstva obce)

Zastupitelstvo obce

Dle rozsahu kompetenci je tento organ @émwédn za vrcholnyi nejdilezitgjsi.
Patet ¢lena zastupitelstva v kazdém volebnim obdobi zavispaidu obyvatel dané obce.

Samotny poéet zastupitel stanovi na kazdé volebni obdobi &msné zastupitelstvo obce a
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to nejpozdji do 85 dni prede dnem voleb (dle 868 zakona o obcich). Jedéofiity
zastupitel jsou zavislé na fidu obyvatel dané obce a v rozmezi 5 aZlBhi. Zakon dale
rozliSuje dvoji rezim vykonu funkalena zastupitelstva obce a to uvigi a neuvolany.
Uvolnénym ¢lenem zastupitelstva obce je dle 8 71 odst. 1 z&koabcich ten, kdo je pro
vykon funkce dlouhodabuvolrén ze svého pracovniho pém. Zastupitelstvo se schazi
dle poteby, minimalg vSak jednou zatit mésice. Zasedani tohoto orgaridi a svolava
starosta obce. Podminkou dle 8§ 93 odst. 1 zakowhkoich je, Zze veSkerad zasedani
zastupitelstva musi byt kgna (SMOCR 2014, s. 12).

UsnéSenischopné zastupitelstvo padn@ pitomnost nadpolo¢ni veétSiny vSech
jeho ¢lend. K platnému usneseni zastupitelstva obce, rozhodmebo vollg je treba

souhlasu nadpolo&mi vetSiny vSechtlena zastupitelstva.

Mriviw s

striktn¢ a pesr® vymezuje, ocem miZze zastupitelstvo rozhodovat a v jakém rozsahu
(Pekovéa 2008, s. 126).

Tabulka¢. 2: Pravomoci zastupitelstva obce

Oblast Pravomoc
- schvalovat program rozvoje obce
- schvalovat rozpiet a zagrecny ket
o - zfizovat d@asné i trvalé pefini fondy obce
NejdilezitejSi _ R . . o
o - zfizovat a rusit pravnickych osobiigpivkovych organizaci
zalezitosti ) ) ) .
o - vydavat obectizavazné vyhlasky
pafici do . ] ] »
] - volit a odvolavat starostu, mistostarostu a dasiy rady obce
samostatné _ ]
) - urcit pocet ¢lena rady obce a dlouhod®buvolrénych clena
piisobnosti _
zastupitelstva
Obce . o 7 - yd - e
- zfizovat a rusSit vybory, volit a odvolavat jejickeny a fedsedy
- zfizovat a rusit obecni policii
- dalSicinnosti specifikované zakonem o obcich
Majetkové - rozhodovat o nabyti, prodeji dgvodu nemovitych &ci, o gevodu
zélezitosti byti a nebytovych prostor z majetku obce
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- rozhodovat o poskytovanéenych daf a perzitych v hodnat nad
20 tis. K& fyzické nebo pravnické osdly jednom roce

- rozhodovat o poskytovani dotaci nad 50 ti€ Kjednotlivych

-

piipadech v zadkan vyjmenovanym subjekin za stanovenyn
Gcelem

- uzawit smlouvy o spolknosti a poskytovani majetkovych hodnot
podle smlouvy o sdruzeni, jehoz je obec sprilkem

- rozhodovat o peizitych i nepenzitych vkladech do pravnickych
osob

- uzavirat smlouvy o ifjeti a poskytnuti G&u nebo zafjcky, o
poskytnuti dotace, ofpvzeti dluhu a dalSi

- zastavit nemovitédci, vydavat komunalni dluhopisy

Ostatni - dalsi zélezitosti v samostatnéspbnosti obce, s vyjimkoudh,
statni
které zakon vyslovhvyhrazuje rad obce (8 84 odst. 4 zakona o

obcich)

zalezitosti

Zdroj: zakork. 128/2000 Sb., o obcich (obechizeni) a Pekova 2008 s. 126 — 128, vlastni

zpracovani

Rada obce

Radu obce tvid starosta, mistostarosta (mistostarostové) a dadiii, ktéi byli
zvoleni zastupitelstvem obce. Rada rozhoduje v statiee jgsobnosti a pokud stanovi
zakon, tak i v fenesené sobnosti — tj. vykonu statni spravy. Jejicgclena je lichy,
minimalné 5 a nejvice 11 za podminky, Ze nesniésphovat retinu pa@tu cleni
zastupitelstva. Je-li v obci pet ¢lena zastupitelstva mensi nez 15, rada nebude zvofena (
99 odst. 3 zakona o obcich). Rada obce plIni UlgohyZ ji povérilo zastupitelstvo obce, a
jemu se také zodpovida. Mimo jiné rada obiiprpvuje navrhy pro jednani zastupitelstva
a zabezp#@uje plréni jeho usneseni. Jednani rady jsou fejmé a v ramci fenesené
pusobnosti niZe vydavat tzv. nézeni obce (SM@R 2014, s. 15).

Stejre jako u zastupitelstva i rada ma podrdlstanoven viet jednotlivych pravomoci

v zakoré o obcich a to v paragrafu 102. Nyni si zde uvedgmgravomoci, které Uzce
souvisi s hospodanim obce (8§ 102 zakorkal28/200 Sb., o obcich, obectiizzni):
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- zabezpé&uje hospod&eni obce, provadi rozpmva opateni podle usneseni
zastupitelstva

- rozhoduje o uzavirani najemnich smluv a smluv aijsge

- plni funkce zakladatele nebdizovatele, tzn.tidi organizani slozky a dalSi
organizace, které obeéidila

- rozhoduje o zéleZitostech obce jako jediného spdta obchodni spotaosti

Starosta obce

Starosta je fedstavitelem obce, zastupuje obec navenek. StanostasirSi
rozhodovaci pravomoci v jedinéntipact. Je tomu tak v obcich, kde sen nevoli obecni
rada. Tam starosta vykonava reégrjeji funkci, je tedy starostou a obecni radowedng
osol#, a proto pebira i jeji pravomoce. Pokud pak wchto gipadech samostatn
rozhoduje, nesouvisi tofino s jeho funkci starosty, ale s funkci obecniyrdderou
zastava. Prava a povinnosti starostytogychazi velmi striktd ze zakona o obcich a jedna
se nap. o tyto: svolava zastupitelstvo obce, datpmavuje, svolava &idi schize rady
obce a podepisuje jeji usneseni, odpovida za oljgdnhospodani auditu obce, jmenuje

a odvolava tajemnika obce se souhlaseditele krajskehoradu. (Pekova 2008, s. 128)

Aby byl informace kompletni, je nutno podotknout pokud neni ustanoven
tajemnik obecnihotfadu, je starosta niiden vSem pracovnikn obecniho fadu a plni
funkci statutarniho organu podle zvlastni¢hdpidi, tj. predevsim zakoniku prace. V této
roli se ntim neodliSuje od ostatnich statutarnich zastypo/ch zangstnavatel a jeho
opravréni na tomto Useku jsou stejna. Mistostarosta, atutsirnich mistech potom
nantstek primatora, zastupuje starostu pod dobu jelptitoennosti. (Balik 2009, s. 76 -
77)

Obecni trad
Obecni tiad tvai starosta, mistostarostové pokud jsou zvolenjeantaik. Obecni
Gfad jako takovy vykonava administrativni a orgadiga&innosti souvisejici se vykonem

samostatné ifgnesenéjgsobnosti (Markova 2000, s. 27).
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V cele obecniho f@du je starosta. Rada obceizae zidit pro jednotlivé Useky
¢innosti obecniho i@du odbory a odfeni. Obecni fad v samostatnéapobnosti plni
ukoly, které mu ulozZilo zastupitelstvo nebo rad&@egba pomaha vybdm a komisim v
jejich ¢innosti. Vykonava fenesenou §sobnost séfenou obci s vyjimkou &ci paticich
do pisobnosti jiného organu (néklad vydavani nidzeni, krizovérizeni, pgestupkova
komise), nebo které jsou delegovany na komise radpbcich s postenym obecnim
Giradem a v obcich s ro#8hou misobnosti se funkce tajemnika obecnibadla zizuje ze
zakona, ostatni obce si mohou tuto funkidit podle své pdeby (dle § 102 odst. 2
zakona o obcich). Tajemnika obecnilfadi jmenuje a odvolava starostaiedezhozim
souhlasenteditele krajskéhoradu. Divody pro odvolani tajemnika obecnihiadu jsou
stanoveny zakonem addnicich. Tajemnik obecnihdadlu je odpo¥dny za plgni ukok
obecniho tadu starostovi. Zabezfige vykon genesenéjsobnosti s vyjimkou &ci, které
zakon s¥iuje rad nebo zvlaStnimu organu obce (Hilifad prestupkovérizeni sérené
piestupkové komisi), stanovi platy zéstnanédm obce zgazenym do obecnihoradu a
pIni vac¢i nim Ukoly statutarniho organu zastnavatele, vydava viiiti smérnice obecniho
Uradu (spisovyad, skartani fad, pracovnfad aj.) Cmejrek 2010, s 47-51)

3.1.2 Finanéni hospodaeni Uzemré samospravného celku

Finartni hospod#eni vychazi z ustavniho ramce uvedenéhi. 01 odst. 3 Ustavy
Ceské republiky (Gstavni zakan 1/1993 Sb.), podle&hoz jsou Gzemni samospravné
celky veaejnopravnimi korporacemi, které mohou mit vlastrdjetek a hospodapodle
vlastniho rozp&tu. Otadzkouiddného hospodeni obce se podrobjn zabyva rkolik
pravnich pedpigi.

Vzhledem k tomu, Ze problematika obecniho hosfmdaje sama o seébvelmi
rozsahla, je mozno na ni nahlizettzmych Uhti pohledu. Z hlediska obecnosti a Gprav
jednotlivych sloZzek obecniho hospédiai je nejvyznam®Si zakon¢. 128/2000 Sh., o

obcich (obecniizzeni), ve z#ani pozdjSich gedpigi.

s e

sloZzek obecniho hospa@mi, Ize fadit nag. zakon¢. 250/2000 Sb., o rozptmvych
pravidlech Uzemnich rozpti, zakon¢. 320/2001 Sb., o fin&ni kontrole ve viejné
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spra¥ a o znéné neékterych zakon (zakon o finatini kontrole), nebo zako& 420/2004
Sh., o pezkoumavani hospotni tzemnich samospravnych detkdobrovolnych svazk
obci. (Obec a Finance 20X0, Zakladni principy hospodani obce)

Z&kladni principy hospodareni

Zakon o obcich obsahuje v rdmci Upravy samostattsdlmosti obce d&kolik
pravidel hospod&ni obce v 8§ 38 az § 44, z nichéktera lze oznat za obecna (viz.
zejména 8§ 38 odst. 1, 2, 6 a 7, § 39 odst. 2, 8add3tatni za vicéi méns konkrétni.
Otazkami souvisejicimi s obecnim hospetam se vSak zabyvaji i dalSi ustanoveni
obecniho #zeni, nap. § 84 - rkteré vyhrazené pravomoci zastupitelstva obce, § 85
vyhrazené majetkopravni ukony zastupitelstva olet®rg 102 odst. 2 ¢které vyhrazené
majetkopravni ukony rady obce. (Obec a Finance 281@akladni principy hospodeni
obce)

Mezi z&kladni principy hospotkni obce podle zdkona o obcich izalit zejména

povinnosti obce (Ben 2011, s. 59-60):

- vyuzZivat swvij majetek @eln¢ a hospodarh v souladu s jejimi zajmy a ukoly
vyplyvajicimi ze zakonem vymezengégobnosti,

- peiovat o zachovani a rozvoj svého majetku,

- vést evidenci svého majetku,

- chranit svij majetek ped znéenim, poSkozenim, odcizenim nebo zneuzitim,

- nalozit s nepdgebnym majetkem Zfsoby a za podminek stanovenych zvlastnimi
piedpisy, pokud obecniizeni nestanovi jinak,

- chranit swij majetek ped neopravénymi zasahy a d&as uplatovat pravo na
nahradu Skody a pravo na vydani heztiného obohaceni,

- trvale sledovat, zda dluznicicas atradre plni své zavazky, a zabezjie aby
nedoslo k prondeni nebo zaniku z nich vyplyvajicich prav,

- pii uplatném pevodu majetku sjednat cenu zpravidla ve vysi, kjer& daném
mis& a c¢ase obvykla, nejde-li o cenu regulovanou statefipapgnou odchylku od
ceny obvyklé zdvodnit,

- opatovat pisemnosti doloZkou o tom, Ze byly spiy podminky platnosti pravniho
Ukonu obce, pokud je zakonem platnost pravniho ukaotbce podmiéna

piedchozim zviejrénim, schvalenim nebo souhlasem.

29



Mezi konkrétgjSi pravidla souvisejici s obcemi a jejich hosgedim, je mozné
zaradit nap. povinnost obce:

- nerwit za zavazky fyzickych osob a pravnickych osofyjgmkami)

- zveejhovat na tedni desce zafry o dispozicich s nemovitym majetkem (s
vyjimkami)

- sestavovat kazdokoé¢ rozpaet obce a zarecny et obce a hospota podle
schvéaleného rozgtu

- nechat si fezkoumat hospodeni obce za uplynuly kaleniaté rok

- zaji¥ovat vykon finakini kontroly podle zakona o finani kontrole

Hospodarné vyuzivani obecniho majetku

Ustanoveni #ty prvni 8 38 odst. 1 obecnihdizeni stanovuje obci povinnost
vyuZivat swij majetek @eln¢ a hospodam) a to v souladu s jejimi zajmy a ukoly
vyplyvajicimi ze zakonem vymezenésgobnosti. Obecnifizeni tak sice na strapedné
omezuje obecipnakladani se svym majetkem kritériialnosti a hospodarnosti, na stkan
druhé je vSakieba dodat, Ze uvedena kritéria jsou subjektivniahgy neb6 obecni
ziizeni nestanovi alespoobecné vymezeni¢thto pojnmi (Obec a Finance 201@).

Zakladni principy hospodeni obce).

Vetejné prostedky

Veiejnymi prostedky zakon¢. 320/2001 Sh. rozumi igné finance (viejné
piijmy a veejné vydaje), ¥ci, majetkova prava a jiné majetkové hodnotytipgatstatu
nebo jiné pravnické oseélb(nag. obci). Zarové je treba zdraznit, Ze uvedené definice
vymezil zakon¢. 320/2001 Sh. pouze pro svéely a tedy jejich pouzitelnost pro vyklad
obecniho #zeni je z tohoto pohledu omezena. S ohledem na¢mou subjektivnost
pojma Ucelnosti a hospodarnosti tak bude zalezet zejménigamaorganech obce, které
rozhoduji o pislusnych majetkopravnich ukonech (zejména zastspib nebo rada), aby
se v kazdém jednotlivémiipads fadré vypaiadali s naplénim pozadavk zakonodarce,
neba s vyjimkou politické odpogdnosti samospravnych organvici svym volicam
neexistuje moznost kontroly ze strany statu na bd&mé a éelné nakladani s obecnim

majetkem. (Obec a Finance 20&D,Zakladni principy hospodeani obce)
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Vedeni evidence obecniho majetku

Ustanoveni ¥ty tieti § 38 odst. 1 obecnihdizeni stanovi obci povinnost vést
evidenci svého majetku. Povinnost pro#athventarizaci majetku vSak pro obec plyne
piimo ze zakon&. 563/1991 Sb., odétnictvi. Obec provadi inventarizaci svého majetku
podle pravidel stanovenych zakonemcetaictvi,¢imz zarové dostoji své povinnosti vést
evidenci majetku ve smyslu zakona o obcich. Sammdkgn o detnictvi stanovuje rozsah
a zpisob vedeni &etnictvi a pozadavky na jehodaznost. Vztahuje se na vSechrégtini
jednotky, kterymi jsou row obce. Skut@nost, Ze obec vede&étnictvi, deklaruje také § 2
odst. 2 zakon&. 250/2000 Sh., o rozptvych pravidlech Uzemnich rozio, ve zreni
pozdjSich pedpigl. Ugetni jednotky &tuji o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv,
zavazk a jinych pasiv, dale o nakladech a vynosech asbediu hospodani. (Obec a

Finance 201Q:l. Zakladni principy hospodeni obce — 11.)

Na zaklad novely zakona o detnictvi dochazi s dinnosti od 1. ledna 2010 v
oblasti véejnych financi k rozsahlé refoena zavedeni tzv.d@tnictvi statu, které se velmi
vyznamr dotyka i @&etnictvi obci. Zakon odgtnictvi now stanovi podminky zji®vani
Gcetnich zaznai pro poteby statu. Vybranymidetnimi jednotkami jsou pro tytocély
mimo jiné i Uzemni samospravné celky, dobrovoln@zky obci nebo ifspivkové

organizace. (Obec a Finance 20d0Z4akladni principy hospodeani obce - II)

Obec jako Getni jednotka je povinna véstetnictvi tak, aby &etni zaérka
sestavena na jeho zakéapodavala ¥rny a poctivy obraz igdnetu (etnictvi a finagini
situace obce. €ktni za¥rku tvaii rozvaha (bilance), vykaz zisku a ztraty a "wByjici" a
"doplhiujici” ptiloha; v gipad obce jako vybranécétni jednotky je od 1. ledna 2010
rozSiena @etni zav¥rka o d ¢asti, kdyZz now sestavuje téziphled o pe&nich tocich a
piehled o zminach vlastniho kapitalu — dle § 18 odst. 1 zakor#3/1991 Sh. Zobrazeni
je wrné, jestlize obsah poloZekaini za¥rky odpovida skutsmému stavu, ktery jeffpom
zobrazen v souladu stétnimi metodami, jejichZz pouZiti je¢étni jednotce uloZzeno na
zaklad zakona o &etnictvi. Zobrazeni je poctivé, kdyZz jsodi mém pouzity @etni
metody zjisobem, ktery vede k dosaZzewinosti (§ 7 odst. 1 a 2 zakona563/1991 Sh.).
DalSim pozadavkem kladenym na vedetétdictvi je povinnost &etni jednotky vést
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Ucetnictvi spravné, uplné, fkazné, srozumitelné,ighledné a zjpsobem zarkujicim
trvalost &etnich z&znai (8 8 odst. 1 zakond. 563/1991 Sb.). Z hlediska evidence
majetku obce je vyznamny zejména pozadavek fkagnost Getnictvi, kterou zakon o
Gcetnictvi definuje tak, Zedgtnictvi (Eetni jednotky je pikazné, jestlize vSechnyétni
zadznamy tohoto detnictvi jsou pilkazné. (Obec a Finance 20X, Zakladni principy
hospod#eni obce — 11.)

Sledovéani pohledavek a vymahéani dluhu

Mezi zakladni principy hospotkni obce pdt ustanoveni 8 38 odst. 7 obecniho
ziizeni. Podle & je obec povinna trvale sledovat, zda dluznitass aradré pini své
zavazky, a zabezpi, aby nedoslo k proraéni nebo zaniku z nich vyplyvajicich prav. V
piipadt pInéni této povinnosti se tedy jedna vid o nehmotny majetek obce. S ohledem
na skuténost, Ze princip obecniho hospéelai uvedeny v § 38 odst. 7 obecniliizeni ma
Uzkou vazbu na obecnou problematiku zavazkovychahizfe uzit&né provést stitnou a
zjednoduSenou charakteristiku zavagkavazkovych pravnich vztdh Na zaklad § 38
odst. 7 obecnihofizeni je obec povinna trvale sledovat, zda dluanias aradre plni sve
zavazky. Obdobnou povinnost maji i orgadidaslozky statu (ve vztahu k majetku statu),
ktera je stanovena v § 14 odst. 5 zakeén219/2000 Sb., o majetkileské republiky a
jejim vystupovani v pravnich vztazich, podle kteréprislusna organizai slozka
prabézre sleduje, zda dluznicicas aradre pini své zavazky. (Obec a Finance 20410,

Zakladni principy hospodeni obce - V.)

Ze zakonné povinnosti obce trvale sledovat, zda@mdti was afadre plni sve
zavazky, nelze dovodit, Ze obec m&akou konkrétni (zdkonnou) dku ¢i lhuty, ve
kterych ma sledovat, zda dluzni¢ias aradre plni své zavazky. Jde zejména o to, Ze obec
ma vytvait efektivni a gehledny systém, ktery ji umoZznigpezné sledovat chovani svych
dluzniki. Pijde predevSim o poZadavek dostatého vybaveni z hlediska technického
(nag. vhodny informéani systém splujici péislusné poZzadavky cétnich pedpisi) i
personalniho (peet tetnichei jinych osob sledujicich dany typ nehmotného nkajetbce
se samozjm¢ bude odvijet od velikosti ffslusné obce a rozsahu jednotlivych
zavazkovych vztalh do kterych obec vstupuje). Rhi popisované zakonné povinnosti
bude mit suj dopad i ve zvoleni vhodnych organimé&ch opateni v dané obci (obecnim
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Gfadu), aby nedochazelo rédgad k tomu, Ze &které pohledavky budou paral&ln
sledovany vice osobami &které zase d#bec (Obec a Finance 20X0, Zakladni principy
hospodéeni obce- V.).

Ustanoveni § 38 odst. 7 obecnih@du tedy klade itaz zejména na kvalitni praci
rady obce (starosty) a naslédrobecniho iadu s cilem vytvieni takového mechanismu,
kterym obec dostoji své povinnosti trvale sledowvata dluznici ¥as aradre plni své

zavazky vic¢i obci (Obec a Finance 2018, Zakladni principy hospodeni obce — V.).

3.1.3 Rozpcet obce

Nastroj, ktery usnatlje fizeni vSech aktivit afélovani potebnych prosedki, je
rozpaiet. Na rozpoet obce Ize nahliZzet vice igoby. Dle Pekové (2007) rozfmi obce
predstavuje pefini fond, zakladni finami plan, ré@ni bilance, nastroj komunalni politiky

obce a obciizzovanych organizaci.

Kazdy si utité dokaze @ vyicéeni tohoto slova d¢to predstavit, avSak pro
pochopeni vyznamu roz@kmveho procesu je nutné&novat jeho vymezeni trochu mista.
Rozpaket se totiz vyznauje ukitou trojjedinosti, resp.ieémi pohledy, kterymi nadlze
nahlizet. (Pekova 2011, s. 404)

Prvni pohled vnima rozget jako bilanci pijmt a vydaji za rozpétové obdobi
(iimZ je v Ceské republice kalentfd rok), kter4 podava informaci o vyrovnanosti,
piipadré nevyrovnanosti hospotini dané slozky wejnych rozpeéti. Pokud je hodnota
piijma rovna hodnat vydaji, jedna se o rozget vyrovnany. Dosazeni takovéto
rovnovahy je vSakip pInéni rozpa@tu velice obtizné a zavisi na mnoha faktorech pt.na
mimoradné investini akce obcegi naphovani daovych gijma. VétSinou si nejsou
piijmy a vydaje rovny. Pokudippmy presahnou vydaje, jedna se telpytek; v op&ném
piipadt o schodek (deficit). Dosazeninepytku Zistavaji v majetku obce/kraje nepouzité
finaneni prostedky. Ty je mozné pouzit ndklad na zaplacenéasti dluhu nebo na
vytvoieni ugkité rezervy pro nasledujici rozgtové obdobi. Pokud je hospddai deficitni,

musi obec/kraj ¢kde ziskat dodateé finargni prostedky. MiZze bul’ pouZzit rezervu z
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minulych let, nebo sijj¢it na kapitdlovém trhu. Specifickyntipadem kryti rozp&ového
deficitu je prodej majetku. Opticky se takibe zdat, Ze je rozget vyrovnany, neltdna
straré prijma se objevi vynosy z prodeje. Ve skirtesti ale tato operace na velikost
deficitu vliv nema, nelbidse jedna pouze o 2Zmu ve struktiée aktiv. (Pekova 2011, s. 404
- 410)

Druhou moznosti, jak chapat rozjet, je pohliZzet nadpjako na finakni plan. Jeho
cilem je tak slaghi piijmovych moZnosti obce s vydajovymi aktivitami. d¢@bjsou
omezeny ve svych vydajich vySi pr@stka, jimiz disponuji. Nutnost sestavit rozsi
omezuje pedstavitele mistnich samosprav v jejich aktivitd&chuti je pirazovat jim
priority. Dalezitou roli zde téZ hraje schopnost uvaZovat gidetasovém horizontu nez je
jeden rok, coz saiasna legislativa podporuje svym poZadavkem na pankiinstitutu

rozpaitoveho vyhledu. (Pekova 2011, s. 415)

S pojetim rozpé&tu jako finakniho planu Gzce souvisiiieti mozny pohled na tento
institut, kterym je chapani roz{io jako nastroje na prosazovaniucibbecnich a
regionalnich politik. Struktura vydajozpdtu totiz v podstat urcuje, jaké aktivity budou
nebo nebudou podporovany. To je tak&atem, pré schvalovani rozpitu predstavuje
jedno z nejdiskutovatsich acasto i nejvice kontroverznich hlasovani v zastigiitech.
Jen pokud obecri krajska vlada prosadi svou podobu razppbude moci realizovat své

piedstavy o komunalri regionalni politice. (Pekova 2011, s. 415)

3.1.4 P¥ijmy obci

Obce patebuji ke svému fungovani finam prostedky, které ziskavaji
prostednictvim daovych gijma, nedaiovych @ijmu, kapitdlovych pijma a dotaci.
obci. Daiové gijmy jsou rozd@lovany mezi obce na zakladozpatového uéeni dani,
podle zakona. 243/2000 Sh., o rozptovém uteni vynos nekterych dani Gzemnim

samospravnym celin a rekterym statnim fonéim. (Havlena 2010, RUD z pohledu obci)
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Rozpaftové uréeni dani, daré sdilené a s¥irené

V prvértad je dilezité definovat pojem Rozptveé ukeni dani, dale jen "RUD",
swiené a sdilené danPod pojmem RUD se obecmozumi zakonem stanovené druhy
dani, které plynou fitmo do rozpétia obci nebo zakonem stanoveny podil obecnich

rozpaitu na celostatnim vynosu dani. S tim Uzce souvisjmp swiené a sdilené dan

Swiené dan tvoii vynos gislusné da#y ktery vylwné plyne do rozpé&tu obci.
Mezi tyto dag v sowasné dob pati nagiklad dan z nemovitosti nebo daz pijmu

pravnickych osob placena obcemi.

Naopak da#& sdilené jsou takové d&njejichz vynos je uiitou ¢asti rozdlen do vice
druhi verejnych rozpéta. V praxi to znamena, Ze do obecniho razpqgxipadne pouze
podil z celostatniho objemu vynosu dadako piklad Ize uvést daz pridané hodnoty a
nasledujici da

- Dan z prijmu fyzickych osob ze zavisk&nnosti a funknich pozitki

- Dan z prijmu fyzickych osob ze samostatné #atné ¢innosti

- Dan z prijmu fyzickych osob z kapitalovych vynibs

- Dai z prijmu pravnickych osob

Vyznam RUD

RUD charakterizujétyii nasledujici oblasti:
Danové @ijmy tvori rozhodujicicast rozpétovych @ijma obci.
Darove Fjmy obci nejsou &elowe vazany.
Organy obci samy rozhoduji o uzitindeych @ijmau.
Darové ijmy obci zakladni podporu pro hospéskoucinnost a chod obce z hlediska
financi

Obce tvai zakladni a nejmensi organiré jednotky véejné spravy, které maji
k obcanim nejblize, a tudiz Ize konstatovat, Ze nejlépe anoleagovat na pozadavky
ob¢anmi. Existuje zde nejkratSi cesta mezi jednotlivymy\adieli a organizéni strukturou
verejné spravy. Z tohotoudodu plyne patba obci disponovat dost&tgmi finartnimi

zdroji, které by mohly vyuzit dle svého uvazenitergmi by se¢ast&né distancovaly od
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statni spravy, ktera na nejvysSich orgatnteh stupnich nemé a ani néebe mit moznost
jak reflektovat dznorodé pateby jednotlivych obyvatel.

Vyvoj RUD z pohledu obce

Vyvoj RUD se zaal vyvijet na poatku 90. let se vznikertieské republiky a
obnovenim Gzemni samospravy a da sedldatb nasledujicich etap, které odpovidaji
novelizacim z&kain které RUD upravovaly.

RUD v letech 1993-1995

Prvniho ledna 1993 vznikla lava soustava a roz@tova pravidla, kterd
upravovala no¥ vznikly systém RUD. Do obecnich rozfb dle tohoto rozéleni plynulo
(Provaznikova 2007, s. 115):

100 % vynos dahz nemovitosti na Gzemi obce (aZ dod&mmnosti)

100 % vynos dahz prijmu pravnickych osob placené obci (od 1994 aZzaddasnosti)

40 % (50 % — 1994, 60 % — 1995) z celookresnihmsyrdas z pijmu fyzickych osob ze
zavislécinnosti

100 % vynosu danz pjmu fyzickych osob samostatwydélecné ¢innych podle mista
bydlist podnikatele

RUD v letech 1996 — 2000

V letech 1996 - 2000 doslo v systému RUD k néaslethajzneénam a do obecnich
rozpaitu plynulo (Provaznikova 2007, s. 121. ISBN 80-2482Q3):
30 % z celookresniho vynosu @anpijmu fyzickych osob ze zavisténnosti a z toho:
10 % daw z pijmu fyzickych osob ze zavisténnosti do rozpétu té obce, kde ma sidéd
bydlist platce (kde byla pokladna platce)
20 % das z prijmu fyzickych osob ze zavisténnosti podle podilu ptiu obyvatel obce na
poctu obyvatel okresu
20 % z celostatniho vynosu danpijmu pravnickych osob podle podiludto obyvatel
obce k celkovému ptu obyvatelstva statu
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RUD v letech 2001 — 2007

V ¢ervnu roku 2000 doSlo k vytveni zédkonat. 243/2000 Sb., o rozptmvém
uréeni vyno§ nekterych dani Uzemnim samospravnym @eik a rékterym statnim
fondam, ktery nabyl dinnosti dnem 1. 1. 2001. V roce 2001 doSlo k vyyazrzmenam v
systému RUD. Schematickyghled systému znazarje obrazek. 2.

Obrazelg. 2: Systém RUD v letech 2001 az 2007

1,5 % dané 20,59 % do 30 % dang
Z prijma FO, obecnich z piijmi FO
ZC podle rozpotta Z: SVC podie
zaméstnanai bydliste
obce podnikatele
| | I I
DPH Daii z pifjmi Daii z pifjmi Daii z pifjm Daii z prijmii FO
(celostatni PO FO vybirana FO ze S\C ze 2C
Vynos) (celostatni srazkou (60% celostatni (celostatni vynos)
Vynos) (celostatni vynos)
Vynos)

Daiiové pijmy jsou rozdélovany na
zakladé:
1. koeficientu velikostni kategorie obce — 13
kategorii v rozmezi od 0,4213 az 1,6715

2. prostého pi&iu obyvatel v obci — vdha 100%

Zdroj: Provaznikova REinancovani rést, obci a regiof,, GRADA Publishing, a.s.,
2007, str. 124. ISBN 80-247-2097-3, vlastni zpracov

Obce se na celostatnich vynosech vySe uvedenych adhmoku 2011 podileji
procentuald 20,59 %, picemz kazdé jednotlivé obci z uvedené procenésti Fipadla

castka stanovena podle koeficientu velikostni kaiegubce a p&tu obyvatel.

RUD v letech 2008 — 2009

V roce 2008 doslo k drobné upeakoeficientu na vynosu nize uvedenych dani a to
z 20,59 % na 21,4 %. Nasledujici@m se tykala oblasti kritérii pro raddvani da@ovych
piijmu, kdy kazdé obci z 21,4 % vynosuCité darg pripadla castka na zakladkritéria
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vyméry katastralnich Gzemi obce, prostéh@tpoobyvatel v obci a nasobkpostupnych

piechodi. Tyto zneny jsou vystizeny v nasledujicim grafickém schématu

Obrazele. 3: Systém RUD v letech 2008 - 2012

21,4 % do
obecnich

rozpocti Z:

I I
DPH Dai z piijma Dai z piijma Daii z pPierﬁ Daii z piijmi
(celostatni vynos) PO FO vybirana FO ze S\C FO ze 2C
(celostatni vynos) srazkou (60% celostatni (celostatni vynos)
vynos)

(celostatni vynos)

Daiiové prijmy jsou rozdélovany na
zakladg:

1. kritéria vyngry katastralnich izemi obci —

vaha 3 %

2. prostého piiu obyvatel v obci — vaha 3 %

3. nasobku postupnychigthodi — vaha 94 %

Zdroj: zakork. 243/2000 Sb. o rozptovém uteni dani, vlastni zpracovani

Zakladni nedostatky RUD pred rokem 2008
Do roku 2008 se vybrané itavé @ijmy rozclovaly na zaklad koeficienti -

velikostni kategorie obce a prostéh@tooobyvatel v dané obci. Prvni koeficient velikdstn

kategorie obce se stal spornym a to nasledujidichdi:

14 velikostnich kategorii zahrnutych v tomto koefitu, kdy ke kazdé kategorii
byl piidélen urity piepaiitavaci koeficient. Vznik problému je spojen prav

teémito koeficienty, které byly vyti@ny ungle, a nezohletbvali dalSi kritéria,

jako nagsiklad rozlohu Uzemni dané obce.

- Ptechody mezi velikostnimi kategoriemi. Zde obzvlg&zikova“ rozhrani, ve
kterych dochazelo k nejmarkagj$im nerovnostem roztbvani, tvaily hranice

100, 10 000 a 100 000 obyvatel. Dochéaz&sto k tzv. ,obchodovani s trvalym
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pobytem*“ rEkterych nést pi snaze spadnout do dalSi velikostni kategorieskati
tim také znané finargni prostedky navic.

- Vysokd vaha koeficiedt velikostnich kategorii ip pirerozdlovani celkovych
daiovych @ijmu obci. Zohled#ni pouze pétu obyvatel obce neni realné a ve své

podsta nereflektuje skutaé naklady obce v samostatngpbnosti.

Tabulka¢. 3: Velikostni kategorie obci 2001 - 2007

Obce s pttem obyvatel Koeficient velikostni kategorie
do 100 0,4213
101 - 200 0,5370
201 - 300 0,5630
301 - 1500 0,5881
1501 - 5000 0,5977
5001 - 10 000 0,6150
10 001 — 20 000 0,7016
20 001 — 30 000 0,7102
30 001 — 40 000 0,7449
40 001 — 50 000 0,8142
50 001 - 100 000 0,8487
100 001 — 150 000 1,0393
150 001 a vice 1,6715
Hlavni mesto Praha 2,7611

Zdroj: Zakon¢. 243/2000 Sb. o rozptovem uteni dani

Novela RUD 2008

S patatkem roku 2008 vstoupila v platnost novela zakéna®243/2000 Sb., o
rozpattovem uteni vynos nékterych dani izemnim samospravnym @eika rékterym

statnim fonédm. Se snahou odstranit nedostatky RUD do roku 200@ zruSeno 14
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velikostnich kategorii a vznikly pouze 4. Pro odsini skokovych pechodi mezi
jednotlivymi kategoriemi byly nay zvoleny tzv. klouzavé (progresivni¥gehody mezi
velikostnimi kategoriemi. Timto doSlo celkowk odstragni nespravedlivych rozdil

v daiovych gijmech a také k navySentipna v malych obcich.

Tabulka¢. 4: Koeficienty postupnychipchodi RUD 2008 az 2012

Patet obyvate Koeficienty postupnychiechodi
do 300 obyvatt 1,000(
301-500C 1,064(
5001- 3000( 1,387:
30001 a vic 1,762¢

Dale byla zavedena nova kritéria pi@mzdleni podilu obci na sdilenych danich:
Celkova vyngra obce — vaha 3 %

Prosty pdet obyvatel — vaha 3 %

Koeficient velikostni kategorie obce — vdha 94 %

Stejre jako v gedchozim obdobi, byly préyii nejvétsi mesta (Praha, Brno, Ostrava,

Plze1) urceny samostatn&gpcaiitavaci koeficienty.

Tabulka¢. 5: Koeficienty postupnychipchodi RUD 2008 — velka #&sta

M¢ésto Prepaiitaci koeficienty
Praha 4,2098
Plza 2,5273
Brno 2,5273
Ostrava 2,5273
Ostatni obc&€R 1,0000

Zdroj: Zakon¢. 243/2000 Sb. o rozpgtmvem uteni dani
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Soutasné problémy

Od zavedeni novely vroce 2008 se zakladni systpattového uteni dani
nemeni, pouze probihaji Gpravy procentualnich pioddzcleni jednotlivych drub dani a
aktualizace jednotlivych koeficieintZruSenim 14 velikostnich kategorii doslo k odsind
nespravedlivych rozdi] avSak ani nové kritérium celkové vyrng obce neni zcela
spravedlivé. Vaha tohoto kritértani pouze 3 %, ale u obci s malym¢pem obyvatel a
velkym katastralnim Gzemim tak doSlo vyraznémulkolikanasobnému zvySeniipnu
dle rozp@tového uteni dani. Proto MER v ramci dal3i novelizace zakona o rospeém

uréeni dani zavedlo omezujici podminku z&posrymery na max. 10 ha na obyvatele.

Obrazek. 4 : Systém RUD v letech 2013 az 2015

23,58 % do
obecnich

rozpocti Z:

DPH
(celostatni vynos)

Dai z pFijmu
PO
(celostatni vynos)

Dai z pFijmu
FO vybirana
srdzkou
(celostatni vynos)

Dai z pFijmu
FO ze S\C
(60% celostatni

Vynos)

Daii z prijmi
FO ze ZC
(celostatni vynos)

Darnové prijmy jsou rozdélovany na zaklads:

1. kritéria vynéry katastralnich tzemi obci — vaha 3 %
2. prostého piu obyvatel v obci — vaha 10 %
3. nasobku postupnychgerhod — vaha 80 %

4. paset dsti MS a Zak ZS nav&ivujici Skolu Zizovanou obci — vaha 7 %

Zdroj: MFCR — zékon o rozpovém uteni dani

Prijetim novely zdkona o rozptovém uteni dani s &innosti od 1. 1. 2013 znamenalo na

daiové @jmy obci v roce 2013 nasledujici 2ny:
- posileni sdilenych dani obeiprostedki statniho rozpé&tu - byl proveden fgvod

stavajiciho pispevku na Skolstvi obsazeného v kapitole VSeobecnéapok sprava
statniho rozpé&u do sdilenych dani obci (1,5 mide)K
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- zachovani oddeného prop&u u nej¢tSich nést (hl. m. Prahy, Plzf) Ostravy a

Brna) prostednictvim vlastnich fgpcaiitacich koeficient (shodnych pro Plze

Ostravu a Brno).

- pokles sdilenych dani gahto nej¢tSich 4 nést v porovnéni s objemem sdilenych

dani vyplyvajicim z platné konstrukce.

- zmeny kritérii a vah p prerozdleni sdilenych dani mezi obce:

o0 zvySeni vahy kritéria pitu obyvatel z dosavadnich 3 % na 10 %

0 zapojeni nového kritéria ptu dti MS a zak ZS nav&vujicich Skolu

zfizovanou obci (s vahou 7 %)

0 snizZeni vahy kritéria postupnyckeghod: na 80 %

o vaha kritéria rozlohy katastralnich izemi obce &atmem nergni (zistava

ve vysSi 3 %), avSak dochazi k omezeni, pokud jd@zsah, v jakém je

katastralni Uzemi obce promitnuto do prdpo- maximalg 10 ha na

obyvatele

Upravené podily na sdilenych danich obci takto:
-z pavodnich 19,93 % na0,83 %u DPH (v roce 2016 na 21,93 %)
-z pavodnich 21,4 % vynosu DPFO ze zaviginosti a funknich pozitki na22,87
% (od 1. 1. 2016 na 23,58 %)
-z pavodnich 21,4 % vynosu z 60 % vynosu DPFO z podiika@3,58 %
-z pavodnich 21,4 % DPPO (kranpripadi kdy je poplatnikem obec) 128,58 %

Tabulka¢. 6: Koeficienty postupnychipchodi RUD 2013 - 2015

Obce s pdtem Koeficient
ob vateFo d-do postupnych Nasobek postupnych pechodi
y pirechodi
0-50 1,0000 1,0000 x pet obyvatel obce
50 + 1,0700 x p&et obyvatel z pé&tu
©1-2000 1,0700 obyvatel obce fesahujicich 50
2136,5 + 1,1523 x @get obyvatel z p&tu
2001-30000 1,1523 obyvatel obce fesahujicich 2000
30001-a vice 1.3663 34400,9 +1,3663 x @et obyvatel z pttu

obyvatel obce fesahujicich 30000
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Koeficient .
postupnych E;EE:;?{CI
pirechodi

Hlavni mésto Praha 4,0641
Plzen 2,2961
Ostrava 2,2961
Brno 2,2961
Ostatni obce 1,0000

Zdroj: zakork. 243/2000Sb., o rozptovém uteni dani ve z¥ni do 2015

RUD od roku 2016

Novelizace zakona o rozgtmvém uteni dani s &nnosti od 1. 1. 2016 se dotkla
piedevsim vysSich Uzemrsamospravnych celka nepinesla pro obce Zadné zasadni
zmeény. Pouze poiéech letech dosSlo ke sjednoceni podilu na daniijmf ze zavislé

¢innosti a dalSi z#na se promitla v navySeni podilu na daniidgné hodnoty, a to pouze

u kraja.

Obrazelg. 5: Systém RUD od roku 2016

23,58 % do
obecnich

rozpocti Z:

DPH Dani z pFijmi Daii z pFijmi Daii z prijmi Daii z pifjmi
(celostatni vynos) PO FO vybirana FO ze S\C FO ze 2C
(celostatni vynos) srazkou (60% celostatni (celostéatni vynos)
(celostatni vynos) vynos)

Danové prijmy jsou rozdélovany na zakladk:

1. kritéria vynéry katastralnich Gzemi obci — vaha 3 %
2. prostého piu obyvatel v obci — vaha 10 %
3. ndsobku postupnycltgthod: — vdha 80 %

4. paset dsti MS a Zak ZS nav&ivujici Skolu zizovanou obci — vaha 7 %

Zdroj: zakon o rozpgiovém ugeni dani v aktualnim 2ni
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Shrnuti RUD

Kazdy druh da& proSel od roku 1993 svym vyvojem, povazujeme zdedre

shrnout veskeré podstatné &y, které se tykaji RUD, do jedné tabulky, aby by#irné,

jak se systém RUD postupmryvijel.

Obrazele. 6: Vyvoj RUD v letech 1993 - 2016

1993 - 1995

1996 - 2000

2001 — 2007

100% dan z nemovitosti

100% d&rz nemovitosti

100% d&rz nemovitosti

100% da#n z @ijma PO
placené obci (od 1994)

100% da# z @ijma PO placené
obci

100% dan z @ijma PO placené obci

40%, 50%, 55% DPFO ze&(Z
z celookresniho vynosu dan
na zaklad pottu obyvatel
obce vi¢i poctu obyvatel
okresu

30% DPFO ze ¢ z toho:

- 10% DPFO ze Z do rozpétu té
obce, kde ma sidl& bydlist
platce

- 20% DPFO ze Z podle podilu
poctu obyvatel obce na ptu
obyvatel okresu

1,5% DPFO ze € (od 2002), podle
podilu p@tu zamgstnand v obci
k postu zangstnané v CR

100% das z prijmu FO S\C

100% das z piijmu FO S\C

30% das z prijmu FO S\C

20% da# z gijmu PO

*Procento z 20,59% podilu na:
DPH

DPPO

DPFO ze

DPFO srazkové

DPFO S\C (60% cv)

2008 — 2012

2013 - 2015

2016

100% das z nemovitosti

100% d&rz nemovitosti

100% d&rz nemovitosti

100% da#n z @ijma PO
placené obci

100% dan z @ijma PO placené
obci

100% da#n z @ijma PO placené obci

1,5% DPFO ze ¢ podle
podilu p@tu zamgstnand
v obci k p@tu zangstnand
v CR

1,5% DPFO ze € podle podilu
poctu zangstnand v obci k p&tu
zameéstnand v CR

1,5% DPFO ze € podle podilu pétu
zantstnand v obci k p@tu
zamestnand v CR

30% dag z prijmu FO S\C

30% das z prijmu FO S\C

30% das z prijmu FO S\C

**Procento z 21,4% podilu
na:

DPH

DPPO

DPFO ze &

DPFO srazkové

DPFO S\C (60% cv)

***Procento z 23,58% podilu na:
DPPO

DPFO ze T (22,87%)

DPFO srazkové

DPFO S\C (60% cv)

DPH (20,83%)

***Procento z 23,58% podilu na:
DPPO

DPFO ze &

DPFO srazkové

DPFO S\C (60% cv)

DPH (20,83%)

* Danové Fjmy rozcElovany na zaklagt 1. koeficientu velikostni kategorie obce 2. pébst pégtu obyvatel v obci
** Danoveé @ijmy rozcElovany na zaklagt 1. kritéria vynéry katastralnich Gzemi obci 2. prostéhétpambyvatel v obci 3.

nasobku postupnychgchodi

*** Danové @ijmy rozcklovany na zaklagt 1. kritéria vynéry katastralnich Gzemi obci 2. prostéhétpambyvatel v obci 3
nasobku postupnychigchod: 4. paet déti a Zak navStvujici Skolu Zizovanou obci

Zdroj dat: Provaznikova R., Financovanist) obci a regiain GRADA Publishing, a.s.,
2007 a zakow. 243/2000 Sh. o rozptovém uteni dani, vlastni zpracovani
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3.1.5 Vydaje obci

Vydaje jsou nenavratné platby a poskytované nagralicky za &elem realizace

rozpaitove politiky vélereni na BzZné a kapitalove.” (Kolektiv autdy 2008, s. 248)

VyuZziti vydaji obecnich rozp@it zahrnuje Sirokou Skaltinnosti obce a proto je
lze klasifikovat z gkolika hledisek. Nejpouziva&jsi hlediska a rozileni vydaji se

nachazi v nize uvedené tabuicé .

Tabulkac¢. 7: Nejpouziva§jSi hlediskatlenéni a druhy vydaj

Hlediskocleneni Druhy vydaj

Ekonomické BZné a kapitalové

Rozpatoveé skladby Druhové, které je zavazné a tumk
Infrastruktury Ekonomické a sociélni

Funkci veéejnych financi | Alokani, redistribéni a stabilizani
Rozpatového planovani | Planované a neplanované

Zdroj: PROVAZNIKOVA, Romana a Olga SEDIZKOVA. Financovani rést, obci a
regioni: teorie a praxe 2., aktualiz. a rozs. vyd. Praha: Grada, 2008,30~inance
(Grada). ISBN 978-80-247-2789-9 s.212, vlastni epvani

Ekonomické hledisko fiedstavuje tedy dva druhy vydap to @Zné a kapitaloveé.
Bézné vydaje jsou opakujici se vydaje, které slouz financovani Bznych poteb
v daném rozp&ovém roce. Pouzivaji se na nakup materialu, sluzady, paliv a energie,
dale také na platy zasstnané. Naopak vydaje kapitalové slouzi zejména na fingéni
dlouhodobych, zejména invastich poteb gesahujicich rozpwové obdobi jednoho roku.
Vychazeji z rozloZzeni a postupu jednotlivych projel to az do doby jejich ukeéani.
S kapitalovymi vydaji tedy souvisi splaceni¢fiv na financovani investic (Provaznikova
2009, s. 212).

Hledisko rozpétové skladby je definovano rozgovou skladbouCR. Obce maiji
z&konnou povinnost druhd¥lenit vydaje. Tocleni vydaje do dvou z&kladnickd podle
vyhlasky Ministerstva financiR &. 323/2002 Sb., v aktualnim &mi.

Tiida 5 (BZné vydaje)leni neinvestini vydaje na: vydaje na platy, ostatni platy za
provedenou praci a pojistné, neinvésii nakupy a souvisejici vydaje, neinveésti
transfery podnikatelskym subjékbh a neziskovym organizacim, fegnopravnim
korporacim atp. (Schneiderova 2015, s. 98 a 149)
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Trida 6 (kapitdlové vydajekleni investéni vydaje na: invesini nakupy a
souvisejici vydaje, nakup akcii a majetkovych pdihvesteni transfery, investni

pujcéené prosedky, ostatni kapitalové vydaje a dalSi. (Provaavék2009, s. 213)

Obec prosednictvim vyda} zabezpéuje nejen vlastni chod, alefgulevsim
financuje a zabezpaje veejné statky a napravuje tak trzni selhani. Z ekaokénteorie

verejného sektoru rozeznavame dva druhy statéiste verejné a smisené igné statky.

K vydajaim nacist¢ verejné statky pdi vydaje na zaji$hi verejného psadku a
bezpénosti, na véejné os¥tleni, komunikace, zetea na vlastni spravu a samospravu.
Veiejné smisSené statky jsou reprezentovany vydajizadlani, vydaji na programy (gé

o rodinu a zdravi), na zabezpai hromadné dopravy a dalSi. (Pekové 2004, s—-338)

Rozsah vyddj obci je ovlivien rozp@&tovym omezenim ze stranyipni a také
faktory, které snizuji faktickou samostatnost opi¢irozhodovani o vydajich fin&nich
prostedki jim urcenych, pat:

- Uzemni samospravy jsou oulisvany mnoha narodnimi smlouvami

- Uzemni celky jsou ze zadkona povinny poskytdadu sluZzeb a staik

- Uzemni celek si ndp nemize dovolit stanovit mzdy a platy mimo tarify
odsouhlasené na narodni Urovni,

- autonomni rozhodovani obce (bez zasahtedst vlady) jakowastku vynaloZi na
adrzbu Skoly. Naopak za zapgi poskytovani Skolni dochazky je obec
zodpovdna ministerstvu Skolstvi a kraji — omezeni autoieooice

- demografické faktory — rozdilné priority u obce ledajici populaci, nez u obce s

rostouci populaci (Provaznikova, 2007, s. 211)
Funkce varejnych vydaji

Funkce vydaj vychazeji z funkci vejnych financi. Mezi tyto pé#t funkce

alokasni, redistrib@ni a stabilizani.
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Alokac¢ni funkce pedstavuje vhodnou alokaci finarich prostedki a to gedevsim do
oblasti, které jsou @anim nejblize. Z hlediska vydajobci mizeme mezi alokani
¢innosti zahrnout ndp vydaje na nakup zbozi a sluzeb, vydaje na udrief@jného

poradku, vydaje na zaji&i smisSenych statk(vzdlani, socialni programy, MHD).

Redistribéni funkce souvisi siprozdlenim a pesuny finadnich prostedki
obyvatelstvu. Zahrnout do redistriimi funkce Ize naip nenarokové socialni davkyjzné
kompenzace, ffispivky na najemné atd. Cilem je snizit nerovgomy ekonomicky rozvoj

v rdmci obce.

Stabilizani funkce fisobi spolu z funkci alokai a usmriuje (stabilizuje) vydaje
Z obecnich rozptt zpisobem aby byla podpena zamstnanost a ekonomicky rozvo.
Obce se tak snazi podporovat vywu@ pracovnich iflezitosti a pilakat tak nejen
zahranéni investory.

3.1.6 Cizi zdroje financovani

Obce mohou vyuzit jako zdroj pEnpro swj rozvoj tzv. cizi zdroje financovani.
Cizi zdroje financovani roztljeme na dv zakladni skupiny a to ¢élové dotace

(nenavratné fflimy) a navratné fmy.

Ucelové dotace iedstavuji zdroj nenavratnychiijnt. PouZiti &chto prostedki je
vazano pesnymi podminkami acélem pouziti. Dle poskytovatele hierarchie Uzémn
samospravnych celkrozliSujeme dotace statni, dotace &rggrantova politika, fondy) a
dotace ze strukturalnich folndEvropské unie. ¥Sina takovychto dotamich zdroji byva
podmirgna vlastnim podilem na financovaii v pripact fondi EU kompletniho

piedfinancovani zamyslené akce.
Financovani z fondi EU

Ceské republika a jejflenstvi v Evropské unii umagje podilet se na spaieych
politikach EU etn® hospodé&ské a sociélni soudrznosti. Tim je také &dea mozZnost
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cerpat finakni prostedky ze strukturdlnich forid EU obcim a dalSim Gzeran
samospravnym celikn.

V sowasnosti probiha tzv. programovaci obdobi 2014 &026ondy Evropské
unie zahrnuji Sirokou Skalu finani nastroj. Slouzi gedevSim k podpe hospodéského
rastu ¢lenskych zemi, zlepSovani w#dnosti jejich obyvatel a sniZzovani sociélnich
nerovnosti. Programové obdobi 2014—-2020 znamenégskou republiku moznosgerpat
prostedky ve vysi az test 24 miliard eur prosednictvim jednotlivych opetaich
progrant.

Obrazeke. 7: Alokace evropskych a strukturalnich inv&sith fondi mezi programy 2014
- 2020

OP Doprava 4, 7mid. €

Integrovany regionaini OP 46mid €

OP Podnikani a inovace pro

konkurenceschopnost 43mid €

OP Vyzkum, vyvoj a vzdelavani 28mid €

OP Zivolni prostied

26mid €

Program rozvoje venkova 23mid. €

OP Zaméstnanost

2.1mid. €
OP Technicka pomoc l 0,22 mid. €
OP Praha - pdi ristu . 0,20 mid. €

Operaéni program Rybafstvi I 0.03mid. €

Zdroj: MMR CR — Strukturalni fondy — online 5.9.2015 dostupné z
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/20182D/Operachi-programy

Finartni prostedky ze strukturalniho fondu jsou vyplaceny az ppon&eni
projektu, nebo fipadné jeho etapy. Zadatel musi mit proto zajgtpredfinancovani
projektu v plné vysi z vlastnich zdtgjnebo jinym zfisobem - tj. iznymi druhy G¥ra.
(Provaznikova 2009, s. 166)

NejvyznamijSi program z hlediska aktivit obci ttiotzv. Regionalni opetai

program — ROP. Tenio podporuje aktivity na arovni obci a kiaPraw od roku 2014
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byly vSechny tehdejSi ROP sk®ny to Integrovaného regionalniho ogeri&o programu —
IROP.

IROP je Siroce zatieny program sgiujici k vylepSeni kvality Zivota viznych
castechCeské republiky formou podpory rozvoje konkurencegeiosti, infrastruktury,
vefejné spravy a dalSich oblasti. Hlavnimi oblastroipeithZ bude podpora stiovat, jsou
silnice 1., pipadre 1ll. t¥idy, dopravni obsluznost, Integrovany zachrannyésyssocialni
integrace, socialni podnikani, zdravotnicka fizeni s drazem na Spkovou
specializovanou @& vzdelavani, zlepSeni energetick&irinosti v budovéach, kulturni
pamatky ¥etrg muzei, tzv. e-government a Uzemni planovééstra obci. Podpora bude
Uzemr smifovana do vech kriaiCeské republiky krohlavnino ndsta Prahy. Vyjimku
tvoii e-government, tedy informiai systémy pro statni spravu, které maji dopadet@ c
tzemiCR. (MMR CR — Strukturalni fondy, [online])

Navratné prijmy

Obce mohou vyuzit jako cizi zdroje financovani taératné fijmy, tzn. @ijmy,
které ma obec v rozptu daiasré a vyzn&uji se povinnou navratnosti. Zahrnout do
navratnych gjmu lze:

- 0wvéry od perznich Ustau

- finantni vypomoci a navratnéipky od jinych subjekt

- pfijmy z emise cennych papifnag. obligaci)

Pfi pouZiti navratnych finafmich prostedki vznika obci dluh a vSechny povinnosti
s obsluhou dluhové sluzby — tedy splaceni jistinyaa. Takovyto zavazek do budoucna
muze pro obec igdstavovat problém zZidodu omezenych davych g@ijmua a velice

problematickému sniZzovani vydaj
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4 Vlastni prace

4.1 Mésto Dubi — historie, oltansko-technicka vybavenost

Dubi je nesto rozkladajici se pod vrcholky Krusnych hor sezéapadnim sgrem
nedaleko masta Teplice a v blizkosti hranice griNeckem. Do Uzemi &sta spada sedm
jeho mistnich¢asti — Dubi, Bhanky, Bystice, Drahinky, Cinovec, MstiSov a Pozorka.
M¢ésto je proslulé vyrobou skla @qulevsim pak porcelanu, tzv. cibuldku. Dubi je misto
s nejsevergji poloZzenou benatskou architekturou v Ewpjxterou reprezentuje kostel

Panny Marie.

Prvni zminky o Dubi jsou z let 1488 aZz 1494, kdmigtech, kde byla pozj
zaloZena osada, sezé@miebyvali hornici, kt& teZili cin. Osada vznikla poz{l a dostala
jméno dle okolnich dubovych kesPrvni zminka o Dubi jako obci je z roku 1576 #aby
souwasti majetku teplického panstvi. Na konci 16. sidkyla u obce zaloZena rozlehla
obora a postavena myslivha BatvBa:atkem 17. stoleti byla v obci vybudovana papirna.
Na konci 18. stoleti byla do Dubi vybudovana siénéniujici do Drad’an a obec se stala
vyhledavanym vyletnim mistem teplickych lagkych hosi. Paiatky lazestvi v Dubi
spadaji do druhé poloviny 19. stoleti. V roce 186Byl postaven prvni vodalébny Ustav
a pozdji byly pristawny dalSi d¢ lazaeiské budovy. V roce 1879 byly zaloZzeny Tereziny
lazrs. Pripojenim dive samostatnych obci, které dnesiitwySe uvedené mistidésti, byl
v roce 1960 vytviien novy Uzemni a spravni celek a Dubi tak ziskalsnesta. Ten byl
dale v roce 1980 roz&n o hranini obec Cinovec aifehlou obec MstiSov. (PSetka, s.
26)

V navaznosti na historicky vyvoj kmenové obce Duldkalo ngsto sice v roce
1966 statut lazeskeho mista, avSak posileni [Aglkeeho razu rsta nardzelo na problémy
hlavné z divodu mistniho rozvinutého jmyslu a loZziskovym zasobam ddého uhli,
které se nachazeji podtsi casti nésta. (PSerka, s. 27)

Praw rozsahlé pedstavy o budoucim rozvoji povrchovéeédnuhelné &zb¢ vedly

k vyhlaSeni stavebni uz&y pro prevaznoucast neésta. Prav tato stavebni uzéva na

dlouha desetileti absolutrzablokovala veskeré aktivity tykajici se rozvojeyaoje mésta,
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stejre jako jeho udrzby a obnovy. Ke zruSeni stavebnivérgadoslio v roce 1990.
(PSentka, s. 27)

Ve mest Dubi se nachazejitit mateské Skoly, d¢ zakladni Skoly Nabidku
volnocasovych a kulturnich aktivit zaji8je zejména fispsvkova organizace #sta —
Méstské kulturni zdzeni. Zajifuje paadani akci rssta a pedstaveni, fednasky i
program z vlastni tvorby. Ke kulturnimu Zivotsia Fispivaji také dalSi organizace jako
zakladni undlecka Skola, spolky a zajmova sdruzeni. Dale reamiiarésta je v provozu
nékolik sportovnich zéizeni (. fotbalova Histé, tenisové kurty, HiSt€¢ a sportovist),
ktera jsou vSak prima&nurcena pro organizované sporty. Nabidka pro neorgaaiz®
sportovni vyZziti mladeZe je v tomto 8ra zcela nedostatea a neodpovida tak s@asnym

trendim. Chybi také nabidka sluzeb pro nettadsporty (in-line brusleni, skatepark).

Bezpenost ve nistd je zajifovana PoliciiCR a Mestskou policii Mssta Dubi.
M¢stska policie se stard oiegny paadek v potu 27 strazniik a v oblasti bezpmosti
dopliuje ¢innost PolicieCR. Otazka bezpgmosti a pvadku ve nists je ovlivnéna socialni
a vzdlanostni strukturou obyvatel a g@inym zastoupenim sociélmegizpisobivych
ob¢anmi. V této tematické oblasti (klidné &nské souZziti) se hlavnim a nejti&gsim
problémem jevi neklidné socialni souziti a negatinmage zejména #éstskécasti Pozorka.
To vyznamg zagicinuje o ,neklidny” stav souviseji setnymi prolteSky proti
obcanskému piadku (znéistovani véejného prostranstvi, ruseniamého klidu apod.).
Preventivnim op#énim, pozitive prispivajicim k teSeni tohoto stavu, bylofgsunuti
straZznice Mstské policie do této &stské casti. Posilujicim efektem je také
uptednostiovani @Si hlidkové sluzby wstskych straznik ktei se tak dostavaji do

tésnjSiho a pimého kontaktu s @lany a ziskavaji tak cenné poznatky i zkusenosti.

Demograficky vyvoj mista je dan déma hlavnimi faktory, kterymi jsou obecné
tendence poputamiho vyvoje vCR a moznosti rozvoje obytného Gzemiedpoklady
pcditaji s ubytkem populac€eské republiky pod hranici 10 mil.osob. Proto nelige
optimisticky ani v konkrétnim ifjpact mésta Dubi. Jednim z hlavnich fakiprkteré by
mohly pispét ke stabilizaci nebo itistu p@&tu bydlicich, je proto rozvoj a nabidka novych

obytnych ploch, nelbpopul&ni vyvoj nesta zavisi na mé jeho atraktivity, ktera je
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souhrnemiady faktofi od kvalitniho Zivotniho prostdi aZz po moznosti zastnani a
bydleni. (PSerka, s. 27)

Patet obyvatel ze @tani v sodasnosti tvéi statistickouradu s péatkem v roce
1869 a koncem v roce 2014. Aktualni¢pbobyvatel dle posledni statistiky MYR ¢&ini
k 31.12. 2014 8127 obyvatel.

Tabulka¢. 8: Demograficky vyvoj résta Dubi ¥etrg cizinal

ROK 1869 | 1900 | 1930 | 1950 | 1961 | 1970 | 1980 | 1991 | 2001 | 2005 | 2008 | 2013 | 2014

Pocet

957 | 4423 | 4411 | 2646 | 9800 | 9412 | 9160 | 7815 | 7789 | 7714 | 8062 | 8360 | 8127
obyvatel

Zdroj: dataCSU 2014, Historicky lexikon ob&iR — data do roku 1950

Zasadnim zlomem v demografickém vyvojtsta Dubi byly historické udalosti po
roce 1945, kdy po odsunu obyvatetmrecké narodnosti doSlo k radikalni vgms
obyvatelstva. Vysoky nast patu obyvatel mista Dubi vroce 1960 byl #poben
pfipojenim dive samostatnych obci Byste, Behanky, Dralinky, Pozorka a v roce 1980
piipojenim hranini obce Cinovec afiehlé obce MstiSov. V gibéhu osmdesatych let
mela vliv na dalSi vyvoj p&tu obyvatel v jednu chvili uvazovana moznost likagd velké
casti nmeésta z divodu rozvoje &by uhli. Takovato nejistota, i kdyz nyni jiz
nerealizovatelna, #ha setrvény klesajici efekt p&iu obyvatel i v letech devadesatych.
(PSenéka, s. 28)

Tabulkac¢. 9: Vybrané demografické ukazatelésta Dubi

ROK 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013| 2014
Stav obyvatel 7714| 7707| 7834 8062 806{L 8089 8072 8008360| 8127
Pistehovali 345 | 317 | 476| 552 404 386 358 44 369 | 294
Vystehovali 257 | 266 | 278 249 313 308 29p  32B 260 | 434
Priristky sthovanim| 88 51 198 303 91 78 55 113 109 | -140

Zdroj dat:CSU Demograficka renka ngst 2013, evidence MUR

VySe uvedena tabulka 9 znazaiuje vybrané demografické ukazatelésta Dubi
v obdobi let 2005 az 2014. & obyvatel mista se do roku 2001 pohyboval na hranici
cca. 8100. Pt vysthovalych mirg vzrostl v roce 2012, byl ale kompenzovan takeé vyss

poétem @istethovalych. V néasledujicich sledovanych obdobi pakchdai k
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pozvolnému Ubytku vlivem &hovani, které je ale kompenzovano ¢gon trvale

piihlaSenych cizing na Gzemi résta.

Zakladem prosperujiciho gsta je kvalitni infrastruktura. Pozitivni skatesti je
odklon nakladni a kamionové dopravy fioi prevazrié do Spolkové republiky Bimecko, a
tim vyrazné sniZzeni v minulostigiZované kapacity hlavni wahové komunikace E55.
Negativhim jevem je obtizny pohyb poési# nejen pro osoby pohyb®wmezené a s
omezenou schopnosti orientace, ale i pf&i.pDivodem je znéna prostorova dislokace
jednotlivych ¢asti, zfisobena slotenim dive samostatnych obci. Timto byla &krna
zejména kvalita a mnoZzstvi choddjlspojujicich dnesni &stskécasti (Draliinky, MstiSov
Pozorka). Zasobovani energiemi je stabilni, adekwathledem k pozadavkn odiErateh
a odpovida urbanistickému standardu. Problematigkédokorteni odkanalizovani
okrajovych néstskych¢asti, jemuz brani zejména zna c¢lenitost a svazitost terénu, a v

neposlednfad také znana finaréni nar@nost.

Ob¢anska vybavenost je v Dubi vzhledem Ktpaobyvatel a finatnim moznostem
mésta dobe zastoupena. Ve @sie je ¢inné nestské kulturni zédzeni plnici svou ulohu a
vyznamnou funkci pro zaji&i oddechu a relaxace obyvatel. Zachovani provohoto
zaizeni je kléové pedevSim pro stabilizaci obyvatelstva vessty. DalSi Fiznivé
podminky pro volngasové aktivity jsou zaji8hy zejména pestrou okolniippdou, ale

také nabidkou mistnich sportovnich Kiykajmovych sdruzeni, a spélk

Vedeni mésta

M¢ésto Dubi ve volebnim obdobi 2014 az 2018 jerémo nasledujicimi organy.
Zastupitelstvo rsstacita 21 ¢lena, jednani mistského zastupitelstva se ze zakona konaji
minimalné jedenkrat zait mésice a musi byt ze zakonarema. Ri jednanich je vzdy
piitomen zapisovatel, ktery finuje zapis o prbéhu zasedani. Dale je fipovana také
audio nahravka. Aby bylafiata usneseni platna, jeeba souhlasu nadpol@éwi étSiny

vSechélend.

Radu mésta tvdi starosta, mistostarosta a dalSickEl&na zvolenych zeclena

zastupitelstva ®sta.
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Mésto na venek zastupuje starosta, ktery je pro vykorkce uvolgn a dale
neuvolrény mistostarosta pokud neni starostiopnen. Vedouci funkci gstského tadu
potom plni tajemnik. Komplexni vazby mezi jednotfivi Useky vedeni znazuuje
obrazelc. 8.

Obrazelg. 8: Organizace #zeni neésta Dubi

Zastupitelstvo ]

Vybory — finargéni a
kontrolni

Rada
\ Komise RM

<7

Starosta Neuvolrgny mistostarosta

< X

M¢éstska policie Prispivkové organizace
r ~ Tajemnik
Sdruzeni Méstské kulturni zézeni
dobrovolnych hasii
\\ ) .
. . Technicky odbor
Finartni odbor \ y
- " Stavebni tad
Odbor Skolstvi q
4 . N
o . Dotace -projektovy
Odbor vnitnich \&ci manazer
\ J

Zdroj: Organizani rad Mestského fadu Dubi, vlastni zpracovani

Politicka situace

M¢ésto Dubi mé 2Xlena zastupitelstva. Po volbach do zastupitelstev ehcice
2014 ziskaloitnact (tzn. nadpolo¥ni wtSinu) mandat politické uskupeni SeveteSi —
Dubi véele se starostoudsta Ing. Petrem Pipalem. Sasny starostagsobi ve funkci jiz

treti volebni obdobi. Vzhledem k nadpoknimu p@&tu mandatu je politicka situace
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stabilni. Vysledky poslednich voleb tak potvrdiladéle silnou pozici s@asného
politického uskupeni.

Tabulka¢. 10: Vysledky voleb do zastupitelstev obci 201#ésto Dubi

Kandidatni listina Hlasy Prepatteny Prepattené
Podet zaklad % Podet
sislo Nazev abs. v % kandidati dle poﬁtu platnych mandata
kandidati hlasi
1 NEZAVISLI 4964 12,12 21 40 958,00 12,11 2
2 Komunisticka strCecha 5944 14,51 21 40 958,00 14,51 3
Moravy
3 HN.ZA 4163 10,16 21 40 958,00 10,16 2
HARM.ROZVOJ OBCI
AMEST
4 Ceska str.sociath 3330 8,13 21 40 958,00 8,13 1
demokrat.
5 Sever@esi - Dubi 22 557 55,07 21 40 958,00 55,07 13

Zdroj: Cesky statisticky fad 2014

4.2 Analyza hospodd&eni mésta

Analyzovany budou it zakladni pilfe rozpdétu — g@ijmy, vydaje, financovani.
Prijmy predstavuji nejtllezitéjSi zaklad rozpétu obce. Od jejich vySe @i vSechny dalsi
vydaje na provozntinnosti, investini akce a veSkeré geby a plany obce. ifmy
rozpcatu tvori danové @ijmy, nedaove @ijmy, kapitalové pijmy a dotace. D#ové @gijmy
tvoii nejwtsSi podil z celkovych iffjmia a jsou poskytovany ze statniho ro#oo na
zakladre rozpattového uéeni dani. Dle tabulky. 7 je patrné, Ze celkovéripmy se
pohybuji v rozmezi od 95 do 130 mil¢KDaiové @ijmy z toho tvdi v praméru 70 mil.
K¢.

Vydaje a jejich vySe seffo odviji od velikosti fijmu. Fi sestavovani rozgtu je
nutné zohlednit hospotni minulych let. Primarnim cilem je mit vyrovnarozpaet.
Lze také sestavit rozpet schodkovy, ktery bude financovaiepytky z minulych leti
bankovnim Ggrem. Jeiteba také zohlednit, Ze tlavé @ijmy obec dostava pbézre, tzn.

pocatkem roku jsou velmi nizké, az od druhéttortleti daného obdobi setipny
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stabilizuji. S tim musi obec pivat a mit dostat@mou finaréni hotovost na &tech péatkem

roku na pokryti vyddj a’ uz provozniclei nejraiznr€jSich investic.

Pti hodnoceni rozptiu nelze direktiva srovnavat pouze samotnéjmy a vydaje,
ale musime vzit v Gvahu tzv. financovani. Finanody#edstavuje kapitolu rozgtu, kde
sereSi kladn&i zporné rozdily meziijmy a vydaji. Pokud je rozget zatizen (&rovym
financovanim, nejprve odeeme pipadnou splatku na @k, abychom dostali kokay
vysledek rozp&tu. Kladny rozdil mezi fijmy a vydaji je peveden do rezerv obce nebo
ponechan na bankovnickitéch obce. Zaporny vysledek rozpose kompenzuje pouZzitim
volnych finargnich prostedki na tech obce, dale pouzitim vysledku ze zdroj

hospodéské cinnosti a v posledniact |ze zaporny vysledek hospddaiiesit bankovnim

avérem.
Tabulka¢. 11: Rijmy a vydaje v letech 2005 az 2014 — rekapitulaces. Ke)
Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

3 PFijmy 95002,5 112381 104820,5 121926|128427,8 108229,5 98027,51 130587,3 120051,4 121740,9

3 Vydaje 83632,74 88984,28 105051,6 116574,5 118806,6 133003,1 149880,1 103516,3 111418,3 121204 ,4

Financovani | 11369,76/23396,74  -231,1| 5351,49 9621,19 -24773,6 -51852,6/ 27070,95 8633,15 536,39

Zdroj dat: Zaérecné Gty mésta Dubi 2005 az 2014

Z rekapitulace jma a vydap je Zejmé, Ze v letech 2010 a 2011 ro&opwy
vysledek vyrazé schodkovy. Na financovani byly pouZitiepytky z minulych let. V celé
dekad 2005 az 2014 vykazuje v stiu hodnota financovani kladné saldo ve vySi cca. 9
mil. K¢. Na hospod@ni nelze tedy pohlizet z hlediska pouze jedimivou let a usuzovat
o dobrémci Spatném hospodeni. Smyslem financovani je vyi¥osi v prebytkovych
letech rezervu na financovani let ,chudSich*.

Graf¢. 1: Fijmy a vydaje v letech 2005 az 2014+elpled (v tis. K)
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Zdroj: Zawrecné Wty me¢sta Dubi 2005 - 2014
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Vyvoj hodnot financovani zachycuje graf 2. Téen& vyrovnany rozpodet, tedy
nulové financovani je vid v roce 2007. Rebytky z let 2005 az 2009 byly vyuZzity na
dofinancovéani schodkovych rozfid 2010 a 2011. Zemy ve financovani zisobuji velké
viceleté investini akce, které jsouétSinou z¢asti financovany z dotaci, avSak je nutné
jejich kompletni pedfinancovani z rozgtu obce. Az teprve po ukoeni invesini akce
nasleduje fjeti dotace do rozpau.

Graf¢. 2: Financovani rozgtu v obdobi 2005 az 2014 (v tiscK
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Zdroj: Zawrecné Wty meésta Dubi 2005 - 2014

4.2.1 PFijmy rozpoétu mésta Dubi

Danové pijmy predstavuji 65% celkovychipmu v priméru za sledované obdobi.
Z grafu¢. 3 je patrné, Ze trend tlavych @ijmu je rostouci. Zrnou sytému RUD od roku
2008 vykazaly celkové davé @ijmy skokovy naifist o 3,2 mil. K. Opany trend byl
zaznamendn v roce 2009, kdy #stbdku s¥tove finaréni krize doslo k propadu o 4 mil.
K¢. Novelou RUD zaznamenaly itlavé @ijmy vyrazrejsi zvySeni v roce 2013 a to o 14
mil. K¢. V poslednich letech 2013 a 2014 je vy&hto @ijmu stabilizovana v hodnotach

mezi 82 az 85 mil. K

Nedaiové @ijmy mésta ve sledovaném obdobi a wpgrné vysi 11 mil. K ro¢né

pochazeji z neptSi ¢asti z oblasti, které jsou navazany na odpadovédudsstvi,
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pronajmy apod. Trend u tohoto typtijmu je od roku 2009 mignklesajici a to fedevsim
z davodu prodeje majetku — v roce 2008 z&gda privatizace bytového fonduésta a tim
padem dochazi k postupnému sniZzovéijirg z pronajnii. Z 61 bytovych dorh si mésto
ponechalo pouze 6.

Tabulka¢. 12: Druhy pijma a jejich vySe v letech 2005 az 2014 (v tig) K

Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Ef‘?Jﬁn?;//é 62443,71 60349,96 68798,8| 72098,9268142,1| 70643,4P67689,2| 68253,48 82128 | 85208,1%
glf?j?na;l/OVé 20199,01 5689,92| 7730,7| 10975, 9029 12510,74552,49 11710,85 9650,38| 9778,32
gf?j?nitjl()\/é 8914,75| 38237,1) 22503,7| 21937, 43109,518018,85 4691,46| 4834,69 231558 111124
'Itjfaijr?stféery 3445,03| 8103,97 5787,3 16914,38147,17| 7056,41 14094,3@5788,25 25957,46 25643,08
> PFijmy 95002,5 112381| 104820,5 121926] 128427,8 108229, 98027,51] 130587,3 120051,4 121740,8

Zdroj: Zawrecné Wty meésta Dubi 2005 - 2014

Kapitalové gijmy maji klesajici tendenci, svého maxima dosahhpce 2009, kdy
doSlo k velkému prodeji nemovityclei ve vlastnictvi mista. Privatizaci bytového fondu
zapaaté v roce 2008 se prodalo celkem 55 bytovych idenv roce 2009 prodano 11
domi, v roce 2010 prodano dalSich 41 donfo se vyrazé projevilo v roce 2010, kdy
bylo prodano 41 bytovych objek dosazeno maxima kapitalovychjpt a to 180 mil.
KE. V obdobich 2012 a 2013 doslo k prodeji posledictdomi. V sowasnosti se
kapitalové pijmy pohybuji pouze v hodndtl mil. K&. Jedna se o nestabilni zdroj a &iln

zavisly na prodejich nemovitého majetku.

Prijaté transfery tvii predevSim dotace. Periodické dotace na vykon statavg,
dale dotace na Skolskarzeni edstavuji stabilnicast tohoto druhu ifjmu. Dale do
transfefi vstupuji dotace na investii a neinvestini projekty a zde zalezi na doba
politice mesta, tzn., o jaké datai tituly se bude uchazet a které skatevyuzije. Podil
prijatych transfei tvoii v praméru 6 % celkovych fijmu. Naopak roky 2012 a nasledujici
podil tvai cca. 30 %, a to zigodi prijeti dotaci z velkych investnich akci. V roce 2012
bylo prijato z akci vybudovani Domu porcelanu 14,7 mit, Kiésto laz@stvi a porcelanu
— 6,8 mil. V nasledujicim roce 2013ijpté dotace z investnich projekt zahrnuji akce
Oranzové fst¢ — 1 mil. K&, Zatepleni matské Skoly — 5,1 mil. K Regenerace

s vz

paneloveho sidlist— 4 mil. K&. Frijaté transfery v roce 2014 ovlivnilaipeti ¢asti dotace
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z investéni akce vystavby nové haskeé zbrojnice — 15,7 mil. & Podrobgji se gijatymi
transfery zabyva podkapitold&ifaté dotace.
Graf¢. 3: Struktura fijma v letech 2005 az 2014 (v tiscK
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2011
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o M Kapitalove prijmy
2009 B Nedanoveé pfijmy
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tis. K¢

Zdroj: Zawrecné Ety mésta Dubi 2005 - 2014
Dariové pFijmy

Danové ijmy zaji¥uji stabilni a podstatny fjlem rozp@tu mesta. Jsou
poskytovany ze statniho rozfio na zéklad rozpatového uteni dani. Vzhledem ke
stabilité téchto prostedki si mesto mize planovat nakladsi akceci investice rozlozené

do vice let, pofipact vyuzit Uwr k rychlé realizaci akce &asovému rozlozeni vydagdo
let budoucich. Celkavmaji daiové @ijmy stoupajici tendenci.
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Graf¢. 4: Vyvoj a struktura deovych @ijmu v letech 2005 az 2014 (wK

40000000 K¢

30000000 ——

20000000 —

by

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 rok

m1111. Dan z pfijmu fyzickych osob ze zéavislé éinnosti a funkénich poZitka
m1112.Dan z piijmu fyzickych osob ze samostatné vydéleéné Einnosti
1113. Dan z pfijmu fyzickych osob z kapitalovych wynost
m1121.Dan z pfijmd pravnickych osob
W1122.0Dani z pifijmua pravnickych osob za obce
1211. Dan z pridan¢ hodnoty
1334  Odvody 7za odnéti plidy ze zemédélského plidniho fondu
1351. Odvod vytéiku z provozovani loterii
1355. Odvod z vyhernich hracich piistrojd
1511. Dan z nemovitosti

Zdroj: Zawrecné (Ety meésta Dubi 2005 — 2014

Nejvétsi daiovy zdroj gedstavuje da z piidané hodnoty. V giméru za vSechna
sledovana obdobi se jedna o 30 % vSediodgh @ijmu. S 22 % nasleduje da prijmu
pravnickych osob. feti nejvyssi podil na celkovychittavych gijmech tvdi dai z prijma
fyzickych osob, a to s podilem 18 %. Mezi roky 2602008 doSlo k podstatné &ms
systému rozp&ioveho uéeni dani a v naSem konkrétnirfigadt se projevilo skokovym
zvySenim vynosu na dani #igané hodnoty v absolutni hodaot,66 mil. K&. Vyrazny
pokles z da& z piijma pravnickych osob Zsobil disledek globalni ekonomickeé krize
2008 a to o0 4,7 mil. K DalSi novelizaci a Upravou systému RUD od rokt32@80Slo
k navySeni fijma u daré z pridané hodnoty 0 5,9 mil K

Mistni a spravni poplatky

Obec se v samostatn@éigobnosti rozhoduje, jaké mistni poplatky bude \atbir
V oblasti mistnich poplatk se obectidi zakonem o mistnich poplatcich, kterfege
vymezuje stanoveni vySeéchto poplatk a zpisoby jejich spravy a podminky
administrace. Vyr¥ovani a vymahani mistnich poplatkeiidi daiovym fddem. Msto

Dubi mé& v sotiasnosti zaveden mistni poplatek pouze Ze ps

Spravni poplatky avykon jejich spravy upravuje aakc. 634/2004 Sb.,

o spravnich poplatcich, v platnéménn jehoz pilohou je sazebnik. Vifpad mésta se
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viv s

ovérovani listin a dokumeit

Tabulkac¢. 13: Vybrané mistni a spravni poplatky v letecB3287 2014 (v K)

Mistni poplatky r. 2005 r. 2006 r. 2007 r. 2008 r. 2009 r. 2010 r.2011 r.2012 r.2013 r.2014
1332. Poplatky za
znecistovani

ovzdusi 7 800 2 500 9 600 8300 9200 9200 6700 12 400

1337. Poplatek

svoz kom.odpadu 1868590 2146720 402780 559680 62 330 5420 1370 5050 1800 2109
1341. Poplatek ze

pst 203170 198940 | 191950 186710 174710 167030 | 165580 | 134340 127371 128497

1342. Poplatek za
lazenisky nebo
rekreacni pobyt 185880 | 162890 183720 165030

1343. Poplatek za
uzivani vefejného

prostranstvi 39 960 9 650 34760 60

1345. Poplatek z

ubytovaci kapacity 38 380 39830 30 440 40330 20790

1347. Poplatek za

provozovany

vyherni hraci

pristroj 834710 651520 1127510 923 300 511460 562 410 791580 43000

1361. Spravni

poplatky 1016550 1139150 1090200 829730, 667430 759510 963260 23210 486893 562 700
Celkovy soucet 4195040 4351200 3070960 2713140 1445920 1503570 1928490 218000 616064 693 306

Zdroj: Zawrecneé Wty meésta Dubi 2005 - 2014

Od roku 2007 résto zruSilo mistni poplatek za provoz systému shidiovani,
skéru, pepravy, tidéni, vyuzivani a odstimvani komunalnich odpéd DoSlo tak
k vypadku ¢astky 2 mil. K jak je patrné z grafi€. 5. Divody takoveho rozhodnuti
piedstavovalo jednak pini predvolebnich slib now nastupujiciho vedeni radnice po
komunalnich volbach v roce 2006 a také stejnaipalibezplatného svozu komunalnich
odpad: v prilehlém okresnim rste Teplice. Od roku 2009 déle doSlo ke zruSeni dalsi
ttech mistnich poplatk — z uzivani viejného prostranstvi, z ubytovaci kapacity a za
lazeisky a rekreéni pobyt. Givodem zruSeni byla nizka ¥ynost a zbyiné naklady a
administraci a spravu uvedenych poplat€elkow je tendence vynosu mistnich poptatk
klesajici.
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Graf¢. 5: Vyvoj mistnich poplatkv letech 2005 az 2014 (veK
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Zdroj: Zawrecné Wty mesta Dubi 2005 - 2014

Nedaiové prijmy a kapitalové piijmy

M~ L

Vyrazne nizsic¢ast gijmua tvori nedaiove @ijmy. Velikostre se podileji 10 % na
celkovych d#éovych @gijmech ve sledovanych obdobich. Stabilita je ni& u déaovych
piijmia a u rgkterych polozek maji nahodily charakter. Zahrnujedw této kategorie
uvedené polozky zefitly 2 dle rozpstové skladby, tzn. ndfklad gijmy z prongmu
pozemk, pojistnych nahrad, a dalSich nahodilychijrpt. Kapitalové pijmy jsou
charakterizovany polozkami z&dy 3, zahrnuji fijmy z prodeje dlouhodobého majetku,
akcii a dalSich cennych paipirStrukturu ned@govych @ijmi mésta Dubi zachycuje
nésledujici tabulka a graf:

Tabulka¢. 14: Nedaové @ijmy v dle jednotlivych polozek v letech 2005 aZl2(v Kc)
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
2131. PFijmy z pronajmu pozemku
815 300 760 140 729 250 686 040 636 130 583410 529 580 522 340 522 562 492 484
2212. Sank¢ni platby pfijaté od jinych subjektt
398 580 566910 2224600 6033250 3463980 | 5407020 | 5398990 5221940 3482812 3187597
2324. Ptijaté nekapitdlové prispévky a ndhrady
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330 190 755 860 605 600 236 530 529810

1107 060 650 470

2420. Splatky pujéenych prostredk( od obecné prospésnych spolec¢nosti a podobnych subjektl

2451. Splatky pujéenych prostfedk( od pFispévkovych organizaci

2460. Splatky pujéenych prostiedk( od obyvatelstva (FRB)
1242280 | 1337540 1369540 | 1515050 | 2131250
3111. Pfijmy z prodeje pozemk
1929210 3732070 3078610 | 2487910 | 5602800
3112. Pfijmy z prodeje ostatnich nemovitosti a jejich ¢asti
4827090 | 3750480 7432550 | 14848700 37506 710
3113. Pfijmy z prodeje ostatniho hmotného dlouhodobého majetku
2158450 3276930 3402560 123 260
Celkovy
soucet | 11701100 14179930 18842710 25930740 49 870680

Zdroj: Zawrecneé &ty meésta Dubi 2005 - 2014

100 000

2340550 | 2783490

5911100 | 2300270

12107750 | 2224760

96 960 18 230

27 553 850 14005 790

Graf¢. 6: Nedaove @gijmy v letech 2005 az 2014 (¢
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Zdroj: Zawrecné Wty mesta Dubi 2005 - 2014

Vyznamnou kapitalovou polozkou v letech 2007 — 2046u @ijmy z prodeje
ostatnich nemovitosti a jejicfasti. Prag v obdobi 2007 az 2010 probihala vésté Dubi
privatizace bytového fondu a 95% obytnych dommajetku mista bylo odprodano

soukromym subjekim. V roce 2013 a 2014 tato polozka vykazuje nulowénoty.

Dal3i vyznamnou polozku t¥oSankni platby od jinych subjekt Radime sem

piijmy z uloZzenych pokut Kbtskou policii Dubi, které polozku plni z 98 %. Eby %
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pati pokutam uloZenychipstupkovou komisi, stavebnintadem a technickym odborem
— Zivotni prostedi. Klesajici tendence nazoge do budoucna dalSi poklesijmu v této
oblasti.

Splatky pijcenych prosedki od obyvatelstva vifppact mésta Dubi pedstavuji
takzvané pjcky z fondu rozvoje bydleni (dale jen ,FRB").dgto Dubi kazdy rok tvd
FRB ¢astkou 2,5 mil. K. Z fondu jsou fipadnym zajemim poskytovany ficky na
zvelebovani obytnych budov s vyhodnym drokem 3 % p.dobou splatnosti do 5 let.
Fond ma pesré stanovena pravidla a poskytnut&ivjsou &elow vazany. Pravsplatky

avéri FRB jsou zachyceny na této polozZce.

Celkow se nedaové @ijmy po aisténi zmiréné privatizace bytového fondu

pohybuji mezi 8 — 10 mil. Ka celkovy trend je velmi pozvolna klesajici.

Prijaté dotace

Dotace pedstavuji pravidelny a vyznamnyiijem do obecniho rozgtu.
Pravidelné transfery v této kapitole zatupuji p&lpo#112, 4121,4122 — dotace na vykon
statni spravy, Skolstvi, a ziegnopravnich smluv, které dsto uzavelo s ostatnimi
obcemi. Dotace na vykon statni spravy nepokryvdangkspojené s toutéinnosti (vykon
spravy matdniho a stavebnihoréidu). Dotace na Skolstvi od kraje se odviji ottypdaki
v danych Skolskych aipdskolskych zazenich. DalSi atasné a drobné transfery jsou
dotace na volby, na jednotku sboru dobrovolnych¢liaatd. Struktura a vysefifatych
transfeti prehledr znazotiuje nasledujici tabulka:

Tabulka¢. 15: Rehled gijatych transfei v letech 2005 az 2014 (wK

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

4111. Neinvesti¢ni pfijaté transfery z vSéeobecné pokladni spravy statniho rozpoctu
381260 102 000 140000 897920 325780 43290 276 000 370 442 301 000
4112. Neinvesti¢ni pfijaté transfery ze statniho rozpoctu v rdmci souhrnného dotacniho vztahu
1879000 | 1971340 | 2073580 2152300 2209400 | 4244000 3632000 3649300 | 3497700 3508700
4113. Neinvesti¢ni pFijaté transfery ze statnich fondd (SFZP — revitalizace panelového sidlisté)
3750 | 1832480 46 327
4116. Ostatni neinvesti¢ni pfijaté transfery ze statniho rozpoctu (prevence kriminality + MZP revitalizace panelového sidlisté)
156440 | 266730 163940 32310 1310 | 255250 733770 | 32278 080 515196 = 1763213
4121. Neinvesti¢ni pfijaté transfery od obci
1270 6250 | 843510 2031070 2010500 | 2133550 2701260 | 2665500 2691000 2669500
4122. Neinvesti¢ni pfijaté transfery od kraj

11120 10980 49 860 81430 | 106000 97 840 68 350 122270 176 476 106 980
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4123. Neinvesti¢ni pfijaté transfery od regionalnich rad (ROP Severozapad)
3213530 201171 | 4992701
4211. Investicni pfijaté transfery z vSeobecné pokladni spravy statniho rozpoctu (PSP — dotace oprava kostela)
7 100 000
4213. Investi¢ni prijaté transfery ze statnich fondl
98 920 853 200 60 606

4216. Ostatni investi¢ni pfijaté transfery ze statniho rozpoc¢tu (MMR — panelové sidlisté)

2451090 | 1497930 896740 | 3180230 | 4143314 | 7143985

4218. Investi¢ni prevody z Narodniho fondu (MF Phare — obnova cyklostezek)
1823580

4221. Investi¢ni pfijaté transfery od obci (Obnova cyklostezek — spoluti¢ast ostatnich obci)
428 400

4222. Investi¢ni prijaté transfery od kraju (rekonstrukce sidla Méstské policie Dubi)
4523000 605560

4223. Investicni pfijaté transfery od regiondlnich rad

458 390 14027800 | 7153985
Celkovy
souéet 2047830 6911230 5159220 16060110 5830690 7056420 11850000 44857060 25683705 27686391

Zdroj: Zawrecneé Wty meésta Dubi 2005 - 2014

Vyznamné dotace jsou na invesii akce. Zde zaleZi na politice obce o jaké dotace
se bude uchazet nikoliv. Mezi vyznamné fjaté transfery na investi akce nista Dubi
pati tyto akce — Rekostrukce sidlaédiské policie, Revitalizace panelového sidlig@
etapy), Obnova letnich cyklostezek, Vystavba noasitbké zbrojnice, Oprava kostela.
Dle sctleni starosty rsta Dubi Ing. Petra Pipala se i v nasledujicicbcletoude résto

aktivné uchazet o dotace na nasledujici akce:

- Naékup pozZarnich vozidel - cisternovia— rozpget 6 mil. K&
- Vybudovani kanalizace #stskécasti Behanky — rozpéet 12 mil. K&
- Oprava kostelnich varhan — rozet 2,1 mil. K.

- rekonstrukce kostela na Cinovci — rogeol,2 mil. K
Podminkou ziskani dotaci je vSak Kita mira spoludasti obce. Kompletni seznam

podanych Zadosti o dat@ tituly véetnd rozpdta, vySe spoludasti financovani a
GspEsSnosti za obdobi 2010 az 2016 je uvedekilolpach B a C.
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Graf¢. 7: Fehled vybranychifjatych transfet v letech 2005 az 2014 (K
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Zdroj: Zawretné Wty mesta Dubi 2005 - 2014

Z predchoziho grafu je patrné, Ze v poslednich let26id az 2014) vyrazmrostl
podil transfelt investéniho charakteru. Pozitivnimiiposem pro rsto je také zvySeni
dotaci na vykon statni spravy od roku 2010&&m50 % na prmérnou hodnotu 3,7 mil.
K¢&. Davodem bylo navyseni bylo podle Ministerstva vnitt®® postupné odstrani

disproporci v nie kryti vydaji na vykon statni spravy.

4.2.2 Vydaje rozpoétu mésta Dubi

Vydaje nméstského rozptiu se obech¢leni na Bzné a kapitalové. Absolutni vyse

jednotlivych druli vydaja ve sledovanych obdobich zachycuje tabulkhs.

Tabulka¢. 16: Rehled vydaj mésta Dubi v letech 2005 Z 2014 (¢)K

ROK 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
B&#né vdaje 82303,09 | 72631,94 | 88225,4 | 88487,59 | 93633,21 | 101621,5 | 130800 | 86071,05 | 93996,01 | 94875,65
Kapitélové vdaje | 1329,65|16352,34 | 16826,2 | 28086,93 | 25173,38 | 31381,56 | 19080,1 | 17445,27 | 17422,26 | 26328,75
5 Vydaje 83632,74 | 88984,28 | 105051,6 | 116574,5 | 118806,6 | 133003,1 | 149880,1 | 103516,3 | 111418,3 | 121204,4
KV/BV (%) 0% 18% 20% 26% 23% 31% 12% 8% 13% 27%

Zdroj: Zawrecné &ty meésta Dubi 2005 — 2014
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Bézné vydaje pedstavuji obsluhudiného fungovani ve vSech moznych oblastech
pod spravou rstského tadu. Naopak kapitalové vydaje zahrnuji jednordzavéstini
akce.

Kapitalové vydaje fedstavuji v poslednich letecketinovy podil wici béznym
vydajim. (Provaznikova 2015, s. 200) Srovnanim kapitdbve EZnych vydaj ve
sledovaném obdobi zjigjeme, Ze itbec nejnizSi hodnota kapitalovych vydlajastala
v roce 2005 a to ve vySi pouze 1,3 mik,Kj. 0,2 % kznych vydaj. Tato hodnota dle
scleni vedouci finatniho odboru résta Dubi byla zfssobena tim, Ze probihaly pouze
drobné investini akce a planovéetsi investice realizovany nebyly. DalSi obdobi jsal
roku 2006 vyrovnané s rozmezim kapitélovych vydapzi 16 az 26 mil. K Ve srovnani
s celorepublikovym podilem ve vysSi 30 % jeésto ve vySi kapitalovych vydaj
podpiimérné. Podily mezi&nymi a kapitalovymi vydaji je nazorny na grafus.

Graf¢. 8: VySe Znych a kapitalovych vydaja jejich podil v obdobi 2005 — 2014
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Zdroj: Zawrecné (Ety mesta Dubi 2005 - 2014

Podrobné roztdéni a soupis &nych vydaj (tabulkac. 16) z celého rozgtu plynou
nésledujici skutanosti:
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- Sledovanim vydajovych poloZzek seskupeni 513 a S&6rolzpa@tové skladby
(nakupy drobného hmotného majetku, nakup sluZelp.) atze posoudit
hospodarnost, zda sélE neplytva.

- PoloZky v seskupeni 50 dle rozpavé skladby fedstavuji mzdové vydajetetns
souvisejicich zakonnych odvibdTento druh vyddj Ize snizovat velmi obtizn—
snizenim zawgstnand nebo plai (nenarokovych slozek pigt Vzhledem
k zdkonem stanovenym platovym podminkam &tmand a jejich navySovani,
nelze tyto vydaje se stabilnim gtem zangstnan@ udrZzet ve stejné Urovni a
vykazuiji tak zvysSujici tendenci.

- Ostatni polozky &nych vydaj na opravy a udrzovani, energie jsou dany stavem

majetku a zavisi na cenéach energii dodavatel

NejvyznamujSi zmeny v oblasti vydajovych polozZzek

- Mezi lety 2007 a 2008 doSlo k masivnimuisiu na mzdové polozce 5011 — Platy
zanestnand. Zmeéna byla zjisobena rozhodnutim vedenigsta razant® zvysit
pocet straznilk méstské policie z 12 na 27 a také 4 operatory kangrosystemu.
Castens byl nafist vydaji kompenzovan néstem fijma z uloZzenych pokut.

- Obdobré ve stejnych letech vykazuji zvySeni polozky 513589 — Nékup
materialu a drobného majetku. Analogicky se zvy®emicitu zangstnand a
nasledné vybaveni nového sidlaistské policie vyvstaly pozadavky na nakup
vybaveni a materialu.

- Stejny divod jako vySe uvedeny #o vliv na spotebu pohonnych hmot a tim
zvySené naklady na jejich nakup.

- Voblasti vydaj telekomunikanich sluzeb (pol. 5162) doSlo od roku 2012 ke
snizeni vydaj v praiméru 200 tis. K. Duavodem bylo vybrové fizeni na
poskytovani telekomunikaich sluzeb pro #sto Dubi, kdy doSlo k vysotieni
podstatg lepSich podminek ai@chodu od spotmosti O2 Czech republic ke
spole&nosti Vodafone.

Polozky vybranych kapitalovych vydajjsou zachyceny v nasledujici tabulce a dle

Mrivrw s

pro rozvoj nésta. Snaha vedeniésta je mit takovych vydajco nejvice. Zalezi ale v prvé

fak na vySi Bznych vydaj, které zajisuji provoz nésta a az nasledrse rozhoduje o
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vySi kapitalovych vydadj, tzn.cim mért je bsznych vydaj tim vice kapitalovych vydajje
mozné v rozp&tu mésta alokovat. Proto jsou pro kapitalové vydajeoeeliilezité ziskané

dotacegi jiné financni vypomaoci.

V deseti sledovanych letech pediho vice investinich akci, z nichz nejvyznarg8i jsou:
- Rekonstrukce nového sidlagstské policie 2008 — rozpet 7,3 mil. K
- Oprava kostela Dubi 2006 — rozjet 8,1 mil. K&

- Vystavba sportovnich Saten 2008 — ragic/,2 mil. K

- Rekonstrukce kulturnihoigidiska 2008 — rozget 1,3 mil. K&

- Vystavba chodnik MstiSov 2010 — rozpeet 11,7 mil. K

- Vystavba nové hasské zbrojnice 2012 az 2015 rozpb 36,13 mil. K
- Rekonstrukce domu Mirova 92 v roce 2011 — réepd,35 mil. K

- Revitalizace panelové sidis2014 (2. etapa) — rozpet 4,4 mil. K&

- Rekonstrukce chodnik2013, 2014 — rozget 4,54 a 5,3 mil. K

- Rekonstrukce budovy maskeé Skoly 2012 — rozget 5,66 mil. K

Tabulka¢. 17: BéZné a kapitalové vydaje dle poloZzek 2005 — 2018V

Polozkyvydajd | 2005] 2006] 2007 2008 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013| 2014

5011. Platy zaméstnancu v pracovnim poméru

| 13824460 | 14742830 | 16599280 | 22695320 | 23614950 | 22862730 | 21652220 | 21998320 [ 21809698 | 23138667

5021. Ostatni osobni vydaje

| 241440 ‘ 471370 | 296810 ‘ 741350 ‘ 741110 | 1136410 ‘ 853840 | 1315660 |1095664‘ 895389
5023. Odmény clend zastupitelstev obci a kraji

[ 1576190 | 1761150 | 1778620 | 1522890 | 1569350 | 1725770 | 1423430 | 1453530 | 1429321 | 1402200
5031. Povinné pojistné na socidlni zabezpeceni a prispévek na stdtni politiku zaméstnanosti

| 4037390 | 4265170 | 4804930 | 6244780 | 6248250 | 6054690 | 5764530 | 5920410 | 5313888 | 5784666
5032. Povinné pojistné na verejné zdravotni pojisténi

| 1393820 | 1476280 | 1666460 | 2200160 | 2269260 | 2245620 | 2114510 | 2169360 | 2635238 | 2082480
5137. Drobny hmotny dlouhodoby majetek

| 766940 | 1407890 | 2151550 | 1959210 | 623620 | 1186570 | 679880 | 725500 | 1073542 | 1347920
5139. Ndkup materidlu jinde nezarazeny

[ 630130 | 744180 [ 972980 | 1138680 | 1229100 | 1485150 | 1146230 | 1002120 | 4339236 | 960597
5151. Studend voda

[ 3072020 | 165680 | 41360 | 449180 | 79500 | 149960 | 237600 | 143500 | 99914 | 209436
5153. Plyn

| 1613990 | 367960 | 240970 | 511490 | 563190 | 496900 | 1768630 | 391040 | 473739 | 478144
5154. Elektrickd energie

| 1830000 | 1689590 | 1466040 | 2532870 | 2288740 | 2274620 | 2738250 | 2480740 | 2321449 [ 2274194
5156. Pohonné hmoty a maziva

| 291390 | 297930 | 329190 | 509300 | 430140 | 574830 | 553670 | 478140 | 416150 | 453520
5161. Sluzby post

| 174000 | 245030 | 309550 | 737760 | 364520 | 379290 [ 434360 | 84090 [ 174540 | 172979
5162. Sluzby telekomunikaci a radiokomunikaci

| 688390 | 756330 | 834760 | 742030 | 723770 | 720460 | 730660 | 549180 | 530540 | 504779
5166. Konzultacni, poradenské a pravni sluzby

| 1098300 | 767640 | 941000 | 938990 | 613050 | 436310 | 258930 | 409560 | 36240 | 133191
5167. Sluzby skoleni a vzdeéldvani

| 189830 | 255660 | 366670 | 481620 | 177100 [ 310550 | 245500 | 225200 [ 337343 | 234381
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5169. Ndkup ostatnich sluZeb

| 16887290 | 15492240 [ 16649620 | 17906230 [ 23119750 | 23999390 | 63009450 | 21544410 [ 22302196 | 14216067

5171. Opravy a udrZovdni

| 14264130 | 8127620 | 11983830 | 8187190 | 5278290 | 10147010 | 7784260 | 7294200 | 10201021 | 15162797
5499. Ostatni neinvesticni transfery obyvatelstvu - Fond zaméstnanct
| 565700 | 743000 | 720880 | 940460 | 815070 [ 1105710 | 1001280 | 500150 | 497297 | 1151000

6121. Budovy, haly a stavby

| 9653100 [ 12339110 | 22440470 [ 20007140 | 34406680 | 14726370 | 5344910 | 9327623 | 25295720

6122, Stroje, pfistroje a zafizeni

158640 2176230 | 2748510 | 1928980 980540 103550 1041580 360970 1724720 440723

Celkovy soucet 63304050 | 65606880 | 77242120 | 94808960 | 91736440 | 111802200 128165180 74390990 86139359 | 96338850

Zdroj: Zawrecné Wty mesta Dubi 2005 - 2014

4.3 Hodnoceni hospodéeni mésta — informaéni a monitorujici ukazatele

V obdobi let 2004 az 2008 byl zadluZenost obci bodna pomoci tzv. ukazatele
dluhové sluzby (na zakladisneseni viad¢R ze dne 14. dubna 2004 346, o Regulaci
zadluzenosti obci a kiajpomoci ukazatele dluhové sluzby). Od roku 200@rgvadn
tzv. monitoring hospodani obci (na zaklagnusneseni viady'R ze dne 12. listopadu
2008¢. 1395), ktery je zaloZzen na sledovani soustavinfi@mativnich a monitorujicich
ukazatel jednotlivych obci a jimi #izovanych pispsvkovych organizaci, fiéemz jako
zasadni jsou povazovany ukazatele celkové likviditpodilu cizich zdrdj a gijatych

navratnych finatnich vypomoci k celkovym aktivn.

Podminky pro zasadni ukazatele stavilo Minister§itvanciCR takto:

- obce, jejichz ukazatel celkové likvidity bude k 32. daného roku v intervalu 0 az
1 a zérove podil cizich zdraj k celkovym aktivim vySSi nez 25 %, budou
osloveny dopisem ministra financi a pozadany évadréni tohoto stavu a o

stanovisko zastupitelstva dané obce.

Jako zdroj dat pro vypet soustavy informativnich a monitorujicich ukakate
jednotlivych jsou vyuzity specifické polozky z vikaFIN 2-12 M a Rozvahy sestavené k
31. 12. pislusného roku a které jsou nedilnou &mii zagrecnych &ta mesta.
Algoritmus vyp@tu vybranych ukazatélshrnuje piloha A. Konkrétni hodnoty vybranych

ukazatel z rozp@ti mésta Dubi jsou uvedeny v nasledujicich tabulkécts, 19 a 20.
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Mimo vybranych ukazatélje navic pidan i tzv. koeficient samofinancovani, ktery

piedstavuje opak k podilu cizich zdiok celkovym aktiim (sowet obou ukazatél =

100%) a vyjaduje finartni stabilitu ngsta.

Tabulka¢. 18: Hodnoty vybrany informativnich a monitorigie ukazatei 2006 - 2015 1.

Paet Rijem Uhrazené splatky Dluhova sluzpa Ukazatel
ROK obyvatel celkem Uroky dluhopiis (DS) celkem DS
Obce (po konsolidaci uptenych prosedki 3+4 5:2 (%)
sloupec 1 2 3 4 5 6
2006 8115 112 381 572 329 901 0,80%
2007 8069 104 820 554 2 648 3202 3,05%
2008 8071 151 559 543 362 905 0,60%
2009 8065 133 713 514 391 905 0,68%
2010 8061 108 230 489 415 904 0,84%
2011 8089 98 028 464 506 970 0,99%
2012 8072 130 584 404 33740 34 144 26,15%
2013 8072 120 051 293 17 878 18171 15,14%
2014 8127 121 728 308 13 927 14 235 11,69%
2015 8229 137 786 359 11 583 11 942 8,67%

Zdroj dat: Rozvaha — Bilance, vykaz FIN 2 — 12 Muzxadena obdob{SU

Dluhové sluzba celkem se sklada se zaplacenychirakérovych produki a
uhrazenych splatek dluhojpiss pij¢enych prosedki. Jedna se o absolutni ukazatel,
hodnoty jsou uvedené v tis.¢KVe sledovaném obdobi je patrny imetrdluhove sluzby a
to do roku 2012 kdy je dosazeno maximalni hodndty 8 mil. K&, ktery dale nasleduje
v klesajici tendenci do roku 2015 — 11,94 mit. Bivodem skokového navySeni dluhové
sluzby ve vySe uvedeném roce bylo poskytnuti reagtwého G¢ru na gedfinancovani
investinich doté&nich projekd v roce 2011 a nasledujici roky dochazi jeho towéni.

Ukazatel dluhové sluzby iedstavuje pak podilovy ukazatel vykazovan v
procentech, konkrétnje stanoven jako podil dluhové sluzby celkem &melch @ijmu
po konsolidaci. Vyvoj tohoto ukazatele v naSefip@c kopiruje vyvoj celkové dluhové
sluzby a to zdvodu relative vyrovnanych pijma po konsolidaci. Do roku 2011 se
hodnota ukazatele pohybuje do 1 %, v roce 2012 geazkno maxima 26,15 %, s
nasledujici klesajici tendenci do roku 2015 na btdB8,67 %.

Podil cizich zdraj k celkovym aktiim a ukazatel celkové likvidity fpdstavuji
dva vyznamné ukazatele, také sledované MinistarstreanciCR. Kritickych hodnot je
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dosazeno vifipadt, Ze ukazatel celkové likvidity v rozmezi 0 az #n.t pokud se

kratkodobé zavazky vyrovnaji prevysi hodnotu a¥Znych aktiv. Prakticky se pakésto

v takovém pipact miZze dostat do platebni neschopnosti. NejnizSi zagnam& hodnota
tohoto ukazatele je v letech 2010 a 2011 v hodho8a61 a 3,64¢ili nedoslo k giblizeni
se ke kritické hranici hodnoty 1.

Tabulkaé. 19: Hodnoty vybrany informativnich a monitorigic ukazatal 2006 - 2015 |II.

Aktiva Stav na Usry a PNFV ZadluZenost Pogélrggich 7a dTuoideI’:\osti
ROK | Celkem Cizi zdroje | bankovni¢ch  komunalni a ostatni celkem K glftlili/?ivrrﬁlm r;zr((:)ijzi(i:(:r]h
ggltlfgg Dluhopisy Dluhy 10411 87 (%) 12:8 (%)
sloupec 7 8 9 10 11 12 13 14

2006 683501 18 978 61 720 9 520 0 9520 2,78% 50,16%)
2007| 650736 22577 58 840 9171 0 9171 3,47% 40,62%)
2008| 670568 36 686 63 823 8 803 0 8803 5,47% 24,00%|
2009 628 237 21970 63 822 8412 0 8412 3,50% 38,29%
2010{ 736901 28101 54 707 7997 0 7997 3,81% 28,46%
2011| 557 030 56 323 37679 40 634 0 40 634 10,11% 72,14%
2012| 786 639 33931 46 785 20715 0 20715 4,31% 61,05%
2013| 816 897 35 603 49 014 14 406 582 14988 4,36% 42,10%
2014| 910 348 36 987 56 588 18 771 225 18 996 4,06% 51,36%)
2015| 884 215 16 368 43 283 5 383 0 5383 1,85% 32,89%

Zdroj dat: Rozvaha — Bilance, vykaz FIN 2 — 12 Muxadena obdobi

Podil cizich zdraj k celkovym aktivim, tj. dalSi podilovy ukazatel vyjage

pomsr zadluZenosti k majetku obce. Hodnoty ukazateld 8& % dle MER jsou

povazovany za kritické. Do roku 2010 hodnaiatava v intervalu mezi 2 % az 5,5 %. Rok

2011 vykazuje hodnotu 10,11 %, tzn. skokové naviy§e®,3 % oproti fedchozimu

obdobi. Givodem je opt revolvingovy U¥r ve vysi 32 mil. K. DalSi obdobi vykrajuji

klesajici trend, v roce 2015 hodnota ukazatelel,85 %.

Doplrek k podilu cizich zdrdj k celkovym aktiim piedstavuje koeficient

samofinancovani. Soat €chto koeficientu je roven vzdy 100%. Analogicky hoty na

35% vyzn&uji priznivou finargni situaci. Z dvodu konstrukce ukazatele jsou &g ve

vyvoji shodné jako u kazatele Podilu cizich zadocelkovym aktivim.
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Tabulka¢. 20: Hodnoty vybrany informativnich a monitorigic ukazatel 2006 - 2015 III.

Cizi zdroje Obzna Kratkodobé Celkova Koeficient
ROK Na aktiva zavazky likvidita Samofinancovar]i
Obyvatele 16:17 100% - 13
sloupec 15 16 17 18 19

2006 9,46 92 450 9459 9,77 97,22%
2007 11,25 85 610 13 406 6,39 96,53%
2008 18,27 93 018 17 588 5,29 94,53%
2009 10,94 103 919 12 749 8,15 96,50%
2010 13,98 72 635 20 104 3,61 96,19%
2011 28,01 57 167 15 689 3,64 89,89%
2012 16,86 64 056 10 036 6,38 95,69%
2013 17,69 76 674 20 697 3,70 95,64%
2014 18,36 81 825 18 217 4,49 95,94%
2015 8,12 54 586 10 986 4,97 98,15%

Zdroj dat: Rozvaha — Bilance, vykaz FIN 2 — 12 Muxadena obdobi

Ve sledovaném obdobi nebylo u Zadného z vybrangeizatel dosazeno ani se
piiblizeno ke kritickym hodnotam, které by znamenaipzné finadni problémy. Lze
konstatovat, Ze #sto vykazuje dlouhodobou finam stabilitu a samostatnost.ésto je
schopno U¥rovat investini dota&ni akce aniz by se poté dostalo neschopnosti fijttepé

prostedky vracet.

4.4 Vyuziti moznosti bank

Hospodé&eni nEsta nezahrnuje pouze sledovarijrpi a vydaji, ale také spravu
volnych finargnich prostedki. V ramci zasad hospoidi by volné finaéni prostedky
nently byt pouze deponovany naimych ®&tech po dlouhé obdobi bez jakéhokoliv
pouziti. V této kapitole pomoci modelovych situdeideme dokazovat, zda by mohlo

meésto volné finanni prostedky lépe zhodnotit nez doposud.

4.5 Soutasny stav finarénich prostiredkia

Mésto Dubi vyuziva aktuadnsluzby dvou bank €eské spiitelny a.s. a Komeni
banky a.s. U obou instituci jsou zvolenszbé &ty pro korporatni klientelu (Business 24,
ProfiBanka KB). Déale ze zakona ma&sto zizen &et uCeské narodni banky, ktery slouzi
pro mijaté transfery. ¥et CNB slouzi pouze jako ,fitokovy* a proto bude v dalSich

analyzach vynechan. Produkt§Zinych &ti umoziuji méstu operativi spravovat finaéni
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hotovost (elektronicky i fyzicky lze provadvsechny druhy fevodi a gikazi véetrg

mezinarodnich operaci).

V prvnim kroku je provedena analyza dvou pouzivangiti mésta. Jako zdroj
poslouzily elektronické ®&sicni vypisy, které ob banky dnes standaréinposkytuji.
Vysledky analyzy &ta v poslednichityfech letech (petzni stavy) zachycuje nasledujici
tabulkac. 21.

Tabulka¢. 21: Mesiéni zistatky na BZznych &tech obce 2012 - 2015

2012 2013
Mésic Cs KB Suma Cs KB Suma
1. 1806196 KE | 23536851KE | 25343047KE | 16794315KE | 17816417KE | 34610732 K&
2. 3026307KE | 22930127KE | 25956434 KE | 14473878KE | 21827234K¢ | 36301112 K&
3. 2312182KE | 22428157KE | 24740339KE | 11107455KE | 23601585KE | 34709 040 KE
4. 906983 K¢ | 20768151KE | 21675134KE | 13737513KE | 20766209 KE | 34503 722 K&
5. 3193567KE | 23216539KE | 26410106 KE | 11298419KE | 23619326KE | 34917 745 K&
6. 9837862 KE | 21766661KE | 31604523KE | 16699051KE | 22348222KE | 39047 273 K&
7. 12199713KE | 18147595K¢ | 30347308KE | 15859 144KE | 24071783KE | 39930927 K&
8. 15159386 K¢ | 15646339KE | 30805725KE | 17935114KE | 22311650KE | 40246 764 K&
9. 10951824 KE | 19954675KE | 30906499 KE | 13950263KE | 22339930KE | 36290 193 K&
10. 8783396 Ké | 19847230K¢ | 28630626 Ké | 11631103KE | 21924896KE | 33555999 K&
11. | 11490214Kke | 18302783K¢ | 29792997 Ké | 13749218KE | 15369327KE | 29 118 545 K&
12. | 12082985Kke | 18280746K¢ | 30363731KE | 7320654KE | 20082074KE | 27402 728 K&
2014 2015
Mésic Cs KB Suma Cs KB Suma
1. | 10234040K¢ | 19210536K¢ | 29444576 KE | 9161194KE | 19497 463KE | 28 658 657 K&
2. 4920094 Ké | 25480333KE | 30400427KE | 7546869KE | 20524946 KE | 28071815 K&
3, 7342 461K | 22090105KE | 29432566 KE | 6567543KE | 20892312KE | 27459 855 K&
4. | 10514247k¢ | 25278166Ke | 35792413KE | 11125286KE | 18504716KE | 29630002 K&
5. 6104035 KE | 22572996KE | 28677031KE | 10662576 KE | 14152890KE | 24 815466 KE
6. | 11258068KE | 25725779KE | 36983847KE | 12600977KE | 18803890KE | 31404 867 K&
7. | 10017269KE | 23504361KE | 33521630KE | 8543527KE | 24864915KE | 33408442 K&
8. | 12348197Kk¢ | 19432464Ke | 31780661KE | 8614637KE | 21113093KE | 29727730 K&
9. 9299601 KE | 24407014KE | 33706615KE | 11049667KE | 17203261KE | 28252928 K&
10. | 6553013KE | 21157424K¢ | 27710437KE | 7023489KE | 22258813KE | 29282302 K&
11. | 8065907KE | 21394506KE | 29460413KE | 12277458KE | 17621411KE | 29898 869 K&
12 7254350 KE | 21267859KE | 28522209KE | 8856237KE | 18494593KE | 27 350 830 K&

Zdrdj: Vypisy z &ta mésta Dubi

Uro¢eni na Bznych (&tech probiha

na zakla8ndennich #statki. Z vypisi

zjistujeme, Ze réstu na arocichifpsaly banky v letech 2012 az 2015 celkem 298 343,-
u Ceské spiitelny a 265.961,- .Ku Kometni banky, celkem tedy 504.364,&K
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Tabulkag. 22: Urokové sazby nasbnych &tech KB aCS

Bézné ucty korporatni
Kreditni pasmo Cs KB
0 - 5mil. K¢ 0,00%| 0,01%
5-100 mil. K¢ 0,00%| 0,00%

Zdroj: Sazebniky CS a KB k 31.12.2015

Pri piimém srovnani aktualnich urokovych sazeb a mirflade (tabulkas. 23) je
patrné, Ze penize nac¢imych &tech ztraci hodnotu. Aktudlni Urokové sazby bank
v nulovych hodnotach by &y byt pro mésto indikatorem nevyuZivat séasné bzné &ty

pro deponovani vysokyatastek viadech miliori po dlouhé obdobi.

Tabulka¢. 23: Mira mezimsi¢ni inflace v letech 2012 - 2015

Leden | Unor |Bfezen | Duben | Kvéten | Cerven | Cervenec | Srpen | Z&fi | Rijen | Listopad | Prosinec
2012 | 21 2,2 2,4 2,6 2,7 2,8 2,9 3,1 32 | 33 3,3 33
2013 | 3.2 3 2,8 2,7 2,5 2,3 2,2 2 1,8 | 1,6 1,5 1,4
2014 | 13 1,1 1 0,9 0,8 0,7 0,6 0,5 0,5 0,5 0,5 0,4
2015/ 03 | 03 | 03 | 04 0,4 0,5 0,5 04 | 04 | 04 0,3 0,3

Zdroj dat:CSU — Mira inflace

Vyvoj inflace ma v obdobi od roku 2012 klesajiandenci a v poslednim roce se

s

Pokud by nebyla uUrokova sazba sjednana ban&oila by polovinu diskontni
sazbyCNB (aktualré 0,025 %). V sotasnosti ale takovyto produkt na trhu nenajdeme.
Banky ale pistupuji @i stanovovani sazeb k dalSi mozné alterdativsazby uuji a
oznamuji po vlastni linii. Z klesajiciho trendu kibstnich sazeb Ize vyvodit stejny trend u
arokovych sazeb komérich bank.

Tabulkag. 24: Diskontni msiéni sazbyCNB — 2012 az 2015

Obdobi Hodnota (v %)
31.12.2015 - 31.12.2013 0.05
31.12.2012 0.05
30.11.2012 0.05
31.10.2012 0.10
30.09.2012 — 31.01.2012 0.25

Zdroj: CNB — Makroekonomicky vyvoj
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4.6 Vychozi predpoklady pro modely simulace

Pro provedeni simulaci stanovime vychoidpoklady, které budou spoéie pro
vSechny provedené simulace. Vybereme etablované komeéni banky a jejich produkty
pro municipality, na kterych se pokusime najit eygjli variantu zhodnoceni finarch
prostedki vhodnou pro pdgeby nesta.

Zakladni vstupni data pro srovnani zvolime podlecaBho ramce vychazejiciho
z nasledujicich podminek:

- Zjistime ¢astku patebnou pro Bzny chod ndsta. Pro zji&ni pouzijeme analyzu
béZnych (provoznich) vydajza obdobi 2014 zvySenou miru inflace 0,3 % pro rok
2015.

- Nasledr vydaje @istime o mim#adné vydaje, které nemaji periodicky charakter.
VSechny provozni vydaje dalégvedeme na #sicni bazi pro zji&ni minimalni
¢astky pro chod obce na jedenristt.

Tabulka¢. 25: BéZzné vydaje pro 2014 a 2015 (¢ K

Mimoradné Cisté provozni Rapesalc
Polozky vydajii 2014 e ) da'?e Yors inflaci 0,3%
W vyea (2015)
5011. Platy zaméstnancl v pracovnim poméru 23138667 23138667 23832827
5021. Ostatni osobni vydaje 895389 895389 922251
5023. Odmény ¢lent zastupitelstev obci a krajl 1402200 1402200 1444266
5031. Povinné pojistné na socialni zabezpeceni a
pfispévek na statni politiku zaméstnanosti 5784666 5784666 5958206
5032. Povinné pojistné na verejné zdravotni
pojisténi 2082480 2082480 2144954
5137. Drobny hmotny dlouhodoby majetek 1347920 436000 911920 939278
5139. Nakup materialu jinde nezafazeny 960597 234000 726597 748395
5151. Studena voda 209436 209436 215719
5153. Plyn 478144 478144 492488
5154, Elektrickd energie 2274194 2274194 2342420
5156. Pohonné hmoty a maziva 453520 453520 467126
5161. Sluzby post 172979 172979 178168
5162. Sluzby telekomunikaci a radiokomunikaci 504779 504779 519922
5166. Konzultaéni, poradenské a pravni sluzby 133191 133191 137187
5167. Sluzby 3koleni a vzdélavani 234381 234381 241412
5169. Nakup ostatnich sluzeb 14216067 14216067 14642549
5171. Opravy a udrzovani 15162797 985000 14177797 14603131
5499. Ostatni neinvesti¢ni transfery obyvatelstvu -
Fond zaméstnancl 1151000 1151000 1185530
Celkem 70602407 1655000 68947407 71015829

Zdroj: Zawrecny wet mesta Dubi z rok 2014
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Minimalni megsicni ndklad na &ny provoz nista zaokrouhlen71,1 mil. K& ro¢n¢,
meésiéné pak vychazitastka 5,91 mil. K. Pro simulace budeme uvazovatsiini naklad
ve vysi 6 mil. K. Tuto sumu musi mitfpmodelovych situacich #&sto kdykoliv paibéhu

kazdého mssice k dispozici.

V nasledujicim kroku se budeme zabyvastatky na Bznych &tech. Zvoleno je
nasledujici rozlozeni <€astku ve vysi 15 mil. K bude alokovana do dlouhodobych
produkfi. Ze Zistatki na &tech pra¢ takovatocastka ve vSech sledovanych obdobi
piebyva. Zbylé prosedky se vyuZziji v kratkodobych produktech &@ s moZnosti
okamzitého fistupu k finagnim prostedkiim. VySe uvedenérpdpoklady pro modelové

situace znazauje nasledujici tabulk&a 25.

Tabulkaé. 26: Modelové rozlozeni fingnich prostedki

., Dlouhodobé Kratkodobé v s oy
Mésic , , Bézny ucet Suma
zhodnoceni zhodnoceni

2012
1. 15 000 000 K& 4343 047 K& 6 000 000 K 25 343 047 K&
2. 15 000 000 K& 4956 434 K& 6 000 000 K 25 956 434 K&
3. 15 000 000 K& 3740 339 K¢ 6 000 000 K 24 740 339 K&
4. 15 000 000 K& 675 134 K& 6 000 000 K 21 675 134 K¢
5. 15 000 000 K& 5 410 106 K& 6 000 000 K 26 410 106 K¢
6. 15 000 000 K& 10 604 523 K& 6 000 000 K¢ 31 604 523 K&
7. 15 000 000 K& 9347 308 K& 6 000 000 K¢ 30 347 308 K¢
8. 15 000 000 K& 9 805 725 K¢ 6 000 000 K& 30 805 725 K¢
9. 15 000 000 K& 9 906 499 K& 6 000 000 K& 30 906 499 K&
10. 15 000 000 K& 7 630 626 K& 6 000 000 K¢ 28 630 626 K&
11. 15 000 000 K& 8 792 997 K¢ 6 000 000 K& 29 792 997 K&
12. 15 000 000 K& 9363 731 K& 6 000 000 K& 30363 731 K&

2013
1. 15 000 000 K& 13 610 732 K& 6 000 000 K¢ 34 610 732 K¢
2. 15 000 000 K& 15301 112 K& 6 000 000 K 36301 112 K&
3. 15 000 000 K& 13 709 040 K& 6 000 000 K 34 709 040 K&
4. 15 000 000 K& 13 503 722 K& 6 000 000 K 34503 722 K&
5. 15 000 000 K& 13 917 745 K& 6 000 000 K¢ 34 917 745 K&
6. 15 000 000 K& 18 047 273 K& 6 000 000 K& 39 047 273 K&
7. 15 000 000 K& 18 930 927 K& 6 000 000 K& 39 930 927 K&
8. 15 000 000 K& 19 246 764 K& 6 000 000 K& 40 246 764 K&
9. 15 000 000 K& 15 290 193 K& 6 000 000 K& 36 290 193 K¢
10. 15 000 000 K& 12 555 999 K& 6 000 000 K& 33 555 999 K¢
11. 15 000 000 K& 8 118 545 K& 6 000 000 K& 29 118 545 K¢
12. 15 000 000 K& 6 402 728 K& 6 000 000 K 27 402 728 K&

2014
1. 15 000 000 K& 8 444 576 K& 6 000 000 K 29 444 576 K&
2. 15 000 000 K& 9 400 427 K& 6 000 000 K 30 400 427 K&
3. 15 000 000 K& 8 432 566 K& 6 000 000 K 29 432 566 K¢
4. 15 000 000 K& 14 792 413 K& 6 000 000 K 35792 413 K&
5. 15 000 000 K& 7 677 031 K& 6 000 000 K& 28 677 031 K&
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6. 15 000 000 K¢ 15 983 847 K¢ 6 000 000 K¢ 36 983 847 K¢
7. 15 000 000 K¢ 12 521 630 K¢ 6 000 000 K¢ 33 521 630 K¢
8. 15 000 000 K¢ 10 780 661 K¢ 6 000 000 K¢ 31780 661 K¢
9. 15 000 000 K¢ 12 706 615 K¢ 6 000 000 K¢ 33 706 615 K¢
10. 15 000 000 K¢ 6 710437 K¢ 6 000 000 K¢ 27 710 437 K¢
11. 15 000 000 K¢ 8460413 K¢ 6 000 000 K¢ 29 460 413 K¢
12. 15 000 000 K¢ 7522 209 K¢ 6 000 000 K¢ 28 522 209 K¢
2015
1. 15 000 000 K¢ 7 658 657 K¢ 6 000 000 K¢ 28 658 657 K¢
2. 15 000 000 K¢ 7 071 815 K¢ 6 000 000 K¢ 28 071 815 K¢
3. 15 000 000 K¢ 6 459 855 K¢ 6 000 000 K¢ 27 459 855 K¢
4. 15 000 000 K¢ 8 630 002 K¢ 6 000 000 K¢ 29 630 002 K¢
5. 15 000 000 K¢ 3815 466 K¢ 6 000 000 K¢ 24 815 466 K¢
6. 15 000 000 K¢ 10 404 867 K¢ 6 000 000 K¢ 31404 867 K¢
7. 15 000 000 K¢ 12 408 442 K¢ 6 000 000 K¢ 33 408 442 K¢
8. 15 000 000 K¢ 8727 730 K¢ 6 000 000 K¢ 29 727 730 K¢
9. 15 000 000 K¢ 7 252 928 K¢ 6 000 000 K¢ 28 252 928 K¢
10. 15 000 000 K¢ 8 282 302 K¢ 6 000 000 K¢ 29 282 302 K¢
11. 15 000 000 K¢ 8 898 869 K¢ 6 000 000 K¢ 29 898 869 K¢
12. 15 000 000 K¢ 6 350 830 K¢ 6 000 000 K¢ 27 350 830 K¢

4.6.1 Ceska sptitelna a.s.

Moderni etablovan& bankagmobici na trhu od roku 1825. Hanhezi zakladni piti
ceského bankovniho systému. Z#aoje se nejen na drobné klienty, ale i na korporatni
véetne municipalit. Od roku 2000 se stala gasti stedoevropské finami skupiny Erste

4

prostednictvim poboek, bankomdt a platbomat.

Banka rkolikrat roin¢ vyhlasSuje a zv@jiuje zmeny v urokovych sazbach. Na
oficialnich webovych strankach jsou k dispoziciedazky pouze za rok 2015. Pro jidit
historického vyvoje sazeb od roku 2012 bylo doZzadaddini CS a.s. pro korporatni

klientelu. Vybrané produktydetrg vyvoje urokovych sazeb shrnuje nasledujici tabulka

Tabulka¢. 27: Urokové sazb¢'S a.s. u vybranych produklv % p.a.]

Platnost od Spofici tcet Terr?igon\ﬁ/‘aé:?/cgrlad Terr(n;:c;:g:iy;g)klad
01.01.2012 1 1,85 1,85
11.02.2013 0,75 1 0,4
01.07.2013 0,35 0,7 0,4
01.01.2014 0,35 0,4 0,2
01.04.2014 0,2 0,4 0,2
01.09.2014 0,01 0,4 N/A

Zdroj: OznamenC€S a.s. o Grokovych sazbach 2012 — 2015, vlastacppani
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Simulaces. 1 — vyuZziti terminovanych vklad's a.s.

V prvni simulaci bylo vyuzito terminovanych vkiag to s vazanosti finanich
prostedki 24 a 48 misial. Vyhodou je pevna urokova sazba po dobu vazanuebipak
nevyhodu tvéi nedostupnosti vloZzenych fin&mich prostedki po zvolené obdobi.
Finartni prostedky s podminkou okamzitéhofigtupu budou zhodnoceny formou
kratkodobého instrumentu — spd &tu. Zbytek finaknich prostedki pro operativni
kazdodenni paéeby bude ponechan nazmem @tu.

Nasledujici vypoet vychazi z modelového rozloZeni fidafth prostedki za
pouziti Urokovych sazeb dle sazebn(kS a.s. pro municipalni sféru uvedenych v tabulce

¢. 28.

Tabulkag. 28: Simulace zhodnocenis a.s. v letech 2012 az 2015

. Dlouhodobé Urok - term. vklad | Urok - term. vklad Kratkodobé Urok kratkodobého
Rok Meésic , . . . L. , ,
zhodnoceni 48 mésicl 24 mésicu zhodnoceni zhodnoceni
1. 15 000 000 K¢ 23125 K¢ 23125 K¢ 4 343 047 K¢ 3619 K¢
2. 15 000 000 K¢ 23125 K¢ 23125 K¢ 4 956 434 K¢ 4130 K¢
3. 15 000 000 K¢ 23 125 K¢ 23 125 K¢ 3740339 K¢ 3117 K¢
4, 15 000 000 K¢ 23125 K¢ 23125 K¢ 675 134 K¢ 563 K¢
5. 15 000 000 K¢ 23125 K¢ 23125 K¢ 5410 106 K¢ 4 508 K¢
2012 6. 15 000 000 K¢ 23 125 K¢ 23 125 K¢ 10 604 523 K¢ 8 837 K¢
7. 15 000 000 K¢ 23 125 K¢ 23125 K¢ 9347 308 K¢ 7 789 K¢
8. 15 000 000 K¢ 23125 K¢ 23125 K¢ 9 805 725 K¢ 8171 K¢
9. 15 000 000 K¢ 23125 K¢ 23125 K¢ 9906 499 K¢ 8 255 K¢
10. 15 000 000 K¢ 23 125 K¢ 23 125 K¢ 7 630 626 K¢ 6 359 K¢
11. 15 000 000 K¢ 23 125 K¢ 23 125 K¢ 8792997 K¢ 7 327 K¢
12. 15 000 000 K¢ 23 125 K¢ 23 125 K¢ 9363 731 K¢ 7 803 K¢
1 15 000 000 K¢ 23 125 K¢ 23 125 K¢ 13 610732 K¢ 11342 K¢
2 15 000 000 K¢ 23125 K¢ 23125 K¢ 15301 112 K¢ 12 751 K¢
3 15 000 000 K¢ 23125 K¢ 23125 K¢ 13 709 040 K¢ 8 568 K¢
4. 15 000 000 K¢ 23125 K¢ 23125 K¢ 13 503 722 K¢ 8 440 K¢
5. 15 000 000 K¢ 23 125 K¢ 23 125 K¢ 13917 745 K¢ 8 699 K¢
2013 6 15 000 000 K¢ 23 125 K¢ 23 125 K¢ 18 047 273 K¢ 11 280 K¢
7 15 000 000 K¢ 23 125 K¢ 23 125 K¢ 18 930927 K¢ 5522 K¢
8 15 000 000 K¢ 23 125 K¢ 23 125 K¢ 19 246 764 K¢ 5614 K¢
9. 15 000 000 K¢ 23125 K¢ 23125 K¢ 15 290 193 K¢ 4 460 K¢
10. 15 000 000 K¢ 23125 K¢ 23125 K¢ 12 555 999 K¢ 3662 K¢
11. 15 000 000 K¢ 23125 K¢ 23125 K¢ 8 118 545 K¢ 2 368 K¢
12. 15 000 000 K¢ 23125 K¢ 23125 K¢ 6402 728 K¢ 1867 K¢
1 15 000 000 K¢ 23 125 K¢ 2 500 K¢ 8 444 576 K¢ 2 463 K¢
2 15 000 000 K¢ 23 125 K¢ 2 500 K¢ 9400 427 K¢ 2 742 K¢
3. 15 000 000 K¢ 23125 K¢ 2 500 K¢ 8432 566 K¢ 2 459 K¢
2014 4, 15 000 000 K¢ 23 125 K¢ 2 500 K¢ 14 792 413 K¢ 2 465 K¢
5 15 000 000 K¢ 23125 K¢ 2 500 K¢ 7 677 031 K¢ 1280 K¢
6 15 000 000 K¢ 23 125 K¢ 2 500 K¢ 15 983 847 K¢ 2 664 K¢
7 15 000 000 K¢ 23 125 K¢ 2 500 K¢ 12521 630 K¢ 2 087 K¢
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8. 15 000 000 K¢ 23 125 K¢ 2 500 K¢ 10 780 661 K¢ 1797 K&
9. 15 000 000 K¢ 23 125 K& 2500 K& 12 706 615 K¢ 106 K&
10. 15 000 000 K¢ 23 125 K¢ 2500 K¢é 6710437 K¢ 56 K¢
11. 15 000 000 K¢ 23 125 K& 2500 K& 8460413 K¢ 71 K¢
12. 15 000 000 K¢ 23 125 K¢ 2500 K¢ 7 522 209 K¢ 63 K¢
1. 15 000 000 K¢ 23 125 K¢ 2 500 K¢ 7 658 657 K¢ 64 K¢
2. 15 000 000 K¢ 23 125 K& 2500 K& 7 071 815 K¢ 59 K¢
3. 15 000 000 K¢ 23 125 K¢ 2500 K& 6 459 855 K¢ 54 K¢
4. 15 000 000 K¢ 23 125 K¢ 2500 K¢ 8 630 002 K¢ 72 K¢
5. 15 000 000 K¢ 23 125 K¢ 2 500 K¢ 3 815 466 K¢ 32 K¢
2015 6. 15 000 000 K¢ 23 125 K¢ 2 500 K¢ 10 404 867 K¢ 87 K¢
7. 15 000 000 K¢ 23 125 K& 2500 K& 12 408 442 K¢ 103 K¢
8. 15 000 000 K¢ 23 125 K& 2500 K¢é 8727 730 K¢ 73 K¢
9. 15 000 000 K¢ 23 125 K¢ 2500 K¢ 7 252 928 K¢ 60 K¢
10. 15 000 000 K¢ 23 125 K¢ 2 500 K¢ 8 282 302 K¢ 69 K¢
11. 15 000 000 K¢ 23 125 K¢ 2 500 K¢ 8 898 869 K¢ 74 K¢
12. 15 000 000 K¢ 23 125 K& 2500 K& 6 350 830 K¢ 53 K¢
Soucet urok 1110000 K¢ 615 000 K¢ 174 104 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Vysledky prvni simulace ukazuji nominalni zisk kosé vysi 1.110.000,- K v
oblasti vyuZziti terminovaného vkladu s dobou vazsénfinartnich prostedku na 4 roky.
Pti zvoleni dvouletého véazaciho obdobi klesne nominaisk na 615.000,- Ka to z
davodu poklesu urokové sazby z 1,85 % p.a. na 0,2.& \pdruhém 48mi #sicnim
obdobi. Zisky z kratkodobého zhodnocemii celkem 174.104,- & Nicmérgé v obdobi
10/2014 a dale dochazi k vyraznému poklesu wyride 100,- K za nésic). Divodem se
stal prudky pokles Urokovych sazeb u kratkodobéiamnoceni a to az na 0,01 % p.a. Ze
simulace plyne celkovy maximalni i&t nominalniho zhodnoceni finarich prostedki o
779,740,- K, tj. 0o 154 % vice oproti stavu uptavaného rastem nyni. Vzhledem k
dlouhé dob véazanosti progedki jako optimalni variantu zvolime dvouleté obdobi u
dlouhodobého zhodnoceni, kdy nominélni zhodno&eni719.740,- K, tj. nafist o 56 %.
Od konce roku 2014 bylo poskytovani 2 letého teawémého vkladu @eské sptitelny

pozastaveno.

4.6.2 Komeréni banka a.s.

Vznik této banky je datovan v roce 1990 aipatezi gedni bankovni instituce v
Ceské republice a v regionuetini a vychodni Evropy. TaktéZ je univerzalni banke
Sirokou nabidkou sluzeb v oblasti retailoveho, pkaveho a investiniho bankovnictvi.
Dostupnost je zaji8ha prostednictvim si& pobaek KB, gimého bankovnictvi a vlastni

distribwéni sit. Komegni banka je odfijna 2001 dleZitou sowéasti mezinarodniho
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retailoveho bankovnictvi skupiny Société Générdiéera je jednou z ne§tSich

evropskych fina#nich skupin.

Simulacet. 2 — vyuziti terminovanych vkladKB a.s.

Z&kladni vyvoj urokovych sazeb vybranych produktKB a.s. pro simulaci znazarje

nize uvedena tabulka.

Tabulka¢. 29: Vyvoj urokovych sazeb KB a.s. u vybranychdukiti [v % p.a.]

vy Terminovany vklad Terminovany vklad
Platnost od Sporici Ucet (48 mésicd) (24 mésicd)
01.01.2012 1 1,8 1,5
03.12.2012 0,5 1 0,7
01.07.2013 0,35 1 0,7
01.01.2014 0,1 0,9 0,5
01.07.2014 0,1 0,35 0,35
01.09.2014 0,05 0,25 0,25

Zdroj: Oznameni arokovych sazeb KB a.s. 2012 ab20thstni zpracovani

Tabulka¢. 30: Simulace zhodnoceni u KB a.s. v letech 21204 5

Rok | Msic Dlouhodobé Urok - term. Urok - term. Kratkodobé Urok kratkodobého
zhodnoceni vklad 48 mésicl vklad 24 mésict zhodnoceni zhodniceni
1. 15 000 000 K¢ 22 500 K¢ 18 750 K¢ 4 343 047 K¢ 3619 K¢
2. 15 000 000 K¢ 22 500 K¢ 18 750 K¢ 4 956 434 K¢ 4130 K¢
3. 15 000 000 K¢ 22 500 K¢ 18 750 K¢ 3740339 K¢ 3117 K¢
4. 15 000 000 K¢ 22 500 K¢ 18 750 K¢ 675 134 K¢ 563 K¢
5. 15 000 000 K¢ 22 500 K¢ 18 750 K¢ 5410 106 K¢ 4 508 K¢
2012 6. 15 000 000 K¢ 22 500 K¢ 18 750 K¢ 10 604 523 K¢ 8837 K¢
7. 15 000 000 K¢ 22 500 K¢ 18 750 K¢ 9347 308 K¢ 7 789 K¢
8. 15 000 000 K¢ 22 500 K¢ 18 750 K¢ 9 805 725 K¢ 8171 K¢
9. 15 000 000 K¢ 22 500 K¢ 18 750 K¢ 9906 499 K¢ 8 255 K¢
10. 15 000 000 K¢ 22 500 K¢ 18 750 K¢ 7 630626 K¢ 6 359 K¢
11. 15 000 000 K¢ 22 500 K¢ 18 750 K¢ 8792 997 K¢ 7 327 K¢
12. 15 000 000 K¢ 22 500 K¢ 18 750 K¢ 9363 731 K¢ 3902 K¢
1 15 000 000 K¢ 22 500 K¢ 18 750 K¢ 13 610732 K¢ 5671 K¢
2 15 000 000 K¢ 22 500 K¢ 18 750 K¢ 15301 112 K¢ 6375 K¢
3 15 000 000 K¢ 22 500 K¢ 18 750 K¢ 13 709 040 K¢ 5712 K¢
4. 15 000 000 K¢ 22 500 K¢ 18 750 K¢ 13 503 722 K¢ 5627 K¢
5. 15 000 000 K¢ 22 500 K¢ 18 750 K¢ 13917 745 K¢ 5799 K¢
2013 6 15 000 000 K¢ 22 500 K¢ 18 750 K¢ 18 047 273 K¢ 7 520 K¢
7 15 000 000 K¢ 22 500 K¢ 18 750 K¢ 18 930927 K¢ 5522 K¢
8 15 000 000 K¢ 22 500 K¢ 18 750 K¢ 19 246 764 K¢ 5614 K¢
9. 15 000 000 K¢ 22 500 K¢ 18 750 K¢ 15290 193 K¢ 4 460 K¢
10. 15 000 000 K¢ 22 500 K¢ 18 750 K¢ 12 555 999 K¢ 3662 K¢
11. 15 000 000 K¢ 22 500 K¢ 18 750 K¢ 8 118 545 K¢ 2 368 K¢
12. 15 000 000 K¢ 22 500 K¢ 18 750 K¢ 6402 728 K¢ 1867 K¢
1 15 000 000 K¢ 22 500 K¢ 2 500 K¢ 8 444 576 K¢ 704 K¢
2014 2. 15 000 000 K¢ 22 500 K¢ 2 500 K¢ 9400 427 K¢ 783 K¢
3. 15 000 000 K¢ 22 500 K¢ 2 500 K¢ 8432 566 K¢ 703 K¢
4 15 000 000 K¢ 22 500 K¢ 2 500 K¢ 14 792 413 K¢ 1233 K¢
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5. 15 000 000 K¢ 22 500 K¢ 2500 K¢ 7 677 031 K¢ 640 K¢
6. 15 000 000 K¢ 22 500 K& 2500 K¢ 15 983 847 K¢ 1332 Ke
7. 15 000 000 K¢ 22 500 K& 2500 K¢ 12 521 630 K¢ 1043 K&
8. 15 000 000 K¢ 22 500 K& 2500 K¢ 10 780 661 K¢ 898 K¢
9. 15 000 000 K¢ 22 500 K& 2500 K¢ 12 706 615 K¢ 529 K¢
10. 15 000 000 K¢ 22 500 K¢ 2500 K¢ 6 710 437 K¢ 280 K¢
11. 15 000 000 K¢ 22 500 K¢ 2500 K¢ 8460413 K¢ 353 K¢
12. 15 000 000 K¢ 22 500 K¢ 2500 K¢ 7522 209 K¢ 313 K¢
1. 15 000 000 K¢ 22 500 K¢ 2500 K¢ 7 658 657 K¢ 319 K¢
2. 15 000 000 K¢ 22 500 K& 2500 K¢ 7071 815 K¢ 295 K¢
3. 15 000 000 K¢ 22 500 K& 2500 K¢ 6 459 855 K¢ 269 K¢
4. 15 000 000 K¢ 22 500 K& 2500 K¢ 8 630002 K¢ 360 K¢
5. 15 000 000 K¢ 22 500 K¢ 2500 K¢ 3 815 466 K¢ 159 K¢
2015 6. 15 000 000 K¢ 22 500 K¢ 2500 K¢ 10 404 867 K¢ 434 K¢
7. 15 000 000 K¢ 22 500 K¢ 2500 K¢ 12 408 442 K¢ 517 K¢
8. 15 000 000 K¢ 22 500 K¢ 2500 K¢ 8727 730 K¢ 364 K¢
9. 15 000 000 K¢ 22 500 K& 2500 K¢ 7 252 928 K¢ 302 K¢
10. 15 000 000 K¢ 22 500 K& 2500 K¢ 8 282 302 K¢ 345 K¢
11. 15 000 000 K¢ 22 500 K& 2500 K¢ 8 898 869 K¢ 371 Ke
12. 15 000 000 K¢ 22 500 K¢ 2500 K¢ 6 350 830 K¢ 265 K¢
Soucet urok 1 080 000 K¢ 510 000 K¢ 139 585 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

ze stejnych typ zvolenych produkt, tj. terminovanych vklads dobou 24 a 48 &sia1 u

dlouhodobého zhodnoceni a ptho Etu pro zhodnoceni kratkodobé.

provedené simulacg 1. Uroky z dlouhodobého zhodnoceni dosahly vy88aL000,- K
(narist 0 91,3 % oproti s@asnému stavu) a wipad 48 nesial a 510.000,- K v pripac

vyuziti 24 nesiénich terminovanych vklad Vysledky kratkodobého zhodnoceni taktéz

dosahly mensiho vykonu a to 139.585¢- K

terminovaného vkladu na 4 roky a kratkodobéhotesgov celkové nominalni vysi

1.219.585,- K.

82

Simulace¢. 2 provedena za podminek vyuZiti sluzeb Kamibanky a.s. vychazi

Vysledky vykazuji vzhledem k niz§im urokovym sazbdmansi zhodnoceni nez u

Maximalni vySe zhodnoceni lze dosahnou fipak této simulace kombinaci




4.6.3 Vyuziti dluhopisovych fondi

Investice do dluhopisovych fofidpredstavuji vhodnou alternativu ke zhodnoceni
pomoci terminovanych vklad Vyznauji se nizkym stupfm rizikovosti, ktery je ale

vyvazen nizSim stug@m vynosnosti.

Simulacet. 3 — VyuZiti dluhopisovych forid

Pro simulaci byly zvoleny dluhopisové fondy s trid&lnim zangienim na oblast
CR a tyto fondy jsou tv@ny dluhopisy statnich instituci a vyznamnych koagé
Minimalni doba investice je stanovena na 2 rokyine@ini pak v horizontu 4 let. Dle
evropskeé stupnice rizikovosti investich nastraj (rozsah 1 az 7) spadaji nize uvedené
vybrané dluhopisové fondy do stup& 2 - nizké riziko. Kratkodobé zhodnoceristava
stejné jako v simulacich. 1 a 2. Historicky vyp&et zhodnoceni u zvolenych faindkB

a.s. &S a.s. byl zrealizovan za pomoci invésith kalkulatoi jednotlivych bank.

Tabulka¢. 31: Simulace zhodnoceni za vyuziti dluhopisoviyeidi

Nazev fondu Sporobond (CZ0008472263) KB Dluhopisovy (CZ0008472511)
Pocéatek obdobi 01.01.2012 (CZK 1,8948) 01.01.2012 (CZK 1,1827)

Konec obdobi 31.12.2015 (CZK 2,2606) 31.12.2015 (CzZK 1,3810)
JERDE e CZK 15.000.000,00 CZK 15.000.000,00

investice

Pravidelne CZK 0,00 (CZK 0,00 mésiéni) CZK 0,00 (CZK 0,00 m&si&ni)
investice

Zvolené Transakce bez vstupniho poplatku, Transakce bez vstupniho poplatku,
moznosti Dividendy vzdy reinvestované Dividendy vZdy reinvestované
Finalni €astka CZK 17.895.820,14 CZK 17.515.006,03

Vynos celkem 19,31 % 16,77 %

Vynos p.a. 4,52 % 3,98 %

Zdroj: IKS KB, CS a.s. — investni kalkulatory, vlastni zpracovani

U zvolenych fond se vynos pohybuje v sazbach 4,52 % a 3,98 %MWylarané fondy
pati mezi nejbezp®éjSi. Pdizeni a drzeniéthto dluhopid neni zpoplatétno zadnym
poplatkem. Hradi se pouze cenafipovanych dluhopis. V predem stanovenych
terminech sjednané s danou bankou Ize investouaagi prostedky ziskat z§t a to
formou pediasného splaceniitgd stanovenym datem splatnosti bez fimarsankcei

poplatku.
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V ptipadt SporobonduCS (viz. tabulka¢. 24) bylo dosazeno v simulaci za 4 roky
celkového nominalniho vynosu 2.895.820¢ Ku dluhopisového fondu KB 2.515.006,-
K¢ Ve srovnéni s nejlepSim zhodnocenim dosaZzenymrvmi gsimulaci @i vyuZiti
terminovaného vkladu, vychazi vynos fandpriméru o 100 % vySSi. Takovyto vynos je
ale i v tomto pipad® vykoupen jistou mirou rizika. Vifpad kdy rostou infl&ni
ocekavani, rostou i urokové sazby a dluhopisovy vyrade zarove s tim klesa cena
dluhopisu. Diky tomu rive za witych podminek dojit i k poklesu trzni hodnoty
podilového listu dluhopisového fondu. Toto se aldistoricky simulovanych situacich

nepotvrdilo.

4.7 Shrnuti provedenych simulaci

V uplynulych 4 letech 2012 az 201%sto Dubi na svychdtech ve vychozim
stavu ziskalo 504.364,-K

Doporwené rekonfigurace pébnich prostdki vychazi z algoritmu, kdy
minimalni ¢ast nutnych progtdki je ponechana naé¢bném tu a dale se vyuzije
dlouhodobého vkladdi investice do nizkorizikovych forida kratkodoby vklad — spiai
Gcet pro municipality. Vysledky variant rozloZeni edpotlivych bank a produktjsou

uvedeny v tabulce. 32.

Tabulka¢. 32: Porovnani vysledksimulaci zhodnoceni findnich prostedki

Popis Simulované: Soucasné ’ Nariist o Narast v

zhodnoceni zhodnoceni %
1. Simulace CS 48 més. 1284 104,00 K¢ | 504 364,00 K¢ 779 740,00 K¢ | 154,60 %
Simulace CS 24 més. 789 104,00 K¢ | 504 364,00 K¢ 284 740,00 KE | 56,46 %
2. Simulace KB 48 més. 1219 585,00 K¢ | 504 364,00 K¢ 715 221,00 K¢ | 141,81 %
Simulace KB 24 més. 649 585,00 K¢ | 504 364,00 K¢ 145221,00K¢| 28,79%
3. Simulace DL CS 3069 924,00 K¢ | 504 364,00 K¢ 2 565 560,00 K¢ | 508,67 %
Simulace DL KB 2 654 591,00 K¢ | 504 364,00 K¢ 2150227,00 K¢ | 426,32 %

ldealnimteSenim pro msto bez rizika by bylo vyuZiti dle modelové simdag
Ceské spiitelny, za pouziti 48 ®sicniho terminovaného vkladu. Navic by v tomto
piipadt mésto ziskalo 779.740,-K
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NejvynosrEjSim reSenim za ochoty podstoupit nizké riziko u dluhopysh fondi
je vyuziti Sporobondifeské spiitelny. V tomto ipadt je dosazengastka 2.150.227,-

K¢, kterou by nisto ziskalo navic.
Investini riziko je pro ¥tSinu mést odrazujicim faktorem a zalezi na zastupitelstvu,

jako vrcholného organu obce, zda je ochotno takowétestovani finagnich prostedki

na svém zasedani schvalit.
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5 Zavéry

Z analyzy rozp&tt mesta v letech 2006 az 2015 jsme zjistili,ndaé gijmy
piedstavuji cca. 65 % celkovycthijonu v priméru za sledované obdobi. Je patrné, Ze trend
daiovych @ijmu je rostouci. Vyjimku tval rok 2009, kdy v dsledku s¥tové finargni
krize doSlo k propadu o 4 mil. & Od roku 2008 doSlo k podstatné & systému
rozpaitoveho uéeni dani a v naSem konkrétnifigadt se projevilo skokovym zvySenim
vynosu na dani zifdané hodnoty v absolutni hodaot,66 mil. K&. DalSi novelou RUD
zaznamenaly deévé @ijmy vyrazreéjsSi zvysSeni v roce 2013 a to o 14 mil¢.KV
poslednich letech 2013 a 2014 je vy&ehto Fijmu stabilizovana v hodnotach mezi 82 az
85 mil. Ke.

NejvétSi daiovy zdroj gedstavuje da z piidané hodnoty. V giméru za vSechna
sledovana obdobi se jedna o 30 % vSediodgh @ijmu. S 22 % nasleduje da prijma
pravnickych osob. feti nejvyssi podil na celkovychittavych gijmech tvdi dai z prijma
fyzickych osob, a to s podilem 18 %.

Nedaiové gijmy se velikostd podileji 10 % na celkovych davych gijmech ve
sledovanych obdobich. Stabilita je niZSi neZ sodgich @Fijma a u rekterych polozek maji
nahodily charakter. Zahrnujeme do této kategoriedemé polozkyitdy 2, tzn. nafiklad
piijmy z pronajmu pozenik pojistnych nahrad, a dalSich nahodily¢hrpu.

Kapitalové gijmy maji klesajici tendenci, svého maxima dosadhhpce 2009, kdy
doslo k velkému prodeji nemovitycléai ve vlastnictvi mista. V sodasnosti se pohybuji
pouze v hodnet 1 mil. K& Jednd se o nestabilni zdroj a &ilmavisly na prodejich

nemovitého majetku.

Vyznamnou kapitalovou polozkou v letech 2007 — 2[3b tedy pijmy z prodeje
ostatnich nemovitosti a jejictasti. Pra¥ v obdobi 2007 az 2010 probihala veéstiy Dubi
privatizace bytového fondu a 95 % obytnych dommajetku nista bylo odprodano
soukromym subjekim. Maxima bylo dosazeno v roce 2009 a to 35 mil. Kaopak
v letech 2013 a 2014 tato poloZka vykazuje nulawdnioty.
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Dalsi vyznamnou polozku t¥boSankni platby od jinych subjekt Radi se sem
piijmy z uloZzenych pokut Kktskou policii Dubi, které polozku pini z 98 %. Eby %
pati pokutam uloZenychipstupkovou komisi, stavebnintadem a technickym odborem
— Zivotni prostedi. Klesajici tendence nazoge do budoucna dalSi poklesijmu v této
oblasti.

Splatky pijcenych prosedki od obyvatelstva vifppact mésta Dubi pedstavuji
takzvané pjcky z fondu rozvoje bydleni (dale jen ,FRB").dgto Dubi kazdy rok tvd
FRB ¢astkou 2,5 mil. K. Z fondu jsou fipadnym zajemim poskytovany fijcky na
zvelebovani obytnych budov s vyhodnym Grokem 3 % p.dobou splatnosti do 5 let.
Fond ma pesré stanovena pravidla a poskytnut&ivjsou &elow vazany. Pravsplatky

avéra FRB jsou zachyceny na této poloZce.

Celkow se nedaovée @ijmy po aisténi zmiréné privatizace bytového fondu

pohybuji mezi 8 — 10 mil. Ka celkovy trend je velmi pozvolna klesajici.

V poslednich letech dosahuji kapitalové vydajemgrné tretinového podilu &
vydajam bkéZnym (Provaznikova 2015, s. 200). V oblastfrych a kapitalovych vydaj
analyza prokazala, Ze kapitadlové vydaje nedosablgito ptiimérného podilu uci béznym
vydajam. Srovnanim kapitalovych a&inych vydaj ve sledovaném obdobi je zfigb, Ze
viabec nejnizsi hodnota kapitalovych vyiilajastala v roce 2005 a to ve vySi pouze 1,3 mil.
K¢, tj. 0,2 % BZnych vydaj. Tento stav byl zijsoben tim, Ze probihaly pouze drobné
investiéni akce a planoveétsi investice realizovany nebyly. DalSi obdobi jsmli roku
2006 vyrovnana s rozmezim kapitalovych vydajezi 16 az 26 mil. K Ve srovnani
s celorepublikovym podilem ve vysi 30 % je¢sto ve vySi kapitdlovych vydaj
podpitimerné.

Zhodnoceni hospodeni nesta bylo provedeno za pomoci v¢po informativnich
a monitorovacich ukazaftel Dluhova sluzba celkem se sklada se zaplacenyoku Ur
z Gveérovych produkit a uhrazenych splatek dluhopis pij¢enych prosedki. Jedna se o
absolutni ukazatel. Ve sledovaném obdobi je patdmyst dluhoveé sluzby a to do roku
2012 kdy je dosazeno maximalni hodnoty 34,74 mil, iery dale nasleduje v klesajici

tendenci do roku 2015 — 11,94 mil¢ KDavodem skokového navyseni dluhové sluzby ve
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vySe uvedeném roce bylo poskytnuti revolvingovéheéri na gedfinancovani

investinich doténich projekd v roce 2011 a nasledujici roky dochazi jeho towani.

Ukazatel dluhové sluzby fedstavuje pak podilovy ukazatel vykazovan v
procentech, konkré#nje stanoven jako podil dluhoveé sluzby celkem &melch gijma
po konsolidaci. Vyvoj tohoto ukazatele v naSeffpadt kopiruje vyvoj celkové dluhové
sluzby a to zdvodu relative vyrovnanych pijmia po konsolidaci. Do roku 2011 se
hodnota ukazatele pohybuje do 1 %, v roce 2012 geazkno maxima 26,15 %, s
nasledujici klesajici tendenci do roku 2015 na btdB8,67 %.

Podil cizich zdraj k celkovym aktiim vyjadtuje pongr zadluzenosti k majetku
obce. Hodnoty ukazatele nad 25 % dle@Rjsou povazovany za kritické. Do roku 2010
hodnota #stava v intervalu mezi 2 az 5,5 %. Rok 2011 vykazwdnotu 10,11 %, tzn.
skokové navySeni o0 6,3 % oprotepdchozimu obdobi. @vodem je opt revolvingovy U¥r
ve vysi 32 mil. K. DalSi obdobi vykrajuji klesajici trend, v rocel80hodnota ukazatele
klesla na 1,85 %.

Doplreék k ukazateli podilu cizich zdipj k celkovym aktiim piedstavuje
koeficient samofinancovani. Séet €chto koeficient je roven vzdy 100 %. Analogicky
hodnoty nad 75 % vyziaji priznivou finargni situaci. Z dvodu konstrukce ukazatele
jsou zngny ve vyvoji inverzni a se stejnou intenzitou jak&azatele Podilu cizich zdtoj

k celkovym aktivim.

Ve sledovaném obdobi nebylo u Zadného z vybrangezaielh dosazeno ani se
piiblizeno ke kritickym hodnotam, které by znamenalgzné finagni problémy. Porér
zadluzenosti k majetku obce dosdhl maxima v rocel20 10,11 %. Lze konstatovat, Ze
meésto vykazuje dlouhodobou fin&mi stabilitu a samostatnost.ésto je schopno @ovat
investeéni dot&ni akce aniz by se poté dostalo neschopnosti tyjoepé prosedky

vracet.
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Vysoké penzni zistatky nésta jsou ulozeny naébnych &tech pro municipalni
sféru uCeské spiitelny a.s. a Komeni banky a.s. Ve sledovaném obdobi volnych
pertznich prostedki v letech 2012 — 2015 dosahujistatky mezi 28 az 40 mil. &

Modelové situace zhodnoceni fiach prostedki pomoci terminovanych vkléd
u CS a.s. prokazaly, Zefipzvoleni dvouletého véazaciho obdobi klesne nomingisk na
615.000,- K a to z dvodu poklesu urokové sazby z 1,85 % p.a. na 0,2&o0vwpdruhém
48mi mesicnim obdobi. Zisky z kratkodobého zhodnoceémii celkem 174.104,- K
Nicmére v obdobi 10/2014 a déle dochazi k vyraznému paklgsosi (do 100,- K za
mesic). Divodem se stal prusky pokles urokovych sazeb u &dateho zhodnoceni a to
az na 0,01 % p.a. Ze simulace plyne celkovy maximdéhst nominalniho zhodnoceni
financnich prostedki o 779,740,- K, tj. 0 154 % vice oproti stavu upiatvaného mistem
nyni. Vzhledem k dlouhé deébvazanosti progedki je jako optimalni varianta zvoleno
dvouleté obdobi u dlouhodobého zhodnoceni, kdgstaominalniha@ini 719.740,- K, tj.
narst o 56 %.

Simulace. 2 provedena za podminek vyuziti sluzeb Kamebanky a.s. vychazi
ze stejnych tyf zvolenych produkt, tj. terminovanych vklads dobou 24 a 48 &sici u
dlouhodobého zhodnoceni a ggtho Etu pro zhodnoceni kratkodobé. Vysledky vykazuji
vzhledem k niz§im darokovych sazbam mensi zhodnooehiu provedené simulacel.
Uroky z dlouhodobého zhodnoceni dosahly vyse 10080- K& (nafist o 91,3 % oproti
souwasnému stavu) a wipad 48 mesial a 510.000,- K v pripac vyuZiti 24 nési¢nich
terminovanych vklatl Vysledky kratkodobého zhodnoceni taktéZ doséhlgngtho
vykonu a to 139.585,- & Maximalni vySe zhodnoceni lze dosahnou fipgE této
simulace kombinaci terminovaného vkladu na 4 rokyékodobého sgeni v celkove
nominalni vysi 1.219.585,-K

IdeélnimieSenim pro rsto bez rizika by bylo vyuZiti dle modelové simdac
Ceské spiitelny, za pouziti 48 ®sicniho terminovaného vkladu. Navic by v tomto
piipact mésto ziskalo 779.740,- K NejvynosrjSim feSenim za ochoty podstoupit nizké
riziko u dluhopisovych fonilje vyuziti SporobondCeské spiitelny. V tomto gipad se
dostavame na&astku 2.150.227,- & kterou by nisto ziskalo navic.
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