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Instituce volného ¢asu déti a mladeze

Abstrakt

Bakalarska prace se tyka jedné prazské instituce pro traveni volného Casu déti a
mladeze. Teoreticka ¢ast je vénovana vymezeni zakladnich pojmu, které se tykaji tématu
prace. Konkrétné jsou vymezeny pojmy déti, mladez, volny cas, pohledy na volny cas,
vychova a jeji typy, nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez. U téchto zafizeni jsou
konkretizovana jejich poslani, financovani, sluzby a klientela. Dale je popsana instituce a
jeji hodnoceni dle Bronislawa Malinowského.

Cilem prace je na zakladé stanovené stupnice provést Malinowského institucionalni
analyzu, diky ¢emuz je zkoumana otazka, zda vybrana instituce plni své poslani a zda
k tomu ma dostatek prostiedkti. Konkrétné je zkoumana neziskova organizace JAHODA,
z. 0. Praktickd ¢ést prace vychazi z teoretické ¢asti. Nejprve je strucné popsédna lokalita,
V niz se dana organizace nachazi, nasledné je na zakladé¢ Malinowského metody JAHODA,
z. 0. zkoumana, z personalniho, materialniho a finanéniho hlediska a dale také aktivit a
norem, které se kni vztahujyi. V zavéru je shrnuto vysledné Setfeni a jsou navrzena

doporuceni k odstranéni ptipadnych nedostatkd

Kli¢ova slova: Volny ¢as, déti, mladez, instituce, nizkoprahova zatizeni pro déti a mladez



Institutions for leisure time of youth and kids

Abstract

The bachelor thesis concerns an institution for spending leisure time of children and
youth. Theoretical part is devoted to the definition of basic concepts that relate to the topic
of the thesis. There are defined the terms like children, youth, leisure time, classification of
leisure time, education and its types, facilities for disadvantaged children and youth, and so
on. Goals, financing, services and clientele of these facilities are specified, as well as
evaluation and definition of these types of institutions according to Bronislaw Malinowski.

The aim of the thesis is to perform Malinowski's institutional analysis on the basis
of a given scale, which examines the question whether the selected institution fulfils its
mission and whether it has sufficient resources to do so. Specifically, the non-profit
organization JAHODA, z. 0. is examined. Practical part of the thesis is based on the
theoretical part. First, the location where the organization is located is briefly described,
then it is examined using Malinowski method, from the personnel, material and financial
point of view. Examination of activities and standards related to it is included. The
conclusion summarizes the resulting investigation and suggests recommendations to
remedy any shortcomings.

Keywords: Leisure time, kids, youth, institution, youth drop-in club
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Seznam pouzitych zkratek

CAS = Ceska asociace streetwork

NZDM = Nizkoprahova zatizeni pro déti a mladez
MPSV = Ministerstvo prace a socialnich véci
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1 Uvod

Volny ¢as je nedilnou soucasti lidského Zivota, proto se kazdy jedinec chté nechté
n¢kdy dostane do situace, v niz se rozhoduje, jak se svym volnym ¢asem nalozi. Ne vSichni
jsou ochotni pro svtij volny ¢as hledat smysluplnou naplii. To neznamena, ze touto naplni
musi nutné byt fyzicky ¢i psychicky naro¢né aktivity, tudiz i odpocinek lze chapat jako
smysluplnou napln, tato forma by vsak méla byt kompenzaci za predchozi vykony.
Je proto mozné, zZe jedinec, ktery neni zcela ochoten takovouto smysluplnou napli aktivné
hledat, za¢ne svym Casem mrhat. V hor§im pifipadé za¢ne vyhledavat cokoliv, co mu
pomuze vykompenzovat vnitini neuspokojeni, coz nasledné vede k tomu, Zze bude ohroZzen
socialné patologickymi jevy.

Obzvlasteé jsou takto ohrozeny déti a mladez, protoze na rozdil od dospélych maji
0 mnoho vice volného ¢asu. Dalsi diivod je ten, ze v tomto obdobi zivota si lidé formuji
SvVou 0sobnost, osvojuji a vytvaii si vzorce chovani. Zdrojem téchto vzorcd a navyku je
piedevsim nejblizsi okoli a vzdélavaci instituce, které na né pusobi. Je proto nezbytné,
aby podnéty z okoli mély zadouci dopad a podnécovaly k pozitivnimu osobnimu rozvoji,
coz se ovsem ne ve vSech piipadech dé&je. Ztoho plyne zéavaznost spravného vybéru
autorit, ke kterym jedinec vzhlizi a které v ramci jeho vychovy pusobi. Pokud vSak dojde
k selhani téchto autorit nebo k jejich nespravnému vybéru, je vyvoj ditéte ohrozen.

Nizkoprahova zatizeni pro déti a mladez se zamétuji na klienty, u nichz ma vnéjsi
pusobeni negativni dopady a ohrozuje jejich vyvoj, coz muze vést az ke vzniku socialné
patologického chovani, jako mize byt naptiklad zaskolactvi, vandalismus, uzivani
navykovych latek a mnoho dalSich nezadoucich jevii. Cilem téchto zafizeni je sniZovat
a pomoci odstranovat rizika, ktera plynou z zivotniho stylu klientd.

Tato prace se vénuje neziskové organizaci JAHODA, z. 0., ktera se na svém pocatku
vénovala détem vyrustajicim v azylovych domech. Béhem 23 let, kdy JAHODA, z.u.
pusobi, rozsitila nabidku svych sluzeb a nyni se vénuje détem a mladezi od 1 do 26 let,

rodi¢tim déti a komunité na prazském sidliti Cerny Most.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem prace je zjistit, zda vybrana instituce plni své vefejné poslani z hlediska
traveni volného Casu mladeze a zda ma k tomu dostatek prostiedki.

Cilem teoretické casti této prace je vymezit teoretické pojmy tykajici se nasledné
praktické c¢asti Instituce volného Casu déti a mladeze. Nejprve budou definovany pojmy
déti a mladez, nasledné volny cas, jeho teoretické vymezeni, bude porovnan po kvalitativni
a kvantitativni strance a nakonec popsan z vice moznych pohledu. V dalsi kapitole budou
definovany typy vychovy a pozornost bude podrobnéji zaméfena na vychovu ve volném
Case, jeji funkci a obsah. Nasledujici kapitola bude zaméfena na nizkoprahova zatizeni
pro déti a mladez, a budou v ni propojeny vsechny piedchozi kapitoly. Témto zatfizenim
bude vénovana pozornost v oblastech jejich poslani, historie, klientely, nabizenych sluzeb
a financovani. Posledni ¢ast teoretické ¢asti obsahuje definici instituce a zpisob hodnoceni
instituce dle postupu sestaveného Bronislawem Malinowskim, jehoz princip bude vyuzit
pfi plnéni praktické ¢asti této prace.

V praktické ¢asti bude piedstavena méstska ¢ast Praha 14, moZnosti volno€asového
vyziti pro déti a mladez a nizkoprahové organizace zde pusobici. Dale bude blize
piedstavena neziskova organizace JAHODA, z.u. a vSechny jeji soucasti.

Cilem praktické ¢asti prace je zjistit, zda JAHODA, z.u. plni své vetfejné poslani

Z hlediska traveni volného Casu déti a mladeze a zda ma k tomu dostatek prostredki.

2.2 Metodika

Cile prace budou napliovany prostfednictvim ovéfovani dat ziskanych studiem
dokumentt, Uc€etnich vykazl, zvefejfiovanych udajli, rozhovory s personalem a klienty
a pozorovanim v terénu.

Data budou analyzovana metodou analyzy instituci dle Malinowského, kdy se
provadi kvalifikovany odhad, zda je poslani plnéno. Soucasné se posuzuje, zda organizace

ma pro tento Ucel dostatek prostfedkli (prostory, zafizeni, finance, personal, pravidla).
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Déti a mladez

3.1.1 Déti

Vymezit ptesné¢ zivotni obdobi, béhem né&jz je jedinec povazovan za dité,
je nesnadné, jelikoz na dany problém existuje vice pohledd, a lisi se proto i jednotlivé
definice. Pedagogicky slovnik! uvadi, Ze za dité je povazovan jedinec od doby svého
narozeni do obdobi adolescence. Nékdy je vSak takto chapan jiz v prenatdlnim obdobi.
ukonceni détstvi. Z biologického hlediska je tato hranice stanovena vyvojem vlastniho téla,
k tomu ale dochazi u kazdého odlisné. Z pravniho pohledu je détstvi ukonéeno nabytim
patnactého roku zivota. Ze socialniho hlediska lze pfestat pohliZet na ¢lovéka jako na dité
v momentg, kdy je schopny samostatného zodpovédného Zivota. Umluva o pravech ditéte
ptijatd Valnym shromazdénim OSN 20. listopadu 1989 oznacuje za dit¢ kazdého jedince
mladsiho 18 let, pokud pravni fad, ktery se na n¢j vztahuje, neuvadi jinak.

Kategorii déti 1ze definovat jako tu cast populace, kterd se nepodili na Zadné formé
spolecenské reprodukce, vyznacuje se nezralosti, relativhi bezmocnosti a zavislosti
na dospélych. Zivotné diilezité aktivity predstavuji hry, herni cinnosti maji komplexni

povahu a jsou oprostény od funkcnosti typické pro nas dospélé. >

3.1.2 Mladez

Sociolog Petr Sak* vidi mladez jako velkou socialni skupinu, do niz jsou zatazeni
jedinci od ukonceni zakladni skolni dochazky do véku ukonceni socialni zralosti, pievzeti
plné odpovédnosti a stani se dospélym.

Velky sociologicky slovnik® definuje mladi a mladez nasledovné. Sociologicky

aveékoveé je obdobi mladi vymezeno koncem détstvi a zaCatkem dospélosti.

LPRUCHA, J. Pedagogicky slovnik. 2013, s. 55.

2 PRUCHA, J, ed. Pedagogickd encyklopedie. 2009, s. 361

3 PRUCHA, J, ed. Pedagogickd encyklopedie. 2009, s. 361

4SAK, P. Promény ceské mladeze: ceska mladez v pohledu sociologickych vyzkumii. 2000, s.13
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Lidé prozivajici zrovna tuto fazi svého Zzivota jsou brani za piislusniky spolecenské
skupiny, oznacované jako mladez. Ta ovSem neni jednolitou skupinou kvuli nestejnému
tempu vyvoje fyzického i mentalniho. Stejné tak ma podstatny podil schopnost jedince
osamostatnit se a vymanit se tak z jakéhokoliv vlivu rodi¢t. Dle tohoto pohledu muze byt
povazovan za dospélého i velmi mlady clovek.

nepini role deti, avsak spolecnost jim jesté neprizndva role dospélych. Ma charakteristicky
Zpiisob chovani a mysleni, jiny systém vzori, norem a hodnot. Kazda generace mladeze
reprodukuje nekteré kulturni hodnoty dané spolecnosti, jiné odmita a vytvari hodnoty nové.
Proto vznikd v priibéhu socializace mlddeze urcité napéti, vyvolané jeji vetsi schopnosti

prosazovat nové véci, ale mensi ochotou spolecnosti tyto zmény pripustit. **®

3.2 Volny ¢as

3.2.1 Definice

Doba, kterou by bylo mozné oznacit za volny ¢as, musi byt napliiovana odlisné
nez ¢as pracovni, jehoz naplni se rozumi naptiklad navstéva skoly ¢i pracovni proces. Musi
se také odliSovat od ¢asu vazaného, ktery je vypliovan existenénimi potfebami jedince,
staranim se 0 chod rodiny, provoz domacnosti, dojizdéni do zaméstnani a jiné nutné
mimopracovni povinnosti. Volny cas je tedy takovy, ktery ¢lovéku zbyva po splnéni vyse
uvedeného a ktery muze byt vyuzit k seberealizaci v ramci vlastnich zajmi, odpocinku
nebo tieba zabave.’

Teolog Michal Kaplanek® #ika: ,,Pri definovini volného casu rozlisujeme
mezi volnym casem v Sirsim smyslu a volnym casem v uzsim smyslu. Jako volny cas
V Sirsim smyslu se oznacuje veskery ¢as mimo pracovni dobu, tedy vcetné spanku, jidla,

péce oviastni télo, cesty do prdce atd. Volny cas v uzsim smyslu v sobé nezahrnuje ¢asové

5 PETRUSEK, M., MARIKOVA, H. a VODAKOVA, A. Velky sociologicky slovnik. 1996, s.635-637

6 PRfJCHA, J. Pedagogicky slovnik. 2013, s. 159.

"HAIJEK, B., HOFBAUER, B. a PAVKOVA, J. Pedagogické ovliviiovani volného ¢asu: soucasné trendy.
2008, s. 10

8 KAPLANEK, M. Cas volnosti - ¢as vychovy: pedagogické ivahy o volném case. 2012, s. 25
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useky spojené s praci, jako napr. Cestu do prdce, spanek nebo jiny nutny odpocinek.
Nepatrii do nej také c¢innosti, které jsou pevné zakotveny v osobnim dennim programu
jednotlivce.

I Jifina Pavkova® chape volny ¢as jako dobu oddélenou od doby nutné prace
a povinnosti, béhem niz se vénujeme ¢innostem, pro jejichz konani jsme se rozhodli
samostatné a dobrovolné. Uspokojuji nas a vénujeme se jim radi. Piesto je mozné vyvoj,
kdy se z aktivity pivodné povinné, ktera diive do zajmové sféry volného Casu nepatiila,
stane nas konicek. Jako konkrétni piiklad je mozné uvést piipravu i konzumaci pokrmd.

To potvrzuje i Pedagogicky slovnik, dle kterého je volny &as takovy ,.cas, s kterym
miuize clovek nakladat podle svého uvazeni a na zdakladé svych zdajmii. Volny cas je doba,
kterd zustane z 24 hodin bézného dne po odecteni ¢asu Vénovaného prdaci, péci o rodinu

a domacnost, péci o vlastni fyzické potreby (vietné spanku).

3.2.2 Kbvalitativni a kvantitativni pojeti

3.2.2.1 Neutralni

Kaplanek!! prichazi s moznosti rozlisit souslovi ,,volny &as“ nasledovné: zaprvé jej
Ize chapat neutralné. V tomto piipadé hovoiime 0 dobé, jez doposud neni ni¢im vyplnéna

a pro kterou jesté neexistuje naplanovana ¢innost

3.2.2.2 Pozitivni

Zadruhé je souslovi chapéano pozitivné. Jedna se tedy o dobu s moznosti svobodného
rozhodovani, jejiz napli zavisi na nasi volbg.!?
,, Pozitivni pojem — volny cas je charakterizovan jako disponibilni ¢asovy prostor,

vnémz by volny c¢as mohl pro jedince znamenat svobodu. Je také dobou, V niz se

9 PAVKOVA, J. et al. Pedagogika volného casu: [teorie, praxe a perspektivy vychovy mimo vyucovani a
zarizeni volného ¢asu]. 2002, s. 13

10 pRUCHA, J. Pedagogicky slovnik. 2013, s. 341

11 KAPLANEK, M. Cas volnosti - ¢as vychovy: pedagogické iivahy o volném case. 2012, s. 24-28

12 Tamtéz, s. 24-28
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individuum miize nezavisle na jakychkoli povinnostech vyhradné svobodné realizovat

a délat to ¢i ono, k cemu je nikdo nenuti a k cemu téz neni podvédomé nuceno. “*3

3.2.2.3 Negativni

Tteti pohled na volny ¢as je negativni. Tim se rozumi doba, pro kterou nenachazime
smysluplnou napli a mizeme ¥ici, ze se Vtakovém piipadé jedna o Cas promarnény
nebo promrhany. Negativni definice pohlizi na volny ¢as jako na zbytkovy, tedy ten,
ktery nam zbude poté, co splnime povinnosti, jako jsou napiiklad prace ¢i Skola. Jedna se
tedy o kvantitativni vyméfeni c¢asu. Naopak pozitivni definice nahlizi na volny Ccas
kvalitativné. Neoznacuje tak konkrétni ¢asovy usek, ale jedna se spiSe 0 stav, ktery je zcela
nezavisly napraci a povinnostech, béhem né&jz se napliiuje potencidl svobodného
aradostného zivota, a stav vyuzity K vlastnim zalibam a ¢innostem, které ¢ini ¢lovéka
stastnym.

,,Negativni pojem — volny cas vtomto smyslu znamena zbyvajici dobu celkového
denniho pribehu, ktera zistala po studijné nebo pracovné podminéném case, tikolech

V domdcnosti a po uspokojeni zdkladnich fyziologickych potreb “*®

3.2.3 Volny ¢as z vice pohledu

Dle Pavkové!® je mozno na volny &as nahlizet z nékolika riiznych hledisek. Radi
mezi né pohled ekonomicky, sociologicky a socialné-psychologicky, politicky, zdravotné-

hygienicky, pedagogicky a psychologicky.

3.2.3.1 Ekonomicky pohled

Z ekonomického pohledu je dulezité mnozstvi investovanych prostiedku
do volnocasovych zafizeni a forma navratnosti. Subjekty podnikajici v oblasti volného
¢asu se samoziejmé snazi o ekonomicky rist a maximalizaci zisku, a proto piizpusobuji

svou nabidku poptavce zakazniki. To se zda byt vyhodné i pro zaméstnavatele,

13 VAZANSKY, M. a SMEKAL, V. Ziklady pedagogiky volného casu. 1995, s. 23-24

4 KAPLANEK, M. Cas volnosti - ¢as vychovy: pedagogické tivahy o volném case. 2012, s. 24-28
15\VAZANSKY, M. a SMEKAL, V. Ziklady pedagogiky volného casu. 1995, s. 23-24

16 PAVKOVA, J. et al. Pedagogika volného casu: [teorie, praxe a perspektivy vychovy mimo Vyucovdni a
Zarizeni volného casu]. 2002, s. 15-18
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protoze dostate¢né odpocaty zaméstnanec je sChopen podavat lepsi vykony
nez neodpocaty. ,, Priimysl volného casu je v trznich ekonomikdach samostatnym a vétsinou
dobre prosperujicim odvétvim, které vsak casto rezignuje na vzdélavaci cile a Kultivaci

6

osobnosti.

3.2.3.2 Sociologicky a socialné-pedagogicky pohled

Z hlediska sociologického a socialné-psychologického je zkoumano, zda a jak se
projevuji volnocasové ¢innosti na utvareni mezilidskych vztahii. Chovani ve spole¢nosti je
vyznamn¢ ovlivnéno prostfedim, ze kterého déti pochazi, at’ uz se jedna o vliv pozitivni,
¢i negativni. I v problémovych rodinach vzhlizi déti k rodiciim jako ke vzorim a piebiraji
od nich vzorce chovani. Pokud se tedy rodina nestara o naplin volného ¢asu svych déti
aneplni dostatecné vychovnou funkci, mohou byt tyto nedostatky kompenzovany
pedagogy ve Skolnich, vychovnych nebo volno¢asovych institucich. Kvili
nedostate¢nému zajmu a zanedbani vychovy ze strany rodiny je ohrozen vyvoj a zvySuje se
riziko vzniku zavadového chovani.

, Absence pozitivnich socialnich vazeb, nedostatek citu, pocit, ze se 0 mne nikdo
nezajima a nikdo o mne nestoji, opakované neuspéchy ve skole, dlouhotrvajici pocit nudy —
to jsou vlivy, které formuji jedince, s nimiz Ize posléze sndze manipulovat a keeri casto

hledaji a nalézaji moznost seberealizace v socidlné zavadném prostredi. *

3.2.3.3 Politicky pohled

Politické hledisko fikd, jakym zptisobem a jakou mérou se na traveni volného Casu
svych obyvatel podili stat. V radmci ovliviiovani volného ¢asu déti a mladeze by stat nemél
naruSovat jeho zakladni specifika a mél by byt zainteresovan piedev§im v téchto
aktivitach: ,, Zakladani, financovani a ovliviiovani zarizeni pro volny cas déti a mlddeze;
V pomoci organizacim, spolkim a sdruzenim pracujicim s detmi a mladezi; Ve vytvareni
podminek pro uspokojovani SpoNntannich aktivit deti a mlddeze mimo organizovanou
cinnost;, Ve vytvareni kladnych postoju dospélych clenii spolecnosti k detskym aktivitam
ve volném case; V konstituovani pedagogiky volného casu a pripravy profesiondlnich
I dobrovolnych  pedagogii pro tuto cinnost; V ochrané pred neprimérenou
komercionalizaci “

Nabidka aktivit by méla tvofit funkéni celek vymezujici se vuéi preferovani

konkrétnich subjekti. VSichni zGcastnéni by se méli za vyuziti statnich a obecnich zdroju
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majetkovych, prostorovych a personalnich, finan¢ni spoluucasti jednotlivych zacastnénych

a sponzorskych dart zapojit do spoluutvaieni tohoto celku aktivit.

3.2.3.4 Zdravotné-hygienicky pohled

Zdravotné-hygienicky pohled sleduje moznosti podpory zdravého fyzického
i duSevniho stavu ¢lovéka. Sledovanim vykonnostni kiivky jedince a piipadnou zménou
V uspoiddani denniho rezimu, hygien¢ vztahii, prostfedi i duSevnim zivoté lze docilit

spravného vyuziti volného ¢asu, coz pozitivné ovlivni zdravotni stav.

3.2.3.5 Pedagogicky a psychologicky pohled

Pedagogicka a psychologicka hlediska respektuji vékové a individualni zvlastnosti
ucastnikii volného cCasu a uvazuji, jak prispivaji k uspokojeni jejich biologickych
a psychickych potieb. Pedagogické ovliviiovani ve volném ¢ase by mélo vést k podpoie
aktivit déti a mladeze, poskytovat jim pocit jistoty a bezpeéi, poskytovat prostor
pro seberealizaci, ugit je socidlnimu kontaktu. Cinnosti konané dobrovolné a pod spravnym
pedagogickym vedenim vedou Krozvoji vSech stranek osobnosti, socidlnich vztahd
i télesnych a dusevnich vlastnosti. Samotnou pedagogiku volného ¢asu pak 1ze chapat ze tii
pohledi. Zaprvé jde o piimé napliovani volného c¢asu aktivitami smysluplnymi,
rekrea¢nimi a vychovné-vzdelavacimi. Jednd se tedy o vychovu ve volném case. Zadruhé
jde o vychovu k volnému ¢asu, ktera ma pomoci rozsifit si a nasledné se i 1épe orientovat
v nabidce moznych zajmt. Na zéklad¢ vlastnich zkusenosti a preferenci umozni nalézt
idedlni zpiisob seberealizace a vytvorit navyk pro stejné jednani i v budoucnu. Zatieti'” se
jedna o pedagogiku a volny cas, jejichz propojenim vznikla vychova volnym ¢asem.
Ta oznacuje prislusné instituce, aktivity a konkrétni metody a formy pouzité ve vychove.
Jak si tedy spojeni pedagogiky a volného Casu vysvétlit zalezi na tom, zda je zajem
zaméten na vychovné cile, podminky vychovy nebo jeji prostiedky.

O volném case déti se hovori jako 0 rizikovém faktoru. Jeho mnoZstvi relativné

vzristd, avsak kvantita neznamend ndrust kvality. Zanedbadni pedagogického ovliviiovani

7 HAJEK, B., HOFBAUER, B. a PAVKOVA, J. Pedagogické ovliviiovdni volného casu: soucasné trendy.
2008, s. 67
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volného casu by mélo nedozirné ndsledky. Nariistajici zavislost mladé generace

na drogdch a hracich automatech to dokazuje. “1®

3.3 Vychova

3.3.1 Typy vychovy

3.3.1.1 Formalni vychova

Formalni vychova je vedena v odbornych vzd€lavacich zafizenich a $kolach
pod zastitou statu. Ten se na chodu téchto instituci podili bud’to zcela, nebo je jen z ¢asti
podporuje. Zafizeni jsou délena dle veéku studujicich, pocinaje zakladnim
a vysokoskolskym vzdélanim konce. Zdarné dokonceni je deklarovano dokladem o jejim
uspesném absolvovani, tedy  naptiklad  vysvédéenim,  vyuénim  listem
nebo vysokoskolskym diplomem. Radi se sem tradi¢ni vzdélavani ve $kolach, dalkové
studium na stiednich a vysokych Skolach nebo také distanéni vzdélavani prostiednictvim

médii na zakladé predem piipraveného programu.®®

3.3.1.2 Informalni vychova

Informélni vychova, téz oznaCovana jako rozptylena, je proces, béhem n¢jz dochazi
k rozvoji osobnosti a ziskavani novych védomosti bez tcasti vzdélavaci instituce. Vyplyva
z bézného denniho pifimého kontaktu s prostiedim, v némz se tcastnéné 0soby nachazi.
Hlavnimi ¢initeli vtomto typu vychovy jsou rodina, piatele, spoluzaci, kolegové
Vv zaméstnani ale i nahodné potkané o0soby, se kterymi probéhne kontakt jen jednou.
Pro informalni vychovu je typické, ze probiha neplanové, neorganizované, jelikoz vznika
néhodné v udalostech viednich dni.?

,,Celozivotni  proces ziskavani znalosti, osvojovani dovednosti a postojii

z kazdodennich zkuSenosti, z prostiedi a kontaktii s jinymi lidmi. “*

18 PAVKOVA, J. et al. Pedagogika volného casu: [teorie, praxe a perspektivy vychovy mimo vyucovdni a
zarizeni Volného ¢asu]. 2002, s. 18

¥ HOFBAUER, B. Déti, mldde? a volny cas. 2004, s. 18-20

2 HOFBAUER, B. Déti, mldadez a volny cas. 2004, s. 18-20

21 pPRUCHA, J. Pedagogicky slovnik. 2013, s. 104
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S informalnim zpisobem edukace se muzeme setkat ve stfediscich volného casu,
nizkoprahovych klubech a jinych zafizenich pro déti a mladez. Snahou pracovniki v téchto
zafizenich je vytvaret situace, béhem nichz si klienti osvoji nové znalosti, aniz by si
uvédomili, Ze jsou V tu chvili vzdélavani. V praxi se uplatiuje formou dialogu. Je potieba
vyhnout se pfedem sestavenému modelu a piipravit se na v§emozné odbocky, které béhem
hovoru vzniknou a uzptsobit jeho prub&h potiebam vzdélavaného. Pedagog se soustavné
snazi klientim piiblizit, aby byly odbourany vSechny bariéry a oba ztc¢astnéni se citili co
nejkomfortnéji a nebali se otevienosti a sdilnosti. ,, Vychodiskem prdace je podpora
a rozvijeni prostredi, ve Kterém je mozné se setkdavat a vést rozhovory. Existuji dvé zakladni
moznosti, jak toho dosahnout — chodit na mista, kde se lidé sdruzuji, nebo vytvaret takové

podminky, které by byly atraktivni a lidé, na které se soustiedime, pak prisli za nami. “?

3.3.1.3 Neformadlni vychova

Narust miry neformalni vychovy je ze zna¢né ¢asti zptisoben dynamickym vyvojem
celé spolecnosti. Na rychlost a mnozstvi zmén, které vyvoj piinasi, nebyla formalni vyuka
pifipravena a nestihda na né€ ani reagovat. Z tohoto divodu je neformalni zptisob doposud
nezastupitelnou soucasti edukace. Zpravidla probiha v zajmovych krouzcich, proto je také
oznacovana jako zajmové vzdélavani. ,, Vymezeni neformdalni vychovy Evropskym forem
mlddeze zduraziuje oproti tradicnimu vzdéldavacimu systému tvorivost a novdtorstvi,
individualni interakci se spolecnosti, pruzné reseni problému Zivota obcana, integraci

znalosti, ticast na c¢innosti dobrovolnych sdruzeni a aktivitich mladeze v obci. “?3

2 KAPLANEK, M. Cas volnosti - cas vychovy: pedagogické iivahy 0 volném case. 2012, s. 126-127
B HOFBAUER, B. Déti, mlddez a volny ¢as. 2004, s. 19-20
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3.3.2 Vychova mimo vyucovani

3.3.2.1 Funkce vychovy mimo vyucovani

Pavkova?* vymezuje ¢ty zékladni funkce vychovy provadéné neskolnimi subjekty,

tedy v dobé mimo Skolni vyuku:

3.3.2.1.1 Zdravotni funkce
Klicovym tkolem, ktery si klade zdravotni funkce, je napomoci détem vypéstovat si

kladny vztah ke zdravému Zivotnimu stylu, jak v oblasti tlesné, tak i dusevni. Cinnosti
s timto spojené je potieba zahrnout do denniho programu tak, aby se staly béznou soucasti
chovani a nebylo k nim pfistupovano jako k nééemu vyjime¢nému. Je dulezité vyvarovat
se opakovani aktivit stejné¢ho ¢i podobného charakteru, naopak je vhodné je stiidat.
Po vykonané praci musi nasledovat odpocinek, po dusevni ¢innosti se vénovat té télesné,
nékolik hodin denné stravenych sezenim ve Skolni lavici kompenzovat dostate¢nym
pohybem po skonceni vyu€ovani. ,, Podnécovani a poskytovani prileZitosti k vydatnému
pohybu, nejlépe venku na zdravém vzduchu. Pohybové aktivity kompenzuji nedostatek
pohybu a pro zdravy vyvoj jSou nezbytné.

Zdravotni funkce pojednava o zdravém zivotnim stylu, nejen o pohybu,
ale i 0 ohrozeni nemocemi a pfipadnym zavrZzenim ostatnimi z nedostatecné hygieny.
., Péstovani a upeviiovani hygienickych navyku. Tato je opét zvlaste vyznamnd pri praci
s detmi a mladezi, kdy navyky nejsou mnohdy dostatecné upevnéné nebo ani vytvorené.
Tykda se navyki osobni hygieny, péce o osobni véci, odev, obuv, ndvykii kulturniho
stravovani apod. Velky vyznam ma i hygiena prostredi, ve kterém vychovny proces

probiha. «?

2 PAVKOVA, J. et al. Pedagogika volného casu: [teorie, praxe a perspektivy vychovy mimo vyucovdni a
zaﬁzgm’ volného casu]. 2002, s. 39-41 )

5 HAJEK, B., HOFBAUER, B. a PAVKOVA, J. Pedagogické oviiviiovani volného éasu: soucasné trendy.
2008,s. 71
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3.3.2.1.2 Sociélni funkce
Pavkova?® povazuje za nezbytné uvést na pravou miru to, Ze instituce,

V nichz socialni volnocasova vyuka probiha, nejsou vSechny stejné. Tato rozdilnost vede
k faktu, Zze v kazdém typu takového zafizeni dochazi k plnéni socialni funkce rtuznymi
zpusoby aV rizné intenzité. Jeden ze zpusobd, jak je socidlni funkce chapana, je ten,
kdy se dité stava soucasti néjaké spoleCnosti a osvojuje si pravidla jejiho chovani
a fungovani, uci se tedy socializaci. V neznamém prostiedi s novymi lidmi navazuje nové
vztahy, rozviji komunika¢ni schopnosti, hleda si vlastni socialni postaveni ve skupin¢ a uci
se jednat s autoritami. Dale je socialni funkce chapana jako do¢asny dozor nad détmi.

., Nejcasteji se socidlni funkce chdape jako péce o deéti, zajisteni jejich bezpecnosti,
dohledu a odpovidajiciho zaméstnani v dobe, kdy skoncilo vyucovini a rodice jsou

V zaméstnani nebo jinak zaneprdazdnéni. “%’

3.3.2.1.3 Vychovné vzdélavaci funkce
Zvlaste velky duraz je kladen na funkci vychovné-vzdélavaci. Prostfednictvim

zajmovych ¢innosti jsou déti a mladez vedeny k smysluplnému vyuziti volného casu,
k ziskavani védomosti, dovednosti i navykt. Pod odbornym vedenim Skolenych pedagogi
je snahou rozvijet oblasti, ve kterych déti vynikaji a utvafet kladny postoj k touze si

rozsifovat obzory celozivotng.?8

3.3.2.1.4 Preventivni funkce
Neméné dulezita funkce je preventivni, jejiz snahou je naucit ucastniky vychovy

vyvarovat se socialné patologickym jevim ohrozujicim jejich vyvoj. Prevence je
sméFovana na aktivity negativné pusobici na lidsky zivot, které by ve vysledku mohly vést
az k vylouceni jedince na okraj spolecnosti. Mezi nejznaméjsi projevy fadime zavislost
na tabakovych vyrobcich, alkoholu a drogach. Zavislym se ¢lov€k nemusi stat nutné jen

na navykovych latkach, hojné rozsitenym fenoménem je patologické hraéstvi neboli

26 PAVKOVA, J. et al. Pedagogika volného casu: [teorie, praxe a perspektivy vychovy mimo vyucovdni a
zaﬁzgm’ volného casu]. 2002, s. 40-41 )

2THAJEK, B., HOFBAUER, B. a PAVKOVA, J. Pedagogické ovliviiovani voiného ¢asu: soucasné trendy.
2008, s. 72

28 PAVKOVA, J. et al. Pedagogika volného casu: [teorie, praxe a perspektivy vychovy mimo vyucovdni a
zarizeni volného casu]. 2002, s. 39-40
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gamblerstvi. Nadmérné mnozstvi Casu stravené u televize ¢i hrani videoher je dalsim
rizikovym faktorem. Dé&ti a mladez se Casto stavaji ucastniky Sikany ¢i jinych projevi
nasili, které zaporn¢ ptisobi na budouci vyvoj jak obéti, tak toho, kdo se nasili dopousti.
Spoustééem mize byt intolerance ve své nejjednodussi formé ¢i zamérné cilena
na konkrétni osoby podminéna kupiikladu xenofobii nebo rasismem.?

Hajek a spol.® k problematice dale uvadi, ze takto ohrozeny byvaji déti nevénujici se
Zzadnym smysluplnym volno¢asovym aktivitim. Stejné problémy hrozi i détem, které se
zajmovym c¢innostem vénuji z donuceni ze strany rodi¢i. Nedobrovolna tucast mize vést
k tomu, Ze si dité najde zastupnou aktivitu na tkor piivodni nebo dokonce od v§eho upusti.

Preventivni aktivity cilené na minimalizaci vySe zminénych nezadoucich jevu lze

délit na tfi zakladni roviny:

3.3.21.4.1 Prevence primarni
Priméarni prevence®! je uréena pro celou populaci obecné, hlavné pak pro tu &ast,

kterd netihne ke kriminalnimu chovani. Bediich Hajek®® ji oznaduje jako prevenci
vseobecnou, na definici se v$ak s Pavkovou shoduji.

Hajek® pouziva oznadeni primarni prevence sjinym vyznamem a dale ji dgli
na specifickou a nespecifickou, pticemz nespecificka ,, Zahrnuje veskeré aktivity zahrnujici
Zdravy zivotni styl a osvojovani pozitivniho chovani prostrednictvim volnocasovych
aktivit.“ A specificka ,,Je cilené zamerena na predchdzeni a omezeni vyskytu riznych

€«

forem rizikového chovani deéti.

2 PAVKOVA, J. et al. Pedagogika volného casu: [teorie, praxe a perspektivy vichovy mimo vyucovani a
zarizeni volného ¢asu]. 2002, s. 41

0 HAJEK, B., HOFBAUER, B. a PAVKOVA, JI. Pedagogicke ovliviiovani volného casu: soucasné trendy.
2008, s. 192

SLPAVKOVA, J. et al. Pedagogika volného casu: [teorie, praxe a perspektivy vychovy mimo vyucovdni a
zarizeni volného casuj. 2002, s. 41

2 HAJEK, B., HOFBAUER, B. a PAVKOVA, J. Pedagogické ovliviiovani volného casu: soucasné trendy.
2008, s. 193

3 HAJEK, B., HOFBAUER, B. a PAVKOVA, J. Pedagogické ovliviiovani volného ¢asu: soucasné trendy.
2008, s. 193
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3.3.2.1.4.2 Prevence sekundarni
Sekundarni®* cili na jednotlivce a skupiny, u nichz je pravdépodobnost kontaktu se

zavadnym chovanim zvysena. Hajkem® je oznadena jako selektivni, vymezeni pojmu je
vSak totozné.

., Vyraz Sekundarni prevence se uziva pro prdci se skupinami, kde K socidlnimu
selhani jiz dochazi, ale bud jen v ndznaku, nebo v mire, kterd se zatim neda presné

indikovaz. “36

3.3.2.1.43 Prevence terciarni
Terciarni®” prevence si klade za cil zabranit recidivé a projevim podobnych

zapornych aktivit, kterych se dotyéni v minulosti jiz dopustili. | zde se Hajek® na definici
shoduje s Pavkovou a li§i Se opét pouze oznaCenim, dle Hajka se jedna o prevenci

indukovanou.

3.3.2.2 Obsah vychovy mimo vyucovani

Pavkova® rozlisuje obsah ¢asu mimo vyuéovani do dvou skupin:

3.3.2.2.1 Nedobrovolné ¢innosti
Do této skupiny spadaji sebeobsluzné ¢innosti a pfiprava na vyucovani. Tyto aktivity
maji spolecny charakter, doba jim obétovana je nedobrovolna, pfesto neni mozné se jejich

plnéni dlouhodobé vyhybat bez pozd¢jsich negativnich dopadl. Lze je tedy oznacit

za povinnosti. Uceni se sebeobsluznym ¢innostem vede Kk Sobéstacnosti a samostatnosti

¥ PAVKOVA, J. et al. Pedagogika volného casu: [teorie, praxe a perspektivy vychovy mimo vyucovaini a
zarizeni volného ¢asu]. 2002, s. 41

% HAJEK, B., HOFBAUER, B. a PAVKOVA, J. Pedagogické ovliviiovdani volného ¢asu: soucasné trendy.
2008, s. 193

% MATOUSEK, O., ed., KODYMOVA, P., ed. a KOLACKOVA, J., ed. Socidlni prdace v praxi: specifika
riznych cilovych skupin a prdace s nimi. 2005, s. 275

37 PAVKOVA, J. et al. Pedagogika volného casu: [teorie, praxe a perspektivy vychovy mimo vyucovdni a
zarizeni volného casuj. 2002, s. 41

% HAJEK, B., HOFBAUER, B. a PAVKOVA, J. Pedagogické ovliviiovani volného casu: soucasné trendy.
2008, s. 193

% PAVKOVA, J. et al. Pedagogika volného casu: [teorie, praxe a perspektivy vychovy mimo vyucovdni a
zarizeni volného casuj. 2002, s. 51-52
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piistarani se 0 sebe sama a 0sobni majetek. Bez disledného pravidelného rezimu,
vytrvalosti a pile neni mozné dosahnout v této snaze uspéchu. Aby nebyl jedinec souzen
ostatnimi ve spole¢nosti, musi se naucit pravidelné osobni hygiené. Nestaci pouze udrzovat
v ¢istoté jen svou osobu a obleCeni, v némz Se socializuje ve spolecnosti, ale i prostiedi
ve kterém zije. Stejné je tomu i Se spoleCenskym chovanim. V momenté, kdy by si ho
neosvojil, nebyl by spole¢nosti piijat.

Ptipravou na vyucovani neni jen prosté plnéni ve Skole zadanych domaéacich ukold,
piestoze i toto je jeji soucasti, ale i rozSifovani védomosti ziskanych béhem vyucovani.
Ve snaze odlisit se od bézné Skolni vyuky jsou vyuzivany nejriznéjsi hry a cviceni,
béhem nichZz jsou prosté znalosti pievadény do praxe tak, aby se dit¢ vzdélavalo,

zaroven se bavilo a samo m¢lo touhu takto pokrac¢ovat dale.

3.3.2.2.2 Dobrovolné ¢innosti

Tuto skupinu tvofi Cinnosti fazené do volného ¢asu, jelikoz jsou vykonavany
dobrovolné. Odpocinkové ¢innosti jsou po psychické a fyzické strance nenaro¢né a klidné,
slouzi k dobiti energie. Nejcastéji se projevuji formou klidné&jsich aktivit, nenaro¢ného
pohybu, prochazek, ¢etby, vytvarné prace ¢i jiné drobné individualni aktivity.

Rekreace slouzi podobné jako odpocinek k odreagovani a odstranéni unavy, odlisuje
se v8ak fyzickou naro¢nosti — obsahuje aktivity t€lovychovného, sportovniho, turistického
charakteru nebo naro¢néjsi manualni praci. Pokud to okolnosti dovoli, mély by byt aktivity
¢innosti do programu dne je jednim z pozadavki zdravého fyzického i psychického vyvoje
déti a mladeze, navic kompenzuje nerovnomérnou svalovou zatéz z vyucovani.

Veiejné prospésné ¢innosti spocivaji ve vedeni déti a mladeze k dobrovolné praci
ve prospéch druhych. Pod dobrym pedagogickym vedenim je dosahovano kladného
formovani charakterovych Vvlastnosti a podnécovani zadoucich socidlnich vztahi.
Konkrétn¢ se muze jednat o pomocC StarSim, slabsim nebo nemocnym osobam,
ochranu a tvorbu Zivotniho prostiedi, kulturni a osvétové ¢innosti a podobné.

Zajmové Cinnosti maji ve vychové mimo vyucovani nezastupitelnou ulohu. Onu

ulohu lze chapat jako rozvijeni zajmu a specifickych schopnosti a uspokojovani potieb.
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., Zdjem je jeden z psychickych jevii, patii mezi vyznamné motivy lidského jednani,
aktivizuje osobnost jedince. Zajmy se utvareji v priubéhu zZivota, lze je také oznacit jako
ucenim ziskané predpoklady. Uzce souviseji se schopnostmi. V pribéhu zdjmovych cinnosti

«40

Ize specifické schopnosti objevovat a ddle rozvijet. “* ,, Zajmy deéti i dospélych se v priibéhu

Zivota méni v souvislosti s vekovymi zvlastnostmi. Vyvoj probiha od povrchnich, labilnich

vevr

Takto Zddoucim smérem se vSak zdjmy vyvijeji pouze v podnétném prostiedi s kladnymi

vzory a pri nendsilném pedagogickém ovliviiovani. “**

3.4 Nizkoprahova zarizeni pro déti a mladez

Dle Zakona o socidlnich sluzbach®, konkrétné § 34, jsou Nizkoprahova zatizeni
pro déti a mladez (dale jen NZDM) zafizenimi zfizovanymi za ucelem poskytovani
socialnich sluZzeb. Svym klientim, détem mezi 6 a 26 lety véku ohroZenym neZadoucimi
jevy, poskytuji ambulantni, piipadné terénni sluzby. Cilem c¢innosti téchto zafizeni je
piedchazet a snizovat rizika, ktera plynou ze zpisobu zivota, jaky klienti vedou.

Nabizena sluzba dle tohoto zakona obsahuje tyto zdkladni ¢innosti:

,, @) vwchovné, vzdélavaci a aktivizacni ¢innosti,

b) zprostredkovani kontaktu se spolecenskym prostredim,

C) socialné terapeutické cinnosti,

d) pomoc pri uplatiovani prav, opravnénych zajmii a pri obstardvani osobnich
zaleZitosti. *

Nizkoprahova zafizeni si Kladou za cil pomoci klientim naudit se vyporadat se
situaci, ve které se ocitli vlastnim pti¢inénim, nahodou nebo i nedobrovolné. Nerozlisuje se
mezi typy problému, at’ uz jsou klienti ohrozeni socialné patologickymi jevy, nachazi se
v obtizné Zzivotni situaci nebo jsou vyznavaci zivotniho stylu, ktery spoleénost odmita,
coz vede k odsunu na jeji okraj. ,, Cil je nasledné definovan jako zlepsSeni kvality jejich

Zivota predchazenim c¢i sniZenim socialnich rizik vyplyvajicich z jejich zpusobu zivota,

% PAVKOVA, J. Pedagogika voIného casu. 2014, s. 66

4 Tamtéz, s. 67-69

42 Zakonyprolidi.cz: 108/2006 Sb. Zakon o socialnich sluzbach [online]. AION CS, ¢2010-2020 [cit. 2020-
02-20]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-586/zneni-20200101
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umoznit jim lépe se orientovat v Socidlnim prostiedi, napomdhat pri vytvareni podminek
Pro Feseni nepiiznivych socidlnich situact. “*®

Jindfich Racek a Ale§ Herzog* z Ceské asociace streetwork (dale jen CAS) definuji
poslani takto: ,, Posldanim NZDM je usilovat o socidlni zaclenéni a pozitivni zménu
V Zivotnim zpusobu déti a mladeze, které se OCitly v nepriznivé socidlni situaci, poskytovat

informace, odborrou pomoc, podporu, a predchazet tak jejich socialnimu vyloucent.

3.4.1 Nizkoprahovost

K pochopeni pojmu nizkoprahovost doc. PhDr. Richard Jedlicka®® doporucuje
predstavit si modelovou situaci, v niz se chce paraplegik dostat do budovy, jejiz vnitini
prostory jsou od vnéjsku oddéleny prahem ¢i schodem. Zdanlivé mala bariéra dokaze
zpusobit, Zze se dotyény do budovy nikdy nedostane. V této piedstavé je onen prah
hmotnou prekazkou. Existuji vSak 1 nefyzické prahy vytvafené spolecnosti,
jejichz neprekonani vyhani &lovéka na spoledensky okraj. Cim vétsi je odchyleni
od obecné uznavaného standardu, tim se onen prah zvétSuje. Nizkoprahovost je tedy
zalozena na odbourani veskerych predsudkii a piekazek, které by mohly klientovi zabranit
ve vyuziti poskytovatelem nabizenych sluzeb, a proto jsou organizovany s maximalni
dostupnosti vSem zajemcim. ,,Nizkoprahovost — nabizeni sluzeb Klientiim takovym
zpuisobem, ktery klade diraz na moznou anonymitu, bezplatnost a snadnou dostupnost

(jak casovou, tak prostorovou — blizkost kontaktniho centra mistim, kde se obvykle klienti
Vyskytuji)
3.4.2 Historie

Do vzniku nizkoprahovych zafizeni v Ceské republice vyrazné zasahly &tyti hlavni

mezniky, které nasledné formovaly i vyvoj. Zafizeni nebyla ze zacatku nazyvana

“ HAJEK, B., HOFBAUER, B. a PAVKOVA, J. Pedagogické ovliviiovéni volného casu: soucasné trendy.
2008, s. 151

“ KLIMA, Petr, ed. Kontaktni prace: antologie textii Ceské asociace streetwork. 2009, s. 320

4 JEDLICKA, Richard et al. Déti a middez v obtiznych Zivotnich situacich: nové pohledy na problematiku
Zivotnich Krizi, deviaci a ulohu pomdhajicich profesi. 2004, s. 375-377

28



nizkoprahovymi, jelikoz v t€¢ dobé takovy pojem na nasem uzemi jesté neexistoval. Jednalo

se zkratka o kluby pro déti a mladez. K témto ¢tyfem meznikiim uvadi Klima*® nasledujici:

3.4.2.1 Prvni meznik

Meznikem prvnim byl rok 1994, kdy na zaklad¢ usneseni vlady ¢. 341/94 v ramci
Programu socialni prevence a prevence kriminality vznikla funkce socialniho asistenta.
,Socidlni asistent byl zrizen jako clanek socidlni prevence, ktery mél predstavovat
specifickou terénni socidlni praci s détmi Starsiho Skolniho véku a mladezi, ohrozenou
nebo jiz zasazenou socidlné patologickym vyvojem. ““ Jako specializovany pracovnik se mél
cilové skupiné vénovat v misté, kde se skupina vyskytuje a také v dobé, kdy se tam
vyskytuje. Cileno bylo hlavné na starS$i déti Skolniho véku, mladistvé i mladé dospélé,
ktefi travi volny ¢as venku na ulici, aniz by jej naplnovali n&jak smysluplné. Cilovou
skupinu mé¢l pracovnik za tikol vyhledavat sam.

Soucasné s timto statnim krokem se utvarela obdobna iniciativa i U nestatnich
organizaci, které se rozhodly ksocialni praci ptimo na ulici. Nezamétovaly se vsak
napouze na déti a mladistvé, ale cilily na konkrétngjsi skupiny, na uzivatele drog,
prostitutky, bezdomovce, Romy a mnoho dalSich. Jsou to tedy 90. 1éta, kdy se zacina
formovat socialni prace na ulici, dnes zvana streetwork. Jelikoz se jednalo o praci v Ceské
republice nové vznikajici, neexistoval ani plan systematického vzdélavani v této oblasti.
Socialni pracovnici proto navazali spolupraci se stejnymi pracovniky Vv zahranici, ti se
timto problémem zabyvali jiz diive. ,,Za rozhodné stastné (ne—li klicové) bylo v tomto
pripadé navazani spoluprace s kolegy ze Spolkové republiky Némecko, konkrétné ze Saské
socialni akademie, ktera (ve SpOlupraci s odborniky ze starych spolkovych zemi)
koncipovala pro socidlni asistenty ucelené vzdelavani v problematice streetwork, ¢imz se
Vv preneseném smyslu slova zaslouzila 0 rozsireni teoretického zdzemi prace streetwork
u nas. “ Od némeckych kolegi si rozvinuli znalosti nejen ohledné prace na ulici, ale dle
vzoru ze Saska zacali okolo roku 1995 budovat zazemi, kam za nimi mohli pfichazet

Klienti z ulice. Timto krokem byl polozen zakladni stavebni kamen pro vznik NZDM. Opét

4% KLIMA, Petr, ed. Kontaktni prace: antologie textii Ceské asociace streetwork. 2009, s. 303-305
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se tak udalo jak na statni urovni (konkrétné v Klatovech, Karlovych Varech, Plzni atd.),
tak i v soukromém sektoru (naptiklad Krok v prazskych Modfanech nebo Mili¢iv dim

Vv Jaromg¢ii).

3.4.2.2 Druhy meznik

Druhym meznikem byl zacatek financovéani nizkoprahovych zafizeni pomoci
grantovych programi. Do té doby byly vétSinou jedinym zdrojem financovani rozpoctu
penize od samosprav a organu statni spravy, jejich mnozstvi vSak mnohdy nestacilo.
Finance z granti pomohly ke konci 90. let Kupevnéni pozic jiz vzniklych center,
jako i ke vzniku novych.

,,Program Gabriel Nadace Rozvoje obcanské spolecnosti podporoval projekty
zamérené na Volny ¢as neorganizovanych deti a mladeze ve veku 6-20 let, mj. konkrétné
| nizkoprahové kluby, a jeho podpora byla jesté vyznamnéjsi. V jeho ramci bylo podporeno
42 projekei v prvnim kole a 14 projekti v kole druhém, ze soucasnych nizkoprahovych
zarizeni pro déti a mldadez napriklad Jizni pol a Krok v Praze, Vrakbar Jihlava,
Salesianské stiedisko v Praze, Futur v Chrudimi, Klub Zamek Trebic, Milictiv dum
v Jaromeéri, centra Farni charity v Rumburku nebo Prelouci, a rada dalsich. Fond mladeze
Levi Strauss & Co Nadace Via byl vypsan na podporu projektii inovativnich
nizkoprahovych klubii. Do programu se mohly prihldsit jenom organizace vyzvané nadaci,
kterych ale bylo dvacet tri. Z celkem sestndcti doslych projektit bylo nakonec podporeno
sedm — Ratolest z Brna, Miliciiv ditm v Jaroméii, Dokoidan v Nachodé, Prevcentrum Ulita
Blansko, Krok Praha, Unie Kompas Zlin a sdruzeni Cesta z Prahy.*

Program VPOHO Nadace Vodafone CR byl od svého vzniku konzultovan s CAS,
diky ¢emuz se podafilo domluvit dlouhodobou spolupraci s lidmi, kteti se v dané
problematice dobie orientuji. Diky finan¢ni podpofe mohl vzniknout internetovy portal
www.streetwork.cz a televizni spoty slouzici k propagaci nizkoprahovych zatizeni. Touto
cestou se nadace snazila dostat do obecného povédomi vefejnosti existenci téchto zatizeni,

pro ptipad, ze by v budoucnu kdokoliv potieboval vyuzit jejich sluzeb

3.4.2.3 Tieti meznik

V dubnu roku 1997 vznikla Ceska asociace streetwork jako organizace, které si dala
za cil shromazdit odborniky zabyvajici streetworkem, ucelit jejich praktické i teoretické

znalosti, vzajemné se vzdeélavat a spolecné zpracovat metodiku postupu pii kontaktni praci.
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Tieti meznik pfichdzi po &tyiech letech od vzniku CAS. V lednu roku 2001 vznika
pod zastitou CAS pracovni skupina sloZend prevazné z pracovniki NZDM napfi¢ celou
republikou. Vyty¢enym cilem bylo definovat NZDM a jejich standardy a jasné vymezit
rozdily mezi Cinnostmi NZDM a c¢innostmi ostatnich zafizenich vénujicich se détem
amladezi obecné. Vysledkem této prace byla pracovni verze téchto standardu.
Je ale treba zdiiraznit, Ze vytvoreni tohoto — byt pracovniho — materidlu mélo pro rozvoj
NZDM zdsadni vyznam. Na zdkladé pracovni verze standardii se rozbéhly dalsi kroky
a cinnosti, pocinaje projektem Rozvojovych auditit NZDM a konce semindrem, na némz
byly definitivne dokonceny standardy NZDM vietné definovani ,, nizkoprahovosti*
a dalsich pojmii tykajicich se NZDM.

Dalsi stéZejni udalost nastala v roce 2000, Kdy byla NZDM zatazena do typologie
socialnich sluzeb Ministerstva prace a socialnich véci, coz umoznilo Cerpani penéz
vy€lenénych Vv rozpoctu na socialni sluzby. V roce 2006 byla terénni socialni prace

a NZDM zafazeny mezi sluzby socialni prevence v zakon¢ ¢. 108/2006 Sb.

3.4.2.4 Ctvrty meznik

Ctvrty a posledni meznik nastal vroce 2005, od tohoto roku CAS aNarodni
vzdélavaci fond za podpory Evropského socidlniho fondu spolupracuji na projektech
pro vzdélavani pracovniki a odborniki v NZDM. , Dalsim cilem projektii je pripravit
poskytovatele téchto sluzeb na inspekce socCidlnich sluzeb, jak je definuje zdkon

0 Socialnich sluzbdch, a nastartovat U nich proces zavadeni standardu kvality do praxe. *

3.43 Klientela

Klientelu NZDM tvorii déti a mladistvi, ktefi se uréitym zpisobem vymykaji z zivota
vEt§inovou vefejnosti chapaného jako pokojny a uspotfadany. Tito lidé mohou byt ohrozeni
socialné patologickymi jevy, jako jsou napfiklad: kriminalita, uzivani navykovych latek,

jakykoli projev diskriminace ¢&i nasili.*’

47 JEDLICKA, Richard et al. Déti a mladez v obtiZnych Zivotnich situacich: nové pohledy na problematiku
Zivotnich krizi, deviaci a ulohu pomdhajicich profesi. 2004, s. 368-395
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Hajek*® tuto myslenku rozviji: ,, Drogové zavislosti, gamblerstvi, nesndsenlivost,
agresivita apod. jsou dlouhodobé trendy vyvoje spolecnosti a je nutné na né reagovat
ve vychovném piisobeni. Skupiny déti, u nichz je riziko k socialné patologické cinnosti: déti
bez zdjmu, déti, Které sice navstévuji nékteré organizované zdjmové ¢innosti, vétsinou
na prani rodicii, ale neztotoznuji se s nimi (i u téchto deti je mozny unik K drogam ci jinym
zdstupnym aktivitam). *

Dale se také mohou ocitnout Vv tizivé zivotni situaci vyvolané Spatnymi vztahy
v rodiné ¢i mezi vrstevniky, nizkou Zivotni a socialni arovni, zdravotnim handicapem
¢idalsimi moznymi problémy vrodiné nebo zaméstnani. Odd€leni od vétSinové
spole¢nosti mohou byt také diky vyhranénému zivotnim stylem. Sem muiZzeme zaradit
prislusnost k subkulturnim nebo nabozenskym skupinam.*°

Zikon 0 socialnich sluzbach® definuje nepfiznivou socialni situaci takto:
., nepriznivou socialni situact oslabeni nebo ztrdta schopnosti z divodu véku, neprizniveho
zdravotniho stavu, pro krizovou socidlni situaci, Zivotni navyky a zpiisob zZivota vedoucit
ke konfliktu se spolecnosti, socialné znevyhodnujici prostredi, ohroZeni prdv a zdjmii
trestnou cinnosti jiné fyzické osoby nebo z jinych zdvaznych divodu resit vzniklou situaci
tak, aby toto reseni podporovalo socialni zaclenéni a ochranu pred socialnim vyloucenim *

Celkové lze situaci shrnout tak, ze jsou klienti ohrozeni uréitym rizikem, proto je
nutné na né¢ pohlizet a pristupovat knim jako K rizikovym jedincim a ono riziko
identifikovat. Pedagogicky slovnik vysvétluje pojem rizikové dit€¢ dvéma zpusoby.
V prvnim ptipadé je na pojem pohlizeno pohledem specialni pedagogiky a oznacuje dité,
u kterého bylo 1ékafi béhem vyvoje zjisténo podezieni na mozné psychické nebo fyzické
postizeni. Pro tuto praci bude vSak vyznamny pouze vyklad v pojeti socialni pedagogiky,
tedy dité jakozto jedinec z rizikové skupiny. Riziko zde oznacuje pravdépodobné socialni

selhani, tedy mozny netispéch pii snaze zaclenit se do spole¢nosti.>

“ HAJEK, B., HOFBAUER, B. a PAVKOVA, J. Pedagogické ovliviiovdni volného casu: soucasné trendy.
2008, s. 192

# JEDLICKA, Richard et al. Déti a mladez v obtiznych Zivotnich situacich: nové pohledy na problematiku
Zivotnich krizi, deviaci a ulohu pomdhajicich profesi. 2004, s. 368-395

%0 Zakonyprolidi.cz: 108/2006 Sb. Zakon o socialnich sluzbach [online]. AION CS, c2010-2020 [cit. 2020-
02-20]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-586/zneni-20200101

51 PRUCHA, J. Pedagogicky slovnik. 2013, s. 247-248
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Kiovackova® k riziku: ,,Radime sem nezddouci pisobeni rodinného prostiedi,
Spatné sourozenecké vztahy, problematickou socioekonomickou situaci rodiny, zdravotni
oslabeni, nizkou prilezitost ke vzdelani ¢i nevhodné klima skoly.

., Za rizikovou miize byt povazovana skupina spojend néjakym abstraktnim znakem
(napr. krimindlnim chovdnim) nebo skutecna skupina lidi, kteri spolu travi cas néco spolu
deélaji.“ Pricha® dale rozviji myslenku vzniku t&chto skupin, kdy je pojitko
mezi jednotlivci pouze lokalniho charakteru. Mini tim napiiklad spoluzéky z jedné tiidy
¢i skoly. Dochazi-li k delikventnimu chovani téchto pouze lokalitou propojenych skupin,
jedna se ve valné vétsing piipadi o piestupkové Ci trestné skutky jen malokdy se opakujici.
Jinak tomu vsak je v momenté, kdy je skupina vedena ideologii nebo n&jakym vyssim
cilem a nejedna se tedy pouze 0 partu déti ze sousedstvi. Ideou vedené skupiny mohou své
¢leny podnécovat napiiklad k nasili vedenému proti jinym skupinam osob, své delikventni
chovani dobfe organizovat a povazovat ho za jakési vys$si dobro. Nékteii mohou byt vedeni
touhou vymezit se vuci spolecnosti a snazi se najit sami sebe v nejriznéjsich subkulturach,
kde nemusi byt vystaveni projeviim nasili, ale jinym ohrozenim, jako je naptiklad alkohol
¢1 uzivani drog.

., Podle sociologickych teorii neexistuje jednOtna kultura mladeze. Subkultury se
vyznacuji predevsim 0S0bitym Zivotnim stylem, kulturou a hodnotami, jez vznikaji v opozici
vuci tzv. kulture majoritni. Tento zdkladni rys, totiz vztah mezi subkulturou a majoritou,
je alfou a omegou veétsiny skupin. Samotnd subkultura tak nabyvd na vyznamu prevazné

v tomto vztahu, pricemz sviij vznik a dalsi opodstatneéni z néj odvozuje. “**

52 KROVACKOVA, B. a kol. Pedagogicky a psychologicky slovnik: terminologicky slovnik zaméreny na
primarni a preprimadrni vzdélavani. 2014, s. 96

5 PRUCHA, J, ed. Pedagogickd encyklopedie. 2009, s. 388

%4 KLIMA, Petr, ed. Kontaktni prdce: antoloQie textil Ceské asociace streetwork. 2009, s. 103
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3.4.4 Sluzby

Hajek® uvadi &tyfi zakladni formy sluZeb, jimiz musi kazdé nizkoprahové centrum

disponovat:

3.4.4.1 Volny vstup a pobyt

Zaprvé musi byt garantovan volny vstup a pobyt V zafizeni podle osobnich potieb
klienta. Tim je jim umoznéno vyuzit vyhod, kterych jim na ulici nemtze byt doptano,
patii sem socialni zatizeni nebo ukryt pred destém, v zimnim obdobi pied chladem. Mohou
sem volné ptijit a travit zde svij ¢as, plnit si osobni povinnosti a zajmy, délat ve Skole
zadané domaci tukoly, ptipravovat se na vyuku v nasledujicich dnech, &ist si knihy
a Casopisy. Pobyvat zde vSak mohou, aniz by vyuzili jakoukoli z nabizenych aktivit.

Zkratka zde naleznou utocisteé, pokud zrovna jinde nemohou nebo nechtéji byt.

3.4.4.2 Volnocasové aktivity

Zadruhé jsou v nabidce volnocasové aktivity. Respektuje se zde ovsem osobni volba
zacastnénych, nejsou tedy nuceni se téchto aktivit Gcastnit a jejich zapojeni vychazi
ze svobodné volby. Pokud se klienti rozhodnou zapojit se, je jim zdarma poskytnuto
vybaveni centra, které mohou vyuzit. K dispozici jim jsou napiiklad deskové nebo jiné
spolecenské hry, piipadné sportovni nacini, dovoluji-li to kapacity konkrétniho zatizeni.
Pro skupinové sportovni vyziti byva k dispozici stolni tenis ¢i Stolni fotbal nebo Sipky.
V zatizenich byvaji standardnim vybavenim pfinejmenSim zakladni vytvarné potieby
pro umélecké vyziti. Stejné tak centra poskytuji moznost pro vlastni realizaci, pro jejiz
uskutecnéni neni nutno pouzivat nabizené vybaveni. Vtomto piipadé hovotime
0 samotnych prostorach a zazemi, kde se aktivni jedinec mize dle své potieby projevit.
Nizkoprahové zafizeni takto umoziuje détem aktivné se vyzit, pokud nemaji kde a jak.

CAS® Kk volno¢asovym ¢innostem uvadi nasledujici: Aktivity poskytujici napli

volného ¢asu jsou v NZDM d¢leny do péti skupin dle naro¢nosti a zapojeni pracovnikil

% HAJEK, B., HOFBAUER, B. a PAVKOVA, J. Pedagogické ovliviiovani volného casu: soucasné trendy.
2008, s. 150-152
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zatizeni. Prvni skupina je oznaCovana za zékladni jednoduché instrumentdlni aktivity,
do nichz se pracovnici nezapojuji. Spada sem napiiklad kresba, poslech hudby ¢i sledovani
skupiny 1i8i pouze obtiznosti. Tieti skupinou jsou akce vzniklé z iniciativy samotnych
uzivateli. Zde uz probiha interakce mezi uzivateli a pracovniky, stale je vSak vétsi aktivita
na stran¢ uzivateld. Ti jsou pod dohledem nabadani k vétSi samostatnosti a zvyseni
organiza¢nich schopnosti. Koncerty, sportovni turnaje, vyjezdni akce apod. tvofi ¢tvrtou
skupinu a organizaci maji v kompetenci pracovnici s ptipadnou vypomoci od uzivatelt.
Patou a posledni skupinou jsou pravidelné i nepravidelné dilny potfadané pod dozorem

lektora.

3.4.4.3 Socialni sluzby

Zatteti nabizi socialni sluzby zalozené na kontaktni praci mezi klienty a pracovniky
nizkoprahového centra. Zakladni je odbourat hranice, dat najevo, ze se zde Klient nemusi
niceho bat, navazat kontakt a zjistit jeho individualni potfeby. Pracovnik vykonavajici
sluzbu je schopen kdykoli béhem své sluzby reagovat na klientovy nové vzniklé nesnaze
a poskytnout mu pomoc pii jejich feSeni. Pracovnici téchto zatizeni jsou vyskoleni
na podobné situace, disponuji schopnosti se orientovat v nastalych problémech,
provedou s dotyénym rozbor vzniklé situace, nabidnou mu mozna teSeni, ktera jsou vzdy
ptizpuisobena konkrétnim podminkam. U kazdého feSeni spole¢né tesi pravdépodobné
dopady toho ¢i onoho rozhodnuti. Jsou-li dostate¢né podminky, je mozné usporadat
skupinové sezeni s détmi, které spojuji obdobné problémy. Zde se vSak muze projevit
problém se spolupraci. Néktefi mohou mit vybudovanou duvéru pouze k pracovnikovi

zafizeni a mohou se stydét popsat svou situaci pred ostatnimi détmi.>’

5% CESKA ASOCIACE STREETWORK, O.S. POJMOSLOV{ Nizkoprahovych zatizeni pro déti a mladez
(NZDM) [online]. 9.1.2008, , 20 [cit. 2020-02-18]. Dostupné z:
https://archiv.streetwork.cz/images/download/Pojmoslovi_text.pdf

S HAJEK, B., HOFBAUER, B. a PAVKOVA, J. Pedagogické ovliviiovdni volného ¢asu: soucasné trendy.
2008, s. 150-152
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CAS® dale konkretizuje socialni sluzby. Kontaktni prace je specificky druh kontaktu
s uzivatelem, ktery vede ke vzniku vzajemné divéry, jejimu dalSimu rozvijeni a seznameni
Klienta se vSemi dostupnymi sluzbami v ramci NZDM. Nejcastéjsi formou je rozhovor
jak v Kklientovi pfirozeném prostedi, tak i prostorach NZDM. ,, UZivatel se neucastni
programu v klubu, pracovnik za nim prichdazi a pta se pro¢ tomu tak je, snazi se zjistit,
co by ho pripadné zajimalo atd. *

Poradenstvi probiha formou rozhovoru, pii némz se fesi klientovy aktualni problémy.
Po spole¢né konzultaci pracovnik poskytne informace a rady s cilem zvysit klientovy
kompetence k vyfeseni dané situace. NejCastéjS$imi tématy jsou vztahy, rodina, sex,
navykové latky, Skola a volny Cas. Nejsou vSak nijak omezena a vzdy jSou prizptisobena
potifebam klienta.

Informacni servis je pracovnikem provadéné poskytovani informaci nejriiznéjsiho
charakteru dle prani Klienta. ,, Uzivatel ma zakdzku, zZe chce brigddu. UZzivateli jsou
predany telefonni cisla na podniky, kde se miize informovat 0 moznosti brigady *

Situaéni intervence je ,,Socidlné pedagogickd prace v situacich s vychovnym
obsahem, které vznikaji v prostoru zarizeni.* Jedna se vétSinou o zpétnou vazbu Kk praveé
vzniklé situaci v zafizeni. Dulezitou tGlohou pracovnika je vyuZzit vychovny potencial,
ktery situace piinasi, a dusledné dle né& reagovat. V pozitivnich situacich oteviené
pochvalit a ocenit, v negativnich s klientem rozebrat mozné dusledky jeho chovani.

Krizova intervence (pomoc Vv krizi) je diagnosticko-terapeuticky pfistup pii feSeni
krizové situace v klientové zivoté. Kazdy pracovnik mize v této situaci konat jen dle své
kvalifikace. Nekvalifikovany pracovnik mtze poskytnout pouze akutni intervenci a klienta
dale odkazat na odbornika. Kvalifikovany posuzuje aktudlni psychicky stav, s klientem
vede rozhovor o pfi¢inach vzniku krizového stavu a moznych fesenich, do kterych taktéz
patii i odkazani k odbornikovi. Krize jsou ¢asto zpusobeny Silné negativnim emocnim

prozivanim, jako je strach, uzkost, vztek atd. ,, Poskytnuti pomoci v traumatizujici uddlosti,

5% CESKA ASOCIACE STREETWORK, O.S. POJMOSLOVI{ Nizkoprahovych zatizeni pro déti a mladez
(NZDM) [online]. 9.1.2008, s. 5-8, 13-15, 20 [cit. 2020-02-18]. Dostupné z:
https://archiv.streetwork.cz/images/download/Pojmoslovi_text.pdf
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kterou uzivatel nezviada resit obvyklym zpiisobem (umrti, rozvod rodicu, znasilnéni, Zivotni

neuspéch, rozchod s partnerem atp.)

3.4.4.4 Prevence

Ctvrtou formou sluZeb jsou aktivity a ¢innosti zaméfené na prevenci. Potadaji se
kurzy zaméfené na lepsi orientaci v zdkladnich socialnich dovednostech sméfujicich
k prevenci socialn¢ patologickych jevi. Nabizené programy pomahaji pifedchazet rizikim
vznikajicim s experimentovanim mladeze S navykovymi latkami, alkoholem i drogami,
moznou Sikanou ¢i agresivitou mezi vrstevniky.>®

Programy specifické prevence probihaji formou besed na konkrétni témata
o moznych ohrozujicich faktorech. Utastni se nejen odbornici na problematiku,
ale i osoby, které jsou danou problematikou zasazeny. Ptikladem jsou programy prevence

uzivani omamnych latek, sexualniho zneuzivani &i prevence gamblerstvi.®°

3.4.5 Financovani

3.4.5.1 Statni podpora

Zakladnim zdrojem pfijmu NZDM jsou finan¢ni prostredky poskytované ze statniho
rozpoc¢tu formou dota¢nich programa uréenych na financovani socialnich sluzeb. Zpisob
financovani upravuje zakon o socialnich sluzbach. Ten udava, ze jsou tyto ucelové dotace
poskytovany krajim na financovani ,,béznych vydajii souvisejicich S poskytovanim
zakladnich druhit a forem socialnich sluzeb v rozsahu stanoveném zdkladnimi ¢innostmi
U jednotlivych druhii socidlnich sluzeb. “®*

Zastupitelstvo kraje dale rozhoduje dle zvlastnich pravnich predpisti a piedpist
Evropské unie o vefejné podpote, kterym poskytovatelim socialnich sluzeb a v jaké mite

finan¢ni dotace piidéli. Kraj zpracovava stiednédoby plan rozvoje socialnich sluzeb kraje.

% HAJEK, B., HOFBAUER, B. a PAVKOVA, J. Pedagogické ovliviiovdni volného casu: soucasné trendy.
2008, s. 150-152
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Ten predklada ministerstvu s zadosti o poskytnuti vyse dotace na piislusny rozpoctovy rok
a predklada i1 predpokladany pozadavek na nasledujici dva rozpoctové roky.
., V¥si dotace kraji stanovi ministerstvo Ve Vysi procentniho podilu kraje na celkovém
rocnim objemu financnich prostredkic vyclenénych ve statnim rozpoctu na podporu
socidlnich sluzeb pro prislusny rozpoctovy rok 2

O finan¢ni podporu ze stitniho rozpoctu lze zadat nejen u ministerstva prace
a socialnich véci, ale i dalSich ministerstev. Ministerstvo vnitra lze pozadat o podporu
programu prevence kriminality, toto je vSak podminéno doporuc¢enim piislusného mésta.
Dale je mozno uvést ministerstvo zdravotnictvi, Skolstvi, télovychovy a mladeze
i Mezirezortni protidrogovou komisi.%

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy vypisuje dotované programy,
které maji za cil: ,, podporu rozvoje nestatniho neziskového sektoru v oblasti prace s détmi
a mladezi; podporu vytvareni nabidky volnocasovych aktivit pro organizované
| neorganizované deti a mladez zajistované NNO; podporu mimoskolnich zdjmovych

aktivit, participace a dobrovolné prdce s détmi a middezi

3.4.5.2 Nestatni podpora

Sponzoring je jednou z moznosti, jak 1ze socialni sluzby financovat pomoci penéz
ze soukromého sektoru. Velky sociologicky slovnik®® definuje sponzorstvi jako zvlastni
ptipad daru jak v penézni, tak i nepenézni formé poskytnuty vefejnym institucim
I soukromniktim na financovani védy, kultury, Gcely socialni, humanitarni, charitativni atd.
a je téZ uznavano jako financovani obecné prospésnych neziskovych aktivit.

6

Bednatova®® uvadi tyto konkrétni formy sponzorskych darti: , penézni (darovini

urcite financni  castky), materidlni neboli vécnou (darovani konkrétni veci,

62 Zakonyprolidi.cz: 108/2006 Sb. Zakon o socilnich sluzbach [online]. AION CS, ¢2010-2020 [cit. 2020-
02-20]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-586/zneni-20200101

8 BEDNAROVA, Z. a PELECH, L. Slabikd# socialni prace na ulici: supervize, streetwork, financovdni.
2003, s. 27

8 HAJEK, B., HOFBAUER, B. a PAVKOVA, J. Pedagogické ovliviiovani Volného casu: SOucasné trendy.
2008, s. 150

% PETRUSEK, M., MARIKOVA, H. a VODAKOVA, A. Velky sociologicky slovnik. 1996, s. 1209
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kterou organizace potrebuje, casto jde o darovani vyrobku sponzorské firmy), nematerialni
(zpravidla ve forme sluzby, kterou sponzorska firma nabizi verejnosti, napr. zdarma tisk
letdaku, grafické siuzby, preklady apod.) Ke sponzorstvi vede spole¢nosti vicero divodu.
Jako prvni Ize uvést snizeni zakladu pro vypodet dané z piijmi. Zakon o danich z pi{jma®’
uvadi, ze dary lze poskytnout pravnickym i fyzickym osobam a hodnotu tohoto daru je
mozné odec¢ist od zakladu dané, pokud, uhrnna hodnota bezuplatnych plnéni
ve zdanovacim obdobi presahne 2 % ze zakladu dane anebo cini alespon 1000 K¢.

Dalsim duvodem je vytvaieni dobrého jména Vv o€ich vefejnosti. Pfestoze se politika
firem mize tvafit, ze takto konaji jen z uslechtilych divodu, je v jejich vlastnim zajmu,
aby si vefejnost spojovala danou firmu skonkrétni organizaci nebo projektem,
ktery podpotila. Organizace na oplatku nabizi rtizné formy informovani o této podpoie
a uvadi jméno sponzora naptiklad ve vsech svych propagac¢nich materialech, na webovych
strankach organizace, pti vetejnych akcich sponzora jmenuji atd. Vyraznou snahu
0 naklonéni si vefejnosti projevuji subjekty, jejichz podnikani se mtze uréitému spektru
spole¢nosti neetické. Konkrétné se mize jednat o tabakovy, ropny a chemicky pramysl,
subjekty podnikajici v oblasti hazardu, ¢i ostatnich ¢innostech, které negativné dopadaji
na zivotni prostiedi ¢i zdravi lidi.

Sponzorstvi podobné je individualni darcovstvi, které mize mit opét jak formu
finanéni, tak vécnou. ,, Castym prikladem ddrcovstvi je také vénovani nabytku, pocitace,
darki pro klienty na Vinoce apod. “®®

Dalsimi moznymi formami ziskavani penéz jsou granty, jejichz dulezitost
a nezastupitelnost jiz byla popsana Vv piedchozich kapitolach, vlastni ¢innost ¢i vefejna

benefi¢ni akce.5?

67 Zakonyprolidi.cz: 586/1992 Sh. Zakon o danich z piijmi [online]. AION CS, ¢2010-2020 [cit. 2020-02-
20]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-586/zneni-20200101

8 BEDNAROVA, Z. a PELECH, L. Slabikdi socidlni prace na ulici: supervize, streetwork, financovdni.
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3.5 Instituce

Velky sociologicky slovnik’ definuje instituci ze sociologického i antropologického
pohledu jako v dané kultufe pfedavany a obecné praktikovany zptisob jednani. Je nezbytné
vymezit odli$nost instituce a organizace. ,,Jestlize instituce znamend v podstaté zpiisob,
Jjakym lidé provadéji urcitou ¢innoSt, Organizace jsou tvoreny lidmi, kteri urcitou cinnost
institucionalizovanym zpiisobem provadeji. Kulturni instituce predstavuji pravidla jednani
gramaticky sprdavna v dané kulture, organizaCe jSou provozovany lidmi, kteri tato pravidla

prijimaji jako zavazna. “
3.5.1 Malinowského teorie instituce

Antropolog Bronislaw Malinowski byl zastancem funkcionalistického pfistupu
pfi studiu kultury a spole¢nosti, ktery byl postaven na teorii potieb. Malinowski rozlisuje
tii zakladni irovné potieb, které je mozné nalézt napti¢ vSemi kulturami, a proto je lze
povazovat za univerzalni. Hierarchicky jsou sefazeny sestupné, kde jsou na prvni irovni
zakladni biologické potieby, nasleduji instrumentalni potteby a na tieti irovni se nachazi
symbolické a integrativni potfeby. Vznikem a uspokojovanim téchto potieb tak vznika
nové prostiedi zvané kultura. ,,Podle Malinowského je uspokojovani potreb realizovino
prostirednictvim organizovanych cinnosti, které se sdruzuji v inStituce a celé systémy.
Kultura vystupuje jako systém, ktery se sklada z castecné autonomnmich a cdstecné
koordinovanych instituci. “ Malinowski také nové definoval pojem funkce, ktery popisuje
celkovy vysledek ¢innosti organizace.”

Malinowski’? uvadi, Ze zadn4 instituce neexistuje jen tak sama o sobg, ale je tvoiena
systémem hmotnych a nehmotnych prvkd, které tvofi jeji strukturu. Tato struktura se
sklada z charty (charter), personalu (personnel), norem (norms), materialniho zafizeni
(material apparatus), aktivit (activities) a funkci (function). Pravé téchto Sest prvka je

zkoumano pii analyze instituce. Charta je definovana jako systém hodnot a cild,

0 PETRUSEK, M., MARIKOVA, H. a VODAKOVA, A. Velky sociologicky slovnik. 1996, s. 435

M SOUKUP, V. Antropologie funkcionalistick4. Sociologicka encyklopedie [online]. 10.12.2017 [cit. 2020-
02-19]. Dostupné z: https://encyklopedie.soc.cas.cz/w/Antropologie_funkcionalistick%C3%A1

2 MALINOWSKI, B. A scientific theory of culture and other essays. 1960, s. 52-53
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kvuli kterym se lidé sdruzuji. Personal tvofi skupina zalozena na principech uznavani
autorit a pravidel, vykonavani funkci a pfijimani prav a povinnosti plynoucich z ucasti
Vv organizaci. Pro spravné fungovani je nezbytné, aby si jeji clenové osvojili pravni, mravni
a moralni normy, na nichz dana instituce stoji. Materialni vybaveni je zde chapano jako
majetek a nastroje nutné k vykonu aktivit a prostiedi, kde k nému dochazi. Samotné

aktivity je pak mozné uskuteciiovat fadn€ pouze pii dodrzeni vyse zminéného.
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4 Prakticka cast

4.1 Cil vyzkumu

Cilem vyzkumu je zjistit, zda neziskova organizace JAHODA, z. 0. plni své vefejné

posléani z hlediska traveni volného Casu mladeze a zda ma k tomu dostatek prostiedkii.

4.2 Metodika vyzkumu

Cile prace budou napliovany prostfednictvim ovéfovani dat ziskanych studiem
dokumentti, ucetnich vykazl, zvetejiiovanych udaji, rozhovory s personalem a klienty,
dotaznikovym Setfenim a pozorovanim v terénu. Data byla analyzovana metodou analyzy
instituci dle Malinowského, kdy se provadi kvalifikovany odhad, zda je poslani plnéno.
Soucasné se posuzuje, zda organizace ma pro tento Ucel dostatek prostiedkt (prostory,
zafizeni, finance, personal, pravidla).

Pro hodnoceni byly vytvoreny dvé tabulky shodnotici stupnici, prvni pro
hodnoceni aktivit a druha pro hodnoceni dostatku prostiedki. Konkrétni znamky budou
udéleny na zaklad¢é autorova hodnoceni a vysledkd z dotaznikového Setfeni, které bylo

provedeno mezi zaméstnanci JAHODA, z. .

Tabulka 1 Hodnoceni ¢innosti instituce

Znamka Popis hodnoceni

1 Vyborné = Cinnost je zcela v souladu
S vyty¢enym poslanim.

2 Chvalitebné = Cinnost je v souladu
S vyty¢enym poslanim, existuji v§ak mirné
nedostatky.

3 Dobie = Cinnost je v souladu s vytyéenym
cilem jen Castecné, je proto nutné napravit
nedostatky.

4 Dostate¢n& = Cinnost se téméF miji
s vytycenym cilem, existuji velké
nedostatky

5 Nedostate¢né = Cinnost se naprosto miji
s cilem, k némuz by m¢la sméfovat.

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 2 Hodnoceni prostiredki instituce

Znamka Popis hodnoceni

1 Vyborné = neexistuji nedostatky

2 Chvalitebné = mirné nedostatky

3 Dobfe = jesté prijatelné nedostatky, ale
potiebné fesit

4 Dostatecné = stale jesté schopné fungovani,
ale existuji velké nedostatky

5 Nedostate¢né = enormni nedostatky,
neschopnost fungovani

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.3 Prahal4

4.3.1 Vznik

Na zéaklad¢ usneseni Zastupitelstva Hlavniho mésta Prahy ¢. 41/14 ze dne 23. 6. 1994
vznikla vyhlaska ¢. 12/1994 Sb. hl. m. Prahy upravujici dosavadni znéni, S jejiz platnosti
od 18. 11. 1994 Praha bude nové délit na 57 méstskych ¢asti. Timto vznika uzemi Méstské
¢asti Prahy 14 na severovychodnim okraji hlavniho mésta, které se sklada z katastralniho

tizemi Kyje, Hostavice, Cerny Most a &asteéné Hloubétin.”®

4.3.2 Uzemi

Celkova rozloha, na niz se Praha 14 nachazi, ¢ini 1352,7 ha. Jednotlivad Gzemi se
na celku podili takto: Cerny Most 210 ha (16%), Hloubétin 375,6 ha (28%), Kyje 569,5 ha
(41%) a Hostavice 197,6 ha (15%).”*

Cerny Most od ostatnich &asti odlisuje piedevsim fakt, Ze je tvofen vyhradné
panelovymi sidlisti, jejichz vystavba zapocala v 70. a 80. letech 20. stoleti, coz z n¢&j d¢la

nejmladsi ¢ast Prahy 14. Ostatni ¢asti Spojuje obdobny poznavaci znak, historické jadro

73 Vznik méstské asti. Urad méstské Casti Praha 14 [online]. [cit. 2020-02-25]. Dostupné z:
https://www.prahal4.cz/zivot-na-praze-14/uvod-o-praze-14/vznik-mestske-casti

74 Uzemi Prahy 14. Utad méstské Gasti Praha 14 [online]. [cit. 2020-02-25]. Dostupné z:
https://www.prahal4.cz/zivot-na-praze-14/uvod-o-praze-14/uzemi-mestske-casti/
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puvodnich obci obestavéné panelovymi sidlisti. Zhruba 2/3 katastralni vymeéry Hloubétinu
spadaji pod spravu Prahy 14, konkrétn¢ se jedna o Novy a Stary Hloubétin, Za horou,
sidlisté Lehovec a sidlisté Hloubétin. Zastavbu tvoii sidlisté, rodinné domy a ve Starém
Hloubéting i selské usedlosti a velkostatky, pficemz jedna z nejstars$i zminek 0 Hloubétinu
je datovana do roku 1257. K Praze byl piipojen roku 1922. Kyje se staly soucasti Prahy
roku 1968. Zastavba je obdobna jako v pfipadé Hloubétina, nachazi se zde vsak nejstarsi
stavba na celém uzemi méstské ¢asti, a to romansky kostel sv. Bartoloméje. Hostavice byly
k Praze pripojeny Ve stejném roce jako Kyje. Opét se skladaji z novych sidlist’ i ptivodni
obce Hostavice poprvé zminéné v roce 1432. Cesky statisticky tGfad eviduje na celkovém

tizemi méstské Casti 46 140 obyvatel.”

4.3.2.1 Cerny Most I

Sidlisté na izemi prazského Cerného Mostu bylo v priib&hu svého vzniku rozloZeno
do vice vystavbovych etap. Pivodné pocitalo s jednorazovou vystavbou, pii niz vzniklo
sidlisté v okoli stanice metra Rajska Zahrada, dnes oznaéované jako Cerny Most I — Rajska
Zahrada. V roce 1973 byla vypracovana podrobna studie tzemniho planu, pfi niz se
pocitalo s vystavbou pouze 1780 byt na rozloze 21,44 ha pro 5340 najemniki.’®

4.3.2.2 Cerny Most II

V roce 1986 byla zapocata realizace Cerného Mostu 11, ktera byla rozlozena do &tyt
etap a oznagena jako stavba I. az IV. Dle piivodnich planii se mélo uzemi Cerného Mostu
I1. rozkladat na plose o celkové rozloze 192 ha. Pravé kvili mnohonasobné vétsi rozloze
oproti Cernému Mostu | musela byt sou¢asti nového projektu také vétsi obcanska
vybavenost. Kazda stavba se méla skladat z blokid obytnych budov s vnitroblokem,
ktery by v sob& obsahoval jesle, matefskou a zékladni $kolu a pro volnocasové vyziti také

sportovisté a park. Mist pro traveni volného ¢asu bylo v planu mnoho, nepodarilo se je

75 Vznik méstské asti. Urad méstské ¢asti Praha 14 [online]. [cit. 2020-02-25]. Dostupné z:
https://www.prahal4.cz/zivot-na-praze-14/uvod-o-praze-14/vznik-mestske-casti

8 PAVLOVA, J. Analyza vyvoje sidlisté Cerny Most: (se zamérenim na vnitroblok ,, Vybiralova* a nejblizsi
okoli) [online]. 14.12.2015, s. 5-9, 62 [cit. 2020-02-25]. Dostupné z: http://www.vybiralka25.cz/wp-
content/uploads/odborne_analyzy/analyza_urbanisticko_architektonickeho_vyvoje_(2).pdf

44



vsak vcas realizovat a po roce 1989 se od puvodnich zaméri upustilo. K nikdy
nepostavenym objektim lze uvést spoleCenské centrum S biografem, knihovnou
a spole¢enskym salem, kryty bazén, télocvi¢ny, tenisové kurty, atletické hfisté a prvni

oficialni cyklostezku v Praze.”’

4.3.3 Instituce vénujici se volnému ¢asu déti a mladeZe

4.3.3.1 Cikne Chave

Cikne Chave (v piekladu ,;malé déti) je romské ob&anské hnuti zalozené v roce 2004
a sidlici v prazském Hloubétin€. Sdruzeni, ur¢ené pro déti bez ohledu na vék, provozuje
krouzky, soutéze, vystavy, doucovani, organizuje prednasky zamétené na prevenci a vylety

do piirody.”®

4.3.3.2 Pradata

Na tizemi Hloubétina pasobi také 35. skautsky oddil Pracata. Klubovna se nachazi
ve sportovnim arealu TJ Slavoj Hloubétin vedle dnes jiz nepouzivaného fotbalového hiiste.
Podstatou vétsiny aktivit je vzd&lavani a rozvoj manualnich dovednosti. Ugastnit se mohou
pouze chlapci, ktefi jsou déleni do dvou skupin, Vi¢ata (2.-5. tiida ZS) a Junéci (6.-9. t¥ida
Z8).”

4.3.3.3 Jundk

V Kyjich ptsobi JUNAK, svaz skautd a skautek CR, konkrétné se zde nachazi

84. skautské stiedisko s jednou jednotkou s nazvem Pavouci. Pavouci se schazi pravidelné

kazdé utery a jsou uréeni pouze pro chlapce ve véku od 7 do 15 let.8°

TPAVLOVA, J. Analyza vyvoje sidlisté Cerny Most: (se zaméFenim na vnitroblok ,, Vybiralova “ a nejblizsi
okoli) [online]. 14.12.2015, s. 10-23, 62 [cit. 2020-02-25]. Dostupné z: http://www.vybiralka25.cz/wp-
content/uploads/odborne_analyzy/analyza_urbanisticko_architektonickeho_vyvoje (2).pdf

78 Nizkoprahové kluby. Utad méstské asti Praha 14 [online]. [cit. 2020-02-25]. Dostupné z:
https://www.prahal4.cz/zivot-na-praze-14/deti-a-mladez/nizkoprahove-kluby-v-praze-14/

™ O nas. Pracata - 35. skautsky oddil Pracata [online]. [cit. 2020-02-25]. Dostupné z: https://pracata.cz/o-nas/
80 Skautské oddily na adresa: Sykovecka, Praha 9 - Kyje | skaut.cz. Uvod | skaut.cz [online]. [cit. 2020-02-
25]. Dostupné z: https://www.skaut.cz/oddil/18033/#kontaktovat-oddil
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4.3.3.4 Orion

93. pionyrskéa skupina Orion — turisticky oddil Orion ma svou zakladnu na Cerném
Mosté. Schiizky oddilu se konaji v klubovné pravidelné kazdé pondéli. Hlavni ¢innosti je
turistika a poznavani prirody, kulturnich a historickych pamatek. Kazdou stredu

v klubovné probihaji odpoledne deskovych her.®!

4.3.3.5 Klub Most

Pod zastitou Domu déti a mladeZe pasobi na Cerném Mosté klub Most. Piistupny je
kazdy vSedni den pro déti od 7 do 15 let. Pravideln¢ jsou zde pofadany vytvarné,
dramatické, sportovni a rukodélné aktivity, to vse pod dozorem pedagogickych
pracovnikli. Mimo poifadané akce jsou détem k dispozici deskové a Kkaretni hry,
stolni pocita¢ s ptipojenim na internet, herni konzole, stolni fotbalek a sportovni vybaveni
na fotbal, basketball, stolni tenis, volejbal, pétanque, kroket a dalsi. Nabidka sportovniho
vyziti je takto pestra, jelikoz se klub nachazi v arealu byvalé skolky s velkou zahradou

a hfistém.8?
4.3.3.6 Autobus

Nizkoprahovy klub Autobus, zatitény organizaci Neposeda, z.1., se nachazi
Vv oblasti sidlist¢ Jahodnice, které lezi na uzemi Kyji a Hostavic. Klub nabizi zdarma
volnocasové a vzdélavaci aktivity, poradenstvi a ostatni nizkoprahové sluzby pro déti
a dospivajici od 9 do 26 let. Klub je klientim k dispozici od pondé€li do ¢tvrtka vzdy
od 13:00 do 18:00. Krome klubu se pracovnici Autobusu vénuji jesté terénni praci piimo
na ulici, pti niz sami vyhledavaji déti a mladez ohrozené rizikovymi faktory, a to vzdy

od utery do ¢tvrtka od 13:00 do 18:00. Neposeda, z.G. provozuje na stejné postaveném

81 93.PS - turisticky oddil Orion | NECO O NAS. 93.PS - turisticky oddil Orion | UVOD [online]. [cit. 2020-
02-25]. Dostupné z: http://www.93-oddilorion.wbs.cz/NECO-O-NAS.html

82 Nizkoprahové kluby. Utad méstské asti Praha 14 [online]. [cit. 2020-02-25]. Dostupné z:
https://www.prahal4.cz/zivot-na-praze-14/deti-a-mladez/nizkoprahove-kluby-v-praze-14/
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modelu jesté klub HoPo v Hornich Pocernicich. Organizace svou ¢innosti pokryva nejen

&ast Prahy 14, ale i Prahy 21, Klanovic a Béchovic.®

4.3.3.7 Pacific

Nizkoprahovy klub Pacific, sidlici na Cerném Mosté pobliz stanice metra Rajska
zahrada, nabizi volnoCasové aktivity, poradenstvi a ostatni nizkoprahové sluzby détem
amladeZi od 6 do 18 let z Cerného Mostu a okoli, to vie pod zastitou komunitniho centra
Motylek. Kazdy c¢tvrtek se pracovnici vénuji terénni praci na ulici. V pondéli je otevieno
od 15:00 do 19:00, od utery do patku, kromé¢ ctvrtku, je klub otevien od 14:00 do 18:00.
Zvlastnosti tohoto klubu je, Ze nékteré dny v tydnu je otevieno jen pro déti, nékteré zase

jen pro mladez.84

4.3.3.8 JAHODA, z. u.

JAHODA, z.4. je neziskova organizace ¢inna v oblasti komunitnich rodinnych
center, jesli, Skolky, nizkoprahovych Klubli a terénniho programu pro déti a mladez.

Jahodg, z. 1. bude vénovana cela samostatna kapitola této prace.®

4.4 JAHODA, z. .

4.4.1 Vznik a historie

JAHODA vznikla v roce 1997 jakozto projekt studenti oboru socidlni prace na Vyssi
odborné Skoly socialné pravni, sidlici v Praze 10 v Jahodové ulici, odtud vznikl nazev
JAHODA. Za cil si vytycili vytvofit instituci, ktera se bude vénovat znevyhodnénym
détem, Kkonkrétné¢ tém, které zily se svymi matkami v azylovych domech. Pravé
do azylovych domu zacali socialni pracovnici za détmi dochazet a organizovat pro né

jednorazové i pravidelné akce, vylety a tabory se snahou vyplnit smyslupln¢ jejich volny

8 Autobus- NZDM klub a terén pro dospivajici - Praha 14, 21 | Neposeda, z.i. Neposeda, z.1. - Socialni
sluzby - Praha 14, 20, 21 [online]. [cit. 2020-02-25]. Dostupné z: https://neposeda.org/autobus/

8 Pro navstévniky klubu - Komunitni centrum Motylek Praha 9. KC Motylek - Komunitni centrum Motylek
Praha [online]. [cit. 2020-02-25]. Dostupné z: https://www.motylek.org/cz/nizkoprahovy-klub-pacifik/pro-
navstevniky-klubu

8 Kluby a oddily. Utad méstské asti Praha 14 [online]. [cit. 2020-02-25]. Dostupné z:
https://www.prahal4.cz/zivot-na-praze-14/deti-a-mladez/kluby-a-oddily-v-praze-14/
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Cas. To vSe se odehravalo na dobrovolném zapojeni pracovniki. Takto skupina fungovala
az do roku 2002, kdy se ji podatilo vyjednat s méstskou ¢asti Praha 14 dohodu o spolupraci
a vzniku détského klubu Jahoda ve Vybiralové ulici na Cerném Mosté. Takto ziskané
zazemi pomohlo k dal§imu rozvoji instituce a v nasledujicich dvou letech se rozsitila
0 rodinné centrum Jahtidka pro rodi¢e s détmi, klub Dzagoda a za dalsich pét let vznikl
terénni program. Po rekonstrukci v roce 2012 vznikla v prostorach skolka a nasledné
i jesle. Poté, co se na Cerném Mosté podafilo pokryt volny ¢as déti a mladeze viech
vékovych kategorii, a to za pomoci jesli od jednoho roku a klubu Dzagoda do 26 let,

rozsitila JAHODA, z. 0. svou ptisobnost na Prahu 2, kde oteviela komunitni a rodinné

centrum, §kolku a druzinu pro prvni stupent zakladni $koly.®

4.4.2 Institucionalni analyza JAHODA, z. u.

4.4.2.1 Charta

Z veiejné dostupné Shirky listin® a prilohy kudetni zavérce, sestavené
k 31.12. 2018, je jmenovan nasledujici seznam spoleCensky a hospodaisky uzitecnych
¢innosti, které bude zapsany ustav provozovat jako svou hlavni ¢innost:
e poskytovani socidalnich sluzeb, zejména znevyhodnénym détem, mladym lidem
a rodinam
e porddani aktivit pro deti a mladez ve volném case
e vytvdreni prostoru pro aktivity verejnosti a obyvatel lokality, kde ma ustav Sidlo,
pripadné v dalsich lokalitach, formou komunitni prdce.
e Provoz detské skupiny “
Zapsany Ustav muze provozovat obchodni zavod, jinou vedlejsi ¢innost nebo byt
zakladatelem ¢i spole¢nikem v obchodni spole¢nosti S cilem zajistit prostfedky pro provoz

svych zafizeni a realizaci svych programu.

8 HAVLOVEC, V. Linka ¢. 141: Cerny Most, sidlisté, které se stalo legendou. 2019, s. 130-131

87 Vetejny rejstiik a Sbirka listin - Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky. Vefejny rejstiik a Sbirka listin
- Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky [online]. [cit. 2020-03-12]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=727880&typ=PLATNY
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Tabulka 3 Hodnoceni pInéni poslani

Predmét hodnoceni Znamka | Popis hodnoceni
Dodrzovani ¢innosti 1 Vyborné = neexistuji nedostatky
Celkové zndmka 1

Zdroj: Vlastni zpracovani

Za plnéni hospodaisky a spoleCensky uzite¢nych ¢innosti byla JAHODA, z. u.
ohodnocena vyborné€. Prvni bod plni zcela diky ¢innostem obou nizkoprahovych klubi,
terénnich pracovnikti, animatorti a rodinnych komunitnich center. Druhy je napliiovan opét
diky ¢innostem klubu, terénnich sluzeb a festivalem Straberry fields. Tteti bod je plnén
diky festivalu a komunitnim rodinnym centriim. Ctvrty bod pak napliiuje provozovani
détskych skupin, jesli a $kolek na Cerném Mosté&, Vinohradech, Albertové a v soukromé

Skolce Justinka. Vysledna znamka je 1.

4.4.2.2 Personal

Data 0 personalnim zajisténi byla ziskdna z vyroéni zpravy za rok 2018%, Sbirky

listin, ucetni zavérky a jejich priloh a internetovych stranek organizace.

4.4.2.2.1 Zakladatelé (ztizovatelé)

Tomas Jindfisek, Na Maninach 1062/24, Praha 7
Vaclav Lintymer, Zvonkova 2644/15, Praha 10
e Jifi Maier, Vladivostocka 807/5, Praha 10

4.4.2.2.2 Reditelka
Reditelkou Jahody je jiz od roku 2008 Mgr. Markéta Kalinova. Az do roku 2018 byla

JAHODA registrovana jako obecné prospésna spole¢nost(0.p.s.). Roku 2018 byla zménéna
forma z 0.p.s. na zapsany ustav (z. 0.), coz mé¢lo za nasledek, Ze musel byt spravni radou
zvolen novy feditel. Na tento post byla zvolena opét Mgr. Kalinova. Reditelem ustavu

muze byt zvolen pouze svépravna fyzicka osoba, Kterd nebyla odsouzena za Gmyslny

8 Vyro¢ni zprava Jahoda 18. In: Hlavni strana | Jahoda [online]. [cit. 2020-03-06]. Dostupné z:
https://jahoda.cz/wp-content/uploads/2019/11/vz-18-web-a-audit.pdf
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trestny &in. Reditel je volen a odvoldvan spravni radou a tato funkce je nesluditelna
s funkci ¢lena spravni a dozoréi rady. Reditel vykonava svou funkci na zakladé smluvniho

vztahu a vysi odmény stanovuje spravni rada.

4.4.2.2.3 Spravni rada
Spravni rada se sklada z péti ¢lenti volenych na obdobi péti let. Jejim tkolem je

dohlizet na napliovani Gcéelu, k némuz byl ustav ustaven a dba o fadné hospodareni
s majetkem ustavu. Cleny spravni rady jmenuje do funkce zakladatel Gistavu. Do prvni
pétice ¢lent spravni rady byli zvoleni:

e Tomas Jindiisek

e Viclav Lintymer

e Jifi Maier

e Mgr. Hana Tryznova

4.4.2.2.4 Dozorcirada
Dozor¢i rada je kontrolnim a reviznim organem jmenovanym a odvolavanym

zakladatelem. Dozor¢i rada pak predevsim dohlizi, zda spravni rada vykonava ptasobnost
v souladu s pravnimi ptedpisy, zakladaci listinou a statutem. Kontroluje vedeni ucetnictvi
a vyjadiuje se k vyro¢ni zpravé. Dozoréi rada JAHODA, z. . se sklada ze tfi ¢lend,
konkrétné:

e Lucie Svorcové

e Martina Pazlara

o Katetiny Plevelové.

4.4.2.2.5 Sociélni sluzby
Manazerkou socialnich sluzeb je Bc. Vendula Fendrychova, DiS., ta zde pracovala

puvodné jako socialni pracovnice. Dnes ma z pozice manazerky na starost vedeni klubt
Jahoda a Dzagoda, Terén Jahoda, animatory v ulicich. Z produkéni pozice zodpovida a
vymysli program pro veskeré akce potadané Jahodou, i festival Straberry fields.
Pocet zaméstnancii jednotlivych sluzeb:
e NZDM Jahoda — 6 zaméstnanct
e NZDM Dzagoda — 5 zaméstnancii
e Terén Jahoda — 4 zaméstnanci

e Animatofi v ulicich — 6 zaméstnanct
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4.4.2.2.6 Sluzby pro ptedSkolni déti a rodinu
Pocet zaméstnanct jednotlivych zatizeni

e Mateiska $kola Jahoda (CM) — 13 zamé&stnancii

e Jahudkové jeslicky (CM) — 6 zaméstnancii

e  Komunitni rodinné centrum jahoda (CM) — 1 zamé&stnanec
e Jesle a skolka Jahoda (Vinohrady) — 6 zamé&stnanct

e Skolka Justinka (Nové Mésto) — 5 zaméstnanct

e Rodinné centrum Jahiadka (Vinohrady) — 3 zaméstnanci

e Skolka a jesle Jahoda (Nové Mésto) — 5 zaméstnanct

e Komunitni rodinné centrum (Nové Mésto) — 4 zaméstnanci

4.4.2.2.7 Externi spolupracovnici
S JAHODOU, z. u. spolupracuje externé¢ dvacet subjekti. Jedna se ptredevSim

0 pravni, marketingové, ekonomické, projektové, ucetni, IT a tklidové sluzby a udrzbu

objektu.

Obrazek 1 Organizaéni struktura JAHODA, z. u.

JAHZTDA 7

P oo 00
OO0
JAHODA, z.G. ORGANIZACNI STRUKTURA RARAR
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___________________________________________________________________ DOZOREI RADA UL
poradnl argand Wkantredni orgdnl L] ...

Manaierka ManaZerka Manazerka
socidlnich sluzeb [EEEEEEEE vychavné S ——
a volnoZasovych vzdElavacich m:hnzlw c:\:m
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Zdroj: https://jahoda.cz/wp-content/uploads/2020/02/Organiza%C4%8Dn%C3%AD-
struktura-2020.pdf
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Tabulka 4 Hodnoceni personalniho zajiSténi

Predmét hodnoceni Znamka Popis hodnoceni

Mnozstvi pracovniki 1 Vyborné = neexistuji nedostatky
Vzdélani pracovniki 1 Vyborné = neexistuji nedostatky
Celkova zndmka 1

Zdroj: Vlastni zpracovani

Mnozstvi pracovniki i jejich vzdélani plné odpovida sluzbam, v nichz je JAHODA,

z. u. ¢inna, proto byla tato ¢ast ohodnocena celkove vyborné.

4.4.2.3 Normy

4.4.2.3.1 Pravni predpisy

Pravni piedpisy vztahujici se k ¢innostem JAHODA, z.1.

Vyhlaska ¢. 325/2015 Sbh., Vyhlaska, kterou se provadéji néktera ustanoveni
zdkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist,
pro ucetni jednotky, které vedou jednoduché Gcetnictvi

Zakon ¢. 83/1990 Sb., 0 sdruzovani obéant

Zakon ¢. 108/2006 Sh., o socialnich sluzbach

Zéakon ¢. 110/2019 Sb., 0 zpracovani osobnich tdaju

Zakona ¢. 247/2014 Sb., o poskytovani sluzby péce o dité v détské skupiné
Zakon ¢&. 248/1995 Sb., 0 obecné prospésnych spole¢nostech

Zakon ¢&. 304/2013 Sb., o vefejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych
0sob

Zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim,
vy$8im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon)

Zakon ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi

4.4.2.3.2 Vnitini predpisy
Vnitini piedpisy vztahujici se k ¢innostem JAHODA, z.u.

Evidenc¢ni list détské skupiny — Posudek o zdravotni zptsobilosti ditéte
K prijeti do détské skupiny

Pravidla klubu Dzagoda

Pravidla klubu Jahoda

Pravidla pro vybér déti do détské skupiny
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e Provozni tad détské skupiny Jahoda Vinohrady

e Provozni fad détské skupiny Ministerstva spravedInosti CR Justinka
e Vefejny zavazek NZDM Jahoda

e Vetejny zavazek NZDM Dzagoda

e Vetejny zavazek Terén Jahoda

Tabulka 5 Hodnoceni pi‘edpisti a norem

Predmét hodnoceni Znamka | Popis hodnoceni
Dodrzovani ptedpisti a norem 1 Vyborn¢ = neexistuji nedostatky
Celkova znamka 1

Zdroj: Vlastni zpracovani

JAHODA, z. 0. dodrzuje vySe vypsané normy, proto byla ohodnocena znamkou

vyborng¢.
4.4.2.4 Materialni zatizeni

4.42.4.1 Pozemek
Data pro tuto kapitolu byla ziskdna z voln¢ pfistupnych map Institutu planovani

arozvoje hlavniho mésta Prahy®® a planu na revitalizace ¢asti sidlisté Cerny Most,
ktery byl vypracovan na zakladé zadani tohoto institutu a dat ptistupnych z databaze
Ceského tistavu zeméméficského a katastralniho.

Parcela, kterou JAHODA, z. 0. vyuziva jako zahradu, na niz se nachazi i détské
hfisté volné piistupné vefejnosti, je v izemnim planu oznacena pod ¢islem 232/87, druh
pozemku ostatni plocha. Vlastnikem je hlavni mésto Praha, které svéfilo méstské Casti
Praha 14 tuto parcelu do spravy. V ptipadech, kdy chce JAHODA na tomto pozemku konat
akci vétsiho rozsahu, zada o povoleni zaboru pozemku u méstské ¢asti. Pro plnéni bézného

programu ma pozemek k uzivani volné k dispozici, stejn¢ tak jako kdokoliv jiny. Vymeéra

8 Informace o pozemku | Nahlizeni do katastru nemovitosti. CUZK - Uvod [online]. [cit. 2020-03-12].
Dostupné z:

https://nahlizenidokn.cuzk.cz/ZobrazObjekt.aspx?encrypted=Y S161fhenST6eHTFX6hQ90J209gKI9SPjGlIm
fg-60DvS61UjZqQODtHOYQd-HXiT-CzYwOy-udD_X9wmESh5KWhGEtCe6hUI-
ECGWyTwnjMj2ahMqTTVG_g-qeOlZjl
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pozemku ¢ini 3769 m?, vSak v planu revitalizace izemi je uvedena moznost rozsifeni
na ukor Casti sousedici parcely 232/185, ¢imz by se zvétsila celkova plocha o priblizné
2295 m? na celkovych 6064 m2. Sousedni parcela je tvofena betonovym plackem,
travnikem a porostem stromu a ket a nema v Soucasnosti zadné konkrétni vyuziti. Mozné
rozsifeni by tak nejen zvétsilo plochu zahrady, ale vznikl by i prostor pro socialni zafizeni
navstévnika hiistg, ktefi nyni pouzivaji to v budové Jahody.*

Hlavni budova organizace stoji na parcele s ¢islem 232/86 v ulici Vybiralova 969/2,
druh pozemku zastavéna plocha a nadvoii. Vlastnikem je stejné jako Vv ptipad¢ ptilehlé

zahrady hlavni mésto Praha a svétena do spravy je méstské ¢asti Praha 14.

4.4.2.4.2 Budova
JAHODA, z. 1. sidli ve Vybiralové ulici 969/2 v budové byvalych jesli. Jesle byly

postaveny na konci 80. let spole¢né se dvéma sousedicimi matefskymi Skolami
ve vnitrobloku sidli§té v rameci teti stavby dle navrhu Ing. arch. Hany Miinzové.®*

Na zéaklad¢ aktualni smlouvy platné od 1.1.2014 ptenechava méstska cast Praha 14
prostor o celkové rozloze 584,9 m? neslouzici k podnikani v ulici Vybiralova 969/2 Jahodg,
z.u. na dobu neuréitou. Prostory jsou uréené pro kancelafe, nizkoprahové Kluby pro déti,
mladez a Sirokou vetejnost a Soukromou matetskou skolu Jahoda s vydejnou jidel. Vyméra
plochy nizkoprahovych klubu véetné zazemi pro zaméstnance ¢ini 357,4 m? a je najemci
pronajimana za Castku 1,28 K¢ za 1 m?/rok. Soukroma mateiska Skola Jahoda vyuziva
plochu o vyméte 227,5 m? za cenu 471,36 K¢ za 1 m?/rok. Vyse najemného se upravuje

kazdy rok k 1. dubnu o narist inflace dle Ceského statistického ufadu.

% INSTITUT PLANOVAN{ A ROZVOJE HLAVNIHO MESTA PRAHY.. Pldn revitalizace vnitrobloku
Vybiralova a jeho okoli: A. koncepéni cast [online]. In: . 3.5.2017, s. 80 [cit. 2020-02-25]. Dostupné z:
http://www.iprpraha.cz/uploads/assets/dokumenty/participace/vybiralova/a_plan_revitalizace_koncepcni_cas
t.pdf

SUPAVLOVA, J. Analyza vyvoje sidlisté Cerny Most: (se zaméFenim na vnitroblok ,, Vybiralova* a nejblizsi
okoli) [online]. 14.12.2015, s. 5-9, 62 [cit. 2020-02-25]. Dostupné z: http://www.vybiralka25.cz/wp-
content/uploads/odborne_analyzy/analyza_urbanisticko_architektonickeho_vyvoje_(2).pdf
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4.4.2.4.3 Détské hiisté
Hiisté se nachazi na zahradé nalezici k budové ve Vybiralové 969/2. Hfisté je

pod spravou méstské ¢asti, ale je JAHODE, z. u. k dispozici pro plnéni programu, je viak
nutno brat zietel na to, Ze hiist€ je volné piistupna plocha pro kohokoliv. V piipadé, ze by
JAHODA potiebovala kvili konani akce zabrat plochu celého hiisté, zada o povoleni
U méstské casti. Témer veskeré puvodni vybaveni bylo demontovano roku 2013 a jeste
v tom samém roce nahrazeno vybudovanim zcela nového hiisté v hodnoté 1,5 milionu
korun. Na kraji u vstupu zulice byla postavena lanovka, na druhé strané arcalu
na asfaltové plose byla vytvofena hraci plocha na streetball sjednim basketbalovym
kosem. Zbytek htisté¢ je parkovymi chodniky rozdélen na pét velkych piskovist,
V jejichz sttedu se nachazi drfevéné konstrukce kombinujici prolézacky, houpacky
a skluzavky. Narocnost prolézacek v jednotlivych ¢astech je pfizpuisobena détem vsech
vékovych kategorii, jelikoz hfist¢ vyuzivaji nejen klienti JAHODY a piilehlych skolek,
ale chodi sem i matky s malymi détmi ptimo z ulice. Pro doprovod déti byly pfistavény

navic lavic¢ky. Hfisté je pfistupné viem a zdarma.®?

4.42.4.4 Pixla
Projekt Pixla vznikl roku 2011 jako soucast rozsifeni terénni socialni prace

za podpory méstské casti Praha 14. Na volné pfistupnou nezastavénou plochu pobliz
stanice metra Cerny Most byla umisténa stavebni bufika, ktera zagala slouzit jako zazemi
pro terénni socialni pracovniky a také jako kontaktni centrum pro klienty. V roce 2017%
spole¢nost Metrostav darovala v ramci sponzorstvi JAHODE, z.0. novou a moderngjsi
stavebni bunku. Zapojila se i spoleénost Ikea, ktera téz sponzorsky darovala do Pixly

nabytek a zdarma jej nainstalovala.

92 TZ 25 - Hiisté "Jahoda" otevieno! Utad méstské ¢asti Praha 14 [online]. [cit. 2020-03-12]. Dostupné z:
https://www.prahal4.cz/zivot-na-praze-14/tz-25-hriste-jahoda-otevreno/

9 Vyro¢ni zprava Jahoda 17. In: Hlavn/ strana | Jahoda [online]. [cit. 2020-03-06]. Dostupné z:
https://jahoda.cz/wp-content/uploads/2019/11/vz-17-web-a-audit-M.pdf
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Tabulka 6 Hodnoceni materialniho zarizeni

Predmét hodnoceni Znamka Popis hodnoceni

Pozemek a hiisté 2 Chvalitebn¢ = mirné nedostatky
Budova 1 Vyborné = neexistuji nedostatky
Pixla 1 Vyborné = neexistuji nedostatky
Vybaveni klubu Jahoda 1 Vyborné = neexistuji nedostatky
Vybaveni klubu Dzagoda 2 Chvalitebné = mirné nedostatky
Celkova znamka 14

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pozemek a hiisté vykazuji jen velice mirné nedostatky, piesto byly ohodnoceny
znamkou chvalitebné, a to zejména kvuli zaméfeni spiSe na mensi déti, pro néZ je zde
sortiment rozmanity. Nactiletym je ve vybaveni hiist¢ k dispozici pouze basketbalovy ko$
na streetball. Budova byla ohodnocena znamkou vyborn¢. Dle navrhu architekty Hany
Miinzové byla budova projektovana jako jesle, a proto se jiz na zacatku vystavby pocitalo
s tim, ze bude slouzit détem. Pixla dostala vyborné hodnoceni, protoze slouzi jako zazemi
pro terénni pracovniky a zaroven jako utocisté pro Klienty a socialni pracovniky, pokud je
potieba. Vybaveni obou klubt bylo slozité¢ srovnavat a hodnotit, protoze kazdy klub cili
najinou vékovou skupinu a tomu také musi podiidit své vybaveni. Klubu Dzagoda
vzhledem ke klientele a zaméfeni nelze vytknout témét nic, ale ve srovnani s klubem
Jahoda se zda jeho vybaveni méné rozmanité. Proto byl klub Jahoda ohodnocen vyborné

a klub DzZagoda chvalitebné. Vyslednd znamka za materidlni zatizeni je 1,4.

4.4.2.5 Aktivity

Tato kapitola je zpracovana na zakladé¢ volné piistupnych dokumentti obsahujici

veifejné zavazky, vyro¢nich zprav, programu a pozorovani.

4.425.1 NZDM Jahoda
NZDM Jahoda uvadi své poslani ve verejném zavazku takto: ,, Podporujeme deéti

ve veku 6-14 let, kdyz maji starosti, néco je stve, néco se jim nedari. Nabizime jim bezpecny

prostor pro traveni volného casu, realizaci svych napadit a sdileni svych radosti i starosti.
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Pomadhame predchazet a hledar reseni priusvihii a konfliktic v proStiedi, Vv kterém se
pohybu;i. %4

Klub je pro navstévniky otevien v pondéli, utery a ¢tvrtek vzdy od 14:00 do 19:00.
Ve stftedu je od 15:00 do 17:00 vyc¢lenén cCas pro socioterapeutickou skupinu DIP,
nasledné¢ od 17:00 do 18:00 navazuji konzulta¢ni hodiny.

DIP je zkratkou pro dlouhodobou integra¢ni skupinu, ktera vznikla v fijnu 2014
za podpory Pomozte détem. Tato socioterapeuticka vrstevnicka skupina slozend z déti
ve véku od 8 do 14 let se schazi kazdou stiedu na dvé hodiny s nasledujici hodinovou
konzultaci. BEhem téchto t¥i hodin se pofadaji aktivity, pii nichz se déti uéi rozvijet
socialni dovednosti, spolupracovat ve skuping s ostatnimi a férové se chovat k nim chovat,
komunikovat, naslouchat jim, ale i nebat se vyjadtit vlastni nazor.

Pravidelné a jednorazové aktivity pro klienty®:

e Sportovni a herni: deskohrani, bowling, turnaj ve stolnim fotbalku,
indo board, navstéva Jumpparku, kolobézkové zavody, ledni brusleni,
lesni zavody Vv Pocernickém parku, navstéva minigolfu, turnaj v karetni
hie Cink!, navstéva tnikové hra

e Vytvarné: FIMO workshop — wvyroba nausnic, koralki a naramkd,
halloweenska vyroba masek, koralkovani, nakresli svou vysnénou zemi,
valentynské tvofeni pfanicek

e Vychovné (rozvoj osobnich dovednosti): jahodové vafeni, peCeme S laskou,
solidarni vateni — darovani jidla bezdomovcim, Toulctv dvir — navstéva
ekologického stfediska, vyména roli mezi klienty a pracovniky,
zahradni¢eni na terase, vafeni top receptu, zivot ofima bezdomovkyné —

pfednaska

% Vetejny zavazek NZDM Jahoda. In: Hlavni strana | Jahoda [online]. [cit. 2020-03-06]. Dostupné z:
https://jahoda.cz/wp-content/uploads/2019/08/Ve%C5%99ejn%C3%BD-z%C3%Alvazek-Klubu-Jahoda-
1.pdf

% Klub Jahoda | Jahoda. Hlavni strana | Jahoda [online]. [cit. 2020-03-12]. Dostupné z:
https://jahoda.cz/zarizeni/jahoda/#program
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Tabulka 7 Informace o NZDM Jahoda

Pocet 2014 | 2015 2016 2017 2018

Dny, kdy byl Klub otevien | 157 185 180 175 176

Klienti 241 215 136 136 86

Pramérny vek klienta 11 11,5 9 11 12 (za oba kluby)
Akce a workshopy 65 59 61 62 102 (za oba kluby)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav 2014-2018

4.4.25.2 NZDM Dzagoda
Ve veiejném zavazku NZDM Dzagoda definuje své poslani takto: ,,Podporujeme

mladé lidi ve veku 13-26 let z Cerného Mostu a okoli, kdyz maji starosti, néco se jim
nedari, néco je Stve neb0 potrebuji pomoC. Pomahdame predchdzet prusvihum a hledat
Feseni problémii v rodiné, ve Skole, ve vztazich, s navykovymi latkami, v osobnim Zzivoté
a ve spolecnosti. Jsme tu proto, aby mladi lidé na své radosti a starosti nebyli sami. %

Klub Dzagoda je klientim otevien v pond¢li, utery a ¢tvrtek od 15:00 do 19:00 jako
nizkoprahovy a v patek od 14:00 do 18:00 jako volnocasovy détsky klub. Kazdou stredu
zde probihaji od 15:00 do 17:00 osobni konzultace a od 17:00 do 19:00 je pak prostor
vyc¢lenén pro preventivni skupinovy program WOW! pro vSechny ve véku od 13 do 26 let.

V ramci programu WOW!, ktery odstartoval v unoru 2015, se zamérné fesi témata,
ktera se cilové skupiny piimo tykaji a ktera by ji mohla pfipadné v osobni konfrontaci
zaskocit, ptipadné ohrozit. Mladi se uci spravné Cist ve verbalni a neverbalni komunikaci
mezi sebou, o emocich pozitivnich 1 negativnich, o agresi a jejim zvladani, Sikané,
zdravém zivotnim stylu, o s$kodlivosti navykovych a omamnych latek, ale tieba
I 0 dulezitosti bezpe¢ného sexu. V dobé konani WOW!, jehoz kapacita ¢ini 8 klientl, je
klub pfistupny pouze ucastnikim preventivniho programu, aby zbyteéné nevznikal stud
nebo obavy ptat se a rozebirat intimni témata.

Jelikoz se v prostorach klubu nachazi vybavena hudebni zkusebna s nahravacim
studiem, porada se zde jednou tydné hudebni workshop, pii némz se pod vedenim

zkuSenych lektori a hudebniki uéi ucastnici zpévu a hie na hudebni nastroje. Pfi téchto

% Vetejny zavazek NZDM Dzagoda. In: Hlavni strana | Jahoda [online]. [cit. 2020-03-06]. Dostupné z:
https://jahoda.cz/wp-content/uploads/2019/08/Ve%C5%99ejn%C3%BD-z%C3%Alvazek-Klubu-
D%C5%BEagoda-1.pdf
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workshopech se pak nasledn¢ formuje hudebni skupina, ktera dostava prostor pro svoje
vystoupeni na festivalu Strawberry fields.
Pravidelné i jednorazové aktivity pro klienty®’:
e Sportovni a herni: turnaj ve stolnim fotbalku, kule¢niku, deskohrani, kino
naslepo, kino dle vybéru klientd, navstéva laser game
e Vytvarné: workshop — vyroba svicek
e Vychovné (rozvoj osobnich dovednosti): workshop — prvni pomoc,
beseda s byvalym uzivatelem drog, beseda s boxerem Stanislavem Tyserem,
peceni domaci pizzy, vyroba zdravého energy-drinku, sbirka teplého

obleceni pro lidi bez domova, Djembe - hra na bubny

Tabulka 8 Informace 0 NZDM Dzagoda

Pocet 2014 2015 2016 2017 2018

Dny, kdy byl klub otevien | 177 171 170 172 176

Klienti 188 233 209 180 167

Pramérny vek klienta 16 17 15 nezjisténo | 12 (za oba kluby)
Akce a workshopy 66 49 38 50 102 (za oba kluby)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav 2014-2018

4.4.2.5.3 Terén Jahoda

Poslani terénniho programu Jahoda zni: ,, Podporujeme deti a mladé lidi ve véku
6-26 let, kdyz maji potize, starosti, jSOu nespokojeni, nastvani. Na zdikladé vytvoreného
vztahu diivéry pomahdame predchazet a hledat reseni prisvihii a konfliktii v rodine, Skole,
vztazich, s navykovymi latkami, osobnim zivoté a spolecnosti. Jsme tu proto, aby mladi lidé
Na své starosti nebyli sami. %

Cinnost terénniho programu spoéiva v obchizeni piedevsim vnitrobloki sidlist,
skolnich h#ist a zapadlych koutii a lavi¢ek na Cerném Mosté, Rajské Zahradé, Hloubéting

a Lehovci, kde se s nejvétsi pravdépodobnosti nalézaji prislusnici cilové skupiny. Tu tvorfi

% Klub Dzagoda | Jahoda. Hlavni strana | Jahoda [online]. [cit. 2020-03-12]. Dostupné z:
https://jahoda.cz/zarizeni/dzagoda/#program

% Vetejny zavazek Terén Jahoda. In: Hlavni strana | Jahoda [online]. [cit. 2020-03-06]. Dostupné z:
https://jahoda.cz/wp-content/uploads/2019/08/Ve%C5%99ejn%C3%BD-z%C3%Alvazek-Ter%C3%A9n-
Jahoda-1.pdf
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vsichni, kterym je mezi 6 a 26 lety, travi sviij volny ¢as na ulici a neorganizovan¢ a spadaji
tudiz do rizikové skupiny. Pracovnici vyrazi potencialni klienty sami aktivn¢ vyhledavat
Ctyfikrat tydné. Buduji si S nimi vzajemnou davéru, aby se klienti nebali fesit jakykoli
aktualni problém. K dispozici je i pfestavéna stavebni buiika pobliz metra Cerny Most
zvana Pixla, kam se terénni program piesouva v piipadé neptiznivého pocasi. Sem pak
muze klient pfijit za pracovnikem a probrat problémy v soukromi. Socidlni pracovnici
diskutuji s klienty o jejich zivotnich situacich a problémech, radi jim mozna feseni,
v piimém kontaktu se skupinou fe$i situa¢ni intervenci, poskytuji jim informace, doprovazi

a pomahaji jim komunikovat s urady, skolou, policii.

Tabulka 9 Informace o Terénu Jahoda

Pocet 2014 2015 2016 2017 2018
Dny v terénu 194 199 190 179 188
Klienti 188 177 168 209 136
Novi klienti 84 106 107 63 27
Uspotadané volnoc¢asové aktivity 20 18 14 11 12

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav 2014-2018

4.4.2.5.4 Animatoii
Prace animatorti tzce Souvisi s praci terénnich socidlnich pracovnikd. Animatofi

stejné  jako pracovnici Terénu vyhledavaji potencialni klienty v prostiedi,
kde neorganizované travi sviij volny ¢as. Nenabizi jim vSak sluzby socialniho poradenstvi
a podobného charakteru, ale pfichazi s nabidkou volnocasovych aktivit. V nabidce jsou
nejen kreativni, vytvarné a sportovni aktivity, ale ve spojeni s kluby Jahoda, Dzagoda
a Terénem potadaji jednodenni vylety, vikendové vyjezdy a tabor. V roce 2018 se diky
spole¢né praci Terénu, NZDM a animatori podafilo zapojit do programu Erasmus+,
coz vedlo k moznosti vycestovat sosmi klienty do Francie, kde se takto potkala

nizkoprahova centra z Némecka, Italie, Francie a Ceska.”

% Animatofi | Jahoda. Hlavni strana | Jahoda [online]. [cit. 2020-03-12]. Dostupné z:
https://jahoda.cz/zarizeni/animatori/
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4.4.2.5.5 Komunitni rodinné centrum Jahtdka
Komunitni centrum je zaméfené na rodiny s malymi détmi, které Ziji na Cerném

Most¢ a Vv jeho okoli. Jejich cil je definovan takto: ,, Nasim cilem je poskytnout rodiciim
bezpecny prostor pro vzdelavani, setkdavani, sdileni svych zkuSenosti a traveni volného
casu s detmi. Na zakladé vytvoreného vztahu duvery miizeme predchdzet krizovym situacim
a nabidnout reseni konfliktii a problémai. “*%°

Pracovnici centra nabizi rodi¢im zdarma financni a pravni poradenstvi, poradenstvi
Vv socialné-pravni oblasti a psychoterapii. Dale pak poiadaji pfednasky pro dospé€lé, besedy
a akce k volnocasovému vyziti pro celé rodiny a utvari prostiedi pro setkavani. Centrum je
otevieno vzdy dle aktualniho programu. Komunitni centrum spolupracuje s azylovym
domem Sromovka. Terénni Socialni pracovnici dochazi do azylového domu pravidelng
v patek, kde nabizi socialni poradenstvi a moznosti, jak mohou matky s malymi détmi
travit volny ¢as. Dale pak potadaji pro matky i déti akce a vylety.

Na stejném principu bylo otevieno s podporou Méstské ¢asti Praha 2 druhé rodinné
centrum na prazskych Vinohradech. V prostorach se nachazi navic coworkingova kancelaf
se zajisténym hlidanim déti a klubova kavarna.

Data pouzitd V nasledujici tabulce vychazi z vyro¢nich zprav za roky 2014 az

2018 101102103104

Tabulka 10 Informace o rodinnych a komunitnich centrech

Pocet 2014 2015 2016 2017 2018
Rodiny, které navstivily 329 350 370 460 430
détské centra

Volnoc¢asové aktivity 54 50 141 32 37
pro rodiny s détmi

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav 2014-2018

10 Vyro¢ni zprava Jahoda 14. In: Hlavn{ szrana | Jahoda [online]. [cit. 2020-03-06]. Dostupné z:
https://jahoda.cz/wp-content/uploads/2019/11/vz-2014.pdf

101 Vyroéni zprava Jahoda 15. In: Hlavai strana | Jahoda [online]. [cit. 2020-03-06]. Dostupné z:
https://jahoda.cz/wp-content/uploads/2019/11/vz-2015.pdf

102 vyro¢ni zprava Jahoda 16. In: Hlavni strana | Jahoda [online]. [cit. 2020-03-06]. Dostupné z:
https://jahoda.cz/wp-content/uploads/2019/11/vz-16.pdf

103 Vyro¢ni zprava Jahoda 17. In: Hlavni strana | Jahoda [online]. [cit. 2020-03-06]. Dostupné z:
https://jahoda.cz/wp-content/uploads/2019/11/vz-17-web-a-audit-M.pdf

104 vyro¢ni zprava Jahoda 18. In: Hlavni strana | Jahoda [online]. [cit. 2020-03-06]. Dostupné z:
https://jahoda.cz/wp-content/uploads/2019/11/vz-18-web-a-audit.pdf
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4.4.2.5.6 Matetské skoly, jesle a détské skupiny
JAHODA, z. u. provozuje na Cerném Mosté mateiskou $kolu a détskou skupinu,

dale pak détské skupiny na Vinohradech a Albertové. Skolky i détské skupiny nenabizi jen
péci o déti, ale diky Operacnimu programu Zameéstnanost je rodi¢im déti umoznén lepsi
navrat do pracovniho Zivota.

Mateiska $kola na Cerném Mosté je registrovana u Ministerstva $kolstvi, mladeze
a télovychovy. Nachazi se v hlavni budové JAHODY, z. u. v ulici Vybiralova. Oteviena je
celoro¢né od pondéli do patku od 7:00 do 17:00 a uréena détem od 2 do 7 let véku.

Détska skupina na prazském Albertove, registrovana u Ministerstva prace
a socialnich véci, je ur¢ena détem od 1 do 7 let. Oteviena je od 7:00 do 17:00. Skupina
sousedi s komunitnim rodinnym centrem, téz zfizovaném Jahodou, diky ¢emuZ jsou
k dispozici doplitkové akce pro rodice. Dalsi détska skupina, téz registrovana u MPSV, se
nachazi na prazskych Vinohradech v Bruselské ulici. Oteviena je celoroéné od pondéli
do patku od 7:30 do 17:30.

Justinka je registrovana jako détska skupina u MPSV. Nachazi se v budové
Ministerstva spravedinosti CR a je zfizena pouze pro déti ve véku od 1 az do 7 let,
jejichz rodice na ministerstvu pracuji. Sluzba je poskytovana celoro¢né od pondé&li
do patku od 7:30 do 17:30.1%

4.4.25.7 Festival Strawberry fields
Organizatoti popisuji festival takto: , Strawberry Fields je festival volného casu,

ktery detem a mladym lidem predstavuje aktivity, kterymi mohou smysluplné vypliovat své
volné chvile v méstském prostiedi. A protoze chceme prispivat ke zlepsovdni Zivota
na méstskych sidlistich a nabizime zdbavnou alternativu k vysedavani na lavickdch
a planému zevlovani, je vstup na festival uz tradicné ZDARMA. <10

Prvotni myslenka na uspotfadani akce pro vSechny vékové kategorie vznikla v roce

2009. Tehdy nebylo ambici poradat festival, ale pouze odpoledni zahradni slavnost

105 Jesle a $kolky | Jahoda. Hlavni strana | Jahoda [online]. [cit. 2020-03-12]. Dostupné z:
https://jahoda.cz/jesle-a-skolky/

106 Strawberry Fields - Informace. Facebook [online]. [cit. 2020-03-06]. Dostupné z:
https://www.facebook.com/pg/strawberryfieldscz/about/?ref=page_internal
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pro obyvatele ze sousedstvi. V programu byly rukodélné a vytvarné cinnosti pro déti
arodice, sportovni soutéze pro déti a hudebni a tane¢ni vystoupeni amatérskych skupin,
predevsim z fad klienti. VSe se odehravalo pouze na zahradé instituce. Takovyto spise
uzavieny komunitni raz si akce drzela tii roky.

V roce 2012 se z ptivodni zahradni slavnosti stal festival s nazvem Strawberry fields.
Poprvé se akce presunula mimo pozemek JAHODY, z. ., a to na louku na okraj sidlisté
pobliz skateparku. S vétsi plochou konani se rozsifil program aktivit nejen pro déti
arodice, ale i pro Sirokou vetejnost. Hudebni a tane¢ni vystoupeni se zacala konat
na podiu. Nevystupuji uz pouze klientské skupiny, ale prostor dostali i umélci nespojovani
piimo s JAHODOU, z. G.. Narast celé akce byl umoznén také diky novym partneram,
ktefi akci zastitili. Konkrétné Ize jmenovat centrum uméni Meet Factory, Nadaci
Vodafone, M&M reality.

K dal$imu rozsifeni doslo v roce 2014, kdy se na potadani festivalu zacali podilet
zaméstnanci komunitniho centra Plecharna, ktera sidli v t€sné blizkosti skateparku. Misto
konani se zlouky piesunulo na pozemek Plecharny a do jejich wvnitinich prostor.
Do sportovnich akci byly zatazeny zavody ve skateboardingu a turnaj ve stolnim fotbale
a stolnim tenise. Pravidelné se také Gidastni cizinci Zijici na Cerném Mosté, ktefi v ramci
programu predstavuji svou ndrodni kulturu a zvyky s cilem odbourat mozné piedsudky
Kk jinym kulturam. Strawberry fields ma za sebou jiz osmy ro¢nik pofadany pro komunitu

z Cerného Mostu a vzdy byla pro navstévniky tato akce zdarma.

Tabulka 11 Informace o festivalu Strawberry fields

Pocet 2015 2016 2017 2018
Navstévnici 600 800 800 900
Zicastnéni Klienti 74 86 93 83
Klientské kapely 2 2 2 1
Profesionalni kapely 4 3 3 2
Workshopy a dalsi aktivity 27 21 18 26
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Tabulka 12 Hodnoceni ¢innosti

Predmét hodnoceni Znamka | Popis hodnoceni

Klub Jahoda 1 Vyborné = Cinnost je zcela v souladu
s vyty¢enym poslanim.

Klub DZagoda 1 Vyborné = Cinnost je zcela v souladu
s vyty¢enym poslanim.

Terén Jahoda 1 Vyborné = Cinnost je zcela v souladu
s vyty¢enym poslanim.

Komunitni rodinna centra 1 Vyborné = Cinnost je zcela v souladu
S vyty¢enym poslanim.

Matetské skoly a détské 1 Vyborné = Cinnost je zcela v souladu

skupiny S vyty¢enym poslanim.

Festival Strawberry fields 2 Chvalitebné = Cinnost je v souladu
S vytycenym poslanim, existuji vSak mirné
nedostatky.

Celkova znamka 1,33

Kluby Jahoda, Dzagoda a Terén Jahoda dostaly vyborné hodnoceni diky tomu, Ze si
v ramci svych aktivit napliuji sviij vefejny zavazek, a to predevsim kvili socioterapeutické
skupiné¢ DIP a WOW! a mnozstvi volnocasovych aktivit, které pro své klienty potadaji.
Stejné hodnoceni prob&hlo i u komunitnich rodinnych center nejen kvuli jejich béznym
¢innostem, ale predevsim kvili aktivitam pro matky v azylovém domé Sromovka.
Matetské Skoly, jesle a détské skupiny byly téZ ohodnoceny vyborné diky pInéni zavazki,
a predev§sim diky rozsifovani nabidky téchto sluzeb Vv pribéhu své pusobnosti.
Pouze festival Strawberry fileds byl ohodnocen znamkou chvalitebng, ale to jen z diivodu,
7e akce ztratila raz Cisté komunitniho razeni, ze kterého vznikla, a Ze se akce kona pouze

jednou ro¢né, coz je vSak oObhajitelné vzhledem Kk organiza¢ni a finanéni naro¢nosti

Zdroj: Vlastni zpracovani

usporadani. Vysledna znamka za ¢innosti JAHODA, z. 1. je 1,33.
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4.4.2.6 Financovani

4.4.2.6.1 Finance ze skolek, jesli a détskych skupin
Cena v détskych skupinach a Skolkach se sklada ze zakladni ¢astky Skolného,

stravného a kulturniho poplatku. V kazdém zafizeni je cena sluzeb nastavena jinak a lisi se
také podle poctu dni. V nasledujici tabulce jsou uvedena rozmezi vychazejici z cen vsech
détskych skupin a skolek za $kolni rok 2019/2020,107108109110

Tabulka 13 Cenik sluzeb

Pocet dni | Skolné Stravné Kulturni poplatek | Celkova &astka
V tydnu za mesic

5 dni 6 000-9 200 K¢ | 1500-1 995 K¢ | 100 K¢ 7 600-11 295 K¢
4 dny 4 940-8 000 K¢ | 1200-1615K¢ | 100 K¢ 6 260-9 715 K¢
3 dny 3 780-7 200 K¢ | 900-1 235 K¢ 100 K¢ 4 800-8 535 K¢
2 dny 2 520-5 600 K¢ | 600-855 K¢ 100 K¢ 3 230-6 555 K¢
1 den 1 650-3 800 K¢ | 300-380 K¢ 100 K¢ 2 060-4 280 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle cenikt jednotlivych sluzeb

4.4.2.6.2 Dotace
Z auditnich zprav z let 2016, 201712 a 20183 byly pievzaty nasledujici tabulky

s daty o zdrojich pfijatych dotaci, jimiz jsou zejména statni rozpocet, rozpocet tizemné
samospravnych celkd a statni rozpocty cizich stati. U kazdého poskytovatele je uvedena
presna castka, jez byla poskytnuta. Do roku 2017 byly v Gcetnich zpravach ptijaté dotace

uvadény souhrnné bez uvedeni jednotlivych ¢astek a konkrétnich poskytovateli.

107 Jesle Cerny most | Jahoda. Hlavni strana | Jahoda [online]. [cit. 2020-03-12]. Dostupné z:
https://jahoda.cz/zarizeni/cerny-most-jesle/#prihlaska

108 Skolka Cerny most | Jahoda. Hlavni strana | Jahoda [online]. [cit. 2020-03-12]. Dostupné z:
https://jahoda.cz/zarizeni/cerny-most-skolka/#prihlaska

109 Matetska skola Vinohrady | Jahoda. Hlavni strana | Jahoda [online]. [cit. 2020-03-12]. Dostupné z:
https://jahoda.cz/zarizeni/vinohrady/#prihlaska

110 Jesle Albertov | Jahoda. Hiavni strana | Jahoda [online]. [cit. 2020-03-12]. Dostupné z:
https://jahoda.cz/zarizeni/albertov/#prihlaska

11 vyroéni zprava Jahoda 16. In: Hlavn{ strana | Jahoda [online]. [cit. 2020-03-06]. Dostupné z:
https://jahoda.cz/wp-content/uploads/2019/11/vz-16.pdf

112 yyro¢ni zprava Jahoda 17. In: Hlavn{ strana | Jahoda [online]. [cit. 2020-03-06]. Dostupné z:
https://jahoda.cz/wp-content/uploads/2019/11/vz-17-web-a-audit-M.pdf

113 Vyroéni zprava Jahoda 18. In: Hlavni strana | Jahoda [online]. [cit. 2020-03-06]. Dostupné z:
https://jahoda.cz/wp-content/uploads/2019/11/vz-18-web-a-audit.pdf
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Tabulka 14 Prijaté dotace 2018

Poskytovatel Castka

Hlavni mésto Praha 2 781 000,00 K¢
MC Praha 14 696 000,00 K&
MPSV rodina 4 314 090,58 K¢
EU dotace na détskou skupinu 2 166 920,00 K¢
EU socialni za¢lenovani 1567 031,22 K¢
Erasmus 61 333,55 K¢
MC Praha 2 144 305,00 K&
Celkem 11 730 680,35 K¢

Zdroj: Vyroc¢ni zprava 2018

V roce 2018 dosahly celkové vynosy hodnoty 18 382 000 K¢, provozni dotace
hodnotu 11 731 000 K¢ a celkové naklady 17 853 000 K¢&. Prijaté dotace se na celkovych
vynosech podili z 63,81 %. Zbylych 36,19 % celkovych vynosu, konkrétné 6 651 000 K¢,
tvoii z pfevazné vétSiny trzby za vlastni vykony a zbozi v hodnoté 5 782 000 K¢&. Pokud by
organizaci nebyly poskytnuty zadné dotace, pokryla by celkové naklady jen z 37,25 %.
Z téchto udaju vyplyva, ze bez ptijatych dotaci by JAHODA, z. 6. v roce 2018 nem¢éla

dostatek finanénich prostredki pro zajisténi svych sluzeb.

Tabulka 15 Piijaté dotace 2017

Poskytovatel Castka

Hlavni mésto Praha 5 544 550,00 K¢
EU Détské skupiny 3344 534,29 K¢&
HMP socialni za¢lenovani 835 753,78 K¢
MC P14 706 000,00 K&
MSMT 130 000,00 K¢
MVCR 24 920,00 K&
Celkem 10 585 758,07 K¢

Zdroj: Vyroc¢ni zprava 2017

V roce 2017 byla hodnota celkovych vynosii 16 138 000 K¢, provoznich dotaci
10 586 000 K¢ a celkové naklady 16 004 000 K¢. Prijaté dotace se na celkovych vynosech
podili z 65,59 %. 5552 000 K¢ tvoii zbylych 34,41 % celkovych vynosi. Pokud by
organizaci nebyly poskytnuty zadné dotace, pokryla by celkové naklady jen z 34,69 %.
Z téchto udaju vyplyva, ze bez piijatych dotaci by JAHODA, z. u. v roce 2017 nemé¢la

dostatek finan¢nich prostfedki pro zajisténi svych sluzeb.
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Tabulka 16 Piijaté dotace 2016

Poskytovatel Castka

Hlavni mésto Praha 3070 500,00 K¢
MC Praha 14 705 000,00 K¢&
MPSYV rodina 235 297,00 K¢

EU dotace na détské skupiny

1497 110,03 K¢&

MSMT

110 000,00 K¢

MVCR 28 000,00 K¢&
MC Praha 2 26 000 K¢&
Celkem 5672 582,03 K&

Zdroj: Vyro¢ni zprava 2016

Pro srovnani vyvoje vyse piijatych dotaci byla vytvorena tabulka na zaklad¢ ucetnich

zprav za roky 2014 az 2018114115116117118 Dyaje je v tabulce uvedeno, z kolika procent se

dotace podili na celkovych vynosech a z kolika procent by byla organizace schopna

v danych letech hradit celkové naklady, pokud by zadné dotace neziskala.

Tabulka 17 Porovnani dotaci 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018
Celkové vynosy v tis. K¢ 5226 6811 9401 16 138 18 382
Provozni dotace V tis. K¢ 4 398 5089 5673 10 586 11731
Vynosy bez dotaci v tis. K¢ | 828 1722 3728 5552 6 651
Podil dotaci na celkovych 84,15 74,71 60,34 65,59 63,81
vynosech v %
Celkové naklady v tis. K¢ 5002 6 974 9486 16 004 17 853
Schopnost hradit celkové 16,55 24,69 39,3 34,69 37,25
naklady bez dotaci v %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav 2014-2018

14 Vyroéni zprava Jahoda 14. In: Hlavni strana | Jahoda [online]. [cit. 2020-03-06]. Dostupné z:
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Z tabulky je patrné, ze zajisténi fungovani JAHODY, z. 0. je na dotacich zavislé.
Podil dotaci na celkovych nakladech se postupné snizoval do roku 2016 na hodnotu
60,34 %. V nasledujicim roce mirné stoupl a v roce 2018 opét poklesl na 63,81 %, coz je
zlepseni o 20,34 procentniho bodu. Klesajici trend Ize brat jako pozitivni, jelikoz tim klesa
i zavislost na dotacich nutnych k zajisténi chodu organizace.

Ani v jednom ze sledovanych let by organizace nebyla schopna bez piijatych dotaci
pokryt celkové naklady. Nejlepsiho vysledku bylo dosazeno v roce 2016, kdy schopnost
pokryt celkové naklady dosahla arovné 39,3 %. V nasledujicim roce byl zaznamenan
mirny pokles, ale v roce 2018 opétovny narust na hodnotu 37,25 %, coz je ve srovnani

s prvnim sledovanym rokem hodnota 2,25krat vyssi.

4.4.2.6.3 Dary
Z dat ziskanych z vyro¢nich aauditnich zprav za roky 2016%°, 20172° a 2018

byly sestaveny nasledujici tabulky o poskytovatelich, vysi a formé& ptijatych darg.
U kazdého poskytovatele je uvedena piesna Castka, jez byla poskytnuta. Za roky 2014
a 2015 jsou v ucetnich zpravach dary uvadény souhrnné.

Zdroji dart jsou soukromé subjekty, nadaéni fondy, individualni darci a organizaci
poradané sbirky. Vytézek ze sbirek musi byt pouzit na financovani bezproblémového
chodu hlavnich programd, tedy NZDM Jahoda a DZagoda, Terén Jahoda a rodinné centrum
Jahtdka.

119 Vyro¢ni zprava Jahoda 16. In: Hlavn{ strana | Jahoda [online]. [cit. 2020-03-06]. Dostupné z:
https://jahoda.cz/wp-content/uploads/2019/11/vz-16.pdf

120'yyroéni zprava Jahoda 17. In: Hlavni strana | Jahoda [online]. [cit. 2020-03-06]. Dostupné z:
https://jahoda.cz/wp-content/uploads/2019/11/vz-17-web-a-audit-M.pdf

121 yyro¢ni zprava Jahoda 18. In: Hlavni strana | Jahoda [online]. [cit. 2020-03-06]. Dostupné z:
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Tabulka 18 Prijaté dary 2018

Poskytovatel Castka Komentaf

MC P14 — Merkur Casino a.s. | 500 000,00 K¢& Dar

Nadace KB a.s. — Jistota 178 200,00 K¢ Dar

Faraon reality s.r.o. 80 000,00 K¢ Dar

Nadace zivot umélce 15 000,00 K¢ Dar

Advent spol. s.r.o. 20 000,00 K¢ Dar

Nadacni fond Tesco 10 000,00 K¢ Dar

IKEA Ceska republika s.r.0. 121122 K& Nefinan¢ni dar
Celkem 804 411,22 K¢

Zdroj: Vyroc¢ni zprava 2018

Tabulka 19 Prijaté dary 2017

Poskytovatel Castka Komentai
Globus CR, k.s. 130 000,00 K¢ | Dar

IKEA Ceska republika, s.r.o. 94 943,69 K¢ Nefinanéni dar
Sbirka 45 479,00 K¢ Dar

Metrostav a.s. 18 050,00 K¢ Nefinan¢ni dar
DECASPORT s.r.0. 15 911,00 K¢ Nefinan¢ni dar
IKEA Ceska republika, s.r.o. 15 204,00 K& Dar

NEXT s.r.o. 14 505,00 K¢ Nefinan¢ni dar
AutoCont CZ a.s. 11 000,00 K¢ Nefinan¢ni dar
CEMEX — Budujeme budoucnost, nada¢ni fond 10 000,00 K¢ Dar

Alza.cz a.s. 8 980,00 K¢ Nefinan¢ni dar
Individualni darci 6 809,43 K¢ Dar

O2 IT Services s.r.0. 6 413,00 K¢ Nefinan¢ni dar
T-SHIRTS 4U s.r.o. 5 000,00 K¢ Dar

INEXAD s.r.0. 5 000,00 K¢ Nefinan¢ni dar
VLAN, s.r.o. 3999,00 K¢ Nefinanéni dar
T-Mobile Czech Republic a.s. 1,00 K¢ Nefinan¢ni dar

Celkem

391 295,12 K¢

Zdroj: Vyroc¢ni zprava 2017

Tabulka 20 Prijaté dary 2016

Poskytovatel Castka Komentaf
ERA pomahd regiontim 20 200 K¢ Dar

Sbirka 88 033,63 K¢ Dar

Decathlon 8 799 K¢ Nefinan¢ni dar
Alza a.s. 41 439 K¢ Nefinan¢ni dar
BENES A LAT a.s. 2 000 K¢ Nefinan¢ni dar
MAKAK CLIMBING s.r.0. | 1497 K¢& Nefinan¢ni dar
Ostatni 86 326 K¢ Nefinanc¢ni dar
Celkem 248 294,63 K¢

Zdroj: Vyroc¢ni zprava 2016
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Pfi porovnani udaju z let 2016, 2017 a 2018 je patrné, Ze nejvétsi pocet darcu byl
vroce 2017, kdy byly organizaci poskytnuty dary v Sestnacti piipadech, v roce 2016 a
2018 jen v sedmi ptipadech. Pro roky 2017 a 2018 je shodné, Ze se v Sesti piipadech
jednalo o dar finané¢ni, zatimco vroce 2016 byly finan¢ni dary jen dva, Vv ostatnich
ptipadech §lo o nefinan¢ni formu daru. Patrny je i nartst celkové vyse dart, a to predevsim
diky Merkur Casino a.s., které darovalo finan¢ni dar v hodnot¢ 500 000 K¢.

V tabulce jsou uvedeny vyse darti souhrnné a srovnany s celkovymi vynosy za dana
obdobi.

Tabulka 21 Porovnani dard 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018
Ptijaté dary Vv tis. K¢& 144 694 248 391 804
Celkové vynosy V tis. K& 5226 6811 9401 16 138 18 382
Podil pfijatych dara 2,75 10,18 2,63 2,42 4,37
na celkovych vynosech v %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav 2014-2018

Nejvyssi procentni podil na celkovych vynosech byl zaznamenan v roce 2016, a to
10,18 %. V nasledujicich dvou letech byl podobny jako vroce 2014 vrozmezi
2,42-2,75 %. Nasledn¢ v roce 2018 dosahl vyse 4,37 %. V tomto roce byla hodnota dart
nejvyssi za celé sledované obdobi, procentudlné vsak nejvyssi nebyla, a to predevsim kvili
stale rostoucim dotacim a trzbam za vlastni vykony. V porovnani s dotacemi je podil dard

na celkovych vynosech zanedbatelny.
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4.4.2.6.4 Vykaz zisku a ztraty za rok 2018
V nasledujici tabulce je uveden zkraceny vykaz zisku a ztraty za rok 2018.

Tabulka 22 Zkraceny vykaz zisku a ztraty 2018

Oznaceni | Text Cislo Cinnosti v tis. K&
fadku | Hlavni | Hospodaiska | Celkem
5 6 7
A. Naklady 1
Al Spotitebované nakupy 2 5454 217 5671
a nakupované sluzby
AL Osobni naklady 4 11941 11941
A V. Dan¢ a poplatky 5 5 5
A V. Ostatni naklady 6 86 3 89
A. VI Odpisy, prodany majetek, tvorba 7 65 65
a pouziti rezerv a opravnych
polozek
A.VIIl. | Poskytnuté piispévky 8 6 6
A. VIIl. | Dan z ptijmi 9 76 76
Naklady celkem 10 | 17557 296 17 853
Soucet A. I. az A. VIII.
B. Vynosy 11
B. I Provozni dotace 12 | 11731 11731
B. Il Ptijaté prispévky 13 804 804
B. Il Trzby za vlastni vykony a zbozi 14 4945 837 5782
B. IV. Ostatni vynosy 15 65 65
Vynosy celkem Soucet B. 1. az B. 17 17 545 837 18 382
V.
C. Vysledek hospodaieni 18 -12 617 605
pired zdanénim t. 17-(t. 10-f. 9)
D. Vysledek hospodai‘eni 19 -12 541 529
po zdanéni

Zdroj: Vyroc¢ni zprava 2018
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Pro srovnani vyvoje vysledku hospodafeni byla vytvorena tabulka vychazejici z dat

Z vykazu zisku a ztraty za roky 2014122 az 2018 123124125126

Tabulka 23 Zkraceny vykaz zisku a ztraty 2014-2018

Oznaceni | Text Cislo Cinnost celkem v tis. K¢&
fadku (hlavni + hospodaiska)
2014 | 2015 | 2016 2017 2018
A Naklady 1
Al Spotfebované nakupy 2 1381 | 2677 | 3127 | 5058 | 5672
a nakupované sluzby
AL Osobni naklady 4 3556 | 4248 | 6169 | 10767 | 11941
A. IV, Dan¢ a poplatky 5 1 3 4 27 5
A. V. Ostatni naklady 6 60 42 119 81 89
A. VI Odpisy, prodany 7 65 65 65
majetek, tvorba a pouziti
rezerv a opr. polozek
A. VII. Poskytnuté piispévky 8 4 4 6 6
A. VIIl. | Dan z piijmi 9 76
Naklady celkem Soucet 10 5002 | 6974 | 9486 | 16004 | 17 853
A.1. az A. VIIL
B. Vynosy 11
B. Il Provozni dotace 12 4398 | 5089 | 5673 | 10586 | 11731
B. Il Prijaté prispévky 13 144 694 248 391 804
B. Il Trzby za vlastni vykony 14 683 | 1025 | 2929 | 5048 | 5782
a zbozi
B. IV. Ostatni vynosy 15 1 3 551 113 65
Vynosy celkem Soucet 17 5226 | 6811 | 9401 | 16 138 | 18382
B.l.azB. IV.
C. Vysledek hospodareni 18 224 -163 -85 134 605
pred zdanénim t. 17-(f.
10-t. 9)
D. Vysledek hospodareni 19 224 -163 -85 134 529
po zdanéni

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav 2014-2018

122 yyroéni zprava Jahoda 14. In: Hilavni strana | Jahoda [online]. [cit. 2020-03-06]. Dostupné z:
https://jahoda.cz/wp-content/uploads/2019/11/vz-2014.pdf

123 Vyroéni zprava Jahoda 15. In: Hlavni strana | Jahoda [online]. [cit. 2020-03-06]. Dostupné z:
https://jahoda.cz/wp-content/uploads/2019/11/vz-2015.pdf

124 yyro¢ni zprava Jahoda 16. In: Hlavn{ strana | Jahoda [online]. [cit. 2020-03-06]. Dostupné z:
https://jahoda.cz/wp-content/uploads/2019/11/vz-16.pdf

125 yyro¢ni zprava Jahoda 17. In: Hlavni strana | Jahoda [online]. [cit. 2020-03-06]. Dostupné z:
https://jahoda.cz/wp-content/uploads/2019/11/vz-17-web-a-audit-M.pdf

126 Vyro¢ni zprava Jahoda 18. In: Hlavni strana | Jahoda [online]. [cit. 2020-03-06]. Dostupné z:
https://jahoda.cz/wp-content/uploads/2019/11/vz-18-web-a-audit.pdf
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Hospodaisky vysledek byl ve sledovaném obdobi zaporny jen ve dvou piipadech,
konkrétné¢ v letech 2015 a 2016. Nejveétsi ztrata byla zaznamenana v 2015, kdy byly
naklady o 163 000 K¢ vyssi nez vynosy. V nasledujicim roce se podafilo ztratu snizit
na 85 000 K¢. V roce 2017 byl zaznamenan nejvétsi narist celkovych nakladu vzhledem
Kk pfedchozim letim, a to 0 vice nez 6,5 milionu K¢&. Obdobné tomu bylo i u celkovych
vynosu, které vzrostly o vice nez 6,7 milionu K¢&. Oproti loniskému roku se vysledek
hospodafeni presunul ze ztraty 85000 K¢ do zisku 134 000 K¢E. Vroce 2018 dosahl
vysledek hospodateni nejlepsi hodnoty za sledované obdobi, a to konkrétné 529 000 K¢

zisku.

Tabulka 24 Hodnoceni financovani
Pfedmét hodnoceni Znamka | Popis hodnoceni
Trzby za vlastni vykony 2 Chvalitebné = mirné nedostatky
Vyse dotaci 1 Vyborn¢ = neexistuji nedostatky
Pouziti dotaci 1 Vyborné = neexistuji nedostatky
Zavislost na dotacich 3 Dobfe = jesté piijatelné nedostatky, ale

potiebné fesit

Vyvoj vysledku hospodateni 2 Chvalitebné = mirné nedostatky
Celkova znamka 1,8

Zdroj: Vlastni zpracovani

Trzby za vlastni vykony a zbozi byly ohodnoceny znamkou 2, a to jen kvuli zmirnéni
tempa rastu v poslednim roce. Hodnota v poslednim roce je oproti po¢ate¢nimu roku je
8,45krat vyssi. VySe a pouziti dotaci byly ohodnoceny znamkou 1, predevsim kvili
rostouci vysi, diky niz se mulze rozSifovat mnozstvi a kvalita sluzeb. Zavislost
na prostfedcich z dotaci byla ohodnocena znamkou 3. JAHODA, z. 0. je neziskovou
organizaci a kromé détskych skupin, Skolek a jesli poskytuje své sluzby zdarma, je tedy
odkazana na finance z dota¢nich programt, aby mohla zajistit poskytovani sluzeb,
které nepfinaseji za4dné trzby. Diky zvySujici se hodnoté vysledku hospodareni
v poslednich ¢tyfech letech a vymanéni se zdvouleté ztraty, byl vyvoj vysledku

hospodateni ohodnocen znamkou 2. Vysledna znamka za financovani je 1,8.
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5 Vysledky a doporuceni

Cilem prace bylo ovéfit, zda vybrana instituce plni své vetejné poslani z hlediska
traveni volného Casu déti a mladeze a zda k tomu ma dostatek prostfedkt. Na zakladé
zhodnoceni vysledki bylo ovéfeno, ze neziskova organizace JAHODA, z. 0. plni své
vetejné poslani tykajici se volného ¢asu déti a mladeze a to tim, ze provozuje nizkoprahové
kluby Jahoda a Dzagoda, které oteviraji v dobé&, kdy konci skolni vyuka, a jsou otevieny
az do vecera. Diky socioterapeutickym skupinam v obou klubech a terénni praci bylo
overeno 1 dalsi poslani, konkrétné poskytovani socialnich sluzeb, zejména znevyhodnénym
détem, mladym lidem a rodinam. V rodinnych komunitnich centrech je napliovano dalsi
poslani, v némz je uvedeno, Ze bude vytvaren prostor pro aktivity vefejnosti a obyvatel
lokality, kde ma tustav sidlo, pfipadné v dalSich lokalitaich formou komunitni prace.
Poslednim ze seznamu poslani je provoz détské skupiny, coz je opét plnéno,
jelikoz JAHODA provozuje détské skupiny na Cerném Mosté&, Vinohradech a Albertove.

Institucionalni  analyzou dle Malinowského byly hodnoceny nasledujici
faktory: personalni zajisténi, normy, materialni zajisténi, aktivity a financovani.

Mnozstvi pracovnikti i jejich vzdélani pIné odpovida sluzbam, v nichz je
JAHODA, z. 1. ¢inn4, proto byla tato ¢ast ohodnocena celkovou znamkou 1. Dalsi dtvod
pozitivniho hodnoceni je ten, ze organizace spolupracuje s Vyssi odbornou socialné
pedagogickou a teologickou skolou JABOK. Studenti tak maji moznost Vv ramci svych
praxi zazit skutecné prostiedi, ve kterém pak budou pracovat.

U dodrzovani pravnich predpisi a wvnitinich pravidel nebyla zjisténa Zzadna
pochybeni, proto byla udélena celkova zndmka 1.

Materialni zatizeni bylo ohodnoceno vyslednou znamkou 1,4. Existuji tudiz jen
zanedbatelné nedostatky, které chod organizace nemohou nijak omezit. Oba nizkoprahové
Kluby maji vybaveni spravné pfizplsobené potiebam a zajmim svych klienti. V klubu
Jahoda byla vyborné hodnocena piedevsim vnitini houpacka a zinénky, diky nimz se
mohou déti vénovat pohybovym aktivitam 1 V interiéru, a dale pak velké mnozstvi
deskovych her. V klubu Dzagoda velmi dobfe pusobi stolni fotbalek a kule¢nikovy stul.
Vyborné bylo hodnoceno i hlavni sidlo organizace, a to predevsim diky dodrzeni zameéru,
se kterym byla budova projektovéana a vystavéna, tedy pro praci s détmi.

Aktivity JAHODA, z. . byly ohodnoceny celkovou znamkou 1,33. VSechny socialni

sluzby, konkrétn¢ nizkoprahové kluby Jahoda a DZagoda, terénni socialni prace a rodinna
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komunitni centra, dostaly vyborné hodnoceni, protoze tyto aktivity napliuji vytycena
poslani. Vyborné hodnoceni dostaly taktéz mateiské Skoly, jesle a détské skupiny,
a to predevsim diky stale se rozsifujici nabidce v priabéhu sledovanych let. Pouze festival
Strawberry fields byl ohodnocen chvalitebné, ale jen zdivodu, Ze akce upustila
od komunitniho rodinného razu, a protoze se kona jen jednou ro¢né.

Financovani chodu organizace dostalo v kone¢ném hodnoceni znamku 1,4. Trzby
za vlastni vykony byly hodnoceny pozitivn¢, ale kvuli niz§imu procentudlnimu nartstu
mezi poslednimi dvéma sledovanymi roky bylo udéleno chvalitebné hodnoceni. Vyse
apouziti dotaci byly vyborné, pouze zavislost na dotacich vtomto ptipad¢ snizuje
hodnoceni. U vysledku hospodatfeni byl zaznamenan pozitivni vyvoj béhem poslednich
¢tyi sledovanych let, proto byl ohodnocen chvalitebné. Financovani bylo ohodnoceno
nejhorsi znamkou ze vsech sledovanych prvku, a proto se jedina doporucéeni vztahuji pouze
na tuto oblast. Neziskové organizace jsou velice zavislé na piidélenych dotacich.
JAHODA, z. 4. mize jako zapsany tstav provozovat vydélecné Cinnosti. Takto ziskané
prostfedky v§ak musi pouzit na financovani svych hlavnich ¢innosti a své spravy. Instituci
je timto doporuéeno, aby nadale rozSifovala nabidku svych sluzeb v oblasti détskych
skupin, Skolek a jesli a tim si zajistila vétsi pfisun prostiedkd, z nichz pak muize financovat
socialni sluzby, které jsou poskytovany zdarma.

Tabulka 25 Celkové hodnoceni instituce

Piedmét hodnoceni Znamka
Charta 1
Personal 1
Normy 1
Materialni zatizeni 1,4
Aktivity 1,33
Financovani 1,8
Celkova znamka 1,255

Zdroj: Vlastni zpracovani
Pomoci Malinowského institucionalni analyzy bylo potvrzeno, ze JAHODA, z. 1. si

plni sva vefejna poslani, a taktéz bylo potvrzeno, ze ma ktomuto plnéni dostatek

prosttedk.
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6 Zavér

Cilem této bakalarska prace bylo zjistit, zda vybrana instituce,
konkrétn¢ JAHODA, z. 1., plni své vefejné poslani z hlediska traveni volného ¢asu déti
a mladeze a zda k tomu ma dostatek prostiedka.

Nejprve byly v teoretické ¢asti vymezeny pojmy vztahujici se k tématu, S nimiz se
pracovalo v nasledné praktické casti.

V praktické c¢asti byla nejdiive struéné popsana meéstska ¢ast Praha 14, instituce
vénujici se détem a mladeZi na uzemi této méstské Casti a vybrana instituce JAHODA, z. 1.
Tato instituce byla podrobena Malinowského institucionalni analyze, pfi niz bylo
zkoumano dodrzovani charty, personalni zajisténi, dodrzovani norem a pravidel, materialni
zajisténi, aktivity a financovani s cilem zjistit, zda si plni sva vefejna poslani a zda k tomu
ma dostatek zminénych prostredk.

Vysledky analyzy ukazaly jen minimalni nedostatky, které maji pouze zanedbatelny
vliv na zajisténi chodu instituce. K témto nedostatktim, pfedevsim v oblasti financovani,
bylo vydano doporuceni nadale rozsifovat nabidku sluzeb, z nichz instituci plynou pfijmy,
diky kterym muze dale financovat socialni sluzby poskytované zdarma a postupné takto
sniZzovat zavislost na pfidélenych dotacich.

Analyza potvrdila, ze JAHODA, z. 0. plni své vefejné poslani a také ze disponuje

dostatkem prostiedki pro svou ¢innost.
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Piiloha 1 Dotaznik pro zaméstnance JAHODA, z. u. (1/2)

Dotaznik pro zaméstnance IAHODA, z. 4. o zajisténi organizace

Dotaznik bude vyplnén zamésmanci JAHODA, 2. 0. = dlem zZjstit jejich nazor, zda ma f=to

organizace dostatek finantniho, pesonalniho a materalniho zajéténi k pinéni posiani, se kterym byia

raloiena.

Data z dotaznikoveho Setfeni jsou ziskavana za Odelem vwypraoovani prakticke st ekalaiske
prace natéma Instituce volného Gasu déti a miadeie.

Pokyny kvyplnéni: Vyberte vidy jen jednu z nabizenych odpovedi, pripadné doplfite, je-litak
uvedeno v oS e,

1. Doplite, prosim, pocet let, bEhem nichZ pracujete pro IAHODU:
2. Pracoval/a jste dfiv v jiném podobném zafizeni?

1. Ano

2. Ne

3. lepodle Vs JAHODA dostateéné persondiné zajisténa, aby mohla plnit poslani, se kterym

byla zaloZena?

1. Anc

2. SpiEano
3. SpiEne
4. Ne

4, Ma podle Vas JAHODA d ostatecné materidlni vybaveni, aby mohla pinit poslani, se kterym

byla zaloiena?

1. Ano

2. Spis ano
3. SpiEne
4. MNe

5. Existuje materidlni vybaveni, které podle Vas JAHODE chybi? Pokud si myslite, e ano,
kliknéte na "Jiné" a dopliite..
1. Ne
2. lingé

6. Ma podle Vas JAHODA d ostatecné financni prostredky, aby mohla pinit poslani, se kterym

byla zaloiena?

1. Anc

2. SpiEano
3. SpiEne
4. Ne

7. Stalo seVam, #e jste muselfa ukonfit zapofaty projekt Z dived u nedostatku financi?
1. Ano
2. Ne
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Piiloha 2 Dotaznik pro zaméstnance JAHODA, z. u. (2/2)

8. Vyberte, prosim, co podle Vias JAHODA nejvice omezuje v plnéni jejiho poslani. Pfipadné

doplite.
1. MNedostatek financ
2. Nedostatek vybaveni
3. Nedostatek personalu
4. Medostateiné velké prostory
5. Nedomnivam se, ie by bylaviznamné omezena
£. Jingé omezeni:

9. Domniwate se, e by bylo moZné udriet chod organizace za aktudlni situace, pokud by byla
odkazana pouze na statni pod poru?
1. Ano
2. Ne

10. Domnivate se, fe by méla byt nastavena vnitfni eticka hranice urEujici, od jakych subjektd
by mély/nemély byt pfijimany sponzorske dary?
1. Anc
2. Ne
3. Tato hraniceje jii nastavena
4. Beztéchto dard by selAHODA necbela, proto se mezi dard nerozlBuje

11. Mate zkuZenost s klientem, ktery s Vami fesil svoje Zivotni obtize dlouhodobé a pravidelngé?
1. Anc
2. Ne

12. Stalo se Vam, ie by se za Vami dostavil byvaly klient a wyjadril Vam vdék za pomoc, kterou
jste mu dfive poskytfa?
1. Anc
2. MNe

13. Zafil/a jste situaci, pfinii Kientdm nemohla byt z néjakého divodu poskytnuta sluzba?
Pokud ano. vyberte nebo doplite.
1. Takovouto situad jsem nezagilfa
7 kapacdmich divodd
7 personalnich diveod
Kombinace obajiho
Jiny dived:

L e

14. ledi néco, co byste chtélfa uvést k Cinnostem ¢i provozu organizace, d oplite.
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Piiloha 3 Vysledky dotaznikového Setieni (1/2)

Vysledky dotaznikového Setieni

1. Doplitte, prosim, poéet let, béhem nich? pracyjete pro Jahodu:

Odpovéd 0 let (0.3 rolm 1 rok 2 roloy 3 rolsr
MnoFstvi 2 2 4 2 1

2. Pracovala jzte dfiv vjiném podobném mfizeni?

Cdpoved Ano Me

hinofstsd 10 1

3. Je podle Vis Jahoda dostateén® persondlng zajisténa, aby mohla phit podani, se lerymbyla
zaloZena?

Odpoved Ano SpiE ano Spi ne Ne
Mnogst g 3 ] 1]

4. Ma podle Vas Jahoda dostateéne materialni vybaveni, aby mohla plnit poslini, se kterymbyla
zaloZena?

Odpoved Ano SpiE ano Spi ne Ne
Mnogst 7 3 1 1]

3. Existuje materidlni vybaveni, kters podle Vas Jahod# chybi? Polod =i myslite, Ze ano, Kliknite na
"Jind" a dopliite

Odpovid Ne Jiné

MinoFsta 10 1 — hudebni zafizeni projektom

6. Ma podle Vas Jahoda dostateing finanémi prostiedioy, aby mohla plnit posliani, ze kterym byla
zaloZena?

Odpoved Ano SpiE ano Spi ne Ne
] ] 1

Mnogst 3 3 0

7. Stalo s2 Vam, 7= jste musel'a ukonéit zapodaty projekt =z diwedu nedostathn financi?

Odpovad Ano Ne
MnoFstd 3 ]

3. Vyberte, prosim, co podle Vas Jahodo nejvice omezuje v plnéni jejiho poslini. Plipadng
dopliite.

Odpovad Nedostatek Nedostatedr | Nedostatek | Nedostatetng2 | Nedemnivam se, Ze
financi vybaveni persondlu | wells prostory | by byla vyznamné
omezzna
MnoFstvi 2 0 0 0 9
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Piiloha 4 Vysledky dotaznikového Seti‘eni (2/2)

8. Dommnivate s2, Ze by byle moZng vdizet chod organizace za aktudlni situace, polud by byl
odkizina pouss na statm podporu?

Odpoved Ano Me
gl

Ninofstd 2 9

10. Domnivate s, Z= by méla bytnastavena wnitfni eticka hranice uréujici, od jakorch subjektn by
mélynemély bt piijimany sponzorske dary?

Bez tichto darm by s Jahoda
neobela, proto se mezi darci
nerozlifuje

Odpovad’ | Ano | Ne Tato hranice je jiZ nastavena

Dnofstd | 4 | 2 4 1

11. Mate zkuSenost s klisntem, ktery s Vami fedil svoje Zivotni obtiZe dlouhodobé a pravidelng?

Odpovad Ano Ne

Mnogsta ] 2

12. Stale se Vam, Ze bry 52 za Vami dostavil tyvaly klient a vyjadiil Vam vd&k za pomoc, kterou

ste mu diive poskytla?
Odpoved Ano Ne
MinoZstd 3 3

13. Zazil'a jste sttuaci, pfiniZ Klientim nemohla byt z néjakehoe duvedu poskyinuta sluzba? Polod
anoe, vyberte nebo dopliite.

Odpoved | Takowute sifpac Z kapacitnich Zpersondlnich Kombinace
Jsem nezarila dovedn dirvodn obojiho
MinoFstad 9 1 1] 1

14. Je-li néco, co byste chtéla uvest k Einnostem & provozu organizace, dophite.

Odpovad

Mic

MinoZstd

1
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