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Anotace

Diplomova préce ,,Metody hodnoceni ekonomické vykonnosti vybraného podnikatelského
subjektu® se zabyva zhodnocenim vykonnosti a financni situace spole¢nosti KOBIT spol.
sr. 0. Teoretickd Cast se zabyva popisem a vysvétlenim zakladnich pojmi, klasifikaci
ukazatelti a jejich zhodnocenim. V praktické ¢asti je charakterizovana spolecnost KOBIT
spol. sr. 0., jeji historic a nyné&jsi situace na trhu. V dalsich kapitolach je aplikovana
vysvétlena teorie pomoci jednotlivych vybranych ukazateli finanéni analyzy a to
pfedev§im na zaklad¢é horizontilni a vertikalni analyzy rozvahy, vykazu zisku a ztraty,
analyzy pomérovymi a souhrnnymi ukazateli. Zavér prace nastiniuje navrhy na zlepSeni

finan¢ni situace spole¢nosti.

Klicova slova:

Aktiva, finan¢ni analyza, horizontalni analyza, pasiva, rozvaha, ufetni vykazy, ukazatele
aktivity, ukazatele likvidity, ukazatele rentability, ukazatele zadluzenosti, vertikalni

analyza, vykaz ziski a ztraty, vysledek hospodateni, vykonnost.



Annotation

Evaluation methods of the economic performance of selected business unit

The diploma thesis deals with the topic of ,,Evaluation methods of the economic
performance of selected business unit . It aims to describe the efficiency and financial
situation in company KOBIT spol. s r.o. The theoretical part focuses on the basic terms,
classifies the indicators and offers their evaluation. The part of practice introduces both the
history and present situation of KOBIT spol. s r.0. Next chapters show the application of
the presented theory with help of the chosen indicators of the financial analysis. ainly
horizontal and vertical analysis of the balance sheet, profit and loss account, analysis with
ratio and summarizing indicators were used. In the final part of the paper suggestions for

improvement of the current financial situation of the company are presented.
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Assets, financial analysis, horizontal analysis, debts, balance sheet, statements, activity
ratios, liquidity ratios, profitability ratios, debt ratios, vertical analysis, income statement,

net profit, productivity.
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A aktiva

C celkovy objem kapitalu

CFROI vynosnost investice

CPK Cisty pracovni kapital
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t dafiova sazba

TUL Technicka univerzita Liberec
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Uvod

V soucasné dobé¢, kdy dochéazi k neustalym zménam ekonomického prostiedi, je hlavnim
predpokladem konkurenceschopného a tspésného podniku flexibilni reakce na tyto zmény.
Nedilnou soucasti fizeni podniku je méfeni vykonnosti a mimo jiné i kvalitni analyza
finan¢ni situace spolecnosti. Podniky maji moznost vybrat si znckolika metod
zabyvajicich se hodnocenim vykonnosti s ohledem na fizeni podniku. Finan¢ni analyza je
jednim ze zdkladnich nastrojii finan¢niho fizeni, nebot’ poskytuje informace o finan¢ni
situaci podniku z hlediska minulosti, pfitomnosti a piedpokladané budoucnosti. Finan¢ni
manazeii spolecnosti by méli ¢init dulezitd rozhodnuti na zaklad¢ provedené financ¢ni

analyzy, a to i v dobé¢, kdy podnik vykazuje kladna ¢isla.

Diplomové prace je zaméfena na metody hodnoceni finanéné¢ ekonomické vykonnosti
spole¢nosti KOBIT spol. s 1. 0., kterd se zabyva vyvojem, vyrobou a prodejem komunalni
bitumenové techniky, tj. stroji na udrzbu a opravu silnic, komunalni techniky, hasi¢ské
techniky, atd. V soucasné dob¢ tato spole¢nost zaujima velmi vyznamnou pozici ve svém

oboru, a to nejen v Cechach, ale i v zahraniéi.

Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnoceni vykonnosti spole¢nosti KOBIT spol. sr. 0.,
v letech 2009 — 2015, s vyuzitim tradi¢nich i netradi¢nich ukazateld finan¢ni analyzy.
Provedend analyza by méla posoudit finan¢ni zdravi podniku a zaroven na zakladé
zjisténych skutecnosti navrhnout urcita doporuceni, ktera by méla vést ke zlepSeni financni

situace spolecnosti.

Diplomova prace je rozdélena na Cast teoretickou a praktickou. Teoreticka Cast se zabyva
vykonnosti podniku, podstatou a cilem financni analyzy, jejimi uzivateli, zdroji, popisy
jednotlivych ukazateli a zplisobem jejich vypoctu. Praktickd cast diplomové prace je
zamé&fena na charakteristiku spole¢nosti KOBIT spol. sr. 0. V této Casti je rozebrana
historie, obor plisobeni a situace na trhu spole¢nosti. V dalSich kapitolach jsou pomoci
SWOT analyzy zhodnoceny silné a slabé stranky spolec¢nosti a dale je provedena finan¢ni
analyza. Nejprve je vypracovana horizontdlni a nasledné vertikdlni analyza ucetnich
vykazu. Dal$i Cast je zaméfena na analyzu pomérovych ukazateld a jejich hodnoceni.

V zavéru diplomové prace jsou shrnuty vysledky provedené financni analyzy, celkové
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hodnoceni a doporucena opatfeni, ktera mohou slouzit danému podniku jako zpétné vazba

pro budouci rozhodovéani.

S ohledem na cil diplomové prace, obsahuje praktickd Cast vét§i mnozstvi tabulek

a obrazk, které jsou zpracovany pomoci tabulkového procesu MS Excel.
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1 Vykonnost podniku

Vykonnost podnikovych cinnosti je zavisla na vyuziti konkurenéni vyhody kazdého
podniku, zvlasté v soucasné dobé, kdy je velice t€Zké, si udrzet dlouhodobé konkurenéni
vyhodu. Spole¢nost by méla byt schopna reagovat na ménici se podminky podnikéni,
pribézn¢ sledovat, vyhodnocovat turoven vykonnosti a zejména usilovat o trvalé
zvySovani. Vykonnost dle Wagnera (2009, s. 17) ptedstavuje pojem, ktery je definovan
nasledné: ,, Vykonnost znamend charakteristiku, ktera popisuje zpusob, respektive pribeh,
Jjakym zkoumany subjekt vykondva urcitou cinnost, na zaklade podobnosti s referencnim
zpusobem vykondni (pritbéhu) této cinnosti. Interpretace této charakteristiky predpoklada
schopnost porovnani zkoumaného a referencniho jevu z hlediska stanovené kriterialni

skaly.

Pojmem firemni vykonnost se také zaobira Fibirova a Soljakova (2005, s. 7). ,, Fykonnost

Jje schopnost podniku nejlépe zhodnotit investice viozené do jeho podnikatelskych aktiv.

Podle Pavelkové a Knapkové (2009, s. 13) se na vykonnost podniku hledi takto: ,, Kazdy
subjekt miuize hodnotit vykonnost podniku jinak — viastnik podle splnénych ocekavini
ohledné navratnosti svych prostredkii, vliozenych do podnikani, zakaznik podle uspokojeni
svych pozadavkii na vyrobek nebo sluzbu, jejich cenu, rychlost dodani, podminek placeni
apod., dodavatelé a banky podle schopnosti podniku splacet své zavazky, zaméstnanci

podle vyse mezd a pracovnich podminek, stdt podle schopnosti platit dané apod.

Za vhodné métitko vykonnosti je povazovana hodnota podniku, nebot’ jako jedina
vyzaduje k méfeni uplna data. Maximalizace hodnoty tika, ze hodnota vlastnického podilu
by méla mit co nejvétsi pfinos pro vlastniky, a to v podobé zisku nebo formou vynost
plynoucich zrlstu cen vlastnickych podild. Primdrnim kritériem hodnoceni jakékoliv
investice a jeji efektivnosti je Cistd souCasna hodnota, ktera vede k maximalizaci
vykonnosti podniku. Vzorec (1) ukazuje, nakolik dané rozhodnuti prospiva ¢i Skodi

investorum (Pavelkova, 2009).
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NPV =PV -1 1)

kde: NPV = ¢ista soudasna hodnota,
PV = soucasna hodnota budoucich uzitkt z investice,

| = investice.

K hodnoceni vykonnosti podniku jsou vyuzity piedev§im finan¢ni ukazatele, které maji za
ukol podat manazerim informace 0 tom zda podnik vytvari hodnoty a nasledn€¢ umoznuje

zjistit, jestli provedena opatteni ptispéla k tvorbé hodnot (Pavelkova, 2009).

S finanénimi ukazateli jsou spojeny nedostatky, diky nimz vznikly nefinan¢ni ukazatele.
Mezi nedostatky spojené s pouzitim financnich ukazateli, jako hodnoticich systémut
podniku, Ize zafadit tyto skute¢nosti:

e financ¢ni ukazatelé jsou spojeny s kratkodobymi cili,

e jsou zalozeny na analyze historickych vysledkti a jsou nevhodné pro predikci

budouciho vyvoje,
e ukazuji dasledky negativnich jevu,
e pouzijeme—li je Kkvyjadfeni cili, jde zde riziko ,pftikraslovani vysledka

(Kislingerova, 2008).

1.1 Metody hodnoceni vykonnosti podniku

Ve svété existuje mezi odborniky reprezentovanymi poradenskymi firmami, manazery
podniku a univerzitni sférou diskuse o volbé nejvhodnéj$iho konceptu fizeni a méteni
vykonnosti podniku. Mezi piistupy hodnoceni vykonnosti podniku Ize zatadit:

a) klasické pristupy,

b) moderni ptistupy (Pavelkova, 2009).

Diplomova prace je piedevsim zamétena jak teoreticky, tak prakticky na klasicky pfistup

hodnoceni vykonnosti podniku, nicméné pro komplexnost této prace se zde také kratce

zminime o modernich pfistupech.
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Klasické pristupy vyuzivaji pro méfeni vykonnosti pfedevsim Skélu financ¢nich ukazateld,
které tvoii financni analyzu. Tento pfistup vychazi zejména z maximalizace zisku jako
primarniho cile podnikani. Mezi klasické metody méfeni finanéni vykonnosti se fadi:

a) absolutni ukazatele,

b) rozdilové ukazatele,

C) pomeérové ukazatele,

d) pyramidové soustavy pomérovych ukazateld,

e) souhrnné ukazatele.

Moderni piistupy se snazi o kombinaci a propojeni vSech podnikovych ¢innosti, dokonce
i lidi ucastnicich se podnikovych procest. Cilem modernich pfistupt je délat vse proto, aby
byla zvySena hodnota prostiedkid vlozenych vlastniky podniku a zaroveil posuzuji
ekonomicky zisk, ktery bere v potaz alternativni naklady. Alternativnim nakladem je
napiiklad vynos z obétované, nevyuzité investi¢ni piilezitosti vlastnika podniku, ktery nese
stejné riziko jako konkrétni podnik. V modernich hodnoticich ptistupech se na jedné strané
najdou zastanci konceptu ekonomické pfidané hodnoty (EVA) a hodnoty ptidané trhem
(MVA) a na druhé stran¢ zastanci konceptu vynosnosti investice (CFROI). Metody CFROI
a MVA jsou obtizn¢ aplikovatelné, jelikoz vychazeji z dat kapitalového trhu, ktery neni

v Ceské republice dostateéné efektivni (Pavelkova, 2009).

Ukazatel EVA je definovan jako Cisty vynos z provozni Cinnosti podniku snizeny
o naklady kapitalu, jak uvadi Maiikova (2005). Konstrukce vzorce (2) se opira o tii
hodnoty: NOPAT, Capital a WACC. Primarni podoba pro vypocet ukazatele je:

EVA = NOPAT — Capital x WACC (2)

kde: NOPAT = cisty zisk z provozni Cinnosti po zdanéni (Net Operating Profit After
Taxes),
Capital = celkovy investovany kapital,

WACC = primérné vazené naklady kapitalu (Weighted Averge Cost of Capital).

18



Ukazatel MVA charakterizuje rozdil mezi c¢astkou vlozenou vlastniky do podniku
a Castkou, kterou by akcionafi ziskali prodejem svych akcii. Ukazatele méii efektivnost
manazerské prace vzhledem k rozSifeni jméni akcionaiu od doby zaloZzeni podniku

(Vochozka, 2011). Vypocet ukazatele MVA je proveden ve vzorci (3).

MVA = trzni hodnota akcie — investovany kapital 3)

Ukazatel CFROI vyjadfuje pomér hotovostnich tokd, které podnik vygeneroval
K hotovostnim tokim, jez investoval do svych aktiv béhem stejného ¢asového obdobi.
Tento ukazatel je vypoéten jako pomér ptichozich penéznich prostiedki k odchéazejicim

penéznim prostiedkim v hotovosti (Kubickova, 2015).
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2 Ucel a vyznam finan¢ni analyzy

V soucasné dobé¢ existuje celd fada zpusobd, jak mizeme definovat pojem finanéni
analyza. Podle Riuickové (2011, s. 9) je finan¢ni analyza charakterizovana jako:

Lwystematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazena predevsim v ucetnich vykazech.*

Pojmem finan¢ni analyza se zabyva také DluhoSova (2010, s. 71), ktera jej definuje jako:

»Oblast, ktera predstavuje vyznamnou soucast komplexu financniho rizeni podniku.*

Marek Vochozka (2011, s. 12) ve své knize pise, Ze ,,financni analyza je formalizovanou

metodou, ktera umoznuje ziskat predstavu o financnim zdravi podniku.

Ruzné ptistupy k pojeti definice finan¢ni analyzy, shrnuje Stivova (2000, s. 15) nasledné:

vvvvvvv

Z hlediska obsahového, casového, uzivatelského i z hlediska objektu analyzy.

Tato analyza zahrnuje hodnoceni minulého obdobi, zachycuje soucasny stav podniku
a nastinuje budouci perspektivy. Sestavuje se za urcity Casovy interval a vysledky se
posuzuji jak v Casové fadé, tak ve vztahu ke konkurentim na daném trhu. Pro kvalitné;jsi
analyzu je potieba vypocitat ukazatele za delsi casové obdobi. Obecné plati, ze ¢im delsi je

Casovy interval, tim presnéjsi budou informace pro vedeni podniku (Pavelkova, 2009).

Podstatou finan¢ni analyzy je splnéni dvou zakladnich ukola:
a) provétit finanéni zdravi podniku (ex post analyza),

b) vytvorit zaklad pro finan¢ni plan (ex ante analyza).

Finanéni analyza vychéazi nejcastéji z informaci, které jsou ucetniho charakteru: rozvaha,
vykaz zisku a ztraty a prehled o penéznich tocich. Analyza umoziuje zhodnotit slabé
a silné stranky podniku. Zakladnimi nastroji finan¢ni analyzy jsou finan¢ni ukazatele, které

odpovidaji na otazky souvisejici s finan¢nim zdravim podniku (Rickova, 2011).

Etapy finan¢ni analyzy zahrnuji nasledujici kroky:
a) ziskani a priprava dat, vybér metod finanéni analyzy,

b) vypocty na zakladé konstrukce zvolenych metod,
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¢) zhodnoceni vysledkti — nejprve ramcové a pak podrobnéjsi,
d) hlubsi analyza pficin jevu,

e) navrhy na mozna opatieni, zhodnoceni rizik a pfednosti (Stvova, 2000).

o7 v W r

2.1 Finan¢ni analyza a jeji ¢lenéni
Existuje celd fada zptsobtl, jakymi je ¢lenéna finanéni analyza.

Finan¢ni analyza rozdélena podle informaénich zdroji:
a) Externi finan¢ni analyza Cerpa z informaci pochazejicich z vnéjsiho prostredi,
které jsou vefejné a jinak dostupné. Do této kategorie patii informace
Z mezinarodnich analyz, analyz narodniho hospodafstvi ¢i odvétvovych analyz.
b) Interni finan¢ni analyza je postavena na informacich tykajici se analyzované
firmy, nicméné ne vSechny jsou vetejné piistupné. Do této skupiny informaci
fadime idaje z vnitropodnikového Ucetnictvi, podnikové statistiky, vnitini smérnice

podniku atd.

Podle pristupu k finan¢ni analyze:
a) Fundamentalni analyza je zalozena na znalostech vzajemnych vazeb mezi
ekonomickymi a mimoekonomickymi procesy.
b) Technickd analyza vyuzivd matematické, matematicko-statistické a dalsi
algoritmizované metody ke kvantitativnimu zpracovani dat a naslednému

posouzeni vysledki.

Podle objektu zkoumani finan¢ni analyzy:
a) Mezinarodni analyza se zaobira analyzou aspektii nadnarodniho charakteru, které
jsou podstatné pro firmy pracujici Vv mezinarodnich vztazich.
b) Analyza narodniho hospodai'stvi je tvofena pomoci externich dat, které souviseji
S vn&jSim prostiedim firmy.
C) Analyza odvétvi se zabyva odbytovymi moznostmi, stavy nasycenosti domaciho
a zahrani¢niho trhu, importni naro¢nosti atd. Nevyhodou je, ze tento typ analyzy je

k dispozici vétsinou se znacnym ¢asovym zpozdénim.

21



d) Analyza podniku a spolefnosti ma za kol posoudit stav spoleCnosti a jeji

predpokladany vyvoj (Ruckova, 2011).

2.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza umoziuje pfisluSnym uzivatelim udélat si obrazek o hospodafeni
podniku. Finan¢ni situaci podniku hodnoti a sleduji externi a interni uzivatele finan¢ni
analyzy. Mezi externi uZivatele patii:

e stata jeho organy,

e investofi,

e banky a jini véftitelé,

e obchodni partnefi,

e konkurence apod.

Externi uzivatelé vyuzivaji pii svém hodnoceni finaéniho zdravi podniku zvetejiiované

ucetni vykazy a jiné vetejné dostupné zdroje.

Internimi uzivateli finan¢ni analyzy jsou:
e vlastnici,
e manazerfi,
e zamgéstnanci,

e odborafti.

Tito uzivatelé maji pfistup k podrobn&jsim finan¢nim i jinym informacim o podniku.
Dilezité si je uvédomit, ze kazda zajmova skupina upfednostiiuje rozdilné okruhy

informaci.

Pro investory, jinymi slovy poskytovatele kapitalu, jsou dulezité finan¢ni informace z
kontrolniho hlediska. Investofi zkoumaji, jak management naklada se svéfenym kapitalem,
sleduji miru rizika a vynost spojenych s danym kapitdlem, zamétuji se zejména na
informace o stabilité, likvidit¢ a hodnoté disponibilniho zisku. Kratkodobi véritelé

vyzaduji informace o platebni schopnosti podniku, o struktufe obéznych aktiv, 0
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kratkodobych zavazcich a 0 pribéhu penéznich tokl. O finan¢ni situaci dodavatele se
zajimaji predev§im zakaznici (odbératelé) v ramci dlouhodobych obchodnich vztahi.
Naopak obchodni dodavatelé se zamé&fuji na to, zda je podnik schopen hradit splatné
zévazky, dale jim jde o kratkodobou prosperitu, likviditu a solventnost. Mezi dalsi
uzivatele lze zatadit konkurenci, kterou zajimaji finan¢ni informace srovnatelné s jejich
vlastnimi hospodatskymi vysledky. Siroké spektrum nejriiznéjsich z4jmii o finanéni situaci
podniku pozaduje verejnost. Informace o ucetnich datech pozaduje predevsim stat a jeho
organy, at' uz z divodu jako je kontrola plnéni dafiovych povinnosti, vyuzivani informaci
0 podnicich v riznych statistickych prizkumech, nebo sleduje finanéni zdravi podniki,
kterym byly svétfeny statni zakazky. Banky a jini véfitelé vyzaduji informace z finan¢ni
analyzy podniku, aby mohli ziskat pfedstavu o finanénim zdravi existujiciho ¢i budouciho

dluznika.

Vlastniky piedev§im zajima, zda jsou jejich investované prostfedky zhodnocovany
a vyuzivany. Jejich cilem je maximalizace trzni hodnoty kapitalu. Pfedmétem zdjmu
manaZzeri je sledovani platebni schopnosti podniku, zkoumaji strukturu zdroji a finan¢ni
nezavislost. Ve vétSiné piipadl jsou zpracovateli financni analyzy, jelikoz maji pfistup
k informacim, které nejsou dostupné externim uzivatelim. Zaméstnance podniku zajima
prosperita a finan¢ni stabilita podniku. V né€kterych podnicich mohou byt témito
hospodaiskymi vysledky motivovani nejen fidici pracovnici, ale i fadovy zaméstnanci

(Vochozka, 2011).
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3 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzy

Kvalita informaci, kterd zabezpeCuje uspéSnost financéni analyzy, zévisi na pouziti
vstupnich informaci. Zakladnim zdrojem informaci pro finan¢ni analyzu je Gcetni zavérka,
jejiz soucasti jsou ucetni vykazy, které se fadi mezi interni zdroje dat. Zakladnimi u¢etnimi
vykazy jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz o tvorb¢ a pouziti penéznich prostiedkd,
nebo-li vykaz cash flow. Spole¢né tyto vykazy obsahuji mnoho nezbytnych informaci
0 vykonnosti a fizeni podniku. Jejich format a provazanost umoziiuje finan¢nim
manazerum planovat budouci rozhodnuti a zaroven je zakladnim klicem k rozhodnuti, zda

piijmou ¢i odmitnou dany projekt (Brooks, 2013).

Zdroje dat pro zpracovani finan¢ni analyzy délime do tfi skupin:

a) ucetnictvi — data jsou obsazena ve vykazech finan¢niho Ucetnictvi, ve vyroéni
zprave, v prospektech cennych papirti, ve vykazech, odpocétech a kalkula¢nich
listech pouzivanych manazerskym ucetnictvim,

b) ostatni data podnikového informacniho systému — data jsou obsazena ve
statistickych vykazech a operativni evidenci, ve vnittnich smérnicich, v mzdovych
a navazujicich ptedpisech,

c) externi data — jsou obsazena v odborném tisku, ve Statistické ro¢ence, Gcelovych
databazi, v obchodnim rejstfiku, v tidajich prezentovanych na kapitdlovém trhu

(Kubickova, 2015).

Ugetni vykazy lze rozdélit do dvou zakladnich &asti:

a) Finan¢ni ucetni vykazy jsou externimi vykazy, které jsou vefejné dostupné
a zaroven poskytuji informace o stavu a struktufe majetku, zdrojich kryti, tvorbé
a uziti vysledku hospodateni, a také o penéznich tocich. Mezi finan¢ni Ucetni
vykazy muzeme zafadit rozvahu, vykaz zisku a ztraty a vykaz o tvorbé a pouziti
penéznich prostiedk.

b) Vnitropodnikové ucetni vykazy nemaji pravné zavaznou Upravu a plynou
z vnitropodnikovych potieb. Vnitropodnikové informace vedou ke zpfesnéni
vysledkt finan¢ni analyzy a zaroven eliminuji riziko odchylek od skute¢nosti. Mezi

vnitropodnikové Ucetni vykazy mizeme zatadit vykaz o variabilnich a fixnich
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nakladech podle vyrobkl, vykazy o spotfebé nakladi na jednotlivé vykony nebo

Vv jednotlivych podnikovych stfediscich.

Rozvaha a vykaz zisku a ztraty jsou ucetnimi vykazy, jejichz obsah priibézné upravuje
a upfesiiuje Ministerstvo financi CR a zarovefi jsou zdvaznou soudasti uéetni zavérky
v soustavé podvojného Gcetnictvi. Ugetni zavérku déle tvoii pifloha, ktera obsahuje tdaje
o ucetni jednotce, tzn. Gcetni zasady a metody, zpusob oceniovani a dopliujici informace
k rozvaze a vykazu zisku a ztraty a pichledu o penéZnich tocich. Spole¢nosti podléhajici
povinnosti ovétfeni ucetni zavérky auditorem, sestavuji v plném rozsahu ucetni vykazy
i ptilohu. Uéetni zavérka musi byt ovéfena auditorem a nasledné zveiejnéna v obchodnim

rejstiiku. Firmy musi dale zhotovit vyroéni zpravu (Mrkvicka, 2006).

3.1 Rozvaha

Rozvaha (bilance) je ucetni vykaz, ktery poskytuje pifehled o stavu majetku podniku
K ur¢itému okamziku a o zdrojich, pomoci nichz byl majetek financovan. Zakladnim
vztahem Vv rozvaze je princip bilanéni rovnosti, ktery muzeme vyjadiit nasledovné:

AKTIVA = PASIVA (Ja¢ova, 2010).

Pii analyze rozvahy je dillezité brat v potaz:
a) stav a vyvoj bilan¢ni sumy,
b) strukturu aktiv, jeji vyvoj a velikost jednotlivych polozek,
c) strukturu pasiv, jejich vyvoj s dirazem na podil vlastniho kapitalu, bankovnich
a dodavatelskych uvért,

d) relaci mezi slozkami aktiv a pasiv (Ruckova, 2011).

3.1.1 Aktiva

Kovanicova (2012, s. 6) ve své knizce uvadi, ze ,aktiva jsou vioZené prostredky
kontrolované (ovladané) podnikem, které jsou vysledkem minulych udadlosti a u nichz se

ocekava, ze prinesou podniku budouci ekonomicky prospéch, budouci uzitek.*
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Zakladnim hlediskem clenéni aktiv je déleni podle likvidity, od nejméné likvidnich
polozek po nejvice likvidnégjsi:

a) dlouhodoba (stala) aktiva,

b) obé&zna aktiva,

C) ostatni aktiva.

Stala aktiva jsou charakteristicka tim, ze doba uziti je del$i nez 1 rok a na rozdil od
ob¢zného majetku se nespotfebovavaji najednou, nybrz postupné formou opotiebeni.
Proces postupného fyzického 1 moralniho opotiebeni dlouhodobého majetku, je
v ucetnictvi zachycen formou odpist. Dlouhodoby majetek je ¢lenén do nasledujicich
skupin:
a) dlouhodoby nehmotny majetek, do kterého mizeme zafadit goodwill, licence,
ochranné znamky, patenty, koncese, vydavatelska a autorska prava,
b) dlouhodoby hmotny majetek, ktery je tvofen napf. stavbami, budovami,
dopravnimi prostiedky, uméleckymi dily,
c) finanéni majetek obsahuje napt. polozky dlouhodobé povahy pofizované pro
ziskani vynosu, vlivu v jiném podniku, dluzné cenné papiry drZzené do splatnosti,

atd.

Za obéZna aktiva povazujeme penéZni prostfedky a vécné polozky majetku, u kterych Ize
predpokladat, Ze se pfeméni na penczni prostiedky béhem jednoho roku. Z finanéniho
hlediska predstavuji ob&ézna aktiva neefektivni ulozeni finan¢nich prostiedki, ale méli
bychom si uvédomit, ze uritd mira téchto aktiv zajisti kontinuitu provozu dané
spolecnosti. ObéZna aktiva jsou tvofena:

a) zasobami, do kterych mizeme zatadit material a suroviny, polotovary vlastni

vyroby, vlastni vyrobky na skladu a zbozi nakoupené k prodeji,
b) pohledavkami,
c) kratkodobym finanénim majetkem, ktery tvoii obchodovatelné cenné papiry

na fina¢nim trhu.
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Ostatni aktiva zachycuji predevsim Casové rozliseni nakladi pristich obdobi, avsak
Z hlediska malého podilu se jejich zmény vétSinou neprojevi na chodu spolecnosti

(Rickovd, 2011).

3.1.2 Pasiva

Pasiva jsou zdroje, ze kterych podnik financuje sviij majetek. Strana pasiv je Clenéna
z hlediska vlastnictvi zdroju financovani na:

a) vlastni kapital,

b) cizi kapital,

C) ostatni pasiva.

Vlastni kapital je polozka, kterou tvofi:
a) zakladni kapital, ktery piedstavuje penézni vyjadieni souhrnu penéZnich
a nepen¢znich vkladi spolecnikti do dané spolec¢nosti,
b) kapitalové fondy tvofici emisni azio, dary, dotace,
c) fondy ze zisku obsahujici zakonny rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni fondy,
d) wvysledek hospodateni z minulych let,
e) vysledek hospodateni bézného obdobi.

Cizi Kkapital piedstavuje zavazek spolecnosti, ktery byva uhrazen v rizné dlouhém
casovém horizontu. Nakladem ciziho kapitalu je trok, ktery byva zpravidla nizsi, nez
naklady vlastniho kapitalu predstavujici podily na zisku. Cizi kapital je tvofen:

a) rezervami,

b) dlouhodobymi zavazky,

c) kratkodobymi zavazky,

d) bankovnimi Gvéry a vypomoci.

Ostatni pasiva obsahuji ¢asové rozliSeni a dohadné UcCty pasivni, pfi€emZ mivaji velmi
maly podil zabsolutniho hlediska na celkovych pasivech. Casové rozligeni obsahuje
vynosy piiStich obdobi, vydaje pfiStich obdobi a kursové rozdily pasivni

(Rickova, 2011).
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3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty zachycuje pisemny piehled o vynosech, nakladech a vysledku
hospodafeni za urCité obdobi. Podstatu vykazu Ize zjednodusen¢ vyjadiit vztahem:
VYNOSY — NAKLADY = VYSLEDEK HOSPODARENI. Vynosy jsou penize, které
podnik ziskal ze vSech Cinnosti za dané Gcetni obdobi, bez ohledu na to, zda doslo k jejich
proplaceni. Naklady ptfedstavuji pen€zni ¢astky, které podnik vynalozil na ziskéni vynost.
Informace ziskané z vykazu zisku a ztraty jsou dilezitym podkladem pro hodnoceni

podnikové ziskovosti.

Vysledek hospodateni ¢lenime na:
a) provozni,
b) z finan¢nich operaci,
C) Z bézné Cinnosti,
d) mimofadny,
e) zaucetni obdobi,

f) pted zdanénim.

Vykaz ziskl a ztraty se vzdy vztahuje K uréitému ¢asovému intervalu na rozdil od rozvahy,

ktera se vztahuje K ur¢itému ¢asovému okamziku (Dluhosova, 2010; Rackova, 2011).

3.3 Vykaz o penéznich tocich (vykaz cash — flow)

Vykaz cash flow je Gcetni vykaz, ktery srovnava bilan¢ni formu zdroje tvorby penéznich
prostiedkil s jejich uZzitim za urcité obdobi. Cash flow popisuje nejen vyvoj finanéni
situace, ale také dokaze ur€it pfi€iny zmén této situace. Vykaz o penéznich tocich neni
ovlivnén metodou odepisovani ucetniho majetku, inflaci, systémem tvorby rezerv
a opravnych polozek. Vysledky nejsou zkreslovany Casovym rozliSenim ani

nerealizovanymi vynosy.

Vykaz se Cleni na ti1 ¢asti:

a) provozni ¢innost,
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b) investi¢ni ¢innost,

¢) finan¢ni ¢innost.

Cast tykajici se provozni ¢innosti umoziiuje zjistit, do jaké miry vysledek hospodateni za
béznou ¢innost odpovida skutecné vydélanym penézim, a jak je produkce penéz ovlivnéna
zménami pracovniho kapitalu a pfisluSnymi slozkami. Investi¢ni ¢innost poukazuje na
vydaje tykajici se pofizeni investicniho majetku a strukturu téchto vydaji, a také na rozsah
piijmu z projede investi¢éniho majetku, ktery je uveden v tomto Géetnim vykaze. Finanéni
¢innost hodnoti vnéjsi financovani, hlavné pohyb dlouhodobého kapitalu, tzn. splaceni
a prijimani dalSich uvér, penézni toky souvisejici s pohybem vlastniho kapitalu

(Rickova, 2011).

3.4 Vzajemna provazanost ucetnich vykazi

Pfi zpracovani finanéni analyzy je nutné mit na paméti, ze K jednotlivym vykazim nelze
pfistupovat jednotlivé. Mezi U€etnimi vykazy existuje vzajemnd provazanost, kterou
dokumentuje obrazek 1. Zakladem je rozvaha, ktera zkouma stav zdroji financovani
a strukturu majetku. Vykaz ziskli a ztraty sleduje a vysvétluje proces tvorby zisku jako
ptirtstku vlastniho kapitalu tvoticiho soucast pasiv a slouziciho k hodnoceni schopnosti
firmy zhodnocovat kapital. Z hlediska majetkové struktury je dilezity stav finan¢nich
prostfedkii. Rozdil mezi stavem finan¢nich prostfedkid na zacatku obdobi a na konci

dokumentuje vykaz cash flow (Knapkova, 2013; Ruckova, 2011).
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Vykaz cash flow Rozvaha Vylkaz zisku a ztraty

;’:f‘mn';; Viastni
pe kapitil
Prijmy Majetek Nilklady
Vinosy
Vidaje Cizi zdroje

Konecny Penize

Obr. 1: Provdzanost ucetnich vykazii

Zdroj: Vlastni zpracovani (Rackova, 2011, s. 38)

3.5 Vypovidaci schopnost vykazu

Prioritni, po celém svété uzndvanou ucetni zasadou, je zéasada vérného zobrazeni
skutecnosti. Této zasadé jsou podiizeny vSechny ostatni ucetni principy. Nicméné existuji
jisté okolnosti, které ziskani Zadouciho vérného obrazu znesnadiiuji. Tyto okolnosti
narustaji predev§im pfi analyze trendd, kdy posuzujeme situaci téhoz podniku v ¢asovych
fadach, tak pfi mezipodnikovém srovnani. Mezi zasadni okolnosti, které snizuji vypovidaci
schopnost ucetnich vykazi, patfi orientace na historické ucetnictvi, inflace, zmény
v ekonomickém prostiedi, zmény v legislativé, sezonni a konjukturdlni vykyvy b&hem

roku, chybéjici udaje, vlivy nepenéznich faktort a problém srovnatelnosti ucetnich vykazi.

r rw

Orientace na historické ucetnictvi

VSeobecné uznavané ucetni zasady ukladaji ocenovat majetek a zavazky na pricipu
historickych cen, tzn. v cenach, za néZ byl majetek vyroben nebo potfizen. Ocenovani je
upraveno zakonem o ucetnictvi. Jednotlivé polozky majetku a zavazkli se v nasem
ucetnictvi ocefiuji t€émito zpisoby:

o nakoupené zasoby a nakoupeny hmotny a nehmotny majetek = pofizovaci cena,

o hmotny majetek a zasoby ziskané/vzniklé vlastni ¢innosti = vlastni naklady,
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o nehmotny majetek vytvofeny vlastni ¢innosti = vlastni nédklady nebo reproduk¢ni
pofizovaci cena,

o pohledavky a zdvazky = nominalni ¢astka,

o cenné papiry a majetkové ucasti = cena poftizeni,

o atd.

Mezi nedostatky historického ucetnictvi Ize zaradit skute¢nost, kdy neni brana v tivahu
zména cen Konkrétnich polozek aktiv, ignorace zmény kupni sily penézni jednotky a

zkresleni hospodaiského vysledku bézného roku.

Inflace se dotyka v rizné mife vSech ucetnich vykazi. V rozvaze pusobi inflace na
vSechna aktiva i pasiva. Nejvetsi vliv ma vsSak na vyjadifovani hodnoty dlouhodobého
hmotného majetku. Inflace postihuje predevs§im podniky se star§im vybavenim, u nichz je
velkd ¢€ast investiéniho majetku zna¢né odepsadna, coz zvySuje zisk. Pokud manazefi
nezadrzi ¢ast zisku na budouci obnovy, pak rozpoustéji majetkovou podstatu spolecnosti
a omezuji jeji reprodukéni schopnost. Pro externi uzivatele ti¢etnich vykazl to znamena, ze
nemohou posoudit objektivné budouci finan¢ni pozici. V ramci zasob se inflace projevi
u materialu na skladé, kdy je podhodnocen, protoZe se skladuje v pofizovaci cené€ a v ni jde
také do spotieby. Inflace plisobi i na penézni prosttedky a pohledavky, kdy sniZi jejich
kupni silu a nasledné zhorsi likviditu podniku. Plsobeni inflace se také projevi na vykazu
zisku a ztraty, kdy se zde misi ndklady odvozené z historickych cen s vynosy, které
odpovidaji béZnym cendm. Diky inflaci se zvysi prodejni ceny vyrobkl a tim se zvysi
1 vynosy, nicméné vyS$$i prodejni ceny pouze tlumi inflacni deformace ve vysi nakladd,

vykazovaného majetku a vysi vysledku hospodareni.

Srovnatelnost udaji v ¢asové Fadé zajiStuje zéasada konzistence, kterd vychazi
z pozadavki, aby spole¢nost pouzivala zvolenou ucetni politiku nezménéné. Zmény lze

provést na rozhrani ucetnich obdobi, aby vérné€ji zobrazovaly skute¢nost.

Vliv nepenéznich faktora se v ucetnich vykazech projevuje nepiimo, ale je nutné je vzit
vV ivahu. Mezi nepenézni faktory se fadi kvalita pracovni sily, socidlni vztahy, firemni

znacka a uroven managementu (Kovanicova, 1997; Ruckova, 2011).
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4 Metody finan¢ni analyzy

V ramci finan¢ni analyzy vznikla fada metod hodnoceni finan¢niho zdravi firmy, které 1ze
aplikovat. K hodnoceni ekonomickych procesi se obvykle pouzivaji dva pfistupy,
fundamentalni analyza a technicka analyza. Oba tyto pfistupy jsou vzajemné propojené,
jelikoz vyhodnoceni vysledki technické analyzy je obtizné bez fundamentalnich
(zakladnich) znalosti ekonomickych procest. Volbu vhodné metody je nutné ucinit
s ohledem na ucelnost, nakladovost a spolehlivost dat. Pii vybéru vhodné metody je
dialezité zohlednit, pro koho jsou vysledky finan¢ni analyzy uréeny a tomu ptizpusobit

i naslednou prezentaci vysledku (Rickova, 2011).

Fundamentilni analyza se opird o rozsdhlé znalosti vzajemnych souvislosti mezi
ekonomickymi a mimoekonomickymi procesy, o zkuSenosti odbornikli, o jejich osobni
odhady. Prikladem fundamentalni analyzy je SWOT analyza podniku, ktera vede
k identifikaci silnych a slabych stranek firmy a k vymezeni pfileZitosti, ohrozeni ¢i hrozeb

(Kozel, 2011; Sedlacek, 2009).

Technicka analyza aplikuje matematické, statistické a dal$i algoritmizované metody
ke kvantitativnimu zpracovdni informaci a néslednému posouzeni vysledkd
z ekonomického hlediska. Finaéni analyzu podniku lze zaradit do kategorie technické
analyzy, protoze vyuzivd matematické postupy, které smeétuji k vypovidacim hodnotam
(Sedlacek, 2009).

Podle Knapkové (2013) k zékladnim metodam, které se pii finanéni analyze vyuZzivaji,
patfi:
a) Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli zahrnuje analyzu majetkové
a finan¢ni struktury; vhodnym ndstrojem je analyza trendii (horizontadlni analyza)
a procentni rozbor jednotlivych dil¢ich polozek rozvahy (vertikalni analyza).
b) Analyza tokovych ukazateli se tyka predevsim analyzy nakladi, vynosu, zisku
a cash flow, pfi¢emz je vhodné vyuzit horizontalni a vertikalni analyzu.
C) Analyza rozdilovych ukazateli, kde mezi nejvyznamnéjsi ukazatele lze zaradit

¢isty pracovni kapital.
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d) Analyza pomérovych ukazateli je tvoiena analyzou ukazateld likvidity, aktivity,
zadluzenosti, produktivity, ukazateli kapitdlového trhu, analyza ukazateli cash
flow a dalsi.

e) Analyza soustav ukazateli.

f) Souhrnné ukazatele hospodareni.

V soucasné dobé se pouziva clenéni ukazateli na extenzivni (objemové) a intenzivni

(relativni), jak uvadi obrazek 2.

Finanéni ukazatele

A \ 4

[ extenzivni ukazatele intenzivni ukazatele ]

absolutni rozdilové
stej norodé | nestejnorodé ]
.

Obr. 2: Clenént financnich ukazateliy

Zdroj: Vlastni zpracovani (Ruckova, 2011, s. 42)

Extenzivni ukazatele informuji o rozsahu nebo objemu analyzované polozky

v objemovych (ptirozenych) jednotkach. Do této kategorie ukazatell patii:

a) Absolutni ukazatele zachycujici stav majetku a zdroju jeho kryti ke zvolenému
¢asovému okamziku, mezi tyto veli¢iny lze zatadit polozky rozvahy.

b) Rozdilové ukazatele vychazejici z rozdilu stavu ur¢itych skupin aktiv ¢i pasiv ke
zvolenému casovému okamziku, 1ze mezi tyto ukazatele zatadit Cisty pracovni

kapital.
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c) Tokové ukazatele informujici o zméné extenzivnich ukazatelii, ke kterym doslo
za urcitou dobu, lze mezi tyto ukazatele zaradit polozky vykazu zisku a ztraty.

d) Nefinan¢ni ukazatele tvofici soucast analyzy, pficemz nevychazeji z udaji
ziskanych ze zakladnich ucetnich vykazi, ale pfevazné z udaju vnitropodnikového
ucetnictvi a evidence. Mezi tyto ukazatele lze zatadit pocet zaméstnancli, mnozstvi

vyrobku ¢i zasob (Ruckova, 2011).

Intenzivni ukazatele pfinaseji informace o mife vyuzivani zdroju. Ukazatele jsou
rozdéleny do dvou skupin:
a) Stejnorodé intenzivni ukazatele pométujici extenzivni ukazatele vyjadienych ve
stejnych jednotkach.
b) Nestejnorodé intenzivni ukazatele jsou pomérem dvou ukazatell vyjadienych
V raznych jednotkach, mezi jejichz predstavitele patii: doba obratu, rychlostni
ukazatele (Rackova, 2011).

4.1 Analyza absolutnich ukazateli

Za absolutni ukazatele povazujeme data obsaZena pfimo v ucetnich vykazech. Analyzu
absolutnich ukazatelii charakterizuje predevSim horizontalni a vertikdlni analyza. Tyto
analyzy umoziuji vidét pluvodni absolutni udaje zucetnich vykazii v wurcitych

souvislostech a relacich (Kubic¢kova, 2015).

4.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza se zaobira ¢asovymi zménami absolutnich ukazatelli. Analyzu lze
vypracovat bud’ meziro¢n¢, tzn. srovndme dvé po sobé& jdouci obdobi a nebo za nékolik
ucetnich obdobi. Nutnd je tvorba dostatecné dlouhych casovych fad, nebot’ dokonale
vedené Casové fady mohou znamenat méné nepiesnosti z hlediska interpretace vysledkt
propoctu. Tato analyza mé za kol odpoveédét na otazky: o kolik se v absolutni hodnoté

zménily jednotlivé poloZzky finan¢nich vykazi v ¢ase anebo o kolik % se zmeénily
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jednotlivé polozky v ¢ase. Ziskana data jsou v podobé absolutnich ukazatelti, procentnich

ukazatelti nebo formou indexu (Jacova, 2010; Rackova, 2011).

Absolutni vyjadieni umoziuje objektivnéjsi pohled na jednotlivé polozky z hlediska

jejich absolutni dualezitosti. Vypocet tohoto ukazatele je uveden ve vzorci (4).

Absolutni zména = hodnota v bezném obdobi — hodnota v predchozim obdobi (@))

Procentualni vyjadieni je vhodné, pokud chceme pouzit mezipodnikového srovnani,

vypocet nalezneme ve vzorci (5).

bézné obdobi - predchozi obdobi .

% zména = 100 5)

predchozi obdobi

4.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza se zabyva vnitini strukturou absolutnich ukazateld. Tato analyza
predstavuje procentni rozbor zakladnich ucetnich vykazu s cilem zjistit, jak se jednotlivé
¢asti podilely napt. na celkové bilan¢ni sumé. Pfi této analyze porovnavame strukturu aktiv
a pasiv. Struktura aktiv mé& podat informace o tom, do ¢eho podnik investoval svéteny
kapital a do jaké miry byla pfi investicnim procesu zohlediiovana vynosnost. Struktura
pasiv informuje, z jakych zdroji byl majetek potfizen. Obecné je levnéjsi financovani cizi.
Mezi drazsi financovani patii financovani z vlastnich zdroji. Vertikalni rozbor je vyjadien
relativng, tudiZ je mozné jej vyuZit pro srovnani s firmami, které piisobi ve stejném oboru

nebo s obecnymi odvétvovymi priméry (Jacova, 2010; Ruckova, 2011).
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4.2 Analyza rozdilovych a tokovych ukazateld

Rozdilové ukazatele vypocitame jako rozdil dvou nebo vice veli¢in. Analyza rozdilovych
a tokovych ukazateli se zaobira analyzou zékladnich ucCetnich vykazl, které Vv sobé
primarné nesou tokové polozky (vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow). Mezi rozdilové
ukazatele muzeme zatradit ukazatele oznaCované jako fondy financnich prostredk,
ukazatele vypocitané ze zisku, z pfidané hodnoty pficitanim nebo odc¢itanim dalSich

polozek (Kubickova, 2015).

4.2.1 Fondy finanénich ukazateli

Fond je chépan jako shrnuti urcitych stavovych ukazateli vyjadiujici aktiva nebo pasiva,
tzn. rozdil mezi souhrnem urcitych polozek kratkodobych aktiv a urcitych polozek
kratkodobych pasiv. Fondy finan¢nich prosttedki se ¢leni do tfech tirovni, nicméné nejvice

pouzivanym ukazatelem je €isty pracovni kapital.
Cisty pracovni kapitil (CPK)

Cisty pracovni kapital, jehoZ vzorec (6) je uveden niZe, slouzi k uréeni optimalni vyse
obéznych aktiv. Potfebna vyse Cistého pracovniho kapitdlu zavisi na délce obratového
cyklu penéz a ma velky vliv na platebni schopnost podniku. Vytvafi prostor pro hladky
prubéh hospodarské ¢innosti podniku, protoze se jedna o tu ¢ast obéznych aktiv, kterd neni
1 vyssi likvidnost jeho slozek a tim i schopnost podniku splnit své finan¢ni zévazky

(Kubickova, 2015).

CPK = obézna aktiva — krdtkodobé zdavazky [K¢] (6)
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4.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele jsou nejvice pouzivanymi ukazateli ve finan¢ni analyze, divodem je
skutecnost, Ze analyza pomeérovych ukazateli vychdzi vyhradné¢ z daji zékladnich
ucetnich vykazli. Pomérova analyza porovnava vice riznych polozek mezi sebou, tudiz
poskytuje Sirsi pohled na finacni situaci podniku. Pomérové ukazatele se vypocitaji jako
pomér jedné nebo nékolika ucetnich polozek zakladnich ucetnich vykazi k jiné polozce

nebo k jejich skupiné.
Pomérové ukazatele se ¢leni nejcastéji na:

a) ukazatele likvidity,

b) ukazatele rentability,

c) ukazatele aktivity,

d) ukazatele zadluZzenosti,

e) ukazatele kapitalového trhu,

f) nékdy zde byva uvadéna skupina ukazateli nakladovosti, ukazatele kryti aktiv nebo

ukazatele produktivity prace (Kubi¢kova, 2015).
Slabou strankou pomérové analyzy je:

a) zkresleni udaju vlivem sezonnosti, inflace,

b) nespravna aplikace, pfi niz né€kterému ukazateli mize byt pfisouzen nepiiméiené
velky vyznam, neZ si zaslouzi — napf. vysoka likvidita, coZ znamena vysokou
vazanost penéz v pokladné¢ nebo na bézném uctu, poptipadé v jinych podobach

obéZnych aktiv a tudiz sniZenou rentabilitu (Jacova, 2010).

Diplomova prace je zaméfena na prvni Ctyfi ukazatele, tzn. ukazatele likvidity, rentability,
zadluzenosti a aktivity. Ukazatele souvisejici scennymi papiry nejsou rozebrany
a vypocitany v diplomové praci, protoze spole¢nost KOBIT spol. s r. 0. zddné cenné papiry

nevlastni.
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4.3.1 Ukazatele likvidity

Likvidita, nebo-li trvala platebni schopnost, je jednou ze zakladnich podminek uspésné
existence spolecnosti a schopnosti firmy uhrazovat zavazky. Nedostatek likvidity vede
k tomu, ze spole¢nost neni schopna vyuzit ziskovych ptilezitosti, které se pii podnikani
objevi nebo neni schopna hradit své zavazky, coz mize vyustit v bankrot nebo v platebni
neschopnost. V souvislosti s platebni schopnosti je nutné zminit pojmy jako je likvidita,

likvidnost a solventnost.

Likvidita znamena schopnost uhradit platebni zavazky. Je méfitkem piedev§im
kratkodobé a okamzité solventnosti. Nedostatek likvidity znamena platebni neschopnost.
Likvidnost vyjadiuje miru obtiznosti pfeménit majetek do hotovostni formy. Solventnost
je schopnost spolecnosti ziskat prostiedky na uhradu svych zavazk vc€as. Podminkou
solventnosti je likvidita. Mezi ukazatele likvidity lze zafadit okamzitou likviditu,
pohotovou likviditu a béznou likviditu (Kubickova, 2015; Ruckova, 2011).

Okamzita likvidita

Okamzita, nebo-li penézni likvidita, zahrnuje nejlikvidngjsi polozky z rozvahy, jedna se
o likviditu 1. stupné. Pohotové platebni prostiedky, nebo-li finan¢ni majetek, predstavuji
sumu penéz na bézném Uctu, na jinych uctech ¢i v pokladné, ale také voln¢ obchodovatelné
cenné papiry a Seky. Mezi dluhy s okamzitou splatnosti 1ze zatadit béZné bankovni uvéry
a kratkodobé finan¢ni vypomoci. Doporuc¢ovana hodnota tohoto ukazatele ¢ini 0,9 —1,1,
aviak pro Ceskou republiku je dolni mez sniZena na 0,2. Vypocet ukazatele nalezneme pod

vzorcem (7).

, o )
hot lateb tied (
Okamsitd likvidita = PC10t0vé platebni prostiediy

dluhy s okamZitou splatnosti

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita ma za ukol odstranit z ukazatele vliv nejméné likvidni ¢asti obéZnych

aktiv, tj. zasob. Tato likvidita se fadi do 2. stupné likvidity. Citatel a jmenovatel ukazatele
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by mél byt v poméru 1:1 nebo 1,5:1. Pokud pomér Citatele a jmenovatele je 1:1, tak by se
podnik byl schopen vyrovnat se svymi zavazky, aniz by musel prodat své zasoby. Vyssi
hodnota ukazatele je piiznivéjsi pro véftitele, ale ne pro vedeni podniku, protoze velky
objem obéznych aktiv vazany v pohotové form¢ penéznich prostiedkli pfindsi maly nebo

zadny urok. Jak uvadi vzorec (8), pohotovou likviditu Ize vypocitat takto:

obézna aktiva — zasoby (8)
kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita =

Bézna likvidita

Bézna likvidita je likviditou 3. stupng. Ukazatel bézné likvidity, jehoZ vypocet je uveden
ve vzorci (9), ukazuje kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky, tzn. jak je
podnik schopen uspokojit své véfitele, pokud by pfeménil veskerd obézna aktiva v daném
okamziku na hotovost. Vypovidaci schopnost bézné likvidity je negativné ovlivnéna tim,
ze nezohledniyje strukturu ob&znych aktiv z pohledu jejich likvidnosti, a také nezohlediiuje
dobu splatnosti kratkodobych zavazkt. Hodnota ukazatele by se méla pohybovat v rozmezi

S 24

platebni schopnost podniku (Ruckova, 2011; Valach, 2001).

Béind likvidita = obézna aktiva .
cand frviana = kratkodobé dluhy 9

4.3.2 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability, nékdy téz oznaCovany jako ukazatele vynosnosti, navratnosti,
vyjadiuji schopnost podniku zhodnocovat vlozené prosttedky ve formé zisku. Obecné by
m¢ély ukazatele rentability rast, avsak mira rastu i jejich velikost jsou zavislé na cenach,
odvétvi, atd. VSechny ukazatele rentability maji podobnou interpretaci, nebot’ udavaji,

kolik K¢ zisku pripada na 1 K¢ jmenovatele.
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Ukazatele zisku jsou nejpouzivanéj$imi méfitky vykonnosti podniku. Zisk lze rozdélit do
téchto kategorii. Mze mit podobu ¢istého zisku (EAT), zisku pied zdanénim (EBT), zisku
pied uhradou nakladovych uroki a dané z piijmua (EBIT) nebo zisk pied troky, zdanénim
a odpisy (EBITDA).

o Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi — Cisty zisk (EAT)
+ dan z piijmu za mimofadnou ¢innost
+ dan z pfijmu za béznou ¢innost
o Zisk pted zdanénim (EBT)
+ nakladové uroky
o Zisk pted uroky a zdanénim (EBIT) odpovida provoznimu vysledku hospodateni
+ odpisy
o Zisk pted troky, odpisy, zdanénim (EBITDA)

Ukazatele rentability jsou Casto vypocitany v téchto variantach:
a) rentabilita vlastniho kapitalu,
b) rentabilita celkového kapitalu,
c) rentabilita trzeb (Kubickova, 2015; Ruckova, 2011).

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return on Equity)

Ukazatel ROE, téz nazyvan ukazatel vynosnosti vlastniho kapitalu, pomaha investorim
zjistit, zda je jejich vlozeny kapital reprodukovan s naleZitou intenzitou odpovidajici riziku
investice. Pro investora je dilezité, aby ukazatel ROE byl vys§i nez je urokova mira
bezrizikovych cennych papirii. Obecné je poZzadovéano, aby cena ROE byla dlouhodobé
vy$$i nebo alesponl rovna vynosnosti cennych papirii garantovanych stdtem, v opacném
ptipad¢ by podnik celil finan¢nim problémum. Tento ukazatel, vzorec (10), fika kolik

¢istého zisku ptipada na jednu korunu kapitalu investovaného akcionéatrem.

ROE = — 2% (10)
 viasmi kapital
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Rentabilita aktiv (ROA — Return on Assets)

Ukazatel ROA, nebo-li rentabilita celkového kapitalu, odrazi vynosnost celkového kapitalu
bez ohledu na to, z jakych zdroji byly podnikatelské ¢innosti financovany. Tento ukazatel
je vhodny pro méfeni souhrnné efektivnosti, jak ukazuje vzorec (11). Celkovy vloZeny
kapital je chapan jako celkové aktivum. Pokud bude do polozky zisku vstupovat Cisty zisk
(EAT), ale pted vyplacenim dividend, pak se jednd o ukazatele, ktery je nezavisly na
charakteru zdroju financovani. Bude-li do ukazatele vstupovat zisk pied zdanénim zvysSeny
o uroky (EBIT), pak je vhodny v pfipadé¢ srovnani podniki s odliSnym danovym

prostfedim nebo urokovym zatizenim.

ROA = zisk (11)
B celkovy viozZeny kapital

Rentabilita trzeb (ROS — Return on Sales)

Ukazatel ROS vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pii dané urovni trzeb, tzn.
kolik dokaZe podnik vyprodukovat efektu na 1 K¢ trzeb. Do citatele dosadime cisty zisk
(EAT), jak mlizeme vidét ve vzorci (12). Tento ukazatel je vhodny pro srovnani v ¢ase
nebo v mezipodnikovém srovnani. Vedeni podniku by se mé¢lo snazit o dosazeni vySSich

hodnot (Ruckova, 2011; Sedlacek, 2009).

zisk (12)

4.3.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi efektivnost fizeni aktiv podniku, nebo-li méti schopnost podniku
vyuzivat investované financni prostfedky. Pokud se v podniku nachazi vice aktiv nez je
potieba, vznikaji néaklady, které zapfic¢ini snizeni zisku, naopak pokud se v podniku

nachazi mén¢ aktiv unikaji pfilezitosti, kdy lze navySovat své vynosy. Tento druh

41



ukazatelti nejcastéji vyjadiuje pocet obratek jednotlivych slozek aktiv, zdrojii nebo dobu
obratu. Doba obratu vyjadiuje pocet dni a pocet obrati znamena pocet obrati za rok.
V ramci téchto ukazatelli se nejéastéji pocitaji ukazatele obratovosti, které slouzi pro

vypocet obratového cyklu penéz:

a) doba obratu a rychlost obratu zasob,
b) doba obratu a rychlost obratu pohledavek,
c) doba obratu a rychlost obratu zavazk,

d) doba obratu a rychlost celkovych aktiv.

Rychlost obratu zasob

Tento ukazatel vyjadiuje kolikrat se zasoby v podniku obméni za rok, tzn. kolikrat je kazda
polozka z4sob béhem roku proddna a znovu uskladnéna. Mélo by platit, ¢im kratSi doba
obratu zasob a vétsi rychlost obratu zasob, tim je situace lepsi. Rychlost obratu zasob lze
vypocitat podle vzorce (13).

trzby

Rychlost obratu zasob = ———— (13)
primérné zdasoby

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob fika, jak dlouho jsou obéZznd aktiva vazana ve formé zasob. Udava
pocet dni, po které jsou zasoby v podniku vazany, nez dojde K jejich prodeji nebo spotiebg,
jak uvadi vzorec (14). Idedlni je pouzit metodu ,,Just in time*, avSak tato metoda nejde
vyuzit v kazdém odvétvi.

Doba obratu zasob = 369 [dny] (14)

rychlost obratu zasob
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Rychlost obratu pohledavek

Rychlost obratu pohledavek udava, jak rychle se pohledavky méni v penézni prostiedky, tj.
kolikrat se V trzbach obratily, uhradily. Cim vys§i je vysledek tohoto ukazatele, tim
vicekrat pohledavky ukoncily sviij kolob¢h a ptinesly penézni prostiedky. Jak uvadi vzorec

(15), vypocet rychlosti obratu pohledavek lze provést jako:

trzb
Rychlost obratu pohledavek = ——— I,/Z 4 7 (15)
priumerné pohledavky

Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel tik4, jak dlouho je majetek podniku vazan ve formé¢ pohledavek, tzn. za jak
dlouho se pohledavky pieméni na formu penéznich prostfedkd. Doporuc¢ovanou hodnotou
je bézna doba splatnosti. Pokud je doba obratu pohledavek delsi nez bézna doba splatnosti,
znamena to nedodrzovani obchodné-tivérové politiky ze strany obchodnich partnerti.

Ukazatele vypocitame podle vzorce (16), ktery vypada nasledovné:

365
rychlost obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek = [dny] (16)

Rychlost obratu zavazku

Tento ukazatel vyjadiuje, kolikrat se uskutecnila obratka zavazkl v ur¢itém obdobi pii

dosazeném objemu trzeb nebo nakupi na uvér, jak ukazuje vzorec (17).

) . trzby
Rychlost obratu zavazkii = ———— 17)
primeérné zavazky
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Doba obratu zavazka

Doba obratu zavazkl vypovidd o tom, za jak dlouho podnik uhradi své zavazky. Tento
ukazatel mize byt uziteCny pro véfitele, protoze z né¢j mohou vycist, jak podnik dodrzuje
obchodné-tivérovou politiku. Obecné lze fici, Zze se kazdy podnik snazi, aby doba obratu
zévazki byla delsi nez doba obratu pohledavek. Vypocet doby obratu zavazki je uveden

ve vzorci (18).

365
D , 5 _
oba obratu zavazki rychlost obrat zdvazii [dny] (18)

Rychlost obratu celkovych aktiv

Rychlost obratu celkovych aktiv, jak uvadi vzorec (19), vyjadiuje, kolikrat za rok pokryji
trzby podniku jeho aktiva. Jestlize podnik vyuziva aktiva v mensi mife nez je pocet obratek
celkovych aktiv v oborovém priméru, méla by byt prodana néktera aktiva nebo zvyseny
trzby.

trzby

Rychlost obratu celkovych aktiv = (19)

aktiva celkem

Doba obratu celkovych aktiv

Doba obratu celkovych aktiv vypovida o efektivnosti firmy pti hospodaieni s jednotlivymi
druhy aktiv. Vzorec (20) zobrazuje pocet dnt, kdy se kapital vyskytuje ve formé aktiv
podniku, nez se zméni v trzby (Kubickova, 2015; Sedlacek, 2009).

365
Doba obratu celkovych aktiv = d 20
0ba obratil cetkovyci artty rychlost obratu celkovych aktiv [dny] (20)
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4.3.4 Ukazatele zadluzZenosti

Ukazatele zadluzenosti vyjadiuji skute¢nost, ze podnik pouziva k financovani aktiv cizi
zdroje. Obecné plati, ze ¢im vyssi je objem zavazki, tim vice je potfeba v budoucnosti
vénovat pozornost tvorbé prostiedkti pii splaceni téchto zavazkl. V dneSni dobé je
nemyslitelné, aby velky podnik financoval vSechna sva aktiva jen z vlastniho kapitalu nebo
naopak jen z cizich zdroji. Pokud by podnik pouzival jen vlastni kapital k financovani
svych aktiv, doslo by ke snizeni vynosnosti vlozeného kapitalu, naopak financovani aktiv
pouze cizim kapitdlem by vedlo k problémiim S jeho ziskdvanim. Tyto ukazatele jsou
ovliviiovany ¢tyimi zakladnimi faktory, které podniky zvazuji: dané, riziko, typ aktiv

a stupen finan¢ni volnosti podniku. Mezi zékladni ukazatele zadluZenosti patfi:
Celkova zadluZenost — Debt ratio

Celkova zadluzenost, jak uvadi vzorec (21), vyjadiuje pomér celkovych zavazkl
k celkovym aktiviim. Doporugena hodnota ukazatele je 30 % — 60 %. Cim vyssi je hodnota
celkové zadluzenosti, tim vyssi je riziko véfitelt.

cizi zdroje

D 0 = —————— 21
ebt ratio celkova aktiva 1)

Podil vlastniho kapitalu na aktivech — Equity ratio

Koeficient samofinancovani je doplikovy ukazatel k ukazateli vétitelského rizika, ktery
vyjadiuje podil vlastnich zdroji na celkovém objemu zdroju. Pokud ma ukazatel rostouci
tendenci, poukazuje na zvySujici se finanéni stabilitu podniku. Soucet téchto dvou
ukazateld by mél byt ptiblizné 1. Vypocet tohoto ukazatele je uveden ve vzorci (22).

viastni kapital

Equity ratio = (22)

celkova aktiva
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ZadluZenost vlastniho kapitalu — Debt equity ratio

Jak uvadi vzorec (23), ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitalu vyjadiuje pomér celkovych
cizich zdroji k vlastnimu kapitdlu. Pokud je hodnota vétsi nez 1, lze s urCitym
zjednoduSenim fici, Ze vlastni kapital by neposta¢oval na thradu dluht, naopak pokud je
hodnota mensi nez jedna, vypovidd o tom, Ze vlastni kapital by postacoval na uhrazeni

dluht.

) ~ celkové cizi zdroje
Debt equity ratio = — (23)
viastni kapital

Finan¢ni paka

Finanéni paka vyjadiuje, jaka €ast celkovych aktiv je kryta vlastnim kapitidlem, ptfi¢emz
hodnota ukazatele je tim vétsi, ¢im vyssi je podil cizich zdroji na celkovém financovani.
Optimalni vySe ukazatele se uvadi maximaln¢ ve vysi 4, coz odrazi 25% podil vlastniho
kapitalu a 75% podil ciziho kapitalu. Vypocet 1ze provést pomoci vzorce (24), ktery je

uveden nize.

Finanéni vilka — celkova aktiva o0
HARCTE PARE = st kapital

Ukazatel urokového kryti

Ukazatel urokového kryti fika, kolikrat je zisk vyssi nez Groky. Obecné plati, ¢im vyssi
hodnoty ukazatel dosahuje, tim vétsi je schopnost podniku splacet avéry. Urokové kryti je
vyznamné v piipad€ vyuzivani cizich Gro¢enych finacnich zdrojii. Doporu¢ované hodnoty
by m¢ly dosahovat trojnasobku a vice. Vzorec (25) uvadi vypocet ukazatele tirokového

kryti (Jadova, 2010; Kubigkova, 2015; Riickova, 2011).

EBIT + placené uroky (25)

nakladové uroky

Ukazatel urokovéeho kryti =
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4.3.5 Ukazatel produktivity prace

Ukazatele produktivity prace jsou pomérné novou skupinou ukazatelli, ktefi zobrazuji
vykonnost spolec¢nosti ve vztahu k ndkladim na zaméstnance. Obecné by mélo platit, Ze
osobni naklady na kazdého zaméstnance rostou v piipad€, ze zaroven roste i1 piidana

hodnota na zaméstnance a také produktivita prace.
Produktivita prace z trzeb

Ukazatel zobrazuje mnozstvi, které pripada na jednoho zaméstnance spole¢nosti za rok.
Obecné plati, Ze ¢im vyssi je hodnota ukazatele, tim vyssi je prosperita podniku. Ukazatel
by mél v pribéhu ¢asového obdobi rist. Vypocet produktivity prace z trzeb nalezneme ve

vzorci (26).

trzby (26)

pocet pracovnikii

Primérna produktivita prace z trzeb =

Mzdova produktivita z trzeb

Mzdova produktivita trzeb, vzorec (27), vyjadiuje, kolik trzeb ptipada na 1 K& mzdovych
nakladt. Tento ukazatel by mél v pribéhu casového obdobi rist, stejné jako predchozi

ukazatel.

trzby (27)

Mzdova produktivita z trzeb = ———————
zdovd produktivita z trzeb = ——— niklady

Produktivita prace z pridané hodnoty

Ukazatel zobrazuje podil pfidané hodnoty, ktery piipadda na jednoho pracovnika.
Produktivita prace z pfidané hodnoty by méla opét v pribéhu casového obdobi rist.

Vypocet ukazatele je zobrazen ve vzorci (28).
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pridana hodnota (28)

pocet pracovnikii

Produktivita prace z pridané hodnoty =

Primérna mési¢ni mzda

Ukazatel primérné mésicni mzdy vyjadiuje pramérny vydélek na jednoho zaméstnance za
mesic. Pro spolecnost je dulezité¢, aby primérnd mzda rostla v ase pomaleji nez

produktivita prace. Vypocet je uveden ve vzorci (29) (Kislingerova, 2008).

mzdové naklady (29)
pocet mésicii

pocet pracovnikii

Prumérna mésicni mzda =

4.4 Souhrnny index hodnoceni

Souhrnny index hodnoceni ma za tkol vyjadfit souhrnnou charakteristiku celkové
finan¢né-ekonomické situace a vykonnosti podniku pomoci jednoho konkrétniho ¢&isla.
Tyto hodnoceni maji oproti pomérovym ukazatelim niz§i vypovidaci schopnost.

Diplomova prace se zabyva pouze pyramidovymi soustavami ukazatela.

4.4.1 Pyramidové soustavy ukazateli

Pyramidové soustavy ukazatell maji za cil popsat vzajemné zavislosti jednotlivych
ukazatelli a zaroven analyzovat slozité vnitini vazby v rdmci pyramidy. Obecné se na
pozici vrcholného ukazatele vklada ekonomické pfidana hodnota nebo rentabilita vlastniho
pyramidovym rozkladem je rozklad Du Pont, jehoZ ndzev je odvozen od chemické

spole¢nosti Du Pont de Nemours (Ruckova, 2011).

48



Diagram je zaméfen na rozklad rentability vlastniho kapitalu a na vymezeni jednotlivych

polozek vstupujicich do tohoto ukazatele. Du Pont analyza rozklad4 navratnost vlastniho

kapitalu na tii faktory: €isty zisk, obrat aktiv, vlastni multiplikator (Mautz, 2006).

Rentabilita vlastniho

kapitalu

A 4

Rentabilita celkového Aktiva celkem/vlastni

kapitalu

Rentabilita trzeb

D e w

/ Obrat celkovych aktiv

Cisty zisk (EAT) J trzby J

/

/

]

L—
trzby { aktiva celkem }

—

Obr. 3: Du Pont rozklad
Zdroj: Vlastni zpracovani (Riackova, 2011, s. 71)
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5 KOBIT spol.sr.o.

Spole¢nost KOBIT spol. s r. 0. je vyznamnym vyrobcem a dodavatelem strojii a zatizeni
urcenych pro vystavbu a opravy asfaltovych silnic véetné jejich udrzby v letnim i zimnim
obdobi, svoz odpadii, komunalni techniky pro cCisténi mést, transportni techniky pro
ptepravu asfaltu, topnych oleji a pohonnych hmot, kropicich a kanaliza¢nich vozu. V roce
2015 spolecnost rozsifila své portfolio vyrobkll o stroje pro profesiondlni a dobrovolné
hasi¢ské sbory jako jsou cisternové automobilové stiikacky, zasahova a specidlni vozidla.
Tento krok rozsifil okruh potencialnich odbératelli, ale také by mél piedevS§im zmirnit

dopady vykyvl ve vyrob¢ sezénnich strojii a kolisani potieb tuzemského trhu.

Sidlo spoleénosti KOBIT spol. sr. o. se nachazi v Praze, avSak sidlo provozovny je
v Ji¢ing, kde je v soucasnosti soustfedén kompletni vyvoj, vyroba, montaz i servis.

Spole¢nost KOBIT spol. s r. o. vlastni spole¢nost KOBIT Holding, s. r. o.

Spolecnost vznikla v prosinci roku 1991 v Praze, kde v pronajatych prostorach zahajila
svoji Cinnost. V Cervenci roku 1996 se ptest¢hovala do novych prostor v Jicing€, kde je
v soucasné dob¢ soustiedén kompletni vyvoj, vyroba, montaz i servis. Od roku 1998 se
zazemi spolecnosti postupné rozsifuje, byly vybudovany nové skladové prostory, nova
lakovna s dostatecnou kapacitou, plochou pro piipravu a s brokovacim boxem pro oSetieni
povrchu pied povrchovou tpravou a také svarovna. V roce 2006 byla rozsifena vyroba,
a proto byla postavena nova vyrobni hala, vybudovaly se nové kancelafe a socialni
zatizeni. Od roku 2010 spolecnost KOBIT spol. sr. o. patii do kapitalové a vyrobné
provazané skupiny KOBIT Holding, s. r. 0., coz byl vyznamny krok v posileni firemni

stability. Do této skupiny firem patfi:

e KOBIT spol. sr. 0. — vyrobce komunalni, bitumenové a hasi¢ské techniky,

e KOBIT SK, s. r. 0. — vyrobce a dodavatel techniky na slovensky trh,

e KOBIT THZ, s. 1. 0. — vyrobce hasic¢ské techniky,

e Color Park, s. r. 0. — specializovana lakovna,

e HYDROELEKTRONIK, s. r. 0. — hydraulické a elektronické ovladaci systémy,
e KOBIT RU. — distributor techniky na rusky trh,
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e KOSIT, s. r. 0. — specializovana svafovna,
e KOBIT KFT. HUNGARIA — distributor techniky na madarsky trh,
e KOVOZAL, s.r. 0. — specializovana svafovna,

e Jezkuv statek, S. r. 0. — restaurace s penzionem.

V soucasnosti ma spolecnost v nabidce pies 200 typt stroji a zafizeni vlastni konstrukce.
Vétsina produkce je vyrabéna v malych sériich nebo kusové na zaklad¢ individudlnich
pozadavkl zakaznikl. Tato produkce vyzaduje tizkou spolupraci technikli spolecnosti se
zakazniky jiz od zacatku kazdého projektu. Spoleénost KOBIT spol. sr. 0. nabizi také
poradenskou ¢innost pii konfiguraci a vybéru nosi¢t nastaveb. V piiloze je k dispozici

portfolio vybranych stroji nabizenych spole¢nosti KOBIT spol. s . 0.

Spole¢nost zasobuje svymi vyrobky nejen tuzemsky trh, ale i témét 20 dalSich zemi
v zahrani¢i. Mezi cilové zemé patii staty Evropy, Ruska, Australie a dalsi. Spole¢nost
postupné v zahrani¢i vybudovala zastoupeni na Slovensku, v Mad’arsku a Rusku. V oblasti
tuzemského trhu zlstava strategii spole¢nosti KOBIT spol. sr. 0. udrzeni prodeje
silni¢nich uelovych strojii v jejich zaclenéni do izemné pravnich celkli se zaméfenim na

ekologii, pfepravni a cisternovou techniku, stavby silnic a dalsi.

V soucasnosti spole¢nost KOBIT spol. sr. 0. zaméstnava 103 pracovnikd, z toho 51
délnikd, kteti jsou z prevazné Casti vyuceni ve strojirenském oboru a vlastni kvalifikacni
opravnéni potfebnd pro vykon pracovni ¢innosti. V celé skupiné KOBIT Holding, s. r. 0.

pracuje vice nez 400 lidi.

Od roku 2001 je spole¢nost drzitelem certifikatht CSN EN ISO 9001:2009, zaruéujici
kvalitu vyroby a servisu dle poZadavkl této normy. V roce 2014 probéhla rekvalifikace.

Spoleénost rovnéz vlastni certifikst CSN EN ISO 14001:2005 (Kobit, 2016).

5.1 Pozice natrhu

Spolec¢nost KOBIT spol. s . o. ptsobi V odvétvi, které zaznamenéava neustaly rlst, protoze

zde stale prevlada poptavka nad nabidkou. MnoZstvi konkurentli na tuzemském trhu se
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pohybuje zhruba kolem 15, coz je pro odvétvi, ve kterém spolecnost plsobi, relativné

veliké ¢islo.

Rocni obrat spole¢nosti KOBIT spol. sr. 0. v roce 2015 dosahl 953 mil. K¢. V tomto roce
také spolecnost rozsifila sviij nabizeny sortiment o stroje pro profesionalni a dobrovolné

hasi¢ské sbory, jak je zminéno v popisu spole¢nosti KOBIT spol. sr. o.

Vynosy v letech 2009 — 2015
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Obr. 4: Vynosy v letech 2009 — 2015

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav spole¢nosti KOBIT spol. s t. 0.

Na obrazku 4 jsou zobrazeny vynosy za obdobi 2009 — 2015. Z obrazku je patrné, ze
vysledné hodnoty vynost kolisaji v letech 2009 — 2012. Pfi¢inou kolisani muze byt
odstépeni spole¢nosti KOBIT spol. sr. 0. (k 30. 6. 2010) a pozdéjsi fuze (k 1. 7. 2012),
viz. kapitola 6. Od roku 2012 se projevuje rostouci trend, ktery lze oznacit za pozitivni jev.

Vysledné hodnoty jsou uvedeny v mil. K¢.

Na nasledujicich dvou obrazcich jsou zobrazeny vynosy zbézné cCinnosti zvlast za
tuzemsko a za zahranic¢i, v ramci analyzovaného obdobi 2009 — 2015. Do vynost jsou
zafazeny: vynosy za vlastni vyrobky a ndhradni dily, vynosy za sluzby, vynosy za prode;j

zboZzi a vynosy za opravy.
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Vynosy z tuzemska v letech 2009 — 2015
400 000

350 000 /,
300 000 / / Vynosy za vlastni
/ / vyrobky, nahradni dily
250 000 \ A Vynosy za prodej
200 000 \ / \ / / oz o
150 000 \ / \ / / Vynosy za sluzby
100 000 N\ \/ /\ \\// /
50 000 -

O 1 T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Vynosy za opravy

Obr. 5: Vynosy z tuzemska v letech 2009 — 2015

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti KOBIT spol. sr. 0.

Nejvétsi polozku vynost za tuzemsko tvoii vynosy za vlastni vyrobky a nadhradni dily, jak
je patrné z obrazku 5, v celém sledovaném obdobi. Vynosy za vlastni vyrobky a nahradni
dily do roku 2012 kolisaji, nicméné od roku 2013 se projevuje rostouci trend. Narust
vynost za Vlastni vyrobky a nahradni dily ¢inil zhruba 34 % za analyzované obdobi.
téchto vynosti patii pfedev§im lakovani, brokovéani, pronajem aut a dalsi. Vysledné

hodnoty téchto vynost kolisaji v celém sledovaném obdobi.
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Obr. 6: Vynosy ze zahranici v letech 2009 — 2015

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti KOBIT spol. sr. 0.

Obrazek 6 zobrazuje vynosy ze zahranici, pfi¢emz nejvétsi polozku tvofi vynosy za vlastni

vyrobky a ndhradni dily, stejné jako u vynost z tuzemska. Nicméné vysledné hodnoty

téchto vynost kolisaji v celém sledovaném obdobi. V ramci analyzovaného obdobi doslo

celkové k poklesu vyslednych hodnot vynosi za vlastni vyrobky a nahradni dily.

v

sluzby.

KOBIT spol. srt. o. je vyhradné ¢eskou soukromou spolecnosti, ktera se postupné stala

vyznamnym vyrobcem a dodavatelem na tuzemském i evropském trhu. Mezi nejcastéjsi

tuzemské odbératele patfi:

Technické sluzby mést,
Spravy silnic a zeleznic,

Krajské spravy a udrzby silnic,

o Reditelstvi dalnic CR,

o Reditelstvi hasi¢skych zachranych sbort,

soukromé spole¢nosti — Marius Pedersen, BES Benesov,

a dalsi.
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Spolecnost postupné vybudovala dcefiné spolecnosti, jejichz cilem je podpora exportu

a zastoupeni v zahranici. Dcefinymi spole¢nostmi jsou:

o KOBIT SK, s. r. 0.; spole¢nost ma sidlo na Slovensku,

o KOBIT HUNGARIA KFT.; spole¢nost ma sidlo v Mad’arsku,

o 000 ,,Kobit.Ru*“; spole¢nost ma sidlo v Rusku,

o Offroad truck Australia PTY LDT; spole¢nost ma sidlo v Australii,
o Nothhelfer Kehrtechnik GmbH; spole¢nost ma sidlo v Némecku,

o adalsi (Kobit, 2016).
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6 Aplikace vybranych ukazateli finan¢ni analyzy

Zékladnim zdrojem dat pro finan¢ni analyzu jsou data z vyrocnich zprav spolecnosti
KOBIT spol. sr. 0. a dalsi interni podklady. Spole¢nost uplatfiuje hospodaisky rok od
1. 7. 2012, hospodaisky rok trva od 1. 7. — 30. 6. V minulych obdobich byl uplatiovan
kalendaini rok. Finan¢ni analyza je provedena za obdobi 2009 — 2015. Rok 2016 nemohl
byt do analyzy zahrnut, protoze spolecnost je auditovanou ucetni jednotkou, jenz ma
povinnost oveéfovani Ucetni zavérky auditorem do 30. 6. 2016. Z tohoto divodu nebyla
ucetni zévérka spolecnosti zvefejnéna pied odevzdanim této diplomové prace, tudiz data za
rok 2016 pii sestavovani finan¢éni analyzy nebyla k dispozici. Ptehled polozek rozvahy

a vykazu zisku a ztraty je uveden v priloze.

K datu 30. 6. 2010 byla spole¢nost rozdélena formou rozdéleni odstépenim slouc¢enim
odstépované cCasti jméni s existujici nastupnickou spole¢nosti KOBIT Holding, s. r. o.
Zapis do obchodniho rejstiiku byl proveden dne 1. 2. 2011. K 1. 7. 2012 nabyl pravni moci
,Projekt wvnitrostatni fize sloufenim zanikajici spolecnosti Silni¢ni technika, a. s.,
s nastupnickou spolecnosti KOBIT spol. s 1. 0.“ Na spole¢nost KOBIT spol. s r. 0. pteslo
veSkeré jméni zaniklé spolecnosti Silni¢ni technika a. s. Rozhodny den této fuze byl
stanoven na 1. 7. 2012. V disledku odstépeni ani flize nedoSlo ke zméné zékladniho

kapitalu.

Lze ptedpokladat, ze v disledku odstépeni a fuze bude vétSina ukazateld finanéni analyzy
dosahovat v letech, kdy ktémto udalostem doslo odlisnych hodnot v porovnani
s ptedchozim obdobim. Tyto dvé vyznamné udélosti je nutné brat v tivahu pfi interpretaci

veskerych dat.

Pro piehlednost jsou zde uvedena ucetni obdobi, kterd byla diky odstépeni a fuzi odlisna:
e rok 2009: 1. 1. 2009 — 31. 12. 2009
e 1ok 2010: 1. 1. 2010 — 30. 6. 2010 -> odstépeni spolecnosti KOBIT spol. s r. 0.
e rok2011:1.7.2010-31.12.2011
e rok2012: 1.1.2012 - 30. 6.2012
e 10k 2013: 1.7.2012 — 30. 6. 2013 -> fuze se spole¢nosti Silni¢ni technika a. s.
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e rok 2014:1.7.2013 - 30. 6. 2014
e 1ok 2015:1.7.2014 - 30. 6. 2015

V nasledujicich kapitolach je provedena SWOT analyza a nasledné finan¢ni analyza

spolecnosti KOBIT spol. s r. 0. za sledované obdobi 2009 — 2015.

6.1 SWOT analyza podniku

Hlavnim cilem SWOT analyzy je urcit, do jaké miry je soucasna strategie firmy a jeji silna
a slaba mista schopnd se vyrovnat se zménami, které nastavaji v daném prostiedi. Analyza
silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb se skladd ze dvou casti, analyza SW a OT.
Silné a slabé stranky firmy se urcuji pomoci vnitropodnikovych analyz a hodnoticich
systémdi. Prilezitosti a hrozby vyplyvaji z vnéjsiho prostiedi, které obklopuje dany podnik

a pusobi na ni prostfednictvim ruznych faktort (Jakubikova, 2013).

Zamé&rem spolecnosti KOBIT spol. sr. 0. by méla byt podpora silnych stranek, vyuZiti
prilezitosti okoli a zarovén omezeni slabych stranek, dale by se méla snazit pfedvidat

a jistit se proti pfipadnym hrozbam.
Podle nazoru diplomantky lze stanovit nasledujici:

Silné stranky:
e individualni piistup k zadkaznikiim a vyrobnim zakazkam,
e dlouholetd tradice, image a zkuSenosti spolecnosti,
e Vvyznamny a respektovany zameéstnavatel regionu,
e velka fada ziskanych certifikaci a osvédcent,
e Vvyborna troveil prezentace na vystavach a veletrzich,
e odborny, funkéni a loajalni kolektiv pracovnikd,
e prodej vyrobki v tuzemsku i zahranici,
e schopnost rychlé reakce na pozadavky trhu,
e vysoka kvalita vyrobki a sluzeb,

e dodavatelska spolehlivost,
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e komunikace s klienty.

Slabé stranky:
e nc¢ktefi pracovnici se Spatnou pracovni moralkou,
e jazykova vybavenost zaméstnancil,

e dlouhy a drahy vyvoj novych produkta.

PrilezZitosti:
e moznost rozsifeni portfolia stroju,
e zvysujici se poptavka po nové komunalni bitumenové technice,

e vystavba nové vyrobni haly.

Hrozby:

e vstup nového konkurenta na trh.

Z uvedenych bodl vyplyva, Ze silné stranky spolecnosti KOBIT spol. sr. 0. pocetné
prevySuji stranky slabé. Vedeni spolecnosti se snaZi co nejvice vyuzit dané prednosti ke
zkvalitnéni vyroby 1 poskytovanych sluzeb. Silnou strankou spolecnosti je dlouholeta
tradice, image a zkuSenosti. Tato tradice je zaloZena na individualnim pfistupu a loajalité
k zakaznikim, na vysoké kvalit¢ dodavanych vyrobki a nabizenych sluzeb. Kvalita
dodavanych vyrobkli a sluzeb je dosazena diky kvalitnimu zazemi ve zkuSenych
zamé&stnancich. Dalsi silnou strankou spolecnosti je kolektiv lidi, ktefi ve spole¢nosti
pracuji. Jedna se o lidi, kteti se dlouhodob¢ znaji a dohromady tvofi silny tym. Spole¢nost
je také vyznamnym zaméstnavatelem v Kralovehradeckém kraji, pocet zaméstnancui v roce
2015 ¢inil 103. Cely podnik je veden k tomu, aby se pfizptsobil riznym inovacim
a flexibiln¢ se podtidil pozadavkim zakaznikt. Spole¢nost KOBIT spol. s r. 0. ziskala fadu
certifikaci a osvédceni. SpoleCnost kazdorocné, letos jiz po dvacaté, porada JiCinsky
veletrh neboli Stan, kde se uskute¢nuji tradi¢ni setkani vyrobci komunalni a bitumenové
techniky se zastupci technickych sluzeb mést a obci, stfedisek udrzby silnic, stavebnich
firem a dalSich subjektl domacich i1 zahrani¢nich, které o komunikace a vefejné prostory
pecuji. Dale spolecnost vystavuje své vyrobky na veletrzich BAUMA a IFAT. Slabou
strankou spoleCnosti mlize byt zaméstnani nékterych pracovnikid s pomérné Spatnou

pracovni moralkou, kterd se muze projevit na nekvalitné¢ odvedené praci ¢i zpozdéni
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dodaci lhity. Mezi dalsi slabé stranky lze zatadit jazykovou vybavenost zaméstnanct, a
také vyvoj novych stroji a produktd se muze zdat zdlouhavy a finanéné ndkladny.
Prinosem pro podnik by mohlo byt rozsifeni portfolia strojii a zvySujici se poptavka po
komunalni bitumenové technice. Je zde mala hrozba vstupu nového konkurenta na trh,
nicméné je to velice nepravdépodobné, protoze nakladnost vyrobni technologie je velmi

vysoka.

6.2 Analyza absolutnich ukazatelu

V analyze absolutnich ukazateli je provedena horizontalni a vertikalni analyza.
Horizontalni analyza ma za tukol zméfit intenzitu zmén jednotlivych polozek jak
v absolutnim, tak v relativnim vyjadfeni v case. Vertikdlni analyza zjistuje, jak se
jednotlivé ¢asti podili na celku. V ramci vertikalni analyzy je porovnavana struktura aktiv

a pasiv.

6.2.1 Rozvaha

Rozvaha obsahuje velké mnozstvi dat, kterd mohou poskytnout analytikovi celou fadu
uzite¢nych informaci o dané spolecnosti, napiiklad o majetkové situaci, o zdrojich
financovani a o finan¢ni situaci podniku. Pro analyzu rozvahy pouZzivame horizontalni
i vertikalni analyzu. Hodnoty jednotlivych polozek v horizontalni analyze jsou vyjadieny

vV tisicich K¢.
Vertikalni a horizontalni analyza

Vertikalni analyza ma za ukol posoudit jednotlivé komponenty majetku a kapitalu, jejich
strukturu. Na jednotlivé polozky nahlizime v relaci k n&jaké veli¢in€. Horizontalni analyza
sleduje zmény jednotlivych polozek vykazl v €ase. Zmény jsou sledovany V absolutnich
a Vrelativnich hodnotach. V tabulce 1 je zobrazena horizontalni analyza jednotlivych
vybranych slozek aktiv a vtabulce 2 je provedena vertikdlni analyza jednotlivych
vybranych polozek aktiv. Zmény aktiv jsou zachyceny z roku na rok, pomoci absolutnich

hodnot a fetézovych indext.
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Tab. 1: Pohyb aktiv letech 2009 — 2015 (tis. K¢; %)

Nazev/Rok

Horizontalni analyza

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 514217 | 513188 | 352086 | 338 942 | 441 234 | 549 286 | 640 666
Absolutni vyjadrent X| -1029| -161102| -13144| 102292 | 108 052| 91 380
Procentudlni vyjadreni X -0,20 -31,39 -3,73 30,18 24,49 16,64
Dlouhodoby majetek 124 905 | 144 271 66 196 65210| 116305| 109086 | 112 541
Absolutni vyjadreni x| 19366| -78075 -986| 51095| -7219 3455
Procentualni vyjadreni X 15,50 -54,12 -1,49 78,35 -6,21 3,17
E}L‘}g&‘l’f"by DO 93| 1070 0 12 0 0 0
Absolutni vyjadreni X 977 -1070 12 -12 0 0
Procentualni vyjadreni x| 1050,54| -100,00| 100,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek | 65675| 65214 66 196| 65210| 116 305| 109086 | 112 541
Absolutni vyjadreni X -461 982 -986| 51095 -7219 3455
Procentudlni vyjadrent X -0,70 1,51 -1,49 78,35 -6,21 3,17
22‘}2&1‘10@ LR 59137| 77987 0 0 0 0 0
Absolutni vyjadreni x| 18850 -77987 0 0 0 0
Procentualni vyjadreni X 31,88 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 387 781 | 366 653 | 285073| 273 029 | 324 290 | 439533 | 527 354
Absolutni vyjadieni x| -21128| -81580| -12044| 51261| 115243| 87821
Procentualni vyjadrenti X -5,45 -22,25 -4,22 18,77 35,54 19,98
Zasoby 20090 59101 21154 | 32328| 50458| 47440| 70463
Absolutni vyjadreni x| 39011 -37947| 11174 18130| -3018| 23023
Procentudlni vyjadreni x| 194,18 -64,21 52,82 56,08 -5,98 48,53
Dlouhodobé pohledavky 1000 1000 157 0 1623 530 0
Absolutni vyjadreni X 0 -843 -157 1623 -1093 -530
Procentudlni vyjadreni X 0,00 -84,30| -100,00 0,00| -67,34| -100,00
Kratkodobé pohledavky 70874 95044| 100616| 71614| 144788| 142476 | 254 244
Absolutni vyjadieni X| 24170 5572| -29002| 73174| -2312| 111768
Procentualni vyjadreni X 34,10 5,86 -28,82 | 102,18 -1,60 78,45
Kratkodoby finan¢ni majetek | 295817 | 211 508 | 163 146| 169 087 | 127 421 | 249 087 | 202 647
@%%’Zlyﬂ’ - abso. x| -84309| -48362| 50941| -41666| 121666| -46 440
Procentualni vyjadrenti X -28,50 -22,87 3,64 -2464 95,48 -18,64
Casové rozligeni 1531 2 264 817 703 639 667 771
Absolutni vyjadrent x| 733,00| -1447,00| -114,00 -64,00 28,00 104,00
Procentualni vyjadrent X 47,88 -63,91 -13,95 -9,10 4,38 15,59

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti KOBIT spol. sr. 0.
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Celkova aktiva zaznamenala v letech 2009 — 2015 narust. V procentudlnim vyjadieni
doslo téméf k 25% nartstu celkovych aktiv. Dlouhodoby majetek se ve sledovaném
obdobi snizil téméf o 9 %. PfiCinou tohoto snizeni byl zejména dlouhodoby financ¢ni
majetek, ktery od roku 2010 vykazuje nulové hodnoty. Dalsi moznou piic¢inou byl pokles
dlouhodobého nehmotného majetku, jehoz hodnoty od roku 2011 vykazuji také nulovou
hodnotu. Naopak obéZna aktiva zaznamenala riist béhem sledovaného obdobi, nicméné
vyjimkou byl rok 2011, kdy hodnota obéznych aktiv klesla téméi o 44 %. Pri¢inou bylo

odstépeni spole¢nosti KOBIT spol. s r. 0. Vyvoj aktiv je zobrazen na obrazku 7.

Casové rozliSeni se pohybovalo relativné v nizkych hodnotéach a je tedy zanedbatelnou
poloZzkou. Soucésti Casového rozliSeni jsou nédklady piiStich obdobi, které obsahuji
predevsim leasingové splatky, a také placeni licenci a certifikat, které spolecnost

KOBIT spol. sr. o. ziska vzdy na nékolik let.

Tab. 2: Analyza struktury aktiv v letech 2009 — 2015 (%)

Nazev/Rok Vertikalni analyza
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 100,00 | 100,00| 100,00| 100,00| 100,00| 100,00| 100,00
Dlouhodoby majetek 2429 | 28,11| 18,80 19,24 26,36 19,86| 17,57
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,02 0,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 12,77 12,71| 1880| 19,24| 26,36| 19,86| 17,57
Dlouhodoby finan¢ni majetek 11,50 15,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Obézna aktiva 75,41 71,45| 80,97 8055 7350 80,02 8231
Zasoby 3,91 11,52 6,01 954 11,44 8,64| 11,00
Dlouhodobé pohledavky 0,19 0,19 0,04 0,00 0,37 0,10 0,00
Kratkodobé pohledavky 13,78| 18,52 28,58| 21,13| 32,81| 25,94| 39,68
Kratkodoby finanéni majetek 57,53| 41,21| 46,34| 49,89| 28,88| 4535 31,63
Casové rozliseni 0,30 0,44 0,23 0,21 0,14 0,12 0,12

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti KOBIT spol sr. 0.

Dlouhodoby hmotny majetek je pievladajici polozkou ve stalych aktivech, oproti
dlouhodobému nehmotnému majetku. Jeho podil ¢inil 12 — 27 % z celkového
dlouhodobého majetku. Nehmotny majetek dosahuje nizkych hodnot, tudiz je
nevyznamnou polozkou v celkovych aktivech. Polozka dlouhodobého nehmotného

majetku byla v letech 2009 — 2010 tvorena softwarem.
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Na celkové bilanéni sumé se nejvice podilela obézna aktiva, kterd byla ve sledovaném
obdobi charakteristicka pfedev§im neustalym ristem podilu obéZnych aktiv na celkovych
aktivech. Zasoby se v roce 2015 oproti roku 2009 vice jak ztrojnasobily, coz lze na jednu
stranu chapat jako pozitivum, protoze byla spole¢nost KOBIT spol. sr. o. pfedzasobena,
pokud by doslo k ndhlému zdrazeni materialu. Na druhou stranu zasoby na sebe vazou
finan¢ni prostfedky, coz je pro spolecnost jev negativni. Zasoby se podilely 11 % na
celkovych obéznych aktivech v roce 2015. Kratkodobé pohledavky dosahovaly relativné
vysokych hodnot a to piredevsim v roce 2015, kdy se tyto pohledavky podilely na obéznych
aktivech 39,68 %. Rist kratkodobych pohledavek je ovlivnén piedev§im delsi dobou
splatnosti faktur, ktera ¢ini zhruba 2 mésice a vice. Vzhledem k dlouhodobgjsim lhitam
splatnosti je vyse kratkodobych pohledavek na urovni cca 13 — 40 % celkovych aktiv,
v ramci sledovaného obdobi. Malé¢ procento odbérateld je schopno platit své zavazky vcas
a bez pripadnych problémt ¢i upominek. V roce 2013 doslo k vysokému naristu
pohledavek z diivodu fuze spolecnosti KOBIT spol. s r. 0. Kratkodobé pohledavky z velké
¢asti tvofily pfedev§$im pohledavky z obchodnich vztahli. SniZzeni hodnot nastalo také
u kratkodobého finan¢éniho majetku, kdy jeho podil vramci obéznych aktiv klesl
257,53 % na 31,63 % za sledované obdobi. Snizeni bylo zptisobeno nepravidelnosti
zakazek, které spolecnost KOBIT spol. sr. o ziskala a nasledné plnila. Kratkodoby
finan¢ni majetek byl prevazné tvofen penézi na bankovnich uctech. Penize v hotovosti

tvorily maly, relativné stabilni pomér k celkovému majetku.

Vyvoj aktiv v letech 2009 — 2015
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Obr. 7: Vyvoj aktiv v letech 2009 — 2015

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti KOBIT spol. sr. 0.
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Na obrazku 7 je zobrazen vyvoj aktiv, kde jsou zahrnutd stala aktiva, ob&znéd aktiva
a ostatni aktiva. Z obrazku je patrné, ze v celém sledovaném obdobi pievazuji obézna
aktiva nad aktivy stalymi, coz je pro vyrobni podnik jako je spole¢nost KOBIT spol. s 1. 0.
typické. Ostatni aktiva se pohybuji vtak malych vyslednych hodnotach, ze jsou

zanedbatelné.

Vertikalni a horizontalni analyza pasiv

V této Casti je provedena horizontdlni a vertikdlni analyza pasiv, kterd je vytvofena

v tabulce 3 a v tabulce 4.
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Tab. 3: Vyvoj pasiv v letech 2009 — 2015 (tis. K¢&; %)

PASIVA

Horizontalni analyza

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
PASIVA CELKEM 514217 | 513188| 352086 | 338 942 | 441 234 | 549 286 | 640 666
Vlastni kapital 362517 | 396449 | 238719 203 318 | 337 316 | 415 331 | 423 356
Absolutni vyjadreni X 33932| -157730| -35401| 133998 | 78015 8 025
Procentualni vyjadreni X 9,36 -39,79| -14,83 65,91 23,13 1,93
Zakladni kapital 4 200 4 200 4 200 4200 4 200 4 200 4200
Absolutni vyjadreni X 0 0 0 0 0 0
Procentudlni vyjadrent X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kapitalové fondy -1 048 14 720 0 0| 77095| 77095| 77095
Absolutni vyjadreni X 15768 | -14720 0| 77095 0 0
Procentudlni vyjadreni x| -1504,58| -100,00 0,00| 100,00 0,00 0,00
RF, NF a ost.fondy zisku 4 486 4 486 4 486 4486| 12333| 11997| 11465
Absolutni vyjadreni X 0 0 0 7847 -336 -532
Procentualni vyjadreni X 0,00 0,00 0,00| 174,92 -2,72 -4,43
VH minulych let 269 720| 354880| 162822 | 170033 | 173 823 | 243 687 | 272 040
Absolutni vyjadreni X 85 160 | -192 058 7211 3790| 69864| 28353
Procentualni vyjadreni X 31,57 -54,12 4,43 2,23 40,19 11,64
VH bézného ucetniho obdobi | 85 159 18163| 67211 24599| 69865| 78352| 58556
Absolutni vyjadreni X| -66996| 49048 -42612| 45266 8487 | -19 796
Procentudlni vyjadreni X -78,67| 270,04 -63,40| 184,02 12,15| -25,27
Cizi zdroje 151321 109966 | 113153| 135014 | 101883 | 131564 | 213 928
Absolutni vyjadreni x| -41355 3187| 21861| -33131| 29681| 82364
Procentudlni vyjadreni X -27,33 2,90 19,32 -24,54 29,13 62,60
Rezervy 6 334 4398| 18277 4481 0 0 0
Absolutni vyjadreni X -1 936 13879| -13796| -4481 0 0
Procentualni vyjadrent X -30,57 315,58 -75,48| -100,00 0,00 0,00
Dlouhodobé zavazky 464 251 207 0 597 499 924
Absolutni vyjadreni X -213 -44 -207 597 -98 425
Procentualni vyjadrenti X -4591 -17,53| -100,00| 100,00| -16,42 85,17
Kratkodobé zavazky 115 667 83664 | 84800| 124491 | 97744| 111674 | 162 414
Absolutni vyjadreni x| -32003 1136| 39691| -26 747 | 13930| 50740
Procentualni vyjadrent X -27,67 1,36 46,81 | -21,49 14,25 45,44
Bankovni Gvéry a vypomoci | 28 856 21 653 9 869 6 042 3542| 19391| 50590
Absolutni vyjadreni X -7203| -11784| -3827| -2500| 15849| 31199
Procentudlni vyjadreni X -24,96 -54,42| -38,78| -41,38| 447,46| 160,89
Casové rozliseni 379 6773 214 610 2 035 2 391 3382
Absolutni vyjadreni X 6 394 -6 559 396 1425 356 991
Procentualni vyjadrenti x| 1687,07 -96,84 | 185,05| 233,61 17,49 41,45

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spolec¢nosti KOBIT spol s 1. o.
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Pasiva se vyvijela podobné jako aktiva. Na strané pasiv prevazuji v celém sledovaném
obdobi vlastni zdroje nad cizimi. Nicmén€ k vyrazné&j$Simu naristu cizich zdrojii doslo
V poslednim roce a to jak v absolutnim, tak relativnim vyjadieni. Tento nartst miize byt
zpusobem piedevsim zvySenou hodnotou kratkodobych zavazku, které vzrostly zhruba
0 40 % behem analyzovaného obdobi. K néristu cizich zdrojii mohlo také dojit v dasledku
zvySeni bankovniho uvéru na vystavbu nové haly, ktera se v soucasné dob¢ stavi. Nartst
hodnoty bankovniho uvéru ¢inil 75 % v letech 2009 — 2015. Podil dlouhodobych
i kratkodobych bankovnich uvéri a vypomoci netvotil ve sledovaném obdobi vice nez 8 %

hodnoty celkovych pasiv.

Tab. 4: Analyza struktury pasiv v letech 2009 — 2015 (%)

Vertikalni analyza
PASIVA 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013 | 2014 | 2015
PASIVA CELKEM 100,00 | 100,00 | 100,00| 100,00| 100,00 | 100,00| 100,00
Vlastni kapital 70,50 | 77,25| 67,80 59,99 76,45| 7561| 66,08
Zakladni kapital 0,82 0,82 1,19 1,24 0,95 0,76 0,66
Kapitalové fondy -0,20 2,87 0,00 0,00| 17,47| 14,04, 12,03
RF, NF a ostatni fondy zisku 0,87 0,87 1,27 1,32 2,80 2,18 1,79
VH minulych let 52,45| 69,15 46,24 50,17| 39,39| 44,36| 42,46
VH bézného Gcetniho obdobi /+ -/| 16,56 3,54 19,09 7,26 15,83| 14,26 9,14
Cizi zdroje 29,43 | 21,43| 32,14 39,83 23,09| 23,95| 33,39
Rezervy 1,23 0,86 5,19 1,32 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé zavazky 0,09 0,05 0,06 0,00 0,14 0,09 0,14
Kratkodobé zavazky 22,49| 16,30| 24,09, 36,73| 22,15| 20,33| 25,35
Bankovni uvéry a vypomoci 5,61 4,22 2,80 1,78 0,80 3,53 7,90
Casové rozliseni 0,07 1,32 0,06 0,18 0,46 0,44 0,53

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti KOBIT spol. s . o.

Je zieymé, ze v prabehu let 2009 — 2015 dochazelo k mirnému kolisani ve vztahu mezi
vlastnim a cizim kapitalem. V kone¢ném vysledku doslo v roce 2015 k poklesu podilu
vlastniho kapitalu a nartstu podilu ciziho kapitalu na celkové hodnoté¢ pasiv. Vyznamny je

1 pokles podilu vysledku hospodareni icetniho obdobi.

Casové rozliSeni zde kolisalo vyraznéji nez v aktivech, ale i presto se jedna o zanedbatelné

¢astky. Podil casového rozliSeni v ramci pasiv nepievysuje vice jak 1,4 % ve sledovaném
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obdobi. Kolisani je zavislé na prelomu ucetniho obdobi a zaroveil na poctu rozpracovanych

zakazek.

Na zavér lze fici, ze celkova hodnota zdroji spolecnosti KOBIT spol. s r. 0. v pribéhu
sledovaného obdobi vyrazné¢ vzrostla. Pro hospodaisky rok 2016 se ocekava opét rast
z divodu modernizace spole¢nosti, dokonceni vystavby nové haly, zvySovani obratu

podniku a ziskavani novych stalych zakaznikd.

Vyvoj struktury pasiv v letech 2009 — 2015
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Obr. 8: Vyvoj struktury pasiv v letech 2009 — 2015

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav spole¢nosti KOBIT spol. sr. 0.

Na obrazku 8 je zobrazen vyvoj polozek, které Ize zaradit do pasiv, jedna se o vlastni
kapital, cizi zdroje a ostatni pasiva. Z obrazku je patrné, Ze ve sledovaném obdobi
pfevazuje vzdy vlastni kapitdl nad cizim. Pfevaha vlastniho kapitalu nad kapitadlem cizim,
byla do urc¢ité miry pro spolecnost KOBIT spol. st. 0. pozitivum a do urCit¢ miry
negativum. Cizi kapital je levné&jsi, oproti vlastnimu kapitalu, zasluhou fungovani principu
finan¢ni péaky a také zasluhou efektu danového Stitu. To, ze je levnéj$i, znamend, Ze je
vynosngj$i a zarovent pomoci ciziho kapitalu dokaze spolec¢nost dosdhnout vyssi rentability

vlastniho kapitalu. V ptipad¢ vlastniho kapitalu se spolecnost nemusi tolik zadluzovat.
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6.2.2 Vykaz zisku a ztraty

U analyzy vykazu zisku a ztraty je provedena horizontélni analyza, ktera je vypocitana jak
Vv absolutnim, tak procentudlnim vyjadieni, a také vertikalni analyza. Horizontalni analyza
je zobrazena v tabulce 5, jejichz hodnoty jsou vyjadieny v tis. K¢ a v procentech.Vertikalni

analyza je zobrazena v tabulce 6.
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Tab. 5: Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztrdty v letech 2009 — 2015 (#is. Ké; %)

Nazev/Rok

Horizontalni analyza

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Trzby za prodané zbozi 148281| 26804| 158578 | 42594| 95851 | 224842 | 369 904
Absolutni vyjadreni X|-121477| 131774|-115984| 53257 | 128 991 | 145 062
Procentudlni vyjadreni X -81,92| 491,62 -73,14| 125,03| 134,57 64,52
Néaklady na prodané zbozi 138692| 26519| 136100| 38248| 94428| 207 581 | 318 893
Absolutni vyjadieni x| -112173| 109581| -97852| 56180| 113153|111312
Procentualni vyjadreni X -80,88 | 413,22 -71,90| 146,88 119,83 53,62
Obchodni marze 9589 285| 22478 4346| 1423| 17261| 51011
Absolutni vyjadieni x| -9304| 22193| -18132| -2923| 15838| 33750
Procentualni vyjadreni X -97,03| 7 787,02 -80,67| -67,26|1113,00| 195,53
Vykony 499 315| 230342 | 722807 | 221 446|501 767 | 567 208 | 610 534
Absolutni vyjadieni X | -268 973 | 492 465| -501 361 |280321| 65441| 43326
Procentudlni vyjadreni x| -53,87| 213,80| -69,36| 126,59 13,04 7,64
Tvryzr%ff‘l prodej viastnich | 513 042| 195479 750 754| 214377489 750| 569 023 | 582 775
Absolutni vyjadieni x| -317 563 | 555275|-536 377 |275373| 79273| 13752
Procentualni vyjadreni X -61,90| 284,06 -71,45| 128,45 16,19 2,42
Vykonova spotieba 361 751 | 190255| 591929 | 176520 | 372 852 | 433 742 | 533 668
Absolutni vyjadreni x| -171496| 401674|-415409| 196332 60890| 99 926
Procentudlni vyjadreni x| -47,41| 211,12 -70,18| 111,22 16,33| 23,04
Pfidana hodnota 147 153| 40372| 153356| 49272|130338| 150 727|127 877
Absolutni vyjadreni x| -106 781 | 112984 | -104084| 81066| 20389 -22850
Procentudlni vyjadreni X| -72,56| 279,86| -67,87| 164,53 15,64| -15,16
Osobni naklady 37151| 16136| 63348| 15970| 44169| 42068| 44597
Absolutni vyjadieni x| -21015| 47212| -47378| 28199| -2101| 2529
Procentualni vyjadrent X -56,57| 292,59 -74,79| 176,57 -4,76 6,01
Eg‘;;gg;fvgliledek 112474 21402| 85197| 30220| 80228| 97074| 72991
Absolutni vyjadreni x| -91072| 63795| -54977| 50008| 16846 | -24083
Procentualni vyjadrent X -80,97 | 298,08 -64,53| 165,48 21,00 -2481
Eg;;‘;fi‘;}zymﬂedek 7165 750  443|  358| -3008 44| 234
Absolutni vyjadreni X 7915 -307 -85| -3456 3142 190
Procentudlni vyjadreni x| -110,47| -40,93| -19,19| -965,36| -101,42| 431,82
VH za tiéetni obdobi 85159| 18163| 67211 24599| 69864| 78352| 58556
Absolutni vyjadieni X| -66996| 49048| -42612| 45265 8488 | -19 796
Procentualni vyjadrenti X -78,67| 270,04 -63,40| 184,01 12,15| -25,27
VH pied zdanénim 105309| 22152| 85640| 30578| 77130| 97118| 73225
Absolutni vyjadieni x| -83157| 63488| -55062| 46552| 19988| -23 893
Procentualni vyjadreni X -78,96| 286,60 -64,29 | 152,24 2591 | -24,60

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti KOBIT spol. sr. 0.
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Pti analyze vykazu zisku a ztraty je podstatné se zam¢fit na vSechny kategorie vysledku

hospodateni, nebot’ cilem spolecnosti je vytvaret zisk. Z vykazu zisku a ztraty lze provést

rovnéz souméieni trzeb z vlastnich vyrobki a sluzeb a vykonové spotieby. Trzby

Z vlastnich vyrobkl a sluzeb a trzby za prodané zbozi jsou pro spolecnost vyznamnou

polozkou vynost. Spole¢nost KOBIT spol. st. 0. by méla zajistit rast trzeb za vlastni

vyrobky a sluzby, trzeb za prodané zbozi a zaroven pokles vykonové spotieby. Trzby za

prodané zbozi, Vv letech 2009 — 2015, zaznamenaly rapidni nardst. V procentualnim

vyjadfeni se trzby za prodané zbozi zvysily o 13,5 %, béhem sledovaného obdobi. Tento

nartst byl pro spole¢nost KOBIT spol. s r. 0. velmi pozitivnim jevem.

Tab. 6: Vertikdlni analyza vykazu zisku a ztrdt v letech 2009 — 2015 (%)

Nazev/Rok

Vertikalni analyza

2009 | 2010 | 2011 | 2012 [ 2013 [ 2014 | 2015
Celkovy obrat 100,00/ 100,00| 100,00/ 100,00/ 100,00 100,00| 100,00
TrZzby za prodané zbozi 22,42 12,06 17,44 16,58 16,37 28,32 38,83
Néklady na prodané zbozi 20,97| 11,93| 1497 1488| 16,12| 26,15 33,47
Obchodni marze 145 013 247 169| 0724 217 5,35
Vykony 7550| 103,63| 7949| 86,18 8568| 71,45| 64,09
Tvryzr%ff‘l gr;i?eglasmwh 7758| 87,94| 8256 8342 8363 71,68 61,17
Vykonové spotieba 54,70| 8559| 6500 6869| 6367 5464 56,02
Pfidana hodnota 22,25| 18,16 16,86 19,17| 2226| 1899 13,42
Osobni naklady 562| 726| 697 621 754 530| 4,68
Provoni vysledek hospodareni 17,01 9,63 9,37 11,76 13,70 12,23 7,66
E;‘;;I;‘:fevym“edek 1,08| 034 005| o014| -053] 001 002
gﬁ;{arumu za béznou 3,05 1,79 2,03 2,33 1,24 2,36 1,54
VH za béznou ¢innost 1288 817| 739 957 1193] 987 6,15
VH pied zdanénim 1592 997 942 1190 1317| 12,23 7,69

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti KOBIT spol. sr. 0.

Ve vyse uvedené tabulce je zfetelny znacny podil trzeb z prodeje vlastnich vyrobkil

a sluzeb na celkovém obratu spolecnosti. Tyto trzby ¢ini v jednotlivych letech vice

nez 60 % celkového obratu. Podil pfidané hodnoty na celkovém obratu vykazuje kolisavy
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Z celkového obratu.

Vyvoj jednotlivych poloZzek VH v letech 2009 — 2015
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Obr. 9: Vyvoj jednotlivych polozek vysledku hospodareni v letech 2009 — 2015

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav spole¢nosti KOBIT spol. s t. 0.

Zobrazku 9 je ziejmé, Ze vSechny kategorie vysledku hospodafeni maji kolisavou
tendenci. Provozni vysledek hospodafeni zaznamenal vyrazny pokles, V procentualnim
vyjadieni doslo k témét 36% poklesu za analyzované obdobi 2009 — 2015. Tento vysledek
je ovlivnén vyraznym sniZenim hodnot trzeb z prodeje dlouhodobého majetku a materialu
vroce 2010 a 2012. Zapornych hodnot dosahl pouze finan¢ni vysledek hospodateni a to
vroce 2009 a 2013. Hodnoty financniho vysledku hospodaieni se zpravidla pohybuji
v zapornych ¢islech, tudizZ to neni neobvyklé. Jednim z divodu, pro€ se financni vysledek
hospodateni dostal do zapornych hodnot, mize byt rlist bankovnich poplatkii. Vysledek
hospodatfeni zbézné ¢innosti se béhem sledovaného obdobi snizil. Pokles ¢Einil

zhruba 32 %. Hospodaisky vysledek pfed zdanénim také zaznamenal pokles.
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Soumeéreni vykont a vykonové spotieby v letech
2009 - 2015
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Obr. 10: Souméreni vykonit a vykonové spotieby Vv letech 2009 — 2015

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti KOBIT spol. s . o.

Na obrazku 10 je zobrazené porovnani vykonu a vykonové spotieby spolecnosti
KOBIT spol. sr. 0. Hodnota vykonti zaznamenala rist od roku 2009 — 2015, stejné tak

tomu bylo i v ptipadé vykonové spotieby. Vykonova spotieba kopiruje hodnoty vykont.

6.3 Analyza rozdilovych a tokovych ukazatelu

Rozdilové ukazatele jsou urceny k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku s cilem
zamétit se na jeho likviditu. K nejvyznamnéjs$im rozdilovym ukazatelam patii Cisty

pracovni kapital, ktery slouzi k financovani provozni ¢innosti podniku.

Cisty pracovni kapital (CPK)

Cisty pracovni kapital, neboli provozni kapital, je definovan jako rozdil mezi ob&znym
majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. Cizi kratkodoby kapital je tvofen souctem polozek
kratkodobych zavazki, kratkodobych bankovnich Gvért a finanénich vypomoci. Tento
ukazatel ma podstatny vliv na platebni schopnost podniku. Vyvoj ¢istého pracovniho

kapitalu spole¢nosti KOBIT spol. s r. 0. je uveden v tabulce 7.
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Tab. 7: Vyvoj CPK v letech 2009 — 2015

Nazev/Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
OA (tis. K¢&) 387781 | 366 653| 285073| 273029 324290| 439533| 527 354
KCZ (tis. K¢) 132731 95775 89877 126991| 101286| 131065| 213 004
CPK (tis. K¢) 255050 270878 | 195196| 146 038 | 223004 | 308 468 | 314 350

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti KOBIT spol. s r. o.

Tabulka 7 ukazuje kolisani ¢istého pracovniho kapitalu, které je zpusobeno vyvojem
struktury majetku a zdroji, nicméné spole¢nost dlouhodobé udrzuje kladné hodnoty. Od
roku 2012 se zacal projevovat rostouci trend. Vysledné hodnoty podavaji informace 0 tom,
kolik provoznich prostifedki ziistane spole¢nosti KOBIT spol. s r. 0. k dispozici po tthradé
vSech kratkodobych zavazkt. Spole¢nost byla schopna v ptipadé nutnosti okamzité splatit

své kratkodobé zavazky.

6.4 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele fadime mezi zékladni instrumenty financni analyzy. Tyto ukazatele
vypocitame jako podil dvou polozek ze zdkladnich ucetnich vykazl (rozvaha, vykaz zisku
a ztraty nebo vykazu cash flow). Mezi pomé&rové ukazatele patfi ukazatel rentability,
aktivity, likvidity a zadluzenosti. Spolecnost KOBIT spol. sr. o. nevlastni Zadné cenné

papiry, a proto zde nejsou pocitdny ukazatele, které s cennymi papiry souvisi.

6.4.1 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity poukazuji na schopnost podniku hradit své kratkodobé zavazky, jelikoz
trvald platebni schopnost je dtlezitd pro uspeSnou existenci podniku. Obecné vzorce na
vypocet likvidity obsahuji v Citateli to, ¢im je mozné platit, zatimco ve jmenovateli to, co

je nutné uhradit.

Okamzita likvidita udava aktualni platebni schopnost spole¢nosti. Doporucend hodnota

podle metodiky ministerstva primyslu a obchodu se pohybuje pro Ceskou republiku
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v rozmezi 0,2 — 1,1, pficemz hodnota 0,2 je brana jako kritickd. Optimalni hodnota by se

méla pohybovat kolem 0,5.

Tab. 8: Vypocet ukazatele okamité likvidity v letech 2009 — 2015

Nazev/Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
KFM (tis. K¢) 295817 | 211508 | 163 146| 169087 | 127 421| 249087 | 202 647
KCZ (tis. K¢) 132731 95775 89877| 126991 | 101286| 131065| 213 004
Okamzita likvidita 2,23 2,21 1,82 1,33 1,26 1,90 0,95

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti KOBIT spol. s . o.

Z tabulky 8 je patrné, ze vysledné hodnoty ukazatele okamzité likvidity se pohybuji nad
pozadovanou maximalné doporu¢ovanou hranici, vyjimkou je rok 2015. V tomto obdobi
spolecnost drzela zbytecné velké mnozstvi finan¢niho majetku, které mohla vyuzit
efektivnéji a racionalnéji. Spolecnost neméla zaroven problém splatit své zavazky.
Dlvodem je znamy fakt, Ze penize v hotovosti se nijak nezhodnocuji a prostiedky na
bankovnich uétech ptinasi minimalni zhodnoceni. V roce 2015 vysledna hodnota dosahuje
optimalniho vysledku 0,95, tzn. spole¢nost KOBIT spol. s r. 0. neméla problém splatit své

zavazky a zaroven nedrzela prebyte¢né mnozstvi penéznich prostiedkii.

Pohotova likvidita zbavuje obézna aktiva od nejméné likvidni ¢asti, tzn. 0 zasoby. Pokud
tento ukazatel nabyva hodnoty 1, méla by byt spolecnost schopna uhradit zdvazky, aniz by
prodavala své zasoby. Vys8i hodnoty ukazatele pohotové likvidity jsou pfiznivé pro
vétitele. Pro management to vSak znamend, Ze je pfili§ mnoho obéZného majetku vazano

ve formé& pohotovych prostiedki, z kterych plyne minimalni vynos.

Tab. 9: Vypocet ukazatele pohotové likvidity v letech 2009 — 2015

Nazev/Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
OA (tis. K¢&) 387 781 | 366 653| 285073| 273029| 324 290| 439533| 527 354
Zasoby (tis. K¢&) 20090| 59101| 21154| 32328 50458| 47440| 70463
KCZ (tis. K¢) 132731 95775| 89877| 126991| 101286| 131065| 213 004
Pohotova likvidita 2,77 3,21 2,94 1,90 2,70 2,99 2,14

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti KOBIT spol. s . o.

73




Tabulka 9 ukazuje, Ze vysledné hodnoty kolisaji a opét se pohybuji nad pozadovanou
maximalné¢ doporu¢ovanou hranici. Analyzovand spole¢nost dosahovala v jednotlivych
letech hodnoty pohotové likvidity vyssi nez 1, z ¢ehoz vyplyva, ze byla schopna uhradit
veskeré své kratkodobé zavazky z disponibilni hotovosti, z penéz na bankovnich tctech ¢i
proménou pohledavek v hotovost. Z vyslednych hodnot plyne, ze velky objem obéznych
aktiv vazany v pohotové formé penéznich prosttedkl ptinesl spole¢nosti minimalni vynos.
Nejvyssi hodnoty pohotové likvidity dosahovala spole¢nost v roce 2010, kdy hodnota

cw w7

byla 1,90.

Bézna likvidita tik4, jak je spolecnost schopna uspokojit své véfitele, pokud by pfeménila
ob¢zna aktiva na hotovost. Tento ukazatel udava kolik K¢ z obéznych aktiv je kryto 1 K¢

kratkodobych zavazkli. Doporucovana hodnota by se méla pohybovat v rozmezi 1,5 — 2,5.

Tab. 10: Vypocet ukazatele béiné likvidity v letech 2009 — 2015

Nézev/Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
OA (tis. K¢) 387781 | 366653 | 285073 | 273029| 324290| 439533| 527 354
KCZ (tis. K¢) 132731 95775| 89877| 126991| 101286| 131065| 213 004
Bézna likvidita 2,92 3,83 3,17 2,15 3,20 3,35 2,48

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti KOBIT spol. s . o.

Z udaji v tabulce 10 vyplyva, ze spolecnost spliuje zékladni podminku bézné likvidity
vétsi nez 1, a to ve vSech letech sledovaného obdobi. Nicméné vysledné hodnoty ukazatele
bézné likvidity se predevSim pohybuji nad pozadovanou maximalné doporuovanou
hranici, vyjimkou jsou roky 2012 a 2015. Narust hodnot nad maximalné doporu¢ovanou
hodnotu zptsobil vyssi stav zasob, nedokondené vyroby a polotovari. Cim byla vysledna

wewr

spolecnosti KOBIT spol. s r. 0. V celém sledovaném obdobi vysledné hodnoty kolisaji.
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Vyvoj likvidit v letech 2009 — 2015
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Obr. 11: Vyvoj likvidit v letech 2009 — 2015
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti KOBIT spol. s . o.

Na obrazku 11 je zobrazen celkovy piehled vyvoje likvidit za sledované obdobi
2009 — 2015. Na obrazku Ize vidét okamzZitou, pohotovou a béznou likviditu. Prab¢h dat je

velice podobny.

6.4.2 Ukazatele rentability

Pomérové ukazatele rentability umoziuji posuzovat efektivitu vlozeného kapitlu. Cim
vyssi jsou vypocitané hodnoty, tim je to pro spolecnost pozitivnéjsi. Existuje zde silna

vazba mezi rentabilitou a likviditou.

Rentabilita aktiv (ROA) hodnoti vynosnost celkového vlozeného kapitalu a zaroven je
vhodna pro meéteni efektivnosti. Pro vypocet ukazatele ROA je vhodné pouzit zisk na
urovni EBIT, jez umoznuje srovnatelnost ROA v case i pti odliSnych trovnich dafovych
sazeb a rozdilnym nastavenim kapitalové struktury, tzn. zisk pred zdanénim a troky.
Pokud je pro vypocet ukazatele ROA pouzit Cisty provozni vysledek hospodateni, vysledné
hodnoty mohou byt zkresleny, protoze Gcetni jednotka mize mit jiné zdanéni a Grokoveé
miry neZ mohou mit ostatni ucetni jednotky. Pro vypocet ROA byl pouzit zisk pied

zdanénim a aroky.
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Tab. 11: Rentabilita celkového vloZeného kapitdlu v letech 2009 — 2015

Nazev/Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
EBIT (tis. K¢) 106280 22637 86330 30706| 77424 97334 73824
Aktiva (tis. K¢) 514217 | 513188 | 352086| 338942| 441234| 549 286| 640 666
ROA (%) 21 4 25 9 18 18 12

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti KOBIT spol. s . o.

V tabulce 11 jsou uvedené hodnoty rentability aktiv ve sledovaném obdobi, jenz zobrazuji,
kolik spole¢nost KOBIT spol. sr. o. ziskala z kazdé koruny vlozené do podniku, bez
ohledu na zdroje, ze kterych byla tato aktiva financovana. Ukazatel rentability aktiv kolisa,
nevykazuje stabilni riist. Tento nestabilni rist je zplisoben pohybem hodnot celkovych
aktiv a zisku. Diuvodem kolisani je fuze a odsStépeni, o kterém je psano na zacatku
kapitoly 6. V roce 2009 doslo ke snizeni rentability z hodnoty 21 % v roce 2010 na 4 %,
coz bylo zptsobeno nejniz§im EBIT za sledované obdobi. Nejvyssi hodnoty rentability je

dosahovano v roce 2011.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) vyjadfuje, jak podnik zhodnocuje vloZené
prostfedky. Tento ukazatel vyjadiuje velikost Cistého zisku ptipadajiciho na 1 K¢ vlastniho

kapitalu. Vysledné hodnoty rentability vlastniho kapitalu jsou uvedeny v tabulce 12.

Tab. 12: Rentabilita vlastniho kapitdlu v letech 2009 — 2015

Nizev/Rok 2009| 2010 2011| 2012| 2013| 2014| 2015
EAT (tis. K&) 85159| 18163| 67211| 24599| 69865 78352| 58556
VK (tis. K&) 362517 | 396449| 238719| 203318| 337316| 415331| 423356
ROE (%) 23 5 28 12 21 19 14

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti KOBIT spol. s r. o.

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu by mél za optimalnich podminek vykazovat rostouci
tendenci v Case. Z tabulky 12 vyplyva, ze spole¢nost KOBIT spol. s r. 0. tento predpoklad
nenapliiovala. Vysledné hodnoty rentability vlastniho kapitalu opét kolisaly, stejné jako

vysledné hodnoty rentability aktiv. Nejvyssiho vysledku rentability dosahovala spole¢nost

v
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Rentabilita trzeb (ROS) vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pii dané tirovni

trzeb, tedy kolik dokéaze spolecnost vyprodukovat efektu na 1 K¢ trzeb.

Tab. 13: Rentabilita trzeb v letech 2009 — 2015

Nézev/Rok 2009| 2010 2011| 2012 2013 2014| 2015
EAT (tis. K¢&) 85159| 18163| 67211| 24599| 69865 78352| 58556
Trzby (tis. K&) 661863| 222312| 918511| 257 126| 586 046| 794 244| 953125
ROS (%) 13 8 7 10 12 10 6

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti KOBIT spol. s . o.
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V tabulce 13 vysledné hodnoty rentability trzeb kolisaly. Nejnizsi hodnoty bylo dosazeno
v roce 2015, naopak nejvyssi hodnoty bylo dosazeno vroce 2009. Rentabilitu trzeb je
potieba sledovat ve vyvoji v ¢ase i1 z pohledu konkurence. Pokud konkurence bude mit na
trhu levnéjsi vyrobky, mél by se tento ukazatel snizit, aby byl konkurenceschopny se

svymi cenami vyrobkd.

Vyvoj rentabilit v letech 2009 — 2015
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Obr. 12: Vyvoj rentabilit v letech 2009 — 2015

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti KOBIT spol. s . o.

Na obrazku 12 je zobrazen souhrnny vyvoj vyse zminénych a vypoctenych rentabilit
v letech 2009 — 2015.
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6.4.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity hledaji odpovédi na otazku, jak spole¢nost hospodaii s aktivy a jaké ma
toto hospodafeni vliv na vynosnost a likviditu. Tyto ukazatele se piedevsim zaobiraji

ob¢znymi aktivy a kratkodobymi zavazky.

Doba obratu a rychlost obratu zasob vyjadiuji, za jak dlouho a kolikrat se zasoby ve
spole¢nosti pieméni v jiny druh obéZného majetku. Obecné plati, ze ¢im kratsi je doba
obratu zasob a zaroven vyssi rychlost obratu zasob, tim Iépe pro spole¢nost. AvSak musi
byt zajistén chod podniku tak, aby zasoby =zajistovaly plynulou vyrobu a byly

V optimalnim mnoZzstvi.

Tab. 14: Doba obratu a rychlost obratu zdsob v letech 2009 — 2015

Nazev/Rok 2009]  2010]  2011] 2012] 2013] 2014] 2015
Troby (tis. K<) 661863 | 222312| 918511| 257 126| 586 046| 794 244| 953 125
Zasoby (tis. K&) 20000 59101| 21154| 32328| 50458| 47440| 70463
Rychlost obratu zasob 32,94 3,76 43,42 7,95 11,61 16,74 13,53
g‘:}'}’/’; affrien ekl 1108| 9703| 841| 4589 3143 2180 26,98

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti KOBIT spol. sr. 0.

Pti pohledu do tabulky 14 je zfejmé, Ze ve spole¢nosti KOBIT, spol. s r. 0. doba obratu
rok 2011. V roce 2012 doslo k propadu obou ukazatelti s postupnym vylepSovanim obou
hodnot do roku 2014.

Doba obratu a rychlost obratu pohledavek vyjadiuje rychlost pfemény pohledavek
V penéZni prostfedky a jejich primérné splaceni. Za optimalni dobu obratu pohledavek se
povazuje 30 dni, zatimco za nezadouci dobu je povazovana hodnota nad 90 dnti. Obecné
plati, ¢im kratsi je doba obratu pohledavek a ¢im vétsi je rychlost obratu pohledavek, tim

vys§i je platebni schopnost podniku.
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Tab. 15: Doba obratu a rychlost obratu pohleddvek v letech 2009 — 2015

Nazev/Rok 2009] 2010] 2011 2012 2013 2014 2015
Troby (tis. K&) 661863| 222312| 918511| 257126 586 046| 794 244| 953 125
Pohledavky (tis. K<) 71874| 96044| 100773| 71614| 146411| 143006 254 244
Rychlost obratu pohled. 9,21 2,31 9,11 3,59 4,00 5,55 3,75
51?1?/? SR 39,64| 157,69| 40,05 101,66 91,19| 6572 97,36

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti KOBIT spol. s r. o.

Z vyslednych hodnot v tabulce 15 je patrné, Ze spole¢nost KOBIT spol. sr. 0. snizila
rychlost obratu pohledavek a zvysila dobu obratu pohledavek za sledované obdobi. Tento
jev byl zpisoben vysokym narGstem pohleddvek za sledované obdobi. V procentudlnim
vyjadieni tento narGst ¢ini zhruba 254 % v letech 2009 — 2015. Delsi doba placeni
delsi doba splatnosti pohledédvek. Dal§im divodem muze byt charakter vyrabéné produkce.
V nékterych letech se hodnota doby obratu zasob pohybovala nad nezadouci, a proto by

m¢éla spolecnost v dalSich letech dbat na kontrolu platebni moralky svych odbératelti.

Doba obratu a rychlost obratu zavazki charakterizuje platebni moralku spolecnosti

KOBIT spol. s . 0. vici jejim dodavatelim.

Tab. 16: Doba obratu a rychlost obratu zdvazkii v letech 2009 — 2015

Nizev/Rok 2009] 2010  2011] 2012] 2013] 2014] 2015
Troby (tis. K<) 661863 | 222312| 918511| 257 126| 586 046| 794 244| 953 125
Zavazky (tis. K<) 144987 | 105568| 94876| 130553| 101883| 131564| 213 928
Rychlost obratu zavaz. 4,56 2,11 9,68 1,97 5,75 6,04 4,46
5?13? chrasizayazel 79.96| 17333| 3770| 18532 6345 6046 81,92

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti KOBIT spol. s . o.

V tabuce 16 jsou uvedeny vysledné hodnoty doby obratu a rychlosti obratu zavazku,
pfiCemz je nutné si uvédomit, ze tyto ukazatele maji pfimou souvislost s ukazateli
pfedchéazejicimi, tj. dobou obratu a rychlosti obratu pohledavek. Bé&hem sledovaného
obdobi se rychlost obratu zavazkii nepatrné snizila. Naopak doba obratu zavazkl se

zvysila. V letech 2009, 2010 a 2012 prevySuje doba obratu zavazkli dobu obratu
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pohledavek, coz znamend, Ze spolecnost KOBIT spol. s r. 0. ziskavala penézni prostfedky
z dodavatelského uvéru. Ve zbyvajicich letech prostiedky z dodavatelského uvéru

spolecnost neziskala.

Pro posouzeni ¢asového nesouladu je vhodné porovnat ukazatele doby inkasa pohledavek
a doby splatnosti zavazku, pticemz cilem kazdého podniku by méla byt situace, kdy doba
obratu zavazku je vétsi nez doba obratu pohledavek. Pokud tato situace nenastane, mély by
byt zminované ukazatele alespont v rovnovaze. Spole¢nost KOBIT spol. s r. 0. by se m¢la
snazit, aby doba obratu zavazkl byla delsi nez doba inkasa pohledavek, protoze jak je

z tabulek 15 a 16 zfejmé, ne vzdy se to spolecnosti podafilo.

Doba obratu a rychlost obratu celkovych aktiv ukazuje na efektivnost podniku pfi
hospodaieni s aktivy. Obrat aktiv hodnoti efektivnost vyuzivani celkového majetku
podniku a zarovenl uddva pocet obrati aktiv za rok. Mél by byt minimalné na urovni
hodnoty 1. Cim vysii je tento ukazatel, tim vice je ¢innost podniku povaZovana za
efektivni. Optimalni hodnota doby obratu celkovych aktiv je 360 dni. Vysledné hodnoty

doby obratu aktiv jsou uvedeny ve dnech.

Tab. 17: Doba obratu a rychlost celkovych aktiv v letech 2009 — 2015

Nizev/Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Trzby (tis. K¢) 661 863 | 222312| 918511 | 257 126| 586 046| 794 244 | 953 125
Aktiva (tis. K<) 514217 | 513188 | 352086 | 338942 | 441234| 549 286| 640 666
Rychlost obratu aktiv 1,29 0,43 2,61 0,76 1,33 1,45 1,49
Doba obratu aktiv (dny) | 283,58 | 842,57| 139,91| 481,14| 274,81| 252,43| 245,34

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti KOBIT spol. s r. o.

Z tabulky 17 je zfejmé, ze spolecnost KOBIT spol. s r. 0. v roce 2010 a 2012 nedosahovala
minimalni hodnoty obratu aktiv. Hodnota rychlosti obratu aktiv byla nejnizsi v roce 2010
a nejvyssi hodnota byla dosazena v roce 2011. Za sledované obdobi se rychlost obratu
aktiv zvysila zhruba o 0,20. Nejvyssi hodnota doby obratu aktiv byla v roce 2010, naopak

v

zhruba o 38 dni.
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6.4.4 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti se pouzivaji k posouzeni finan¢ni situace z dlouhodobého hlediska.
Tyto ukazatele fikaji, jak jsou aktiva podniku financovédna cizimi zdroji. Obecné plati, Ze
¢im vysSi je objem zavazkl, tim vice je potfeba v budoucnosti vénovat pozornost

finan¢nim prosttedkiim, které budou pouzity na thradu zavazki.

Celkova zadluZenost — Dept ratio je zakladnim ukazatelem, ktery udava pomér
celkovych zavazki k celkovym aktiviim. Obecné 1ze fici, ze ¢im vySsi je hodnota celkové

zadluzenosti, tim vyssi je riziko véfitell.

Tab. 18: Vyvoj celkové zadluZenosti v letech 2009 — 2015

Niazev/Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
8?112?)’“31 151321| 109966| 113153| 135014 101883| 131564 | 213928
stlkl‘;vce)‘ aktiva | 514 517| 513188| 352086| 338942| 441234| 549286 640 666
Dept ratio (%) 2043 2143| 3214| 3983 2300 2395| 3339

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti KOBIT spol. s . o.

Prvnim analyzovanym ukazatelem je ukazatel celkového zadluZeni, ktery zobrazuje
tabulka 18. Z tabulky je patrné, Ze vysledné hodnoty celkového zadluzeni spolecnosti
KOBIT spol. sr. o. kolisaji. I pfesto byly vysledné hodnoty zadluzeni spole¢nosti pod
hranici 50 %. Tato hranice je podle ,,zlatého pravidla vyrovnani rizika“ pro spole¢nost
idedlni, nebot’ by tak neméla zbyte¢né vysoké néklady na vlastni kapital, které jsou drazsi
nez naklady na cizi kapital. Pro spole¢nost KOBIT spol. sr. 0. by bylo dobré, kdyby
zvysila své zadluZeni, mohla by tak 1épe vyuzit vlastni kapital a soucasné vyuzivat levngjsi

cizi kapital.

Podil vlastniho Kkapitalu na celkovém kapitalu — Equity ratio je doplnkovym
ukazatelem k ukazateli dept ratio. Ukazatel charakterizuje, jak jsou aktiva spolecnosti

financovana pen€zi vlastnik.
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Tab. 19: Vyvoj podilu viastniho kapitilu na celkovém kapitalu v letech 2009 — 2015

Niazev/Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
X::Sgé)kap“al 362517 | 396449| 238719| 203318| 337316 415331| 423356
(thslkg? aktiva | 514 517| 513188| 352086| 338942| 441234| 549286 640 666

Equity ratio (%) 70,50 77,25 67,80 59,99 76,45 75,61 66,08

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti KOBIT spol. s . o.

Z tabulky 19 je patrné, ze vyvoj podilu vlastniho kapitalu na celkovém kapitalu je pomérné
vyrovnany. Vysledné hodnoty se pohybuji mezi 60 — 77 %. Ve sledovaném obdobi
pfevazuje financovani z vlastnich zdrojii nad financovanim z cizich zdroji. Vysledné
hodnoty piesahuji hranici 50 %, coz bylo pro spoleénost KOBIT spol. sr. 0. docela
uspokojivé, avsak mnohem lepsi by bylo, kdyby se tento ukazatel snizil, nebot by to

pfineslo pfedevsim snizeni nakladt na vlastni kapital.

ZadluzZenost vlastniho kapitalu — Dept equity ratio vyjadiuje pomér ciziho kapitalu

k vlastnimu kapitalu spole¢nosti.

Tab. 20: Vyvoj zadluZenosti vlastniho kapitdlu v letech 2009 — 2015

Nizev/Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
882111%’“31 151321| 109966| 113153| 135014 101883| 131564 | 213928
Xg:sgéi)kapltél 362517| 396449 238719| 203318| 337316 415331| 423 356

Dept equity ratio 0,42 0,28 0,47 0,66 0,30 0,32 0,51

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti KOBIT spol. s . o.

V tabulce 20 jsou uvedeny vysledné hodnoty vyvoje zadluzenosti vlastniho kapitalu, které
uvérem, ktery spole¢nost KOBIT spol. s r. 0. ziskala na vystavbu nové haly. Lze s urcitym
zjednodusenim fici, ze vlastni kapital spolecnosti by postacoval na uhradu dluht, jelikoz
vysledné hodnoty jsou nizs§i nez 1. Naopak pokud by spole¢nost dosahovala vyssich
hodnot nez 1, spole¢nost by nebyla schopna uhradit vlastnim kapitdlem své dluhy, nicméné

to nebyl jeji ptipad.
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Finanéni paka vyjadiuje, jaka ¢ast celkovych aktiv je kryta vlastnim kapitalem.

Tab. 21: Vyvoj finanéni pdky v letech 2009 — 2015

Nizev/Rok 2009] 2010 2011] 2012] 2013 2014 2015
gfslkg;‘ aktiva | 514 517| 513188 352086| 338942| 441234 549286 640 666
X::Sg)kapitél 362517| 396449| 238719 203318| 337316| 415331| 423 356
Finantoi paka 142| 120| 147] 167] 131 132| 151

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti KOBIT spol. s . o.

Z tabulky 21 je patrné, ze vysledné hodnoty finan¢ni paky opét kolisaji. V ptipadé, Ze
ukazatel klesl, jak je tomu v letech 2010 a 2013, spole¢nost KOBIT spol. s r. 0. sniZzovala
podil cizich zdroji na celkovém financovani, naopak ve zbyvajicich letech vysledné
hodnoty finan¢ni paky rostly. Za sledované obdobi ukazatel dosahl vyssich hodnot, tedy

doslo k nartstu.

Ukazatel urokového kryti poskytuje informace o tom, kolikrat je zisk vy$s$i nez uroky.

Cim vys3i je hodnota ukazatele, tim lepsi je platebni moralka odbératelt.

Tab. 22: Vyvoj ukazatele virokového kryti v letech 2009 — 2015

Nazev/Rok 2000] 2010] 2011] 2012] 2013] 2014] 2015
EBIT (tis. K&) 106280| 22637| 86330 30706| 77424 97334| 73824
Uroky placené 1338 371 517 111 83 272| 1505
(tis. K&)

Nakladové aroky 971 485 690 128 204 216 599
(tis. K¢)

g/g’k"ve Lyl 11083| 47.44| 12587| 24076| 26363| 45188| 12576

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti KOBIT spol. s . o.

Ukazatel urokového kryti v jednotlivych letech dosti kolisal, jak je patrné z tabulky 22.

v

v

spolecnost v roce 2014. Nékladové uroky spoleCnosti jsou pomérné nizké vuci

provoznimu vysledku hospodaieni, coz 1ze konstatovat jako pozitivni jev.
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6.4.5 Ukazatel produktivity prace

Ukazatele produktivity prace zobrazuji vykonnost spole¢nosti ve vztahu k nakladim na

zameéstnance.

Produktivita prace z trZzeb udava, jak vysoké byly trzby na zaméstnance za zvoleny

casovy interval vétSinou za 1 rok.

Tab. 23: Produktivita prdce 7 trieb v letech 2009 — 2015

Nazev/Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Trzby (tis. K¢) 661 863 | 222312 918511 | 257 126| 586 046 | 794 244| 953 125
Pocet pracovnikil 90 89 88 90 89 96 103

Produktivita price | ; 50/ 13| 5 497 89| 10437,63| 2856,96 | 658479 | 827338 | 9253 64
Z trzeb (tis. K<)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti KOBIT spol. s r. o.

V tabulce 23 jsou uvedeny vysledné hodnoty produktivity prace z trzeb. Z tabulky je
patrné, ze v obdobi 2009 — 2012 tento ukazatel kolisal. Vykyvy zminovaného ukazatele

wrwe
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v roce 2010.

Mzdova produktivita z trzeb vyjadiuje, kolik trzeb pfipada na 1 K¢ mzdovych nékladd.

Pro spolecnost je dilezité, aby se tento ukazatel zvySoval.

Tab. 24: Mzdovd produktivita z trieb v letech 2009 — 2015

Nizev/Rok 2009] 2010 2011]  2012] 2013 2014] 2015
Traby (tis. K&) 661863| 222312| 918511| 257 126| 586046| 794 244| 953 125
Mzdové niklady 27247| 11477 45623 11315 32035 30372| 32152
(tis. K<)

Mzdova produktivita

2 trieb (tis. K&) 24,29 19,37 20,13 22,72 18,29 26,15 29,64

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti KOBIT spol. s . o.

84



V tabulce 24 jsou uvedeny vysledné hodnoty mzdové produktivity z trzeb, které kolisaji

v pribéhu sledovaného obdobi. Mezi roky 2009 — 2013 hodnoty kolisaji, coz je

wrwe

cvwr

Produktivita prace z pridané hodnoty vyjadiuje podil pfidané hodnoty, ktera piipada na

jednoho pracovnika spole¢nosti KOBIT spol. s 1. 0.

Tab. 25: Produktivita prdce 7 piidané hodnoty v letech 2009 — 2015

(tis. K&)

Nazev/Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
2;‘121‘2;‘)110‘1““3 147 153| 40372| 153356| 49272| 130338| 150727| 127877
Pocet pracovniki 90 89 88 90 89 96 103
(tis. K<)

Produktivita prace z

prid. hodnoty 163503| 45362 1742,68| 547,47| 1464,47| 1570,07]| 1241,52

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti KOBIT spol. s . o.

Z tabulky 25 vyplyva, Ze ptidana hodnota na zamé&stnance spole¢nosti KOBIT spol. s 1. 0.

byla nejvyssi v roce 2011. Nicméné markantni pokles zaznamenala hodnota v roce 2010,

kdy pfi¢inou bylo jiz zminované odstépeni spolecnosti, a také snizeni pfidané hodnoty.

V roce 2012 se opakovala stejnd situace. V celém sledovaném obdobi vysledné hodnoty

kolisaji.

Primérna mési¢ni mzda vyjadiuje primérny vydelek na jednoho zaméstnance za mésic.

Tab. 26: Priitmérna mési¢ni mzda v letech 2009 — 2015

Nazev/Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
x:dl‘g; niklady 27247 11477 45623| 11315| 32035| 30372| 32152
Podet pracovniki 90 89 88 90 89 96 103
(tis. K&)

Prumérna mésiéni

mazda (tis, K&) 2523| 10,75 4320 10,48| 30,00 26,36| 26,01

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti KOBIT spol. s r. o.
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Vysledné hodnoty ukazatele primérné mési¢ni mzdy opét kolisaji, jak je vidét
z tabulky 26. Ke konci sledovaného obdobi se hodnota drzela kolem 26 tisic K¢&. Pokud
bude vyvoj primérnych mezd stagnovat i v budoucnosti, mohlo by se stat, ze odejdou
kvalitni pracovnici s letitymi zkuSenostmi. Spole¢nost KOBIT spol. s r. 0. by se m¢la
zaméfit na to, aby produktivita prace rostla v Case rychleji nez primérnad mzda, toto vSak
muze mit negativni vliv na zaji$téni a stabilizaci kvalifikovanych pracovniki a spole¢nost
by méla mit prehled o primérnych mzdiach v daném regionu, aby se nestalo, ze

kvalifikovani pracovnici budou odchézet do jinych podnik.

6.5 Pyramidovy rozklad

Cilem pyramidového rozkladu je popsani vzajemnych zavislosti mezi jednotlivymi
ukazateli a analyzovani slozitych vnitinich vazeb v ramci pyramidy. Na obrazku 13 je
zobrazen pyramidovy rozklad rentability vlastniho kapitalu spolec¢nosti KOBIT spol. s r. o.

b&hem analyzovaného obdobi.
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EAT/VK
2009 | 2010| 2011 | 2012| 2013 | 2014 | 2015
0,23| 0,05 0,28| 0,12 0,21| 0,19| 0,14

_— T~

EAT/A AIVK
2009 | 2010 | 2011| 2012| 2013 | 2014 | 2015 2009 ] 2010 2011| 2012 2013 2014 2015
0,17] 0,04| 0,19| 0,07| 0,16| 0,14| 0,19 142] 1,29| 1,47] 167] 131] 1,32| 151
EAT/T TIA
2009 ] 2010] 2011 2012 2013| 2014 2015 2009 ] 2010 2011 2012 2013| 2014 | 2015
0,13] 0,08] 0,07] 0,10| 0,12| 0,10| 0,06 1,29] 043] 2,61] 076] 1,33] 1,45 1,49

Obr. 13: Du Pont v letech 2009 — 2015
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti KOBIT spol. sr. o.

Z uvedeného obrazku je patrné, ze ROE béhem sledovaného obdobi kolisa. Na hodnotu
ukazatele ROA ma vétsi vliv hodnota ukazatele rentability trzeb, nez obrat celkovych
aktiv. Rentabilita trzeb spolecnosti KOBIT spol. s r. 0. ma kolisavou tendenci a celkové v
roce 2015 zaznamenava pokles proti vychozimu roku 2009. Spole¢nost by se méla zabyvat
usporami nakladd, které by mohly hodnotu tohoto ukazatele zlepsit. Podnik je v celku
schopen zajistovat ze svého zisku obnovu dlouhodobého majetku, coz zobrazuji vysledky
hodnot ukazatele obratu celkovych aktiv. Vysledky hodnot finan¢ni paky Ize
charakterizovat jako dobré, vyuziti cizich zdroji ma pozitivni vliv na rentabilitu vlastniho
kapitalu, 1 kdyz ma spolecnost jesté urcité zdroje ve VEtSim vyuzivani ciziho kapitalu.
Kolisani hodnot ukazatele finan¢ni paky je zpisobeno piedev§im zménami objemu
celkového majetku spole¢nosti KOBIT spol. st. 0. v jednotlivych letech analyzovaného

obdobi.
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7/ Souhrnné zhodnoceni financni analyzy a jeji

doporuceni pro rozhodovani podniku

V nasledujicim textu jsou zhodnoceny jednotlivé problematické oblasti finanéné
ekonomické vykonnosti spolecnosti KOBIT spol. sr. o. Dale jsou zde navrzena

doporuceni, kterd by méla vést ke zlepSeni ekonomické situace analyzované spolecnosti.

Analyza majetku a zdroji byla provedena pomoci vertikalni a horizontalni analyzy, kde
byla rozebrana detailn¢ struktura aktiv i pasiv. Polozka aktiv zaznamenala bc&hem
sledovaného obdobi rist téméf o 25 %. Pfi¢inou narlstu aktiv bylo zvySeni ob&znych
aktiv. Spole¢nost se béhem sledovaného obdobi dosti piedzasobila, vysledné hodnoty
zasob se az ztrojnasobily. Na jednu stranu lze chapat tento jev jako pozitivni, protoze
spolecnost se timto zpusobem jistila. Na druhou stranu zasoby na sebe vézou financni
prostiedky, coZ je z ekonomického hlediska negativni. Spole¢nost se snaZzi zabrénit
dal$imu zvySovani zasob diky lepS$i spolupraci s dodavateli, kteti drzi povinné minimalni
zasoby objednavanych nahradnich dilu a komponentt. Dal§im negativnim jevem, ktery byl
z finan¢ni analyzy zjistén, je narGst kratkodobych pohledavek o 358 % v letech
2009 — 2015. Tento jev vypovida o Spatné platebni bilanci odbératelii, nicméné spolecnost

KOBIT spol. sr. o. se snazi situaci fesit pfedev§im zménami platebnich podminek.

Pasiva jsou z vétsi ¢asti financovana vlastnim kapitalem, ktery zaznamenava neustaly rust,
vyjimkou je rok 2011 a 2012, kdy doSlo ke snizeni hodnoty. I pfesto mezi roky
2009 — 2015 doslo k narGstu hodnot vlastniho kapitalu témét o 17 %. Velky narast
zaznamenala polozka ciziho kapitalu, kdy se hodnota, mezi roky 2009 — 2015, zvysila
0 41 %. Je ziejmé, Ze cizi kapitdl rostl rychleji oproti vlastnimu kapitdlu. Tento narist
zapticnily vys$8i hodnoty kratkodobych zavazkil, které vzrostly zhruba o 40 % béhem
sledovaného obdobi, tzn. o 51 000 tis. K¢&. Z ekonomického hlediska jsou kratkodobé dluhy
nejlevnéjSimi cizimi zdroji. Nicméné je zadouci, aby doba splatnosti zdvazkl byla delsi nez
doba inkasa pohledivek. Resenim by bylo prodlouZeni doby splatnosti kratkodobych

zavazki s dodavateli a moznosti, které analyzovana spole¢nost u svych dodavatelti ma.
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Z vykazu zisku a ztraty lze vycist, Ze narQst trzeb z vlastnich vyrobkl a sluzeb vzrostl
zhruba o0 13 %, v letech 2009 — 2015. Dalsi pozitivni jev, ktery lze vidét z vykazu zisku
a ztraty, je rapidni narGst trzeb za prodané zbozi, které vzrostly o 49 % bchem
analyzovaného obdobi. Za negativni jev je povazovan narist vykonové spotieby 0 47,5 %
mezi roky 2009 — 2015. Spolec¢nost KOBIT spol. sr. 0. vyrabi se stale vétSimi naklady.
Spolecnost by se méla zaméfit predevSim na sniZovani vykonové spotieby, tj. zajisténi
vyhodnéjSich cen u dodavatelti, zefektivnit vyrobu a také zajistit lepsi dodaci podminky.

Mezi dal$i negativni jev lze zaradit pokles provozniho vysledku hospodateni.

Ukazatel c¢istého pracovniho kapitalu v letech 2009 — 2012 kolisa, diky zmifiované fazi
a odstépeni. Od roku 2013 — 2015 vysledné hodnoty ukazatele ¢istého pracovniho kapitalu
neustale rostou, coz je pozitivni jev. Spole¢nost je schopna v pfipad¢ nutnosti okamzité

splatit své kratkodobé zavazky, tzn. ma dostatek likvidnich prostredki.

Ve finan¢ni analyze spolec¢nosti jsou hodnoceny vSechny tii stupné likvidity — bézna,
pohotova a penézni likvidita. VSechny stupné likvidity dosahuji hodnot nad hodnoty
doporucované. Vysledné hodnoty ukazatele okamzité a pohotové likvidity se pohybovaly
nad pozadovanou maximalné¢ doporu¢ovanou hranici, vyjimkou je rok 2015 u pohotové
likvidity. Spolecnostv ptipadé okamzité likvidity drzela zbyte¢né velké mnozstvi
finan¢niho majetku, pficemz tento majetek mohla vyuzit efektivnéji. Na jednu stranu
vysledky pohotové likvidity 1ze hodnotit kladng, protoze po celé sledované obdobi je
schopna uhrazovat kratkodobé zavazky, aniZ by musela prodavat zasoby. Na druhou stranu
data se pohybuji vysoko nad doporu¢ovanou hodnotou. Vysledné hodnoty ukazatele bézné
likvidity se pohybuji nad pozadovanou maximéln¢ doporu¢ovanou hranici, krome let 2012
a 2015. Narast hodnot nad maximaln¢ doporuc¢ovanou hodnotu zplsobil vyssi stav zasob,

materialu, nedokoncené vyroby a polotovard v obéznych aktivech.

Ukazatele rentability ukazuji, Ze niZ8i hodnoty ukazatele ROE jsou zplisobeny tim, Ze
spolecnost je piekapitalizovana a vynosnost vlastniho kapitalu je vzhledem k draz§imu
financovani spolecnosti niz§i. Ukazatele ROA a ROS béhem sledovaného obdobi klesly,
a to diky snizeni EAT. Diky vzriistajicimu poctu zakdzek by mély ukazatele rentability riist

v budoucnu.
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Ukazatele aktivity prokazuji vysoky nartist zasob. Ve sledovaném obdobi se jejich hodnota
az ztrojnasobila, coZz lze povazovat za jev negativni. Doba splatnosti pohledavek,
v n¢kterych letech, prekrocila kritickou hodnotu doby obrati 90 dnii. Tyto doby by mély
predevsim korespondovat se lhiitami, které¢ se davaji do obchodnich smluv. Navrzené
opatieni spo¢ivd v prodlouZeni doby splatnosti a v poskytovani kratkodobého
obchodniho uvéru pouze spolehlivym zikaznikiim. S ostatnimi zdkazniky by méla
spolecnost zlepsit vzajemnou komunikaci a popiipadé jim pfipominat blizici se datum
splatnosti. Navrhovanym feSenim je také ¢aste¢na ihrada platby pfedem, ktera by mohla
byt formou skonta za v¢asnéjsi platbu. VySe tohoto skonta by méla piedevsim stimulovat
zakazniky k jeho vyuziti a zaroven by méla byt tato vySe stanovena s ohledem na moznosti

a pfinos pro spolecnost.

Ukazatel celkové zadluzenosti béhem sledovaného obdobi vzrostl, avSak nejvétsi nartst
cizich zdrojl byl v roce 2015, kdy spolecnost ziskala uvér na vystavbu nové haly. I piesto
ma spolecnost jisté rezervy a mohla by cizi zdroje vyuzivat ve vét§i mife. Nicméné ostatni
ukazatele zadluzenosti se pohybuji na pfijatelné urovni. V budoucich letech spole¢nost

neocekava dalsi narust celkového zadluzeni.

V ramci ukazatelll produktivity prace by spolecnost KOBIT spol. s r. 0. méla vyhodnotit
své motivacni faktory a plan prace, jelikoz vyvoj primémych mezd pracovniki
posledni 2 roky staguje (hodnoty se pohybuji okolo 26 tisic K¢&). V ptfipadé€, Ze vyvoj
primérnych mezd bude stagnovat i v budoucnosti, miZe nastat situace, ze odejdou kvalitni
pracovnici s letitymi zkuSenostmi v komundlni bitumenové technice. Tato situace by

zaroven nepfispé€la ke stabilizaci pracovni sily.

Spolecnosti KOBIT spol. sr. 0. lze doporucit provadéni kontroelnich <¢innosti, tzn.
vyhotoveni komplexni finan¢ni analyzy a jeji porovnani s hodnotami odvétvi jako celku ¢i
konkurence. Divodem je zhodnoceni silnych a slabych stranek v hospodafeni a vykonnosti
spolecnosti. Za ucelem posileni kontrolniho prostfedi ptichazi v tivahu zavedeni utvaru

interniho auditu. Toto opatfeni by vSak vedlo k razantnimu navySeni nakladd.
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Z.avér

Diplomové price je zaméfena na metody hodnoceni finanéné ekonomické vykonnosti
spolecnosti KOBIT spol. s r. 0., které jsou vyznamnym vychodiskem pro finan¢ni fizeni
a rozhodovani podniku. Vyvoj analyzované spole¢nosti nelze predikovat s jistotou,
nicméné pouzitim metod a ukazatelll financni analyzy je mozné identifikovat potiebna

opatfeni a zamezit opakovani nespravnych rozhodnuti.

Hlavni cil diplomové prace spocival ve zhodnoceni vykonnosti analyzované spolecnosti
pomoci tradicnich i netradi¢nich ukazateli financni analyzy a nasledném stanoveni

moznych opatieni pro zlepSeni jeji ekonomické situace.

Teoretické metody pro vypocet jednotlivych finan¢nich ukazateld a poznatky byly
aplikovany do praxe Spouzitim redlnych udaji spolec¢nosti KOBIT spol. sr. o.
K hodnoceni vykonnosti analyzovaného podniku byla pouzita horizontalni a vertikalni
analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Dale byl proveden vypocet pomérovych
ukazateld, diky nimZ byla objasnéna aktualni finan¢ni situace spole¢nosti z hlediska
likvidity, rentability, zadluzenosti a produktivity prace. V ramci pyramidovych soustav
ukazateld byl zpracovan Du Pontlv rozklad rentability vlastniho kapitdlu. V zavérecné
¢asti diplomové prace byly na zdklad¢ vysledkli provedené finan¢ni analyzy presné urCeny
problematické oblasti vykonnosti spole€nosti a navrzena opatieni, kterd by mohla vést k

jejich odstranéni.

Financ¢ni analyza byla provedena za analyzované obdobi 2009 — 2015. Za toto sedmileté
obdobi doSlo ve spolecnosti ke dvéma vyznamnym udalostem, které vyraznym zplsobem
ovlivnily hodnoty finan¢ni analyzy. Spole¢nost KOBIT spol. s r. 0. byla rozdélena formou
rozdéleni odstépenim Sloucenim odstépované casti jmeéni S existujici nastupnickou
spolecnosti KOBIT Holding, s. r. 0. Druhou vyznamnou udélosti byla vnitrostatni fize se

spolecnosti Silni¢ni technika, a. s.

Z provedené finanéni analyzy Ize konstatovat, Ze u vSech ukazatelti bylo patrné odstépeni a
flze analyzované spole¢nosti. Podnik by se mél pfedevSim snaZzit o narast hospodaiského

vysledku, ktery v priibéhu sledovan¢ho obdobi klesl. Z hlediska provedené analyzy
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vyvstava otazka likvidity spole¢nosti, jelikoz hodnoty likvidity svéd¢i o existenci volnych
penéznich prostiedkd, které by spole¢nost méla efektivné vyuzit. Spole¢nost by se méla
dale zamérit na platebni moralku svych odbératelii, tzn. jesté vice tlacit na odbératele, aby
dodrzovali smluvni lhiity splatnosti. ReSenim by mohl byt navrh na upravu zptsobu
financovani, napiiklad operativni splatkové kalendare, nabidku vlastniho dodavatelského
uvéru, ale za uplatu nebo lze spolecnosti KOBIT spol. s r. 0. doporucit poskytovani skonta
za vCasngjsi platbu. VySe tohoto skonta by méla stimulovat zakazniky k jeho vyuziti
a zaroven by méla byt stanovena s ohledem na moznosti a ptinos pro spole¢nost. Zamérem
by mélo byt hlavné nalézt spole¢nou fe¢ a dosahnout vzajemnych kompromist, které
budou vyhovovat vSem stranam. Dale lze spole¢nosti doporucit provadéni komplexnich
finan¢nich analyz, které budou vychodiskem pro zavadéni potifebnych opatfeni, a také

pomohou predchazet finan¢nim problémiim spole¢nosti.

Spole¢nost KOBIT spol. s r. 0. mlize byt povazovéana za dobie hospodafici a dynamicky se

rozvijejici spolecnost, jejiz finan¢ni zdravi Ize povazovat za dobré.
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Priloha A: Rozvaha

Text

Uéetni obdobi

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

AKTIVA CELKEM

514 217

513 188

352 086

338 942

441 234

549 286

640 666

Pohledavky za upsany VK

Dlouhodoby majetek

124 905

144 271

66 196

65 210

116 305

109 086

112 541

Dlouhodoby nehmotny
majetek

93

1070

w

Ztizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu
a vyvoje

Software

93

36

Ocenitelna prava

1034

Goodwill

Jiny DNM

Nedokonceny DNM

Poskytnuté zalohy na DNM

Dlouhodoby hmotny majetek

65 675

65 214

66 196

65 210

116 305

109 086

112 541

Pozemky

3892

3892

3892

3892

5863

5859

5859

A Ealive e B oo b K A E N e e

Stavby

56 000

55300

52211

51105

97 958

93 600

95 062

Samostatné movité véci a
soubory movitych véci

5726

5975

9729

10 083

12 484

9 627

11 620

Péstitelské celky trvalych
porostil

57

47

17

Dospéla zvitata a jejich
skupiny

Jiny DHM

Nedokonc¢eny DHM

347

123

® N | |»

Poskytnuté zalohy na DHM

Ocenovaci rozdil k
nabytému majetku

Dlouhodoby finan¢ni majetek

59 137

77987

P oW (©

Podily - ovladand osoba

56 440

50 507

N

Podily v ucetnich jednotkach
pod podstatnym vlivem

2697

27 480

Ostatni dlouhodobé cenné
papiry a podily

Pijcky a uvéry - ovladana
nebo ovladajici osoba,
podstatny vliv

Jiny DFM

Potizovany DFM

Poskytnuté zalohy na DFM

O || |9 |~

Obézna aktiva

387 781

366 653

285073

273 029

324 290

439 533

527 354
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C.l

Zasoby

20090

59101

21154

32 328

50 458

47 440

70 463

C.1

L

Material

8 497

15013

6 507

10 695

17 204

16 001

14 341

Nedokoncena vyroba a
polotovary

5700

42 947

11675

18734

30100

27 079

54716

@

Vyrobky

3575

1141

2972

2899

3154

4 360

1406

Mlada a ostatni zvifata a
jejich skupiny

Zbozi

Poskytnuté zalohy na zasoby

2318

Dlouhodobé pohledavky

1000

1000

157

1623

530

OO0 |9~

. | Pohledavky z obchodnich

vztahl

1623

530

Pohledavky - ovladana nebo
ovladajici osoba

1000

1000

w N

Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky za spolecniky,
¢leny druzstev a za Gcastniky
sdruzeni

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Dohadné uéty aktivni

Jiné pohledavky

157

OdloZena danova pohledavka

Kratkodobé pohledavky

70 874

95 044

100 616

71614

144 788

142 476

254 244

P00 |(® N (o ||~

Pohledavky z obchodnich
vztahti

68 293

77 086

83413

65 305

130 259

140 684

164 974

Pohledavky - ovladana
nebo ovladajici osoba

w [

Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky za spole¢niky,
Cleny druZstev a za tiCastniky
sdruzeni

75081

Socialni zabezpeceni a
zdravotni pojisténi

Stat - danové pohledavky

14 208

16 757

4789

12 736

Kratkodobé poskytnuté zalohy

625

442

211

1203

564

1233

12 535

Dohadné ucty aktivni

45

45

623

Jiné pohledavky

1956

3308

190

272

606

559

1654

V.

Kratkodoby finanéni majetek

295 817

211 508

163 146

169 087

127 421

249 087

202 647

V.

Penize

63

354

190

750

701

916

834

NP OO |© (| | N|o o

Uity v bankach

295 754

211 154

162 956

168 337

126 720

248 171

201 813

Kratkodobé cenné papiry a
podily

Potizovany kratkodoby
finan¢ni
majetek

Casové rozliseni

1531

2264

817

703

639

667

771
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D. I. 1. | Naklady ptistich obdobi 1488 2264 814 703 639 667 714
Komplexni naklady piistich
obdobi
Piijmy piistich obdobi 43 3 57
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PASIVA CELKEM 514217 | 513188 | 352086 | 338942 | 441234 | 549 286 | 640 666
A Vlastni kapital 362 517 | 396 449 | 238 719 | 203 318 | 337 316 | 415331 | 423 356
Al Zékladni kapital 4 200 4 200 4 200 4 200 4 200 4 200 4 200
A. . 1. | Zakladni kapital 4 200 4 200 4 200 4 200 4 200 4 200 4 200
Vlastni akcie a vlastni
2. obchodni podily (-)
3. Zmény zakladniho kapitalu
A.ll. | Kapitalové fondy -1048| 14720 77095 77095| 77095
AL
1. Emisni 4zio
2. Ostatni kapitalové fondy 77095| 77095 77095
Ocenovaci rozdily z
3. precenéni majetku a zdvazkl -1048| 13882
Ocenovaci rozdily z
precenéni pii pfeménach
4, spole¢nosti 838
Rozdily z pfemén
5. spole¢nosti
Rozdily z ocenéni pfi
6. preménach spolec¢nosti
A.lll. | RF, NF a ostatni fondy zisku 4 486 4 486 4 486 4486| 12333| 11997| 11465
A L
1. Zékonny RF/NF 4 486 4 486 4 486 4 486 4 486 4 486 4 486
2. Statutarni a ostatni fondy 7 847 7511 6 979
A.IV. | VH minulych let 269 720 | 354880 | 162822 | 170033 | 173 823 | 243687 | 272 040
A. V.| Nerozdélitelny zisk
1. z minulych let 269 720 | 354880 | 162822 | 170033 | 173823 | 243687 | 272 040
Neuhrazena ztrata z
minulych let
Jiny VH minulych let
VH bézného ucetniho
A.V. |obdobi/+ -/ 85159 | 18163| 67211| 24599| 69865| 78352| 58556
B. Cizi zdroje 151321 109966 | 113153 | 135014 | 101883 | 131564 | 213 928
B. I. Rezervy 6 334 4398 | 18277 4 481
Rezervy podle zvlastnich
B. I. 1. | pravnich predpisi
Rezervy na diichody a
2. podobné zavazky
3. Rezerva na dai z piijmu 6334 4398| 18277 4 481
4, Ostatni rezervy
B. Il. | Dlouhodobé zavazky 464 251 207 597 499 924
B. 1l.|Zavazky z obchodnich
1. vztahtl

Zavazky - ovladana nebo
ovladajici osoba

Zéavazky - podstatny vliv
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Zavazky ke spole¢nikim,
¢lentim druzstva a k
ucastnikim sdruzeni

Dlouhodobé piijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Dlouhodobé sménky k
uhradé

Dohadné ucty pasivni

Jiné zévazky

10.

Odlozeny danovy zavazek

464

251

207

597

499

924

B. Il

Kratkodobé zavazky

115667 | 83

664

84 800

124 491

97 744

111 674

162 414

B. .

Zavazky z obchodnich
vztahl

89473| 58

675

67 680

50 562

76 164

89 207

76 945

Zavazky - ovladana nebo
ovladajici osoba

Zavazky - podstatny vliv

Zavazky ke spole¢nikim,
¢lentim druzstva a k
ucastnikim sdruzeni

60 000

10 000

53 917

Zavazky k zaméstnanctim

5072 4

416

3495

2704

2 963

3860

5054

Zavazky ze socialniho
zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi

1651

939

1685

834

1764

1775

1935

Stat - danové zavazky a
dotace

2109

177

10 857

8 554

Kratkodobé ptijaté zalohy

14035| 16

596

7919

8278

5643

3269

14 201

Vydané dluhopisy

10.

Dohadné ¢ty pasivni

2 568

211

1847

2113

847

2333

1380

11.

Jiné zévazky

759 2

650

2174

363

373

428

B.1V.

Bankovni véry a vypomoci

28856 | 21

653

9869

6 042

3542

19 391

50 590

B. IV.

Bankovni uvéry dlouhodobé

11792 9

542

4792

3542

Kratkodobé bankovni uvéry

17064 | 12

111

5077

2 500

3542

1042

50 590

Kratkodobé finan¢ni
vypomoci

18 349

Casoveé rozliSeni

379 6

773

214

610

2035

2391

3382

Vydaje ptistich obdobi

379

688

214

528

362

922

2176

Vynosy pristich obdobi

6

085

82

1673

1469

1206
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Ptiloha B: Vykaz zisku a ztraty

Uéetni obdobi

Vykaz zisku a ztraty

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Trzby za prodané zbozi 148281 | 26804 | 158578 | 42594 | 95851 | 224 842 | 369 904
Naklady vynaloZzené na prodané
zbozi 138692| 26519| 136 100| 38248| 94428| 207 581 | 318 893
Obchodni marze 9589 285| 22478 4 346 1423| 17261| 51011
Vykony 499 315 | 230342 | 722 807 | 221 446 | 501 767 | 567 208 | 610 534
Trzby za prodej vlastnich
vyrobk a sluzeb 513042 | 195479 | 750754 | 214 377 | 489 750 | 569 023 | 582 775
Zména stavu zasob
vlastni Cinnosti -13727| 34814| -29722 7069| 11370| -1815| 24683
Aktivace 49 1775 647 3076
Vykonova spotieba 361751 | 190255| 591929 | 176 520 | 372852 | 433 742 | 533 668
Spotfeba materialu a energie 342537 | 179598 | 550328 | 160 167 | 344 642 | 405488 | 499 773
Sluzby 19214| 10657| 41601| 16353| 28210| 28254| 33895
Pridana hodnota 147153 | 40372| 153356| 49272| 130338 | 150 727 | 127 877
Osobni néklady 37151| 16136| 63348| 15970| 44169| 42068| 44597
Mzdové naklady 27247 11477| 45623| 11315 32035| 30372| 32152
Odmény ¢lentim organti spole¢nosti
a druzstva
Naklady na SZ a ZP 9 005 3917 15605 3885| 10846| 10387| 11009
Socialni naklady 899 742 2120 770 1288 1309 1436
Dané¢ a poplatky 244 177 481 174 661 685 694
Odpisy DNM a DHM 8 298 2 886 8 655 3361 9841 9929| 10700
Trzby z prodeje dlouhodobého
majetku a materialu 540 29 603 155 445 379 446
Trzby z prodeje DM 540 29 603 155 445 379 446
Trzby z prodeje materialu
Zustatkova cena prodaného DM
a materidlu
Zustatkova cena prodaného DM
Prodany materidl
Zmena stavu rezerv a opravnych
polozek v provozni oblasti a
komplexnich nakladi pfistich
obdobi -8 506 -563 970 802 -1299 682 -602
Ostatni provozni vynosy 4 668 1068 7063 1800 4619 1302 1809
Ostatni provozni naklady 2700 1431 2371 700 1802 1967 1752
Ptevod provoznich vynosi
Ptevod provoznich nakladt
Provoni vysledek hospodareni 112474 | 21402| 85197| 30220| 80228| 97074| 72991
Trzby z prodeje cennych papira
a podila 8 576
Prodané cenné papiry a podily 8576
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Vynosy z dlouhodobého finanéniho
majetku

1774

1065

Vynosy z podilt v ovladanych a
fizenych osobach a v ucetnich
jednotkach pod podstatnym vlivem

1774

1065

Vynosy z ostatnich dlouhodobych
cennych papirt a podili

Vynosy z ostatniho DFM

Vynosy z kratkodobého
finan¢niho majetku

Naklady z finan¢niho majetku

Vynosy z precenéni cennych papirti
a derivatt

3275

759

149

2174

Néklady z pfecenéni cennych papirt
a derivatl

759

148

2174

30

11

54

Zména stavu rezerv a opravnych
polozek ve finan¢ni oblasti

Vynosové uroky

1338

371

517

111

83

272

1505

Nakladové uroky

971

485

690

128

294

216

599

Ostatni finanéni vynosy

3552

1297

7919

1431

1934

4 862

1884

Ostatni finan¢ni naklady

15372

2109

5278

3230

4791

4 863

2502

Pfevod finan¢nich vynost

Pievod finan¢nich nakladu

Financ¢ni vysledek hospodareni

-7 165

750

443

358

-3 098

44

234

Dan z pfijmu za béZnou Cinnost

20150

3989

18 429

5979

7 265

18 766

14 669

Splatna

20 420

4 398

18 277

6 186

6 668

18 864

14 244

Odlozena

-270

-409

152

-207

597

-98

425

VH za béZnou ¢innost

85159

18 163

67 211

24599

69 865

78 352

58 556

Mimotadné vynosy

Mimotadné naklady

Dan z pfijmu z mimofadné
¢innosti

Splatna

Odlozena

Mimotadny VH

Prevod podilu na VH
spolecenikiim

VH za ucetni obdobi (+/-)

85 159

18 163

67 211

24 599

69 865

78 352

58 556

VH pied zdanénim

105 309

22 152

85 640

30 578

77130

97 118

73 225

103




Ptiloha C: Vyrobkové portfolio spole¢nosti KOBIT spol. s r. 0.

1) Bitumenova technika
a. Asfaltové frézy
b. Bitumenové nadrze
I. Mobilni
Ii. Stacionarni
C. Podrtovac
d. Rozhrnovaci lista
e. Rozstiikovace asfaltu
I. Listy
Servisni tanky

Termo nadoby

> @

Vartice zalivkovych hmot

Vyspravkové soupravy

2) Samosbérné zametace
a. Saci zametace
b. Mechanické zametace
c. PrislusSenstvi
i. Celni valcové kosté

ii. Myci lista

3) Myci a kropici nastavby
a. Myci a Cistici nastavby
b. Nastavby na pitnou vodu
C. Transportni nastavby

d. Specialni nastavby

4) Zimni udrzba
a. Nastavby pro posyp
I. Chemicky material

ii. Inertni material
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b. Radlice
I. Kiidlové
ii. S pevnym Stitem
ili. Segmentové
iv. Sipové
V. Traktorové
C. Snchové frézy a metace

d. Vyroba solanky

5) Cisterny a transporty
a. Cisternové nadrze na PHM
I. Armadni
ii. Cisternové vleky
iii. Pevné montované
iv. Plnice letadel a vrtulnikt
b. Cisternové navésy
I. Navésy na bitumen
Ii. Navésy na piepravu ¢pavku
iii. Navésy na piepravu hnojiv a kejdy
c. Cisternové servisni moduly
I. Dulni skiifiové servisni nastavby
ii. Pevné montované servisni moduly
iii. Dulni cisterny na cement
d. Kontejnerové nastavby
I. Kontejnerové armadni nastavby
ii. Kontejnerové nastavby na PHM

iii. Kontejnerové servisni moduly
6) Sbér komunalniho odpadu

a. Svozové nastavby s lisovanim

b. Svozové nastavby bez lisovani
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7) Specialy
a. Servisni moduly
b. Vodni moduly

c. Plosiny

8) Fekaly a kanaliza¢ni vozy
a. Saci nastavby

b. Saci a Cistici nastavby

9) Hasicska technika

a. Cisternova automobilova stfikacka

=

Kombinovany hasici automobil

Rychly zasahovy automobil

o o

Leti$tni hasici automobil
Pénovy hasici automobil
Dopravni automobil

Technicky automobil

> Q —h o

Cisterny pro pievoz a vydej PHM

Kontejnery
j. Jerab

10) Ostatni produkty
a. Sklapéci korby
b. Sekacky
C. Zasobnikova nadrz

d. Upravy vozidel
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Ptiloha D: Vybrané produkty z portfolia nabizenych vyrobki

Mobilni nadrz

Plnice letadel a vrtulnika
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Cisternova automobilova stfikacka

Svozova nastavba bez lisovani
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Asfaltova fréza

SO0
v

%%%%
wh %

Sekacka
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