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1. Uvod

VétsSina lidi se denné setkdva srtznymi druhy odpadi primyslovych, stavebnich,
biologicky rozlozitelnych, nebezpecnych a mnoho dalSich. Tato diplomova prace se
vénuje odpadiim materidlové vyuzitelnym. Materidlové vyuziti odpadu je na prednim
misté pfed jeho energetickym vyuzitim nebo odstranénim. Jedna se o souhrn procest a

postuptl, diky kterym se ziskava napft. surovina pro dalsi vyrobu.

V této diplomové praci je vénovana pozornost nakladani s odpady, ¢imz se rozumi
shromazd’'ovani, soustfed’ovani, sbér, vykup, tfidéni, pieprava, skladovani, uprava,
vyuzivani a samoziejmé odstraiovani odpadu. Tato prace se konkrétné¢ zaméiuje na

nakladani se sbérovym papirem.

Vzhledem ktomu, Ze mnozstvi odpadi z domacnosti nartistd, je nutné se touto
problematikou zabyvat. Mnoho domovnich odpadi (komunalnich odpadt) kon¢i na
skladkach, i kdyz by mohly byt tfidény a nésledné recyklovany a vyuzity jako surovina
pro dalsi zpracovani. To souvisi s tim, zZe organizace sbéru a tfidéni odpadil je u nas
zatim nedokonald a provozy vyuzivajicich tyto druhotné suroviny jsou pomérné

finan¢né naro¢né a ne vzdy byvaji dostate¢n¢ podporovany.

Ttidéni papiru je vSak dulezit¢ také z divodu vyroby nového papiru a novych
papirovych vyrobku, jelikoz je pro vyrobu kromé buni¢iny potieba také nadpoloviéni

vétSiny sbéroveého papiru.

Tato prace se proto bude vénovat podpoie tfizeni sbérového papiru a optimalizaci

systému reverzni logistiky recyklace papiru, vhledem k diileZitosti dané problematiky.



2. Literarni reserse

2.1. Logistika

2.1.1. Pojem logistika

Logistika je fizeni, organizovani, planovani, skute¢né provadéni a kontrola
materidlového toku od vyvoje a nadkupu pies vyrobu a distribuci az ke konecnému
spottebiteli s cilem optimaln¢ splnit pozadavky trhu pfi minimalnich nakladech a

narocich na kapital. [6]

Logistika je postup, jak fidit proces planovani, rozmisténi a kontroly materialnich a
lidskych zdroja, vazanych ve fyzické distribuci vyrobkl odbérateliim, podpote vyrobni

¢innosti a nakupnich operaci. [8]

Obsahem logistiky je integralni fizeni veSkerého materidlového toku (v€etné toku od

dodavateli a toku k odbérateliim) jako celku a pfislusného informaéniho toku. [14]

Logistika se tyka vSech typti podnikl a organizaci. Uplatnéni logistiky se neomezuje
pouze na vyrobni sféru. Tykd se vSech podnikli a organizaci, vCetné statni spravy,
vcetné takovych instituci, jako jsou nemocnice nebo Skoly, a vcetné organizaci

poskytujicich obchodni, bankovni nebo finanéni sluzby. [6]

Logistika ptedstavuje ekonomicky postoj, manazerskou a tvir¢i koncepci, kterd v
podminkach integrovaného fetézce vytvaii ptidané hodnoty, v kombinaci se slucitelnou
organiza¢ni realizaci, vede k pfesné alokaci odpoveédnosti za vSechny pohyby a zasoby

pouzitych materiali. [15]

Shrneme-li rizné¢ definice, lze logistiku charakterizovat jako usmérnovani
materidlového a snim spojené¢ho informacniho toku od dodavatele surovin, pies
vyrobce, az ke konecnému spotiebiteli s cilem maximalné uspokojit zdkaznika pfii

vynalozeni priméfenych nakladu. [17]



Logistick¢ ftizeni ptedstavuje proces planovani, realizace a fizeni efektivniho,
vykonného toku a skladovani zbozi, sluzeb a souvisejicich informaci z mista vzniku do

mista spotieby, jehoz cilem je uspokojit pozadavky zakazniku. [6]

2.1.2. Poslani a cile logistiky

Poslanim logistiky je vytvaret predpoklady a starat se o to, aby byly k dispozici spravné
materidly, ve spravném case, na spravném miste, se spravnou jakosti a s pfisluSnymi

informacemi, a to s ptijatelnym finanénim dopadem. [4]

Pted vlastnim rozborem jednotlivych cili podnikové logistiky je nutné upozornit na dvé
velmi dulezité skutecnosti. Cile podnikové logistiky:
e na jedné strané, musi vychazet (musi byt odvozovany) z podnikové (globalni)
strategie a napomahat spliiovat celopodnikové cile,
e na druhé strané¢, musi zabezpecit pfani zdkazniki na zbozi a sluzby

s pozadovanou trovni a to i pti minimalizace celkovych naklada.

Zakladni cilem logistiky je optimalni uspokojovani potfeb zdkaznikli. Zakaznik je
na zabezpeceni dodavky zboZi a s ni souvisicich dalSich sluzeb. U zékaznika také konci

logisticky fetézec zabezpecujici pohyb materialu a zbozi.

Mezi prioritni cile logistiky se zahrnuji cile:
e vngSia

e vykonové.

Mezi sekundarni cile logistiky se zahrnuji cile:
e vnitini a
e ckonomické.

[14]



Vnéjsi logistické cile se zaméfuji na uspokojovani piani zakaznikd, kteti je uplatiuji na
trhu. To pfispiva k udrzeni, ptipadné i dalSimu rozsifeni rozsahu realizovanych sluzeb.
Do této skupiny logistickych cilii je mozno zaradit:

e zvySovani objemu prodeje (nikoliv vyroby),

e zkracovani dodacich 1hut,

e zlepSovani spolehlivosti a uplnosti dodavek a

e zlepSovani pruznosti logistickych sluzeb, tzv. flexibility. [14]

Vnitini cile logistiky se orientuji na snizovani ndkladl pifi dodrzeni splnéni vnéjSich
cilii. Jde o nasledujici naklady:

e na zasoby,

e nadopravu,

e na manipulaci a skladovani,

e na vyrobu,

e na fizeni apod. [14]

Vykonové cile logistiky zabezpecuji pozadovanou uroven sluzeb tak, aby pozadované
mnozstvi materidlu a zboZzi bylo ve spravném mnozstvi, druhu a jakosti, na spradvném

miste, ve spravném okamziku.

Ekonomickym cilem logistiky je zabezpeceni téchto sluzeb s pfiméfenymi néklady,
které jsou vzhledem k trovni sluZzeb minimalni. V praxi jejich vyS$si uroven dava nadéji
na vetsi zajem zakazniki, souCasné vSak zvySuje naklady, které na zdkazniky pusobi
opacné. Proto se snazi zabezpecit logistické sluzby s optimalnimi néklady. Tyto naklady

pak odpovidaji cené, kterou je jesté zakaznik ochoten za vysokou kvalitu zaplatit. [14]

2.1.3. Logistické ¢innosti a systémy

Logistické ¢innosti jsou ¢innosti netechnologického charakteru. To znamend, Ze na
rozdil od technologickych Ccinnosti neméni fyzikalni ani chemickou podstatu
zpracovavaného materialu a nedokoncenych vyrobki, kterymi se zabyvaji. Sdruzuje-li
se vice podobnych logistickych ¢innosti dohromady, hovoii se o logistickych procesech,

naptiklad o skladovacich procesech (naskladiiovani, vyskladiiovani, komisionafstvi,



expedice) nebo o dopravnich procesech (naklddani, vykladani, pfeprava), informacnich
procesech (sbér informaci, jejich ukladani, zpracovani, pfenaSeni) aj. Logistickymi
objekty jsou hmotné statky, zvlast¢ materidl a vyrobky v pramyslovych podnicich,

informace a zakaznici.

Logistické ¢innosti a procesy se realizuji v ramci logistickych systému. Tyto systémy
maji strukturu sité, ktera se skladd z uzlt (napt. skladi) a ze spojeni mezi uzly (napf.
dopravni cesty). Procesy v logistickém systému vytvareji tok (materidlovy, informacni,
finan¢ni). Ohraniceni logistického systému je zpisobem ndhledu zainteresovanych
osob, stejn¢ jako ohraniCeni kazdého jin¢ho otevieného systému. Kazdy logisticky

systém lze rozdélit na mensi subsystémy a zaroven je ¢asti rozsahlejsiho systému. [17]

2.1.4. Logistické procesy

Logistika obéhovych procesli pfedstavuje integralni fizeni vSech oblasti ob&hového
procesu — tedy dopravu, fizeni zasob, manipulaci s materidlem, baleni, distribuci,

skladovani, ale také systémy komunikace, informacni a fidici systémy.

Logistické procesy obsahuji tyto prvky a vlastnosti [2]:

e Vstupy — zdroje k realizaci logistického procesu

e Vystupy — vysledky tohoto procesu

e Hranice procesu — ptedstavuje zacatek a konec procesu, misto vstupu a vystupu
zdrojt

e Pfidand hodnota — jak jednotlivé procesy ptidavaji utitek vystupu

e Vlastnik procesu — osoba odpové&dna za proces

o Efektivnost — zahrnuje spokojenost jak vnitinich tak externich zékaznikt

e Vykonnost — dodrZzovéani stanovenych kriterii, za které je odpovédny vlastnik
procesu

e Prizplsobivost — schopnost reakce na vnéjsi podnéty



2.1.5. Kliéové ¢innosti

NiZze jsou vyjmenovany hlavni ¢innosti, které jsou nebytné pro realizaci hladkého toku
produktli z mista vzniku do mista jejich spotieby. Tyto aktivity mizeme povazovat za

soucast obecného logistického procesu.

Zakaznicky servis

Zakaznicky servis lze definovat jako ,,filozofii orientace na zadkaznika, kterd spojuje a
tidi vSechny slozky napojeni na zdkaznika v rdmci stanoveného poméru nakladi a

poskytovanych sluzeb®. [5]

Zakaznicky servis je vystupem logistického systému. M¢l by zprostiedkovat presun
spravného produktu ke spravnému zakaznikovi na spravném miste, ve spravném stavu,
ve spravné dobé a pfi co moznad nejnizSich celkovych nédkladech. Dobré sluzby
podporuji spokojenost zadkaznikl, kterd je zase vystupem celkového marketingového

procesu.

Prognozovani/planovani poptavky

Existuje mnoho typa prognéz poptavky. Marketing piedpovida poptavku zékaznikl na
zakladé odhadu ucinku podpory prodeje, cen, konkurence atd. Vyroba piedpovida
vyrobni pozadavky na zaklad€ marketingovych prognéz prodeje a béZzného stavu zasob.
Logistika je obvykle zapojovéna do procesu prognézovani v tom sméru, kolik ¢eho je
nutno objednat od dodavatelti (prostiednictvim utvaru nakupu) a kolik jakych produktt
by mélo byt ptepraveno nebo byt k dispozici podle jednotlivych trhli, na které podnik
dodava své zbozi. V nekterych podnicich miiZze byt dokonce logistika zdrojem planu pro
vyrobu. Logistika proto musi byt vuzkém kontaktu jak s marketingovym

prognozovanim, tak s vyrobnim planovanim.

Rizeni stavu zasob



Rizeni stavu zasob mé za cil udrzovat takovou troveti zasob, aby bylo dosazeno vysoké
urovné zékaznického servisu pii sou¢asném dosazeni prijatelnych nakladii na udrzovani
zasob, které zahrnuji kapital vazany v zasobach, variabilni skladovaci néklady a naklady
na zastaravani zbozi. Tyto naklady se mohou pohybovat v rozmezi od 14 % az do vice

nez 50 % hodnoty zasob v ro¢nim vyjadieni. [13]

Logisticka komunikace

Hlavnimi soufasnymi trendy v komunikaci jsou rapidni nartst jeji komplexnosti,
automatizace a rychlosti. Logistika se v ramci svého komunika¢niho procesu dotyka
Siroké tfady funkci a organizaci. Pti logistické komunikaci se tedy jedné zejména o tyto

vztahy [6]:

1. Podnik a jeho dodavatel¢ a zakaznici.

2. Hlavni funkce/tvary podniku, jako jsou logistika, technické Utvary, Ucetnictvi,
marketing a vyroba.

3. Razné logistické aktivity (zminéné dfive) mezi sebou.

4. Ruzné aspekty jednotlivych logistickych aktivit (napf. koordinace skladovani
materialu, zasob ve vyrob¢ a hotovych vyrobki).

5. Ruzné Cclanky logistického fetézce (véetné zprostfedkovatelti, druhotnych

zakaznikl, nebo dodavateld, kteti nemusi byt v pfimém kontaktu s podnikem).

Manipulace s materialem

Manipulace s materialem je pomérné dost Siroka oblast, ktera zahrnuje v podstaté
vSechny aspekty pohybu ¢i pfesunu surovin, zdsob ve vyrobé a hotovych vyrobki
v ramci vyrobniho zdvodu anebo skladu podniku. Protoze takova manipulace a pohyb
materidlu vyvolava vzdy ur€ité ndklady, ale nedodava polozce Zadnou ptidanou
hodnotu, je primarnim cilem fizeni toku materidlu co nejvice snizit (minimalizovat)
manipulaci s materidlem vSude tam, kde je to mozné. Jedna se zejména o minimalizaci
pfepravnich vzdalenosti, minimalizaci uzkych mist, minimalizaci stavu zasob a
minimalizaci ztrat, které vznikaji plytvanim, Spatnou manipulaci, kradezemi a
poskozenim. Pfi peclivé analyze a fizeni toku materidlu mize podnik uSetfit znacny

objem finanénich prostiedku. [6]



Vybér mista vyrobniho zavodu a skladu

UrcCeni lokalit pro vyrobni kapacity a sklady podniku jsou zasadni strategicka
rozhodnuti, kterd ovlivni nejen ndklady na dopravu surovin smérem dovniti a naklady
na prepravu hotovych vyrobki smérem ven, ale rovnéz uroven zakaznického servisu a
rychlost odezvy. Faktory, které je zde nutno brat v uvahu, zahrnuji napi. rozmisténi
zékaznikli, dodavatelti, dostupnost dopravnich sluzeb, dostupnost kvalifikovanych

pracovnik s pfijatelnou platovou hladinou, moznosti spoluprace s ufady apod. [6]

Manipulace s vracenym zboZim

K vraceni zbozi dochazi zrtiznych divodl, nastane problém s fungovanim daného
produktu anebo zakaznik prosté zméni nazor. Vraceni zbozi je slozity proces, protoze se
vétsinou jedna o manipulaci s malym mnozstvim zbozi smérem zpét od zakaznika,
zatimco podnik je zvykly manipulovat s velkym objemem zboZi smérem k zdkaznikovi.
Mnoho logistickych systémii ma problém tento typ pohybu zbozi zvladnout, naklady
jsou navic relativné velmi vysoké. Naklady na piesun produktu zpét uréitym
logistickym fetézcem, tj. od spotiebitele k vyrobci, mohou dosahovat az devitindsobku

nakladt na presun stejného produktu od vyrobce smérem k zakaznikovi. [7]

Jde tedy o vyznamnou oblast nakladli a sluzeb a jako takova si ziskava stale vice

pozornosti.

Doprava a preprava

Kli¢ovou logistickou ¢innosti je vlastni provadéni presunii materidlti a zbozi z mista
vzniku do mista spotieby, pfipadné aZz do kone¢ného mista jejich likvidace. ZajiSténi
pfepravy zahrnuje vybér zplisobu piepravy (napf. letecké, Zelezni¢ni, vodni, ndkladni
automobilové nebo potrubni), vybér piepravni trasy, zajiSténi toho, aby nebyly
piekroCeny predpisy zemé, kde doprava probiha, a konecn& vybér dopravce.
V porovnani s ostatnimi logistickymi aktivitami doprava cCasto pfestavuje nejveétsi

samostatnou nakladovou polozku.
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Skladovani

Skladovani se vyznamné podili na tvorbé uzitné hodnoty ¢asu a mista: umoznuje, aby
bylo zbozi vyrobeno a uchovano pro pozdéjsi spotiebu. Je vhodné zbozi skladovat
pobliz mista nasledné spotieby nebo mista dalSi piepravy. Aktivity spojené se
skladovanim se tykaji projekce a dispozi¢niho uspotfadani skladl, rozhodovani o

vlastnictvi skladii, automatizace, $koleni personalu a fady dal$ich oblasti. [6]

2.1.6. Rizeni dodavatelského Fetézce

Rizeni dodavatelského fetdzce je soubor synchronizovanych rozhodnuti a &innosti, které
efektivné integruje dodavatele, vyrobce, sklady, dopravce, maloobchodniky a zdkazniky
tak, ze spravny produkt nebo sluzba jsou dodavany ve spravném mnozstvi, na spravné
misto, V pravy cas, scilem minimalizovat celkové naklady, zatimco pozadavky na

uroven zakaznického servisu jsou plné uspokojivé. [9]

Rizeni dodavatelského fetézce je $irsi koncept nez logistika.

Logistika se zam¢tfuje na planovani a na rdmec, ktery se snazi vytvofit jednotny plan
toku produktil a informaci prostiednictvim podniku. Rizeni dodavatelského fetézce stavi
nad tento ramec a hleda, jak dosahnout spojeni a koordinace mezi procesy ostatnich

subjektil, dodavateli a zakazniky a organizaci samotnou. [1]

Logistika se stala vyznamnym atributem Uspé$ného podniku v trZznim hospodarstvi.
Zvladnout logistiku od Grovné realizatora tokd surovin a hotovych vyrobkl a s nimi
spojenych tokl informaci az po uroven spolutviirce podnikové strategie, znamena ziskat
klicovych faktort strategického vyznamu, které budou rozhodovat o pieZiti podniku v

prostiedi turbulence, globalizace a zosttujici se konkurence. [11]
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2.2. Reverzni logistika

2.2.1. Definice

Reverzni logistika je nékdy také nazyvana jako ,,zpétna logistika®, jelikoz jeji tok zbozi
je jen obracenym tokem bézného dodavatelského fetézce. Zatimco doptedny tok zbozi
jde od dodavatele pies vyrobce a maloobchodniky ke spottebiteli, cile reverzni logistiky
se vSemi toky zbozi a informacemi, jsou nezbytné ke sbéru pouzitych produkti,
obalovych materidlii, Srotl a ostatnich odpadl a pfinasi je na mista, kde mohou byt

znovu pouzity, piepracovany, recyklovany nebo tadné zlikvidovany. [3]

Hlavni ndplni reverzni logistiky (neboli zpétné logistiky) je sbér, tfidéni, demontdz a
zpracovani pouzitych vyrobkl, soucastek, vedlejSich produktl, nedbytecnych zabos a
obalového materialu, kde hlavnim cilem je zajistit jejich nové vyuziti, nebo materidlové
zhodnocené zptsobem, ktery je Setrny k zivotnimu prostfedi a ekonomicky zajimavy.

[16]

Material v fetézci neplyne jen ,,po proudu®, tj. od dodavateli surovin pfes vyrobce,
distributora, az k zédkaznikovi, ale existuje 1 zpétny chod, ktery nabyva stale vétsiho

vyznamu a kterym se zabyva reverzni (zpétnd) logistika.

Tento tok je tvofen jednak odpadem, ktery miize byt pretfidén a CasteCné se vratit
k dalsimu pouziti jako druhotna surovina, jednak je tvofen reklamovanymi a vracenymi
vyrobky nebo vyrobky, které jiz skoncily svoji Zivotnost, a jest¢ doneddvna byl
problém, co s nimi. Pfitom Ize nckteré jejich €asti odmontovat, renovovat a znovu
pouzit. Dal$i ¢ast zpétnych tokl predstavuji vratné obaly pro vicenasobné pouziti. To

vSechno vytvaii novy dulezity logisticky subsystém. [17]
Byla navrzena hierarchie uspofadani (obr. 1), kterd naznacuje, ze snizeni zdroju -
minimalizace pouzitych materiali ve vyrobku a minimalizaci odpadu a energii dosazené

prostfednictvim navrhu vice ekologicky uUc¢innych vyrobkli - by mélo byt cilem v
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procesu reverzni logistiky. V duasledku toho budou oba toky materidli (kuptedny i

zpétny) minimalizovany. [10]

Obr. 1: Hierarchie uspotadani ¢innosti

SniZeni
zdroji

Opétovné pouiiti
Recyklace

Likvidace s energetickym wyuZitim

Likvidace na skladku

Zdroj: [10]

Reverzni logistika zahrnuje vSechny aktivity zapojujici fizeni, zpracovani, snizovani a
odstranovani nebezpecnych nebo ostatnich odpadi z vyroby, obali a pouzivani

vyrobki, véetné procest reverzni distribuce. [3]

Dalsi funkci logistiky je odstranéni a ptipadné 1 likvidace odpadového materialu, ktery
vznika v procesu vyroby, distribuce a baleni zboZzi. VéEtSinou se jedna o takové ¢innosti,
jako je zabezpe€eni docasného uskladnéni téchto materiald, jejich nésledny odvoz do
mista likvidace, zpracovani, opétovné pouZiti nebo recyklace. VSeobecny zéjem o oblast
recyklace a opétovného pouziti materidli v soucasné dobé velmi roste, a tak 1
Vv podnicich je této problematice vénovana zvySend pozornost. Zejména to plati
vV Evrop¢, kde vzhledem k omezenému zavaZkového prostoru (jamy pro uskladnéni
odpadu) existuji pomérné velmi piisnd omezeni, co se tyce odstranovani obalového

materialu a starych/zastaralych vyrobka. [6]
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Zelena logistika

Je mozné rozlisit reverzni logistiku a ji velmi blizkou zelenou logistiku (green logistics,
ecological logistics). Zpétna (reverzni) logistika se predevsim vénuje pohyblim zbozi z
mista jejich typické spotfeby s cilem opétovné je zhodnotit. Zelena logistika studuje a
minimalizuje dopady logistiky na Zivotni prostiedi: napf. tedy méfi vlivy konkrétnich
druhli dopravy na zivotni prostfedi, snazi se snizit energetickou a materidlovou
naro¢nost riznych logistickych ¢innosti, ma vazbu na certifikaci podle norem 1SO
14000. Nekteré aktivity zelené logistiky spadaji do oblasti zpétné logistiky. Naptiklad
pfepracovani pouzitého vyrobku pro nové vyuziti je pfedmétem zajmu zpétné i zelené
logistiky. Proto je mozné chapat reverzni logistiku za soucast snahy o udrzitelny rozvoj,

o jeji aplikaci na mikroekonomické urovni. [12]

2.2.2. Vyznam

Pokud jde o faktory podnécujici reverzni logistiku, jeji vyznam je primarni.
Samoziejmé& nejen pro ni — veSkerd ekonomicka teorie totiz vychazi z omezenosti
zdroji. Ekologické iniciativy vedly ke vzniku pomérné rozsahlé legislativy, ktera
podniky nuti vénovat stale vice energie otazkam spojenych s reverzni logistikou. Stejny

efekt ma zdrazovani skladkovacich poplatki.

Vyzkumy ve Velké Britanii svéd¢i o stale dominujicim vlivu legislativy na vyrobu i
konstrukei produktl. Trzni podnéty k environmentdlnim inovacim jsou méné
vyznamné. Velmi limitované vysledky maji ekologické natlakové skupiny, coz se
vysvétluje zamérem podniku, byt viici podobnym vlivim imunni. Zajimavy je vztah
velikosti firem a jejich ekologického chovani. Mensi spoleénosti (do 100 zaméstnancti)
byly mimo environmentalni tlaky a tudiz tuto oblast nepovazovaly za dilezitou pro
svoji obchodni strategii. Uvedené vysledky zdiivodnuji autofi studie minimalnim
zdgimem médii o malé podniky a nesympatiemi vefejnosti vici environmentalnim
skupinam, pokud broji proti malym podnikiim, a to i v pfipadé, Ze jejich poskozovani

ptirody je nesporné. [16]
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2.2.3. Vyvoj

Opétovné vyuziti a recyklaci materiali je mozné najit hluboko v historii: Jiz ve
staroveéku a stfedoveéku bylo obvyklé sbirat a tavit kovovy kiemen a pridavat vysokou
ekonomickou hodnotu materialu. Také se mnoho odvétvi za¢alo pomérné brzy vénovat
zpétnym tokiim odpadu a znehodnocenych vyrobkii ve vyrobnich procesech nebo
pouzivani nezadoucich dopliikovych produkti a jeho vyuziti napt. jako vstup pro jiné

procesy.

V roce 1980 az 1990, mnoho evropskych zemi prosadilo svou legislativu Zivotniho
prostiedi v riznych oblastech, zejména pokud jde o nakladani s odpady, obaly a vraceni
produktii. Némecko vzdy bylo a stale je jednim z prukopnikd ve vydavani progresivnich

zakoni pro realizaci ekonomiky uzaviené okruhu.

Jiz v roce 1986 vstoupil v platnost zakon, ktery zdiraznil, ze je dulezité neustale
snizovat mnozstvi odpadu v ekonomice. V roce 1996 se jiz neSlo vyhybat danovym
povinnostem spojenych s nakladanim s odpady v komerénim a primyslovém odvétvi.
Tento zakon rozsifuje odpovédnost spolecnosti produkujici odpady po celou dobu
zivotnosti svych vyrobku, véetné povinnosti stahnout vyrobky zpét po pouziti a postarat
se o fadnou likvidaci tak, aby neSkodily Zivotnimu prostiedi. Navic byly vydany
specidlni vyhlasky na obalovy material, ojeta auta, pouzité baterie, elektronicky odpad a

pfistroje pro zpracovani informaci.

Za Ucelem dosaZeni téchto predpisit musi byt Cinnosti reverzni logistiky provadény

Vv celé ekonomice. [3]

2.2.4. Prvky

Vyrobky se dostavaji na trh prostiednictvim bézného logistického fetézce, ktery se
Z pohledu podniku d€li na opatiovaci (ndkupni), vyrobni a distribu¢ni ¢éast. VétSina
vyrobkll je uzivana zplisobem, pro ktery byly navrzeny a urceny. Po jist¢ dobé neni

vyrobek pro pivodniho majitele nadéale pouzitelny (z fady riznych diavodi). Miize byt
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odprodan za sniZenou cenu, a to i vicekrat. Je tfeba zdlraznit, Ze i pfi opakované koupi
a prodeji zistavd zachovan plivodni zplisob vyuziti vyrobku. Samoziejme po urcité
dob¢ také prestane byt pouzitelny a nakonec se stane soucasti toku nepouzitelnych

vyrobkl, ¢imz se stava predmétem zajmu aktivit reverzni logistiky.

V reverzni logistice figuruji tyto prvky:
e Pouzité vyrobky od spotiebitelt,
e Odpad a materialové ztraty v souvislosti s vyrobou
e 7Zbozi vracené obchodem, vCetné obalu.
e Jedna se o hlavni kategorie prvkl reverzni logistiky. Je mozné jmenovat dalsi
jako vraceni véci, u kterych byla dodate¢né objevena konstrukéni nebo vyrobni

vada — klasicky automobily, kontaminované potraviny (tzv. product recalls).

2.2.5. Procesy

Systém reverzni logistiky je postaven na ¢tyfech zakladnich procesech:

Vstupni inspekce — ,,gatekeeping®

Gatekeeping prakticky znamena provetit vyrobky a material pred vstupem do dalSich
¢innosti zpétné logistiky. Spada sem otazka autorizace zbozi: vraci zakaznik vyrobek,
ktery jsme vyrobili nebo prodali my? Vztahuje se na ng reklamacni lhita ¢i jina
smérnice reklamacni politiky? Mé material pozadované latkové slozeni?

Kvalitni kontrola na vstupu je prvnim kritickym faktorem pro efektivni fizeni zpé&tnych
tokil, potazmo pro ziskovost podniku. Jednou ze snadnych cest, jak snizit mnoZzstvi
vraceného zboZi, je odklon od liberalni reklamaéni politiky k ptisnéjsi, konzervativné;si
varianté. Obecné ale nelze tento postup firmam doporucit, ponévadz pokud zdkaznik
pfedpokladd znaéné komplikace s vracenim vyrobkli, ma 1 vétS§i obavy pii jejich
nakupu, vice vaha. Firma po zpfisnéni reklamacnich podminek muize pocitit pokles

prodeje.

Sbér
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Druhym stadiem je proces shromazd’ovani vyrobku, ptebytkd, vedlejSich produkti a
materidlu a jejich pfesun do mista, kde dochazi k dalSimu prozkoumavani a zpracovani.
Vyhledavéani zadoucich vstupu, jejich nakup, beziplatny odbér, pfemisténi na misto,
kde budou skladovéany — to jsou vSe aktivity spadajici pod proces sbéru. Tyto procesy
jsou do wurcit¢ miry vyzadovany legislativou, v zévislosti na typu produkce.
Zjednodusen¢ je mozné fici, ze sbér starych vyrobkl od spotfebitelit mize probihat

ttemi zakladnimi zptsoby:

1) Zakaznik zasila zboZi piimo vyrobci. Casto se tomu d&je napf. v piipadé
kopirovaci techniky. Zakaznici jsou ktomuto kroku motivovani rliznymi
prosttedky (bezplatné poStovné, sleva pii koupi nového vyrobku, byl-li stary
odeslan.)

2) Vyrobky odebira obchodnik, ktery je odprodava vyrobeci.

3) Vyrobky sbira tieti nezavisly subjekt, ktery je odprodava vyrobci nebo
zpracovatelim. Pod tento bod patii i sbérné dvory mést a obci, kam obcané

odnaseji staré vyrobky.

Hlavnim problémem zde je nejistota ohledné mist, odkud se maji vyrobky
shromaZzd’'ovat, objemu a nac¢asovani jejich sbéru. To zpusobuje komplikace v panovani
a fizeni sbéru. Faktory nejistoty jsou pravé kamenem urazu pii integraci klasickych
(doptednych) a zpétnych tokti. Neprovazanost téchto dvou tokd vede k dodatecné (a
zbytedné) prepravé vraceného zbozi. Ze je tento stav negativni z hlediska dopadu

logistickych aktivit na zivotni prostiedi, neni nutné zdlraznovat.

Tridéni

V jisté fazi je tieba rozhodnout, jak s produktem naloZzit. Jinymi slovy zda a kolik
ekonomické hodnoty obsahuje, do kterého mista zpracovani poputuje. Dochdzi tudiz
k vétveni toku vyrobkd, ale i jejich dilt, protoZe soucasti tohoto procesu je i demontaz.
Plati obecné pravidlo, ze rozhodnuti uc¢inéné v brzkych stadiich zpracovani je ndkladové
vyhodnéjs$i. Pro usnadnéni rozhodovani je dilezitd informace o tom, pro¢ konkrétni
vyrobek vlastn¢ vstoupil do reverzniho systému, spoluprace se zakazniky, ktery

vyrobky vraceni. Zéasadni je kvalita vyrobki, od které se odviji, zda se vyrobek da
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opétovné pouzit, nebo je nutné jej ptrepracovat, recyklovat, ¢i zlikvidovat. Hlavné
Vv ptipadé spotiebniho zbozi je nezbytna jeho fyzicka prohlidka. Zatim se nedafi tomuto

kroku vyhnout. [16]

Zpracovani

Moznosti, jak naloZit s vracenym zbozim existuje teoreticky velké mnozstvi. Skute¢na
realizovatelnost je ovSem limitovana vlastnim charakterem vyrobku (jeho konstrukci a
stupném poskozeni) a samoziejmé ekonomickymi kritérii — existuje-li pro ziskané
materialy, dily i celé vyrobky poptavka na trhu. Pokud tomu tak neni, musi byt vyrobky
uloZeny na skladku, ¢i spaleny. V literatuie lze nalézt nékolik zplsobl ¢lenéni téchto

moznosti:

Direct reuse — piimé pouziti bez piedchozich oprav, zpravidla po vy¢isténi (napt. vratné

lahve) a ptebaleni.

Oprava (repair) — pokazené vyrobky jsou opraveny do funkéniho stavu. Jde o opravu ¢i
vyménu pokazené soucasti. Na takovéto vyrobky se obvykle stanovuji nizs$i pozadované
kritéria kvality. Oprava vyzaduje méné prace na montaZ a demontdz, nez u ostatnich

zpiisobll zhodnoceni vyrobku.

Recyklace — vyrobek, nebo jeho dil je rozebran na své zakladni materialy, které jsou po
zpracovani znovu pouzity. Latky, které by jinak skoncily jako odpad, jsou pouzity jako
suroviny. Zatimco pfedchozi zptsoby zachovavaly strukturu produktu a jeho dild v co

nejvetsi mife, zde je ztracena stejné jako puvodni funkce. Recyklované materidly

MV

Piepracovani — pfepracovani opotiebovanych vyrobkd, jenz vyzaduje zna¢né mnoZstvi
prace. N&kdy je nutné vyrobek zcela rozebrat na jednotlivé soucasti, které jsou diikladné
kontrolovany. Vadné 1 opotfebované komponenty jsou nahrazeny novymi. Vysledny
vyrobek je tedy sesklddany ze starych i novych dili a je kvalitativné plné srovnatelny

S novym vyrobkem.
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Upgrade — podobné jako oprava, s tim rozdilem, ze na upgrade je tfeba vynalozit vice
prace a vysledny vyrobek ma vys§i kvalitu i hodnotu nez pouze opraveny. U
rozebran¢ho vyrobku jsou jednotlivé moduly provétfeny, opraveny a nékteré vymeéneny

za dokonalejsi.

Kanibalizace — situace, kdy je jedna nebo nékolik ¢asti (napt. nefunk¢éniho) vyrobku

vyjmuto a pouzito pro opravu jiného vyrobku. [16]

2.2.6. Doprava, skladovani a prekladka v reverzni logistice

Uvedené Ctyfi procesy — vstupni inspekce, sbér, tfidéni a zpracovani — predstavuji
specifikum reverzni logistiky. Je ale samoziejmé, Ze jeji soucasti jsou zékladni aktivity

typické pro logistiku jako takovou — doprava, piekladka, skladovani.

Skladovani v reverzni logistice slouZi k vytvofeni dostatecné velkych objeml zboZi,
odpadi a druhotnych surovin tak, aby jejich odvoz byl ekonomicky vyhodny. Sklady
zde tedy primarné nevyvazuji vyrobni kapacity a kolisani poptavky jako u ostatnich
subsystému logistiky. Dalsi typickou funkci pro sklady je zajistit pozadovany stupeii
dodavatelské pohotovosti. V souvislosti s reverzni logistikou to ma smysl, pokud
existuje smluvni vztah s ur€itym subjektem o dodéavkach naSich odpadii v zavazném

mnozstvi, hodnoté a Case.

Na otazku, jakym zpiisobem urcit velikost pottebnych skladovacich prostortl, je mozné
uvést tii postupy, které jsou stejné jako u opatrovaci logistiky. Prvni skupinou jsou
deterministické postupy, které se pouzivaji, pokud existuje pevnd proporce mezi
produkci a mnozZstvim odpadi. Vychozim bodem je napt. rozSifeny kusovnik. Je
ziejmé, ze deterministické stanoveni potfebné kapacity skladu je aplikované ve vztahu
K odpadim a sekundarnim surovindm vznikajicim pii vyrob€, nikoliv k vracenému

zbozi. [16]

Odpad, vracené vyrobky pfichazejici z okoli podniku vyZaduji jiny pfistup. Zde vychazi
ze stochastického urceni, tedy odhadl zaloZenych na pfedchozim ,,vyskytu® odpadi,
vracen¢ho zboZi. Je vhodny i pro oblast vyroby a kjejim pozitivim patfi mensi

vypocetni narocnost nez u predchoziho zpisobu. Pii uziti této metody musi byt splnén
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predpoklad jisté stability vzniku odpadl a sekundarnich surovin ¢i vraceného zbozi,

nebot’ bez toho jsou vysledky stochastickych metod nepouzitelné.

Poslednim zpiisobem je subjektivni odhad (historickd analogie, intuice), ktery za
urCitych okolnosti méa své prednosti — predevS§im pii neexistenci kvalitni datové
zakladny, ¢i z ekonomickych divodi (ndklady na pfesn€js$i vypocet versus usetfené

naklady).

Pti transportu a piekladce jsou uplatiiovany podobné postupy jako v piipadée ,,dopredné*
logistiky. Rozdil je dan faktem, ze u odpadu (Casto i u vraceného zbozi) neni Cas
rozhodujici a kapitalové prostiedky vazané v nich jsou malé. Zvlastni pozadavky se
tykaji nebezpecnych odpadi, sc¢imz se v klasické (dopfedné) logistice ovSem

setkavame také (transport nebezpeénych latek, zvlastnosti piepravy potravin apod.).[16]

2.3. Legislativa v oblasti nakladani s odpady

Zakon o odpadech - Novela zakona

Pozménovaci navrh zavadi obcim povinnost umoZznit obanim tidit papir, sklo, plasty,
kovy a biologicky rozloZitelny komundlni odpad. Od roku 2023 pak nebude moZné
ukladat na skladky odpad, ktery lze recyklovat nebo poslat k opétovnému vyuziti.
Poslanecky navrh také snizuje poplatek za skladkovani nebezpecného odpadu, a to ze
soucasnych 6 200 K¢ za tunu za rok na 2 500 K¢. Predchazi tak obchazeni zdkona v
souvislosti vyuZivani nebezpe¢nych odpadi jako technického zabezpeceni na

skladkach, na které MZP upozoriiuje Nejvyssi kontrolni Gfad. [25]

Ministerstvo Zivotniho prostiedi v souladu s pozadavky evropské legislativy a
hierarchie nakladédni s odpady, zdsadné upiednostiiuje recyklaci, opétovné pouziti
odpadu a energetické vyuziti odpadl pred jejich odstranovanim, napt. skladkovanim.

V CR je velka &ast komunalnich odpadti skladkovéna, coz je z hlediska Zivotniho

prostiedi naprosto nevhodny zpiisob nakladani.
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Ceska republika ma dlouhodobé nizkou miru energetického vyuziti odpadu. Zafizeni,
které zméni bilanci skladkovani ve prospéch vyuZiti odpadit ma plnou podporu MZP.
Tzn., ze MZP plné podporuje vystavbu ZEVO — zafizeni pro energetické vyuZivani
odpadl, a to i jako soucast krajskych nebo mezikrajskych integrovanych systému
nakladani s odpady. To je pln€ v souladu s evropskou i ceskou legislativou. Pred tim
nez budou odpady energeticky vyuzity, dojde k jejich tfidéni v misté vzniku nebo v
zafizenich, kterd jsou k tomu urCend. Vyttidéné slozky odpadi budou recyklovany,

materialove vyuzity a az poté smésny dale nevyuzitelny odpad energeticky vyuzit. [26]

Ziakon o odpadech - preprava odpadi

Pravnické osoby a fyzické osoby opravnéné k podnikani zicastnéné na preprave odpada
jsou povinny:
e zabezpecit pfepravu odpadl v souladu s pozadavky stanovenymi ve zvlastnich
pravnich ptedpisech
e na vyzadani kontrolnich organti ptedlozit doklady souvisejici s pifepravou
odpadu a poskytnout o ni uplné a pravdivé informace
e uchovavat doklady souvisejici s piepravou odpadi po dobu 3 let ode dne
zahajeni ptepravy
e oznalit prepravni prostiedek prepravujici odpad zplsobem stanovenym
provadécim pravnim pfedpisem
e pii pfepravé nebezpeCnych odpadii vést evidenci a ohlasovat pfepravované

nebezpecné odpady v rozsahu stanoveném timto zakonem.
Dopravce je povinen informovat fidi¢e vozidla o skute¢nosti, Ze bude ve vnitrozemi
nebo pies hranice prepravovat odpady, vybavit fidi¢e doklady podle druhu
prepravovaného odpadu a ucelu piepravy a zajistit, aby témito doklady byly

pfepravované odpady vybaveny po celou dobu piepravy.

Ministerstvo stanovi vyhlaSkou zplisob oznaceni piepravniho prostiedku piepravujiciho

odpad. [35]

V ptipadé ptepravy sbérového papiru je nutné:
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1) Oznaceni vozidla
Dle § 2 Oznacéeni motorovych vozidel pfepravujicich odpad vyhlasky ¢.374/2008 Sh. o
preprave odpadi plati:

Motorova vozidla ptepravujici odpad po vetejné pristupnych pozemnich komunikacich
musi byt oznacena dvéma pravouhlymi reflexnimi bilymi vystraznymi tabulkami o Sifce
40 cm a vySce minimalné 30 cm s Cernym napisem ,,A“ o vySce pismene 20 cm a
tloustce 2 cm. Reflexni vlastnosti vystraznych tabulek musi spliiovat pozadavky
homologacéniho predpisu Evropské hospodarské komise Organizace spojenych narodi o
znaceni tézkych a dlouhych vozidel a jejich pfipojnych vozidel a béhem piepravy musi
byt viditeln¢ umistény vptredu a vzadu na vozidle kolmo k jeho podélné ose. U jizdnich

souprav musi byt zadni tabulka pfipevnéna na zadni strané ptipojného vozidla. [30]

Obr. 2: Oznaceni vozu piepravujiciho odpad

Zdroj: [30]

Oznaceni (viz obr. 2) je dnes bézné k vidéni na pestré paleté vozidel od automobilt pro
svoz domovniho odpadu, podvozki s nakladaci kontejneri pres sklapéce az po dalkové

soupravy v podobé pevny nebo zaviracich ceduli ¢i reflexnich samolepek.

2) Dokumenty
e dodact list
e CMR (nékladni list)

e Anhang 7 — dokument nutny pro mezinarodni ptepravu (viz Ptiloha 1)

Z.akon o obalech
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http://www.liaznavzdy.cz/nedtrans/images/znac

Pocatkem roku 2002 skoncilo obdobi, ve kterém nebylo nakladani s obaly upraveno
specidlnim pravnim ptedpisem. Nékteré zdkony, jako napiiklad zdkon o odpadech se
v n¢kterych Castech tykal i pravni upravy nakladani s obaly (oznaeni obalu), ale
komplexni pfedpis v nasi pravni Gpravé chybél. Nutnost pfijmout tento zakon vyplyvala
I ze skutecnosti, ze evropské legislativé je nakladani s obaly pomérné podrobné
upraveno. Dne 1. 1. 2002 nabyl Gc¢innosti zakon ¢. 477/2001 Sb. o obalech a zméné
nékterych dalsich zakont. Uéelem zakona o obalech je zejména chrénit Zivotni prostfedi
piredchazenim vzniku odpadii z oballi, a to zejména snizovanim hmotnosti, objemu a
Skodlivin obalii a chemickych latek v téchto obalech obsazenych. Novela zdkona 0

obalech ¢. 66/2006 Sb.

Zakon o obalech se vztahuje na nakladani se vSemi obaly, které jsou v Ceské republice
uvadény na trh nebo do obéhu, s vyjimkou kontejneru uzivanych v silni¢ni, zelezni¢ni,
vodni nebo letecké dopravé podle mezinarodnich smluv. Podle zakona se rozumi:

e obal - vyrobek zhotoveny z materialu jakékoli povahy a uréeny k pojmuti,
ochrané, manipulaci, dodavce, poptipadé prezentaci vyrobku nebo vyrobki
uréenych spotiebiteli nebo jinému kone¢nému uzivateli,

¢ uvedeni obalu na trh - okamzik, kdy je obal, bez ohledu na to, zda samostatné
nebo spolu s vyrobkem, v Ceské republice poprvé uplatné nebo beziiplatng
pfedan nebo nabidnut k pfedani za ucelem distribuce nebo pouzivanim nebo kdy
jsou k nému poprvé prevedena vlastnicka prava; za uvedeni obalu na trh se

povazuje téz dovoz obalu baleného vyrobku.

vvvvvv

zpétného odbéru, kterd se vztahuje na vSechny osoby, které uvadi na trh nebo do ob&hu
obaly nebo balené vyrobky. Povinnosti vyplyvajici ze zpétného odbéru lze ve smyslu
zakona splnit 3 zpasoby:
® samostatné organizacn¢ a technicky na vlastni néklady,
® pienesenim téchto povinnosti na jinou osobu spolu s pirevedenim vlastnického
prava k obalu, k némuz se tyto povinnosti vztahuji za tGfelem jeho dalSiho
uvedeni do ob¢hu, jestlize tak smlouva o pfevedeni vlastnického prava vyslovné
stanovi,
® uzavienim smlouvy o zaji§téni plnéni povinnosti zpétného odbéru s vyuzitim

odpadu z obalu podle tohoto zakona s autorizovanou obalovou spole¢nosti.
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Lze ptedpokladat, Ze nejrozsifenéjSim zptisobem, ktery zvoli ¢lanky obalového fetézce,
bude uvedeny ve 3 bodé, tedy uzavienim smlouvy s autorizovanou obalovou

spolecnosti.

Povinnost vedeni evidence oballi zahrnuje 1 povinnost osob, které¢ uvadi na trh nebo do
ob¢hu obaly nebo balené vyrobky, podat navrh na zapsani do seznamu osob, které¢ jsou
nositeli povinnosti zpétného odbéru a vyuziti odpadu z obali. Povinnost zapsat do
seznamu se nevztahuje na osobu, kterd uzaviela smlouvu o sdruzeném plnéni
S autorizovanou obalovou spole¢nosti.
Osoba, na kterou se vztahuje povinnost zapsat se do zminéného seznamu, je povinna
vést evidenci:
e mnozstvi a vlastnosti oball ji uvedenych na trh nebo do ob&hu a z toho
mnozstvi vratnych obali,
e mnozstvi zpétn€ odebranych obalil a z toho mnozstvi vratnych obali,
e zpusobu, jak bylo nalozeno se zpétn¢ odebranymi pouzitymi obaly a
ohlasovat udaje ztéto evidence za uplynuty kalenddini rok vzdy

nejpozdéji do 15. inora Ministerstvu zZivotniho prostiedi. [21]
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3. Cile a metodika

3.1. Cil a obsah diplomové prace

Cilem diplomové prace je provedeni optimalizace systému reverzni logistiky v rdmci
vybraného logistického fetézce se zaméfenim na recyklaci papiru od zdrojovych ¢lankt

az po findlni zpracovatele.

3.2. Metodicky postup

Prvnim krokem k naplnéni cili bylo studium odborné literatury ptisluSného tématu,
rozhovor se zaméstnanci spolecnosti a vlastni prizkum mezi obchodnimi partnery

vybraného systému reverzni logistiky.

V nasledujicim kroku byl charakterizovan samotny systém reverzni logistiky a popsano,

jak mezi sebou jednotlivé spole¢nosti spolupracuji.

Poté bylo zmapovano odvétvi se sbérovym papirem, jak se situace za poslednich 15 let

vyvijela a jaké jsou predpovédi do budoucna.

Pro stanoveni metodologickych vychodisek byla ziskdana podkladova data
prostfednictvim fizenych rozhovord, pfimého zucastnéného pozorovani, zpracovani

udajl z provozni evidence zkoumanych subjekti, které se zabyvaji zpétnymi toky.

Nasledné byly provedeny rozhovory s oslovenymi subjekty. Jednalo se o vykupnu

v Ceskych Budgjovicich a obec Albrechtice nad Vltavou.

V samotném provozu, v sidle spoleCnosti Austrian Recycling, bylo provedeno
pozorovani, rozhovor se zaméstnancem spolecnosti a bylo umoznéno nahlédnout do

provozni evidence.
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Poslednim krokem byla synteticka ¢ast, ve které byly navrZzeny vhodné strategie pro
zlepseni ekonomické situace vypranych subjektli v systému reverzni logistiky. Po
utiidéni ziskanych dat byl vytvofen optimalizované systém zpétné logistiky pro vybrany

logisticky fetézec.
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4.  Charakteristika zkoumanych subjektu

4.1. Obec Albrechtice nad VlItavou

Sbérné dvory slouzi v obcich k odkladani a shromazd’ovani riznych druht odpadu pied
jejich dal§im zpracovanim, recyklaci. Slouzi ob¢antim k odkladani jednotlivych druhii
opadu, jako je objemny odpad, stavebni odpad, odpad z udrzby zelen¢, dievo, kovy,
papir, sklo a plasty, tetrapaky, ¢i nebezpeéné odpady nebo elektrozatizeni. Odlozeni
odpadi pro obCany s trvalym bydlistém v dané obci, ve které¢ se sbérny dvir nachazi,

byva bez poplatku za ulozeni odpadu.

Statistické tidaje o obci

Kraj: JihoCesky

Okres: Pisek

Oblast: Jihozapad

Pocet obyvatel: 831 (k 31.12. 2014)
Pocet ¢asti: 6

Katastralni vyméra: 3672 ha

Posta: ANo
Skola: ANo
[29]

4.2. Austrian Recycling (Temelin, Brno, Olomouc)

Spolegnost Austrian Recycling s.r.o. se sidlem v Temeling u Ceskych Budg&jovic byla
zalozena v roce 2010 jako obchodni spolecnost, zabyvajici se sbérem staré¢ho papiru a

plastti, jejich zhodnocenim a recyklaci.
Austrian Recycling dnes poskytuje komplexni a regionalni sluzby v oblasti sbéru,

zpracovani a likvidace druhotnych surovin v Ceské republice a sousednich statech.

Spolecnost pisobi na mezinarodnim trhu s témito recyklovatelnymi odpady.
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Austrian Recycling profituje z dlouholetych zkusenosti obou vlastnikii spolecnosti.
Knowhow je v podnikatelském oboru ,,sbérovy papir” podporovano vlastnikem 51 %
podilu, firmou BUNZL & BIACH GmbH, ktera se nachazi ve vlastnictvi Heinzel
Group a SCA, a v oboru ,,sbérové plasty* je podporovano firmou ACTO GmbH, patiici
k AMBACH ENTSORGUNG GmbH.

Spolecnost provozuje dvé pobocky a to v Olomouci a Brné€. V sidle disponuje tiidici
linkou na sbérovy papir. Zde se ze sbérového papiru tfidi homogenni produkt a nasledné
dodava material na zpracovani do papiren. V Olomouci spole¢nost tfidici linku nema, a
proto vykupuje jiz homogenni produkt, a to pouze noviny, Casopisy a letaky. Z obou
provozi se papir expeduje nakladni silni¢ni dopravou. V provozovné v Brné a Ceskych

Budg¢jovicich provozuje spole¢nost vykupny. [19]

4.3. Bunzl & Biach (Viden 10 a 21, Linz)

Jiz vice nez 100 let patii firma BUNZL & BIACH, kterd ma nyni ve Vidni a v Linci 3
pobocky pro poskytovani sluzeb, k nejvétSim a nejvyznamnéj$Sim podnikim v
Rakousku, které se zabyvaji nakladdnim se starym papirem a obchodovanim s timto

odpadem.

Den co den zpracovava vice nez 140 zaméstnanci firmy BUNZL & BIACH v
Rakousku stary papir a velkou ¢ast ho pak dale distribuuje tuzemskym papirnam. Ro¢né

se pfiblizné 600 000 tun staré¢ho papiru predava k dalsi, zdroje Setfici recyklaci.

Dnes je firma BUNZL & BIACH jako dcefiny podnik skupiny Heinzel a SCA Svenska
Cellulosa Aktiebolaget, s jejim podilem na skupiné Papyrus Gruppe, jakoZ i1 s dcefinymi
podniky a kooperaénimi partnery v Cesku, Slovensku a Mad’arsku strategicky nastavena
tak, aby mohla ptevzit odpoveédnost za zasobovani rakouskych papiren danych vlastnikt

1 v téchto regionech.

Historie firmy BUNZL & BIACH v Rakousku sahé zpét az do 2. poloviny 19. stoleti. V
roce 1888 byla papirna v Ortmannu, kterd jiz velmi brzy zacala pouZivat stary papir

jako suroviny ve své vyrob¢ papiru, prevzata firmou Bunzl.
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V roce 1936 nasledovala pfeména podniku na akciovou spolecnost a zaclenéni do
»BUNZL Konzern Holding“. V roce 1990 byly z diivodu stale se zvySujici potieby
starého papiru zalozeny pobocky ve Vidni a Linci. V pribéhu vice restrukturalizaci a
zmén vlastniki byla dne 17.12.1990 zalozen4d samostatnd spole¢nost s rucenim
omezenym BUNZL & BIACH Ges.m.b.H., kdy 50% této spolecnosti bylo ve vlastnictvi
spole¢nosti SCA Laakirchen AG a spole¢nosti SCA Hygiene Products GmbH v

Ortmannu.

V roce 2013 ziskal ,,Heinzel Holding* od koncernu ,,SCA* stoprocentni podily ve
spolecnosti Papierfabrik SCA Graphic Laakirchen AG. V prib¢éhu tohoto pievzeti
skupinou Heinzel byla neptimo ziskana i 51% vétsina ve firmé BUNZL & BIACH.
Nyni jsou vlastniky , Laakirchen Papier AG* jako cast skupiny Heinzel a ,,SCA
Hygiene Products GmbH* koncernu ,,SCA*. [20]

4.4, SCA (Ortmann)

Tento podnik trvale vyviji a vyrdbi produkty pro péci o télo, produkty z tkanin a

produkty pro lesni hospodafstvi.
Koncern je zastoupen ve vice nez 100 zemich mnoha znackami, k nimz patii
celosvétové vedouci znacky jako TENA a Tork a regionalni znaCky jako Lotus,

Libresse, Tempo a Libero.

SCA zaméstnava v roce 2013 ptiblizné 36.000 zaméstnancii a jeji obrat ¢ini cca 9,8
miliard eur. [33]

4.5. Heinzel Group (Laakirchen)

Skupina Heinzel, kterd je spojena se zastfeSujicim ,,Heinzel Holding*, patii se svymi

dcefinymi spolecnostmi Zellstoff Pols AG (Rakousko), Laakirchen Papier AG
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(Rakousko) a AS Estonian Cell (Estonsko) k nejvétsim vyrobciim komeréni sulfatové

buniciny a ¢asopisového papiru ve stiedni a vychodni Evropé.

Obchodni usek zahrnuje prostfednictvim spolecnosti Wilfried Heinzel AG celosvétove
pusobici obchodni podnik, obchodujici s celulézou a papirem a prostiednictvim
spole¢nosti Europapier AG i vedouci velkoobchodni podnik pro obchodovani se starym

papirem ve stiedni a vychodni Evropé.

Uspésny riist této skupiny podnikii je zalozen na splnéni nejvysSich zakaznickych

naroki na kvalitu a efektivitu. [24]

4.6. ROWE

Rowe Gesellschaft je jednim z nejvétsich némeckych obchodnikti se sbérovym papirem

se sidlem v Norimberku, se dvéma pobockami v Mnichov¢ a Dachau.

Jedna se o dlouholeté specialisty v nakladani s odpady, tfidéni, zpracovani a prodeji
riznych druhii sbérového papiru. Partnerstvi v papirenském primyslu v Evropé

zaru€uje vysokou bezpecnost plateb a profesionalni recyklaci. [32]

4.7. Spole¢nost ,,Suroviny*

Spolec¢nost ,,Suroviny®, kterd si nepteje uvedeni jejiho pravého jména, zajiStuje sbér,
vykup, likvidaci a odvoz odpadi. Vykupuji papir, plasty, Zelezo, barevné kovy,
elektromotory, akumulatory a vybrana elektronicka zatizeni. Zajist'uji vykup, likvidaci a
odvoz odpadii pro firmy, soukromé osoby i obce. Pro zakaznika zajistuji pfistaveni
kontejnert, zpracovani odpadu na mist&. Pisobi po celém tizemi jiznich Cech. Hlavni
provozovna je v Ceskych Budgjovicich a druha je od Ceskych Budgjovic vzdalena 45

km.
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4.8. EUROWASTE

Spolecnost EURO WASTE, s.r.o. vznikla v 1. polovin€ roku 1997. Je vlastnéna tfemi
vyznamnymi mezinadrodnimi spolecnostmi z oblasti vyroby papiru a celuldzy. Jde o
spoleénost Mondi Stéti a.s. (Ceska Republika), Norske Skog Papier Recycling GmbH
(Rakousko) a UPM-Kymmene Corporation (Finsko).

Zakladnim cilem spolecnosti je zabezpecit pro akcionafe dlouhodobou jistotu dodavek
sbérového papiru v pozadovaném mnozstvi, kvalité, ¢ase a konkurenceschopné ceng.
Dale spolecnost poskytuje komplexni servis s cilem doddvek JUST IN TIME - ptimo do
spotieby zakaznika. Spole¢nost EURO WASTE, s.r.o. je nejvétsi obchodni spole¢nosti
svého druhu v Ceské republice a na Slovensku s obratem vice nez 350 000 tun
sbérového papiru roné. Obchodni aktivity kromé Ceské republiky a Slovenska jsou
realizovany téZ v Némecku, Polsku, Rakousku a Mad’arsku. V roce 1999 spolecnost
EURO WASTE, s.r.o. ziskala certifikat systému jakosti dle ISO 9001 a pravidelné

prochazi finan¢nimi audity provadénymi spolecnosti Pricewaterhouse Coopers. [23]

4.9. EKO-KOM

Autorizovana obalova spolecnost EKO-KOM byla jiz vroce 1997 zalozena
primyslovymi podniky vyrdbéjicimi balené zbozi. Tato neziskova akciova spolecnost
vytvofila a efektivné provozuje celorepublikovy systém, ktery =zajiStuje tfidéni,
recyklaci a vyuziti obalového odpadu na kvalitni evropské urovni. Pro cely komplex

souboru ¢innosti zajistovanych spole¢nosti se ujal nazev ,,Systém EKO-KOM."

Tento systém, zaloZeny na spolupraci primyslovych podnikd, mést a obci zajistuje,
aby odpady z pouzitych obali byly spotiebitelem vytfidény, svezeny sbérovou
technikou, dotfidény a kone¢né vyuzity jako druhotnd surovina nebo pfipadné jako

zdroj energie.

Spole¢nost EKO-KOM dlouhodobé dosahuje pozadované miry recyklace, aby mohla

splnit zasvé klienty povinnosti zpétného odbéru a vyuziti obalovych odpada
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ve standardech vyzadovanych zakonem. Presto, ze z hlediska vysledkd recyklace patii
mezi piedni systémy v EU, z hlediska jednotkovych nékladi na tunu recyklovaného
odpadu patii mezi systémy nejaspornéjsi. Spolu s ¢eskymi mésty a obcemi tak jejich
prumysl vytvofil systém tiidéni a recyklace odpadu, ktery patii k nejacinnéjSim

a soucasné nejefektivnéjsim v Evrope¢.

V ramci plnéni zékonnych pozadavki za své klienty, EKO-KOM zajistuje kontinualni
odbyt vytiidéné suroviny, coz znamena udrzet dostatecnou kvalitu vystupniho produktu,

ktera je prodejna jak na evropském tak i globalnim trhu.

Pro splnéni veskerych pozadavkl zdkona za své klienty, musela spole¢nost EKO-KOM
presvédc¢it minimalné 65 % spotiebitell, aby Si osvojili spravné navyky tfidéni odpadu.
Udrzovani stabilni ochoty alespon 65 % spotiebiteli vyuzivat sluzbu zpétného odbéru
vyzaduje u€¢inny mix komunikacnich technik zahrnujicich standardni reklamni nastroje
i formy dlouhodobého vzdélavani. Na spotiebitelské chovani je nutné pusobit
i z hlediska kvality tfidéni, protoZze mira zneéisténi odpadu piimo souvisi s naklady

celého systému a stabilitou odbytu vystupni suroviny.

Efektivita celého systému recyklace oballi se opira o spolupraci s kraji a obcemi.
Spole¢né projekty zaméfené na optimalizaci a zefektivnéni  systému  téidéni
komunalnich odpadi a zvySeni ucasti obyvatel na tfidéni v konkrétnich lokalitach

ptinaseji uspory jejich klientim i vefejnym rozpoctim.

Podminkou dostate¢né ucasti obyvatel na tfidéni odpadii je dostupnd sbérna sit.
Je prakticky ovéfeno, Ze pokud vzdalenost, kterou musi obcan ujit k nejbliz§imu
kontejneru, presahne 400 metrd, pak bude odpad tiidit nejvySe 5 % populace.
Pro stabilni zapojeni nejméné 65 % spotiebitelii do tfidéni odpadu musi byt sbérné
kontejnery rozmistény tak, aby béZznd dondskova vzdalenost nepfesahovala 150 metri.
Soucasna primérna vzdalenost k nejblizSimu sbérnému mistu je okolo 101 metrq,
coZ znamena, Ze kvalita sbérné sit¢ vyzadovand spotiebiteli je ndmi poskytovana jiz
na vétSiné uzemi statu. Sbérna sit’ je V souCasné dobé tvofena témét 241 tisici
kontejnery na tfidény sbér papiru, plasti, skla a napojovych kartoni a v mensi mife
kovil. Je doplnéna pytlovym sbérem a dalSimi zplsoby sbéru jako jsou sbérné dvory

a vykupny. [22]
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5. Vlastni prace

5.1 Zmapovani odvétvi se shérovym papirem

Papir patii mezi nejtradicnéjsi sbérné suroviny. Zaroven je také materidlem, ktery lze
snadno opakovan¢ vyuzit, a to jako papirenskou vldkninu ¢i pfi termickém zpracovani
jako zdroj energie. Nejvyznamnéjsi formou recyklace papiru je pravé jeho vyuZiti pro

dalsi papirenské zpracovani. [31]

Cesky trh papiru pro recyklaci je vyrazné piebytkovy a silné zavisly na exportu.
Hlavnim odbératelem sbérového papiru jsou nékteré papirny, které jsou schopny méné
kvalitni sorty papiru zpracovat. Pocet zpracovatelskych zafizeni pro papir se pohybuje
okolo dvaceti. Celkovy objem zpracovani se pohybuje okolo 450 tis. tun, podil
sbérového papiru na vyrobé ¢ini asi 45 %. VéEtsi Cast sbérového papiru je vyvazena a
zpracovavana v zahranici. Papir je z pohledu nasi republiky vyrazné exportni surovinou

zavislou na poptavce a tim i zpracovani mimo naSe tzemi. [34]

Sbérovy papir je vedle primarni suroviny dfeva jednou ze vstupnich surovin pro
papirensky primysl (pojem sbérovy papir i jeho vnimani jako druhotné suroviny je
v CR jiz dlouhodobé vzity). Zakladni materii papiru a lepenky jsou celulézové vlakna a
dalsi pfimési. Pomér mezi sbérovym papirem a dievem pro vyrobu papiru a lepenky je
znazornén obrazkem 3. Definovani sbérového papiru jako druhotné suroviny je tak plné

opodstatnéné.

Z celoevropského hlediska je podil sbérového papiru na vyrobé papiru vice nez 50 %.
VCR je to 40 % a zatim nelze olekavat jeho vyrazné zvyseni, naopak dochazi
k dal§imu odstavovéni stroji s potiebou sbérového papiru. Vyvoj spotfeby papiru v CR
v poslednich 10 letech rostl a s tim rostl i potencial sbérového papiru. Trend zvySovani
zdrojii sbérového papiru pro recyklaci lze ale ptredpokladat pouze u spotteby obalovych
materiali na vyrobu oball. Spotieba grafickych papirti se bude sniZovat stejné jako

Vv ostatnich statech Evropy ve vazb¢ na vyssi vyuzivani elektronickych prosttedk.
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Obr. 3: Porovnani podilu vstupnich surovin pii vyrobé vlaken v CR

m Dfevo (60 %)

M Sbérovy papir (40 %)

Zdroj: ACPP (2012)

Import a export sbérového papiru

Od roku 2005 dochazi v CR k odstavovéani star§ich méné vykonnych papirenskych
stroji, které zpracovavaly i papir pro recyklaci. Z dostupnych informaci nelze
predpokladat v nejblizsi dobé v CR vystavbu novych papirenskych kapacit. V roce 2009
az 2011 byly instalovany v okolnich statech nové velké papirenské technologie
s vyznamnou potiebou papiru pro recyklaci. Aktudlné je cesky (a i slovensky) trh se
sbérovym papirem k recyklaci piebytkovy a zavisly, z pohledu uplatnéni papiru pro
naslednou vyrobu, na exportu. Na druhou stranu ostatni okolni trhy maji vyznamné

deficity, které piebytkové zdroje z ¢eského trhu Castecné pokryji.
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Obr. 4: Kapacity pro recyklaci sbérového papiru v CR (papirensky primysl)

600

500

400

300

200

100 ||||_|
0 T T T T T T T

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

tis. tun

Zdroj: ACPP (2012)

Spotieba sbérového papiru

Ve spotiebé sbérového papiru pro papirensky primysl v CR je patrny negativni vyvoj a
zvySuje se vyznamné zavislost na jeho exportu. Import je pouze dopliikovym zdrojem a

stagnuje na stejné urovni uz mnoho let.

Vyroba papiru pokryva asi jen 60 % jeho spotieby v CR. Tento podil se bude neustale
zmensovat ve vazbé na ofekavany rist spotteby papiru do roku 2020. Opacna situace je
u sbérového papiru pro recyklaci. O¢ekavana domaci spotieba bude v lepSim piipadé
stagnovat a naproti tomu jeho sbér vyznamné poroste, a to i ve vazb¢ na zvySovani jiz

zminéné spotieby papiru.

Vzhledem k vyspélosti systému sbéru papiru pro recyklaci je a bude evropsky trh
dlouhodobé piebytkovym. Rozvijejici se trhy jako Asie a byvald vychodni Evropa
budou caste¢né absorbovat tento piebytek a soucasné vytvaret vlastni zdroje ve vazbé
na zvySujici se spotfebu papiru. Regiondlni trhy, které maji deficit ,,vlastnich
recyklacnich kapacit”, maji a budou mit cyklické problémy s uplatnénim sbérového

papiru pro recyklaci (napft. jako na pielomu let 2008 a 2009).
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Obr. 5: Vyvoj spotieby, exportu a importu sbérového papiru — Ceska republika
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Obr. 6: Prognoza spotieby a sbéru papiru pro recyklaci
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Mnozstvi vyttidéného papiru

v celé Evropé i u nas dlouhodobé roste. Evropsky

papirensky priimysl se zavazal k recyklaci 66 % vseho spotfebovaného papiru v roce
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2010 a tento cil splnil. Z nasledujiciho grafu je patrné, ze Ceska republika v tiidéni
papiru zatim zaostdva za vétSinou evropskych zemi. Je to proto, Ze ackoli tfidime ¢im
dal vic, roste soucasn¢ i naSe spotieba. K urcitému zlepseni doslo v roce 2009, velkou

zéasluhu na tom ma celkovy pokles nasi spotieby ze 150 na 130 kg na 1 obyvatele.

Né&§ primysl neni schopen VsouCasné dobé veSkery vytfidény papir

zpracovat, nadbytek sbérového papiru se vyvazi do okolnich stata.

Obr. 7: Pomér sbéru papiru ke spotieb¢ a vyuziti ve vyrobé
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Zdroj: Arnika - recyklace papiru

Ve sbéru papiru mame stale velké rezervy. Naptiklad domacnosti vytfidi z komunalniho
odpadu asi 40 % suroviny (asi 17 kg na osobu a rok). Pravdépodobné jesté vétsi rezervy

jsou u mensich firem. Né&které papir viibec netiidi. [18]

Situace na trhu s druhotnymi surovinami se podle informaci Ministerstva zivotniho
prostiedi zac¢ina stabilizovat. Drtiva vétSina vyttidénych druhotnych surovin se uspésné

materidloveé vyuziva.

Vyznamnou ¢ast komunalnich odpadu tvoii odpady z oballi, povinnost je v piislusném
rozsahu recyklovat uklada zakon o obalech prtimyslu. Proto na pokles poptavky po
druhotnych surovindch musela reagovat také autorizovanad obalovéa spole¢nost EKO-

KOM. Ta po dohodé se Svazem mést a obci CR a Hospodaiskou komorou CR pfijala
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tzv. ,,Stabilizacni program tfidéného sbéru odpadu®, jenz spociva v navyseni stavajicich
b
ptispévkl obcim, ale také v cilené podpote tiidicich linek na dotfidovani odpadi a

ziskavani kvalitnéjSich druhotnych surovin.

Ministerstvo zivotniho prostfedi pokracuje v podpoie novych kapacit pro tfidéni a
dotfidovani odpadii z prostiedkii Operaéniho programu Zivotni prostiedi a zaroveii
prosadilo do Narodniho protikrizového planu vlady nékolik opatfeni k podpote trhu s

recyklovanymi vyrobky.

Podle prohlaseni Asociace ¢eského papirenského primyslu neni situace s odbytem
sbérového papiru zdaleka tak problematicka. Tvrzeni o ohrozeni sbérovych systémui
odpadového papiru jsou podle vyjadieni Asociace nepravdiva. Pravdou je pouze to, Ze
hospodaisky utlum vedl ke sniZzeni poptavky po vyrobcich z papiru - zejména

obalovych materiall — a tato skutecnost zptsobila snizeni vykupnich cen.

Prohlaseni Asociace potvrzuji ministerstvu i jednotlivé firmy, podnikajici v této oblasti.
Papirny za sbérovy papir dodavatelim plati. Podle hrubého odhadu se vykupni ceny
SmiSeny papir tfidény (nejméné kvalitni druh - ceny za leden a tinor) cca 5-15 eur/t;

vlnita lepenka (dle kvality) cca 20-30 eur/t; staré noviny a Casopisy cca 60-70 eur/t.

Podle vyjadfeni zpracovatelli sbérového papiru soucasnd situace nevyZaduje zadné
vyznamné zasahy, nebot’ trh nabidky a poptavky sbérového papiru se v pribéhu casu
srovnava a jeho vykyvy lze usmériiovat zdsobami v celém fetézci. Problém miize
pusobit fakt, Ze si mnozi, kdo se zabyvaji sbérem a tfidénim odpadi, v poslednich letech
zvykli pracovat bez jakychkoliv zasob papiru, nyni pfi nevyznamnych zasobach ¢asto

§ifi velmi negativni signaly o ptebytcich.
Ani z dlouhodobé perspektivy neni oprdvnéna obava, ze dojde k poklesu poptavky po

sbérovém papiru ze zahrani¢i, nebot’ v blizkosti CR se buduji nové zpracovatelské

kapacity. [28]
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5.2 Spoluprace subjektu

Obec Albrechtice nad Vltavou a spolecnost ,,Suroviny” soustiedi tfidény odpad.
Ziskavaji ho od obcanti (zdarma, nebo ho vykoupi). Tyto subjekty jsou schopné
zobchodovat vSechny druhy odpadii, avSak nesoustiedi tak velké mnozstvi jednoho
druhu, v naSem ptipad¢ papiru, aby mohli dodavat papir pfimo na recyklaci. Pro piimé
dodavky do papiren spolec¢nosti Heinzel Group a SCA (a nejenom téchto) je nutné
uzaviit kontrakt na ur€it¢ mnozstvi dodané¢ho materidlu a také toto dodrzet. Proto
odpadarské spolecnosti dodavaji material do papiren skrz spole¢nost Austrian Recycling
(na rakouském trhu pifes svou matefskou spolecnost Bunzl & Biach), kterd disponuje
tiidici linkou a ze smésného sbérového papiru vytvaii homogenni druh papiru, jako je
bily papir, lepenka nebo smés novin, ¢asopist a letakii. Podle potieb papiren jim tyto
vyttizené druhy dodava. Zaroven zde vystupuji i konkuren¢ni podniky, které spolu ale
také zaroven kooperuji a materidlové vyuzitelny odpad si mohou prodavat navzajem.

Konkurenénimi podniky jsou napiiklad spole¢nosti ROWE a EUROWASTE.

Do tohoto toku materidlu také vstupuje neziskova spolec¢nost Eko-kom, podporujici
tiizeni odpadd, ktera pfi splnéni uréitych podminek, na zédklad¢ vykazanych vyttizenych

tun nabizi za tfidéni také finan¢ni odmény, popft. poskytuje nadoby na sbér apod.
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5.3 Navrhy optimalizace systému reverzni logistiky

Navrhy pro zlepseni u vybranych spolec¢nosti jsou nasledujici:

5.3.1 Spolecnost ,,Suroviny* — DAP nebo EXW

Spolecnost, ktera by mohla zlepSit svou situaci, je dodavatel sbérového papiru
spolecnosti Austrian Recycling. Firma je pojmenovand jako ,,Suroviny“. Jedna se o
vykupnu druhotnych surovin, provozujici svou &innost v Ceskych Bud&jovicich.
Spolecnost dodava sbérovy papir do provozovny Austrian Recycling do Temelina.
Vzhledem k mnozstvi cca 150 tun mé&si¢né by bylo mozné zvazit, zda by tento material
mohl byt expedovan piimo do papiren skupiny Heinzel do rakouského mésta

Laakirchen.

Vzhledem ke skladovacim ndkladim a samotné piekladce ve spolecnosti Austrian
Recycling je material vy3e finanéné ohodnocen pii dodavkach EXW C. Budgjovice.
Nemaly vliv na tuto skute¢nost mé i mensi vzdalenost do papiren skupiny Heinzel z C.
Budéjovic nez z Temelina. Nicméné je naopak kladena vétsi narocnost na skladovani u
spole¢nosti ,,Suroviny*, na zaklad¢ toho, ze do skladu v Temeliné mohli dodavat i
v menSich dodavkéch (ted’ budou muset ¢ekat, nez na jednom misté nastfadaji material
pro cely kamion). Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost ,,Suroviny” ma dvé provozovny,
nezbavi se nékladi na pfepravu materialu z druhé provozovny do Ceskych Budgjovic.
Zde vzhledem k velikosti arealu druhého provozu neni mozné expedovat material po 25

tunach pfimo do rakouskych papiren.

Nyni budou propocitany 2 situace moznosti pfedani materidlové vyuzitelného odpadu
spolecnosti Austrian Recycling a nasledné bude zjisténo, zda je pro spole¢nost
Lwduroviny vyhodnéjsi dodavat material spolecnosti Austrian Recycling v parité DAP
Temelin, jak to provozuje doposud, nez nalozit kamion ve vlastnim skladu v parité
EXW CB a poslat sviij material pfimo do rakouskych papiren, které na &eském trhu

spole¢nost Austrian Recycling zastupuje.
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Varianta DAP Temelin

Varianta DAP Temelin je doposud praktikovany zptsob piedavani materialu (novin,

Casopistl, letdkll) spoleCnosti Austrian Recycling. Pii této varianté vznikaji vysoké

pfepravni néklady, ale zaroven je tato varianta mén¢ ndrocnd na skladovaci prostory pro

spole¢nost ,,Suroviny*.

Vynosy spolecnosti ,,Suroviny“:

Cena za material

Spole¢nost ,,Suroviny* za material dostane zaplacenu cenu 2 700 CZK/t
(vzhledem Kk ochran¢ hospodaiské soutéZze je cena orientacni a neni
specifikovany mésic a rok, kdy by tato cena mohla byt spolecnosti ,,Suroviny*
nabidnuta).

Mg¢sicni vynos: 150 tun materialu * 2 700 CZK/t = 405 000 CZK/mésic.
Prodej druhotnych surovin podléha rezimu pienesené daniové povinnosti a dan

se na fakturu nevycisluje, ,,Suroviny* ji tedy neodvadi.

Naklady spolecnosti ,,Suroviny*:

Vvkup dodaného papiru

Vykupni cena noviny, ¢asopist a letaka: 1,50 CZK/kg
Néklady na vykup papiru v obou provozovnach (cena vykoupeného materialu):

1500 CZK/t * 150 tun = 225 000 CZK/mésic

2 zaméstnanci — vvkupéi

| pfesto, ze zamé&stnanci stravi nejvice Casu vykupem Zeleza, je potteba cca 10 %
Casu vénovat vykupu sbérového papiru. Naklady na jednoho zaméstnance jsou
20 000 CZK/mésic. Jsou véetné odvodi socialniho a zdravotniho pojisténi, které
odvadi zaméstnavatel za své zamé&stnance. Proto jsou nédklady na vykup papiru
nasledujici:

20 000 CZK/més * 10 % * 2 zaméstnanci = 4 000 CZK/mésic
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Pieprava do provozu Temelin

Vlastni pieprava do skladu Temelin je uskutectiovana primérné pétkrat za
tyden. Material ,,Suroviny* dodavaji ze dvou mést, prvni je z centralniho skladu
v C. Budgjovicich a dale dovazi z nejmenovaného mésta vzdaleného 45 km.
Primérny pocet dodavek pii 150 tunéch je 20 dodavek za mésic, tedy jedna za
kazdy pracovni den. VétSina jich je dovezena z budé&jovického skladu, cca 4
dodéavky mésicné ze 45 km vzdalené pobocky.

Km pro prepravu za mésic:

C. Budgjovice 60 km * 16 jizd = 960 km
2. provozovna 90 km * 4 jizdy = 360 km

Celkové néklady na ptepravu

1320 km * 25 K¢/km = 33 000 CZK/mésic

3. zaméstnanec - fidi¢

Néklady je jednoho fidice jsou pocitany 30 000 CZK/mésic. Naklady sou
vcetné odvodu socialniho a zdravotniho pojisténi, které odvadi zaméstnavatel za

své zamestnance.

Tabulka 1: Néaklady a vynosy pii DAP Temelin:

Vynosy Prodej materialu 405000
Naklady Nakup materialu 225000
Naklady 2 vykup¢i 4000
Naklady Preprava 33000
Naklady Ridi¢ 30000
Rozdil 113000
Zdroj: vlastni zpracovani

Zisk za mésic: 113 000 CZK/t

Zisk za rok: 1 356 000 CZK/t
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Varianta EXW Ceské Budéjovice

Varianta dodavéani materialu pfi parit¢ EXW C. Bud&jovice je variantou doporu¢enou a

na zakladé nésledujici vypocti bude prokazano, ze pro spolecnost ,,Suroviny“ je

variantou vyhodnéjsi.

Vynosy spolecnosti ,,Suroviny*:

Cena za material

Spolecnost ,,Suroviny” za material dostane zaplacenu cenu 3 100 CZK/t
(vzhledem Kk ochran¢ hospodaiské soutéZze je cena orientacni a neni
specifikovany mésic a rok, kdy by tato cena mohla byt spolecnosti ,,Suroviny*
nabidnuta).

M¢siéni vynos: 150 tun materialu * 3 100 CZK/t = 465 000 CZK/mésic.
Prodej druhotnych surovin podléha rezimu pienesené danové povinnosti a dan

se na fakturu nevy¢isluje, ,,Suroviny* ji tedy neodvadi.

Niaklady spole¢nosti ,,Suroviny*:

Vvykup dodaného papiru

Vykupni cena noviny, ¢asopist a letaka: 1,50 CZK/kg
Naklady (stejné jako u DAP Temelin) na vykup papiru v obou provozovnach:

1500 CZK/t * 150 tun = 225 000 CZK/mésic

2. zamé&stnanCi — vykupdi

I pii varianté EXW C. Budgjovice je potieba sbérovy papir vykoupit, naklady na
vykup jsou tedy totozné:
20 000 CZK/mées * 10 % * 2 zaméstnanci = 4 000 CZK/mésic

Vykladka materidlu v provozu CB

Material, ktery je pievezen do provozovny v C. Bud&jovicich, je nutno vyloZit,
poptipadé pielozit do ptipravenych koji.
Néklady na ptelozeni: 100 CZK/t * 150 tun = 15 000 CZK/mésic
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Nakladka materialu v provozu CB

Néklady jsou pocitany spolecné na zaméstnance obsluhujici naklada¢ s naklady
na samotny provoz nakladace. Tyto naklady ¢ini také 100 CZK/t.
Naklady na nakladku: 100 CZK/t * 150 tun = 15 000 CZK/mésic

Svoz do Budé&jovic z druhého provozu:

Ctyrikrat za mésic je nutno uskute¢nit vlastni pfepravu kontejnerovou nastavbou

z druhého provozu do centralniho skladu v C. Budgjovicich, odkud bude

provedena nakladka na kamion.

Trasa C. Budgjovice — 2 provoz — C. Budgjovice je celkem 120 km.

Ptepravy z druhého provozu musi byt uskute¢iiovany 4x meésicné.

Naklady jsou nasledujici:
120 km * 4 dodavky/més. * 25 CZK/km = 12 000 CZK/mésic

e Vvy3$8i naroky na prostor skladovani

Vyse najmu je odhadem, ktery se zaklada na realném najmu sousedniho arealu,

ktery rozlohou odpovida provozu zkoumaného subjektu. Najem odhadujeme na

30 000 CZK/m¢sic. Pro skladovéni je nutno vyuzit 10 % plochy.
30 000 * 10 % = 3 000 CZK/mésic

Tabulka 2: Néklady a vynosy pii EXW CB

Vynosy Prodej materialu 465 000
Néklady Nékup materialu 225 000
Néklady 2 vykupci 4 000
Naklady Vykladka 15 000
Néklady Nakladka 15 000
Néaklady Svoz z 2. provozu 12 000
Naklady Skladovaci plocha 3000
Rozdil 206 000

Zisk za mésic:

Zisk za rok:

Zdroj: vlastni zpracovani

206 000 CZK/t
2 472 000 CZK/t
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Pozn.: celkovy n4jem spolecnosti neni zapocitavan do vypoctu ze dvou ditvodi. Jednim
je, Ze hlavni ¢innosti spole¢nosti ,,Suroviny* je obchodovani se Zelezem a tyto naklady
by byly i piesto soucasti jejich podnikani, druhym davodem je, Zze jsou v obou
piipadech EWX i DAP jsou tyto naklady naprosto stejné. Pouze v piipadé EXW je
pfipocitand pomérna ¢ast ndjmu za plochu, jelikoz jsou v tomto piipad€ vétsi naroky na
skladovani, jelikoz je potieba, aby pied nakladkou méli alesponi 30 tun na sklad¢ a tuto

plochu by jinak mohli vyuzit k jinym acelim.
Porovnani a vybér varianty

Priizkumem se ukazalo, ze varianta EXW C. Bud&jovice je pro spole¢nost ,,Suroviny*

finan¢né vyhodné;si.

Tabulka 3: Rozdil mezi variantami DAP a EXW

. Zisk
Parita e .,
Mésiéni Rocni
DAP TEMELIN 113 000 K& 1 356 000 K&
EXW C. BUDEJOVICE 206 000 K& 2 472 000 K&
Rozdil 93 000 K& 1116 000 K&

Zdroj: vlastni zpracovani
Zménou zasad a expedici zbozi ze skladu z Ceskych Bud&jovic pfimo na

zpracovani miize spole¢nost ,,Suroviny* zvysit sviyj zisk o 93 000 CZK za mésic, coz

¢ini 1 116 000 CZK roc¢né.
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5.3.2 Tridéni vs. lisovani

Tridéni papiru

Z provozni evidence jsou zndmé navozy smiSeného papiru, napft. ze separovaného sbéru
Z modrych kontejnera, které je nutné pretfidit na 3 homogenni druhy sbérového papiru a
to noviny, Gasopisy a letdky (smés pro odbarvovaci proces zvany deinking), dale

lepenku a bily papir.

Tabulka 4: Navozy sbérového papiru 2014

Mésic Pietiizené tuny
Leden 543
unor 294
biezen 289
duben 440
kvéten 515
cerven 396
cervenec 314
srpen 412
zafi 368
fijen 335
listopad 297
prosinec 314
Celkem 4517

Zdroj: interni evidence

Tabulka 5: Primérny mé&si¢ni navoz za rok 2014

Obdobi Pretrizené tuny
Celkem za rok 4517
Primér za meésic 376
Primér za den 17
Primér za hodinu 2

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obr. 8: Produktivita tfidici linky Temelin
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Zdroj: vlastni zpracovani
Niaklady na tridéni
Tridici linka je majetkem spole¢nosti Austrian Recycling a je jiz celd odepsana. Zbylé
naklady na tfidici linku jsou najem za c¢ast plochy v hale, pracovniky, energie,
manipulace pfi dodavkach a expedicich a nakladag, ktery musi pravidelné plnit nasypku

sbérovym papirem pro plynulost tfizeni.

Najem pomérné ¢asti plochy

Néjem za 500 m2 ¢ini 20 000 K¢ mésicné, pii 376 piettizenych tunach jsou néklady na

jednu tunu 53 CZK.
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Pracovnici

Néklady na jednu hodinu prace, kdy je potieba 7 pracovnikii za 100 CZK/t, jsou 700
CZK. Za jednu hodinu pfetiidi primérné 2,125 tuny za hodinu. Naklady na jednu tunu
jsou tedy 329 CZK.

Energie
Energie na jednu hodinu jsou 30 kWh. Naklady na 1 kWh ¢ini 4 CZK. Naklady na

hodinu jsou tedy 120 CZK, na jednu tunu (déleno 2,125 t) se jedna o 56 CZK/t.

Manipulace

Kazd4 manipulace (nakladka, vykladka) materidlu je pocitana na 50 CZK/t materidlu.

Nakladka na pés lisu

Nakladka za pas lisu zabere pracovnikovi cca 3 hodiny denné. Néklady na manipulator
jsou i s obsluhou 600 CZK/hodinu, denni prace nakladace bude stat 1800 CZK. Pokud
budeme pocitat jeho praci 22 dni prace a mési¢ni naklady vydélime 376 tunami, které za

mesic tfidici linka pretfidi, naklady na jednu tunu vyjdou na 105 CZK.

Tabulka 6: Naklady na ttidéni sbérového papiru

Néklady na tunu papiru
Néjem pomerné Casti plochy 53 CZK
Pracovnik 329 CZK
Energie 56 CZK
Manipulace vykladka 50 CZK
Manipulace nakladka 50 CZK
Nakladka na pas lisu 105 CzZK
Celkem 644 CZK

Zdroj: interni evidence
Prijmy z prodeje papiru pfi tfizeni sbérového papiru
Material je prodan pfimo mateiské spole¢nosti Bunzl&Biach pti nakupu na sklad za

cenu 70 EUR nelisovany (vzhledem k ochrané hospodarské soutéze je cena orientacni a

neni specifikovany meésic a rok, kdy by tato cena mohla byt spolecnosti Austrian
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Recycling nabidnuta). Pti kurzu 27,50 CZK za 1 EUR je cena 1925 CZK/t smiSeného
papiru.

Naklady na pfetfizeni jedné tuny smiseného papiru jsou 644 CZK/t.

Po odecteni néklad na tfizeni spoleCnosti Austrian Recycling zbyva 1281 CZK na

jedné tuné sbérového papiru.

Lisovani papiru

Niéklady pfi plném vyuZiti kapacity

50 balikti denné = 20 tun denné = 440 tun mési¢né:

Lis v provozu ma kapacitu lisovani 50 baliki kazdy den, pii vaze 400 kg na jeden balik
lis za den zpracuje 20 000 kg sbérového papiru. Pti 8hodinové pracovni dobé lis

zpracuje 2,5 tuny sbérového papiru za hodinu.

Néjem za lis
Néjem lisu je 15500 CZK za mésic, pii lisovani 440 tun mésicné jsou naklady na jednu

tunu materialu 35 CZK.

N3jem za plochu

K provozu lisu je potieba cca 200 m2, za které je uctovano 8000 CZK za mésic, pti 440

tunach mésicné mame néklady na tunu 19 CZK.

Pracovnik
Néklady na pracovnika ¢ini 100 CZK/hod. Za hodinu slisuje cca 2,5 tuny, coz na jednu
tunu ¢ini naklady 40 CZK.

Energie
Energie na tfidici linku se pohybuji kolem 30 kWh/hodinu. Pfi ndkladech 120 CZK za

hodinu a lisovani 2,5 tuny za hodinu jsou naklady na jednu tunu 48 CZK.

Drat
Na jeden balik jsou naklady 25 CZK. Balik vazi cca 400 kg a v tom ptipad¢ néklady na
jednu tunu jsou 65 CZK.
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Manipulace

Kazda manipulace (nakladka, vykladka) materidlu je pocitana na 50 CZK/t materialu.

Nakladka na pés lisu

Néklady i se strojnikem ¢ini na jednu hodinu prace 600 CZK. Pii 4hodinové pracovni
dobé¢, kdy je potieba nakladace, se jedna o 2400 CZK. Pii 20 tunach denné jsou naklady
na jednu tunu 120 CZK.

Tabulka 7: Naklady pfi lisovani 50 balik( za den

Naklady na tunu papiru
Najem za lis 35 CZK
Najem pomérné casti plochy 19 CZK
Pracovnik 40 CZK
Energie 48 CZK
Drat 65 CZK
Manipulace vykladka 50 CZK
Manipulace nakladka 50 CZK
Nakladka na pas lisu 120 CZK
Celkem 427 CZK

Zdroj: vlastni zpracovani

Niaklady pfi neuplném vyuZiti kapacity

30 balikti denné = 12 tun denné = 264 tun mésicné:

Pii netiplné vyuZiti kapacity lisu a to 30 balikd kazdy den, pfi vaze 400 kg na jeden
balik lis za den zpracuje 12 000 kg sbérového papiru. Pfi 8hodinové pracovni dobé lis

pracuje 1,5 sbérového papiru za hodinu.

Néjem za lis
Néjem lisu je 15500 CZK za mésic, pfi lisovani 264 tun mésicné jsou naklady na jednu

tunu materialu 59 CZK.

Najem za plochu

K provozu lisu je potieba cca 200 m2, za které je uc¢tovano 8000 CZK za mésic, pii 264

tunach mésicné mame néklady na tunu 30 CZK.
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Pracovnik
Naklady na pracovnika ¢ini 100 CZK/hod. Za hodinu slisuje cca 1,5 tuny, coz na jednu
tunu ¢ini naklady 67 CZK.

Energie
Energie na tfidici linku se pohybuji kolem 30 kWh/hodinu. Pti nakladech 120 CZK za

hodinu a lisovani 1,5 tuny za hodinu jsou naklady na jednu tunu 80 CZK.
Drat

Na jeden balik mame naklady 25 CZK. Balik vazi cca 400 kg a v tom piipad€ naklady
na jednu tunu jsou 65 CZK.

Manipulace

Kazd4 manipulace (nakladka, vykladka) materidlu je pocitana na 50 CZK/t materiélu.

Nakladka na pés lisu

Néklady i se strojnikem ¢ini na jednu hodinu prace 600 CZK. Pii 4hodinové pracovni
dobé, kdy je potieba nakladace, se jednd o 2400 CZK. Pfi 20 tunach denné jsou naklady
na jednu tunu 120 CZK.

Tabulka 8: Naklady pfi lisovani 30 balikd za den

Naklady na tunu papiru
Najem za lis 59 CZK
Najem pomérné casti plochy 30 CZK
Pracovnik 67 CZK
Energie 80 CZK
Drat 65 CZK
Manipulace vykladka 50 CZK
Manipulace nakladka 50 CZK
Nakladka na pas lisu 120 CZK
Celkem 521 CzK

Zdroj: vlastni zpracovani
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Prijmy z prodeje papiru p¥i lisovani sbérového papiru

Cena pri prodeji lisovaného sbérového papiru

Cena smiSeného papiru slisovaného do baliki je v prepoétu 2 000 CZK/t (vzhledem
k ochrané hospodarské soutéZe je cena orientacni a neni specifikovany mésic a rok, kdy

by tato cena mohla byt spole¢nosti Austrian recycling nabidnuta).

Niéklady na lisovani smiSeného papiru

Néklady na slisovani jedné tuny smiseného papiru jsou 521 CZK/t pfi netiplném vyuziti

kapacity lisu. Pii plném vyuziti kapacity jsou naklady na jednu tunu 427 CZK/.

Po odecteni nakladii na lisovani spolec¢nosti Austrian Recycling zbyva 1 479 CZK/t a
pfi uplném vyuziti kapacity lisu 1 573 CZK na jedné tuné sbérového papiru.

Porovnani a vybér varianty

Propoctenim néklad na jednotlivé Cinnosti, jak na tfizeni, tak na lisovéani, jsme si
ukazali, ze pii lisovani sbérového papiru spolecnosti Austrian Recycling zlstane vice
finan¢nich prostfedkii. Samoziejme tyto zbylé prostiedky nejsou zisk spolecnosti,
jelikoz je potieba sbérovy papir za urCitou cenu vykoupit, popt. svézt od svych
dodavatelii, v tomto pifipadé poskytnout také nddoby na sbérovy papir (velkoobjemové

kontejnery, plastové kontejnery, gitterboxy a jiné).
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Tabulka 9: Naklady na tfizeni a lisovani

Prodejni cena / t EXW Temelin
Naklady Pretiizeno Lisovano* Lisovano**
1925 K¢é 2 000 K¢ 2 000 K¢
Ttizeni 644 K¢ - -
Lisovani - 427 K¢ 521 Ké
Rozdil (k dispozici) 1281 K¢ 1573 K¢é 1479 K¢

* plné vyuziti kapacity lisu
** neuplné vyuziti kapacity lisu

Zdroj: vlastni zpracovani

Timto bylo prokézano, ze by se spolecnosti méla vice soustiedit na lisovani sbérového
papiru a zaroven pro ptfisun homogennich druhti papiri podnécovat tfizeni u svych

dodavatelll, pokud jim to provozni podminky dovoli.

5.2.3. Navrh vnitropodnikové smérnice

Vnitropodnikova smérnice byla navrZzena pro Spole¢nost Austrian recycling, nicmén¢ je

mozné ji aplikovat 1 u ostatnich spole¢nosti.

Tato smérnice vznikla na zakladé neCestnosti mnoha dodavateld, ktefi dovazi sbérovy
papir do temelinského provozu a vyuzivaji davéefivosti svého odbératele. Tito
dodavatelé se snaZzi za kazdou cenu dostat za svllj materidl co nejvice zaplaceno, coZ by
bylo v potadku, jen pokud by se jednalo o chovani se v souladu se zakony. Dodavatelé
umyslné Spatné vazi, vazi jiny materidl, jeden materidl jsou schopni pii malé
nepozornosti prodat dvakrat a vlbec, pokusi o podvod pii vazeni materidlove
vyuzitelného odpadu predvadéji mnoho. Pokud uz se stane, ze materidl je zvazen jak
ma, dal$i problém nastava pii vykladce, kdy se snazi tidi¢ opét oklamat pracovnika

provozu, znovu vyuzivaji nepozornosti, vykladaji jiny material, nez hlasi pracovnikovi.
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Orientacn¢ bude propoctena jedna oklamana dodavka, kdy fidi¢ nahlasi pouze jinou
kvalitu. Rozdil, mezi jednotlivymi cenami za rizné kvality materidlu mtize byt i kolem
2000 CZK/t. To je kuptikladu rozdil mezi vykupni cenou za lepenku a bily papir.
V piipadé, ze dodavka v jednom velkoobjemovém kontejneru vazi cca 7 tun, z toho 2
tuny materidlu je bily papir, ktery ma v dodavce byt a v nestfezeném okamziku z auta
slozi 5 tun lepenky a vSe hlasi posléze pracovnikovi pod kvalitou bilého papiru, jedna se
o 5 tun * 2000 rozdil lepsi ceny = 10 000 CZK méa dodavatel ptilepseni na dodavce.
Pokud se mu to podafi alespon jednou tydné, ma po mésici dodavani materialu na

vyplatu pro dva své pracovniky.

Dalsi duvody, pro¢ by tato smérnice mohla spole¢nosti pomoci a jednim z nich je
vazeni kamiont, které spolecnost expeduje do papiren. Pfi obchodovani se sbérovym
papirem z 99 % plati, ze platné vazeni provadi odbératel. V provoze se nakladaji
kamiony volné lozenym materialem do navésu, tzv. walking floor, neboli na posuvnou
podlahu, které se vazi az v papirnach. Ridi¢i kamiond po cesté do papirenskych zavoda
mijeji mnoho vykupen a jsou si jisti, ze vahu jejich nakladu nikdo nevi (nevi ji totiz ani
oni sami). Po cesté je jednoduché ptibrzdit u jakékoli vykupny druhotnych surovin,
oteviit vrata a nechat vylozit (vypadnout) z auta cca 3 tuny, coz nikdo nepozna. Za
naloZenou smes novin, casopist a letakii mize dostat az 2 000 CZK/t. Jedno zastaveni u
vykupu druhotnych surovin a 6 000 CZK v hotovosti si z vykupny fidi¢ odvazi. Pokud
to provede 2x tydné, za mésic si takto muze privydélat kolem 50 000 CZK. A dokud se

auto nebude vazit 1 na nakladce, nikdo tuto skute¢nost neodhali.

Smérnice:

Vydava: Nazev Cislo 2014003

Pfejimani materidlove
Jana Sovova vyuzitelnych odpada | Doplnil:
Vv provozovné Temelin

Pozn.:

Druh podkladu Smérnice Platna od:
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1. Materialové vyuzitelny odpad (dale jen ,,odpad*)

Odpadem se v ramci této smérnice rozumi:

- sbérovy papir (podle CSN EN 643)

- sbérové plasty

V piipadé dodani jiného druhu odpadu je nutna konzultace s nadiizenym pracovnikem,

tj. provoznim vedoucim.

2. Oteviraci doba pro pievzeti odpadu

Odpady jsou piejimany pouze béhem stanovené oteviraci doby.

Oteviraci doba, béhem které je odpad piejiman:
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Po - Ct 7:00-11:00 12:00 - 15:30
P4 7:00 - 11:00

Prestavka je stanovena po - pa od 11 do 12 hodin. V tuto dobu neni mozné material

ptebirat bez souhlasu nadfizeného pracovnika.

3. Kbvalita prebiraného odpadu

Kvalita odpadu se idi podle eské technické normy CSN EN 643 (viz piiloha 2).

Vsechny dodavky odpadu jsou fadné kontrolovany poveéfenym skladovym

pracovnikem.

U kazdé dodavky je vystaven ptedavaci protokol (viz ptfiloha 2), od kter¢ho dostane

dodavatel/tidi¢ vzdy jednu kopii.

Skladovi pracovnici byli s pifedavacim protokolem a ceskou technickou normou

(seznamem evropskych standardnich druhti sbérového papiru) sezndmeni.
Pracovnik kontroluje tyto body:

- kvalita prebiraného odpadu
Kvalita prebiraného odpadu musi bezpodmineéné souhlasit s kvalitou odpadu
uvedeného na dodacim listé. Pokud kvalita na dodacim listé neni uvedena, piejimajici
pracovnik doplni kvalitu do dodaciho listu a nahlasi ji pracovnikovi, ktery vyplni
ptedavaci protokol.
V ptipadé, ze si pracovnik neni jisty kvalitou pfejimaného odpadu, kontaktuje

neprodlené svého nadfizeného pracovnika, ktery kvalitu urci. Po vyplnéni pfedavaciho

protokolu (v¢. kvality a vahy) mtze dodavatel/fidi¢ opustit provoz skladu.
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Pokud kvalita odpadu nesouhlasi s kvalitou avizovanou, je nutno toto zaevidovat

Vv pfedavacim protokolu a kontaktovat pfislusného obchodniho zéstupce.

- méreni vlhkosti

Skladovy pracovnik piebirajici odpad ma nepfetrzité k dispozici fotoaparat a pfistroj na

méieni vlhkosti. Pracovnici jsou proSkoleni k zachazeni s t€mito piistroji.

U kazdé dodavky bude pfistrojem na méfeni vlhkosti vlhkost zméfena a zaznamenana.
Zkazdé dodavky bude poskytnutym fotoaparatem vyfoceno minimdlné¢ 6 snimkul

materialu z Sesti riznych mist dodavky i s displejem vlhkoméru.

Na fotce musi byt patrno:
e registracni znacka (nejlépe i S danym odpadem) - min 1 snimek
e foto spolecnosti na voze (dodavatel nebo dopravce) - 1 snimek
e vlhkost odpadu na pfistroji + kvalita odpadu - min 6 snimkt

e celkovy pohled na odpad - min 1 snimek

Pokud bude na vice nez dvou snimcich vlhkost vyssi nez 10 %, tato skutecnost bude
zapsana do dodaciho listu a pfedavaciho protokolu, ktery bude potvrzen
dodavatelem/fidi¢em. Pokud odmitne tuto skute¢nost z jakéhokoliv diivodu, pracovnik
informuje svého nadiizeného pracovnika a ten pfislusného obchodniho zastupce.

Obchodni zastupce nasledné kontaktuje dodavatele.

- obsah cizich pirimési

V ptipadé, Ze bude odpad obsahovat nevhodné piimési nebo neptipustné nepapirové

sloZky, povéteny pracovnik vzdy kontaktuje nadtizené¢ho pracovnika.

Tato skute¢nost bude vyfotografovana (min 6 snimkl) a zapsana do dodaciho listu a

pfedavaciho protokolu, ktery bude potvrzen dodavatelem/fidicem. Pokud odmitne tuto
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skutecnost  z jakéhokoliv diivodu, nadfizeny pracovnik kontaktuje ptislusSného

obchodniho zéstupce. Obchodni zastupce néasledn¢ kontaktuje dodavatele.

Nevhodné papirové piimesi:

etikety,

vodéodolné a tézce rozvlaknitelné papiry,

papiry potahované PE,

silikonované, voskované, dehtované a asfaltované papirové lepenky,
kompozitni obaly s PE, ALU apod.,

tvrdé a laminované obaly knih,

tiskoviny zatavené v PE folii apod.

Nepftipustné nepapirové slozky:

drevo,

kov,

PE, PP a PVC folie,
PET lahve,

stavebni material a suté,
provazky,

PP pasky apod.

4. Vazeni odpadu

Odpad je vazen vzdy v pifitomnosti poveéfeného skladového pracovnika, urceného

provoznim vedoucim.

Dodavatel/fidi¢ se po nahldSeni u ,,pfijmu materialu® zvazi s povéfenym pracovnikem
9

nasledné je poslan na urené misto pro sloZeni odpadu. Po slozeni odpadu se

dodavatel/fidi¢ opétovné s poveéfenym pracovnikem zvazi. Skladovy pracovnik na tzv.

,»prijmu materialu vyplni pfedavaci protokol, kde doplni potfebné informace v¢. véhy.

Vézenka dovezend dodavatelem/fidicem miize byt akceptovana pouze se souhlasem

nadfizeného pracovnika.
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5. Pievzeti odpadu mimo oteviraci dobu
V piipadé, Ze dodavatel/fidi¢ dodd odpad mimo oteviraci dobu stanovenou pro
pfejimani odpadu, tento odpad miize byt vylozen skladovym pracovnikem az po
souhlasu nadfizeného, S platnym vaznim listkem od dodavatele, ktery je skladovému
pracovnikovi pfedlozen na misté.

6. Expedice odpadu

Veskery odpad, ktery je ze skladu Temelin expedovan (sbérovy papir, sbérové plasty),

se zacind nakladat az po ovéfeni registrani znacky a souhlasu nadtizeného pracovnika.

Pii expedovani odpadu se musi vzdy vystavit pfedavaci protokol, i Vv piipadé, ze

poveteny pracovnik vyplilujici doklady obdrzi mezindrodni ndkladni list (CMR).

Expedovany odpad bude vzdy ptevazen (brutto, tara, netto).

Odpad mtize byt expedovan (nakladan) pouze béhem oteviraci doby, pokud nestanovi

provozni vedouct jinak.

7. Nepritomnost nadiizeného pracovnika

Nadfizeného pracovnika v dobé jeho nepiitomnosti zastupuje povéteny pracovnik, o

¢emz budou skladovi pracovnici pfedem informovéani.

8. Interni firemni informace

Interni informace tykajici se spolecnosti, jejiho provozu, zaméstnancli, dodavatel

apod., nesmi byt poskytnuty tfetim osobam (fidi¢im, dodavateltim, apod.).
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9. Nedodrzeni smérnice

Pti opakovaném nedodrzovani vnitropodnikové smérnice bude tuto skutecnost fesit

vedeni spole¢nosti s pfislusnymi nasledky.

5.2.4, Podpora tridéni ve vybrané obci

V této ¢asti optimalizace byla vybrana obec Albrechtice nad VItavou v jiznich Cechéch,
ktera si nevede pfili§ dobie ve tiidéni odpadt, a pii piepo¢tu na jednoho obyvatele
produkuji velké mnozstvi komunalni odpadu. Bude zde nastinéno, kolik finan¢nich

prostiedkil by obec mohla ziskat, kdyby se zacala tfizeni odpadl vice vénovat.
Charakteristika odpadového hospodarstvi ve vybrané obci

Obec v soucasné dobé¢ tiidi odpad v minimalnim méfitku, kuptikladu pro 851 svych

obyvatel disponuji jednou popelnici na sbérovy papir o objemu 1100 litri.

Na zaklad¢ toho je vysoka produkce komunalniho odpadu. V roce 2014 musela obec na
odpadové hospodaistvi doplacet 193 000 CZK. Je to sice méné nez v piedchozich
letech, v roce 2013 to bylo 242 000 CZK a v roce 2012 dokonce 376 000 CZK, ale i

ptesto by situace mohla byt pro obec ptihodnéjsi.

V produkci komundalniho odpadu patii obec Albrechtice nad Vltavou k nejhor$im
v JihoCeském kraji a v tfidéni jsou na 60. misté ze 72 obci. V roce 2014 primérné kazdy
obcan vyprodukoval 420 kg komunélniho odpadu. Pro srovnani v Pisku vyprodukuji na

jednoho obc¢ana 120 kg komunélniho odpadu.
Navrh podpory tfizeni shérového papiru

V ptipadé, Ze se obec vice zapoji do tfizeni odpadl, mohou diky spolec¢nostem jako je
Austrian Recyclig a Ekokom, zlepSit v oblasti naklddani s odpady svou ekonomickou

situaci a tim 1 sniZit mnoZstvi komundlniho odpadu na skladkach.
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Podpora od spole¢nosti Austrian Recycling

Spolec¢nost Austrian Recycling piistavi na vybrana stanovisté své plastové modré
kontejnery, které¢ bude pravidelné vyvazet. Vzhledem k rozloze obce by bylo vhodnych
miniméln¢ 10 kontejnerd a to na stanovisté: Albrechtice 3 ks, Udraz 2 ks, Jehn&dno 1
ks, Chiestovice 2 ks, Ujezd 1 ks a Hladna 1 ks. Pfedpoklad materialu v 10 popelnicich
je cca 300 kg, pii srovnani s ostatnimi obcemi bude svoz probihat dvakrat mésicné, coz

¢ini 600 kg za mésic a to je 7 200 kg za rok.
Tyto kontejnery budou pfistaveny bez poplatku, nebude za né uctovan pronajem.
Zaroven obec nebude muset platit svoz materidlu. Na zaklad¢ toho nebude spolecnost

Austrian Recycling platit za ptevzaty sbérovy papir.

Podpora od spoleénosti Ekokom

Podle mnozstvi svezeného sbérového papiru spolecnost Ekokom poskytuje financni
prostiedky obcim. Vzhledem k pfedchozimu propoctu vyttizenych kilogramti papiru za

rok, na jednoho obyvatele vychazi 8,6 kg na obyvatele za rok. V tomto pfipadé by

cvwr

zakladnich odménéch za tiizeni obec muze pfilepsit.

Tabulka 10: Odmeény spolecnosti Ekokom za tfidéni papiru

Vytéinost shéru Prispévek za
Velikost sidla na obyvatele ,
(kg/rok) papir / tunu
do 27 kg 2 462
do 1000 obyv. |27-34 kg 2843
nad 34 kg 3605

Zdroj: obec Albrechtice
Pti vytfizeni 7 200 kg/rok (varianta do 27 kg/osobu) * 2462 CZK/t =

17 726 CZK prispeévek. Prispévek se musi dale znasobit koeficientem (40 %), coz Cini

7 090 CZK/rok - odmeéna obci.
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Déle nabizi spole¢nost Ekokom bonus, a tim je vytéznost popelnic. Pokud je v priméru
vaha jedné popelnice mezi 30 - 90 kg (coz by mélo vzdy odpovidat, pokud jsou
popelnice plné), pfispiva Ekokom 0,3 % zékladni odmény navic za tuto vytiZenost.

V naSem pripad¢ tato polozka ¢ini cca 50 CZK za rok.

USetieni za komundlni odpad

V tomto ptipad¢ bylo odvozeno, ze cca 7 tun odpadu ro¢né, ktery obcané vytiidili,
neskon¢i na sklddce komunalniho odpadu. Naklady na skladkovani se pohybuji
Vv JihoCeském kraji kolem 1200 CZK/t. Dalsi uSetieni:

7 tun * 1200 CZK/t = 8 400 CZK/rok.

Finanéni pfinos obce

7140 CZK od spole¢nosti Ekokom
8 400 CZK uSetfeni nakladu za skladkovani

Celkem si obec polepsi o 15 540 CZK/t. Tento ptispévek je pocitan v zacatcich tiizeni
vybrané obce a pouze za sbérovy papir. Pokud se tfizeni obce bude v budoucnu neustale
zlepSovat, miiZou si pfijit na vice prostfedkl a pokud takto oslovi i spole¢nosti, které se
zabyvaji vykupem plastii, skla apod., finan¢ni odmény za tfizeni odpadi mohou byt
daleko vyssi. Zaroven nema obec starosti s organizovanim nadob, svozd apod. a nema

tedy Zadné dodatecné nédklady.
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I pres soucasnou, technologicky pokroc¢ilou dobu, kdy potieba papiru stale klesa, si lidé

zivot bez papiru asi té¢zko dokazou predstavit.

Ve zkoumaném fetézci se nachdzi dva vyrobci papiru. Prvni vyrobce produkuje
graficky papir, ktery dodava vyhradné do tiskaren. Zde jsou ¢asto problémy samotnych
tiskaren, které maji ¢im dal mensi zakazky, mnoho se jich zavira (to plati pfedevsim pro
ty mensi) a ty vEtSi piezivaji jen diky objednavkam ze zahrani¢i. Mensi objednavky
grafického papiru z tiskdren maji vliv na vyrobu a mnozstvi vyrobeného grafického
papiru v souladu s dobou stale klesa. Neni se ¢emu divit, v moderni dobé&, kdy je vse
zasilano elektronicky, misto knihy jsou kupované radgji ¢te¢ky, kde je vice knih
najednou, planuji se volby v elektronické podobé apod. Druhy vyrobce papirovych
produktli je na tom o néco Iépe. Vyrabi hygienické produkty, které budou neustale

potieba.

Dodavatelé do papiren musi spliiovat kazdy mésic kvoty pro dodavky. To je divod,
pro¢ mensi spolecnosti, které se vykupem papiru zabyvaji, nemohou dodavat sbérovy
papir naptimo, ale museji vyuzit sluzeb vétSich spolecnosti, které maji s ptislusnymi
papirnami uzavieny kontrakt. Pro tyto vé&tsi spolecnosti je idedlni, kdyz u svych
dodavateli (Suroviny) mohou materidlové vyuZzitelny odpad naloZit pfimo na nakladni
automobil a papir dodat rovnou do papirny. Nemusi se vtomto piipad¢ starat o

skladovani, prekladky ve vlastnim provoze, apod. a v§e mohou fesit jen elektronicky.

Tato diplomovéa prace se zabyvala optimalizaci systému reverzni logistiky v ramci
vybraného logistického fetézce se zaméfenim na recyklaci papiru od zdrojovych ¢lanki

az po finalni zpracovatele.

I ptes fakt, ze spole¢nost Suroviny vykoupi ve svych provozech cca 150 tun papiru
mésicné a disponuji technikou pro naloZeni kamionu voln¢ lozenym sbérovym papirem,
stale dodavaji papir po cca 7 tunach do temelinského provozu, byt by ho mohli
soustiedit ve vlastnim provozu a zaroven za sbérovy papir nasledné fakturovat vice

penéz. Po propocteni obou variant, kde byla vzata vuvahu i vétsi naro¢nost na
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skladovani apod. jsem dosSla k zavéru, Ze pro ob¢ spolupracujici strany (Austrian
Recycling a Suroviny) je vyhodnéjsi dodavat sbérovy papir z provozu Suroviny Vv parité
EXW C. Budgjovice. Zménou zasad a expedici zbozi ze skladu z Ceskych Bud&jovic
pfimo na zpracovani muze spoleénost ,,Suroviny* zvysit sviij zisk 0 93 000 CZK za

meésic, coz ¢ini 1 116 000 CZK roc¢né.

Druhy navrh optimalizace spocival ve zméné exportovaného materidlové vyuzitelného
odpadu do papiren, a to omezenim tfizeni na homogenni produkt a toto nahradit
lisovanim nepiettizeného sbérového papiru a exportovani tohoto papiru v jiné kvalité, a
to kvalit¢ smiSen¢ho papiru. Po propocteni moznosti expedovani materialu bylo
zjisténo, Ze v temelinském provoze jsou vysoké ndklady na tfizeni odpadi a
ekonomicky vyhodnéjsi pro Austrian Recycling je sbérovy papir netiidit a zacit listovat
a vtomto stavu ho expedovat z Temelina do zahrani¢i. Propoctenim nakladii na
jednotlivé Cinnosti, jak na tfizeni, tak na lisovani, jsme si ukdzali, ze pfi lisovani
sbérového papiru spole¢nosti Austrian Recycling zlistane vice finan¢nich prosttedk.
Pii tfizeni materialu zbyde pro spole¢nost k dispozici 1 281 CZK, pfi lisovani a plném
vyuzitim kapacity zbyde 1 579 CZK a neuplném vyuziti kapacity 1 479 CZK na jedné

tuné materialu.

Dtlezitym bodem optimalizace je sestaveni vnitropodnikové smérnice pro piebirani
odpadu, jelikoz hamiznost nékterych dodavatelti prekracuje hranice zakona. Snazi se
Sidit dodavatele na vahach, pti hlaSeni kvalit, a pokud uz nahlasi kvalitu spravnou, jsou
vV dodaném materialu nepfipustné ptimeési, poptipad¢ je materidl mokry a dodavatelé si
nechavaji platit za vodu. Pfi dodavkach do papiren vyuzivaji nezvézeni kamionl
pfedem a usypavaji materidl po cest¢ do papiren ve vykupndch. Pokud budou
zaméstnanci jakychkoli provozii tyto podminky peclivé dodrzovat, vySe zminéné

problémy se viibec nemusi stat.

Posledni navrh optimalizace byla podpora obce v Jihoceském kraji s vysokou produkci
komunalniho odpadu na osobu v ramci zlepSeni systému tfizeni odpadt. Tato produkce
byla jedna z nejvyssich z obci v JihoCeském kraji. Na zakladé této optimalizace jsme
zjistili, kolik mize obec ziskat pouze pfistavenim kontejnerii na sbeérovy papir a
vyuzivanim prosttedkii od svozové spolecnosti Austrian Recycling a obalové

spolecnosti podporujici obce ve tfizeni, spole¢nosti Ekokom. V tomto ptipad¢ také obec
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usetii za skladkovani komunalniho odpadu, jelikoz ¢ast z tohoto odpadu bude vytiizena,
svezena a recyklovdna. Od spole¢nosti Ekokom obec dostane zaplaceno 7 140 CZK
rotné a 8 400 CZK ro¢né usetii za mensi naklady za skladkovani. Celkem si obec
polepsi o 15 540 CZK rocné.
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/. Summary

Optimization the system of reverse logistics of recycling

paper

In this thesis we discusses the problem of waste management, which means the
gathering, concentration, collection, purchase, sorting, transport, storage, treatment,
recovery and disposal of waste, of course. This work actually focuses on the

management of waste paper.

This issue was also deals with waste management the reverse logistics. The theoretical
part deals with logistics in general terms, which also refers to this matter and also
specializes specifically for reverse logistics. In theory, we find the concept, mission and
aims of logistics, logistics operations and systems, will present key activities of
logistics, among which falls in reverse logistics, and do not forget the theory of supply
chain management. In the next section dedicated reverse logistics mention its definition,
development, meaning, components and processes and, of course, transport and storage.
Finally, in theoretical part is described legislation about waste at the same time more

and more discussed.

Than was perform the characteristics of reverse logistics chain, which is optimized in
the practical part. These are the entities that deal with waste paper collection, purchase,

sorting, transport and equally important recycling waste paper.

In the first part of the practical part is mapped waste paper industry. There is a defined
import and export, which is affected by the closure of many mills. This work defines the
consumption waste paper since 2000 and predicts consumption and collection until
2020. It is also the situation in the secondary raw materials market and an amendment to
the Waste Act.

In the second phase of the practical part are presented the main proposals for optimizing
the system of reverse logistics. It is a possibility of increasing the profits of the
company dealing with the purchase of paper just by changing the terms of delivery. The

second optimization consists in changing the exported material recyclable waste into
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paper mills, and limiting Sortorder homogeneous product and replace this by export of
pressing material. Another optimization is to create internal directive, because vendors
are sometimes dishonest. The latest design optimization is to support municipalities in
the South Region with high production of municipal waste per person in order to
improve the system of waste sorting. On the basis of this optimization we see how much

money a municipality may only get that begins to spend more time sorting of waste.

The aim is to analyze the management of waste paper in the companies of reverse
logistics and proposals for improving their activities, which contributes to both improve

their economic situation and to the quality and environmental protection.

Key words:  waste paper; reverse logistics; recycling; waste sorting.
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10. Prilohy

Ptiloha 1: Anhang 7

MITZUFUHRENDE INFORMATIONEN FUR DIE VERBRINGUNG DER IN ARTIKEL 3 ABSATZE 2 UND 4
GENANNTEN ABFALLE

Versandinformationen®

1. Person, die die Verbringung veranlasst:

Name:
Anschrift:

Kontaktperson:
Tel.:

Fax:

E-Mail:

3. Tatsédchliche Menge: kg:

Liter: -

5 a) 1. Transportunternehmen @:
Name:

Anschrift:

Kontaktperson:

Tel.:

Fax:

E-Mail:

Transportart: LKW
Versanddatum:

Unterschrift:

2. Importeur/Empfénger:

Name:

Anschrift:

Kontaktperson:

Tel.:

Fax:

E-Mail:

4. Tatséchliches Datum der Verbringung:
5b) 2. Transportunternehmen: 5c¢) 3. Transportunternehmen:
Name: Name:
Anschrift: Anschrift:
Kontaktperson: Kontaktperson:
Tel.: Tel.:

Fax: Fax:

E-Mail: E-Mail:
Transportart: Transportart:
Versanddatum: Versanddatum:
Unterschrift: Unterschrift:

6. Abfallerzeuger ©:

Ersterzeuger, Neuerzeuger oder Einsammler:

Name:

Anschrift:
Kontaktperson:
Tel.:

Fax:

E-Mail:

8. Verwertungsverfahren (oder Beseitigungsverfahren bei in Artikel 3 Absatz
4 genannten Abféllen):
R-Code/D-Code: R3

9. Ubliche Bezeichnung der Abfille:
Altpapier, Papier und Pappe

7. Verwertungsanlage X
Name:

Anschrift:

Kontaktperson:

Tel.:

Fax:

E-Mail:

Labor O

10. Abfallidentifizierung (einschldgige Codes angeben):
i) Basler Ubereinkommen — Anlage IX: B 30 20

ii) OECD-Code (falls abweichend von i): 47 07 30

iii) Anhang IIA @:

iv) Anhang 111B ©:

v) EU-Abfallverzeichnis: 200 101

vi) Nationaler Code: S 18 718

11. Betroffene Staaten:

Ausfuhrstaat/Versandstaat

Durchfuhrstaat(en) Einfuhrstaat/Empféngerstaat

12. Erkldrung der die Verbringung veranlassenden Person: Ich erklére hiermit, dass die obigen Informationen nach meinem besten Wissen vollstéandig sind und
der Wahrheit entsprechen. Ich erklare ferner, dass mit dem Empfanger wirksame vertragliche Verpflichtungen schriftlich eingegangen wurden (ist bei den in Artikel 3
Absatz 4 genannten Abfallen nicht erforderlich):

Name: Datum:

Unterschrift:

13. Unterschrift des Empféngers bei Entgegennahme der Abfille:

Name:

Datum:

Unterschrift:

VON DER VERWERTUNGSANLAGE ODER VOM LABOR AUSZUFULLEN:

14. Eingang bei der Verwertungsanlage X

Name:

oder beim Labor O

Datum:

in Empfang genommene Menge:  kg: Liter:

Unterschrift:

* Mitzufiihrende Informationen bei der Verbringung der in der griinen Liste aufgefiihrten Abfélle, die zur Verwertung bestimmt sind, oder von Abféllen, die fiir eine Laboranalyse bestimmt sind,
gemaR der Verordnung (EG) Nr. 1013/2006.
2 Bei mehr als 3 Transportunternehmen sind die unter Nummer 5 (a, b, ¢) verlangten Informationen beizufiigen.
2 Wenn es sich bei der Person, die die Verbringung veranlasst, nicht um den Erzeuger oder Einsammler handelt, sind auch Informationen zum Erzeuger oder Einsammler anzugeben.
4 Der/die entsprechende(n) Code(s) gemaR Anhang IlIA der Verordnung (EG) Nr. 1013/2006 ist/sind - gegebenenfalls hintereinander - anzugeben.
Bestimmte Eintrége des Basler Ubereinkommens wie B1100, B3010 oder B3020 sind, wie in Anhang 1A angegeben, auf bestimmte Abfallstréme

beschrénkt.

S Es sind die in Anhang I1I1B der Verordnung (EG) Nr. 1013/2006 aufgefiihrten BEU-Codes zu verwenden."
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Ptiloha 2: Ceska technicka norma CSN EN 643

Evropsky seznam trid
sbéroveho papiru a lepenky

unor 1999

Tento seznam byl vytvoren the Confederation of European
Paper Industries (CEPI) a the Bureau of International

Recycling (BIR) jako Uprava CEPI seznamu z ledna 1995.

B.I1.R.

BUREAU OF INTERNATIONAL RECYCLING
24, Avenue Franklin Roosevelt
B - 1050 Brussels
Telephone: (+32-2) 627 57 70
Telefax: (+32-2) 627 57 73
E-mail: bir.sec@skynet.be
http://www.bir.org

CEPI

CONFEDERATION OF EUROPEAN PAPER INDUSTRIES
250, Avenue Louise
B - 1050 Brussels
Telephone: (+32-2) 627 49 11
Telefax: (+32-2) 646 81 37
E-mail: mail@cepi.org
http://www.cepi.org
http://www.paperonline.org
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EVROPSKY SEZNAM TRID SBEROVEHO PAPIiRU A LEPENKY

Tento seznam udava vsSeobecny popis tfid s definici, co maji a nemaji obsahovat.
Slouzi pro orientaci v obchodé se shérovym papirem a lepenkou.
Pfimo definuje kvalitu papiru a lepenky pro bézny obchod v Evropé.

Skupina 1 - bézna kvalita

1.01.

1.02.

1.03.

1.04.

1.05.

1.06.

1.07.

1.08.

1.09.

1.10.

1.11.

Skupina 2 -

2.01.

2.02.

2.03.

Smés papiru a lepenky, netfFidéna, ale nepouzitelné materialy
odstranény
Smés rlznych druhl papiru a lepenky, bez omezeni co do obsahu kratkych
vlaken
Smeés papiru a lepenky (tfidéna)
Smés rgznych kvalit papiru a lepenky obsahujici maximalné 40% novin a
Casopisu
Seda lepenka

Potisténd a nepotisténa Seda lepenka s bilou vrstvou nebo bez, nebo smés
lepenky, zbavena vinitych materiald
VInita lepenka a papir z obchodnich domi

Pouzity balici papir a lepenka, obsahujici minimalné 70% vinité lepenky,
zbytek je hladka lepenka a balici papir
Pouzita vinita lepenka

Pouzité obaly a archy z vinité lepenky rizné kvality
Neprodané casopisy

Neprodané Casopisy, lepené nebo nelepené

1.06.01 Neprodané casopisy nelepené

Neprodané Casopisy nelepené

Telefonni seznamy

Nové a pouzité telefonni seznamy s neomezenym poctem stran barvenych ve
hmoté, lepené nebo nelepené, odiezky dovoleny
Smés novin a casopist I
Smés novin a ¢&asopisl, obsahujici minimalné 50% novin, lepené nebo
nelepené
Smés novin a ¢asopist II
Smés novin a ¢&asopisl, obsahujici minimalné 60% novin, lepené nebo
nelepené
Smés casopist a novin
Smé&s novin a &asopist, obsahujici minimalné 60% ¢&asopist, lepené nebo
nelepené
Tridény graficky papir pro deinking
TFridény graficky papir z domacnosti, noviny a Casopisy, kazdy v minimalnim
mnozstvi 40%, procento nedeinkingovaného papiru a lepenky by nemélo
presahnout 1,5%, skuteéné procento mize byt dohodnuto mezi prodejcem a
kupujicim

stfedni kvalita

Noviny

Noviny, obsahujici maximalné 5% novin nebo pfiloh probarvenych ve hmoté

Neprodané noviny

Neprodané denni noviny, zbavené dal&ich p¥iloh nebo ilustrovanych materiald

probarvenych ve hmoté

2.02.01 Neprodané noviny bez flexografického tisku
Neprodané denni noviny, zbavené dalSich pfiloh nebo
ilustrovanych materiald barvenych ve hmot&, provazky
dovoleny, flexograficky tisk neni dovolen

Lehce potisténé bilé odrezky

Lehce potisténé bilé odifezky, hlavné papir s pfimési dfevoviny

2.03.01. Lehce potisténé bilé odfezky nelepené
Lehce potisténé bilé odrfezky, hlavné papir s pfimési
drevoviny, nelepené
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2.04.

2.05.

2.06.

2.07.

2.08.

2.09.

2.10.

2.11.

2.12.

Silné potisténé bilé odrezky
Silné potisténé bilé odfezky, hlavné papir s pfimési dfevoviny
2.04.01. Silné potisténé bilé odiezky nelepené

Silné potisténé bilé odfezky, hlavné papir s pfimési difevoviny,

nelepené
Tridény kancelarisky papir
Tridény kancelafsky papir
Barevné tiskoviny
Korespondence ve smési s papirem barvenym ve hmoté&, s nebo bez potisku,
tiskarského nebo kanceldiského papiru, zbavené kopirovacich papirl a
tvrdych obal{
Bilé bezdievé knihy
Knihy v&etné knih s tiskovymi chybami, bez tvrdych oballi, hlavné bezdrevy
bily papir, jen ¢erné potiét&né, obsahujici maximaln& 10% natiranych papird
Barevné bezdrevé casopisy
Natirané nebo nenatirané cCasopisy, bilé nebo barvené ve hmoté, zbavené
neohebnych oball, vazby, bez rozptyleného inkoustu a vodonerozpustnych
materiall, plakdtového papiru, nalepek a S&titkd; smi obsahovat silné
potisténé letaky a odrfezky barvené ve hmoté; obsah dfevoviny maximalné
10%
Samopropisovaci papiry
Samopropisovaci papiry
Bélena bezdfFeva lepenka potazena polyetylénem
Bélena bezdievd lepenka potaZend polyetylénem od vyrobcl a zpracovatel(
Ostatni lepenky potazené polyetylénem
Ostatni lepenky potazené polyetylénem. Smi obsahovat nebélenou lepenku a
papir od vyrobcl a zpracovateld
Dievité nekonecné tiskopisy
Obsahuje dfevity pocitacovy tisk, trfidény podle barev, smi obsahovat
recyklovana vlakna

Skupina 3 - vysoka kvalita

3.01.

3.02.

3.03.

3.04.

3.05.

3.06.

3.07.
3.08.
3.09.
3.10.

papirQ
3.11.

Smés tiskovych odiezkii svétlych barev

Smés odrezk( tiskovych a psacich papird svétlych barev, obsahuijici
minimalné& 50% bezdrevych papird

Smés bezdrevych tiskovych odiezk( svétlych barev

Smés odiezkd tiskovych a psacich papiri svétlych barev, obsahujici
minimalné 90% bezdFfevych papird

Bezdrevé vazby

Bilé bezdfevé lehce potisténé lepené odrezky, zbavené papiru barveného ve
hmoté, smi obsahovat maximalné 10% drevoviny

Roztrhané bilé odrezky

Bilé bezdrevé lehce potisténé odrezky nelepené, zbavené vodéodolnych
papirll a papirl barvenych ve hmoté&

Bilé bezdievé tiskoviny

Tridéné bilé bezdrevé psaci papiry, pochazejici z kancelarské dokumentace,
zbavené pokladnich knih, kopirakd a ve vodé nerozpustnych lepidel

Bilé obchodni tiskopisy

Bilé bezdrevé potisténé obchodni tiskopisy

Bilé bezdievé nekonecné tiskopisy

Bilé bezdrevé nekonecné tiskopisy, zbavené samopropisovacich papirl a
lepidla

Potisténa bélena sulfatova lepenka

Silné potisténé archy bélené sulfatové lepenky, nelepené, bez natiranych
nebo voskovych materialQ.

Lehce potisténa bélena sulfatova lepenka

Lehce potisténé archy bélené sulfatové lepenky, nelepené, bez natiranych
nebo voskovych materiall

Rozmanité tiskoviny

Bezdfevé, natirané, lehce potist&né, zbavené vodé&odolnych papiri nebo
barvenych ve hmoté

Bila silné potiSténa vicevrstva lepenka
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3.12.

3.13.

3.14.

3.15.

3.16.

3.17.

3.18.

3.19.

Odrezky nové silné potisténé bilé vicevrstvé lepenky, obsahujici vrstvy
bezdfevé, z drevoviny nebo tepelné zpracované drevoviny, ale bez Sedych
vrstev
Bila lehce potisténa vicevrstva lepenka
Odrezky nové lehce potisténé bilé vicevrstvé lepenky, obsahujici vrstvy
bezdrevé, z dfevoviny nebo tepelné zpracované dfevoviny, ale bez Sedych
vrstev
Bila nepotisténa vicevrstva lepenka
Odrezky nové nepotisténé bilé vicevrstvé lepenky, obsahujici vrstvy
bezdrevé, z dfevoviny nebo tepelné zpracované dfevoviny, ale bez Sedych
vrstev
Bily novinovy papir
Odrezky a archy bilého nepotisténého novinového papiru, zbaveného
Casopisového papiru
Bily dievity papir natirany a nenatirany
Odrezky a archy bilého nepotisténého natiraného a nenatiraného drevitého
papiru
3.15.01. Bily dfevity papir obsahujici natirany papir
Odrezky a archy bilého nepotisténého natiraného drevitého
papiru
Bily bezdievy natirany papir nelepeny
Odrezky a archy bilého nepotisténého bezdfevého natiraného papiru,
nelepeného
Bilé odrezky
Odrezky a archy bilého nepotisténého papiru, zbaveného novinového papiru a
¢asopisl, obsahujici minimalné 60% bezdfevého papiru, smi obsahovat
maximalné 10% natiranych papird, nelepené
Bilé bezdievé odiezky
Odrezky a archy bilého nepotisténého bezdrevého papiru, smi obsahovat
maximalné 5% natiraného papiru, nelepené
3.18.01. Bilé bezdievé nenatirané odiezky
Odrezky a archy bilého nepotisténého bezdfevého papiru,
zbaveného natiraného papiru, nelepené
Nepotisténa bélena sulfatova lepenka
Nepotisténé archy bélené sulfatové lepenky, nelepené, bez natiranych nebo
voskovanych material{

Skupina 4 - Sulfatové druhy

4.01.

4.02.

4.03.

4.04.

4.05.

Nové odrezky vinité lepenky

Odrezky vinité lepenky s vrstvou kraftlineru nebo testlineru

4.01.01. Nepouzita vinita sulfatova lepenka
Nepouzité krabice, archy a odfezky z vinité lepenky, pouze
s vrstvami kraftlineru, fluting vyroben chemicky nebo tepelné
z buniciny

4.01.02. Nepouzita vinita lepenka
Nepouzité krabice, archy a odrezky z vInité lepenky, s vrstvou
kraftlineru nebo testlineru

Pouzita vinita sulfatova lepenka I.

Pouzité krabice z vInité lepenky pouze s vrstvami kraftlineru, fluting vyroben

chemicky nebo tepelné z buniciny

Pouzita vinita sulfatova lepenka II.

PouZité krabice z vinité lepenky, s vrstvami kraftlineru nebo testlineru, ale

majici aalespon jednu vrstvu z kraftlineru

Pouzité sulfatové pytle

Cisté pouzité sulfatové pytle, vodéodolné ¢i vodéneodolné.

4.04.01. Pouzité sulfatové pytle s natiranymi papiry
Cisté pouzité sulfatové pytle, vodéodolné ¢i vodéneodolné,
smi obsahovat natirané papiry

Nepouzité sulfatové pytle

Nepouzité sulfatové pytle, vodéodolné ¢i vodéneodolné

4.05.01. Nepouzité sulfatové pytle s natiranymi papiry
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4.06.

4.07.

4.08.

Nepouzité sulfatové pytle, vodéodolné ¢i vodéneodolné, smi
obsahovat natirané papiry

Pouzity sulfatovy papir a lepenka

Pouzity sulfatovy papir a lepenka, pfirodni nebo bilé barvy

Novy sulfatovy papir a lepenka

Odrezky a jiny novy sulfatovy papir a lepenka, pfirodni barvy

Nové sulfatové proklady

Nové sulfatové proklady, smi obsahovat vodéodolny papir

Skupina 5 - Specialni druhy

5.01.

5.02.

5.03.

5.04.

5.05.

5.06.

5.07.

Smeés sbérového papiru a lepenky

Netfidény papir a lepenka, rozdéleny podle plivodu

Smeés obald

Smés rlznych kvalit pouzitého baliciho papiru a lepenky, zbavend novin a
¢asopist

Odpadova balici lepenka

Pouzitd odpadova balici lepenka vcetné pouzité odpadové balici lepenky
potazené polyetylénem (s nebo bez hlinikového obsahu), obsahujici
minimalné 50% vahy papiru, a zbytek je hlinik nebo natéry

Sulfatové obaly

Polyvrstvé, stiikané, nebo sulfatové pouzité laminované obaly, nesmi
obsahovat voskové natéry

Papirové etikety z vodéodolnych papirt

Pouzité papirové etikety z vod&odolnych papird, obsahujici maximalné 1%
obsahu skla a maximalné 50% vlhkosti bez jinych nepouzitelnych materiald.
Nepotisténé bilé vodéodolné bezdievé papiry

Nepotisténé bilé vodéodolné bezdievé papiry

Potisténé bilé vodéodolné bezdfevé papiry

Potisténé bilé vodéodolné bezdrevé papiry
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Ptiloha 3: Pfedavaci protokol

Dodavatel:

Predavaci
protokol

Provozovna:

Plnéni: Datum:

Kéd odpadu: 200101 (papir a lepenka) - 150101 (papirové a lepenkové obaly) - 150102
(plastové obaly) - JiNY e

SPZ: Prepravce: Cena za prepravu:
Material: Vaha: Cena (mat/tuna):
baliky - volné - palety - klece/popelnice
VYKUP - FAKTURA

Proslo tridici linkou:

ANO - NE

Reklamace:
ANO - NE

pfimési - vlhkost - neshoda s avizovanym materialem

Poznamky:

Upozorriujeme Vas, Ze nase spolec¢nost Austrian recycling s.r.o. mé uzavienou Smlouvu o zajisténi vyuZiti odpadu z obalt se
spolecnosti EKO-KOM a.s. pod Cislem 25201320000008 a vyse uvedené pfijaté mnozstvi bude na zakladé této smlouvy vykazovano.

Dodavatel/dopravce: Odbératel:

razitko + podpis razitko + podpis
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