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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva analyzou ekonomickych aspektd vyroby vina na piikladu
vybrané vinaiské spole¢nosti Znovin Znojmo a.s. V prvni ¢asti je definovana komoditni
vertikala révy vinné v souvislostech agrobyznysu. Nasledné¢ je charakterizovano odvétvi
vinafstvi a jeho platna legislativa, vymezeny vinaiské oblasti a podoblasti a situace na
Ceském trhu, vcetné vyvoje jednotlivych cenovych hladin. Druha cast se zabyva
samotnym ekonomickym hodnocenim vybraného podniku. Finan¢ni analyza spole¢nosti
Znovin Znojmo a.s. je zaméfena na obdobi roku 2013-2015. Soucasti prace je také
souhrn naklada potiebnych na vyrobu vina poskytnuty z internich materialti podniku.

Obecné lze konstatovat, ze podnik je finan¢né zdravy a nepotyka se s vét§imi problémy.

Kli¢ova slova: agrobyznys, komoditni vertikala, vinafstvi, finan¢ni analyza, vyrobni

naklady

ABSTRACT

This thesis deals with the analysis of an economic aspect of wine production on the
example of selected wine company Znovin Znojmo a.s. There is defined a commodity
vertical of grapevine in the context of agribusiness in the first part. Then the wine sector
and its valid legal legislation are characterized, wine-growing areas and sub-areas and
the situation on the Czech market are defined, including the development of the
individual price levels. There is a deal with the economic evaluation of the selected
company itself in the second part. The financial analysis of the company Znovin
Znojmo a.s. is focused on the period 2013-2015. The summarization of the costs, which
are necessary for the wine production, are also part of the thesis. These materials were
provided from the internal materials of the company. It can be said, the company is
financially sound and does not have to deal with any major problems.

Keywords: agribusiness, commodity vertical, winemaking, financial analysis,

production costs
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1 UVOD

Vino se péstovalo, vyrabélo a pilo jiz od pradavna a tento mok chutna v§em generacim
po celém svéte a Ceska republika neni vyjimkou. Obzvlasté pak jizni Morava, ktera je
zvlasté typickd péstovanim vina a také konanim nejriznéjSich kostl, degustaci
a v neposledni fad¢é vinafskymi tradicemi a kulturou. Vino je s nasi zemi velmi tzce

spjato a pije se pti jakékoliv prilezitosti.

V soucasné dob¢ je odvétvi vinafstvi charakteristické vysokou poptavkou a rostouci
spotfebou vina, zvySujicimi se naroky spotiebiteld a naopak negativnim se jevi

predevsim levny dovoz vina ze zahranici po vstupu do Evropské unie.

I kdyz Ceska republika nepatii mezi nejvétsi hraée na Evropském trhu, na nasem tzemi
existuje velké mnozstvi vinafskych spole¢nosti. Ty se neustale vyviji, stejné tak jako
rust pfidané hodnoty, kterd je v dneSni dobé mnohem naro¢néjSimi spotiebiteli
vyzadovana. Kromé vina se vinafské spoleCnosti Casto zamétfuji 1 na doplikovy

sortiment.

Spole&nost Znovin Znojmo a.s. patii v Ceské republice ke stfedné velkym podnikiim. Je
to firma, kterd ma rozhodujici vliv ve znojemské vinaiské podoblasti a ma dlouholetou
tradici. Pro prosperitu kazdého podniku je samoziejmé podstatna jeho financni situace,
ktera je ve sledované spolecnosti pro ostatni bezpochyby témét ukazkovou. Znovin
Znojmo a.s. se stara na prvnim mist¢ o budovani vztahu a duvéry k zakaznikovi
a podstatnou ¢ast zaujima 1 propagace, obecné marketing a nejriznéj$i novinky, které

se staraji o to, Ze firma nestoji na misté a Spotfebitele neustale nécim prekvapuje.

Firma se proto fadi k vysp€lym, modernim spole¢nostem s velkou budoucnosti, ktera si
nezakladda pouze na kvantité, ale 1 kvalité, nezbytné pro konkurenceschopnost zahrani¢i.
Analyzou ekonomickych aspektli vyroby vina ve vinafské spolecnosti Znovin Znojmo

a.s. se zabyva predkladana diplomova prace.



2 CIL PRACE A METODIKA

Hlavni cil diplomové prace je zhodnotit ekonomické aspekty, které maji vliv na vyrobu

vina v konkrétnim vinaiském podniku.

Takto stanoveny cil je dekomponovén do dil¢ich cilt:
1. Definovat komoditni vertikdlu révy vinné a zasadit ji do kontextu fungovani
agrobyznysu.
2. Charakterizovat odvétvi vinafstvi.
3. Provést ekonomickou analyzu konkrétniho podniku.

4. Analyzovat naklady podniku, které vznikaji pti vyrob€ vina.

Pro dosaZeni zvolené¢ho cile a jeho dil¢ich cili je prace metodicky zpracovana

nasledujicim zptisobem:

Pro definovani vybranych ukazateld ekonomické analyzy (horizontalni analyzy,
vertikalni analyzy, analyzy rentability, analyzy likvidity, analyzy aktivity a analyzy
kapitalové struktury), které jsou popsany V teoretické casti, konkrétné na str. 12-19,
bylo vyuzito odborné literatury na toto téma. Déle bylo charakterizovano prostiedi

agrobyznysu, kde byla nasledné vymezena i komoditni vertikala révy vinné konkrétné.

Dalsi ¢ast je pak vénovana vinafstvi v Ceské republice, kde v uvodu je nezbytnou
soucasti vymezeni platné legislativy a zatfidéni produkce vina do pfislusnych kategorii
a geografickych ¢asti. Nasleduje charakteristika produkce v Ceské republice, obchodu
s vinem z pohledu dovozu a vyvozu vina a predstaveni nejvyznamnéjSich ceskych

spole¢nosti.

Finalni ¢ast ptipada spolecnosti Znovin Znojmo a.s., na které je provedena ekonomicka
analyza dle internich materialt poskytnutych podnikem. Detailngjsi pohled je pak upien
na néaklady v jednotlivych fazich vyroby a zpracovani vina. V zavéru prace jsou

v diskuzi zjisténé vysledky zformulovany a vyhodnoceny.
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Kromé internich dat poskytnutych podnikem byla pro praci vyuzita data, ziskana
zvelké¢ casti odbornou literaturou a data internetova, poskytovana pirevazné
Ministerstvem zemédélstvi Ceské republiky, Ceskym statistickym Gfadem nebo Statnim
zemedé€lskym intervencnim fondem.

Ekonomicka analyza byla provedena dle nastudované literatury na datech, ¢erpanych
Z vnitropodnikovych materialti spolecnosti Znovin Znojmo a.s. za sledované obdobi

2013-2015.
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3 TEORETICKA VYCHODISKA

3.1 Financni analyza

Finan¢ni analyza je formalizovand metoda, kterd ndm umoziuje ziskat pfedstavu
o finan¢ni situaci podniku. Vytvofeni takovéto analyzy je v kompetenci finan¢niho
manazera a také vrcholového vedeni podniku. B€éhem finan¢ni analyzy je piezkoumana
jak minulost, tak 1 soucasnost spolecnosti. Tyto udaje nam piinaSeji informace
o vykonnosti podniku a 0 potencialnich rizicich, které by mohly nastat v priibéhu jejiho
fungovani. Zaroven je sledovan také soucasny a mozny budouci vyvoj podniku.
Hlavnim pfinosem finan¢éni analyzy je porovnani jednotlivych ukazatelli v Case

a prostoru (Vochozka, 2011).

3.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace, tykajici se finan¢niho zdravi podniku, vyuZziva a zajima velké mnozstvi

uzivateld, které délime na subjekty externi a interni. Mezi externi se fadi:

Statni organy
Stat vyuziva informaci pro statistické prizkumy, pro rozdé€leni finan¢nich vypomoci,
mezi které patii napf. dotace, pro kontrolu podniki se statni majetkovou tUcasti

a pfedevsim pro kontrolu vykazovanych dani.

Banky
Banky a jini véfitelé vyuZzivaji informaci pro komplexni pfedstavu o finanénim stavu
ptfipadného dluznika a rozhodovani se o poskytnuti Gvéru, schopnosti dluznika nasledné

uvér splacet, v jaké vysi a za jakych podminek.
Investori

Investofi se zajimaji hlavn€ o perspektivu podniku. StéZejni je pro né predev§im vynos

z vlozeného kapitalu, mira rizika a dalsi fakta, ktera poslouzi pro stanoveni finalniho
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rozhodnuti ohledné jejich potencidlni investice. Investofi jsou totiz ve své podstaté

poskytovateli kapitalu.

Obchodni partneri
Obchodni partnefi se zaméfuji na zpusob fizeni podniku. Sleduji pfedevsim rentabilitu,
likviditu, stabilitu, dividendy a zejména schopnost podniku dostit svym zavazkim

Z jejich obchodnich vztaht (Stvova a kol., 2000).

Mezi interni se fadi:

ManaZeri

Vystupy z finan¢ni analyzy manaZeti vyuzivaji pro financni fizeni podniku a stanoveni
zakladnich cili spolecnosti v rdmci své kazdodenni préce. Je jim umoznéno rozhodovat
pfedevSsim o struktufe a vySi majetku a zdrojich jejich kryti, o alokaci penéznich
prostiedkii, o rozdélovani zisku, o pfijimani podnikatelského zaméru a finanéniho
planu, a o ocenéni podniku. Jsou ve své podstaté zpracovateli, protoze maji pfistup

k informacim, které nejsou dostupné externim uzivatellim.

Zaméstnanci
Zamé&stnanci maji celkem pfirozené zdjem o to, jakych finan¢nich vysledki podnik
dosahuje a to jak vramci stability zaméstnani, tak i socialni a mzdové prosperity

(Stivova a kol., 2000).

3.3 Vstupni data pro analyzu

Zakladnim zdrojem Udaji pro vypracovani financni analyzy je ucetni zavérka. Dle
E. Kislingerové (2004) ,v Ceské republice upravuje tuto oblast piedeviim zakon
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisi, a dale od 1. 1. 2003 soubor

opatteni, kterymi se stanovi ucetni osnova a postupy uctovani.

Ucetni zavérka je tvofena nasledujicimi i¢etnimi vykazy:
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Rozvaha

Je jeden ze zakladnich uéetnich vykazi.. Udaje zjisténé z rozvahy charakterizuji stav
ekonomické veli¢iny, tedy stav majetku (aktiv) a zdroji jejich kryti (pasiv) ve
spolecnosti, platnych k urcitému datu. Jde o stavové, okamzikové ukazatele. VéEtSinou
se sestavuje k poslednimu dni roku a plati, Ze zadna firma nemtize mit vice majetku, nez

ma zdrojii a naopak, jedna se o sté¢zejni pravidlo, tzv. princip bilan¢ni rovnosti.

Vykaz zisku a ztraty

Smyslem vykazu zisku a ztrat je informovat o vysledku podnikatelské ¢innosti, kterého
podnik dosahl. Zachycuje vztahy mezi vynosy a ndklady. Nakladové a vynosové
polozky se neopiraji o skute¢né hotovostni toky: pfijmy a vydaje. Vykaz zisku a ztrat
ma v Ceské republice stupiiovité uspofadani, je rozliovana ¢ast provozni, finanéni

a mimotadna.

Vykaz cash flow

Koncepce vykazu cash flow je zaloZena na ptijmech a vydajich, tedy na skutecnych
hotovostnich tocich. Plyne z ¢asového nesouladu hospodaiskych operaci a jejich
finan¢niho zachyceni, tedy z rozdilu mezi néklady a vynosy na jedné stran¢ a piijmy
a vydaji na stran¢ druhé. Pfehled o penéZnich tocich rozliSuje toky ze tii zakladnich
¢innosti: provozni c¢innosti, investiéni cinnosti a penézni toky vztahujici se

k financovani podniku (Kislingerova, 2004).

3.4 Metody finanéni analyzy

V této praci se budu zabyvat elementérni tj. zdkladni metodou finan¢ni analyzy, ktera je
zalozena na zakladnich aritmetickych operacich s ukazateli a procentnich vypoctech.
Tato metoda se vyznacuje jednoduchosti a nendro¢nosti vypocetniho zpracovani

a v praxi patii k metodam nejrozsirenéjSim.

Pro ekonomické zhodnoceni podniku byly vypocteny absolutni a pomérové ukazatele,

které odpovidaji matematickému zptsobu vypoctu (Stivova a kol., 2000).
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3.4.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Absolutni ukazatele jsou stavové a tokové veliiny, které jsou obsazeny piimo ve
finanénich vykazech podniku. V Ceské republice jsou uvadény za dany rok nebo za
dany rok ve srovnani s rokem ptredchozim. Pomoci absolutnich ukazatelli provadime

horizontalni a vertikalni analyzu.

3.4.1.1 Horizontdlni analyza

Horizontalni analyza sleduje vyvoj dané veliiny v ¢ase a to z pravidla ve vztahu
k pfedchozimu ucetnimu obdobi. Provedenim této analyzy zjistime tyto informace:
o kolik procent se oproti ptedchozimu roku zménily jednotlivé polozky bilance, nebo

o kolik se zménily jednotlivé polozky v absolutnich ¢islech.

3.4.1.2 Vertikdlni analyza

Vertikalni analyza sleduje jednotlivé ukazatele vykazii ve vztahu k jedné z téchto
veli¢in. Tyto ukazatele umoziiuji srovnavani vysledkli podniku jak v pritbéhu let, tak

i mezi podniky navzajem (Vochozka, 2011).

3.4.2 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele vznikaji tim, Ze jednotlivé absolutni hodnoty ukazateld jsou davany
do jednotlivych poméri, abychom mohli vzijemné analyzovat jejich vazby.
Pomérovych ukazateli je velké mnozstvi, nejcastéji se mizeme Setkat s rozdélenim do
péti zékladnich skupin na ukazatele: rentability, likvidity, aktivity, kapitadlového trhu
a finan¢ni struktury (Vochozka, 2011).

3.4.2.1 Analyza rentability

Ukazatel rentability je ukazatel zisku, vynosnosti. Udava pomér zisku, k néjaké
zakladn¢, pomoci které bylo zisku dosaZzeno. VSechny ukazatele rentability mizeme

formulovat stejné: tj. kolik korun zisku ptipada na jednu korunu jmenovatele.
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
Rentabilita vlastniho kapitalu je ukazatel stézejni hlavné pro akcionafe, spolecniky
a investory. Udava, kolik zisku pifipada na jednu korunu investovaného kapitalu.

ROE = zisk/vlastni kapital

Rentabilita aktiv (ROA)

Rentabilita aktiv dava do poméru rizné formy zisku s celkovymi aktivy. Za souhrnny
ukazatel byva povazovan tvar, kde je v ¢itateli pouzit EBIT, tedy zisk pfed zdanénim
a nakladovymi troky.

ROA = zisk/aktiva celkem

Rentabilita trzeb (ROS)
Rentabilita trzeb ndm dava informaci o tom, kolik korun ¢istého zisku ptipada na jednu
korunu trzeb. V praxi se vyuzivaji dvé konstrukce ukazatele: s EBIT (zisk pied
zdanénim a Groky) nebo EAT (Cisty zisk).

ROS = zisk/(trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb + trzby z prodeje zbozi)

Rentabilita nakladova (ROC)
Nékladova rentabilita vyjadiuje pomér celkovych néklad k trzbam podniku. Cim je
ukazatel niZsi, tim podnik dosahuje lepSiho hospodaiského vysledku (Sivova a kol.,
2000).

ROC = zisk/celkové naklady

3.4.2.2 Analyza likvidity

Ukazatele likvidity nas informuji o schopnosti podniku splacet v¢as své kratkodobé
zavazky. K hodnoceni pouzivame tii stupné likvidity, které se od sebe li§i hodnotou
Citatele. Pfi vypoctu jednotlivych stupnid postupné eliminujeme vliv zasob

a pohledavek.
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Bézna likvidita
V tomto ukazateli jsou v ¢itateli zahrnuty veskeré slozky ob&ézného majetku. V praxi to
znamena, ze by byl Casto schopen podnik uspokojit véfitele, kdyby byla veskera obézna
aktiva pfeménéna na hotovost. Avsak je to situace, ktera je jen tézko realna. Bez zasob
podnik neni schopen dale vyrabét. Hodnota bézné likvidity by se méla pohybovat mezi
hodnotou 1-1,5.

Bézna likvidita=obézna aktiva/kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita

U pohotové likvidity jsou pii vypoctu v Citateli zahrnuty kratkodobé pohledavky
a financni majetek. Zasoby zahrnuty nejsou, a proto jde o presn¢jsi vyjadieni
schopnosti podniku dostat svym kratkodobym zévazkiim. Hodnota ukazatele by se méla
pohybovat mezi hodnotou 0,5-1,0. Pokud by byl ukazatel roven 1, znamena to, ze by
podnik mohl dostat svym zavazkiim bez nutnosti prodeje svych zasob.

Pohotova likvidita = (finan¢ni majetek + kratkodobé pohledavky)/kratkodobé zavazky

PenéZzni likvidita

Penézni likvidita, oznaCovéna také jako okamzitd likvidita je nejptfesnéjsi. Pii vypoctu
je v ditateli zahrnut pouze finanéni majetek, mezi ktery fadime penize v pokladng,
penize na bézném uCtu, kratkodobé cenné papiry, Seky, apod. Ukazatel hodnoti
schopnost podniku uhradit své kratkodobé zavazky v dany okamzik. Jeho hodnota by se
m¢éla pohybovat okolo 0,2-0,5 (Vochozka, 2011).

Penézni likvidita = finan¢ni majetek/kratkodobé zavazky

3.4.2.3 Analyza aktivity

Ukazatele aktivity se také nazyvaji jako ukazatele obratovosti. Vyjadiuji bud’ rychlost
obratu, tj. pocet obratek za dané obdobi, zpravidla za 1 rok, nebo dobu obratu, tj. dobu
vazanosti aktiva, Vyjadienou obvykle v poc¢tu let nebo dni. Jde o ukazatele, které
zachycuji pohled na provozni cyklus podniku.

Rychlost obratu = trzby/zvolena polozka aktiv nebo pasiv

Doba obratu = 360*zvolena polozka aktiv nebo pasiv/ro¢ni trzby nebo naklady

17



Vazanost celkovych aktiv
Tento ukazatel nam dava informaci o celkové efektivnosti, vykonnosti, se kterou mutize
podnik vyuZit sva aktiva pro dosaZeni trzeb. Cim je ukazatel nizi, tim je to lepsi.

Vézanost celkovych aktiv = stala aktiva/rocni trzby

Obrat aktiv
Obrat aktiv vyjadtuje, kolikrat se celkova aktiva podniku obrati za jeden rok. Ukazatel
by mél dosahovat minimaln¢ hodnoty 1.

Obrat aktiv = trzby/aktiva

Obrat zasob
Jednd se o ukazatel, ktery nam fika, kolikrat béhem jednoho roku jsou zasoby
vyskladnény a opét naskladnény.

Obrat zasob = trzby/zasoby

Doba obratu zasob
Dobra obratu zasob vyjadiuje, jaky je pocet dnu, kdy jsou zasoby vazany v podniku,
do doby, kdy budou spotiebovany nebo prodany (Sedlacek, 2007).

Doba obratu zasob = zasoby/(trzby/360)

Obrat pohledavek
Vyjadiuje pocet obratek, béhem kterych jsou pohledavky preménény v penézni
prostiedky.

Obrat pohledavek = trzby/pohledavky

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek nam ftika, jak dlouho se majetek podniku, tj. trzby nachazi ve
formé& pohledavek. Jedn4 se tedy o pocet dnti, které uplynou mezi vystavenim faktury za
prodej zboZi ¢i hotovych vyrobkl a okamZzikem pfipsani penéznich prostiedkil na ucet.

Doba obratu pohledavek = pohledavky/(trzby/360)
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Doba splatnosti zavazkua
Je to doba, za kterou podnik uhradi své zavazky, faktury od okamziku vzniku zavazku
(Zivélova, 2002).

Doba splatnosti kratkodobych zavazkl = primérné zavazky/(trzby/360)

3.4.2.4 Analyza kapitalové struktury

Zahrnuje ukazatele, které se zaméiuji na schopnost podniku, v dlouhodobém horizontu
plnit své zavazky a poskytovat tak svym véfitelim i vlastnikim ur€itou miru jistoty.

Mluvime tedy o tzv. dlouhodobé¢ solventnosti, dlouhodobém fungovani podniku.

Celkova zadluZenost
Celkova zadluzenost udava vztah mezi cizim a vlastnim kapitdlem spole¢nosti. Méti
také zadluzenost vlastniho kapitalu. Ukazatel vyjadiuje miru veétitelského rizika. Za
bezpe¢nou miru zadluZeni je povazovéano 40 % ciziho kapitdlu v poméru k vlastnimu
kapitalu.
Celkova zadluzenost = cizi zdroje/celkova aktiva

Celkovou zadluzenost miiZzeme dale rozdélit na dlouhodobou a kratkodobou:

Dlouhodoba zadluzenost = dlouhodobé zavazky/celkova aktiva

Kratkodobé zadluZenost = kratkodobé zavazky/celkova aktiva

Uvérova zadluZenost vlastniho jméni
Ukazatel nam fika, kolik cizich zdroju ptipada na jednotku vlastniho jméni. Pokud ma
ukazatel vysokou hodnotu, snizuje se moznost vyuzivani dalsich cizich zdroju.

Uvérova zadluzenost vlastniho jméni = cizi zdroje/vlastni jméni

Urokové kryti

Urokové kryti pfedstavuje miru, s jakou miize klesnout zisk, aby byl podnik schopen si
udrzet cizi zdroje na sou€asné trovni. Pokud ma ukazatel hodnotu 1, musi byt cely zisk
pouzit na tthradu urokt (Stvova a kol., 2000).

Urokové kryti = zisk/nakladové tiroky
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4 AGROBYZNYS

Agrobyznys je v klasickém pojeti definovan jako soubor ¢innosti a vztah tykajicich se
zpracovani a distribuce produkti vyrobenych na farmé. Jde tedy o vyrobni ¢innosti
VvV prvovyrobg, dale skladovéni, zpracovani, dopravu a prodej zemédé€lskych komodit

a vyrobenych produktd (Davis a Goldberg, 1957).

Podle této klasické definice jsou do agrobyznysu zahrnovana:

1. zemédélska prvovyroba, lesnictvi a vodni hospodarstvi

2. potravinafsky primysl

3. krmivéisky priimysl

4. sluzby pro zemédé@lstvi a potravinafstvi (zdsobovani, ndkup, opravarenstvi,
Slechtitelstvi a semenarstvi, plemenaiské sluzby, aplikovany vyzkum, Skolstvi,

poradenstvi atd.)

[ Agrarné potravinarsky komplex

5. dodavatelskd odvétvi vstupti do zemédé@lstvi a potravinafstvi (specializované

strojirenstvi, chemie, energetika atd.)

[ Agrarné primyslovy komplex

6. potravinafsky obchod a vefejné stravovani.

[ Agrobyznys

Dle Sonky a Hudsona (1999), kdy se vyznamné posiluje vliv genetického
a biologického vyzkumu v pfedvyrobnich fazich Ize princip agrobyznysu definovat
jako vymezeni a charakteristiku cinnosti a  vzijemnych vazeb spojenych se
zem&délskou vyrobou nejen uvniti podniku, ale i vazeb s pfedchazejicimi
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a navazujicimi subjekty a ¢innostmi, které jsou typické pro transformaci zemédé€lskych

komodit do kone¢ného vyrobku, potravin.

Podle Becvarové (2005) je tedy principem agrobyznysu vymezit a charakterizovat
¢innosti a vazby, spojené s vyrobou uvnitt podniku, ale 1 s ptedchazejicimi
a navazujicimi subjekty a Cinnostmi, které jsou klicové pro zpracovani komodit do
konecného vyrobku. Je to tedy doslova prifez jednotlivymi odvétvimi ekonomiky.

Zakladni strukturu agrobyznysu zndzornuje Obr €. 1.

Dodavatelé vstupi do
zemédélstvi
r
Vyvoz zemédélskych | Vyrobci zemédélskych
produkii produkti

Dovoz zemédélskych
produkti a potravin

Podniky nakupu, skladovani
azpracovini zemadélskych produkri

4
Podniky
velkoobchodu potravinami,
dopravy a ostatnich sluzeb

F 9

Dovoz potravin

 J

Vivoz potravin

h r
Podniky Instituce vefejného
maloobchodu potravina stravovdn{

Koneéni spotiebitelé

Obr ¢. 1 Zakladni struktura agrobyznysu
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Becvarove (2001)

Do agrobyznysu je zapojeno asi 50 % prace schopného obyvatelstva svéta, 50 %

svétovych aktiv a zahrnuje vice nez 50 % svétovych spotiebitelskych vydaju.
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Soucasny agrobyznys se vSak od tradi¢niho modelu vyrazné 1isi. Dochazi k pfesunu
vlivu na predvyrobni fize a na finalizujici ¢lanky zpracovéani a obchodu a moznost
zemedelct prosadit se na danych trzich klesd. Vznika novy ekonomicky model, kde ma

rostouci vliv poptavkova strana trhu (Becvarova, 2005).

N
Véda, vizkum Velkoobchod pro

SN vlastni distribuci
)
A <
\4
N
Biologické vstupy Zpra- / Spotie-
> Obchodni
cova- itelé
i mista bitelé
N
Zeméedelské podniky telé
/
i Zaka-
) ' N Potravinové 7nici
Nakupci zem. 2 faze sluzby
produkti
W/
I Velkoobchod N/
Zpracovatelé distribuce
1. faze ost. odbératelé

Obr €. 2 Soucasny agrobyznys

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Becvarové (2005)

4.1 Komoditni vertikaly agrobyznysu

S pochopenim podstaty agrobyznysu tizce souvisi také znalost komoditni potravinové

vertikaly.

Komoditni vertikdla nebo také potravinovy fetézec charakterizuje procesy vyroby,
zpracovani 1 odbytu a jejich interakce na trzich, které¢ funguji v rdmci takto vymezené
vertikdly. Jsou velmi casto odvozovany od vychozi vyroby zemedélské komodity jako

suroviny a sleduji toky od vyrobce az po spotiebitele.
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Jde tedy o stanoveni subjektil, vazeb a na sebe navazujicich ¢innosti, které preménuji
surovinu ze zeméd¢lské prvovyroby na produkt pfimo pro konecného spotiebitele,

vcetné vzajemného plsobeni trhil v takto definovaném prostredi.

RozliSujeme dva zakladni modely komoditni vertikaly:
1. Nabidkové orientovany model: Jedna se o tradicni model, ktery je typicky
preferenci nabidkové strany, kde v ramci toku produktu od vyroby po konecné
zpracovani je klicova pozice v ramci fetézce koncentrovana ve vyrobni fazi

zemédelskych produktli, na Grovni zemédélské prvovyroby.

Zemédélske 1 faze 2 faze Fotravinafsks

Vatupy i . . =
PY produkty Zpracovani Zpracovani zhodi

Obr ¢. 3 Nabidkové orientovany model

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Becvarové (2005)

2. Poptavkoveé orientovany model: Jde o model zvyraziujici vliv poptavkoveé
strany a to na jednotlivych trzich v ramci celé komoditni vertikaly, ¢imz se
podstatné meéni i konkuren¢ni podminky a postaveni zemé&délct. Hlavni jsou
zpracovatelé a obchodnici, ktefi maximalizuji svlij podil na vydajich
spotiebitele- posiluje se trzni sila na poptavkové stran€. Jde tedy o vyrazny
kontrast vzhledem Kk tradi¢cnimu modelu, kde se zemédélci snazi zachovat

chranény, staticky trh.
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Zemédélske 1.faze 2.faze Potravinarske

Vstupy produkty Zpracovani Zpracovani zbodi

Obr ¢. 4 Poptavkove orientovany model

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Becvarové (2005)

V novodobych podminkach agrobyznysu odpovidd rozlozeni sil spiSe poptavkovée
orientovanému modelu, jelikoz dochéazi k vyraznému oslabeni pozice zemédélet a to
hlavné v rdmci moznosti volby vyrobni struktury i partnerti v rdmci komoditni vertikaly

(Becvarova, 2005).

4.1.1 Komoditni vertikala révy vinné

Kazdy vyrobce vina musi najit trh, ktery mu bude vyhovovat a bude se mu vénovat
a tim si dale stanovi, jak kvalitni, a tim paddem drah4, vina chce vyrabét a je schopen je
na daném trhu nabidnout a pfedevs§im pak prodat. Je nutné zejména propojit potieby

vinafe a vinohradnické vyroby.

Je nutné zacit jiz na vinohradu a stanovit Si pro jednotlivé kategorie vin spravné
a presné oSetfovani a fizeni po celou dobu vegetace. Produkci l1ze upravit jiz v ramci
fezu, kdy se pro kvalitni vina redukuje pocet plodnych ocek a naopak pro vina komeréni
je mozné 1 vySsi zatizeni ketl. DalSimi duleZitymi prvky jsou 1 kvalita tzv. zelenych

praci, ochrana proti houbovym chorobam, potfebna vyziva a postiiky.

Propojeni vztahli mezi konzumenty, vinafi a vinohradniky znazornuje nasledujici
schéma vytvorené Ing. Pavlem Pavlouskem v jeho ¢lanku pro odborny €asopis Vinatsky

obzor, jez se specializuje na vinafe a vinohradniky (Vinaisky obzor, 1/2004)
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/Konzumenti (spotiebitelé) \

e Vyzrélost senzorického
vnimani u konzumu

e ZvysSeni konzumace vina na

K hlavu /

/

/Marketing

e Elitni produkty, Super

Premium, Premium, kone¢ny

produkt

4

s )

kupina vyrobcu vina

e Vytvoreni receptu nového

produktu

K e Poradce na objem a kvalitu /

LTS

\ vinifikace / K

~

yroba vina asobovani hrozny
e Ohodnoceni vinice, e Ohodnoceni vinice,
kvalifikace, fizeni kvality hroznd

W

~— =

Péstitel vinné révy

~

e Kvalita za¢ina ve vinohradu

e Program zajisténi kvality

. 4

Obr ¢. 5 Vztah mezi konzumenty vina, vinafskym podnikem a péstitelem

hroznti; Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vinaiského obzoru (1/2004)
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5 CHARAKTERISTIKA ODVETVi

Vinna réva je rostlina, ktera je jako snad jedind neodmysliteln¢ spjata s clovékem a jeho
kulturou. Tvoii nejen krajinu, ale také pronikd do zvyki, basni, pisni i vytvarného

umeni.

Vino existovalo jiz davno pied prvnimi historickymi pisemnymi zdznamy, soucasn¢ se
zrodem prvnich vychodnich kultur. Svéd¢i o tom velké mnozstvi diikazi: tabulek,
papyrovych svitkill a stén egyptskych hrobek. Lidé¢ byli jiz tehdy zobrazovani s ¢isi vina

Vv ruce.

Vino dnes patii k Zivotnimu stylu- ve vSech spoleéenskych vrstvach, vytvaii pratelskou
atmosféru a stava se vstupenkou k novym zndmostem a zkuSenostem. Doby, kdy bylo
dobré vino typické jen pro horni vrstvy spolecnosti, jsou uz definitivné pry¢. Existuje
ohromna, rozmanita a dobrad nabidka, kterd je dosazitelnd pro velké mnozstvi lidi. Uz
jen riznorodost, znichz si mizeme vybrat, dava vSem, kdo se o vino zajimaji,
ptilezitost ke srovnani. At uz se fidime vlastnim instinktem, nebo se dime vést radami
a informacemi, vzdy dojdeme do stadia, v némz se objevi spousta otazek, a my se

chceme o viné dozvedét trochu vic.

Vino se postupné stava stdle vice modni a zdrovenl 1 zdravi prospivajici soucasti
zivotniho stylu ceskych obyvatel a spotfeba vina v poslednich letech trvale roste.
Stoupajici konzumace souvisi s rostouci zivotni Urovni populace, ktera se projevuje
zvySenymi naroky na kvalitu jidla a piti. Jak je uZ mnohymi vyzkumy nékolikrat
prokdzano, mirna konzumace vina je zdravi prospé$na. Nejedna se o novou informaci,
vina byla jiZ v minulosti uznavana oficialné jako 1ék. AvSak na otazku, zda je lepsi pit
bilé nebo Cervené vino neni prozatim jednoznac¢nd odpovéd’, 1 kdyZ vSeobecné mezi

konzumenty se tvrdi, ze zdravéjsi je vino Cervené.
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5.1 Legislativa

Stézejnim pravnim piedpisem v CR je zdkon ¢. 321/2004 Sb., o vinohradnictvi
a vinafstvi a o zméné nékterych souvisejicich zakoni (zdkon o vinohradnictvi

a vinafstvi), ve znéni pozd¢jsich predpist podle kterého:

Vinohradnictvim rozumime;:

1. vysadbu a péstovani révy na vinici za ucelem produkce vinnych hroznd, piipadné

révovych roub,

2. sklizen vinnych hroznli nebo révovych roubt,

3. vysadbu a péstovani révy podnozové, za ucelem produkce podnozovych fizki,
4. produkci révovych sazenic.

Vinafstvim:
Zpracovani vinnych hroznl, rmutu, hroznového moS$tu nebo vina, povolenymi
technologickymi postupy, plnéni produktu do obalu, oznacovani produktu a jeho

uvadéni do obéhu (Svobodova, 2012).

K dal§im narodnim pravnim ptedpisiim, které jsou dillezité pro sektor vinohradnictvi a
vinafstvi, patii také:
e VyhlaSka ¢. 323/2004 Sb., kterou se provad¢ji ncktera ustanoveni zékona
o vinohradnictvi a vinafstvi, ve znéni pozd¢jSich predpist
e Vyhlaska ¢. 254/2010 Sb., kterou se stanovi seznam vinafskych podoblasti,

vinafskych obci a vini¢nich trati (MZe CR, 2015).

5.2 Tridéni vina

Z hlediska zakladniho rozdéleni rozliSujeme vina na ticha a Sumiva. Ty se dale tfidi dle

zbytkového cukru, ktery ve viné ziistava po prokvaSeni a stabilizaci.
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. Ticha vina:
e Sucha - do 4g zbytkového cukru/l
e Polosucha - 4 — 12g zbytkového cukru/l
e Polosladka - 12 — 45g zbytkového cukru/l
e Sladka - 45g zbytkového cukru/l a vice

Sumiva vina:
e Extra dry - velmi suché, 0-6g cukru/l
e Brut natura - pod 3g cukru/I
e Brut - pod 15¢g cukru/l
e Extradry - 12-20g cukru/I
e Sec - 17-35g cukru/l
e Demi sec - 33-50g cukru/l

e Doux - vice nez 50g cukru/l

DalS$im ukazatelem, na zéklad¢ kterého se vina li$i je jejich barva. RozliSujeme:
e Bilé vino - vyrobené z bilych nebo cervenych odrid, miize byt i z modrych
avSak bez nakvasSeni tzv. , klaret*
e Riizové vino - vyrobené z modrych odrid kratkym nakvasenim, nebo smési
bilych a modrych odriad
e Cervené vino - vyrobené nakvasenim nebo zpracovanim v kvasicich tancich

Z modrych odrad

Podstatné rozdé€leni ptedstavuje vinafsky zakon, ktery byl schvalen v roce 2004, kdy
jsou vSechna moravska 1 Ceskd vina po sklizni a vylisovani zafazena dle jakosti, na

zakladée obsahu cukru. Dle zdkona rozliSujeme tyto kategorie vin:
e Vino stolni - 11° NM, vino mize byt vyrobeno z odrid mostovych, stolnich

a neregistrovanych a miize pochézet z jakékoliv zemé Evropské unie. Jde o vino

nejnizsi kategorie.
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e Vino zemské - 14° NM, vino miize byt oznacen0 nazvem oblasti, rocnikem

a odridou, musi pochazet pouze z tuzemské vinné révy.

e Vino jakostni - 15° NM, vino musi pochazet z jedné vinaiské oblasti, kde musi

byt i vyrobeno, musi pochazet pouze z tuzemské vinné révy, pred prodejem se

zatfid’'uje na odridové, které mulize byt vyrobeno maximalné ze tfi odrid nebo

znamkové, vyrobené podle stalé receptury.

e Vino jakostni s pfivlastkem - vino musi pochdzet z jedné vinaiské podoblasti.

Statni zeméde€lska a potravinaiska inspekce (SZPI) kontroluje ptivod, odridu,

cukernatost, hmotnost., vino mize byt vyrobeno maximaln¢ ze tfi odrud.

Kategorie ptivlastkl:

Kabinet - 19° NM

Pozdni sbér - 21° NM

Vybér z hroznt - 24° NM

Vybér z bobuli - 27° NM

Vybér z cibéb - 32° NM

Ledové vino - 27° NM

Slamové vino - 27° NM (Svobodova, 2012)

5.3 Péstovani révy vinné v Ceské republice

Vinaftstvi patii v Ceské republice k silnym, stale se rozvijejicim odvétvim. Vinna réva

jako zeméd¢lska surovina je dnes brana jako soucast celé komoditni vertikaly v rdmci

agrobyznysu, kde kazdy jednotlivy ¢lanek, az po kone¢ny produkt nese svoji podstatnou

ulohu.

Ceska republika patii k severni vinaiské oblasti sttedni Evropy, kde ptisobi vlhky

atlantsky vzduch, ktery zpomaluje zrdni hroznil, coz vede k vétsi tvorbé aromatickych

a kofenénych latek v bobulich. Variabilita ptid a proménlivé povétrnostni podminky

davaji vinim originalni nesmazatelny charakter, ktery vynika predevSim pii vyrobé

ptivlastkovych vin.
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Ceskou republiku sice nemtzeme zafadit mezi nejvyznamngjsi velmoci, jako jsou
Francie, Spanélsko nebo Italie, avsak existuje zde velké mnozstvi vinaiskych
spolecnosti. Ty opakované rozSifuji a zlepSuji kvalitu sortimentu nabizeného zbozi,
dalSich doplitkovych predméti i sluzeb, ucastni se vystav, soutézi a potadaji nejriznéjsi

degustace vina, putovani po vinicich, a sklepich.

V Ceské republice je celkova plocha vinic 17,6 tis. ha a celkové je zaregistrovano
18,5 tis. péstiteld. Pé&stuje se ve vinaiskych oblastech Cechy a Morava. Pro
vinohradnictvi je vSak rozhodujici oblast Moravy, kde je ptes 96 % veskerych vinic
Ceské republiky. Celkovy produkéni potencial CR je 19,6 tis. ha. Pram&my vynos se
pohybuje kolem 5 t/ha. Bilé mostové odrudy tvoii dvé tetiny, modré jednu tietinu

z celkové osazené plochy vinic.

Vinohradnictvi a vinafstvi se v CR podili na kone¢né rostlinné produkei ptiblizné 6 %.
Velmi mimotfadny vyznam ma pfedev§im v Jihomoravském kraji, kde se na zemédélské

produkci podili zhruba 2 miliardami K¢, coz je nejvice ze vSech oborli zemédélstvi

(MZe CR, 2015).

V poslednim sledovaném roce 2015 bylo sklizeno celkem 90 608 t hroznt révy vinné,
coz je 0 43 % vice neZ v roce piedchozim. Vynos hroznl révy vinné se pohyboval na
urovni 5,73 t/ha. Dlouhodoby trend ve vyvoji celkové sklizn¢ a vynosu hroznti révy

vinné znazornuje graf ¢. 1.
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Graf ¢. 1 - Sklizeii hroznii révy vinné v CR v letech 2006-2015 (MZe CR, 2016)

Produkce vina v CR je v poslednich tiech letech okolo 644 tis. hl/rok. Témét ze 2/3 ¢ini

produkeci bild vina a 1/3 pfipad4 na vina ¢ervend. Skladbu vina znazorfiuje graf €. 3.
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Graf &. 2 Produkce vina v CR ve vinafskych letech 2009/2010-2014/2015 (MZe CR, 2015).
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Graf ¢. 3 Skladba vina v Ceské republice (MZe CR, 2016)

K nejcastéji péstovanym odridam patii: Veltlinské zelené, Miiller Thurgau, Ryzlink
rynsky a Ryzlink vlassky z odriid bilych a Svatovaviinecké, Frankovka, Zweigeltrebe
a Rulandské modré z odrtid modrych (MZe CR, 2016).

Dle zakona ¢. 321/2004 Sb., o vinohradnictvi a vinafstvi ve znéni 252/2011 Sb., se
stanovuje rozdéleni izemi republiky na dvé péstitelské oblasti- Cechy a Morava. Jejich
plochu vyjadifenou v % zobrazuje graf ¢. 4. Vinafské oblasti se dale skladaji
z vinaiskych podoblasti: podooblast litoméficka a mélnicka v Cechach, podoblasti

mikulovska, slovacka, velkopavlovicka a znojemska na Moravé.

Vinafské podoblasti jsou dale ¢lenény na mensi celky- vinafské obce. Tam se smi
profesionalné€ péstovat réva a prodavat vino. V jejich katastru jsou potom ustanoveny
dalsi mensi celky- vini¢ni traté. Jde o nejvyhodnéjsi polohy kolem obci, kde se réveé dati
nejlépe, produkuji se zde kvalitni vina, kterd jsou oznacovana specifickym zplisobem,

tzv. vina s piivlastkem (Svobodova, 2012).
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K nejvétsim vinaiskym obcim Ceské republiky patii: Velké Bilovice se 722 ha, Valtice,
Cejkovice, Dolni Dunajovice, Mikulov, Novosedly, Velké Pavlovice, Vrbovec
a Muténice (MZe CR, 2015).

-
> 3 . MELNiK . :

: i e
PRAHA %

“\- Vinarska oblast Morava - podoblast®

- g lovacka
Vinar'ska oblast Cechy - podoblasti: : o
B (toméicka - ﬁrﬂgsvgmka
B méinicka = zlno:zmsska

Obr &. 6 Mapa rozdéleni CR na vinaiské oblasti a podoblasti (Vinostyl, 2015)
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Graf &. 4 Plocha osazenych vinic (%) dle oblasti (MZe CR, 2016)

5.3.1 Vinaiska oblast Cechy

Tato oblast je jednou z nejsevernéjSich oblasti vinohradnictvi v Evropé. Réva se péstuje
predevsim v jeji severni a stfedni Casti, kde primérna teplota dosahuje 8,7 °C a ve
vegetatnim obdobi asi okolo 15 °C. Vinice se rozkladaji okolo ek Labe, Vltavy,

a Berounky. Vinnd réva zde ma celkem dobré vynosy, jakost vin kolisa (Kraus, 1999).

Oblast se déli na podoblast Mé&lnickou a Litoméfickou. Plochy vinic jednotlivych

podoblasti znazoriuje graf ¢. 5.

Celkova plocha osazenych vinic ¢ini 643 ha, z ¢ehoz 181 ha tvoii plodné vinice. Jak je
dle grafu ¢. 4 vidét, tato oblast tvoii pouze 3,64 % vsech ploch. Primérny vynos se
pohybuje okolo 3,9 t/ha. Nachazi se zde celkem 72 vinafskych obci a 152 vini¢nich

trati.
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Graf ¢&. 5 Plocha osazenych vinic (ha) pro vinaiskou oblast Cechy (MZe CR, 2016)

5.3.2 Vinarska oblast Morava

Obsahuje 96,36 % viech registrovanych vinic Ceské republiky ( viz. graf ¢. 4). Nachazi
se na jihu Moravy v okoli mésta Brna a nepatrné zasahuje i do Zlinského kraje.
Primérnd teplota je 9,42 °C, primérny ro¢ni Uhrn srdzek 510 mm. Klimatické
podminky jsou vhodné pro péstovani prevazné bilych odrid, které se vyznacuji svézi
kyselinou a charakteristikou jednotlivych podoblasti. Modrym odridam pro vyrobu
cervenych vin se moc nedafi, ale v poslednich letech se vlivem teplejSiho pocasi
a kvalitnéjsi zpracovatelské technologie jejich kvalita zvySuje. Moravska vina jsou

typickd jemnymi aromatickymi latkami a pfijemnou pitelnosti.

Oblast se déli na podoblast Velkopavlovickou, Mikulovskou, Slovackou a Znojemskou.
Plochy vinic jednotlivych podoblasti znazoriiuje graf ¢ 6.

Celkova plocha osazenych vinic ¢ini 17 034 ha, z ¢ehoz 4 010 ha tvofi plodné vinice.
Primérny vynos je 6 t/ha. Nachazi se zde celkem 312 vinafskych obci a 1 126 vini¢nich

trati (MZe CR, 2016).
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Graf &. 6 Plocha osazenych vinic (ha) pro vinaiskou oblast Morava (MZe CR, 2016)

533 Trh

Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie se zménilo konkurenéni prostiedi a situace
na trhu svinem. Na tuzemském trhu se objevilo vétsi mnozstvi vin zahrani¢nich
a vriznych cenovych kategoriich i1 kvalité. Tlak zahrani¢nich producentd na naSe
zakazniky a na na$ trh vina je znaény, protoZze na jednom malém trhu o pfizen

zékazniki usiluje obrovské mnozstvi vyrobcti a obchodniki.

Na druhé strané se pro tuzemské producenty oteviel trh zemi EU. Je to vSak trh, kde
nabidka pfevySuje poptavku a spotfebu, avsak s ohledem na vyvoj situace na trhu vina
v CR v oblasti nabidky a poptavky a podilu tuzemskych vin na celkové spotiebé vin je
nutné konstatovat, Ze pro pievdznou vétSinu domacich vyrobell vina zlstane 1 nadale

stézejni domaéci trh.

36



Zakladni strategii tuzemskych vyrobcli vina bude predevSim strategie udrzeni
stavajicich zakaznikli, ktera je vyhodnad v tom, ze zdkaznici tuzemska vina znaji
a preferuji je pred témi zahranicnimi a pokud jsou spokojeni, doporuci je ostatnim
a postupné tak zvysuji poptavku. Na tuto strategii ddle musi navazovat strategie rozvoje
a nabidky novych produktii, protoze spokojeni zdkaznici ofekavaji a ptijimaji nové
produkty a z nich plynouci ceny, které je doprovazeji. Realizace vySe popsanych

strategii vyzaduje pfedevsim dislednéjsi orientaci na zakaznika.

Nase vinafstvi udélalo za poslednich par let obrovsky pokrok v oblasti vinohradnickych
postuptl, technologického vybaveni a také metod a miizeme fici, ze naSe vina jsou dnes
svou kvalitou srovnatelna s viny ostatnich evropskych zemi. Bohuzel v oblasti
marketingu je pokrok jen maly a je co zlepSovat. Kvalitni vino se samo neproda, je
nutné vyuzit a aplikovat management a marketing pro efektivnost prodeje a vyssi zisk.
Pozadavky a ptani zdkaznikli musi byt uspokojovany takovymi produkty a sluzbami,

které zdkazniky presveéd¢i a nadchnou.

Méni se jak chuté, tak i preference spotiebitelil a o kvalité vina dnes nerozhoduje vinat,
nybrz spotiebitel, nebot’ jen on posoudi, co mu chutnd a za co je ochoten zaplatit.
Dne$ni zékaznici maji navic Casto velké mnoZstvi dodatecnych ptéani, jsou kriticti,

vvvvvv

zakazniky ziskat a udrZet.

Celkova spotieba vina na obyvatele za rok je v Ceské republice 20,1 1. Spotieba vina na
celkové spotiebé jinych alkoholickych napojt je 8,8 %. Ocekava se, Ze spotfeba vina
1 nadale poroste a to hlavn¢ vzhledem ke zvySujici se nabidce vina na trhu, rostoucimu
povédomi lidi o konzumaci vina, rostouci koupéschopnosti obyvatelstva
a piiméfenéjSim spotiebitelskym cendm v dusledku siln€j$i konkurence ze zahranici

(Chladkova, 2006).
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5.4 Dovoz a vyvoz vina

V roce 2015 dosahlo zaporné saldo zahrani¢niho obchodu CR 3,5 miliardy K&, viz graf
&. 8, zachycujici obchodni bilanci s vinem v CR. V ramci dovozu doslo k mirnému
nartstu objemu vina. Celkové za vinafsky rok 2014/2015 k nam bylo dovezeno 1 651
tis. hl suroviny a vina. Nejvy3si finanéni Castky z dovozu tvoii Spanélsko, Italie,
Mad’arsko a Francie. V poslednich letech dochazi k naristu objemu dovazeného vina
predeviim ze strany Spanélska a Mad'arska, zatimco u Italie se projevuje spise nizsi

objem dovozu. 88 % vina bylo dodano z ¢lenskych zemi EU, viz graf ¢. 7.

Chile JiZni Afrika _, Ostatni
4% 3% _\ 2% 0%

Moldavie
5%

Némecko
6%

Graf &. 7 - Zemé s nejvét§im objemem dovozu do CR (MZe CR, 2015)

V rdmci meziroéniho porovnani vyvozu naopak doSlo vroce 2015 uz po druhé
ke snizeni. Aktualn¢ za vinaisky rok 2014/2015 bylo vyvezeno 198 tis. hl vina,
a finan¢ni ¢astka vySplhala na 547 mil. K¢&. Nejvice se vyvazelo na Slovensko, do
Polska a do Némecka. Do ¢lenskych zemi EU jsme vyvezli 97 % objemu vyvozu (MZe
CR, 2016).
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Graf ¢&. 8 Ceska republika - vyvoz, dovoz a saldo v letech 2006-2015 (MZe CR, 2016)

55 Ceny

5.5.1 Ceny zemédélskych vyrobci

Cenou zemédélskych vyrobell jsou u komoditni vertikaly révy vinné vykupni ceny
Cerstvych hroznd, u kterych je prodej pouze sezonniho charakteru, proto ji mizeme
sledovat pouze v nékterych mésicich, zpravidla od zéati do listopadu. Existuji vSak
I extrémy, kdy jsou hrozny vykupovany i v Cervenci nebo naopak az v lednu.

V tab ¢. 1 mizeme vidét vyvoj cen v prodejnich mésicich v letech 2010-2015.

Primérné se cena hroznli pohybuje okolo 16 Kc/kg v zavislosti na kvalité a

cukernatosti.
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Tab ¢. 1 Porovnani mési¢nich cen zemédélskych vyrobeti u Cerstvych vinnych hroznt

2010-2015

Cerstvé vinné hrozny K&¢/kg

2010 2011 2012 2013 2014 2015
IX. 15,58 15,00 15,34 - 15,95 16,48
X. 16,70 16,66 16,85 15,39 16,04 18,88
XI. 17,09 17,33 17,45 16,06 16,72 18,35
XIl. 17,16 15,47 16,12 16,59 - 15,27

Zdroj: Vlastni zpracovani dle SZIF (2016)

5.5.2 Ceny prumyslovych vyrobci

Ceny primyslovych vyrobct jsou ceny, za které je vino odebirano z vyrobnich podnikl
a to bez dopravy a DPH. Vydava je Statni zemédé&lsky intervencni fond (SZIF), ktery
nasledné vytvotfen vazeny primér cen. Ten byl vyuzit pro vytvoreni nasledujiciho grafu
¢. 9, ktery zachycuje vyvoj prumyslovych cen u jakostniho sudového a lahvového vina

bilého i ¢erveného.

Z grafu je patrné, ze ceny u sudovych vin nepodléhaji velkym vykyvim. Cena
primyslovych vyrobct se u bilého vina pohybuje kolem 33 K¢/l, u Cerveného vina
31 K¢/l U primyslovych cen lahvovych vin miZeme zaznamenat vétsi odchylky.
Vyrazny je predev§sim prosinec roku 2014 kdy vyrazné vzrostla cena jakostniho
¢erveného lahvového vina oproti listopadu z 60,6 K¢ na 107,90 K¢&. Primérné se vSak

cena Cerveného lahvového vina pohybuje okolo 65 K¢&/1, u bilého vina 60 K&/
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Graf ¢. 9 Porovnani mésicnich cen primyslovych vyrobct v K¢/l v roce 2014-2015
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Zdroj: Vlastni, zpracovani dle vidajii CSU (2016)

5.5.3 Spotrebitelské ceny

Spotiebitelské ceny jsou ceny, za které muze vyrobek koupit konecny spotiebitel.
Definujeme je jako ceny zbozi a sluzeb placené domacnostmi. Udaje tykajici se
spotiebitelskych cen jakostniho vina bilého lahvového a jakostniho vina bilého
Serveného byly poskytnuty Ceskym statistickym ufadem vramci emailové

korespondence.
Vyvoj spotiebitelskych cen bilého a cCerveného vina je zachycen v grafu ¢. 10. Pro

vétsinu sledovaného obdobi plati, ze cena cerveného vina je vyssi nez cena bilého vina.

Vyjimku lze zaznamenat ve dvou obdobich. Prvnim je listopad a prosinec roku 2015
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a druhym cerven, Cervenec a srpen roku 2016, kdy byla cena bilého vina vys$i, nez

cena Cerveného.

Graf ¢. 10 Porovnani spotiebitelskych cen lahvového vina v K¢/0,751 v roce 2015-2016
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Zdroj: Vlastni, zpracovani dle emailové korespondence CSU (2016)

5.6 Certifikace vina

Certifikovand vina jsou v Ceské republice oznadovana jako Vina originalni certifikace
(VOC vina) a zohlednuji charakteristické znaky ur€ité oblasti tzv. terroir (fr. kraj, ptda,
zem), jsou tedy oznacovany dle mista piivodu hrozntl, respektive vina, protoze praveé
misto puvodu je to, co dava viniim jejich typicky a nezaménitelny charakter. Tyto vina
vSak samoziejm¢ musi zaroven spliovat i dal§i piisné stanovend a kontrolovana
kvalitativni 1 kvantitativni kritéria. Vina originalni certifikace jsou tzv. apelacnim

systémem. Jde o romansky zpiisob znaceni vin.

Produkce VOC vin v Ceské republice ma sviij podatek v roce 2009, kdy spolek VOC
Znojmo jako prvni ziskal ufedni povoleni pro vyrobu téchto vin. V soucasné dobé jsou
vina oznafovana v téchto sdruzenich:
e VOC ZNOJMO, z.s. (od roku 2009)- soudasti tohoto sdruzeni je i ZNOVIN
ZNOJMO, A.S.
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e V.0.C. MIKULQV, z.s. (od roku 2011)

e VOC MODRE HORY, zs. (od roku 2011)

e VOC PALAVA, z.s. (od roku 2012)

e Cech blatnickych vinafti, z.s. (od roku 2013) - VOC Blatnice
e Zapsany spolek VOC Valtice, z.s. (od roku 2015)

e VOC M¢lnik, z.s. (od roku 2015)

Zattidéni VOC vin provadi samotni vinafi nominovani spolkem, za splnéni specifickych
podminek a dozor nad nimi drzi Ministerstvo zemédé€lstvi dle § 23 tykajiciho se vin
originalni certifikace zakona &. 321/2004 Sb. o vinohradnictvi a vinaistvi (MZe CR,
2016).

Aktualné bylo kroku 2015 oznaceno celkem 74 VOC vin, coz je V piepoltu
232 667 1 vina:
e 44 vin VOC ZNOJMO (16x Ryzlink rynsky, 12x Veltlinské zelené, 15x
Sauvignon, 1x cuvée),
e 5 vin VOC MIKULOV (1x Rulandské bilé, 1x Rulandské Sedé, 2x Ryzlink
rynsky, 1x Palava),
e 15 vin VOC MODRE HORY (4x Frankovka, 5x Frankovka ros¢, 2x
Svatovaviinecké, 3x Modry Portugal a 1x cuvée),
e 10 vin VOC BLATNICE (4x Ryzlink rynsky, 1x Rulandské bilé, 3x Rulandské
Sedé¢ a 2x Chardonnay)

Vedle romanského zplisobu znateni vin viak v Ceské republice existuje jestd
germansky zplisob znaceni vin, ktery u nds prevazuje. Jde o rozliSeni kvality vin, dle
cukernatosti hroznt (stolni, zemska, jakostni, jakostni s pfivlastkem). Tyto dva Systémy

vSak na trhu funguji nezavisle na sobé (VOC, 2012).
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5.6.1 VOC ZNOJMO

Vina s timto ozna¢enim, mohou vyrabét pouze vinaii se sidlem ve Znojmé, kteti jsou

¢lenem spolku VOC Znojmo. Sdruzeni vzniklo v roce 2009 a dostalo ufedni povoleni

jako tpIné prvni. Clenem je i podnik studovany v této praci- ZNOVIN ZNOJMO, a.s.

Podminky pro vyrobu vin:

vyrobce musi byt clenem VOC Znojmo, z.S.

hrozny musi pochézet z registrovanych vinic

hrozny musi mit nejméné 19 °NM

vynos nesmi piekrocit 2,5 kg na ket

Skoleni vina nesmi probihat metodou ,,barrique*

vina nesmi byt vyrobena metodou dlouhodobého zrani na kvasni¢nych kalech
jablecno-mlé¢na fermentace je povolena

zbytkovy cukr ve ving je povolen do 25 g/l

obsah alkoholu ve vin¢ je omezen na maximalné 13,9 % objemovych

vina musi vyrazné¢ vykazovat typické senzorické vlastnosti Znojemské
podoblasti

lahve jsou opatfeny specidlni paskou s logem VOC ZNOJMO.

/\

Vi

ZNOJMO

Obr &. 7 Logo VOC ZNOJMO, (VOC, 2012)

Odrady: Sauvignon, Ryzlink rynsky, Veltlinské zelené

Clenové: ZNOVIN ZNOJMO, a.s., DV Promotion, Ing. Josef Dobrovolny - Vinny
sklep, Vinatstvi Kofinek, s.r.o., Jan Vanék, Vinaistvi LAHOFER, a.s., VINARSTVI
LIBAL s.r.o., VINARSTVI RODINY SPALKOVY s.r.0., VINARSTVI WALDBERG
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VRBOVEC s.r.0., VINNE SKLEPY LECHOVICE, spol. s r.0., VINO HORT s.r.0.,
Zemédelské druzstvo Hodonice - Tasovické vinafstvi, Vinafstvi Sadek, s.r.o., Novy

sklep Sadek, Vinice Hnanice, s.r.o., VINARSTVI HANZEL (VOC, 2012).

5.7 Nejvyznamnéjsi producenti vina v CR

5.7.1 Bohemia Sekt, Ceskomoravska vinarska, a.s.

V minulych letech byl tento podnik piedev§im vyrobcem Sumivych vin. V roce 1997
tato firma ziskala podily ve spole¢nostech vino Mikulov, a.s. Révovin Velké Bilovice,
s.r.o. a dale pak také v podnicich Ceskomoravské vinné sklepy, s.r.o. a Zemédélska
spoleCnost Palava, s.r.o., a tak se jako skupina stala jednim z nejvétSich producenti
sumivych a tichych vin'v Ceské republice. Spole¢nost vlastni vinice, ale také
spolupracuje s drobnymi péstiteli, od kterych hrozny vykupuje. Podil na trhu ¢ini 75 %
pro oblast vin Sumivych a 25 % pro oblast vin tichych. Nejznamé&j$i znackou je urcité

tradicni Bohemia Sekt s ro¢ni produkci pies 20 miliont hl.

K silné pozici firmy na trhu pfispél predev§im rok 1998, kdy pfiSla firma s vyraznou
a nepiehlédnutelnou etiketou s velkym motylem. Volba grafického prvku se stala
odliSujicim prvkem a pocatkem pro budovani velké znacky. Dnes je firma nejvétSim

vyrobcem vina v Ceské republice.

5.7.2 Vinium, a.s.

Spole¢nost byla zalozena vroce 1992, jako nastupce byvalého Ceského statniho
vinafského monopolu. Sidlem spolecnosti jsou Velké Pavlovice- tradicni moravsky
vinafsky region na jizni Moravé. Spole¢nost ma jak vlastni vinice na ploSe asi 466 ha,
tak sklizi hrozny révy vinné z vinic smluvnich partner z plochy ptesahujici 2 000 ha.
Roc¢ni produkce Splhé az k 13 miliontim lahvi. Firma se specializuje na vyrobu Sirokého
sortimentu vin, zahrnujicich vina piivlastkové, jakostni vina odridova i znamkova vina
stolni, ovocnd vina kofenénd a darkova baleni jakostnich odriidovych vin. Podil na trhu

¢ini pfiblizné 11 %.
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Akciova spolecnost si ve své snaze, aby se jejich vina stala prostfedkem pro spojovani
lidi, vybrala motto: VINIUM AD VITAM- vino pro zivot. V roce 2000 zapocala
spolupraci s nada¢nim fondem Kapka nadé&je, podporujici 1écbu déti s poruchou
krvetvorby pro realné dosazeni tohoto cile. V roce 2007 byla firma odkoupena a spada

pod Ceské vinatské zavody, a.s.

5.7.3 Ceské vinaiské zavody, a.s.

Koncem 19. a pocatkem 20. stoleti vzniklo v Praze né¢kolik firem zabyvajicich se
vyrobou vin. Zpracovavaly vina z Moravy, Slovenska, Mad’arska, Rakouska, byvalé
Jugoslavie a dalSich zemi. Ve druhé poloviné 20. stoleti navazovaly na tuto tradici
Ceské vinafské zavody, které se zaméfovaly na vyrobu nasladlych vin, kterd jsou
v oblibé i dnes. V kvétnu 2007 koupily Ceské vinaiské zavody a.s. spole¢nost VINIUM
a.s., Velké Pavlovice a piivodni vyrobni zavod Zamberk byl zrusen a prvotni zpracovani

presunuto do Velkych Pavlovic.

5.7.4 Druizstevni vinné sklepy Hodonin, s.r.o.

Firma s vice nez 40ti letou tradici v oblasti produkce vina na jizni Moravé, s podilem na
trhu 3,5 %. Nakupuje hrozny z vinatskych oblasti muténické, bzenecké, kyjovské,
straznické a z Podluzi, vlastni vinice nemda. Hlavnim dodavatelem suroviny pro
zpracovani je Zemédélské druzstvo Cejé, které hospodaii pravé v muténické vinaiské
oblasti na 200 ha vinic, zbytek pochazi od soukromych péstitelli z vySe uvedenych

vinai'skych oblasti a ze Slovenska. Ro¢ni produkce pfipada na 9 000 000 .

Byla zalozena jako druzstvo na zpracovani hrozni a vykup vina od malovyrobcii
z blizkého okoli. Béhem nésledujicich let vSak vyrobni Cinnost znasobila a stala se
velkym zpracovatelskym podnikem. V soucasnosti se fadi mezi pét nejvétsich

vinaiskych podniki v ramci Ceské republiky.
5.7.5 Moravské vinarské zavody, s.r.o.

Moravské vinatské zavody jsou spolecnosti s dlouholetou tradici, ktera zpracovava
hrozny predev§im z moravskych vinafskych oblasti. Spolecnost se sidlem ptvodné

v Hukvaldech, se v letech 2007-2008 po téméi 150 letech piest¢hovala do zameckého
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arealu mésta Bzenec. Pocatkem nového tisicileti firma pfistoupila ke koupi a vysadbé
novych vinic, a v sou€asnosti Cini jeji vini¢ni plochy 370 ha. Jeji provoz prodélal
rozsahlou rekonstrukci a nyni patii k jednomu z nejmodernéjSich v nasi republice. Podil

na trhu se pohybuje kolem 2,5 %.

5.7.6 Vinné sklepy Valtice a.s.

Tato spole¢nost je nejvétsim péstitelem vinné révy v CR, s podilem na trhu cca 2,5 %.
V soucasnosti zpracovava kolem 5 000 t vinnych hroznli za rok. Jde o hrozny lezici v
nejvyznamngéjsich polohach rozlozenych od Valtic pies Mikulov, Dolni Dunajovice az

po Drnholec.

Spolecnost se zabyva piedev§im vyrobou tradi¢nich odrid, avSak v novych vysadbach
se orientuje 1 na odridy jako je Chardonnay, Rulandské, Sauvignon a Cabernet
Sauvignon. Roc¢ni produkce pfipadd na témét 4 miliony lahvi. Valtice jsou
1 vyznamnym vyvozcem vina do zahranic¢i a to pfedevS§im do Kanady, Velké Britanie,

SRN a dalsich.

e Znovin Znojmo a.s. (viz. kapitola ¢. 6) (Svobodova, 2012).

6 SPOLECNOST ZNOVIN ZNOJMO A.S.

Spolegnost Znovin Znojmo a.s. se sidlem v Satové je tradiénim vyrobcem vina z hrozni
révy vinné ve Znojemského regionu. Vznikla 4. kvétna 1992, privatizaci statniho
podniku Znovin Satov. Radi se mezi stdlice moravského vinafstvi a v &eskych pomérech
patfi ke stfednim podnikéim. Nalezi mu 3,5 % vsech vin, kterd se vypiji v Ceské

republice.

Spolecnost je vyrobcem tradic¢nich odridovych vin a vedle toho také specialit: suchych
a polosuchych pozdnich sbért, vin kategorii vybér z hrozni a vybér z bobuli, vin

ledovych, slamovych i Sumivych - sekti.
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Firma se d&li do podnikovych stiedisek v obcich Satov, Piimétice (Znojmo)
a Jaroslavice. V Satové je umisténo feditelstvi a hlavni vyrobni kapacita. Kromé jinych
objekti spadd do vlastnictvi Znovin Znojmo, a.s. i premonstratsky Loucky klaster ve

Znojmé, jehoz historie saha az ke konci 12. stoleti ke knizeti Konradovi II. Otovi.

Znovin patii ke spolecnostem, které udavaji trend tuzemskému vinaistvi. Firma byla
napiiklad viibec prvni, ktera zahajila vyrobu tzv. fizeného kvaseni v 90. letech a jako
prvni uvedla i zasilkovou sluzbu. Je znama piedev§im rozsahlymi aktivitami, které
propojuji vino a uméni prave v Louckém klastete, ale také organizovanim vystav a stale

vice oblibenych Vinatiskych putovani po vinicich a archivnich sklepech.

Filosofie spole¢nosti je zaloZena piedevs§im na duvére k zakaznikovi a na pratelském
a poctivém piistupu. Siroké vinaiské portfolio by mélo uspokojit téméf viechny typy
zakaznikd. Velké usili je také vkladdno do pozitivniho pfistupu k ochrané zivotniho

prosttedi a zlepSovani ekologického profilu podniku.

Logo spolecnosti pfedstavuje hrozen vinné révy zavéSeny na pismenu ,,Z“, ohrani¢eny
kruhem v zelené barvé. Velmi Casto je logo doprovazeno ,,Znovin Znojmo, a.s. se sidlem

v Satové* (Znovin Znojmo a.s., 2016).

ZNOVIN ZNOJMO, a.s.
SE SIDLEM V SATOVE

/,/ I forcded nee 5 /-/'/':///‘/‘-"N-//

Obr ¢. 8 Logo spolecnosti (Znovin Znojmo a.s., 2016).
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6.1 Vedeni firmy

ZNOVIN ZNOJMO, a.s. byla zaloZena zakladatelskou listinou jako akciové spolednost
dne 3. 5. 1992 a vznikla zapsanim do obchodniho rejstiiku vedeného krajskym soudem
v B¢ dne 4. 5. 1992.

Spolecnost fidi predseda piedstavenstva, jemuz jsou podfizeni vedouci oddéleni.

Slozeni piedstavenstva:
e Ing. Pavel Vajcner, pfedseda pfedstavenstva
e Ing. Jaroslav Opatfil, mistopfedseda piedstavenstva

e NataSa Sigmundova, ¢lenka pfedstavenstva

Slozeni dozor¢i rady:
e Ing. Zden¢k Palat, predseda dozorci rady
e Ing. Stépan Bili¢ek, mistopiedseda dozoréi rady

e Ing. Pavel Novotny, ¢len dozorci rady

Prezident spolecnosti:

funkce zustala neobsazena

Funk¢ni obdobi je tiileté, posledni zvoleni prob&hlo 6. kvétna 2015, jmenovanim
tficlenného predstavenstva a volbou tficlenné dozorci rady. Kromé vedeni spolecnosti

ma firma 85 zaméstnancu.

Spole¢nost podnika ve vlastnim vyrobnim stfedisku v Satové a ma dva zpracovatelské

zavody v Jaroslavicich a Ptiméticich (Justice, 2015).

6.2 Vyroba a prodej vina

Vinnou révu pro vyrobu vina ma firma pfimo z vlastnich vinohradii, nebo od dodavatelti
ze znojemské vinatfské podoblasti, se kterymi ma sjednanou smlouvu. Bilé hrozny jsou

zpracovany ve stfedisku v Pfiméticich a modré hrozny Vv Jaroslavicich. Lahve, korky
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a etikety jsou dodavany do Satova, kde najdeme také sklad jiz hotovych vyrobki.

Odtud je pak prodej realizovan pfimou nebo neptimou cestou.

Ptimy prodej probihé ve vnitropodnikovych prodejnach. Nejvétsi z prodejen se nachazi

vV Louckém kléastefe a dalSi najdeme v centru mésta na ulici Horni Ceska. Nepiimy
prodej je soustiedén do vinoték, gastronomickych zafizeni, obchodnich fetézcl
a velkoobchodi. V roce 2015 spolecnost prodala celkem 3204 892 1 vina (Justice,
2015).

6.3 Sortiment

Firma nabizi vina sudové, jakostni, odridové, rocnikova, pozdni sbéry, vybéry
Z hrozni, vybéry zbobuli, ledovd, sldmovéd a Sumiva vina. Kromé vin najdeme
Vv nabidce i skleniCky, karafy, vinné Zelé, oleje a dalsi vinaiské dopliky. Pro zhlédnuti
celkové nabidky mlizeme vyuzit katalog vin, ktery je vydavéan jednou za ptl roku, nebo

navstivit webové stranky spolecnosti.

Pro vybér mezi jednotlivymi viny mame k dispozici jejich fazeni do tematickych fad.
Aktualné k tém nejzajimavéj$im muzeme zafadit: Vina pfivlastkova s oznacenim
Lacerta viridis (jeStérka zelend) a lediacek ti¢ni, Kulata vina mnot noir ~ 3,14 nebo

Sauvignony s oznacenim tropical, green a rouge.

W

6.3.1 Vina privlastkova s oznacenim Lacerta viridis (jeStérka zelend) a lediiacek
Fiéni

Vina, ktera nosi samolepku jestérky zelené, byla vyrobena z hroznil z vini¢nich trati,
kde se nachazi teritorium tohoto velmi vzacného druhu, ktery se u nas nachazi, pouze
v ekologicky cisté krajin€. Na Znojemsku jsou to vinice na kamenitém podlozi
v povodi feky Dyje. Dalsim symbolem na vinech Znovinu je modrooranzovy lednacek
ficni. Lednacek oznacuje ryzi Cistotu, symbolizuje zpiisob c¢isté vyroby vina. To

znamena zchlazeni hroznd na 4 °C po dobu nékolika dnt tzv. cryomaceraci a dale

lisovani, odkaleni, kvaseni a to vSe Cisté a za studena.
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http://www.znovin.cz/vina-privlastkova-s-oznacenim-lacerta-viridis-jesterka-zelena-a-lednacek-ricni
http://www.znovin.cz/vina-privlastkova-s-oznacenim-lacerta-viridis-jesterka-zelena-a-lednacek-ricni
http://www.znovin.cz/kulata-vina-pinot-noir-3-14
http://www.znovin.cz/sauvignony-snbspoznacenim-tropical-green-anbsprouge
http://www.znovin.cz/vina-privlastkova-s-oznacenim-lacerta-viridis-jesterka-zelena-a-lednacek-ricni
http://www.znovin.cz/vina-privlastkova-s-oznacenim-lacerta-viridis-jesterka-zelena-a-lednacek-ricni

V nabidce vin, oznacenych jestérkou zelenou najdeme bilé¢ vino odriidy Tramin Cerveny
a Sauvignon. Odriida Sauvignon méla Gspéch na mezinarodni soutézi ve Spanélsku
a téSila se ocenéni i vV prestiznim vinafském c¢asopise v Londyné. Lednacek fi¢ni je
vyobrazen na bilém viné odrudy Veltlinské zelené, které bylo oznaceno zlatou medaili

na narodni soutézi vin.

6.3.2 Kulata vina wnot noir ~ 3,14

V ramci spoluprace s Karlovou univerzitou v Praze, konkrétn¢ s Matematicko-fyzikalni
fakultou, vznikla fada specialnich pinotti, plnych a chutové zakulacenych, které jsou
inspirovany Ludolfovym ¢islem © ~ 3,14, kdy se bobule béhem cryomacerace zchladi
na teplotu 3,14 °C a potom dale lisuji. Tento inovativni proces probiha ve stfedisku

V Jaroslavicich.

V nabidce této tématické fady najdeme rtuzové vino z modrych hroznll odridy
Rulandské modré, které ziskalo ocenéni na mezinarodnich soutézich v Pafizi a ve
Svycarsku a ¢ervené vino z modrych hroznii odridy Rulandské modré, které se t&Silo

uspéchu na svétové soutézi v USA a na mezindrodni soutézi ve Vidni.

6.3.3 Sauvignony s oznacenim tropical, green a rouge

Tato fada stoji za pozornost pfedevSim svym luxusnim a napaditym provedenim. Vina
jsou uzaviend sklenénym uzavérem a na ladhvi si pomoci stiraciho testeru mizeme
otestovat vini jednotlivych typti Sauvignoni. Moravské Sauvignony lze zatadit mezi

sveétovou Spicku této odrady.

Nabidka zahrnuje bilé vino odriidy Sauvignon green. Technologie vyroby tohoto vina
vede ktypické ,,zelené* chuti a vini. Na etiketé¢ je vyobrazeno dilo malife Josefa
Velcovského- ,,Golf s vyhledem na vinici U tfi dubi* ze sbirky obrazii v Louckém

klastete ve Znojmée. Toto vino bylo ocenéno prestiznim casopisem v Londyné.

Dalsi variantou je Sauvignon- tropical, kde naopak ve vuni a chuti nalezneme

»tropické™ viing€. U tohoto vina je na etiketé dalsi z dél malife VelCovského, S nazvem
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,»Vino je v tom nevinn¢“, opét ze sbirky obrazii v Louckém klasStefe ve Znojmé¢. | toto
vino bylo ocenéno prestiznim ¢asopisem v Londyné a ziskalo i dal$i ocenéni, napt. na

mezinarodni soutézi ve Spanélsku.

Novinkou je rizové vino odridy Cabernet Sauvignon, které ma ptizvisko ,,riizové®. Na
etiketé se nachazi obraz s nazvem ,,Vinice ukladajici se ke spanku®, taktéz malife Josefa
Velcovského. Toto vino se tésilo nebyvalému tspéchu na prestiznich soutézich v Cin¢ a

USA (Znovin Znojmo a.s., 2016).
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7 EKONOMICKE HODNOCENI PODNIKU

7.1 Analyza podniku

7.1.1 Analyza absolutnich ukazatel

7.1.1.1 Vertikdlni analyza aktiv

Tab ¢. 2 Aktiva podniku- vertikalni analyza

Aktiva Absolutni hodnoty v tis. K¢ Podil v % Index
2014 | 2015/
2013 2014 2015 2013 | 2014 | 2015 | /2013 | 2014

Aktiva celkem 416 295| 430150| 472042| 100,0|100,0| 100,0] 0,968| 1,097
Dlouhodoby majetek | 152 803 | 166 265| 193866| 36,71|38,65|41,07| 1,088] 1,166
Dlouhodoby

nehmotny majetek 0 599 394 0,00/ 0,14| 0,08| 0,000{ 0,000
Dlouhodoby hmotny

majetek 74607 96521| 122919| 17,92|22,44|26,04| 1,294| 1,273
Dlouhodoby finan¢ni

majetek 78196| 69145| 70553| 18,78|16,07|14,95| 0,884| 1,020
Obézna aktiva 257 389| 259066| 274318| 61,83]|60,23|58,11| 1,007 1,059
Zasoby 192414 | 182992 | 187728 | 46,22|42,54|39,77| 0,951| 1,026
Dlouhodobé

pohledavky 0 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé

pohledavky 38658 37624| 31887 9,29| 8,75| 6,76 0,973| 0,848
Kratkodoby finan¢ni

majetek 26317| 38450| 54703 6,32| 8,94|1159| 1461| 1,423
Casové rozliSeni 6 104 4 819 3 858 147] 1,12| 0,82 0,789 0,801

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprdv Znovinu Znojmo, a.s. (2016)

Celkova aktiva se vroce 2014 zvysila proti roku 2013 z hodnoty 416 295 tis. K¢ na
430 150 tis. K¢, tj. o 3,33 %, narlst Ize sledovat jak u dlouhodobého nehmotného

majetku, konkrétné Vv polozce vysledky vyzkumu, tak i u dlouhodobého hmotného

majetku, kde se hodnota zvySila u polozek staveb, samostatnych movitych véci

a souborti movitych véci. U obéZnych aktiv jde pouze o zanedbatelny nartst.

Stejné tomu bylo i vroce 2015, kdy aktiva Cinila 472 042 tis. K¢, coz je opét narust

0 9,74 %. Tento rostouci trend zpisobily pfedevsim polozky majetku hmotného,
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konkrétn¢ pozemky, stavby a samostatné movité véci a soubory movitych véci. Déle lze
sledovat vyrazné navyseni hodnoty i U polozky ob&znych aktiv, kde vzrostla u zasob
hodnota nedokoncené vyroby a polotovart, a u kratkodobého finan¢niho majetku to

byly penize a ucty v bankach.

Pro strukturu aktiv podniku je charakteristicky vysoky podil ob&éznych aktiv a nizky
podil stalych aktiv. Podil obéznych aktiv na aktivech celkem byl 61,83 % v roce 2013,
poté klesl na 60,23 % a Vv nasledujicim roce 2015 klesl na 58,11 %. Rozhodujici
polozkou u obéznych aktiv jsou zasoby. Podil zasob na aktivech celkem zaznamenava

pokles. V roce 2013 ¢inil podil 46,22 %, 42,54 % v roce 2014 a 39,77 % v roce 2015.

7.1.1.2 Horizontalni analyza aktiv

Tab ¢. 3 Aktiva podniku- horizontalni analyza

Aktiva 2013-2014 2014-2015
absolutni relativni absolutni relativni
(tis. K&) (%) (tis. K&) (%)
Aktiva celkem 13 855 3,33 41 892 9,74
Dlouhodoby majetek 13 462 8,81 27 601 16,60
Dlouhodoby nehmotny majetek 599 100 -205 -34,22
Dlouhodoby hmotny majetek 21914 29,37 26 398 27,35
Dlouhodoby finan¢ni majetek -9 051 -11,57 1408 2,04
ObéZna aktiva 1677 0,65 15 252 5,89
Zasoby -9 422 -4,90 4736 2,59
Kratkodobé pohledavky -1 034 -2,67 -5 737 -15,25
Kratkodoby finan¢ni majetek 12133 46,10 16 253 42,27
¢asoveé rozliseni -1 285 -21,05 -961 -19,94

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprdav Znovinu Znojmo, a.s. (2016)

Horizontalni analyza aktiv nam ukazuje,

ze v letech 2013-2014 doslo jak

u dlouhodobého majetku, tak i u obéZznych aktiv ke zmé€nam v kladnych hodnotach.
Suma dlouhodobého majetku vzrostla o 13462 tis. K¢, vyjadfeno v absolutnich
hodnotach, coz odpovida relativni hodnoté 3,33 %. Obé&zna aktiva se zvysila o 1 677 tis.
K¢, tedy o pouhych 0,65 %.
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Pfi porovnani roku 2014-2015 je vidét podstatné vyraznéj$i zména a opéct kladna.
U dlouhodobého majetku piredstavuje 27 601 tis. K¢ tedy 16,60 % a u ob&znych aktiv
15 252 tis. K¢, tedy 5,89 %.

7.1.1.3 Vertikalni analyza pasiv

Tab ¢. 4 Pasiva podniku- vertikalni analyza

Pasiva Absolutni hodnoty v tis. K¢ Podil v % Index
2014/ | 2015/
2013 2014 2015 | 2013 | 2014 | 2015 | 2013 | 2014
Pasiva celkem 416 295| 430150|472042| 100,0| 100,0| 100,0| 1,0333| 1,0974
Vlastni kapital 185210| 201441|231937| 44,49|46,83|49,13| 1,0876| 1,1514
Zakladni kapital 45217| 45217| 45217| 10,86| 10,51| 9,58| 1,0000| 1,0000
Kapitalové fondy -6650| -15684| -14225| -1,60| -3,65| -3,01| 2,3585| 0,9070
Fondy ze zisku 135049| 146351)|146367| 32,44| 34,02|31,01| 1,0837| 1,0001
Vysledek
hospodareni
minulych let 3906 0] 25257 0,94 0] 535 0 0
Vysledek
hospodareni
bézného ucetniho
obdobi 7688| 25557 | 29321 1,85] 594| 6,21| 3,3243| 1,1473
Cizi zdroje 228090 | 226 846|237003| 54,79|52,74|50,21| 0,9945| 1,0448
Rezervy 1667 0,40 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky | 17 125 6344| 6321 411 147| 1,34| 0,3705| 0,9964
Kratkodobé zavazky 96298| 97702|107882| 23,13|22,71|22,85| 1,0146| 1,1042
Bankovni avéry a
vypomoci 113000| 122800|122800| 27,14|28,55| 26,01 | 1,0867| 1,0000
Casové rozliseni 2 995 1863| 3102 0,72| 0,43| 0,66| 0,6220| 1,6651

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav Znovinu Znojmo, a.s. (2016)

Pro strukturu pasiv je charakteristicky vyssi podil cizich zdroji a niz$i podil vlastniho

jmeéni, rozdil se vsak v pribéhu poslednich tfech let postupné snizuje. V roce 2013 byl

podil vlastniho kapitalu na pasivech celkem 44,49 %, vroce 2014 to bylo 46,83 %

a Vv roce 2015 se zvysil na 49,13 %.

Na zvySovani vlastniho jméni se jednoznacné podilel z velké casti hospodarsky

vysledek. Ve sledovaném obdobi 2013-2014 podstatnou roli, hral i narist hodnoty

u statutarnich a ostatnich fondt a v obdobi 2014-2015 nerozdéleny zisk minulych let.

Podil cizich zdroji na pasivech celkem se naopak mirné snizoval. Klesajici trend je
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viditelny napt. u dlouhodobych zavazkl z obchodnich vztaht. V roce 2013 ¢inil podil
cizich zdroji na pasivech 54,79 %, v roce 2014 to bylo 52,74 % a v roce 2015 se snizil
na 50,21 %. Nejvyssi polozkou cizich zdroji jsou bankovni Gvéry a vypomoci. Jejich
podil na pasivech ¢inil 27,14 % v roce 2013, v roce 2014 zaznamenal mirné zvySeni

podilu na 28,55 % a nasledn¢ v roce 2015 pokles na 26,01 %.

7.1.1.4 Horizontalni analyza pasiv

Tab ¢. 5 Pasiva podniku- horizontalni analyza

Pasiva 2013-2014 2014-2015
absolutni (tis. | relativni | absolutni (tis. | relativni
K& (%) K& (%)

Pasiva celkem 13 855 3,33 41 892 9,74
Vlastni kapital 16 231 8,76 30 496 15,14
Zakladni kapital 0 0,00 0 0,00
Kapitalové fondy -9034 -135,85 1459 -9,30
Fondy ze zisku 11 302 8,37 16 0,01
Vysledek hospodareni minulych let -3 906 -100,00 25 257 100,00
Vysledek hospodateni bézného

ucetniho obdobi 17 869 232,43 3764 14,73
Cizi zdroje -1 244 -0,55 10 157 4,48
Rezervy -1 667 -100,00 0 0,00
Dlouhodobé zavazky -10 781 -62,95 -23 -0,36
Kratkodobé zavazky 1404 1,46 10180 10,42
Bankovni Gvéry a vypomoci 9 800 8,67 0 0,00
Casové rozligeni -1132 -37,80 1239 66,51

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav Znovinu Znojmo, a.s. (2016)

V roce 2013-2014 byl zaznamenan meziro¢ni narust vlastniho kapitalu o 16 231 tis. K¢,
coz predstavuje 8,76 %, neptehlédnutelny je predevsim vysledek hospodaieni bézného
ucetniho obdobi, ktery vzrostl za sledované obdobi vice nez dvakrat. Zatimco u cizich

zdroju byl trend zaporny a hodnota poklesla 0 1 244 tis. K¢, tedy o 0,55 %.

V roce 2014-2015 ma zména ponc¢kud vyraznéjsi tendenci, u vlastniho kapitalu je to
narust o 30496 tis. K¢, 15,14 %, pti hodnoceni cizich zdroji, mizeme zaznamenat
oproti pfedchozimu sledovanému obdobi zménu vyvoje ze zdporného do kladného,

narust 0 10 157 tis. K¢, tedy o 4,48 %.
56




7.1.1.5 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztradt

Tab €. 6 Vykaz ziskl a ztrat- vertikalni analyza

Polozky vykazu ziskii

Absolutni hodnoty v tis.

a ztrat K¢ Podil v % Index
2014/2 | 2015/2
2013 2014 | 2015 | 2013 | 2014 | 2015 | 013 014

Provozni naklady 276389 | 216265 | 256084 | 93,55|87,47|85,35| 0,7825| 1,184
Finan¢ni naklady 9019| 8939| 7818| 3,05| 3,62| 2,69|0,9911| 0,875
Mimotadné naklady 0 0 0 0 0 0 0 0
Dan z piijmi 2357| 5399| 6812 0,80 2,18| 2,27| 2,2906| 1,262
Naklady 287765 | 230603 | 270714 | 97,40 93,27 90,23| 0,8014| 1,174
Provozni vynosy 292931 | 244941 | 299658 | 99,15|99,07|99,87| 0,8362| 1,223
Finan¢ni vynosy 2522 2296 377 085| 0,93| 0,13| 0,9104| 0,164
Mimotadné vynosy 0 0 0 0 0 0 0 0
Vynosy 295453 | 247237 | 300035 100( 100| 100| 0,8368| 1,214
Hospodaisky vysledek 7688 | 16634| 29321| 2,60| 6,73] 9,77| 2,1636| 1,763

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav Znovinu Znojmo, a.s. (2016)

Hospodatsky vysledek se v pribéhu sledovanych let razantné zvySoval. V roce 2013
¢inil 7 688 tis. K&, v roce 2014 ¢inil 16 634 tis. K& a v roce 2015 vzrostl az na 29 321

tis. K¢.

Néklady ve sledovaném obdobi nejdiive poklesly z 287 765 tis. K¢ v roce 2013 na

230 603 tis. K¢ v roce 2014 a v nasledujicim roce 2015 se naopak zvysily na 270 714

tis. K&. Stejny trend mély i vynosy, které klesly z hodnoty 295 453 tis. K¢ v roce 2013
na 247 237 tis. K¢ v roce 2014 a poté vzrostly v roce 2015 na 300 035 tis. K¢&.

V pribéhu obdobi je viditelna predevsim tendence vyrazné se zvySujiciho rozdilu mezi

vynosy a naklady a tedy neustale se zlepSujiciho hospodaiského vysledku firmy, viz

graf €. 11.

57




Graf ¢. 11 Néklady a vynosy podniku v roce 2013-2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav Znovinu Znojmo, a.s. (2016)

7.1.1.6 Horizontdlni analyza vykazu Zisku a ztrat

Tab ¢. 7 Vykaz ziskl a ztrat- horizontalni analyza

Polozky vykazu ziski a

ztrat 2013-2014 2014-2015
absolutni (tis. relativni absolutni (tis. relativni
K&) (%) K¢&) (%)
Provozni naklady -60 124 -21,75 39819 18,41
Finan¢ni ndklady -80 -0,89 -1121 -12,54
Mimotadné naklady 0 0,00 0 0,00
Dan z pfijmi 3042 129,06 1413 26,17
Naklady -57 162 -19,86 40111 17,39
Provozni vynosy -47 990 -16,38 54 717 22,34
Finan¢ni vynosy -226 -8,96 -1919 -83,58
Mimotadné vynosy 0 0,00 0 0,00
Vynosy -48 216 -16,32 52 798 21,36
Hospodarsky vysledek 8 946 116,36 12 687 76,27

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav Znovinu Znojmo, a.s. (2016)
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Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat ndm ukazuje, ze v letech 2013-2014 doslo jak
u nakladu, tak i u vynost ke zménam zapornym. Suma nakladi poklesla o 57 162 tis.
K¢, vyjadieno v absolutnich hodnotach, coz odpovidd relativni hodnoté 19,86 %.
Vyrazny pokles mizeme vidét zejména u provoznich nakladii a to pokles o necelych
22 %. Tento pokles je zplisoben snizenim poctu zaméstnanct z celkovych 93 na 90.

Vynosy se snizily 0 48 216 tis. K¢, tedy o 16,32 %.

Naopak pii porovnavani let 2014-2015 je vidét zména naopak kladna. U nakladi zména
piedstavuje 40 111 tis. K¢, tedy 17,39 % a u vynosi 52 798 tis. K¢, tedy 21,36 %.

7.1.2 Analyza pomérovych ukazateli

Tab ¢. 8 Vypocet ziskl

Polozka 2013 2014 2015

Vysledek hospodareni EAT 7 688 25 557 29 321
+ dafi z piijmil z mimotadné Cinnosti 0 0 0
Splatna 0 0 0
Odlozena 0 0 0
+ dan z pfijmi za béznou ¢innost 2 357 5399 6812
Splatna 2341 5201 6236
Odlozena 16 198 576
= zisk pred zdanénim EBT 10 045 30 956 36 133
+ nakladové uroky 7214 7020 7016
= Zisk pted zdanénim a droky EBIT 17 259 37976 43 149
+ odpisy 7793 6 546 7589
= Zisk pred uroky, odpisy a zdanénim

EBITDA 25052 44522 50 738

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kislingerové (2004)
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7.1.2.1 Analyza rentability

Graf ¢. 12 Ukazatele rentability podniku
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav Znovinu Znojmo, a.s. (2016)

Na grafu ¢. 12 miZeme vidét vyvoj jednotlivych ukazatelt rentability ve sledovaném

obdobi 2013-2015.

Na zacatku sledovan¢ho obdobi byla rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 4,2 %.
Muzeme tedy fict, Ze na 1 K¢ investovaného kapitalu ptipadalo v roce 2013 0,042 K¢
¢istého zisku. V dalSim sledovaném roce 2014 ukazatel vzrostl na 12,7 %, 1 K¢
vlastniho kapitalu do podniku v tomto roce ptinesla 0,127 K¢ cistého zisku. Jde tedy
o vice nez dvojnasobny nartist hodnoty, ktery je vysledkem vysokého nartstu hodnoty
provozniho ziskového rozpéti. V poslednim sledovaném roce 2015 se vyvoj pfilis
nezménil, Cisty zisk byl 0,126 K¢ z 1 K¢ vloZené do podnikani, coz odpovida rentabilité

vlastniho kapitalu 12,6 %. Doporucena hodnota tohoto ukazatele ¢ini minimaln¢ 10 %.
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Rentabilita aktiv (ROA) byla v prvnim sledovaném roce 2013 4,1 %, 1 K¢ majetku
podnikatele piinesla do podniku zisk 0,041 K¢&. V roce 2014 se zisk z 1 K¢ navysil na
0,088 K¢, tedy rentabilitu aktiv 8,8 %, jde tedy opét o vice nez dvojnasobny narist
hodnoty. Nasledn¢ doSlo vroce 2015 opét k vzristu hodnoty zisku na 0,091 K¢,
pfipadajicich na 1 K¢ majetku vloZeného do podnikani a navySeni hodnoty rentability

aktiv na 9,1 %. Obecné doporucovana hodnota se pohybuje minimalné na trovni 8 %.

V roce 2013 ptipadalo na 1 K¢ trzeb 0,063 K¢ Cistého zisku, rentabilita trzeb (ROS)
Vv roce 2013 tedy ¢inila 6,3 %. V roce 2014 vidime razantni nartst ukazatele, podnikatel
ziskal z jedné utrzené koruny 15,1 % zisku, jinak feceno 0,151 K¢. V roce 2015
rentabilita trzeb mirné poklesla na 14,5 %, Cisty zisk na 1 K¢ trzeb tedy 0,145 K¢.

Rentabilita nakladt (ROC) méla v roce 2013 hodnotu 6 %, tj. na 1 K¢ nakladu, se firmé
vratilo 0,06 K¢ v podobé zisku. Nasledné, miizeme pro rok 2014 zaznamenat opét
rostouci trend i u tohoto ukazatele. Z jedné vynalozené koruny podnikatel ziskal pro rok
2014 16,5 % zisku, tedy 0,165 K¢&. Ve sledovaném roce 2015 doslo k poklesu rentability
nakladt na 15,9 %, z 1 K¢ investované do naklada se firm¢ vratilo 0,159 K¢ v podobé

zisku.

7.1.2.2 Analyza likvidity

Tab ¢. 9 Ukazatele likvidity podniku

Ukazatel 2013 2014 2015
BéZna likvidita 1,230 1,175 1,189
Pohotovi likvidita 0,310 0,345 0,375
PenézZni likvidita 0,126 0,174 0,237

Zdroj: Viastni zpracovani dle vyrocnich zprav Znovinu Znojmo, a.s. (2016)

Bézna likvidita by se méla pohybovat mezi hodnotou 1-1,5, hodnoty v letech 2013,2014
I 2015 tedy odpovidaji pozadovanému standardu tohoto ukazatele. V roce 2014 doslo ke
snizeni hodnoty oproti roku 2013 na 1,175. Tento pokles byl zptisoben sniZzenim zasob.

Naopak s mirnym rtustem zasob v roce 2015 hodnota vzrostla na 1,189. V situaci, kdyby
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podnik prodal v§echna sva aktiva, by byl schopen pokryt veskeré své zavazky a to vice

jak jednou.

Pohotova likvidita je ve sledovanych letech nizsi, nez pozadovany standard. Podnik ani
V jednom sledovaném obdobi nespliioval pozadovanou hodnotu. Hodnoty by se mély
pohybovat na urovni 0,5-1. To znamena, ze po pfemén¢ obéznych aktiv-finanéniho
majetku a kratkodobych pohledavek na penize by byl v roce 2013 schopen pokryt pouze
31 % kratkodobych zavazki, v roce 2014 jiz 34,5 % a v roce 2015 37,5 %. Ukazatel

vykazuje mirn¢€ rostouci trend.

Penézni likvidita je nizka, avSak podniku se podafilo jeji hodnotu postupné navySovat,
az na uroven 0,237 v roce 2015, kterd uz se fadi do pozadovaného standardu, za ktery se
povazuje hodnota 0,2-0,5. Duvodem zvySeni ukazatele je narist finanéniho majetku
z 26 317 tis. K¢ v roce 2013 na 54 703 tis. K¢ v roce 2015. Kdyby tedy podnik chtél
splatit své kratkodobé zavazky ihned, tedy pomoci hotovosti, penéz na béznych uctech,
Seku ¢i kratkodobych cennych papirti, v roce 2013 by byl schopen uhradit pouze 12,6 %
v roce 2014 17,4 % a v roce 2015 uz 23,7 %.

7.1.2.3 Analyza aktivity

Tab ¢. 10 Ukazatele aktivity podniku

Ukazatel 2013 2014 2015
Rychlost obratu aktiv 0,7 0,5 0,6
Doba obratu aktiv 514 615 575
Rychlost obratu zdsob 15 1.4 1,6
Doba obratu zasob 237 262 228
Rychlost obratu pohleddvek 7,5 6,7 9,2
Doba obratu pohledavek 48 54 39
Rychlost obratu krdatkodobych zdvazkii 2,7 2,2 2,3
Doba obratu kratkodobych zavazki 132 167 157

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav Znovinu Znojmo, a.s. (2016)

Rychlost obratu aktiv nas informuje o celkovém vyuziti aktiv. V roce 2013 mizeme

vidét, ze k obratu celkovych aktiv doslo 0,7krat, v roce 2014 0,5krat a v roce 2015
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0,6krat. Nasledujici ukazatel doba obratu aktiv vyjadiuje obratovost ve dnech. V roce
2013 doslo k obratu celkovych aktiv béhem 514dni, vroce 2014 pocet dni obratu

vzrostl na 615 a v roce 2015 se firmé podaiilo dobu zkracovat na 575 dni.

Dle hodnot rychlosti obratu zasob, mizeme fici, ze kazda polozka zasob je béhem roku
2013 pfeménéna v hotovost a znovu naskladnéna 1,5krat, v roce 2014 rychlost obratu
mirn¢ klesa na 1,4 a v poslednim sledovaném roce 2015 se zasoby V ramci roku prodaji
a op¢t naskladni 1,6krat, coz piedstavuje narist oproti predchozimu roku. Doba obratu
zasob nam vyjadiuje obratovost ve dnech. Primérné firma v roce 2013 prodd své
zasoby za 237 dni, vroce 2014 zasoby lezi na skladé a vazou na sebe finan¢ni
prosttedky po dobu 262 dni a vroce 2015 po dobu 228 dni. Vysoké pocty dnil
obratovosti zdsob jsou bé&zné, jelikoz se nachazime v oblasti vinafstvi, kde proces

vyroby a zrani trva uréitou dobu a je odvisly od urody, ktera byla v daném roce.

Doba obratu zasob i doba obratu aktiv jsou ve srovnani se standardem vyssi. Z hlediska
vyvoje je pozitivni, zZe v poslednim sledovaném roce 2015 se podniku podatilo dobu

obratu zkracovat. Zejména dobu obratu aktiv se podniku podafilo vyrazné zkratit.

Pohledavky spolec¢nost zinkasuje od odbératelti béhem roku celkem 7,5kréat v roce 2013,
6,7krat v roce 2014 a az 9,2krat v roce 2015, v tab ¢. 10 jde o zhodnoceni ukazatele
rychlosti obratu pohleddvek. Doba obratu pohledavek pak interpretuje dobu ve
dnech- zékaznik nam zaplati v roce 2013 v pruméru za 48 dni, v roce 2014 za 54 dni

a Vv roce 2015 mame nase finance vazany v pohledavkach v primeéru 39 dni.

Dalsi sledovany ukazatel rychlost obratu kratkodobych zavazkl sleduje, kolikrat béhem
roku probéhne uhrada nasim véfitelim. V roce 2013 je to v praméru 2,7krat, v roce
2014 pouze 2,2krat a v roce 2015 2,3krat. Doba obratu kratkodobych zavazki stanovuje
dobu, kterd v priméru uplyne mezi ndkupem zasob ¢i externich vykont a jejich thradou
ve dnech, tedy v podstaté nasi moralku vuci véfitelim. V roce 2013 je doba obratu
132dni, v roce 2014 roste na 167dni a v roce 2015 klesa na 157dni.

Tyto ukazatele jsou ditkazem dobré platebni moralky podniku. Pfedpokladem je kratsi
doba obratu pohleddvek nez doba obratu zavazkii a tento predpoklad podnik spliuje.
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Spolecnost ziska prostiedky od odbératelii a nasledné jsou prostiedky vynalozeny na

zavazky, které podnik vici vétitelim ma.

7.1.2.4 Analyza kapitalové struktury

Tab ¢. 11 Ukazatele kapitalové struktury podniku

Ukazatel 2013 2014 2015
Kratkodoba zadluZenost 0,231 0,227 0,229
Dlouhodoba zadluZenost 0,041 0,015 0,013
Uvérova zadluZenost vlastniho jméni 0,610 0,610 0,529
Urokové kryti 2,392 5,410 6,150

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav Znovinu Znojmo, a.s. (2016)

Celkova zadluzenost vyjadiuje pomér mezi cizim a celkovym kapitalem. Zadluzenost
podniku je ve srovnani se stanovenym standardem piiblizné na optimalni urovni a ve

sledovanych letech se podniku podaftilo celkovou zadluzenost mirné snizit.

Podil kratkodobych zavazki na celkovych aktivech je ve sledovaném obdobi pfiblizné
konstantni, v roce 2013 je kratkodoba zadluzenost 0,231, nasledné je zaznamenan mirny

pokles trendu na hodnotu 0,227 a v roce 2015 minimalni vzrast na hodnotu 0,229.

Podil dlouhodobych zavazkli na celkovych aktivech vykazuje klesajici trend. V roce
2013 byla dlouhodoba zadluZenost 0,041, v roce 2014 doSlo k vyraznému poklesu na
hodnotu 0,015. Tento vyvoj kopiruje skutecnost, Ze podniku byl poskytnut v roce 2013
uveér ve vysi 7 milioni K¢&, ktery byl v nédsledujicim roce 2014 tadné€ uhrazen. V roce

2015 muzeme vidét mirny pokles zadluzenosti na 0,013.

Uvérova zadluzenost vlastniho jméni je vroce 2013 i 2014 totozna, na jednotku
vlastniho jméni ptipadé 0,610 cizich zdrojt, v roce 2015 dochazi k poklesu zadluzenosti

na 0,529.

Aby byl schopen podnik udrzet cizi zdroje na stavajici Grovni, miize hodnota zisku

klesnout 2,3krat v roce 2013, v roce 2014 dokonce 5,4krat a v roce 2015 jiz vice nez
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okrat. Kdyby ukazatel dosahoval pouze hodnoty 1, znamenalo by to, ze cely zisk bude

pouzit k thradé Grokd, viz tab €. 11- trokové kryti.

7.2 Analyza nakladi

7.2.1 Naklady na vino

Primérna cena hroznii za 1 kg ¢ini 16,22 K¢, pfi¢emz cena mostu z hroznti za 1 | se pak

pohybuje okolo 23,25 K¢. Pramérna cena pii prvni zpracovatelské fazi je 24,55 K&/l

a v druhé zpracovatelské fazi 24,80 K¢&/1. Koneéna primérna cena vyskoleného vina je

24,90 K¢/l tab €. 12 pak zobrazuje presné ceny dle jednotlivych kategorii vina

v konkrétnich fazich jejich vyroby.

Tab ¢. 12 Néklady na vyrobu vina spolecnosti Znovin Znojmo a.s.

1. faze 2. faze vySkolené
hrozny | mosty | zpracovani zpracovani vino
1 kg 11 11 11 11

zemské- bilé Ké | 16,25 | 22,13 23,37 23,60 23,70
jaKostni- bilé K¢ | 1513 | 22,15 23,39 23,63 23,73
jaKostni- ¢ervené K¢ | 1522 | 21,09 22,27 22,49 22,59
kabinet- bilé Ke | 17,27 | 26,85 28,35 28,63 28,75
pozdni sbér- bilé Ke | 17,78 | 26,17 27,64 27,92 28,03
pozdni sbér-
cervené K¢ | 16,12 | 21,89 23,12 23,35 23,45
vybér z hroznu- bilé | K¢ | 18,10 | 23,37 24,68 24,93 25,03
vybér z hrozni-
cervené K¢ | 20,11 | 26,72 28,22 28,50 28,62
vybér z bobuli- bil¢é |K¢ | 16,00 | 23,65 24,97 25,22 25,33

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialit Znovinu Znojmo, a.s. (2016)
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Cena za 1 kg hroznl vstupuje jako naklad do dalSi ¢asti vyroby, kterd je v tab ¢. 12
oznacena jako most. Cena za 1 1 mostu je ndkladem pro prvni zpracovatelskou fazi,
prvni zpracovatelskd faze zase ndkladem pro druhou zpracovatelskou fazi. Pro
vyskolené vino je vstupnim nakladem 1 1 vina ve druhé fazi svého zpracovani. Uvedené
ceny vyskoleného vina tedy pfedstavuji konecnou cenu vina po ukonceni vSech fazi

vyrobniho procesu.

7.2.2 Naklady na materialy

Pro sumarizaci nakladi na materidly byly vybrany tfi zékladni typy vin, které jsou

produkované spolecnosti Znovin Znojmo, a.s., a patii mezi nejprodavanéjsi.

1. Sauvignon green nebo tropic

Cena lahve: 4,27 K¢
Cena korku: 6,61 K¢
Cena zaklopky: 0,31 K¢
Cena etikety: 3,52 K¢

Celkova cena za material na 1 lahev 0 objemu 0,75 I: 14,71 K¢

2. Slamové nebo ledové vino

Cena lahve: 15,06 K¢
Cena korku: 5,73 K¢&
Cena etikety: 1,60 K¢

Celkova cena za material na 1 lahev o objemu 0,2 |: 22,39 K¢

3. Sekt classic

Cena lahve: 13,06 K¢

Cena korku: 3,08 K¢

Cena korunky: 0,97 K¢
Cena dratku na sekt:1,41 K¢
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Cena zaklopky: 1,39 K¢
Cena etikety: 2,67 K¢

Celkova cena za material na 1 lahev o objemu 0,75 |: 22,58 K¢

7.2.3 Prodejni cena

K hotovému vinu jsou dale pficteny ostatni piimé ndklady (napf. mzdy) a rezijni
naklady (napf. energie) a nasleduje stanoveni ziskové marze. Spolecnost si klade za cil
vykazovat stabilni kvalitu za pfijatelnou cenu. VétSina kvalitativné srovnatelnych vin je
u konkurence draz§i. V piipadé, ze konkurence zvySuje cenu, drzi si podnik ceny
pfiblizné na stejné trovni, s cilem udrzet si odbyt zakaznikt i v dob&é hospodaiského

poklesu.

1. Sauvignon green nebo tropic

Celkova cena za 1 lahev vina o objemu 0,75 |: 180 K¢ s DPH

2. Slamové nebo ledové vino

Celkova cena za 1 lahev vina o objemu 0,2 I: 360 Ké s DPH

3. Sekt classic

Celkova cena za 1 lahev vina 0 objemu 0,75 |: 160 K¢ s DPH

7.2.4 Shrnuti naklada

Z poskytnutych internich zdroji spolecnosti bylo zjiSténo, Ze céastka potiebna pro
vyrobu vina v jeho kone¢né podobé&, oznaCované v praci terminem vyskolené vino, je po
ptevodu z 1 1 na 0,75 I vina potifebného na 1 lahev celkem 21,02 K¢, vezmeme-li piiklad
oblibeného a Casto prodavaného vina Sauvignon green nebo tropic, ktery spada do

pfivlastku pozdni sbér. Déle je nutné pficist ndklady na veSkeré potfebné materidly,
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Vv tomto piipadé na lahev, korek, zéklopku a etiketu, které u sledovaného vina ¢ini

dohromady 14,71 K¢.

V neposledni fadé¢ je nutné zahrnout i dalsi naklady (pfimé, rezijni), kde budeme
pracovat s primémym koeficientem 25 K¢ na 1 lahev vina. Céstka neni piesna, nebot’ je
obtizné ji charakterizovat pro konkrétni vino, data spolecnost neméd k dispozici
a primérny koeficient je tak stanoven pro potieby diplomové prace na zakladé

konzultace nakladu podniku.

Celkové naklady podniku na 1 lahev Sauvignon green nebo tropic o objemu 0,75 |:

21,02 Ké + 14,71 Ké + 25 Ké = 60,73 K¢

V katalogu Znovinu Znojmo a.s. se toto vino prodava za 180 K¢ s DPH, pfi¢emz Castka
je samoziejmé zavisla na situaci, je-li vino prodavano spole¢nosti piimo v on-line
katalogu ¢1 v nékteré z prodejen, nebo ve velkych obchodnich fetézcich ¢i vinotékach.
Dan z pfidané hodnoty dosahuje 21 %. Bez DPH je tedy castka za 1 lahev 148,76 K¢.

Sazba spotiebni dan€ je u tichého vina 0 K&/hl.
Ziskova marzZe na 1 lahev Sauvignon green nebo tropic o objemu 0,75 | p¥i prodeji

z katalogu spolecnosti:
148,76 K¢ - 60,73 K¢ = 88,03 K¢é
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8 DISKUZE

Spole¢nost Znovin Znojmo a.s. se fadi mezi nejvyznamnégjs$i hrace, obsluhujici trh
Moravy. Mezi nejvétsi konkurenty mizeme zafadit napf. spole¢nost Vinné sklepy
Valtice a.s. nebo Zamecké vinafstvi Bzenec, s.r.o. a silna cenova konkurence je znat
pfedevsim ze strany obchodnich fetézci. Firma se snazi budovat si své jméno prevazné
na tuzemském trhu a ze zahrani¢i se zamétuje pouze na Slovensko. Nalezi ji 3,5 %
viech vin, které se v Ceské republice zkonzumuji. Zaklada si predev§im na vztahu

k zakaznikovi, a proto rué¢i za puvod svych vin.

Podnik je souéasti spolku VOC Znojmo, ktery jako prvni v Ceské republice ziskal
povoleni a Znovin Znojmo a.s. se stal v roce 2009 jeho prvnim ¢lenem. Ve sledovaném
roce 2015 nalezelo spolecnosti 44 certifikovanych vin, coz je nejvice ze vSech clenil
Znojemského spolku. Firma se tak snazi ptiblizovat i1 jinym zemim, kde se takovy

systém jiz bézné pouziva.

Velkou vyhodou podniku oproti ostatnim podnikiim na trhu se jevi jeho silna
propagacni ¢innost. Spolecnost si ziskava zdkazniky konanim pravidelnych ochutnavek,
putovanim po vinicich a archivnich sklepich, Gc¢asti na nejriiznéjSich akcich, soutézich,
kde ziskava fady ocenéni a Vv neposledni fad¢ i1 originalitou obald, etiket a uzavéra, coz

na trhu také posiluje jejich pozici.

V hlavni ¢asti této diplomové prace byla zhodnocena ekonomické analyza konkrétniho
podniku. Béhem vertikalni a horizontalni analyzy aktiv podniku za sledované obdobi
muzeme vidét, ze hodnota aktiv ve sledovaném obdobi roste. Nejvétsi vliv na strukturu
aktiv maji obézna aktiva, konkrétné zasoby. Tato polozka je odvisla od velkosti sklizné,
ktera je ovlivnéna do velké miry pocasim. Firma je charakteristicka spiSe vy$$im
podilem obéznych aktiv, avSak ve sledovaném obdobi se postupné snizuji. Zarovein se

zvySuje dlouhodoby majetek.

Pro analyzu pasiv miizeme zaznamenat posun piedevsim v rtstu podilu vlastniho jméni
a naopak snizovani podilu cizich zdroji. Za timto pokrokem je jednoznacné
hospodarsky vysledek. Ten se razantné zvySuje, coz dokazuje i vyrazné€ se zvySujici
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rozdil vynost a néakladi v analyze vykazu zisku a ztrat. Firma se proto fadi mezi ty

dynamicky se rozvijejici na ¢eském trhu.

Ukazatele rentability jsou piedev§im zavislé na urodé daného roku. Ve sledované
spolecnosti dosahuji spise vyssich hodnot, nez doporucuji minimalni standardy, to je ale
zptisobeno 1 vys$§im financovanim z cizich zdroji. Ze zacatku sledovaného obdobi jsou
hodnoty nizsi, v roce 2014 mizeme vidét vice nez dvojnasobny narust rentability, ktera

je vysledkem vysokého nartstu hodnoty provozniho ziskového rozpéti.

Hodnota bézné likvidity by ve sledovanych letech postacila pro kryti veskerych zavazkt
firem a odpovida obecné platnym hodnotdm Vv odbornych publikacich. Problém nastdva
u hodnot pohotové likvidity, kde jsou ukazatele niz§i, nez pozadovany standard a pii
preméné na hotovost, by byl podnik schopen pokryt pouze asi 30 % svych
kratkodobych zavazkii. Hodnota penézni likvidity se blizi doporucenym hodnotdm

a podniku se dafi ji zvySovat.

Pti hodnoceni ukazatele obratu zasob, si mizeme povSimnout doby delsi nez 200 dni,
coZ je ale spravné, jelikoZ se nachdzime v oblasti vinafstvi, kde proces vyroby a zrani

trva urcitou dobu a je odvisly od urody.

Ukazatele doby obratu pohledavek a zavazkd ndm ukazuji, ze firma ma uspokojivou
platebni moralku. Rychlost obratu pohledavek je nizsi nez rychlost obratu zavazki, coz
nam znaci, ze firma nejprve ziska prostiedky od svych odbératelt a nasledné v delSim

casovém useku je provedena uhrada vétitelam.

Kapitadlova struktura, tedy zadluZenost je ve srovnani s doporu¢enymi hodnotami
pfiblizné na optimalni Grovni. Celkovou zadluzenost se podniku za sledované obdobi

podafilo snizit. Uvérti vyuZziva podnik jen malo.

Je potfeba zminit, Ze cenu a mnozZstvi spole¢nost miize ovlivnit pouze do ur¢ité miry.
Znovin Znojmo a.s., ale 1 jiné konkuren¢ni podniky v dané oblasti ovliviiuje pocasi
a rozloha vinic. Tu lze ftesSit odkoupenim hroznli od jinych péstitelt, ale
z dlouhodobého hlediska tyto faktory Ize ovlivnit jen malo. StéZejni se proto jevi taktéz
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cil a strategie podniku, technologie vyroby, sortiment nabizenych vin a dalsi prvky,

kterymi se podniky mohou odliSovat od svych konkurentd.

Z poskytnutych internich zdroji spolecnosti bylo zjisténo, Ze Castka potiebna pro
vyrobu vina v jeho kone¢né podobé, oznacované v praci terminem vySkolené vino, je
21,02 K¢ za 0,75 1 vina, vezmeme-li ptiklad oblibeného a Casto prodavaného vina
Sauvignon green nebo tropic. Dale po pii¢teni nakladi na materialy ve vysi 14,71 K¢
a ostatnich nakladu s pramérnym koeficientem 25 K¢ jsou celkové naklady na toto vino
60,73 K¢. Vino spolec¢nost prodava ve svém Katalogu a prodejnach za 180 K¢ s DPH
(148,76 K¢ bez DPH). Ziskova marze na 1 lahev Sauvignon green nebo tropic o objemu

0,75 1 pti prodeji z katalogu spole¢nosti tedy ¢ini 88,03 K¢.

Spolecnost si klade za cil udrzovat si stabilni kvalitu za pfijatelnou cenu. VétSina
kvalitativné srovnatelnych vin je u konkurence draz$i. V pfipadé, ze konkurence
zvySuje cenu, drzi si podnik ceny piiblizn€ na stejné Urovni, s cilem udrZet si odbyt

zakaznikli 1 v dobé hospodarského poklesu.

Obecné lze fici, Ze podnik je financn€ zdravy a nepotykd se s vétSimi problémy.
Z analyzovanych ukazatelli dosahly méné uspokojivych vysledkd predevsim ukazatele
likvidity. Vhodné by bylo se zaméfit na nizké hodnoty pohotové likvidity. V ptipadé
premény obéznych aktiv- financniho majetku a kratkodobych zavazki, by byl podnik
schopen pokryt primérmé pouze 34 % svych kratkodobych zévazkti z obchodnich
vztahll, coZ by mohlo mit v budoucnu negativni vliv na jeho vyjednavaci a smluvni
pozici v obchodnich vztazich. Pohotova likvidita je zavisla na odvétvi, do néhoz ¢innost
podniku spada, avsak vylepsit ji podnik miize i spravnou strategii firemniho planovani a
hospodateni tak, aby vzrostla jeji hodnota a odrazela tak zlepSeni financni situace

podniku.
Naopak pozitivni se jevi nizké hodnoty zadluZenosti. Uvérti podnik vyuziva jen velmi

malo. Tuto stranku spolecnosti je Zadouci udrzovat, nebot’ firma se tak v ptipadé rizika

vyvaruje vét§im financnim problémtim.
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Ze ziskové marze je patrné, ze podnik ma relativné nizkou nakladovost oproti
standardnim hodnotam v tomto odvétvi, coz je dle mého pohledu vysledkem odvazné

strategie spole¢nosti.

Co se ty¢e marketingu spolecnosti, podnik si vede z mého pohledu velmi dobie. Velmi
oblibené jsou degustacni akce a putovani po vinicich a sklepich. Moznym névrhem na
zlepSeni by bylo rozsifit tyto popularni akce na vice mist po Ceské republice. Cilovymi
misty by mohly byt napft. nejriznéjsi slavnosti, festivaly jidla, kde by se vyuzilo spojeni

dobrého jidla a adekvatniho vina nebo degustacni akce poradané piimo spolecnosti.

Vzhledem k nizkému exportu, by mohl byt zajimavou piilezitosti pro podnik prodej
¢asti produkce v blizkém Rakousku, jelikoz s prodejem vina ze Znovinu Znojmo a.s. se

Vv soucasné dob¢é miizeme setkat pouze na sousednim Slovensku.

Obecné poptavka po viné v Ceské republice neustale roste, konzumace vina se stavéa
modni a populdrni a spotiebitelé dokonce davaji ptfednost vinu pied jinymi druhy
napoju, i vzhledem napf. k rostoucimu zdjmu o zdravi zivotni styl, coz se jevi pro
spolecnost jako velmi pozitivni. V budoucnosti ma proto podnik témér jisté zdroje trzeb

s tendenci pozitivniho vyvoje.
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9 ZAVER

Vinafstvi patii k odvétvim, které se dynamicky rozvijeji. Cesky trh je sice zanedbatelny
oproti velmocem, jako je Francie, Spanélsko a Italie, av§ak vino je spojeno s mistni

kulturou, tradicemi a poptavka spotiebiteli neustéle roste.

Vinna réva jako zemédélskd surovina je dnes brana jako soucast celé¢ komoditni
vertikaly v ramci agrobyznysu, kde kazdy, jednotlivy ¢lanek, az po kone¢ny produkt
nese svoji podstatnou tlohu. Komoditni vertikalou rozumime vyrobu, zpracovani
a odbyt a jejich vzajemné interakce na trzich. Pro produkci vinné révy je zejména nutné
propojit potfeby vinafe a vinohradnické vyroby. V soucasnosti funguje zemédélstvi na
poptavkové orientovaném modelu, kde posledni slovo maji stale vice navazujici
Zemédelské podniky jsou také zna¢né ovliviiovany vné&jSimi faktory, jako je

globalizace, nové technologie, nebo lidsky potencial.

Meéni se jak chutg, tak i preference spotiebitelil a o kvalit¢ vina dnes nerozhoduje vinat,
nybrz spotiebitel, nebot’ jen on posoudi, co mu chutnd a za co je ochoten zaplatit.
Dne$ni zékaznici maji navic Casto velké mnoZstvi dodatecnych ptéani, jsou kriticti,

vvvvvv

zakazniky ziskat a udrZet.

Vino se postupné stava stdle vice modni a zdrovenl 1 zdravi prospivajici soucasti

zivotniho stylu ¢eskych obyvatel a spotfeba vina v poslednich letech trvale roste.

V soudasné dob& se pohybuje produkce vina v Ceské republice piiblizné okolo
644 tis hl/rok. Situace na trhu byla vyrazn€ ovlivnéna predevsim vstupem do Evropské
unie, kdy se podstatné zménilo konkuren¢ni prostiedi a objevilo se vEétsi mnozstvi vin
ze zahranic¢i v riznych cenovych kategoriich a kvalité. Pro zahrani¢ni obchod je typické
zédporné saldo. V ramci meziro¢niho porovnani dochazi k mirnému narGstu objemu

dovozu a naopak k poklesu objemu vyvozu.
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I pfes to, vSak naSe vinafstvi ud€lalo za poslednich par let obrovsky pokrok v oblasti
vinohradnickych postupti, technologického vybaveni a také metod a miizeme fici, Ze

naSe vina jsou dnes svou kvalitou srovnatelnd s viny ostatnich evropskych zemi.
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