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Anotace

Tato bakalafska prace, s ndzvem Ekonomicka analyza spole¢nosti Chodovar s.r.o., se
zabyvéa ekonomickou analyzou vybraného podniku. Jejim primarnim cilem je posouzeni
ekonomické vykonnosti daného podniku. V prvni ¢asti prace je obecné definovana
ekonomicka analyza a jeji vybrané metody. V druhé ¢asti je provedena samotna analyza
podniku. Na jejim zaklad¢ je podniku doporuceno nasledovani trendl na trhu, zvyseni
prezentace vlastnich produktti, synergické vyuziti nabizenych produkti a sluzeb

Vv oblasti turismu a zlepSeni finan¢niho zdravi podniku.
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bankrotni model, bonitni model, ekonomicka analyza, finan¢ni analyza, Chodovar,

pivovarnictvi, STEEPLED analyza, soustavy ukazatelti, SWOT analyza



Annotation

This bachelor thesis, entitled as Economic analysis of the Chodovar s.r.o. company,
deals with the economic analysis of the selected enterprise. Its primary purpose is to
evaluate economic performance of the certain enterprise. In the first part of this thesis is
defined economic analysis and its selected methods in general. In the second part is
made analysis of the enterprise itself. On its outcomes is recommended to the enterprise
to follow the market trends, increase the presentation efforts of its products, synergetic
utilization of the offered products and services in the tourism and improvement of the

financial health of the enterprise.

Keywords
bankruptcy model, creditworthy model, economic analysis, financial analysis,
Chodovar, brewery, STEEPLED analysis, system indicators, SWOT analysis
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UVvOoD

Obsahem této prace bude ekonomickd analyza podniku. Tato analyza by méla
poskytnout komplexni a detailni informace o daném podniku, které budou mit
vyznamné vyuZiti zejména pro management podniku a externi uZivatele. V praci bude
vyuzita silna stranka této analyzy, kterou je rozbor monetarnich i nemonetarnich
ukazatell, které budou hodnotit jak vnitini tak 1 vnéjsi okoli podniku. Dal§im piinosem
této prace bude poskytnuti potfebnych informaci jak pro strategické tizeni podniku, tak i
pro operativni fizeni. Pro potfeby strategického fizeni podniku ma pak vyznam
zkoumani del$iho ¢asového horizontu, ktery bude uplatnén i v této praci. Z pohledu
aktualnosti bude mit tato prace vyznam zejména pro potieby hodnoceni minulého
vyvoje podniku a aktudlniho stavu, z nichz se bude nasledné vychazet pii tvorbé

predikci.

Teoreticka Cast se bude sestavat z definice ekonomické analyzy a deskripce vybranych
metod vyuZivanych k analyze podniku. Bude zde zaméfena pozornost také na finanéni
ukazatele a jejich soustavy, které jsou soucasti finan¢ni analyzy podniku, jakozto
nedilné slozky ekonomické analyzy. Pro vypracovani této Casti prace budou pouzity
z ¢asti knizni zdroje uznavanych odbornikli na problematiku ekonomické analyzy ci
jejich jednotlivych ¢asti, tak i internetové zdroje pro uvedeni dopliujicich ¢i aktudlnich

informaci.

Prvotni vstupni informaci pro nasledné¢ analyzy bude charakteristika spolecnosti
Chodovar spol. sr.o., kde bude zamétena pozornost na struény historicky prehled
vyvoje podniku, aktudlni nabizené portfolio produktt a sluzeb, nepodnikatelské aktivity
pivovaru a soucCasna produkce a pisobnost na trzich. Pro analyzu nemonetarnich
ukazateld bude vyuzito STEEPLED analyzy, charakteristiky odvétvi v mezinarodnim i
narodnim métitku, charakteristiky vyrobki a spotiebitelskych preferenci a v neposledni
fadé charakteristiky konkurenéniho prostiedi v Ceské republice. Tyto metody
poskytnou podkladové informace knasledné syntéze vngjSiho prostiedi pivovaru.
Kanalyze wvnitintho prostftedi pivovaru bude provedena financni analyza
prostiednictvim horizontalni a vertikalni analyzy a vybranych pomérovych ukazatelt

rentability, aktivity, likvidity a finan¢ni stability. Pro zhodnoceni finan¢niho zdravi



podniku bude vyuZito bankrotniho modelu, Indexu INO5, a bonitniho modelu,
Kralicekova Quicktestu. Posledni vyuZzitou analytickou metodou bude SWOT analyza,
ktera poskytne ptehled silnych a slabych stranek podniku a jeji moznosti pro vyuziti

nabizenych piileZitosti a eliminaci existujicich ohroZeni.

Vyse uvedené metody by meély byt dostatecnym podkladovym materidlem pro
posouzeni ekonomicke vykonnosti podniku, jez je hlavnim cilem této prace. Hodnoceni
vykonnosti podniku je dilezity nastroj jak pro management podniku, tak i jeho
vlastniky, aby bylo zjiSténo, zda je podnik dostatecné efektivni, kde jsou moznosti pro
zlepSeni a jakym smérem je mozné ¢i nutné se v budoucnu ubirat, aby bylo zajiSténo
dlouhodobé fungovani podniku. Z hlediska dil¢ich cili je v praci zkoumano, zda
spolecnost Chodovar spol. s r.0. ve sledovaném obdobi vytvaii pozitivni hodnotu, nema
vazné ekonomické nedostatky v oblasti finan¢niho fizeni, a zda ma v ramci odvétvi

postaveni nasledovatele, tedy ze sama nevytvaii nové trendy.
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CiL PRACE A METODIKA

Cil prace

Hlavnim cilem této prace je zhodnoceni ekonomické vykonnosti spolecnosti Chodovar
s.r.o. Ekonomickd vykonnost bude posuzovana pomoci elementarnich metod
ekonomické analyzy a jeji zhodnoceni probéhne za obdobi 10 - ti let. Podnik bude
analyzovan na zéklad¢ tii hlavnich kritérii. Za pomoci analyzy absolutnich ukazateli a
pomérovych ukazateli bude zhodnoceno finan¢ni zdravi podniku, na zakladé
bankrotnich a bonitnich modeli bude zhodnocena tvorba hodnoty a za pomoci analyzy
vné¢jSiho prostiedi podniku bude zjisténo postaveni spolecnosti v ramci odvétvi. Toto

postaveni bude definovano po provedeni STEEPLED analyzy a analyzy konkurence.

Na zacatku analyzy tedy stanovuji nésledujici hypotézy:

. Podnik ve sledovaném obdobi vytvari hodnotu
. Podnik nemé& vazné ekonomické nedostatky ve finan¢nim fizeni
. Podnik ma v ramci odvétvi postaveni nasledovatele, sam nevytvaii nové trendy

V ptipad¢ zjisténi negativnich vysledki, budou formulovany navrhy, které by mély vést

ke zlepSeni ekonomické vykonnosti podniku.

Metodika

Vyhodnoceni dat pro potfeby ekonomické analyzy spolecnosti Chodovar s.r.o. bude
provadéno na zakladé ucetnich vykazi podniku za obdobi 2004 — 2013. Ekonomické
odd¢€leni pivovaru poskytlo rozvahy za roky 2004 — 2013, vykazy ziskl a ztrat za vyse
uvedené roky a dalSi interni materidly, jako napfiiklad zavére¢né zpravy. Vypocty
jednotlivych ukazateld a jejich soustav budou provadény v MS Office, konkrétné v

aplikaci Excel.
V teoretickych vychodiscich budou za pouZziti odbornych kniznich publikaci a

internetovych informac¢nich zdrojii definovany pojem ekonomicka analyza a jednotlivé

metody ekonomické analyzy jako jsou STEEPLED analyza, Metoda 4C, Portertv
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model konkurencnich sil, analyzy absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazateld,
bankrotni a bonitni modely a SWOT analyza. VSechny pouZité zdroje budou ptilozeny

na konci prace v seznamu pouzitych informacnich zdroj.

V druhé casti bude piedstaven zvoleny podnik. Tato ¢ast se bude opirat predevSim o
interni materialy spolecnosti Chodovar a z¢asti také o internetové informacni zdroje.

Prakticka ¢ast bude zpracovavana na zaklad¢ informaci a znalosti ziskanych v teoretické
Casti prace. V této ¢asti bude zpracovana strategicka analyza okoli podniku, ktera bude
zaméfena na socialni, technologické, ekonomické, environmentalni, politicke,
legislativni a demografické faktory ovliviiujici vnéj$i prostiedi. V ramci analyzy
vnéjSiho prostfedi bude jeSté charakterizovano odvétvi, ve kterém firma pilisobi a
definovana konkurence, kterd na trhu aktualn¢ pasobi. Dale bude za pomoci finan¢nich
ukazateld analyzovano vnitini prostfedi spolecnosti, a to prostfednictvim vertikalni a
horizontalni analyzy absolutnich ukazatelti a ukazatell rentability, likvidity, financni
stability a aktivity. Posléze budou pro komplexni zhodnoceni ekonomické vykonnosti
podniku sestaveny predikéni modely. Konkrétné jeden bankrotni model, index

davéryhodnosti INOS a jeden bonitni model, Kralicekliv Quicktest.
Po provedeni ekonomické analyzy bude zhodnocena a interpretovana ekonomicka

situace spole¢nosti a jeji postaveni v ramci odvétvi. Zavérem této prace budou navrzena

doporuceni na zlepsSeni ekonomické vykonnosti.

12



TEORETICKA CAST

1 DEFINICE EKONOMICKE ANALYZY

Pojmem ekonomicka analyza chapeme pozorovani konkrétniho ekonomického celku.
Jeho rozbor, zkoumani jednotlivych ¢asti a jejich hodnoceni tak, aby bylo mozno zlepsit
jejich fungovani a tim zvysit vykonnost. Na rozbor navazuji dalSi ¢innosti, jako jsou
syntézy, specifické matematicko-statistické metody nebo naptiklad metody hodnoceni.
Ackoliv se ekonomickd analyza Casto zuzuje na finan¢ni analyzu, miZze pfejit i na
ostatni Cinnosti a pouzivat i neekonomické ukazatele. Muze se zabyvat jak celym
podnikem a jeho vysledky a ¢innostmi, tak také jen jednotlivymi ttvary a jejich
¢innostmi. Nedilnou ¢asti ekonomické analyzy je pak hodnoceni a samoziejmée navrhy
na mozné zlep3eni stavajiciho stavu.! Dilezitym cilem ekonomické analyzy je nalezeni
spravného poméru mezi ptilezitostmi, jez pfichazeji v tvahu ve vnéj$im prostiedi a jsou

vyhodné pro firmu, a mezi schopnostmi a zdroji, jimiz firma disponuje.?

1.1 UZivatelé ekonomické analyzy

Ekonomické analyza jako nastroj mé siroky zabér vyuziti a tedy i spektrum uzivatelti. I
na zéklad¢ toho, kdo bude jejim uzivatelem, mtze byt jeji forma ptizplisobena podle

specifickych naroki cilovych uzivatel a jejich potteb.

Mozné rozdéleni uzivateli ekonomické analyzy®
Externi uzivatelé
e Investofi
e Banky a jini véfitelé
o Stat
e Obchodni partneti (zdkaznici, dodavatelé)

e Manazefi, konkurence

L SYNEK, M. Ekonomicka analyza. 1. vyd. Praha: Vysoka $kola ekonomicka v Praze, 2003. 79 s. ISBN
80-245-0603-3.

2 JAKUBIKOVA, D. Strategicky marketing. 2. vyd. Praha: Grada, 2013, 368 s. ISBN 978-80-247-4670-
8.

3 KISLINGEROVA, E. ManaZerské finance. 2. vyd. Praha: C. H. Beck, 2007, 745 s. ISBN 978-807-
1799-030.
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Interni uzivatelé
e Manazeii
e (Qdborari

e Zameéstnanci

1.2 Zdroje dat finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza jako zékladni stavebni prvek pro ekonomickou analyzu pracuje s
dvéma skupinami zdroji dat, které se nejcastéji déli na interni a externi. Mezi interni
pocitdme piedevSim financni vykazy (rozvaha, vykaz ziskii a ztrat, vykaz cash flow),
vyro¢ni zpravy a jiné. Do externich pak zahrnujeme napiiklad udaje o jinych podnicich,
které umoziuji srovnani v ramci oboru, nebo rizné statistiky. VySe zminéné ucetni
vykazy jsou soucasti ucetnich zaverek spolecnosti zapsanych v obchodnim rejstiiku. A
tyto spolecnosti maji podle zdkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi povinnost zvetejiiovat

své ucetni zaverky.
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2 METODY EKONOMICKE ANALYZY

Pfi analyze prostfedi firmy mame k dispozici celou fadu ovéfenych modeld, které se
mohou vzajemné prolinat. Do dale uvedenych metod jsou zafazeny jak metody pro
analyzu makrookoli a mikrookoli, tak i metody pro analyzu vnitiniho prostiedi

spole¢nosti.

2.1 STEEPLED analyza

vvvvvv

uzivana jako vstup analyzy vnéjsiho prostfedi do SWOT analyzy. Je n¢kolikatou odnozi
PEST analyzy. Oproti PEST analyze je rozSifena o nckolik dalSich faktord, ¢imz
poskytuje obsahlejsi informace. Faktory vstupujici do analyzy dodavaji narodni vlady,

zdkonodarné organy, centralni banky, statistické tfady a mezinarodni organizace.*

Podstatou této analyzy je identifikovat pro kazdou skupinu faktorl ty nejvyznamné;jsi
jevy a udalosti, které¢ ovliviiuji nebo budou ovliviiovat danou spole¢nost. Cilem
STEEPLED analyzy neni analyzovat vSechny slozky danych faktord, ale vybrat ty,
které maji pro sledovany podnik vyznam. Jsou to takové faktory, které pro n¢j mohou

znamenat vyznamnou prilezitost nebo naopak hrozbu.

STEEPLED je zkratka pro socialni, technologické, ekonomicke, etické, politické,

legislativni, ekologické a demografické faktory®:

S (Social) — socialni: trendy Zivotniho stylu, etnické a ndboZenské otazky, oblast médii a
jejich vlivu, vnimani reklamy

T (Technological) — technologické: trendy ve vyzkumu a vyvoji, rychlost
technologickych zmén, vyrobni, dopravni, skladovaci, komunika¢ni a informacni

technologie

4 ZIKMUND, M. Kde se vzala a k ¢emu je PEST analyza. [online]. 29. 11. 2012 [cit. 2015-02-16].
Dostupné z: http://www.businessvize.cz/planovani/kde-se-vzala-a-k-cemu-je-pest-analyza

> MANAGEMENTMANIA. PESTLE analyza. [online]. 12. 10. 2013 [cit. 2015-02-16]. Dostupné z:
https://managementmania.com/cs/pestle-analyza
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E (Economical) — ekonomicke: vyvoj ekonomiky (trendy HDP, dang, cla, tirokova mira,
inflace, kupni sila, mzdy, nezaméstnanost, ceny surovin)

E (Ethics) — etické: aroven korupce, dodrzovani a vynutitelnost zakont

P (Political) — politické: stabilni politicka situace, c¢lenstvi v mezinarodnich
a nadnérodnich organizacich, zdkony a navrhy pro sledovanou oblast, chovani
regulacnich orgéni

L (Legal) — legislativni: narodni a mezinarodni legislativa, legislativni vyvoj (obchodni,
pracovni, finan¢ni a daitové pravo), ochrana spotiebitele, antimonopolni zakony

E (Ecological) — ekologicke (environmentélni): mistni, narodni a svétova problematika
zivotniho prostiedi a otazky jejiho feSeni

D (Demographic) — demografické: demograficky vyvoj populace, mobilita, troven

vzdélani

2.2 Metoda ,,4C“

Pti zkoumani jednotlivych trhli jsou dulezitymi slozkami zdkaznici, zem¢, v niz firma
pusobi, konkurence, s niz se setkdva, osoby, se kterymi navazuje spolupraci a jednotlivé
faktory vné&jSiho prostiedi, které zasahuji do fungovani podniku. Z hlediska zékaznika je
dalezit¢ vnimat vyvoj hodnot vnimanych zékazniky a rozvoj poptavky, z hlediska
podniku vyvoj produkti a dosazitelnost zdroji a konkurenty se rozumi Skéla

soucasnych i potencionalnich konkurenti.®

Casto se pouziva metoda ,,5C* (coZ je dal3i verze metody ,,4C)":

Company (podnik) - analyza vnitinich podminek organizace, jejich zdroju a produktt
Customers (zakaznici) - analyza trh, zékaznickych segmenti

Competitors (konkurence) - analyza konkurenénich organizaci

Collaborators (spolupracujici firmy, osoby) - analyza osob, se kterymi je mozneé

navazat spolupréaci

8 PODNIKATOR. Metody PEST a 4C. [online]. 09. 08. 2014 [cit. 2015-02-16]. Dostupné z:
http://www.podnikator.cz/provoz-firmy/management/rizeni-podniku/n:18336/Metody-PEST-a-4C

" MANAGEMENTMANIA. Situacni analyza (5C). [online]. 12. 10. 2013 [cit. 2015-02-16]. Dostupné z:
https://managementmania.com/cs/situacni-analyza
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Climate / Context (makroekonomické faktory vnéjsiho prostiedi) - analyza dalSich
vnéjsich podminek ovlivijicich fungovani nebo podnikani (ekonomické, politické a

dalSi podminky)

2.3 Porteruv model konkurenénich sil

Profesor Michael Eugene Porter zjistil, Ze chovani podniku neni determinovani pouze
konkurenci a zabyval se otdzkou, jaké dalsi vné&jsi sily ovliviiuji podnikani firem. Na
zéklad¢ svych poznatku definoval pfitom celkem 5 sil, které bezprosttedné ovliviuji

podnikani firem v daném odvétvi.®

Té&chto pét konkurenénich faktorti je zachyceno v Porterové modelu péti sil. Jsou to®:

1. Hrozba vstupu novych konkurentti do odvétvi. (bariéry vstupu na trh, infrastrukturni
otazky, otazky regulace)

2. Soupeteni mezi stavajicimi firmami. (velikost konkurenc¢nich tlakii na daném trhu,
moznosti vyuziti konkurenéni vyhody, dynamika odvétvi)

3. Hrozba vzniku nahrazek. (vérnost znacce, nachylnost k vyhledani substitutti, naklady
zékaznika na prechod na substitut)

4. Vyjednéavaci sila kupujicich. (unikatnost produktu, dostupnost substituti,
informovanost o konkuren¢nich nabidkach)

5. Vyjednavaci sila dodavatell. (zavislost na dodavatelich, ptitomnost alternativnich

dodavatelli, mira konkurence mezi dodavateli)

Nékdy je pouzivéana i 6. sila, za kterou je povazovana vlada a vefejnost. Vysledkem

jejich spole¢ného piisobent je ziskovy nebo ztratovy potencial odvétvi.°

8 ZIKMUND, M. Porterova analyza 5 sil vam prozradi, co ovlivni va$ business. [online]. 06. 01. 2011
[cit. 2015-02-16]. Dostupné z: http://www.businessvize.cz/planovani/porterova-analyza-5-sil-vam-
prozradi-co-ovlivni-vas-business

® BUSINESSINFO.CZ. Marketingové situacni analyza a predikce vyvoje. [online]. 09. 10. 2009 [cit.
2015-02-16]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/marketing-situace-analyza-predikce-
vyVvo0j-2802.html

10 STRELEC, J. Porteriiv model konkurencnich sil. [online]. 23. 04. 2012 [cit. 2015-02-16]. Dostupné z:
http://www.vlastnicesta.cz/metody/porteruv-model-konkurencnich-sil-1/
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2.4 Analyza finan¢nich ukazatelu

2.4.1 Analyza absolutnich ukazateli

Jedna se o analyzu majetkové a financni struktury. Mezi jeji nastroje fadime analyzu
trendd (horizontalni analyzu) a procentni rozbor jednotlivych dil¢ich polozek rozvahy

(vertikalni analyzu).

Horizontalni analyza

Vedle sledovani zmén absolutni hodnoty vykazovanych dat v case (obvykle
retrospektivou 3 az 10 let) se zjist'uji také jejich relativni zmény. Zmény jednotlivych
polozek vykazl se sleduji po tfadcich, horizontalné, a proto je tato metoda nazyvana
horizontalni analyzou absolutnich dat. Cilem horizontalni analyzy je zméfit absolutné

nebo relativné intenzitu zmén jednotlivych polozek v letech.!?

Vertikalni analyza

piedstavuje procentni rozbor zékladnich ucetnich vykazi. Cilem vertikalni analyzy je
zjistit, jak se jednotlivé Casti podilely napf. na celkové bilancni sumé a z hlediska
Casové zjisténi pohybu v nastaveni majetkového a financniho portfolia. Vzhledem
k tomu, ze vertikalni rozbor je vyjadfovan v procentech, je mozné jej vyuZit take pro
srovnani s firmami v rdmci stejného oboru podnikani anebo obecné s odvétvovymi
priméry. U vertikdlni analyzy pfi vypoctu postupujeme tak, ze jednotlivé polozky

daného ti¢etniho obdobi rozvahy vztahujeme k celkové bilanéni sumé.*®

2.4.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Z rozdilu stavovych ukazatelli ziskdvame rozdilové ukazatele. Tyto ukazatele slouzi
k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku s orientaci na jeho likviditu. Ukazatele lze

rozdélit do dvou skupin. Jedna vychazi z tidajii rozvahy a druhd z Gdaji vykazu zisku a

11 KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D. a STEKER, K. Finanéni analyza: komplexni privodce s
ptiklady. 2., roz$. vyd. Praha: Grada, 2013, 236 s. ISBN 978-80-247-4456-8.

12 SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. 2., aktualiz. vyd. Brno: Computer Press, 2011, 152 s. ISBN
978-80-251-3386-6.

BRUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 3., r0z8. vyd. Praha: Grada, 2010.
139 s. ISBN 978-80-247-3308-1.
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ztraty. V prvni skupin€ jde o ukazatele fondl finan¢nich prostfedkt v podobé cistého
pracovniho kapitalu a ve druhé o ukazatele zisku na rtiznych arovnich.*

K nejvyznamnéjSim rozdilovym ukazatelim patii Cisty pracovni kapital, ktery je
definovan jako rozdil mezi obéZnym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji a ma

vyznamny vliv na platebni schopnost podniku.*®

2.4.3 Analyza pomérovych ukazateli

Zakladnim nastrojem finan¢ni analyzy jsou pomérové ukazatele, jejichz analyza
umoziuje ziskat rychlou pfedstavu o finan¢ni situaci v podniku. Za dlouhou dobu
uzivani pomérovych ukazatelll bylo navrzeno velké mnozstvi, fadové desitky ukazateld,
z nichz nékteré se 1idi pouze drobnymi modifikacemi. Casem se vy¢lenily nékteré
ukazatele vSeobecné akceptované, které lze roztfidit do skupin podle jednotlivych

oblasti hodnoceni hospodateni.®
Jsou to zejména skupiny ukazatelii rentability, likvidity, zadluzenosti, aktivity a
ukazatele kapitalového trhu. Podstatou pomérovych ukazatell je, Ze davaji do poméru

rtizné polozky rozvahy, vykazu ziski a ztrat, piipadné cash-flow.’

Ukazatele rentability

Rentabilita je méfitkem schopnosti podniku vytvaiet nové zdroje a dosahovat zisku
pouzitim investovaného kapitdlu. V praxi patfi k nejsledovanéj$im ukazatelim.
Ukazatele rentability v sob¢ zahrnuji ukazatele pométujici rizné druhy zisku s jinymi

veli¢inami.!8

14 RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 4., aktualiz. vyd. Praha: Grada,
2011. 143 s. ISBN 978-80-247-3916-8.

15pPAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A. Vykonnost podniku z pohledu financéniho manazera. 3. vyd.
Praha: Linde, 2012. 333 s. ISBN 978-80-7201-872-7.

16 VALACH, Josef a kol. Financni Fizeni podniku. Vyd. 2. Praha: Ekopress, 1999. 324 s. ISBN 80-86119-
21-1.

17 KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D. a STEKER, K. Finanéni analyza: komplexni privodce s
ptiklady. 2., roz$. vyd. Praha: Grada, 2013, 236 s. ISBN 978-80-247-4456-8.

BRUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 3., r0z8. vyd. Praha: Grada, 2010.
139 s. ISBN 978-80-247-3308-1.
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Tabulka 1: Jednotlivé druhy ziski

ZISK

Vysledek hospodareni za ticetni obdobi (EAT)
+ dan z piijml za mimotfadnou ¢innost

+ dan z piijml za béZnou ¢innost

= Zisk pred zdanénim (EBT)

+ nékladoveé Uroky

= Zisk pred uroky a zdanénim (EBIT)
+ odpisy

= Zisk pred troky, odpisy a zdanénim (EBITDA)

Zdroj*®

Do této skupiny patii sem cela fada ukazatelt1?°:

ROA - Rentabilita celkovych aktiv (EBIT/AKT)
Rentabilita trzeb (EBIT/T)

Obrat celkovych aktiv (T/AKT)

ROCE - Rentabilita kapitalu (EBIT/[VK+DI. K])
ROE — Rentabilita vlastniho kapitalu (CZ/VK)
Rentabilita z vlastnich finan¢nich zdroji (CF/VK)

Jednotlivé ukazatele vlastné informuji o efektu, jakého bylo dosaZeno vlozenym

kapitalem, tedy kolik K¢ zisku pfipada na jednu K¢ jmenovatele.

Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity odhaluji schopnost podniku splacet kratkodobé zavazky.
Bézna likvidita = Obézna aktiva / Kratkodobé zavazky
Pohotova likvidita = Obé&zna aktiva — Z&soby / Kratkodobé zavazky

Hotovostni likvidita = Penézni prostfedky / Kratkodobé zavazky

19 KISLINGEROVA, E. ManazZerské finance. 2. vyd. Praha: C. H. Beck, 2007, 745 s. ISBN 978-807-
1799-030.

20 KISLINGEROVA, E., HNILICA, J. Financni analyza: krok za krokem. Vyd. 1. Praha: C. H. Beck,
2005. 137 s. ISBN 80-7179-321-3.
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BéZna likvidita mé&ii, kolikrat obéznd aktiva pokryji kratkodobé zavazky podniku.
Ukazatel bézné likvidity je citlivy na velikost jednotlivych polozek aktiv, na jejich dobu
obratu, na jejich strukturu a likvidnost. Vysledna hodnota by se méla pohybovat v

intervalu 1,5 az 2,5. Neméla by klesnout pod hodnotu 1.2

Pohotova likvidita v citateli nezahrnuje zasoby a ponechava jen penéZni prostiedky
V hotovosti, na bankovnich uctech, kratkodobé CP a kratkodobé pohledavky.
Doporucend hodnota ukazatele se pohybuje v intervalu 1 az 1,5. Jestlize je ukazatel
roven 1, znamena to, Ze je podnik schopen dostat svym zavazkiim bez nutnosti prodeje

svych zasob.??

Hotovostni likvidita je nejpifesnéjsi, protoze hodnoti schopnost uhradit kratkodobé
zavazky podniku v dany okamzik. V ¢Citateli jsou pouze penézni prostfedky, mezi které
fadime penize v pokladné, penize na uctu, kratkodobé cenné papiry. Doporucena

hodnota ukazatele by méla byt alesponi 0,2.23

Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti posuzuji finan¢ni strukturu firmy z dlouhodobého hlediska.
Slouzi jako indikator miry rizika, které firma podstupuje pfi urcité strukture vlastnich a
cizich zdroji. Zaroven slouzi jako mira schopnosti firmy znasobit své zisky vyuzitim

vlastniho kapitalu.?*

Vysoka zadluzenost nemusi nutné¢ znamenat Spatné¢ fungujici firmu. Naopak vysoka
finan¢ni paka mize v dobfe fungujici firm¢ pozitivné pfispivat k rentabilité vlastniho

kapitalu.?®

21 pAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A. Vykonnost podniku z pohledu financniho manazera. 3. vyd.
Praha: Linde, 2012. 333 s. ISBN 978-80-7201-872-7.

22 SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. 2., aktualiz. vyd. Brno: Computer Press, 2011, 152 s. ISBN
978-80-251-3386-6.

2 VOCHOZKA, M. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 1. vyd. Praha: Grada, 2011. 246 s. ISBN
978-80-247-3647-1.

2 RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 3., r0z3. vyd. Praha: Grada, 2010.
139 s. ISBN 978-80-247-3308-1.

25 KISLINGEROVA, E., HNILICA, J. Financni analyza: krok za krokem. Vyd. 1. Praha: C. H. Beck,
2005. 137 s. ISBN 80-7179-321-3.
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Ukazatele zadluzenosti:
e Zadluzenost I (debt equity) = Cizi zdroje / Vlastni zdroje
e Zadluzenost Il (debt ratio) = Celkové cizi zdroje / Aktiva

e Urokové kryti = EBIT / Nakladové uroky

Doporucena hodnota zadluzenosti se pohybuje mezi 30 a 60%. Optimalné vyse
zadluzenosti zavisi pfedev§im na odvétvi, ve kterém firma pisobi. (Pavelkova, s. 28)
Ukazatel urokového kryti vyjadiuje, kolikrat mize klesnout hodnota zisku, aby byl
podnik stale jesté schopen udrZet cizi zdroje na stavajici arovni. Jestlize tento ukazatel
dosahne hodnoty 1, pak to znamena, Ze cely zisk podniku bude uhrazen k thrad¢ urok.

Doporuéena hodnota ukazatele je vyssi nez 5.2

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity se zabyvaji pfedevSim obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky.
Vyhodnocujeme dobu obratu zasob, pohledavek a zavazkl. Mé&lo by platit, Ze dob
obratu zavazkl bude obecné delsi nez doba obratu pohledavek. U malych firem plati, Ze
prilis dlouhd doba obratu pohledavek miize vést k financnimu upadku, protoze firmy

nemivaji ptili velké rezervy na financovani svych zavazka.?’

Ukazatele aktivity 28:
e Obrat aktiv (T/AKT)
e Obrat zasob (T/zasoby)
e Doba obratu zasob (ZAS/[T/360])
e Doba inkasa pohledavek (POHL/[T/360])
e Doba Uhrady kratkodobych zavazki (KZ/[T/360])
e Doba obratu aktiv (AKT/[T/360])

%6 \VOCHOZKA, M. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 1. vyd. Praha: Grada, 2011. 246 s. ISBN
978-80-247-3647-1.

21 RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 3., r0z3. vyd. Praha: Grada, 2010.
139 s. ISBN 978-80-247-3308-1.

28 KISLINGEROVA, E., HNILICA, J. Financni analyza: krok za krokem. \Vyd. 1. Praha: C. H. Beck,
2005. 137 s. ISBN 80-7179-321-3.
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Obrat zasob nam ukazuje, kolikrat je kazda polozka zasob v prib&éhu bézného obdobi
prodéna a znovu naskladnéna. Pokud je hodnota ukazatele vys§i nez priméry, nema
firma zbyte¢né nelikvidni zasoby, které by vyzadovaly nadbytecné financovéani. V
opactném piipad¢ se firmé zvySuje vazanost kapitalu, ktery neptinasi podniku zadny

vynos.?®

Minimalni doporu¢ovana hodnota obratu aktiv je 1. Hodnotu vSak ovliviiuje, v jakém
odvétvi firma pusobi. Nizka hodnota ukazatele znamend neimérnou majetkovou
vybavenost podniku a jeho neefektivni vyuziti. Obecné plati, ze ¢im vyssi je obrat aktiv,

tim 1épe.*

Doba obratu zasob vyjadiuje primérny pocet dnd, po které jsou zdsoby vazany
vV podniku do doby jejich spotfeby nebo do doby jejich prodeje. U zdsob vyrobka a
zbozi je ukazatel indikatorem likvidity, protoze udava pocet dni, nez se zasoby preméni

na hotovost &i pohledavku. 3!

Ukazatele kapitalového trhu

Ukazatele kapitalového trhu piekonavaji vSechny nedostatky piedchozich ukazateld,
které vychazeji z t€etnich hodnot. Do ukazatelti vstupuje cena akcie a tim si miZzeme
udélat predstavu o tom, jak danou spolecnost hodnoti trh. Nize jsou uvedeny nejcastéjsi

ukazatel kapitalového trhu®?:

e VK naakcii (VK/p.a.)
e EPS — Ucetni zisk na akcii (Z/p.a.)
e Trzni cena akcie (priimér za prosinec)

e Vyplacené dividenda

29 VOCHOZKA, M. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 1. vyd. Praha: Grada, 2011. 246 s. ISBN
978-80-247-3647-1.

% PAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A. Vykonnost podniku z pohledu financniho manazera. 3. vyd.
Praha: Linde, 2012. 333 s. ISBN 978-80-7201-872-7.

31 SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. 2., aktualiz. vyd. Brno: Computer Press, 2011, 152 s. ISBN
978-80-251-3386-6.

32 KISLINGEROVA, E., HNILICA, J. Financni analyza: krok za krokem. \Vyd. 1. Praha: C. H. Beck,
2005. 137 s. ISBN 80-7179-321-3.
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2.5 Analyza soustav ukazatelil

Soustavy ukazateli umoznuji shrnout dil¢i aspekty financni situace podniku do
souhrnné charakteristiky. Rostouci pocet ukazateli v souboru umoziuje detailnéjsi

zobrazeni finanéné-ekonomické situace.

Pii vytvafeni soustav ukazatelt se rozliduji **:

Soustavy hierarchicky uspofadanych ukazateli — pyramidové soustavy, které slouZi

k identifikaci logickych a ekonomickych vazeb mezi ukazateli jejich rozkladem.

Ucelové vybéry ukazateli — soustavy ukazatelli sestavené na bazi komparativné-

analytickych nebo matematicko-statistickych metod. Podle jejich ucelu pouziti se dale
¢leni na:

e bankrotni modely — Radime je mezi predikéni modely. Jsou uréeny piedeviim
vetitelim, které zajima schopnost podniku dostat svym zavazkim. Vysledky
vybranych ukazateld indikuji ptipadné ohrozeni finan¢niho zdravi podniku.

e bonitni modely - Patii mezi diagnostické modely. Odrazeji miru kvality firem
podle jejich vykonnosti. Jsou zaloZeny na diagnostice finanéniho zdravi firmy.
Hodnoti firmu jednim syntetickym koeficientem na zéklad¢ vybraného souboru
ukazateld. Musi umoznovat srovnatelnost s jinymi firmami. Jsou urCeny pro

investory i vlastniky.**

Bankrotni modely

Index diivéryhodnosti IN

Indexy IN jsou reakci na Altmanovu analyzu, pficemz se snazi reagovat na odliSnosti
¢eského podnikatelského prostfedi, kde neni kapitdlovy trh tak rozvinuty. Index
daveéryhodnosti IN obsahuje stejné¢ jako Altmaniv model standardni pomérové
ukazatele z oblasti aktivity, vynosnosti, zadluzenosti a likvidity. V indexu byl zahrnut

ukazatel doby obratu zavazka po lhité splatnosti, ktery charakterizuje vysokou platebni

38 SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. 2., aktualiz. vyd. Brno: Computer Press, 2011, 152 s. ISBN
978-80-251-3386-6.

¥ RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 3., r0z3. vyd. Praha: Grada, 2010.
139 s. ISBN 978-80-247-3308-1.
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neschopnost Ceskych firem. Postupem casu byly vytvofeny 4 varianty indexu
divéryhodnosti®®:

e  vefitelska varianta IN95,

e vlastnicka varianta IN99,

e komplexni varianta INO1,

e modifikovana komplexni varianta INO5.

IN 95

Index IN95 byl vytvotfen v roce 1995 za ucelem konstrukce jedné agregované hodnoty,
kter4 bude odrazet celkovou bonitu podniku a je bankrotnim modelem. Mezi jeho
ukazateli neni zastoupen ani jeden, ktery by pracoval s trzni hodnotou firmy. Jeho tvar

je néasledujici®:

IN9S =V1*IN1+V2*IN2+V3*IN3+V4™*IN4+ V5*IN5-V6™*IN6

IN1 - aktiva/ cizi zdroje

IN2 - EBIT (vysledek hospodaieni pied zdanénim a tiroky)/ celkova aktiva
IN3 - vynosy/ celkova aktiva

IN4 - obézna aktiva/ (kratkodobé zédvazky vcetné kratkodobych uvéri)

IN5 - EBIT / nékladové uroky

ING - zavazky po lhité splatnosti/ vynosy

V1 az V6 = Véhy jednotlivych ukazateli

Velikost téchto vah je odliSnd. Zatimco ukazatele V2 a V5 jsou pro vSechna odvétvi
stejne (V2 = 0,11 a V5 = 0,10), tak V1, V3, V4 a V6 jsou V zavislosti na odvétvi rizné.
Kriteridlni hodnoty jsou stanoveny jako vazeny aritmeticky primér za jednotliva

odvétvi.¥’

35 VOCHOZKA, M. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 1. vyd. Praha: Grada, 2011. 246 s. ISBN
978-80-247-3647-1.

%6 FINANALYSIS. Pouzité bankrotni a bonitni modely. [online]. 31. 01. 2015 [cit. 2015-02-16].
Dostupné z: http://www.finanalysis.cz/pouzite-bankrotni-modely.html

3" SEDLACEK, J. Finanéni analyza podniku. 2., aktualiz. vyd. Brno: Computer Press, 2011, 152 s. ISBN
978-80-251-3386-6.
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Tabulka 2: Koeficienty pro vybrana odvétvi narodniho hospodarstvi

OKEC | Odvétvi NH V1 V3 V4 V6
A Zemédélstvi 0,24 21,35 0,76 14,57
B Rybolov 0,05 10,76 0,9 84,11
Dobyvani nerostnych
C surovin 0,14 17,74 0,72 16,89
D Zpracovatelsky primysl 0,24 7,61 0,48 11,92
E Elektfina, voda, plyn 0,15 4,61 0,72 55,89
F Stavebnictvi 0,34 5,74 0,35 16,54
Obchod, opravy
G motorovych vozidel 0,33 9,7 9,7 28,32
H Pohostinstvi a ubytovani 0,35 12,57 0,88 15,97
I Doprava, sklad, spoje 0,07 14,35 0,75 60,61
Ekonomika CR 0,22 8,33 0,52 16,8
Zdroj*®

Pokud je IN95 vétsi jak 2, je kondice podniku dobra, s velmi dobrou schopnosti
splaceni svych zavazki. Podnik s hodnotou IN95 pohybujici se mezi 1 a 2 se fadi k
prumérnym podnikiim a pokud vyjde hodnota IN95 mensi jak 1, je podnik ve financni

tisni.3?

IN99
Tento index je vhodny v situacich, kdy je tézké odhadnout alternativni naklad na vlastni

kapital spole¢nosti®:

IN99 = 0,017* (CZ/A) + 4,573 * (EBIT/A) + 0,481 * (vynosy/A) + 0,015 *
(OA/(KZ+KBU))

8 KUBICKOVA, D., KOTESOVCOVA, J. Financni analyza. 1. vyd. Praha: Vysoka $kola finanéni a
spravni, 2006. 125 s. ISBN 80-86754-57-X.

39 POLLAK, H. Jak obnovit Zivotaschopnost upadajicich podnikii. Vyd. 1. Praha: C. H. Beck, 2003. 122
s. ISBN 80-7179-803-7.

49 RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 3., r0z8. vyd. Praha: Grada, 2010.
139 s. ISBN 978-80-247-3308-1.
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Hodnoceni vysledkii IN99*L:

IN > 2,07 podnik tvofi hodnotu

IN 1,590 az 2,07 podnik spise tvoii hodnotu

IN 1,220 az 1,590 Seda zona

IN 0,684 az 1,220 podnik spise netvoii hodnotu
IN < 0,684 podnik netvoii hodnotu

INO1

V roce 2002 manZelé Neumaierovi sestavili INO1, ktery kombinuje IN95 a IN99. Pro
tvorbu indexu bylo vybrdno 1915 podnikii plsobicich v oblasti primyslu. Ty byly
rozdéleny na tii skupiny, podle toho, zda tvotily hodnotu ¢i nikoliv. Prvni skupinu tvofi
583 podnikt tvoficich kladnou hodnotu ekonomického zisku, druhou 503 podniki
V bankrotu a posledni 829 ostatnich podnikli. Pomoci diskriminaéni analyzy dospéli

k indexu INO1 pro priimyslové podniky.*?

INO5

Index INOS byl v roce 2005 porovnavan na vzorku 1526 ¢eskych podnikd, z toho 547
velkych, 819 stiednich a 160 malych. V identifikaci hrozby bankrotu je index INO5
uspesny z 77%, nejvyssi uspesnost 78 % vykazuje u stiednich podnikll a nejmensi 74 %

u malych podnikii (Zikmund, 2011).43

INO5 = 0,13 * A/CZ + 0,04 * EBIT/U + 3,97 * EBIT/A + 0,21 * V//A + 0,09 *
OA/ (KZ + KBU)

Dolni hranice indexu INO5 je 0,90 a horni hranice je 1,60. KdyZ se firma dostane pod
minimélni hodnotou, tak s 97 % pravdépodobnosti spéje k bankrotu a se 76 %
pravdépodobnosti nebude vytvaiet hodnotu. Podnik v Sedé zoné bude mit prakticky 50

% pravdépodobnost, Ze zkrachuje, nicméné se 70 % pravdépodobnosti bude tvofit

“\VACHAL, J. a kol. Podnikové Fizeni. 1. vyd. Praha: Grada, 2013. 685 s. ISBN 978-80-247-4642-5.
2 KUBICKOVA, D., KOTESOVCOVA, J. Financni analyza. 1. vyd. Praha: Vysoka $kola finanéni a
spravni, 2006. 125 s. ISBN 80-86754-57-X.

43 ZIKMUND, M. INO5 — Bankrotni index z Ceska, ktery funguje na ceské firmy. [online]. 03. 02. 2011
[cit. 2015-02-14]. Dostupné z: http://www.businessvize.cz/financni-analyza/in05-bankrotni-index-z-
ceska-ktery-funguje-na-ceske-firmy
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hodnotu. Firmy nad horni hranici pak s 92 % pravdépodobnosti nezkrachuji a s 95 %

pravdépodobnosti budou vytvaret hodnotu.*

Altmaniv index

Altmanova formule bankrotu (Z score)

Jedna se o ptivodni model profesora E. I. Altmana, ktery byl testovany na akciovych
spolecnostech v USA a mél za cil odlisit spolecnosti na pokraji bankrotu od spolecnosti
s nizkou pravdépodobnosti bankrotu. Altmantv bankrotni model piedpovida bankrot
firmy na zaklad¢ koeficientu, poc¢itaného pomoci péti ukazateld, piicemz kazdy ukazatel

maé jinou vahu, podle nasledujiciho vzorce*:

Z=12*X(1) + 1,4 * X(2) + 3,3* X(3) + 0,6 * X(4) + 1,0 * X(5)

X(1) = (ob&zna aktiva - kratkodobé zavazky) / suma aktiv

X(2) = nerozd¢leny zisk / suma aktiv

X(3) = zisk pted zdanénim a uroky / suma aktiv

X(4) = trzni hodnota vlastniho kapitalu / i€etni hodnota celkového dluhu

X(5) = trzby / suma aktiv

Nevyssi spolehlivost ma Altmantiv model v ¢asovém horizontu dvou let. Je to ptiblizné
95 %. Da se pouzit i pro jind casova obdobi, ale jeho spolehlivost pak klesa. Pti aplikaci

tohoto modelu v podminkach jinych zemi, maze mit horsi vypovidaci schopnost.

Interpretace vysledku*®:
o 7>299 uspokojiva finanéni situaci
o 181<Z72<299 tzv. ,,Seda zoéna“ nevyhranénych vysledkt
(signalizuje urcité problémy a nutnost obezietnosti)

e 7<181 silné finan¢ni problémy (firm¢ hrozi bankrot)

4“4 NEUMAIEROVA, 1., NEUMAIER, I. Index INO5 : Index INO5. In Evropské financni systémy: Shornik
prispévkii z mezinarodni védecké konference. Brno: Masarykova univerzita v Brné€, 2005. s. 143-146.
Dostupné z: http://is.muni.cz/do/1456/sborniky/2005/evropske-financni-systemy-2005.pdf

4 FINANALYSIS. PouZité bankrotni a bonitni modely. [online]. 31. 01. 2015 [cit. 2015-02-16].
Dostupné z: http://www.finanalysis.cz/pouzite-bankrotni-modely.html

4 JADVISCAK, D. Altmanova analyza. [online]. 2011 [cit. 2015-02-14].

Dostupné z: http://financni-analyza.webnode.cz/altmanova-analyza/
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Altmanova formule bankrotu (Z score) pro s.r.o.

V pilivodni podobé byla vyuzitelnost modelu omezend pouze na akciové spolecnosti.
Proto profesor Altman a jeho kolegové r. 1968 model aktualizovali a upravili tak, aby
byl pouZitelny i pro podniky neobchodované na kapitalovych trzich. Novy model se lisi
Vv definici ukazatele X(4) a ve vahach pfisuzovanych jednotlivym ukazatelim. Vysledny

model byl u nés publikovany v roce 1983 pod nazvem ZETA ve tvaru®’:

Z-score (1983) = 0,717 x1 + 0,847 x2 + 3,107 x 3+ 0,420 x4 + 0,998 x5, kde

X(4) = vlastni kapital / (dlouhod. zavazky + kratkod. zavazky + bankovni uvéry a

vypomoci)

Hranice jednotlivych intervald, podle kterych se posuzuje finan¢ni zdravi podniku, jsou

v tomto modelu posunuty.

Interpretace vysledkt:
e Z<1,20 pasmo bankrotu
e 1,20<2Z<2,90 pasmo tzv. ,Sedé zény*

e Z>2,90 pdsmo prosperity

Pro ¢eskou ekonomiku byl model nasledné doplnén o ukazatel x6, tedy podil zavazka
po 1hiité splatnosti na trzbach, protoze v CR je vysoké platebni neschopnost podnika.
Nevyhodou upraveného modelu je fakt, 2¢ v CR neexistuje dostatek zkrachovalych

firem, na kterych by ho bylo mozné ovéiit.*®

Vypocet:
Z—-score=3,3x1+0,999x2+06x3+1,4x4+1,2x5-1,0x6

4T RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 3., rozs. vyd. Praha: Grada, 2010.
139 s. ISBN 978-80-247-3308-1.

% MANAGEMENTMANIA. Altmanova analyza (Altman Z-score). [online]. 30. 04. 2013 [cit. 2015-02-
13]. Dostupné z: https://managementmania.com/cs/altmanova-analyza
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Taffleritv model

Britsky védec Richard Taffler navrhl v roce 1977 na zakladé Altmanova modelu novy
model, uréeny pro analyzu britskych spole¢nosti. Tento bankrotni model existuje ve
dvou tvarech, v zakladnim a modifikované. Ob¢ verze vyuzivaji 4 pomérové ukazatele,
které odrazeji klicové charakteristiky platebni schopnosti spolecnosti. Ukazatel X1 mé&fi
ziskovost, ukazatel X2 pozici pracovniho kapitdlu, ukazatel X3 finan¢ni riziko a

ukazatel X4 likviditu.

Tvar Tafflerova modelu*®:
ZT (z) = 0,53 * X(1) + 0,13 * X(2) + 0,18 * X(3) + 0,16 * X(4)

Kde plati:
e X(1)=zisk pted zdanénim / dluhy
(kratkodobé zavazky, bézné bankovni avéry, kratkodobé finan¢ni vypomoci)
e X(2) = ob¢zna aktiva / cizi zdroje
e X(3) = kratkodobé zavazky / celkovéa aktiva

e X(4) =trzby / celkové aktiva

Hodnoceni modelu muze vychazet jako ZT < 0,2 (znamena velkou pravdépodobnost

bankrotu) ¢i ZT > 0,3 (znamena malou pravdépodobnost bankrotu).*

Bonitni modely

Tamariho model

Do bonitnich modelt patéi Tamariho model z r. 1966. Tento model Ize aplikovat pro
hodnoceni skupiny firem, srovnatelnych z hlediska odvétvi i velikosti. Vyhodou tedy je
jeho univerzalni pouziti. Rizikovy index vychazi z Sesti pomérovych ukazateli, které

jsou hodnoceny na bodové $kale 0 — 100 bodi. !

49 RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 3., rozs. vyd. Praha: Grada, 2010.
139 s. ISBN 978-80-247-3308-1.

5 RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 4., aktualiz. vyd. Praha: Grada,
2011. 143 s. ISBN 978-80-247-3916-8.

51 VOCHOZKA, M. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 1. vyd. Praha: Grada, 2011. 246 s. ISBN
978-80-247-3647-1.
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Bonita podniku se pak stanovuje na zakladé celkového poctu bodi, kterych bylo
dosazeno. Firmy, které dosahly 60 a vice bodu jsou finan¢né stabilni, firmy, které maji
31 — 59 bodi dosahuji uspokojivych vysledkt, ale budouci finan¢ni vyvoj je nejisty, a

nakonec firmy, které dosahly 30 a méné bodi, jsou ohrozeny bankrotem. >

Kralickiiv Quicktest

V ramci tohoto testu se na zakladé soustav Ctyf rovnic pievedenych do bodového
hodnoceni vyhodnocuje jednak finan¢ni a jednak vynosova situace spolec¢nosti. Na
zéaklad¢ dosazenych hodnot za jednotlivé ukazatele se firmé ptidéli body a prostym

aritmetickym zptisobem se pak zjist'uje celkova ekonomicka situace podniku.>?

Tabulka 3: Stupnice hodnoceni ukazatelti Kralicekova Quicktestu

Velmi 3 _
Ukazatel Vyborné Dobte Spatné Ohrozeni
dobte
1 2 3 4 5
Kvota vlastniho i
> 30% > 20% > 10% > 0% negativni

kapitalu

Doba splaceni dluhu
< 3roky <5 let <12 let > 12 let > 30 let

zCF

Cash flow v trZzbach > 10% > 8% > 5% > 0% negativni
ROA > 15% > 12% > 8% > 0% negativni
Zdroj>*

Interpretace vysledkd:
> 3 = firma je bonitni
1-3=,5edazbna*

< 3 = potize s finanénim hospodafenim

52 MARINIC, Pavel. Planovani a tvorba hodnoty firmy. 1. vyd. Praha: Grada, 2008. 232 s. Expert. ISBN
978-80-247-2432-4.

58 RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 3., r0z3. vyd. Praha: Grada, 2010.
139 s. ISBN 978-80-247-3308-1.

% KISLINGEROVA, E., HNILICA, J. Financni analyza: krok za krokem. Vyd. 1. Praha: C. H. Beck,
2005. 137 s. ISBN 80-7179-321-3.
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2.6 SWOT analyza

Jde o analyzu, jejimz cilem je piesn¢ a piehledné identifikovat silné a slabé stranky
podniku ve vztahu k pfileZitostem a hrozbam. Nazev vychazi z pocateCnich pismen
slov®: Strengths (silné stranky), Weaknesses (slabé stranky), Opportunities

(prilezitosti), Threats (hrozby)

Vnitini vlivy
Strengths (silné stranky): schopnosti, dovednosti, znalosti, zdroje a dosazené uspéchy
(know-how, jedine¢né piirodni zdroje, zkuSeni zaméstnanci, silna znacka, certifikace

jakosti, nebo vysoce kvalitni produkt ¢&i sluzba)®®

Weaknesses (slabé stranky): Spatna diferenciace produktt a sluzeb, vysoké naklady,
Spatna kvalita, omezeny pfistup k distribu¢nim kanalim a dal$i charakteristik, Které

mohou ohrozit dosazeni uréitych cili nebo existenci firmy®’

Vnéjsi vlivy

Opportunities (prilezitosti): skutecnosti z okolniho prostfedi, které mohou firmé
piinést Gspéch (vE&tsi poptavku, 1épe uspokojit zakazniky, zlepsit povédomi)®°®

Threats (hrozby): piiliv nové konkurence, mozna akvizice firmy ze strany konkurenta,
nestabilni politickd situace, zivelné pohromy, odchod kliCovych pracovnika ke

konkurenci, ztrata dobrého jména firmy a dobrého povédomi o znacce mezi zdkazniky

% |IPODNIKATEL. SWOT analyza odhali pravdivou tvar vasi firmy a pomiize vam nahlédnout do
budoucnosti. [online]. 26. 10. 2011 [cit. 2015-02-14].

Dostupné z: http://www.ipodnikatel.cz/Marketing/swot-analyza-odhali-pravdivou-tvar-vasi-firmy-a-
pomuze-vam-nahlednout-do-budoucnosti.html

5 CEVELOVA, M. SWOT analyza: jak a hlavné pro¢ ji sestavit. [online]. 2015 [cit. 2015-02-14].
Dostupné z: http://www.cevelova.cz/proc-swot-analyza/

57 STREDOEVROPSKE CENTRUM PRO FINANCE A MANAGEMENT. SWOT analyza. [online].
2015 [cit. 2015-02-14].

Dostupné z: http://finance-management.cz/080vypisPojmu.php?X=SWOT+analyza&ldPojPass=59
%8 MALA MARKETINGOVA. Prilezitost nebo hrozba? SWOT analyza. [online]. 2015 [cit. 2015-02-14].
Dostupné z: http://www.malamarketingova.cz/swotanalyza.html
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SWOT analyza pomaha 1épe si uvédomit souvislosti jednotlivych jevi a udalosti
pusobicich ve firmé¢ a diky tomu komplexnéji vyhodnotit fungovani firmy. Méla byt

soucasti strategického fizeni podniku. >°
3 INFORMACE O SPOLECNOSTI Chodovar, spol. s.r.o

3.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Rodinny pivovar v Chodové Plané, vedeny pod obchodnim nazvem Chodovar, spol. s
r.o., sidli v zdpadnich Cechach v chranéné krajinné oblasti Slavkovsky les v blizkosti
Marianskych Lazni a Tachova. Méstys Chodova Plana mél k 1. 1. 2015 1852 obyvatel a

byl tak Sestou nejlidnatéjsi obci v okrese Tachov®.

Obrézek 1: Poloha méstysu Chodova Plana v ramci CR

Chgdova Flana

Zdroje!

Spole¢nost Chodovar, spol. s r.0. byla zaloZzena dne 12. 12. 1991 a zapsana do
Obchodniho rejstiiku vedeného Krajskym soudem v Plzni. Spole¢niky této firmy jsou

Jifi Plevka st., Jifi Plevka ml., Jan Plevka a RNDr. Toma$ Zuckermann.

Predmétem podnikéni spole¢nosti je:
a) pivovarnictvi a sladovnictvi

b) vyroba sirupt a nealkoholickych napoji

5 DOMANSKA, L. Rizika a pFilezitosti v podnikdni pomiize odhalit SWOT analyza. [online]. 24. 08.
2008 [cit. 2015-02-14].

Dostupné z: http://www.podnikatel.cz/clanky/rizika-a-prilezitosti-odhali-swot-analyza/

80 ¢SU. Pocet obyvatel v obcich - k 1.1.2015 — Tab.3 [online] 30. 04. 2015 [cit. 2015-05-05] Dostupné z
https://www.czs0.cz/csu/czso/pocet-obyvatel-v-obcich-k-112015

81 Chodova Pland (okres Tachov, Plzeiisky kraj) | www.sermiri.cz [online]. [cit. 2015-02-18] Dostupné z
http://www.sermiri.cz/misto/chodova-plana/409
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C) jimani a staceni pfirodnich mineralizovanych vod

d) hostinska ¢innost

e) koupé zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje

f) vyroba krmiv a krmnych smési

g) provozovani kulturnich a kulturné vzdélavacich zatfizeni

h) technické ¢innosti v dopravé

i) pronajem a pijcovani véci movitych

J) masérské, rekondiéni a regeneracéni sluzby

K) provozovani télovychovnych a sportovnich zafizeni slouzicich regeneraci a

rekondici

Rozhodujicim pfedmétem c¢innosti jsou:
a) vyroba piva a sladu
b) vyroba nealkoholickych napoju
€) obchodni ¢innost

d) hostinska ¢innost

Primérny pocet pracovnikii v daném kalendainim roce ve spolecnosti Chodovar se
struktura je roz€lenéna na oblasti vyroby, technického tseku, ekonomického useku,
obchodniho oddéleni, dopravy, restaurace a hotelu. Reditelem spole¢nosti a
technickoekonomickym fteditelem je Jifi Plevka st., obchodnim a marketingovym

feditelem je Jifi Plevka ml., feditelem vyroby a zarovefi sladkem je Jan Plevka®.

82 Interni materialy spole¢nosti Chodovar, spol. s.r.o.
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Obrézek 2: Organizac¢ni struktura spole¢nosti Chodovar, spol. s.r.o

Reditel
'spolecnosti

Sekretariat

Obchodni a
marketingovy
reditel -
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jednatel
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oddéleni

doprava

restaurace

Zdroj®

3.2 Historie spolecnosti

Nejstarsi dochovand pisemnéd zminka o pivovaru v Chodové Plané se datuje do roku
1573. Pivovar vznikl nad opusténymi skalnimi sklepy po zaniklém chodském hradku.
Se vznikem pivovarnictvi a sladafstvi je spjata povést o bilém psu Albim, ktery mél v
blizkosti chodského hradku nalézt studanku s pramenem pitné vody. Albi byl po staleti
povazovan za dobrého ducha pivovarskych sklepti, byl soucasti znaku mistniho

sladovnického cechu a dodnes jej pouzivda Chodovar na svych etiketdch a jinych

materialech.

Technicko-
ekonomicky feditel -
spolumajitel a jednatel

| technicky
Usek

ekonomicky
Usek
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Z let 1634 a 1749 je dochovany udaj o vystavu piva, ktery ¢inil 1 173 hl, respektive 2
155 hl. Po prodélaném pozaru a vystavbé nového pivovaru zahdjené roku 1862
pokracoval pivovar v rtstu produkce piva. V roce 1925 dosahl pivovar vystavu 61 783
hl piva. Na tuto trovefi se pivovaru podafilo vratit az na pocatku 60. let®.

Po 2. svétové valce doslo ke znarodnéni pivovaru, ktery byl nejdelsi ¢ast tohoto obdobi,
a to mezi lety 1965 az 1990, soucasti narodniho podniku Zapadoceské pivovary. V roce
1990 dosahl pivovar nejvétsiho vystavu v historii, 185 000 hl piva. Od 1. 5. 1992 piisobi
Chodovar na trhu jako samostatny rodinny podnik, kdy jej odkoupil Jiti Plevka®®.

Soucasnost pivovaru

V soucasné dob¢ vaii pivovar Chodovar sedm zdkladnich druhii piv a k riznym
udalostem také piva specialni. Mezi specialni piva patii naptiklad vano¢ni a velikono¢ni
specialy nebo nova tada lahvovych piv Mr. Albi, jez byla na trh uvedena v roce 2014.
Mezi zakladni druhy piv patii®:
= svétlé vyCepni pivo
e PasSerak
= svetlé lezaky
e Zlata jedenactka
e Prezident Premium
= tfi specialni druhy piv
e Z&mecky Lez&k Special
e Zamecké Cerné
e Kvasnicovy Skalni LeZzak
= nealkoholicke pivo

64 Chodovar, spol. s r.0.. :: Historie :: [Chodské pivo, wellness, pivni lazné, konferencni sluzby, firemni
akce, Skoleni - CHODOVAR] [online]. [cit. 2015-05-06] Dostupné z http://chodovar.cz/id1055cz-
historie.htm

% Pivovary.info. Historie pivovaru Chodovar - Pivovary.Info [online]. [cit. 2015-05-06] Dostupné z
http://pivovary.info/prehled/chodovar/chodovar_h.htm

% Chodovar, spol. s r.0.. :: Pivo :: [Chodské pivo, wellness, pivni lazné, konferencni sluzby, firemni akce,
Skoleni - CHODOVAR] [online]. [cit. 2015-05-06] Dostupné z http://chodovar.cz/id1060cz-pivo.htm
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Chodovar se také vénuje staeni mineralni vody ze starého zfidla, a to jiz od roku 1968.
Toto zfidlo bylo vyuzivano jiz mnichy premonstratského klastera v Teplé zalozeného v
roce 1193, ktefi mu také dali nazev Il-sano, tedy zdravi. Svilij nazev si tato mineralni
voda uchovala dodnes, kdy jej pod touto obchodni znackou Chodovar prodava ve
Stytech prichutich. Jsou to®”:

= Ptirodni (Natur)

= Citron

* Pomeranc

= Specidl

Produktovy sortiment spole¢nosti doplituji vyrobky zaméfené na pivni kosmetiku®:
= Originalni koupelové pivo®
* Pivni koupelova péna®
* Pivni Sampon®
=  Originalni pivni télovy peeling®
=  QOriginalni pivni télovy peeling®
* Pivni hydrata¢ni pletovd maska®
* Pivni relaxaéni koupelova stl®
= Pivni balzam®
= Pivni sprchovy gel®
* Pivni olejova lazen®
» Pivni mydlo tekuté®

* Pfirodni kosmetické pivni mydlo®

Pivovar Chodovar se rozhodl diverzifikovat své aktivity podnikanim v oblasti sluzeb. V
roce 2000 byla ve vice jak 900 let starych zulovych sklepech oteviena Restaurace Ve
Skale pro vice jak 200 hosti, ktera byla spojena s pivovarskym muzeem. Jeji soucasna

kapacita je ptiblizn¢ 260 mist. V roce 2004 uvedl Chodovar do provozu Hotel U Sladka

67 Chodovar, spol. s r.0.. :: Mineralni voda :: [Chodské pivo, wellness, pivni lazné, konferencni sluzby,
firemni akce, Skoleni - CHODOVAR] [online]. [cit. 2015-05-06] Dostupné z http://chodovar.cz/id1061cz-
mineralni-voda.htm

% Chodovar, spol. s r.0.. :: Pivni kosmetika :: /[Chodské pivo, wellness, pivni ldzné, konferencni sluzby,
firemni akce, Skoleni - CHODOVAR] [online]. [cit. 2015-05-06] Dostupné z http://chodovar.cz/id393cz-
pivni-kosmetika.htm
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s kapacitou 117 luzek ve tiihvézdickovém standardu. Chodovar pokracoval v realizaci
novych podnikatelskych projekti v roce 2006, kdy zahajil provoz pravych Pivnich
lazni®. Tyto 1azné byly prvni svého druhu v Ceské republice a po Rakousku a Némecku
teprve tfeti v celé Evropé. Prava Pivni 1dzen® je v podstaté¢ horkd rekondicni lazen
pfipravena z pramene mineralni vody Il-sano, tmavého Koupelového piva®,
pivovarskych kvasnic, chmelového mlata a sedmi druhi bylin. Diky rostoucimu zajmu
zékaznikli zdvojnasobil pivovar v roce 2009 kapacitu pravych Pivnich 14zni® a v roce
2013 oteviel Relax centrum Hotelu U Sladka. Dnes pivovar nabizi také Pravou
chmelovou lazen, rizné druhy masazi a 1é¢ebnych zabalt, Kneippovy koupele, moznost
navstévy Finské ¢i aroma sauny, bazénu a whirlpoolu. V roce 2008 ptisel Chodovar s
dalSim projektem, kdy oteviel restauraci Stard Sladovna, jez nesla oznaceni prvni
Beerarium na svété. Jednalo se o projekt, ktery mél propojit pivovarnictvi a
tak vice technologii vafeni piva. Restaurace Stard Sladovna disponuje kapacitou 150
vnitinich a 300 venkovnich mist. Poslednim projektem realizovanym pivovarem je
otevieni Kongresového a spoleCenského centra s kapacitou az 150 mist. Toto centrum
disponuje modernimi konferen¢nimi sluzbami, ale také nabizi moznost usporadani

kulturnich a spole¢enskych akci®.

Chodovar se také snazi ovliviiovat priimyslové déni ve svém okoli, proto je Clenem
napiiklad Ceského svazu malych nezavislych pivovart, Evropského svazu malych
nezavislych pivovarti, Svazu minerdlnich vod ¢i sdruzeni Bier IG. Vedle téchto aktivit
také pivovar podporuje nékolik kulturnich a sportovnich spolkli a sponzoruje ¢i piimo
potfadd mnohé spolecenské udalosti. Mezi vyznamné udalosti patii slavnosti piva,

mistrovstvi Evropy v kouleni pivnich sudt ¢i barmanské klani Chodovar Cup.

Chodovar si velice zaklada na kvalité svého piva, diky ¢emuz také ziskal v letech 2006
az 2008 trikrat v fad¢ ocenéni European Beer Star udélované Pivovarskou akademii
Doemens v nejvetsi evropské degustacni soutézi. Chodovar také ziskava ocenéni na
degustatni soutézi Pivo Ceské republiky pofadané kazdym rokem Ministerstvem

zemé&délstvi CR, které se tcastni pivovary jak z Ceské republiky, tak i ze Slovenska.

8 Pivovary.info. Historie pivovaru Chodovar - Pivovary.Info [online]. [cit. 2015-05-06] Dostupné z
http://pivovary.info/prehled/chodovar/chodovar_h.htm
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NejvyznamnéjSiho ocenéni dosahl pivovar v roce 2011, kdy ziskal celkem tfi ocenéni.
V roce 2014 pak dosahl na dvé ocenéni. 8. 2. 2008 ziskal pivovar Chodovar Evropskou
ochrannou zndmku Chodské pivo® pro oznaceni svého piva. Divodem pro toto
rozhodnuti Evropské unie byla mnohasetleta tradice vateni piva, jedinecnost zulovych

sklepti a mistni zdroj pfirodni minerdlni vody"°.

3.3 Produkce spolecnosti

Spole¢nost Chodovar, spol. s.r.o. se v poslednich letech potykd s poklesem mnoZstvi
prodaného piva. Nejinak tomu bylo 1 v roce 2012, kdy dosahla horSich vysledkt nez v
roce piedchozim. Prodej piva se snizil o 2 683 hl, coz ptedstavuje, ve srovnani s rokem
2011, pokles 0 5,5 %. Chodovar tak patii do skupiny pivovart, jimZz se nepodafilo
nastartovat rustovy trend, ktery vykazal tuzemsky trh jako celek. Jak uvadi Zprava o
stavu Ceského pivovarstvi a sladafstvi za rok 2012, zaznamenal tuzemsky trh mirny
meziroéni nardst vystavu piva, a to 0 2,75 %', Nejvyznamnéjsi poklesy zaznamenal
Chodovar u svych dvou nejprodévanégjsich znacek, Zlaté jedenactky a Paserdka, a to o
6,5 % respektive 16,8 %. V absolutnich ¢islech tato procenta predstavuji pokles o 2 121
hl respektive 1371 hl. Chodovar prodava sve pivo pouze v lahvich a sudech a v obou

obalovych kategoriich zaznamenal pokles prodeje, o 8,8 % respektive 4 %.

Tyto poklesy mohou mit pfi¢inu v né¢kolika skute¢nostech. Jsou jimi predevsim trendy
ve spotiebé piva. Jednim z vyznamnych faktori miaze byt presun poptavky z on trade na
off trade trhy. Dle Ceského svazu pivovari a sladoven dochézi jiz od roku 2009 k riistu
podilu spotieby piva prodaného prostfednictvim off trade distribu¢nich kanald. V roce
2012 dosahoval tento podil 57 % a v roce 2013 jiz 59 %, ¢imz dosahl historického

maxima’?. Vedle tohoto trendu dochéazi také ke zméné spotiebitelskych preferenci ve

7 Chodovar, spol. s r.0.. . Certifikaty | Ocenéni | CHZO :: [Chodské pivo, wellness, pivni ldzné,
konferencni sluzby, firemni akce, Skoleni - CHODOVAR] [online]. [cit. 2015-05-06] Dostupné z
http://www.chodovar.cz/id1064cz-certifikaty-oceneni-chzo.htm#chranene-zemepisne-oznaceni

L CSPS. Hospoddi'ské vysledky oboru za 2013.pdf [online]. 09.04.2014 [cit. 2015-05-06] Dostupné z
http://www.ceske-
pivo.cz/sites/default/files/dokumenty tz/2014 04 zprava_hospodarske_vysledky oboru_za 2013-
final.pdf

72 CSPS. Zprava o stavu ceského pivovarstvi a sladaistvi za rok 2012 [online]. 28.03.2013 [cit. 2015-05-
06] Dostupné z
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vybéru obalového materialu. Cesky svaz pivovari a sladoven uvadi za rok 2012
meziro¢ni nartst spotieby piva v PET lahvich o 80 %, za rok 2013 pak o 13 %. U
spotieby plechovek dosahuje meziro¢ni index za rok 2012 117%, za rok 2013 108 %.
Ptesto, ze doSlo ke zpomaleni riistu poptavky po téchto obalech, uchovaly si rastovy
trend. U spotieby piva v lahvich a sudech doslo naopak k poklesu spotieby o 4 %
respektive 5 % za rok 2012 a 0 2 % respektive 6 % za rok 2013. Tento trend, ktery
potvrdila 1 data za rok 2013, mél za nésledek pokles podilu spotteby sudového piva na

40 % a rist podilu spotieby piva v PET lahvich a plechovkéach na 11 % respektive 4%.

Chodovar také zaznamenal u nékterych druhd piv narGst v prodanych objemech. V
absolutnich ¢islech nejvice rostl prodej u piva pod nazvem President Premium, a to o
témet 800 hl, coz predstavuje vice nez 25 %. Dalsi narist zaznamenal Zamecky lezak
special a Nealkoholické pivo. Nové byl uveden na trh pivni mix pod nazvem Roller.
Tyto narGisty ani nové zavedeny pivni mix nevyrovnaly poklesy u ostatnich znacek.
DalSim pozitivnim signdlem za rok 2012 bylo zvySeni prodeje u mineralni vody Il-sano,

ato 0 74 hl na 2 551 hl, coz ptedstavuje 3% meziroéni nartist ">,

Vyznamné poklesy zaznamenal Chodovar pouze na svych tuzemskych trzich, mezi
které patii zejména regiony Tachovska, Chebska, Sokolovska, Karlovarska, Plzenska,
Domazlicka, okrajové pak region Severnich a Vychodnich Cech a okoli Prahy. Naopak
u exportu piva zaznamenal Chodovar v roce 2012 64% mezirocni nartst. Celkovy
export v roce 2012 ¢inil 1 139 hl, coz ovSem tvofilo pouze 2,5 % z celkovych prodeji

piva spole¢nosti’.

http://www.ceskepivo.cz/sites/default/files/dokumenty tz/zprava_o_stavu_ceskeho_pivovarstvi_a_sladar
stvi_za_rok_2012.pdf

8 yicetni zavérka [2012], vyrocni zprava [2012], zpréva auditora [online]. 12.03.2013 [cit. 2015-05-06]
Dostupné z https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
detail?dokument=17474906&subjektld=393714&spis=475148

4 yicetni zavérka [2012], vyrocni zprava [2012], zpréva auditora [online]. 12.03.2013 [cit. 2015-05-06]
Dostupné z https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
detail?dokument=17474906&subjektld=393714&spis=475148
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PRAKTICKA CAST
4 EKONOMICKA ANALYZA SPOLECNOSTI

Chodovar, spol. s.r.o.

4.1 Strategické analyzy okoli podniku

4.1.1 STEEPLED analyza

S (Social) — sociélni faktory

Pivovarnictvi je v Ceské kultuie (i mentalit€¢) hluboce zakotfenéné, prvni pisemné
Cecht, ale je i vyznamnym prvkem &eské ekonomiky. PfestoZe je velmi moderni zdravy
zivotni styl, dle spotieby piva v Ceské republice (podrobnéji viz demografické faktory)
je mozné konstatovat, Ze tento trend nema na konzumaci piva v CR vyznamny vliv.
Pies témé&f neklesajici oblibu piva se i v CR objevuji nové trendy - roste obliba leh&ich,
mén¢ alkoholickych napoji - nealkoholickych piv a radlerti (ndpoj s nizkym obsahem
alkoholu, ktery vznika smichanim piva a ovocné limonady nebo $tavy). Chodovar, spol.
s.r.0. na zaklad¢ trendi piizptsobil 1 portfolio piv, které nabizi. Pivovar v kvétnu 2007

zah4jil vyrobu nealkoholického piva a v roce 2011 namichal prvni radler.

Z hlediska reklamni strategie zvolil Chodovar, spol. s.r.o. pomérné¢ neobvykly pftistup.
Jeho cilovym uzemim je piedevSim jeho region - Plzenisky kraj, piipadné zapadni
Cechy. V Praze je sice par restauraci, kde se pivo Chodovar toéi, 1ze ho sehnat i ve
specializovanych prodejnach, tzv. pivotékach (v lahvich, vétSinou s tzv. patentnim
uzavérem), ptipadné na objednavku v prodejnach predevsim pro velkoodbératele (odbér
mozny pouze v sudech - 20 1). Hlavni reklama tohoto pivovaru vSak spociva v jeho

rodinném piistupu.

Roku 1999 usporadal pivovar tzv. Chodovar Cup, barmanské klani v miSeni népoja,

jejichz zékladem je pivo. Letos probehne jiz 17. rocnik.
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V roce 2000 oteviel pivovar vlastni restaurace Ve Skale a pivovarské muzeum, které je

v prostorach byvalych pivovarskych sklept, starych devét set let.

V kvétnu 2001 se Chodovar zapsal do Guinnessovy knihy rekordt. Piiznivci tohoto
pivovaru pésky usly trasu mezi Chodovou Planou a némeckym Neustadtem, dlouhou
58,5 kilometrti, navic s koulejicim se dubovym pivnim sudem. Tento pochod mél
piipomenout tradici malych pivovari na tizemi Ceska i Némecka. Navic byla zalozena

tradice spoleéného zahajeni letni sezony.

Od té doby pivovar rozhodné nezahdli - jiz 14 let pofada pivni slavnosti, pfiSel dokonce
s pivnim dzemem, ktery mohou jist i déti, proslula je 1 ochutnavka piva z kouzelné
ka3ny u sv. Josefa, v roce 2006 otvird prvni pivni lazné v Cesku, tfeti v Evropé.
Chodovar si vazi svych vérnych navstévnikll a po vzoru Némecka zavedl na jate 2008
depozitaf pivnich sklenic pro stalé hosty (za poplatek je mozné si v pivovaru ulozit pod
zamek svoji sklenici a diky ¢lenstvi v klubu Stamgasti z této sklenice kdykoliv vypit
jakékoliv mnozstvi piva). Také oteviel dalsi svoji restauraci - Starou sladovnu, které se

fik4 prvni Beerarium na svéts. '

Chodovar ziskal celou fadu ocenéni, véetné mezinarodnich - napt.v Norimberku ziskal

European Beer Star 2008 (pfi konkurence 688 vzorki piv ze 32 zemi svéta).

Z vyse uvedeného vyctu Cinnosti je ziejmé, ze pivovar Chodovar nejde cestou velkych
pivovaru (reklamy a televizni spoty vSude, kde je to mozné). Zvolil jinou strategii, ale je
ziejmé, Ze se tento piistup osvédcuje. Dokonce je velmi pravdépodobné, ze vzhledem k
rozmachu minipivovari v poslednich letech a silici tzv. pivni kultuie, ktera zahrnuje
velmi aktivni pivni turistiku, kdy i lidé z velkych mést cestuji za méné znadmymi,

mensSimi pivovary i velkou vzdalenost, bude oblibenost Chodovaru silit.

75 Pivovary.info. Historie pivovaru Chodovar - Pivovary.Info [online]. [cit. 2015-05-18] Dostupné z
http://www.pivovary.info/prehled/chodovar/chodovar_h.htm

7 Chodovar, spol. s r.0.: Kouleni pivnich sudii: [online]. [cit. 2015-05-06] Dostupné z
httphttp://www.chodovar.cz/id1213cz-18-ms-v-kouleni-pivnich-sudu-2015.htm
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T (Technological) — technologické faktory

Pivovarnictvi prochazi od roku 1989 celou fadou promén a inovaci. NejveétSimi
inovatory jsou klasicky velke pivovary, které maji prostiedky investovat do inovaci a

kterym se diky objemu jejich produkce tyto investice velmi rychle vrati.

Jednou z nejvyznamnéjsich technologickych inovaci ve vyrob¢ piva bylo zavedeni tzv.
cylindrokénickych tanktu. Inovace spodiva v tom, ze oteviené kvasné kadé byly
nahrazeny uzavienymi tanky, kde hlavni kvaSeni probiha pod mirnym ptetlakem,
zaroven je mozné zménou teploty nechat v téchto nadobach pivo dokvasit (dozrat).
Dochéazi tak k vyraznym usporam (Casu, mista, mzdovych nakladi), ale nékteré
pivovary, vcetné¢ Chodovaru na tento proces nepiistoupily, protoze je proti jejich
filozofii vyroby piva podle staletych tradic. Nazorem jednatele Chodovaru je, Ze
kvalitni pivo pIngjsi chuti se ziska pravé jenom tradi¢ni technologii kvaseni v leZackych

sklepich.

Z divodi ekonomické vyhodnosti je mnohymi velkymi pivovary opévovana
technologie HGB - High Gravity Brewing, ktera je zalozena na principu, Ze se uvaii
pivo s vyssi stupiiovitosti a po vykvaSeni se dofedi vodou na pivo s niz$i stupnovitosti.
Tento proces pouziva naptiklad Plzensky Prazdroj, pivovar Chodovar z davodi cténi

tradic je samoziejme proti této technologii.

Vyrobei piva se prostfednictvim nékterych technologickych inovaci snazi zavdécit
konzumentim - typickym pfipadem je samochladici sud CoolKeg, patentovany
némeckou spolecnosti jiz v roce 2001, na ¢eském trhu vyuzivany pouze pivovarem
Staropramen. Tato technologii je zaloZena na principu dvoukomorovéhom dutého
plaste, ktery je schopen vychladit 20 litri piva za 60 minut na teplotu 5 stupiii Celsia a
tuto teplotu udrzet po dalSich 12 hodin.

Vyrobci piva jdou jesté dale - pivovar Budweiser Budvar uved| na trh v listopadu 2014
absolutni novinku - B:CRYO, velmi silné pivo, které vznikd pfimo na stole pied
zékaznikem. Je "vyrabéné patentové chranénym postupem kryokoncentrace piimo v

lahvi: ze specidlniho piva se ve vhodné vytvarované lahvi po zmrznuti vytvoii
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heterogenni porovita struktura slozend z ledu a mikroskopickych kanalkd, vyplnénych
velice silnym pivem B:CRYO. Pomoci originalniho narazeciho zafizeni je pak B:CRYO
vytla¢ovano z lahve a hosté si napoj sami ¢epuji do sklenic." 77 V soutézi Ceska inovace
ziskal tento produkt v roce 2014 uznani feditele Ceské inovace ,,za priilomovost v

tradi¢nim odvétvi®.

Dalsi vyznamny vyzkum probihd v oblasti kvasnic, protoze napiiklad nealkoholické
pivo diky rozdilnému procesu vyroby potiebuje jiné kvasnice nez pivo klasické. Ale

vyzkum kvasnic je velmi chranény z diivodii utajeni procesu vyroby daného druhu piva.

VSeobecné 1ze konstatovat, Ze technologicky rozvoj v oblasti pivovarnictvi je obrovsky.
Je zde neustéla snaha piredevsim o minimalizaci nédklada vyrobct (tedy pivovaril) a dale
o kvalitu piva a jeho trvanlivost. Pivovar Chodovar se v3ak rozhodl jit svoji vlastni
cestou - proto se pravdépodobné nikdy nestane vyvozcem evropského formatu, ale jak
fika jeho jednatel, pivo bude mit dusi. Technologické novinky tak Chodovar do jisté
miry mijeji, 1 kdyz se samoziejmé pokroku jako takovému nebrani (napiiklad vyuziva
nejmoderngjsi membranové filtrace, ktera zachovava ptirodni charakter piva, ale

zaroven dochazi k hygienickému oSetfeni bez pouziti tepelného oSetieni).

E (Ethics) — etické faktory

Etické faktory nejsou rizikem pro Chodovar, spol. s.r.0., mj. i z davodd, ze Chodovar,
spol. s.r.o. ptisobi na ¢eském trhu velmi dlouho a Ze se jeho strategie etickym faktortiim

prizpusobila.

7 Parlamentni listy. Specialni pivo B:CRYO [online]. 30.03.2015 [cit. 2015-05-18] Dostupné z
http://www.parlamentnilisty.cz/zpravy/tiskovezpravy/Budejovicky-Budvar-Specialni-pivo-B-CRY O-
ziskalo-uznani-reditele-souteze-Ceska-inovace-2014-368532

44



E (Economical) — ekonomické faktory

Z ekonomickych faktort jsou z diivodl specifické obchodni politiky (a toho, ze jde o
rodinnou firmu, kterd si zaklada na tradicich) pro pivovar Chodovar zasadni pouze
nékteré ekonomické faktory (napf. mira inflace, vySe DPH, mnoZstvi chmele a jeho

kvalita), ostatni faktory (napf. nezaméstnanost) jsou pouze druhofadé.

Mira inflace v poslednich letech klesd a centralni banka se kvili obavam z deflace

uchylila k vySe zminénym ménovym intervencim.

Tabulka 4: Inflace v letech 2004 az 2014

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
28% | 19% | 25% | 28% | 63% | 1,0% | 15% | 1,9% | 3,3% | 14% | 0,4%

Zdroj’®

Ménové intervence CNB, které probéhly v roce 2014 (a jsou planovany letosni rok i na
roky pfiisti), jsou pro exportéry pozitivni, jelikoz jejich zboZzi pro zahrani¢ni odbératele

zlevnuje a je tedy pravdépodobné navyseni objemu vyvozii.

Zasadni zménou v oblasti danovych zakonti bylo zvySeni sazeb DPH od 1. 1. 2013.
Zakladni sazba dan¢ z piidané hodnoty se zvySila z 20% na nyné&j$i sazbu 21%, u
snizené sazby pak probéhlo zvySeni z 14% na 15%. Snizena sazba se uplatiluje
napiiklad na ubytovaci sluzby, tedy na jednu z hospodaiskych c¢innosti pivovaru

Chodovar.

Zmény danového tadu, které veSly v platnost pocatkem roku 2015, nemaji zasadni
dopad na cinnost pivovaru. Vyjimkou miize byt znovuzavedené sleva na poplatnika i
pro pracujici diichodce, coz mulze znamenat pozitivni posun v age-managementu
lidskych zdroji spolecnosti a také moznost uplatnéni zkuSenych pracovnikd, kteti jiz
odesli do dichodu.

®  CSU. Mira inflace v CR [onling]. 14.02.2015 [cit. 2015-05-18] Dostupné z
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/mira_inflace
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chmele. Vzhledem k tomu, Ze je CR po Némecku a USA tietim nejvétsim producentem
chmele, vyrazny nedostatek v CR téméf nehrozi. Produkce chmele je samoziejmé dana
pocasim, takze nelze s jistotou fici, Ze se to stat nemuze, ale riziko je relativné nizké.
Ceské chmelnice navic zaZivaji renesanci, diky nartistd poétu minipivovart (a oblibé ve
specidlnich pivech) v roce 2013 poprvé po ctrnécti letech doslo k narastu ploch
chmelnic o 141 hektarti na 4460 hektarti. Pivovar Chodovar spolupracuje se Zateckymi
chmelnicemi a jejich chmel (n¢kdy i Cerstvy, hlavkovy) pouziva pii vyrobé svych

pivnich specialt, napt. tzv. Vanoéniho specialu.’

Obréazek 3: Vyvoj ploch a produkce chmele v CR 2004 - 2014

PESTOVANI CHMELE o produce
7.8 7.8 tisice tun

@ celkova plocha chmelnic
lisice hektaru

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
zdroj: Svaz péstitell chmele TR

Zdroj®

7 Finanéni noviny. Uroda chmele byla primérnd, zdjem roste o aromatické odridy [online]. 11.12.2014
[cit. 2015-05-18] Dostupné z http://www.financninoviny.cz/zpravy/uroda-chmele-byla-prumerna-zajem-
roste-o-aromaticke-odrudy/1157631

8  Finan¢ni noviny. Péstovani chmele[onling]. 11.12.2014 [cit. 2015-05-18] Dostupné z
http://www.financninoviny.cz/zpravy/index_img.php?id=322003
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Pro provoz pivovaru Chodovar neni zaméstnanost, resp. nezaméstnanost v okrese zcela
klicova, protoze nezaméstnava velké mnozstvi pracovnikd (v tfadu desitek, resp.

prumérné 130), ale predstavuje jistou ptilezitost pro podnik.

Relativné stale vysokd mira nezaméstnanosti v okrese Tachov 7,5% v lednu 2015
znamend pro zameéstnavatele veEétsi moznost vybéru pracovnikii. V kombinaci se
znovuzavedenou daflovou slevou na poplatnika pro pracujici dichodce se tak
spolecnosti otevira Sirokd moznost rozsifovani kvalitni zaméstnanecké zakladny.

Nezaméstnanost ekonomicky aktivniho obyvatelstva v roce 2014 meziro¢né klesla, viz
dopocitany primér roku 2014 (oficidlni data za rok 2014 nebyly v dob& zpracovani

dosud zvetejnény).

Tabulka 5: Nezaméstnanost za rok 2014

L. tortleti 2014 | 2. &tortleti 2014 | 3. &tvrtleti 2014 | 4. Etvrtleti 2014 dogotiing
prumér roku 2014
6,9% 6,1% 6,0% 5,8% 6,2%

Zdroj®t

Tabulka 6: Nezaméstnanost v letech 2005 az 2013

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
6,6% 5,7% 4,5% 4,5% 7,1% 7,4% 6,8% 7,4% 8,2%

Zdroj®

P (Political) — politické faktory

V Ceské republice je sice ze svétového hlediska politicka situace stabilni, v Evropské
unii viak patii Cesko dlouhodobé k nejméné politicky stabilnim zemim (v roce 2013 se
za poslednich deset let vystiidalo sedm premiérd, coz bylo nejvice v EU, Sest premiéri

mély pouze zemé Rumunsko, Litva, Recko a od té doby se situace vyrazné nezlepsila).

81 CSU. Miry zaméstnanosti, nezaméstnanosti a ekonomické aktivity [online]. 03.03.2015 [cit. 2015-05-
18] Dostupné z http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/kalendar/2014-zam

82 CSU.  Registrovand  nezaméstnanost  [onling].  [cit.  2015-05-18]  Dostupné  z
http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabparam.jsp?voa=tabulka&cislotab=PRA1020CU& &kapitola_id=3

47



Tento fakt vyrazné znevyhodnuje ¢eské podnikatele i hospodafstvi, protoze politicka
nestabilita je jednim ze zasadnich faktori, podle kterého se investoti rozhoduji, zda je
pro n¢ dand zemé perspektivni ¢i nikoliv. Jednim ze zasadnich problému soucasné
politické scény je absence vyrazné a jednoznaéné zahrani¢ni politiky. Ceska republika
vstoupila 1. kvétna 2004 do Evropské unie. Pfesto 11 let po vstupu zahrani¢ni politika
CR neni pro zahraniéni investory ¢itelna - jednou CR inklinuje na zapad, jindy se
politické vedeni zem¢ ptiklani na vychod. Cilem této prace neni hodnotit, zda zaméieni
CR na vychod, nebo zapad je spravné, ale sméfovani musi byt jasné, dlouhodobé a

pevné.

Pivovar Chodovar vzhledem k tomu, Ze je ryze Ceskou firmou, neni zavisly na
zahraniCnich investorech. Jak bylo popsano vyse, i obchodni politika tohoto pivovaru
neni klasickd. Z geografické polohy pivovaru je zfejmé, ze nejblizS§i vztahy (a
dlouhodobé) mé pivovar s Némeckem - obchodni bariéry plng padly vstupem CR do
EU. Pivovar v3ak exportuje i do jinych zemi - Svycarska, ltalie, Ruska, Arménie,
Kazachstan i arménsky Jerevan. Dle slov jednatele Chodovaru se pivovar “nesnazi
cilené pronikat na svétové trhy, ale se vSemi importéry ma osobni vztahy a navstévuji

SE.

L (Legal) — legislativni faktory

Legislativa pro oblast pivovarnictvi je velmi slozita a bohuzel se velmi méni. Néktera
legislativni opatieni jsou navic stanovena Evropskou unii, resp. tim, ze Ceska legislativa

musi byt v souladu legislativou EU.

Nejvyznamnégj$imi pravnimi predpisy, které se pivovaru Chodovar a jeho cinnosti

tykaji, jsou:

. zakon ¢. 89/2012 Sb., oblansky zakonik - 1. 1. 2014 vstoupil v platnost tzv.
novy obcéansky zakonik, ktery zrusil zakon ¢. 513/1991 Sh., obchodni zdkonik.
Tato zména znamenala a do dnesni doby znamené obrovsky problém, protoze
bylo spejené obchodni a obcanské pravo do jednoho zdkona a v mnohych
oblastech dosud chybi provadéci piedpisy, ptfipadné soudni judikaty, které by

ukézaly, jak zakonodarci vlastné nékteré paragrafy myslely.
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zékon ¢. 353/2003 Sb., zékon o spotitebnich danich - mj. upravuje dan, kterou je
povinen platit vyrobce piva. Vypocet této dané ovlivnén nejen rocni produkci
daného pivovaru, ale i stupniovitosti ptivodni mladiny (a tedy i vysledného piva).
zakon ¢. ¢. 13/1993 Sb., Celni zakon - mj. upravuje vyvoz a dovoz zboZi a
placeni cla, v€etné ptisluSnych natfizeni a povinnosti vyvozce/dovozce.

zakon €. 235/2004 Sb., zakon o dani z ptidané hodnot - v ndvaznosti na zékon o
spotfebnich danich tento zakon fesi problematika DPH

zékon ¢. 110/1997 Sb., zékon o potravinach a tabdkovych vyrobcich a o zméné a
doplnéni nékterych souvisejicich zakonii - vzhledem k tomu, Ze dle ceské i
evropské legislativy je pivo potravinou, vztahuje se na pivovarnictvi a distribuci
piva 1 tento zakon, ktery je vyrazné ovlivnén evropskou legislativou. Tento
zédkon mj. uruje povinnosti provozovatele potravinarského podniku (v tomto
pfipadé pivovaru), napi. jaké povinné informace musi byt na etiketé. V
navazujici vyhldSce Ministerstva zemédélstvi €. 335/1997 Sb. je popsano, co je
vlastné pivo z hlediska legislativy, jaké mohou byt druhy, skupiny a podskupiny
piva atd. Zvlasté tuto vyhlaSku velmi kritizuji minipivovary a pivovary, co
produkuji neobvykla piva, protoze je tato vyhlaska velmi obecna a absolutné
nepokryvd mnozstvi druhi piv, ktera jsou na ceském trhu. Vyrobci jsou tak
nuceni uvadét v souladu se zédkony na etiketach néco, co vlastné neni uplné
pravda.

zakon ¢. 477/2001 Sb., zakon o obalech - tento zakon souvisi s pivovarnictvim
sice okrajové, ale vzhledem k tomu, Ze velmi podrobné fesi mj. problematiku

vratnych obald, je zde ho potieba uvést.

Vycet zékont, které se tykaji pivovarnictvi, je mnohem obséhlejsi, nez je uvedeno vyse.

Vzhledem k rozsahu této prace vSak neni mozné rozebirat vSechny zakony, vyhlasky,

nafizeni a smérnice EU, ani jejich dopad na pivovarnictvi.

E (Ecological) — ekologické (environmentalni) faktory

Vseobecny trend v Evropské unii sméfuje k co nejekologictéjsi vyrobé cehokoliv -

uspora energie, uspora vody atd. Jenze stejné¢ jako technologické inovace, tak 1

ekologicka vyroba (a tedy i zmény postupt tak, aby byly uspornéjsi) je v pfimém
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rozporu s vyrobou piva Chodovaru podle starych tradic. Tim vSak nelze fici, Ze by se pii
vyrobé chodského piva plytvalo - jen nejsou vyuZivany nejnovéjsi usporné technologie
jako u velkych pivovart, protoze by byl naruSen stary proces vyroby piva.

DalSim vyznamnym faktorem z hlediska ekologie je pfi vyrobé a piedevsim distribuci
piva obalova politika. Obalovy materidl je totiz jeden z Sesti faktort, které dle vyzkumi
urcuji kvalitu piva (dalsimi jsou pohyb, Cas, teplota, svétlo a kyslik). Pivo se musi ke
spotfebiteli dostat a zachovat si co nejvice ze svych pivodnich vlastnosti. Tyto

vlastnosti ovliviiuji tfi faktory - velikost baleni, material obalu a teoreticky i barva

obalu, resp. jeho propustnost viici svétlu.

"Obecné lze tedy fici, ze ¢im vétsi obal (vlastni tanky v restauraci — KEG sud — lahev
0,5 — lahev 0,3), tim kvalitngjsi pivo. Druhym Kritériem je material, nerez (KEG sudy,
tanky) a sklo (lahve) je inertni. U plechovek zavisi vlastnosti obalu na materiélu, ze
kterého jsou vyrobeny, PET ldhve na pivo vzniky vlastné jako provizorium pro
konzumaci piva na fotbalovych stadionech, kam bylo z bezpe¢nostnich davodi
zakazano nosit sklenéné lahve. Klasické PET lahve nejsou pro pivo vhodné. Vhodna
plastova lahev by méla byt pétivrstva (vnéjsi mechanicky obal — vrstva proti priicchodu
kysliku — mezivrstva — vrstva proti ztrdtam oxidu uhli¢itého — vnitini potravinaiska
vrstva). Otazka barvy lahvi je spiSe marketingovou zalezitosti, ale Cisté teoreticky vzato
jednim z negativnich faktort je i1 svétlo. Takze pokud je pivo pod intenzivnim
osvétlenim, letinkova pfichut’ vnika vyrazné diive v pruzra¢né lahvi a maly rozdil byl

zaznamenan i mezi zelenou a hnédou 1ahvi."®

V Ceské republice jsou nejoblibendj§imi a zaroven nejvice pouZivanymi obalovymi
materidly pro pfepravu piva do restauraci sudy (dfive hlinikové, nyni nerezové) a pro
koncové odbératele sklenéné lahve. Podle evidence Ceského svazu pivovari a sladoven
poprvé v historii v roce 2010 objem piva stocené¢ho do sklenénych lahvi pfesdhl objem
staeny do sudi: bylo stoCeno do sklenénych lahvi 46,0 %, do sudd 45,1 %, do
plechovek 3,1 %, do cisteren 2,8 % a do PET lahvi 2,8 %.

8 Scienceworld. Vyrobci piva se inspiruji jadernym i kosmickym vyzkumem [online]. [cit. 2015-05-20]
Dostupné z http://www.scienceworld.cz/neziva-priroda/vyrobci-piva-se-inspiruji-jadernym-i-kosmickym-
vyzkumem-1435/?switch_theme=mobile
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Pies vySe zminéné faktory, které ovliviiuji kvalitu piva, roste obliba PET lahvi a
plechovek. Konkrétné pro pivo byly vyvinuty specialni PET lahve, tzv. beerpacki, které
se od normalnich PET lahvi diky svému sloZeni lisi v n¢€kolika parametrech - maji
"desetkrat vyssi ochranu proti priniku kysliku, dvakrat vyssi trvanlivost produktu a
dvakrat vyssi ochranu proti priniku CO2. OdliSuji se 1 vétsi Sitkou a pevnosti plastu,
coz zaruCuje lepsi teplotni stabilitu piva. Pivo v otevieném a znovu uzavieném
beerpacku by mélo v ledniéce pii nezménéné kvalité obsahu vydrzet tfi az ¢tyii dny."®*
Vyrobni ndklady téchto specidlnich PET lahvi vyrazné klesly (v roce 2009 cca 15
K¢/kus, 2015 - 5 Ké&/kus), proto jejich obliba silné roste. V roce 2008 se do plastovych
lahvi stocilo deset tisic hektolitri piva, o rok pozdéji to bylo uz dvé sté tisic hektolitrt, v
roce 2014 bylo do PET lahvi stoeno pres jeden a pil milionu hektolitrii.® Diky

renesanci minipivovarua a jejich oblibé PET lahvi nelze piedpokladat, Ze toto Cislo bude

klesat, spiSe naopak.

I pivovar Chodovar jiz v roce 2002 stacel zkusebné svétlou desitku do PET lahvi pod
nazvem Chalupaft. Pivo Chalupat se jiz nevyrabi, ale napf. jeho nastupce - pivo PaSerak
pivovar do PET lahvi sta¢i. PET lahve jsou jen okrajovym obalovym materialem, ktery
pivovar Chodovar pouZiva - nejvice piva distribuuje v sudech a poté ve sklenénych

lahvich.

Z hlediska ekologie je zde nutné uvést, ze v soucasné dobé dansky pivovar Carlsberg,
ktery puisobi i na &eském trhu, protoZe je vétiinovym vlastnikem Zateckého pivovaru,
vyviji pln¢ biologicky odbouratelnou lahev na pivo (vCetné uzdvéru). Méla by byt
vyrobena z dievéného vlakna nebo materialu podobného obalim na vejce. Pii vyvoji,
ktery bude trvat piiblizné tfi roky, se dba, aby papirové lahve negativné neovlivnily

chut’ piva, mj. proto mé byt lahev neprithledna a z diivodi komfortu a jednoduchosti

8 Investujeme. Pivo z plastu 1aka stale vice lidi, ma uz pies desetinu trhu [online]. 12.05.2014 [cit. 2015-
05-18] Dostupné z http://www.investujeme.cz/aktualne-cz/pivo-z-plastu-laka-stale-vice-lidi-ma-uz-pres-
desetinu-trhu/

8 Zet. Cesi kupuji pivo v PET lahvich, vic nez zbytek Evropy [onling]. 05.05.2014 [cit. 2015-05-18]
Dostupné z http://www.zet.cz/tema/stoupajc-trend-ei-kupuj-pivo-v-pet-lahvch-vc-ne-zbytek-evropy-2325
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prepravy i nerozbitna. Cesti pivovarnici se vSak k myslence papirovych obald na pivo

stavi velmi skepticky.%®

D (Demographic) — demografické faktory

Jak je vseobecné znamo, Cesi dlouhodobé patii mezi nejvétsi konzumenty piva na
svété. 1 kdyz dle dat organizace Euromonitor International spotifeba piva na jednoho
obyvatele CR od roku 2005 klesa (2005 - 164 litr, 2014 - 143 litrt), stale je Ceské

republika na prvnim misté v pfepoctu "konzumace piva na hlavu".

Z demografického hlediska a dle studii se podil a sloZeni obyvatelstva CR, které
konzumuje pivo, z dlouhodobého hlediska piili§ neméni. Podle vyzkumu CVVM SOU
AV CR v.v.i. z roku 2014 si pivo nékdy dd 90 % muzi a 56 % Zen. Vyzkum zaroven
informuje, Ze rozdilnosti v konzumaci piva nejsou tolik vazany na vékovou skupina
respondentli. Naproti tomu vzdélani v konzumaci piva roli hraje — vyrazné méné ho
konzumuji muzi s VS vzdélanim a v roce 2014 kleslo i zastoupeni skupiny s maturitou
(primérnd konzumace cca 6,5 pillitru tydn€). Naproti tomu muzi s niz§im stupném

vzdélani konzumuji piva cca 9 pallitri tydné. &7

8 iDNES. Carlsberg vyviji ,,papirové lahve na pivo. Sklo je sklo, tvrdi pivari [online]. 06.02.2015 [cit.
2015-05-18] Dostupné z http://ekonomika.idnes.cz/carlsberg-vyviji-papirove-lahve-na-pivo-f0g-
[test.aspx?c=A150206_125007_test fih

8 VINOPAL, J. Pivo v deské spolecnosti v roce 2014 [online]. 02.12.2014 [cit. 2015-05-18] Dostupné z
http://cvvm.soc.cas.cz/ostatni-ruzne/pivo-v-ceske-spolecnosti-v-roce-2014

52



4.1.2 Charakteristika odvétvi

= Velikost trhu: ro¢ni produkce ptes 19 mil. hl piva

» Velikosti subjektd: nejvétsi subjekty soucasti nadnarodnich spole¢nosti, malé
spiSe regionalniho vyznamu nebo i mensi (rodinné firmy atp.)

= Cilova skupina zakaznikli: obyvatelstvo starSi 18 let u pivnich napoja, u
mineralnich vod prakticky bez rozliseni

» Stupenn vertikalni integrace: provoz vlastnich sladoven a dalSich podplrnych
provozu (doprava), Castéjsi je také provozovani vlastnich restauraci

= Vstupni bariéry: nutnost vysokych investic do technologii, tvorba znafky a
loajality zakaznikli a odbératela

= Vystupni bariéry: technologie se nedaji vyuZit v jiném odvétvi

» Vyvoj technologie: proces vyroby piva je zavedeny a osvédéeny, velké provozy
usiluji o vyssi efektivitu (cylindro konické tanky), mensi zustavaji u tradi¢nich
postupt

* Inovace vyrobkl: v poslednich letech vyss§i mira inovativnosti a novych druhti
vyrobkll — ochucend a ovocnd piva, nepasterovana ¢i specialni; po letech
konzervatismu piichazi doba inovaci

= Mira hospodarnosti: uspory z objemu (CKT a HGB), vyuziti vedlejsich produktt

pii vyrobé (pivni kosmetika atp.)

Z globalniho hlediska patii Ceska republika z hlediska celkové produkce piva mezi
sttedné vyznamné producenty. Ceské republice patii s 18,1 miliony hektolitrii v roce
2012, coz predstavuje 0,94 % z celosvétové produkce, 24. misto. Podobné produkce
dosahly Jizni Korea, Belgie a Rumunsko. S vice nez ctvrtinovym podilem na
celosvétové produkei patii prvni misto Cing, jez vyprodukovala pies 490 miliont
hektolitrti piva. Druhé jsou s 11,75 % Spojené staty americké, tieti s 6,8 % Brazilie,
ctvrté s 4,99 % Rusko. Nejvetsim evropskym producentem piva je Némecko, které je s

4,85 % patym nejvétsim producentem piva na svétsse,

8 THE BARTH REPORT. The Barth Report - 2012 Market leaders [online]. [cit. 2015-05-06] Dostupné
z http://www.barthhaasgroup.com/en/news-and-reports/the-barth-report-hops
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Ani z pohledu objemu spotieby piva v porovnani s ostatnimi zemémi nepatii Ceské
republice vyznamnéj$i misto. S 1,905 miliony hektolitri spotfebovaného piva, coz
predstavuje 1% podil svétové spotieby, ji patfi v celosvétovém Zebticku 21. misto, za
Nigerii a Francii. Z pohledu spotieby piva je pofadi svétovych lidri stejné jako v
ptipadé produkce piva, tedy prvni Cina (23,6 %), dale Spojené staty americké (12,9 %),
Brazilie (6,8 %), Rusko (5,6 %) a Némecko (4,6 %). V roce 2012 byla Ceska republika
jiz dvacatym rokem v fad¢ trhem s nejvétsi spotfebou piva na osobu na svété. Se
spotfebou 148,6 litr na osobu v roce 2012 vedla Ceska republika Zebfi¢ek pied

Rakouskem (107,8), Némeckem (106,1). Estonskem (102,4) a Polskem (98,5)%°.

Mnozstvi vyrobeného piva v Ceské republice osciluje kolem 18 miliondi hektolitri za
rok jiz od roku 1990. Po vyraznych propadech v letech 2009 a 2010 doslo v letech 2011

a 2012 k opétovnému riistu produkce az na 18,5 milionu hektolitrai®.

Celkova spotieba piva za rok 2013 v Ceské republice klesla. Pokracoval tak dlouhodoby
trend, ktery je mozné pozorovat na vyvoji spotieby piva v letech 2008 az 2013. V roce
2013 doslo k meziro¢nimu poklesu spotieby piva o 1,1 % na 15,278 miliont hektolitrt.
Dlouhodobym trendem na ceském trhu v odvétvi pivovarnictvi je také zména
vyznamnosti distribu¢nich kanal. V letech 2008 az 2013 je patrny piesun poptavky z
On-trade na Off-trade trhy. V roce 2013 tvotil pomér On-trade k Off-trade trhiim 41 %

k 59 %. Tento trend miiZe negativné ovliviiovat zaméstnanost v Ceské republice®.

Stale je$té nejoblibendjsim druhem piva bylo v Ceské republice za rok 2013 pivo
vy€epni, jehoZ podil na celkové domadci spottebé byl 52,2 %. OvSem jiz od roku 2006
podil vy€epnich piv na tuzemské spotiebé klesa a jejich meziro¢ni index za rok 2013
dosahl hodnoty 97 %. Opacny vyvoj je patrny u lezaku, ktefi, jako jediny druh piva,

zaznamenali piirtistkovy meziro¢ni index v hodnoté 102 %. Celkové se lezaky za rok

8 KIRIN. Kirin Beer University Report Global Beer Consumption by Country in 2012 [online].
08.01.2014 [cit. 2015-05-06] Dostupné http://www.kirinholdings.co.jp/english/news/2014/0108 01.html
% eAGRI. Chmel a pivo - 12/2013 [online]. 24.07.2012 [cit. 2015-05-06] Dostupné z
http://eagri.cz/public/web/mze/zemedelstvi/publikace-a-dokumenty/situacni-a-vyhledove-
zpravy/rostlinne-komodity/chmel-a-pivo/

%1 THE BREWERS OF EUROPE. Beer Statistics - 2014 Edition [online]. 11.05.2014 [cit. 2015-05-06]
Dostupné z http://www.brewersofeurope.org/uploads/mycms-
files/documents/publications/2014/statistics_2014 web_2.pdf

54



2013 podilely na tuzemské spotiebé 43,3 %. Nejhorsi meziro¢ni vyvoj za rok 2013
zaznamenaly pivni mixy, jejichz mezirocni index klesl na hodnotu 60 %. U
nealkoholickych piv dochazi v poslednich letech spiSe ke stagnaci objemu vyroby, kdyz
v roce 2013 doSlo k meziro€nimu poklesu o 1,7 % na 515 tisic hektolitri. Ke zméndm
preferenci dochazi u spotiebitell také u obalového materialu. Po pfedchozich vyraznych
nartstech doslo v roce 2013 k o néco mirn€j§imu rastu u PET 14hvi, jejichZ meziro¢ni
index byl 113 %. Diky tomuto rlstu se podil PET lahvi na celkové tuzemské spotiebé
za rok 2013 dostal jiz na 11 %. Dals§i meziro¢ni nartst ve spotiebé dle obalového
materidlu zaznamenaly uz jen plechovky, jejichz meziro¢ni index za rok 2013 108 %.
Jejich podil na celkové spotiebé byl pouze 4%. Lahvové a sudové pivo vsak stale jeste
patfilo mezi nejoblibené¢jsi obalovy material a se svymi 42 % respektive 40 % mélo
stale vyrazné nejvetsi podil na celkové spotiebé. U obou téchto obalovych materidlt

vak v letech 2012 a 2013 doslo k meziroénimu poklesu ve spotieb&®,

Export piva vyrobeného v Ceské republice od propadu v roce 2010 stale rostl. V roce
2013 pomohl export ceskému pivovarnictvi dosahnout nepatrného mezirocniho rustu za
celé odvétvi 0 0,6 %. Diky meziro¢nimu ristu exportu o 9 % na 3,54 miliont hektolitrti
byl vyrovnan meziro¢ni pokles produkce piva pro tuzemsky trh o 1,1 % na 15,8 milionii
hektolitri. K nartistu exportovaného objemu piva doslo jak u trht Evropské unie, tak u
trhi tfetich zemi. Zatimco u trhit Evropské unie doSlo k meziro€nimu naristu o 4%, tak
u trhi tfetich zemi doSlo k meziro€nimu nartstu o 35 %. Mezi nejvyznamné;jsi exportni
teritoria deskych producentd patiily zemé jako Némecko, Slovensko, Rusko, Svédsko,
Velkd Britanie a Polsko. Nejvetsi nariisty exportovanych objemit piva byly
zaznamenany u Slovenska, Ruska, Velké Britanie, Polska, Svédska, ale také Svycarska,
Slovinska ¢i Jizni Koreje a Moldavie. Nejvyraznéjsi propady byly naopak zaznamendny

u Rakouska, Spojenych stati americkych, Némecka a Litvy®.

92 CSPS. Hospoddiské vysledky oboru za 2013.pdf [online]. 09.04.2014 [cit. 2015-05-06] Dostupné z
http://www.ceske-
pivo.cz/sites/default/files/dokumenty tz/2014 04 zprava_hospodarske_vysledky oboru_za 2013-
final.pdf

98 CSPS. Hospoddi'ské vysledky oboru za 2013.pdf [online]. 09.04.2014 [cit. 2015-05-06] Dostupné z
http://www.ceske-
pivo.cz/sites/default/files/dokumenty tz/2014 _04_zprava_hospodarske_vysledky oboru_za 2013-
final.pdf
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4.1.2 Charakter vyrobki

Cesi jsou v konzumaci piva velmi konzervativni. Zikaznici jsou navykli na jednu
znacku a jejich ochota experimentovat s jinymi druhy znacek je velmi mala. Vyzkum
tistavu Akademie véd CR, v.v.i. ukazuje, Ze 80 % muzské populace si vybira pivo pouze

z velkych ¢eskych pivovari.

Nekteré zmény ve spotiebitelském chovani ovsem nastaly. Klasicka desitka a dvanactka
uz lidem nestaci a zacinaji stale Castéji poptavat pivni specidly. Naptiklad zprava
Ceského svazu pivovari a sladoven uvadi, Ze v roce 2009 bylo v nagich zemich uvafeno
0 40 % vice specialil nez v roce pfedeslym a tento trend nadale pokracuje. ZvySujici se
oblibenost téchto piv dokazuje i porddani festivalu pivnich speciald, tzv. Beerketa.
Jednim z nejzadanéjsSich speciali je Zelené pivo, které v roce 2006 uvedl na trh pivovar
Starobrno nebo special BUD B:STRONG Budéjovického Budvaru. Mezi dalSi oblibené
specialy patii Master, ktery byl uveden na ¢esky trh v dubnu 2007 a po tfech letech se
stal jedni¢kou mezi pivnimi specialy v on-trade kanalu (v hospodéach a restauracich).
Dale roste obliba jedendctistupfiovych piv. V soucasnosti tvofi téméf tietinu z
prodanych lezaki. Na celkovych prodejich piva v CR podil jedenactek piesahuje 7 %.
Mezi nejoblibenéjsi jedendctky u nas patii Gambrinus Excelent 11°, Velkopopovicky
Kozel 11° Medium, Zlatopramen 11°, Platan Jedenactka, Primator lezak 11%,
Staropramen Jedenactka a Svijansky maz 11%.

V poslednich letech dochézi také k vyraznému naristu spotfeby nealkoholického piva.
V soucasné dob¢ je na trhu 30 znacek nealkoholickych piv, které vaii 28 pivovaru.

Trend rostouci konzumace piva je vyrazny predevsim u Zen.

Vystav nealkoholického piva v CR%:
2000 - 117 000 hl
2001 — 135 000 hl
2002 — 152 000 hl

% CSPS. Hospoddiské vysledky oboru za 2013.pdf [online]. 09.04.2014 [cit. 2015-05-06] Dostupné z
http://www.ceske-
pivo.cz/sites/default/files/dokumenty tz/2014 04 zprava_hospodarske_vysledky oboru_za 2013-
final.pdf

56



2003 — 166 000 hl
2004 — 202 000 hl
2005 — 239 000 hl
2006 — 328 000 hl
2007 — 497 000 hl
2008 — 574 000 hl
2009 - 568 000 hl
2010 — 547 000 hl
2011 - 581 000 hl
2012 - 524 000 hl

Dé se ocekavat, ze bude i1 nadale rtist pocet téch, kteti voli nealkoholické pivo jako

alternativu k alkoholickému.

Mirné roste také produkce svrchné kvaSenych a ochucenych piv. Vyrobci se snazi
radlery (pivnimi mixy) a cidery (nizkoalkoholickymi jable¢nymi mosty) oslovit
pfedev§im Zeny a mlads$i generaci. Radlery pravdépodobné nedosdhnou takové

oblibenosti jako cidery.

Ptes rlst obliby specidlnich a nealkoholickych piv, zlstava nejoblibenéjSim pivem

¢eskych konzumenti spodné kvaseny lezak.

4.1.3 Konkurence

Po roce 1989 zacaly v Ceské republice plisobit nadnarodni spoleénosti a skupovat Seské
pivovary. Neékteré pivovary zaviely, jiné zahrnuly do svého portfolia. Jednim z
koupenych pivovart je také svétoznamy Plzensky Prazdroj, ktery v soucasné dobé patii
globalni spolecnosti SABMiller. V soucasné¢ dob¢ pusobi na Ceském trhu 6 velkych
spole€nosti, které¢ v roce 2013 dohromady vlastnily 19 pivovarii a ovladaly pres 80 %

trhu.
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Jsou to pivovary:

* Plzenisky Prazdroj

* Pivovary Staropramen
« Heineken CR

* Bud¢jovicky Budvar

* Pivovary Lobkowitz

* Pivovary Moravskoslezskeé

Déle na cCeském trhu v roce 2013 puasobilo 43 samostatnych pivovarii, mimo jiné
Chodovar, spol. s.r.o., které nabizeji 97 znacek. Nékteré z téchto pivovaru se sdruzuji
V z4jmové oborové organizaci ,,.Cesky svaz malych nezavislych pivovarti®. Dale na trhu
plisobi 1 264 minipivovari a restauracnich pivovari s kumulovanym vystavem

odhadovanym na 160 tisic hektolitr piva.
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4.2 Finan¢ni analyza

4.2.1 Majetkov4 struktura podniku

Vertikalni analyza

Vertikalni analyza sleduje podil jednotlivych rozvahovych poloZzek na bilan¢ni sumé.
Tato analyza je vyjadienim procentudlniho podilu dané polozky ze stanoveného

zékladu, jimz je souhrn fadka vykazu.

Tabulka 7: Procentni analyza aktiv v letech 2004 - 2013
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

AKTIVA 100% ([ 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
r[:}la(}l;?eol?O by 70,0% | 63,9% | 61,7% | 64,3% | 60,8% | 68,1% | 61,6% | 63,8% | 63,7% | 64,5%
DNM 03% | 03% | 0,2% | 05% | 0,7% [ 05% [ 0,3% | 02% | 0,1% | 0,0%
DHM 68,8% | 63,1% | 61,0% | 63,4% [ 59,6% | 67,2% | 60,9% | 63,2% | 63,2% | 64,0%
DFM 08% | 06% | 05% | 04% [ 05% | 0,4% [ 04% | 04% | 04% | 04%

ObéZzna aktiva 28,2% | 31,8% | 32,6% | 30,3% | 35,8% | 29,5% | 36,3% | 33,5% | 33,1% | 32,1%

Zasoby 17.6% | 15.9% | 17.3% | 18.5% | 22,6% | 20,3% | 20.0% | 195% | 19.4% | 18,6%
Dlouhodobé

' 00% | 0,0% | 00% | 00% | 00% | 0,0% | 00% | 00% | 00% | 0,0%
pohledavky
Kratk &
atkodobe 9.2% | 134% | 12.7% | 9.6% | 103% | 7.4% | 13.7% | 12,5% | 10,8% | 10,6%
pohledavky
Kratkodoby

N 13% | 25% | 26% | 22% | 29% | 1,9% | 26% | 15% | 29% | 2,8%
finanéni majetek

Casové rozliseni | 1,8% | 43% | 57% | 54% | 34% | 23% | 21% | 2.8% | 3.3% | 35%
Zdroj%

Dlouhodoby majetek tvoti po celé sledované obdobi nejvétsi cast aktiv, a to 60 — 70 %.
Vyrazné nejvétsi zastoupeni ma dlouhodoby hmotny majetek. Obézny majetek pak tvoii
piiblizn¢ 1/3 aktiv, kde maji nejvétsi zastoupeni zasoby a nésledné kratkodobé
pohledavky. Od roku 2008 se firm¢ dafi snizovat zasoby, jejich podil na ob&znych
aktivech klesd. Zatimco v roce 2008 tvotily 63 % obé&znych aktiv, v roce 2013 jen

necelych 58 %. To samé se da konstatovat u kratkodobych pohledavek, zde dochazi k

% Vypocéty na zdkladé Gcetnich dat z vykazii zisku a ztraty a rozvah spole¢nosti Chodovar, spol. s.r.0.
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poklesu od roku 2010. Dlouhodobé pohledavky jsou v celém sledovaném obdobi

nulové. Chodovar tedy nema vazana aktiva v delSim ¢asovém obdobi mimo podnik.

Tabulka 8: Procentni analyza pasiv v letech 2004 - 2013
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

PASIVA 100%| 100%| 100%| 100%| 100%( 100%| 100%]| 100%| 100%| 100%
Vlastni kapital 13,3%| 31,4%)] 33,0%| 32,5%| 41,0%| 43,4%| 44,0%| 458%| 42,2%| 41,4%
Zakladni kapital 0,2%| 02%| 02%| 02%| 02%| 01%| 0,1%| 01%| 01%| 0,1%

Kapitalové fondy 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%

Rezervni fondy,

o 94%| 93%| 92%| 7,4%| 7,7%| 7,0%| 70%| 72%| 7,0%| 7,2%
ned¢l. fond a fondy

VH minulych let 3,9%| 3,4%]| 21,2%| 19,0%| 26,0%| 29,5%| 35,7%| 37,5%| 36,8%| 35,6%

VH bémého

o , -0,2%| 18,4%| 24%| 6,0%| 7,1%]| 6,7%| 1,2%| 1,0%| -1,7%| -1,6%
ucetniho obdobi

Cizi zdroje 86,7%| 68,6%]| 67,0%| 67,5%| 59,0%| 56,6%| 56,0%| 54,1%| 57,8%| 58,6%
Rezervy 23,0%( 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%
Dlouhodobé

; 1,9%| 23%| 23%| 19%| 18%| 18%| 23%| 22%| 17%| 15%
zavazky

Kratkodobé zavazky | 32,3%| 355%| 32,9%| 354%| 32,8%| 27,4%]| 27,7%| 26,4%| 24,9%| 25,5%

Bankovniuvéry a

. . 29,5%| 30,7%]| 31,8%| 30,2%| 24,4%| 27,3%| 26,0%]| 25,6%| 31,1%| 31,6%
vypomoci

Casové rozliseni | 0,05%| 0,03%| 0,03%)| 0,03%| 001%| 0,04%| 0,01%| 0,02%| 0,01%| 0,03%
Zdroj%

Na zacatku sledovaného obdobi se na pasivech nejvice podilely cizi zdroje, a to téméf
90 %. Béhem sledovanych let dochazelo k postupnému poklesu az na 58,6 % v roce
2013. Vysoky podil cizich zdroji byl postupné sniZovan a naopak byly navySovany
vlastni zdroje. V roce 2004 dosahovaly jen 13,3 %, ale v roce 2013 to uz bylo 41,4 %.
Tento vyvoj je zptusoben zvySovanim VH minulych let, od roku 2004 byl navysen téméf
desetinasobné. Na cizich zdrojich se nejvice podilely kratkodobé zavazky a bankovni
uvery. Do roku 2004 se na cizich zdrojich vyrazné podili i rezervy, nebot’ spolecnost
tvofila rezervy podle zvlastnich pravnich ptedpist, a to rezervy na opravu a udrzbu

hmotného majetku. Od roku 2005 Chodovar tyto rezervy uz netvofi.

% Vypocty na zdkladé Gietnich dat z vykazii zisku a ztraty a rozvah spole¢nosti Chodovar, spol. s.r.0.
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Tabulka 9: Procentni analyza vynosu v letech 2004 - 2013

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 [ 2012 [ 2013
VYNOSY 100%| 100%| 100%| 100%| 1000%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%
rovozni Wnosy 8%]| 99,7%| 99,9%| 98,5%| 99,9%| 99,9%| 99,7%]| 99,7%| 99,9%| 99,9%
p i 90.8%]| 99,79%| 99,9%| 985%| 99.9%| 99.9%| 99.79%| 99.70| 99,9%| 99,9%
— .
r2by za prodej 20.8%| 235%| 24.3%| 23.4%| 24.9%| 23.8%| 24.1%| 25.4%| 27.0%| 27.2%
zboZi
Wkony 78.8%| 74.9%| 741%)| 73.1%| 73.5%| 74.20| 73.1%| 72.6%| 70,3%| 70.7%
Trs ic DM
a':gi'efigl?de’e 05%| 10| 10| 19%| 10%| 13%| 16%| 13%| 1.9%| 15%
S -
statni provozni 02%| 03%| 04%| 02%| 05%| 06%| 09%| 03%| 08%| 04%
vynosy
Financni vynosy | 0,1/%]| 0,14%| 0,11%| 0,0/%| 0,08%]| 0,06%| 0,08%] 0,03%]| 0,06%/| 0,09%
T 0,17%]| 0.14%| 011%)| 0,07%| 0,08%| 0,06%| 0,08%| 0,03%| 0.06%| 0,09%
Trzby z prodeje
, s o y (] y 0 y 0 y 0 y 0 y (] y 0 y 0 y 0 y 0
cenngeh papiraa | 000%| 0.03%| 000%| 0.00%| 0.00%| 0.00%| 000%| 0.00%| 0,009 000%
Wnosy z
douhodonsho 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
VWnosové troky | 0,07%| 0,06%| 0,07%| 0,05%| 001%| 001%]| 0,03%| 0,00%| 0,04%]| 0,03%
a—
\?;;f:; fnancnt 0,09%| 0,04%| 0,04%| 0,03%| 0,07%| 0,05%| 0,05%| 0,03%| 0,022| 0,06%
MimoFadné vinosy | 007%| 0,13%| 0,04%| 1,44%| 0,06%| 0,04%| 0,24%| 0.24%| 0,00%| 0,00%
Zdroj¥’

Nejvétsi podil na celkovych vynosech maji u spoleé¢nosti Chodovar provozni vynosy,

coz je vzhledem k povaze podnikéani logické. Provozni vynosy se na celkovych

w7

vynosech podili témef 100 %. Nejvyraznéjsi jsou vykony, které se na celkovych

vynosech spole¢nosti podili vice nez 70 %. Zatimco v roce 2004 to bylo piesné 74,8 %,

v roce 2013 pak jen 70,1 %. Vynosy za vykony maji tedy klesajici tendenci a naopak

trzby za prodej zbozi maji rostouci tendenci. Finan¢ni a ostatni vynosy se na celkovych

vynosech podili pouze necelym procentem. V oblasti financnich vynost mé Chodovar

ve vSech letech nulové vynosy z dlouhodobého majetku a kromé roku 2005 také z trzeb

z prodeje cennych papirti a podilt.

% Vypocéty na zdkladé Gcetnich dat z vykazii zisku a ztraty a rozvah spole¢nosti Chodovar, spol. s.r.0.
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Tabulka 10: Procentni analyza naklada v letech 2004 - 2013

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
NAKLADY 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%
Prowzni naklady | 97.9%| 97,7%| 98.1%| 98.2%| 98,1%| 96,6%| 98.4%| 98,29| 98,3%| 98:3%
Néaklady vynaloZené 0 0 o N 0 0 0 0 o 0
naprodané zbozi | 105%| 1L7%| 104%| 110%| 10.7%| 103%| 1079| 11.4%| 124%| 13296
Vykonové spoticba | 47,.9%| 52,7%| 49,5%| 49,5%| 485%| 44,0%| 44,2%| 42,5%| 40.4%| 39,9%
Osobni naklady 337%| 381%| 33.3%| 325%| 33.0%| 37,0%| 37.4%| 38,0%| 38.9%| 382%
Dané a poplatky 06%| 06%| 05%| 04%| 04%| 05%| 06%| 05%| 07%| 07%
Odpisy
diouhodobého 49%|  53%| 32%| 38%| 420| 32| 40%| 41%| 38%| 36%
Zustatkova cena
Srodaného 01%| 02%| 05%| 08%| 1.0%| 120 11%| 13%| 14%| 18%
Zména stavurezerv | -02%| -124%| 03%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 0.29%| -02%
Ostatni provozni
némadyp 03%| 13%| 03%| 020%| 04%| 04%| 04%| 04%| 04%| 11%
Finanéni naklady | 1,98%| 2,20%| 1,81%| 1,75%| 1,88%| 1,78%| 155%| 161%| 1,56%| 1,49%
Prodané cenné

y ) 0,00%| 0,01%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
papiry a podily
Naklady z
ﬁnanérz}m majotka | 000%|  0.00%| 0,009| 000%| 0.00%| 0,009| 000%| 0.00%| 0.00%| 0.00%
N4kl fecenéni
C;ma;iﬁz;e;gnem 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,009%| 0,00%| 0,009%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
Zména stavu rezerv | 0,00%|  0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
Nakladové troky | 0,39%| 0,63%| 0,49%| 0,52%| 0,68%| 0,54%| 0,36%| 0.45%| 0.49%| 0,45%
Ostatni financni 1,59%| 1,556%| 1,32%| 1,23%| 1.219%| 1,23%| 1,19%| 1,16%| 1,07%| 1,04%
naklady
Mimoi4dné naklady| 0,11%| 0.13%| 0,11%| 0,08%| 0,04%| 1,64%| 0,08%| 0,19%| 0,16%| 0,26%
Zdroj%

Provozni naklady pfedstavuji témét 98 % celkovych nékladi spolecnosti. V letech 2006

- 2013 kromé roku 2009 dokonce ptesahuji hranici 98%. Nejvyssi jsou vykonova

spotfeba a osobni ndklady. Vykonova spotieba se dafi pivovaru postupné snizovat. V

roce 2005 tvotila 52,3% celkovych nakladi a v roce 2013 jen necelych 40 %. Oproti

tomu ale rostou osobni néklady, od roku 2007 do roku 2013 doslo k nartstu o 5,7 %.

% Vypocty na zdkladé Gi¢etnich dat z vykazii zisku a ztraty a rozvah spole¢nosti Chodovar, spol. s.r.0.
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Horizontalni analyza

Ukazuje vyvoj jednotlivych poloZek aktiv, pasiv a poloZek vykazu zisku a ztraty v case,
tedy zménu soucasného ukazatele oproti minulému obdobi. Pokud je Casova tfada

dostate¢n¢ dlouhd, 1ze na zakladé této analyzy vyvodit urcité tendence.

Graf 1: Vyvoj aktiv v letech 2004 — 2013
Vyvoj aktiv vletech 2004 - 2013
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Zdroj*

Od roku 2004 do roku 2010 dochéazelo k nartstu aktiv, coz bylo zptisobeno piedevsim
nartistem dlouhodobého majetku, konkrétné dlouhodobého hmotného majetku. Vyjma
roku 2008, kdy doslo k mensimu poklesu. Od roku 2010 pak dochazelo stfidavé k
mirnému poklesu a narastu. Obézna aktiva kromé roku 2009 az do roku 2010 rostla.
Roku 2011 doslo k propadu na 22 917 tis. a kolem této Castky se ob&znd aktiva
pohybovala i v letech 2012 a 2013. Nejvétsi ¢ast obéznych aktiv tvotily zasoby, které
od roku 2004 do roku 2008 narostly z 8 992 tis. az na 13 813 tis. a od roku 2009 osciluji
kolem 13 000 tis. Druhou nevyznamngjsi Cast obéznych aktiv tvoii kratkodobé

pohledavky, které v pribéhu sledovaného obdobi stiidavé rostly a klesaly. NejvysSich

9 Vypodty a grafy na zékladé t¢etnich dat z vykazii zisku a ztraty a rozvah spole¢nosti Chodovar, spol.
S.I.0.
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hodnot dosahly v roce 2010, a to 9 374 tis. Od té doby se podniku daii tyto pohledavky

snizovat.

Graf 2: Vyvoj pasiv v letech 2004 - 2013

Vyvoj pasiv vletech 2004 - 2013
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Ve sledovaném obdobi dochazi do roku 2010 k narGstu pasiv, vyjma roku 2008, kdy
doslo k poklesu. Ve firm€ se postupné zvySuje vlastni kapital a klesaji cizi zdroje.
Zatimco v roce 2004 byl vlastni kapital 6 764 tis. a cizi zdroje 44 187 tis., v poslednim
sledovaném roce, v roce 2013, byl vlastni kapital 28 053 tis. a cizi zdroje 39 695 tis.
Vlastni kapital se navySuje diky stale pozitivnéj$i vysledktim hospodafeni minulych let.
Na pocatku sledovaneho obdobi byl VH minulych let 1 963 tis., ale v roce 2013 uz 24
124 tis. Kratkodobé zavazky jsou v celém sledovaném obdobi relativné konstantni a
pohybuji se od 17 000 tis. - 19 000 tis., s vyjimkou let 2007 a 2008 kdy byly o néco
vysSi. Bankovni tvéry a vypomoci od roku 2010 narustaji, od roku 2010 do roku 2013

doslo k narastu o témér 4 000 tis.

100 Vypocty a grafy na zakladé Gcetnich dat z vykazi zisku a ztraty a rozvah spole¢nosti Chodovar, spol.
S.r.o.
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Graf 3: Vyvoj vynosu a naklada v letech 2004 — 2013

Vyvoj vynosi a nakladua vletech 2004 - 2013
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V roce 2004 a 2012 byly naklady spolecnosti vétsi nez jeji vynosy. Podnik tedy
generoval ztratu. Tato skute¢nost byla dana niz$imi provoznimi vynosy, a to pfedev§im
nizSimi vykony. V nasledujicich letech doSlo pak k jejich zvySeni. Ve zbylych letech

tomu bylo naopak a firma generovala zisk.

4.2.2 Pomérova analyza

Ukazatele rentability

Vypoctem téchto ukazatelii zjistime, jak je podnik schopny dosahovat zisk, respektive
jak je schopny pfeménovat vynalozené prostiedky na vynosy. Tento ukazatel je

kli¢ovym pfedevsim pro investory.

Vzorce pro vypocet:

ROA = (EBIT / Aktiva) * 100 EBIT = zisk pted zdanénim a uroky
ROE = (EAT / Vlastni kapital) * 100 EAT = ¢isty zisk (po zdanéni)
ROS = (EBIT / Trzby) * 100
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Graf 4: Vyvoj rentability v letech 2004 — 2013

Rentabilita v letech 2004 - 2013
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2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
ROA| 3,4% |82,6% | 14,6% | 30,4% |30,6% | 34,7% | 7,1% | 6,9% |-1,8% | -0,6%
ROE | -1,5% |58,7% | 7,3% [18,4% (17,4% | 154% | 2,7% | 2,1% | -4,0% | -3,8%
ROS | 05% |125% | 21% | 44% | 45% | 48% | 1,3% | 1,1% | -0,3% | -0,1%

Zdroj*ot

ROA

Pro vypocet ukazatele ROA byl pouzit EBIT, jelikoz méti rentabilitu bez vlivu zplisobu
financovani a bez vlivu dan¢ z pfijmu. ROA nam ukazuje, do jaké miry je spoleCnost
schopna svou ¢innosti zhodnotit veskeré prostiedky bez ohledu na ptivod zdrojt, tedy
zda jsou vlastni nebo cizi. Od roku 2004 do 2011 dosahuje ROA spole¢nosti Chodovar
kladnych hodnot. NejlepSich hodnot dosahl pivovar roku 2005, kdy byla ziskovost
82,57%. Nasledujiciho roku klesla témét o 70% na 14,64%. V dalSich téech letech se
pohybovala kolem 30 %. V roce 2010 doslo opét k poklesu, a to na 7,11% a v roce 2011

klesla az na 6,86%. V nasledujicich dvou letech se dostala do mirné zapornych hodnot.

101 Vypodty na zakladg Gcetnich dat z vykazi zisku a ztraty a rozvah spole¢nosti Chodovar, spol. s.r.o.
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Jednou z nevyhod ROA je obtiZznost posuzovani rentability podniku, protoZze majitelé
firem cCasto investuji do firem formou vlastnich Gvérd. Je vhodné ROA porovnévat s

ukazateli zadluZeni spole¢nosti a samoziejmé i s dalSimi ukazateli efektivity.

ROS

Ukazatel ROS je vhodny piedev§im pro srovnani s konkurenci a vyjadiuje, kolik korun
zisku pfipada na jednu korunu trzeb. U spole¢nosti Chodovar dosahoval ROS nejvyssi
hodnoty vroce 2005, 1K¢ trzeb piinasela podniku nejvyssi zisk, a to 0,125 K¢&.
Hodnota tohoto ukazatele je zavisla na odvétvi, ve kterém se firma pohybuje a byva od
2% - 50%. Firmy pusobici v odvétvi s velkymi obraty (supermarkety, atd.) maji nizky
ROS, zatimco firmy z kapitalové intenzivniho odvétvi (vyroba automobild, atd.) maji

podil ziskli na trzbach vyssi.

ROE

ROE hodnoti rentabilitu kapitalu, ktery vlozili vlastnici podniku a spolecnici. Je
Zadouci, aby tento ukazatel byl co nejvyssi. Rentabilita vlastniho kapitalu sledovaného
pivovaru se pohybuje od roku 2005 do 2011 v kladnych hodnotach. Podnik tedy
Vv téchto letech pfedstavoval pro investory vhodnou investi¢ni ptilezitost. Od roku 2012
se ROE pohybuje v mirn¢ zapornych hodnotach. Investorim se tedy vyplati investovat

nekde jinde.

Vypocet ukazatele ROE ma nckolik nedostatki. Neobsahuje informace o rizikovosti
navratnosti vlastniho kapitalu (vysoké zadluZenost mtize vést k lepsi hodnot¢ ukazatele)

a vynosnost méfi na zakladé ucetni hodnoty vlastniho kapitalu a ne trzni hodnoty.

Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele nam umoznuji sledovat schopnost podniku vyuZivat majetek. Vyjadiuji,
jak podnik vyuziva jednotlivé podnikové c¢asti a zda disponuje nevyuZivanymi

kapacitami ¢i ma dostatek produktivnich aktiv.
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Vzorce pro vypocet:

Doba obratu pohledavek = Pohledavky / (Trzby / 360)
Doba uhrady kratkodobych zavazki = Kratkodobé zavazky / (Trzby / 360)

Obrat zasob = Z&soby / (Trzby / 360)

Graf 5: Vyvoj aktivity v letech 2004 — 2013

Aktiva v letech 2004 - 2013

®Obrat zasob ® Obrat pohledavek @ Doba thrady KZ

80

60 1 = M

40 -

20 -

O 72004 [ 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 |
Obrat zasob 11,26 | 13,16 | 13,07 | 11,24 | 10,78 | 10,48 | 10,14 | 10,65 | 9,94 | 10,57
Obrat pohledavek| 16,75 | 22,94 | 20,18 | 16,65 | 15,27 | 12,46 | 24,31 | 21,56 | 20,20 | 19,46
Doba Ghrady KZ | 58,56 | 61,03 | 52,28 | 61,18 | 48,57 | 46,47 | 49,21 | 45,67 | 46,55 | 46,68

Zdroj10?

Doba obratu pohledavek

Optimélni doba obratu pohledavek je 30 - 35 dni. Od roku 2010 se v pivovaru doba

obratu pohledavek stale snizuje. Celkové v celém sledovaném obdobi neni tato doba

prili§ dlouha, tedy platebni disciplina odbératelt je velice dobra. Da se fici, Ze pivovar

ma stale siln€jsi vyjednadvaci pozici vici svym zakazniktim.

102 Vypodty na zakladé Gicetnich dat z vykaz zisku a ztraty a rozvah spole¢nosti Chodovar, spol. s.r.o.
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Doba Uhrady kratkodobvych zidvazkl

V téméf celém sledovaném obdobi je doba thrady kratkodobych zdvazki relativné
stabilni. Pohybuje se kolem 50 dni, krom¢ let 2005 a 2007, kdy piesahla 60 dni. Kdyz
zohlednime dobu obratu pohledavek, zjistime, ze je firma ve zna¢né vyhodé, nebot

splatnost pohledavek je 30-35 dni a doba Uhrady KZ firmou se pohybuje kolem 50 dni.

Doba obratu zasob

Cim mensi je tato doba, tim efektivnéji dokaze firma fidit svij sklad. Optimalni pro
dobu obratu zasob je 30 - 35dni. Vyslednou hodnotu tohoto ukazatele Ize hodnotit
pozitivné. Pivovar kromé let 2010 a 2012 dosahuje optimalnich hodnot. V letech 2010 a

2012 se pohybuje mirn¢€ nad optimem.

Ukazatele likvidity

Tato skupina ukazateli vyjadiuje aktualni schopnost podniku hradit sve splatné
zavazky. PouZivaji se k porovnani zdroju, kterymi firma disponuje a zavazku, které

musi uhradit.

Vzorce pro vypocet:

Bézna likvidita = Obézna aktiva / Kratkodobé zavazky
Pohotova likvidita = (Obézna aktiva — Zasoby) / Kratkodobé zavazky

Hotovostni likvidita = Penézni prostfedky / Kratkodobé zavazky
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Graf 6: Vyvoj likvidity v letech 2004 — 2013

Likvidita v letech 2004 - 20013

®mBé&zn4 likvidita @ Pohotova likvidita ® Hotovostni likvidita

1,2 -

0,8 -

0,4 -

0,0 -
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
BéZna likvidita 0,87 (089 | 099 (0,86 | 1,09 | 108 | 131 | 127 | 133 | 1,26
Pohotova likvidita 0,33 | 045 | 046 [ 0,33 | 040 | 0,34 | 059 | 053 | 055 | 0,53
Hotovostni likvidita | 0,04 | 0,07 | 0,08 | 0,06 | 0,09 | 0,07 | 0,09 | 0,06 | 0,11 | 0,11

Zdroj103

Bézna likvidita

Ukazatel bézné likvidity (likvidity III. stupné) ukazuje, jak je podnik schopen dostat

svym kratkodobym zavazktim, piesnéji kolikrat je schopen své zavazky splatit, kdyby

zpenézil veskera obézna aktiva. Optimalni hodnota by se méla pohybovat v rozmezi

1,5 - 2,5. Spole¢nost Chodovar ma tento ukazatel ve vSech sledovanych letech pod

optimalni hodnotou. To ukazuje na to, Ze kratkodobé zavazky neni moZné uhradit

Zz obéznych aktiv a je nutné je hradit z dlouhodobych zdroji financovani. Ukazatel

bézné likvidity vyuzivaji pfedevSim banky, a to pii rozhodovani o poskytnuti

ptipadného uvéru.

103 Vypodty na zakladé Gicetnich dat z vykazi zisku a ztraty a rozvah spole¢nosti Chodovar, spol. s.r.o.
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Pohotova likvidita

Pohotova likvidita (likvidity II. stupn€) snizuje kratkodoba aktiva o zésoby (nejméné
likvidni slozka) a pohledavky jsou ocistény o nelikvidni a dlouhodobé pohledavky.
Optimalni vySe ukazatele je 1,0 - 1,5. Pomér 1 pro podnik znamena, Ze je jesté schopen
uhradit své dluhy, aniz by musel prodat své zasoby. Spole¢nost Chodovar ma ve vSech
obdobi tyto hodnoty < 1. Pro Chodovar to znamena, ze se musi pii placeni

kratkodobych zavazk spoléhat na prodej zasob.

Hotovostni likvidita

Hotovostni likvidita podniku (likvidita I. stupn€) vyjadifuje okamzitou schopnost
spole¢nosti uhradit své kratkodobé zavazky. Ukazuje, zda méa firma dostatek hotovosti
v pokladné a na uétech, aby pokryla aktudlné splatné zavazky (v kratkodobém
horizontu). Normalné ke k témto polozkam pficitame jesté¢ kratkodobé obchodovatelné
cenné papiry, ale v piipadé¢ Chodovaru jsou nulové. Chodovar financuje své kratkodobé
zévazky pouze financnim majetkem v podobé penéz na Gctu a hotovosti na pokladné.
Doporucend hodnota okamzité likvidity se pohybuje mezi 0,2 a 0,5. Spolecnost
Chodovar ve v3ech sledovanych letech od roku 2004 vykazuje Spatnou schopnost hradit

své kratkodobé zavazky pouze finanénim majetkem.

Ukazatele finan¢ni stability

Tyto ukazatele nam pfinasi informace tykajici se uveérového zatizeni firmy.
ZadluZenost spole¢nosti nemusi byt pouze negativni charakteristikou. Rust zadluZenosti

muze ve zdravém a finan¢n¢ stabilnim podniku piispivat k celkové rentabilité.

Vzorce pro vypocet:

Zadluzenost | (debt ekvity) = Cizi zdroje / Vlastni zdroje
ZadluZenost Il (debt ratio) = Cizi zdroje / Aktiva
Urokové kryti = EBIT / Nakladové uroky
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Graf 7: Vyvoj finan¢ni stability v letech 2004 — 2013

Financni stabilita v letech 2004 - 2013

m ZadluZenost | (debt equity) = ZadluZenost Il (debt ratio) ®Urokové kryti

24.0

19,0 -

14,0 -

9,0 -

4,0 -

-1,0
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Zadluzenost | (debtequity)| 653 | 218 | 203 | 208 | 144 | 131 | 127 | 118 | 137 | 142
ZadluZenost 11 (debtratio) | 0,87 | 0,69 | 0,67 | 0,68 | 059 | 057 | 056 | 054 | 058 | 059
Urokové kryti 122 | 2224 | 429 | 855 | 6,74 | 906 | 345 | 241 | 062 | -0.22

Zdrojt4

Celkové zadluZenost

Ukazatel celkové zadluZzenosti vyjadfuje vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji. U
spolecnosti Chodovar je po celé sledované obdobi hodnota celkové zadluzenosti vétsi
jak 0,5. V podniku tedy pievysuji cizi zdroje financovani nad vlastnimi. Od roku 2005
se hodnoty ukazatele pohybuji kolem 0,7 (podnik je financovan z 30 % vlastnimi zdroji
a ze 70 % cizimi zdroji) a od roku 2008 kolem 0,6.

Mira zadluzenosti

Tento ukazatel nabyva po celé sledované obdobi hodnot >1, ve firm¢ tedy prevysSuji cizi
zdroje. Na zacatku sledovaného obdobi pifevySovaly vyrazné, mira zadluZenosti v té
dobé byla 6,53. V poslednich letech se situace zménila a spolecnosti se daii miru

zadluZenosti sniZzovat. Od roku 2008 se pohybuje v rozmezi 1,18 — 1,44,

104 Vypocty na zakladg Gcetnich dat z vykazi zisku a ztraty a rozvah spole¢nosti Chodovar, spol. s.r.o.
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Urokové kryti

Vyjadiuje, kolikrat zisk ptevySuje platby urokt. Ukazatel by m¢l nabyvat hodnot
vyssich nez 3. Cim vys3i je urokové kryti spole¢nosti, tim je finanéni situace podniku
lepsi. Od roku 2010 je tento ukazatel vyssi jak 3. OvSem negativni je, Ze od roku 2009
dochazi k jeho postupnému poklesu a v poslednich dvou letech 2012 a 2013 je dokonce

zaporny.

4.2.3 Bankrotni a bonitni modely

Index IN 05

IN =0,13*K1 + 0,04*K2 + 3,97*K3 + 0,21*K4 + 0,09*K5

Hodnoceni:
e podnik tvoifi hodnotu INO5 € <1,6; o)
e 3Seda zona nevyhranénych vysledkd INOS € (0,9; 1,6)
e podnik netvoti hodnotu INO5 € (- «; 0,9>

Tabulka 11: Hodnoty INO5 v letech 2004 - 2013

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
K1 |Aktiva/ Cizi zdroje 033 | 046 | 049 | 045 | 061 | 052 | 0,65 | 0,62 | 0,57 | 0,55
EBIT / Nakladové

K2 (iroky 122 | 900 | 429 | 855 | 6,74 | 9,00 | 3,45 | 2,41 | -0,62 | -0,22
K3 |EBIT / Aktiva 003 (08| 015]03 | 031{ 03| 007 | 007 |-002]| -001
K4 [Trzby / Aktiva 704 | 660 | 695 | 687 | 680 [ 7,20 | 559 | 621 | 583 | 6,13
Obézma aktiva/ KZ a
K5 |Kratkodobéuvérya | 064 [ 0,60 | 061 | 054 | 066 | 0,61 | 0,72 | 0,67 | 0,64 | 0,61
vypomoci
INO5 1,76 | 5,14 | 2331 3,10 3,05 | 337|174 (181 | 1,26 | 1,38
Zdroj1%®

V letech 2005 a 2009 byl K2 omezen na hodnotu 9 dle doporuceni autorti indexu, aby
nedoslo ke zkresleni vysledku.

105 Vypodty na zakladg Gcetnich dat z vykazi zisku a ztraty a rozvah spole¢nosti Chodovar, spol. s.r.o.
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e

Od roku 2004 do roku 2011 tvofi podniku hodnotu. Nejvyssi hodnoty dosahuje roku
2005, kdy je tato hodnota 5,137. Roku 2012 dochazi k poklesu indexu a podnik se
nachazi v Sedé zoné. Tento pokles je zapfi¢inén nizkou hodnotou EBIT a pokracuje 1 v

roce 2013. Ani v jednom sledovaném roce firm¢ nehrozi bankrot.

Kralicekiav Quicktest

Tabulka 12: Bodovaci stupnice Kralicekova Quicktestu

0 bodii 1 bod 2 body 3body | 4 body
R1 <0 0-01 01-02 | 02-03 | >03
R2 <3 3-5 5-12 12-30 > 30
R3 <0 0-008 | 008-012012-015| >0,15
R4 <0 0-005 | 005-008| 008-01| >01
Zdroj1%

Tabulka 13: Hodnoty Kralicekova testu v letech 2004 - 2013

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Viastni kapital
R1 astni kapital/ 047 | 099 | 100 | 107 | 115 | 147 | 121 | 137 | 128 | 129
Aktiva
(Cizi zdroje - penize
R2  |-bankovniucty)/ | 897 | 232 | 662 | 468 | 327 | 411 | 568 | 552 | 928 | 945
provozni CF
R3  |EBIT/Aktiva 003 | 083 | 015 | 030 | 031 | 035 | 007 | 007 | -002 | -001
P iCF
R4 rovozni CF/ 006 | 018 | 006 | 009 | 009 | 008 | 006 | 006 | 004 | 004
vykony
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Financni (RL+R2)/2 300 | 200 | 300 | 250 | 250 | 250 | 300 | 300 | 300 | 300
stabilita
\/53:;‘322;"3 (R3+R4) /2 | 150 | 300 | 250 | 350 | 350 | 350 | 1,50 | 1,50 | 0,50 | 0,50
Celkova (Finan¢ni stabilita
. +\Wnosové 225 | 250 | 275 | 300 | 300 | 300 | 225 | 225 | 175 | 175
situace .
situace) / 2
Zdroj*’

106 GRUNWALD, R, HOLECKOVA, J. Financni analyza a planovani podniku. 1. vyd. Ekopress, 2007,
318 s. ISBN 978-80-86929-26-2.

107 Vypodty na zakladg Gcetnich dat z vykazi zisku a ztraty a rozvah spole¢nosti Chodovar, spol. s.r.o.
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Vysledna znamka za cely test se vypocita jako prumér znamek dosazenych za jednotlivé
ukazatele (finan¢ni stabilitu + vynosovou situaci). Kromé let 2012 a 2013 se Chodovar
pohybuje v intervalu 2 — 3, tedy v Sedé zoné. Pokud je vysledné kritérium nizsi nez 2,
podnik se nachazi v horsi finan¢ni situaci, takového vysledku Chodovar dosahuje
v poslednich dvou letech. Vysledky podniku nedosahly za celé sledované obdobi

hodnoty vy3si neZ 3, neda se tedy Fici, Ze by se podnik nachazel v dobré finanéni situaci.
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5 ZHODNOCENI VYVOJE PODNIKU

5.1 SWOT analyza

Schéma 1 nazorné zobrazuje jednotlivé polozky zahrnuté do samotné analyzy.
V tabulce SWOT analyzy, obsazené v piiloze G, byl pouzit nasledujici kli¢. Jednotlivé

vV

poloZky jsou obodovany na stupnici s nizsi rozliSovaci schopnosti, tedy na stupnici 1 —

v v

v v

znamend, Ze se touto poloZkou nemusime aktualné zabyvat, protoZe funguje velmi
dobfe. Hodnoceni znamkou 1 znamena, Ze je u této polozky prostor pro zlepSeni. K
samotnému hodnoceni jest¢ pouzijeme vahu, kterou vyjadiime ditlezitost polozek v
ramci vlastni kategorie. Cim je &islo vyssi, tim je vétsi dalezitost polozky v dané

kategorii a naopak.

Soucet interni ¢ast je 2,1 a soucet externi ¢asti je -0,2. Celkova suma se tedy rovna 1,9.
Tento vysledek je podprimérny. Firma by tedy méla zapracovat na zlepSeni. Je patrné,
ze nejveétsiho zlepseni je mozné dosahnout v oblasti hrozeb, a to konkrétné na klesajici

poptavce po alkoholickych napojich a klesajici poptavce na On-Trade trhu.

Silneé stranky

Mezi silné strdnky pivovaru mizeme zatadit diverzifikaci podnikéni. Co se této oblasti
tyce, postupuje podnik velmi rychle a koncep¢éné. Rekultivoval sviij pivodni aredl a
zrealizoval v ném hned nékolik podnikatelskych projektd. Od roku 2000 tam vznikly
Pravé Pivni 1azné®, Hotel U Sladka, Kongresové a spolecenské centrum a dvé nové
restaurace. V soucasné dobé je jiz pivovar omezen kapacitou sveho aredlu, a proto se
neda ocekavat, Ze by nadale pokracoval v diverzifikaci. Dalsi silnou strdnkou pivovaru
je jeho poloha. Blizkost némeckych hranic poskytuje zajimavou pfilezitost k exportu a
zérovenl umoznuje cetné navstévy ztad zahraniCnich turisti. Ti vétSinou vyuzivaji
hotelové a gastronomické sluzby pivovaru. Oblibenost pivovaru plyne také z jeho
tradi¢nosti. Ocenéni mnohaleté tradice vafeni piva, jedineCnost zulovych sklepli a

piirodniho mineralniho pramene ziskal Chodovar v roce 2008, kdy mu byla ud€lena
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ochrannd znamka Chodské pivo®. Dalsi silnou strdnkou pivovaru je jeho velikost.
Vzhledem k tomu, Ze se jedna o mensi pivovar rodinného charakteru, je podnik schopny
1épe a rychleji reagovat na zmény na trhu. Jak uz bylo zminéno, jedna se o maly podnik
a vétSina zaméstnancu v podnikovém provozu pracuje uz léta a ma ke své profesi
vybudovany vztah. Mezi silné stranky lze zatadit i nizkou dobu obratu z&sob. Podnik
nema dlouhodobé vazané penize v zasobach, pouze cca 30dni, a dokaze tedy optimalné
fidit svij sklad. Od za¢atku sledovaného obdobi se podniku také dafi navySovat vlastni

zdroje. Zatimco v roce 2004 dosahovaly jen 13,3 %, v roce 2013 uz to bylo 41,4%.

Slabé stranky
Od roku 2010 dochazi k postupnému snizovani rentability podniku. V poslednich letech

se dokonce dostala do zapornych ¢isel. Ani likvidita nedosahuje pozitivnich hodnot. Ve
vSech sledovanych obdobi je pod optimalni hodnotou a podnik musi pti placeni
kratkodobych z&vazkl spoléhat na prodej zasob. Dalsi slabou strankou je klesajici
produkce piva. Chodovar nepatii mezi pivovary, jimz se podafilo nastartovat rtistovy
trend, ktery vykézal tuzemsky trh jako celek. Od roku 2011 jeho produkce Klesa.
Nejvyznamnéjsi pokles zaznamenal u svych dvou nejprodavanéjSich znacek, Zlaté
jedenéctky a PaSeraka, a to 0 6,5% a 16,8%, v absolutnich ¢islech 0 2121 hl a 0 1371 hl.
Posledni slabou strdnkou pivovaru je jeho Spatneé drokové kryti. Jesté roku 2010 byl
ukazatel drokoveho kryti vysSi nez 3, ale pak zacalo dochazet k jeho postupnemu

poklesu a v letech 2012 a 2013 se dostal do zapornych cisel.

Ptilezitosti

Pro Chodovar jsou piileZitosti ménové intervence CNB, které probshly v roce 2014 a
jsou planovany i na rok 2015. Jelikoz pivovar vystupuje i jako exporteér, je jeho zboZi po
zdsahu CNB pro zahrani¢ni odbératele levngjsi a je tedy pravdépodobné navyseni
objemu vyvozl. Dalsi pfilezitosti je pro pivovar rostouci obliba specidlii, ciderii a
nealkoholickych piv. V poslednim roce zaznamenal pivovaru rostouci poptavku po
nealkoholickém pivé a nové 1 po novince na trhu, po pivnim mixu Roller, ktery pivovar
uvedl na trh v roce 2011. Rostouci zajem o pivni turistiku je dalsi prilezitosti. Hlavni
reklamou je pro pivovar rodinny pfistup a orientace na poradani rozmanitych pivnich

udalosti. Posledni dobou sili v ¢eské republice pivni kultura a piedevs$im lidé z velkych
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mést cestuji za méné¢ zndmymi, mensimi pivovary, aby si vychutnali rodinnou

atmosféru s tradiénimi postupy vafeni piva.

Hrozby
Spotieba piva na obyvatele CR od roku 2005 klesa. Zatimco v roce 2005 to bylo 164 |

na obyvatele, v roce 2014 uZ jen 143 I. Lidé davaji v rdmci zdravého Zivotniho stylu
stale Castéji prednost nealkoholickym napojtim. Dal$im vyznamnym faktorem, ktery
podnik ohrozuje, je pfesun poptavky z on-trade trhii na off-trade trhy. Chodovar je
Z vetsi Casti orientovany na prodej vycepniho piva. Proto se tento novy trend projevil na
prodeji a doslo k vyraznému poklesu prodeje vycepniho piva, a to 0 1349 hl. DalSim
ohrozenim je zvySeni sazeb DPH. Od roku 2013 se zakladni sazba dan¢ z pridané
hodnoty zvysila z 20% na 21%, u snizené sazby pak probéhlo zvyseni z 14% na 15%.
ShiZena sazba se uplatituje na ubytovaci sluzby, tedy na jednu z hospodaiskych ¢innosti
pivovaru. Poslednim ohroZenim je pro pivovar silné konkuren¢ni prostiedi. Chodovar

neni schopny vytvaiet nové trendy a musi na né tedy reagovat.
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Schéma 1: SWOT analyza

Silné stranky
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rostouci podil vlastnich zdroja

nizka doba obratu zasob

Slabé stranky

zhorSujici se rentabilita
Spatna likvidita

pokles produkce piva
slaby marketing

Spatné arokove kryti

Prilezitosti

ménové intervence CNB
rozsifeni vyroby o cidery
rostouci poptavka po speciélech
rust obliby nealkoholickych piv

rozmach pivni turistiky
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vy$$i nezaméstnanost v okrese
Tachov

silné konkuren¢ni prostiedi



5.2 Vlastni doporuceni

Ve STEEPLED analyze bylo zjisténo, ze rok 2015 je vhodny pro vyvoz zbozi do
zahrani¢i. V roce 2014 do3lo k ménové intervenci CNB a diky jejich zésahu se stalo
Ceské zbozi pro zahrani¢ni odbératele levnéjsi. Vzhledem k tomu, Ze Chodovar prodava
nejen na tuzemském trhu, ale i mimo ngj, je mu doporuceno oslovit zahrani¢ni

odbératele a navysit objemy vyvozu.

Z vysledku analyzy vnitiniho prostiedi vyplyva, ze se ukazatele likvidity po celé
sledované obdobi pohybuji pod optimalni hodnotou. Chodovar tedy neni schopny kryt
své kratkodobé zavazky obéznymi aktivy a musi se spoléhat na dlouhodobé financni
zdroje. Ani ukazatele rentability nejsou pozitivni. V poslednich dvou letech se dokonce
dostaly do zapornych ¢isel. Ani Urokové kryti nenabyva pozitivnich hodnot. Béhem
celého sledovaného obdobi se zhor3uje a klesa az do zapornych hodnot. I pies pozitivni
skute¢nost, Ze doba splatnosti pohledavek je kratsi, nez doba splatnosti kratkodobych
zévazki, je spolecnosti doporuc¢eno oslovit mozného investora. Tim by se jesté vice
zkratila doba splaceni kratkodobych zavazki a zvysila by se schopnost pivovaru kryt
zavazky ob&znymi aktivy. Pak nebude pivovar vyuZivat k ahradé svych zavazku

dlouhodobé uvéry a zlepsi se tim Grokové kryti.

V analyze sociélnich faktorii bylo zji§téno, Ze mezi obyvateli CR aktualné roste obliba
pivni turistiky. Vhodnym zptGsobem, jak pfilakat tyto potenciadlni navstévniky je
nabizeni pobytovych balickt, které by zahrnovaly pobyt v Pravych Pivnich 1aznich®,
prohlidku pivovaru, ubytovani vhotelu U Sladka, navstévu wellness centra a
ochutnavku pivnich specialit v jedné zrestauraci pivovaru. Tyto balicky by mély
prilékat predevsim turisty z velkych mést, ktefi stale Castéji vyhledavaji tradi¢ni rodinné

pivovary s pivodni recepturou vareni piv.

Na zéklad¢ vysledkti analyzy vnéjSiho prosttedi, je podniku doporuceno nasledovat
nové trendy na trhu. Vzhledem k tomu, Ze se v CR skokové zvysila poptavka po pivnich
specidlech, v roce 2009 vzrostla o 40 % oproti roku 2008 a nadale roste, je pivovaru
doporu¢eno prezentovat své specidly na nckterém zpivnich festivall. Jeden

z nejznamgéjsich pivnich festivali se kona kazdoro¢né v Praze na Letné. A jelikoZ
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pivovar nové¢ oteviel znackovou prodejnu pravé v Praze a zaroven je jeho lahvové pivo
prodavano v prazskych pivotékach, byl by to zarovenn vhodny zptsob propagace. Pokud
by akce tohoto typu byla pro Chodovar ekonomicky a organiza¢né ptili§ naro¢na, mize
se zucastnit nékterého z mensich festivall, napi. festivalu Beerketa, ktery je zaméten

ptimo na pivni specialy.
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ZAVER
V préci bylo zjisténo, Ze na zacatku sledovaného obdobi, tedy v letech 2004 — 2011,
podnik vytvarel hodnotu, ale v poslednich dvou letech se nachazi v Sedé zoné. Je to
zapric¢inéno predevs§im tim, Ze v poslednich dvou letech doslo k poklesu trzeb za vlastni
vyrobky a sluzby a k navyseni dani. To mélo za nasledek sniZeni provozniho vysledku
hospodateni, ktery vroce 2012 klesl o vice nez 50 %. Déle také doSlo Kk nardstu
mimotadnych nakladt, které byly v poslednich dvou letech vy38i neZ mimotfadné
vynosy a tim se dostal zisk z mimoiadné ¢innosti do zapornych &isel. A vzhledem
k tomu, Ze finanéni vysledek hospodafeni je dlouhodobé zaporny, tak i celkovy
vysledek hospodateni je v poslednich dvou letech zaporny. Také analyzy finanénich
ukazateld, tedy pfedevsim analyzy likvidity a rentability dosahuji ve vSech sledovanych
obdobich znepokojivych vysledki. Ve vSech letech se pohybuji pod optimalni
hodnotou. Firma tedy pii kryti svych kratkodobych zévazki musi spoléhat na
dlouhodobé finan¢ni zdroje. OvSem ukazalo se, Ze ani jeji urokové Kkryti neni
dostate¢né. V poslednich dvou letech je dokonce z&porné. Firma tedy neni schopna
platit aroky, protoZze nevykazuje zisk, ale ztratu. S ohledem na aktualni situaci je
pivovaru doporuceno oslovit potencialniho investora. Tim by se zkratila doba splaceni
kratkodobych zavazku a zvysila by se schopnost pivovaru kryt své kratkodobé zavazky
obéznymi aktivy. Pivovar pak nebude nucen vyuZivat kthradé svych zavazku

dlouhodobé¢ uvery a zlepsi se tim urokové kryti spolecnosti.

Vzhledem k tomu, ze podnik diverzifikuje svoji ¢innost a nepisobi pouze v odvétvi
pivovarnictvi, ale také v oblasti hotelnictvi, lazenstvi a gastronomie, neni zavisly pouze
na produkci piva a v tomto odvétvi spiSe nasleduje nové trendy na trhu, nez aby je
vytvarel. Nejvétsimi inovatory v pivovarnictvi jsou klasické velké pivovary, které maji
prostiedky na investice do inovaci a kterym se diky objemu produkce tyto prostiedky
velmi rychle vrati. Tady je nutno dodat, Ze n¢které trendy Chodovar stejné nasledovat
nebude a ne z ekonomickych dtivodud, ale protoZze se neslucuji s tradicemi pivovaru.
Jedna se napiiklad o zavedeni cylindrokonickych tankt. Vedeni pivovaru trva na tom,
ze kvalitni pivo pIngjsi chuti se ziska jen tradi¢ni technologii, a to kvaSenim

v otevienych kadich umisténych v lezackych sklepich.

82



SEZNAM POUZITYCH ZDROJU

Seznam pouzité literatury

GRUNWALD, R, HOLECKOVA, J. Financni analyza a planovani podniku. 1. vyd.
Ekopress, 2007, 318 s. ISBN 978-80-86929-26-2.

Interni materialy spole¢nosti Chodovar, spol. s.r.o.

JAKUBIKOVA, D. Strategicky marketing. 2. vyd. Praha: Grada, 2013, 368 s. ISBN
978-80-247-4670-8.

KISLINGEROVA, E. Manazerské finance. 2. vyd. Praha: C. H. Beck, 2007, 745 s.
ISBN 978-807-1799-030.

KISLINGEROVA, E., HNILICA, J. Financni analyza: krok za krokem. Vyd. 1. Praha:
C. H. Beck, 2005. 137 s. ISBN 80-7179-321-3.

KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D. a STEKER, K. Finanéni analyza: komplexni
pruvodce s priklady. 2., rozs. vyd. Praha: Grada, 2013, 236 s. ISBN 978-80-247-4456-8.

KUBICKOVA, D., KOTESOVCOVA, J. Financni analyza. 1. vyd. Praha: Vysoka
Skola finan¢ni a spravni, 2006. 125 s. ISBN 80-86754-57-X.

MARINIC, Pavel. Planovani a tvorba hodnoty firmy. 1. vyd. Praha: Grada, 2008. 232 s.
Expert. ISBN 978-80-247-2432-4.

PAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A. Vkonnost podniku z pohledu financéniho
manazera. 3. vyd. Praha: Linde, 2012. 333 s. ISBN 978-80-7201-872-7.

POLLAK, H. Jak obnovit zivotaschopnost upadajicich podnikii. Vyd. 1. Praha: C. H.
Beck, 2003. 122 s. ISBN 80-7179-803-7.

RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 3., rozs. vyd.
Praha: Grada, 2010. 139 s. ISBN 978-80-247-3308-1.

RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 4., aktualiz. vyd.
Praha: Grada, 2011. 143 s. ISBN 978-80-247-3916-8.

SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. 2., aktualiz. vyd. Brno: Computer Press,
2011, 152 s. ISBN 978-80-251-3386-6.

SYNEK, M. Ekonomicka analyza. 1. vyd. Praha: Vysoka Skola ekonomicka v Praze,
2003. 79 s. ISBN 80-245-0603-3.



VACHAL, J. a kol. Podnikové Fizeni. 1. vyd. Praha: Grada, 2013. 685 s. ISBN 978-80-
247-4642-5.

VALACH, Josef a kol. Financni rizeni podniku. Vyd. 2. Praha: Ekopress, 1999. 324 s.
ISBN 80-86119-21-1.

VOCHOZKA, M. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 1. vyd. Praha: Grada, 2011.
246 s. ISBN 978-80-247-3647-1.

Vypocty na zékladé ucetnich dat z vykazl zisku a ztraty a rozvah spole¢nosti Chodovar,
spol. s.r.o.

Vypocty a grafy na zdklad¢ ucetnich dat z vykazii zisku a ztraty a rozvah spolecnosti
Chodovar, spol. s.r.o.

Seznam pouzitych internetovych zdroji

BUSINESSINFO.CZ. Marketingova situacni analyza a predikce vyvoje. [online]. 09.
10. 2009 [cit. 2015-02-16]. Dostupné z.
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/marketing-situace-analyza-predikce-vyvoj-
2802.html

CEVELOVA, M. SWOT analyza: jak a hlavné pro¢ ji sestavit. [online]. 2015 [cit.
2015-02-14].
Dostupné z: http://www.cevelova.cz/proc-swot-analyza/

CSU. Pocet obyvatel v obcich - k 1.1.2015 — Tab.3 [online] 30. 04. 2015 [cit. 2015-05-
05] Dostupné z https://www.czso.cz/csu/czso/pocet-obyvatel-v-obcich-k-112015

CSU. Mira inflace v CR [online]. 14.02.2015 [cit. 2015-05-18] Dostupné z
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/mira_inflace

CSU. Miry zaméstnanosti, nezaméstnanosti a ekonomické aktivity [online]. 03.03.2015
[cit. 2015-05-18] Dostupné z http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/kalendar/2014-zam

CSPS. Hospoddrské vysledky oboru za 2013.pdf [online]. 09.04.2014 [cit. 2015-05-06]
Dostupné z http://www.ceske-
pivo.cz/sites/default/files/dokumenty tz/2014 04 zprava_hospodarske vysledky oboru
_za_2013-final.pdf

CSPS. Zprava o stavu ceského pivovarstvi a sladarstvi za rok 2012 [online]. 28.03.2013
[cit. 2015-05-06] Dostupné z http://www.ceske-
pivo.cz/sites/default/files/dokumenty_tz/zprava_o_stavu_ceskeho_pivovarstvi_a_sladar
stvi_za rok 2012.pdf


http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/kalendar/2014-zam

DOMANSKA, L. Rizika a prilezitosti v podnikini pomiize odhalit SWOT analyza.
[online]. 24. 08. 2008 [cit. 2015-02-14].
Dostupné z: http://www.podnikatel.cz/clanky/rizika-a-prilezitosti-odhali-swot-analyza/

eAGRI. Chmel a pivo - 12/2013 [online]. 24.07.2012 [cit. 2015-05-06] Dostupné z
http://eagri.cz/public/web/mze/zemedelstvi/publikace-a-dokumenty/situacni-a-
vyhledove-zpravy/rostlinne-komodity/chmel-a-pivo/

FINANALYSIS. Pouzité bankrotni a bonitni modely. [online]. 31. 01. 2015 [cit. 2015-
02-16]. Dostupné z: http://www.finanalysis.cz/pouzite-bankrotni-modely.html

Finanéni noviny. Uroda chmele byla primérnd, zdjem roste o aromatické odriidy
[online]. 11.12.2014 [cit. 2015-05-18] Dostupné z
http://www.financninoviny.cz/zpravy/uroda-chmele-byla-prumerna-zajem-roste-o-
aromaticke-odrudy/1157631

Chodova Plana (okres Tachov, Plzensky kraj) | www.sermiri.cz [online]. [cit. 2015-02-
18] Dostupné z http://www.sermiri.cz/misto/chodova-plana/409

Chodovar, spol. s r.0.. :: Historie :: [Chodské pivo, wellness, pivni ldzné, konferencni
sluzby, firemni akce, Skoleni - CHODOVAR] [online]. [cit. 2015-05-06] Dostupné z
http://chodovar.cz/id1055cz-historie.htm

Chodovar, spol. s r.0.. :: Certifikaty | Ocenéni | CHZO :: [Chodské pivo, wellness, pivni
ldzné, konferencni sluzby, firemni akce, Skoleni - CHODOVAR] [online]. [cit. 2015-05-
06] Dostupné z http://www.chodovar.cz/id1064cz-certifikaty-oceneni-
chzo.htm#chranene-zemepisne-oznaceni

Chodovar, spol. s r.0.: Kouleni pivnich sudi: [online]. [cit. 2015-05-06] Dostupné z
httphttp://www.chodovar.cz/id1213cz-18-ms-v-kouleni-pivnich-sudu-2015.htm

Chodovar, spol. s r.o.. :: Minerdlni voda :: [Chodské pivo, wellness, pivni ldzné,
konferencni sluzby, firemni akce, skoleni - CHODOVAR] [online]. [cit. 2015-05-06]
Dostupné z http://chodovar.cz/id1061cz-mineralni-voda.htm

Chodovar, spol. s r.o.. :: Pivni kosmetika :: [Chodské pivo, wellness, pivni ldzné,
konferencni sluzby, firemni akce, skoleni - CHODOVAR] [online]. [cit. 2015-05-06]
Dostupné z http://chodovar.cz/id393cz-pivni-kosmetika.htm

Chodovar, spol. s r.o.. :: Pivo :: [Chodské pivo, wellness, pivni lazné, konferencni
sluzby, firemni akce, Skoleni - CHODOVAR] [online]. [cit. 2015-05-06] Dostupné z
http://chodovar.cz/id1060cz-pivo.htm

IDNES. Carlsberg vyviji ,, papirové“ lahve na pivo. Sklo je sklo, tvrdi pivari. [online].
06.02.2015 [cit. 2015-05-18] Dostupné z http://ekonomika.idnes.cz/carlsberg-vyviji-
papirove-lahve-na-pivo-f0g-/test.aspx?c=A150206 125007 _test fih


http://www.financninoviny.cz/zpravy/uroda-chmele-byla-prumerna-zajem-roste-o-aromaticke-odrudy/1157631
http://www.financninoviny.cz/zpravy/uroda-chmele-byla-prumerna-zajem-roste-o-aromaticke-odrudy/1157631

Investujeme. Pivo z plastu ldka stdle vice lidi, ma uz pres desetinu trhu [online].
12.05.2014 [cit. 2015-05-18] Dostupné z http://www.investujeme.cz/aktualne-cz/pivo-
z-plastu-laka-stale-vice-lidi-ma-uz-pres-desetinu-trhu/

IPODNIKATEL. SWOT analyza odhali pravdivou tvar vasi firmy a pomuzZe vam
nahlédnout do budoucnosti. [online]. 26. 10. 2011 [cit. 2015-02-14].

Dostupné z: http://www.ipodnikatel.cz/Marketing/swot-analyza-odhali-pravdivou-tvar-
vasi-firmy-a-pomuze-vam-nahlednout-do-budoucnosti.html

JADVISCAK, D. Altmanova analyza. [online]. 2011 [cit. 2015-02-14].
Dostupné z: http://financni-analyza.webnode.cz/altmanova-analyza/

KIRIN. Kirin Beer University Report Global Beer Consumption by Country in 2012
[online]. 08.01.2014 [cit. 2015-05-06] Dostupné
http://www .kirinholdings.co.jp/english/news/2014/0108_01.html

MALA MARKETINGOVA. Piilezitost nebo hrozba? SWOT analyza. [online]. 2015
[cit. 2015-02-14].
Dostupné z: http://www.malamarketingova.cz/swotanalyza.html

MANAGEMENTMANIA. Altmanova analyza (Altman Z-score). [online]. 30. 04. 2013
[cit. 2015-02-13]. Dostupné z: https://managementmania.com/cs/altmanova-analyza

MANAGEMENTMANIA. PESTLE analyza. [online]. 12. 10. 2013 [cit. 2015-02-16].
Dostupné z: https://managementmania.com/cs/pestle-analyza

MANAGEMENTMANIA. Situacni analyza (5C). [online]. 12. 10. 2013 [cit. 2015-02-
16]. Dostupne z: https://managementmania.com/cs/situacni-analyza

NEUMAIEROVA, |., NEUMAIER, I. Index INO5 : Index INO5. In Evropské financni
systemy: Sbornik prispevkii z mezindarodni védecké konference. Brno: Masarykova
univerzita % Brné, 2005. S. 143-146. Dostupne z.
http://is.muni.cz/do/1456/sborniky/2005/evropske-financni-systemy-2005.pdf

Parlamentni listy. Speciélni pivo B:CRYO [online]. 30.03.2015 [cit. 2015-05-18]
Dostupné z http://www.parlamentnilisty.cz/zpravy/tiskovezpravy/Budejovicky-Budvar-
Specialni-pivo-B-CRY O-ziskalo-uznani-reditele-souteze-Ceska-inovace-2014-368532

Pivovary.info. Historie pivovaru Chodovar - Pivovary.Info [online]. [cit. 2015-05-06]
Dostupné z http://pivovary.info/prehled/chodovar/chodovar_h.htm

PODNIKATOR. Metody PEST a 4C. [online]. 09. 08. 2014 [cit. 2015-02-16]. Dostupné
z http://www.podnikator.cz/provoz-firmy/management/rizeni-
podniku/n:18336/Metody-PEST-a-4C

Scienceworld. Vyrobci piva se inspiruji jadernym i kosmickym vyzkumem [online]. [cit.
2015-05-20] Dostupné z http://www.scienceworld.cz/neziva-priroda/vyrobci-piva-se-
inspiruji-jadernym-i-kosmickym-vyzkumem-1435/?switch_theme=mobile


http://www.investujeme.cz/aktualne-cz/pivo-z-plastu-laka-stale-vice-lidi-ma-uz-pres-desetinu-trhu/
http://www.investujeme.cz/aktualne-cz/pivo-z-plastu-laka-stale-vice-lidi-ma-uz-pres-desetinu-trhu/
http://www.parlamentnilisty.cz/zpravy/tiskovezpravy/Budejovicky-Budvar-Specialni-pivo-B-CRYO-ziskalo-uznani-reditele-souteze-Ceska-inovace-2014-368532
http://www.parlamentnilisty.cz/zpravy/tiskovezpravy/Budejovicky-Budvar-Specialni-pivo-B-CRYO-ziskalo-uznani-reditele-souteze-Ceska-inovace-2014-368532
http://www.scienceworld.cz/neziva-priroda/vyrobci-piva-se-inspiruji-jadernym-i-kosmickym-vyzkumem-1435/?switch_theme=mobile
http://www.scienceworld.cz/neziva-priroda/vyrobci-piva-se-inspiruji-jadernym-i-kosmickym-vyzkumem-1435/?switch_theme=mobile

STREDOEVROPSKE CENTRUM PRO FINANCE A MANAGEMENT. SWOT
analyza. [online]. 2015 [cit. 2015-02-14].

Dostupneé z. http://finance-
management.cz/080vypisPojmu.php?X=SWOT+analyza&IdPojPass=59

STRELEC, J. Porteriiv model konkurencnich sil. [online]. 23. 04. 2012 [cit. 2015-02-
16]. Dostupné z: http://www.vlastnicesta.cz/metody/porteruv-model-konkurencnich-sil-
1/

THE BARTH REPORT. The Barth Report - 2012 Market leaders [online]. [cit. 2015-
05-06] Dostupné z http://www.barthhaasgroup.com/en/news-and-reports/the-barth-
report-hops

THE BREWERS OF EUROPE. Beer Statistics - 2014 Edition [online]. 11.05.2014 [cit.
2015-05-06] Dostupné z http://www.brewersofeurope.org/uploads/mycms-
files/documents/publications/2014/statistics_2014 web_2.pdf

ucetni zaverka [2012], vyrocni zprava [2012], zprava auditora [online]. 12.03.2013
[cit. 2015-05-06] Dostupné z https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
detail?”dokument=17474906&subjektld=393714&spis=475148

VINOPAL, J. Pivo v Ceské spolecnosti v roce 2014 [online]. 02.12.2014 [cit. 2015-05-
18] Dostupné z http://cvvm.soc.cas.cz/ostatni-ruzne/pivo-v-ceske-spolecnosti-v-roce-
2014

ZIKMUND, M. INO5 — Bankrotni index z Ceska, ktery funguje na ceské firmy. [onling].
03. 02. 2011 [cit. 2015-02-14]. Dostupné z: http://www.businessvize.cz/financni-
analyza/in05-bankrotni-index-z-ceska-ktery-funguje-na-ceske-firmy

ZIKMUND, M. Kde se vzala a k cemu je PEST analyza. [online]. 29. 11. 2012 [cit.
2015-02-16]. Dostupné z: http://www.businessvize.cz/planovani/kde-se-vzala-a-k-
cemu-je-pest-analyza

ZIKMUND, M. Porterova analyza 5 sil vam prozradi, co ovlivni vas business. [online].
06. 01. 2011 [cit. 2015-02-16]. Dostupné z.
http://www.businessvize.cz/planovani/porterova-analyza-5-sil-vam-prozradi-co-ovlivni-
vas-business

Zet. Cesi kupuji pivo v PET lahvich, vic nez zbytek Evropy [online]. 05.05.2014 [cit.
2015-05-18] Dostupné z http://www.zet.cz/tema/stoupajc-trend-ei-kupuj-pivo-v-pet-
lahvch-vc-ne-zbytek-evropy-2325


http://www.zet.cz/tema/stoupajc-trend-ei-kupuj-pivo-v-pet-lahvch-vc-ne-zbytek-evropy-2325
http://www.zet.cz/tema/stoupajc-trend-ei-kupuj-pivo-v-pet-lahvch-vc-ne-zbytek-evropy-2325

SEZNAM OBRAZKU, TABULEK, GRAFU A SCHEMAT

Seznam obrazku

Obréazek 1: Poloha méstysu Chodova Pland v rAmci CR........vvvvvveeveeieieeeeeeeeee e, 33
Obrazek 2: Organizaé¢ni struktura spole¢nosti Chodovar, Spol. S.1.0......cccccveveriverreennnnn. 35
Obrazek 3: Vyvoj ploch a produkce chmele v CR 2004 - 2014 ........cc.covevverrnrneennnn. 46

Seznam tabulek

Tabulka 1: Jednotlivé druhy ZiSKl........ccccuvvieiieiecesee e 20
Tabulka 2: Koeficienty pro vybrana odvétvi narodniho hospodarstvi .........ccceeevereennnns 26
Tabulka 3: Stupnice hodnoceni ukazatelti Kralicekova QUictestu .........cccevvererveneennns 31
Tabulka 4: Inflace v letech 2004 8Z 2014 .........coooveieieieieiesesesee s 45
Tabulka 5: Nezaméstnanost za rok 2014 .........ceveeieiiieiieie e se e 47
Tabulka 6: Nezaméstnanost v letech 2005 2z 2013 .......ccveiiiie e 47
Tabulka 7: Procentni analyza aktiv v letech 2004 - 2013 .........cccceveveveneneneseeeeenes 59
Tabulka 8: Procentni analyza pasiv v letech 2004 - 2013 ........c.coeiivevveve e 60
Tabulka 9: Procentni analyza vynost v letech 2004 - 2013 .........ccocovevvvievieere e 61
Tabulka 10: Procentni analyza naklada v letech 2004 - 2013 ..........cooiiiiiiiiiiiiee 62
Tabulka 11: Hodnoty INO5 v letech 2004 — 2013 .......cooiiieiieieieseee e 73
Tabulka 12: Bodovaci stupnice Kralicekova QUICKEESIU.........ccceevververviiieiieie e 74
Tabulka 13: Hodnoty Kralicekova testu v letech 2004 - 2013 ........cccccovvveveeieeiiesienns 74

Seznam grafi

Graf 1: Vyvoj aktiv v letech 2004 - 2013 ......cooooieieceee e 63
Graf 2: Vyvoj pasiv V letech 2004 - 2013.......c.oooiiieiieecieseee e 64
Graf 3: Vyvoj vynost a nakladi v letech 2004 - 2013 ........ccooiiiiiiiieieeeeeee 65
Graf 4: Vyvoj rentability v letech 2004 — 2013 .......ccooiieiiiiiieeeiee e 66
Graf 5: Vyvoj aktivity v letech 2004 — 2013 ........ccoiieieieseee e 68
Graf 6: Vyvoj likvidity v letech 2004 — 2013 ........coooiieieieceee e 70

Graf 7: Vyvoj financni stability v letech 2004 — 2013 .........ccoooiiiiiiieeee 72



Seznam schémat
Schéma 1: SWOT analyza



SEZNAM PRILOH

Pifiloha A — Rozvaha CHODOVAR spol s r.0. — dlouhodoby majetek...........ccccceevervennne. I
Ptiloha B — Rozvaha CHODOVAR spol s 1.0. — 0b&Zna aktiva.........ccceevvrieereeriesnennnnn, ]
Ptiloha C — Rozvaha CHODOVAR spol s r.0. — vlastni kapital a cizi zdroje I.............. Il
Pfiloha D — Rozvaha CHODOVAR spol s 1.0. — cizi zdroje . ......ccccoeveveveiniicinnnn, v
Ptiloha E — Vykaz ziskt a ztrat CHODOVAR spol s .0. L. ....cocooiiiiiiiiiiicicee, \Y
Ptiloha F — Vykaz ziskl a ztrdt CHODOVAR spol s 1.0. . .c..cocvviviiiiiiiiiieie VI
Piiloha G — SWOT @NAIYZA .....ccvviiiiieiece et nneas VIl
Piiloha H — Certifikat bezpe&nost potravin a CSN EN ISO 22000:2006 .................... VI
Piiloha | — Certifikat — HACCP ...t IX
Ptiloha J — Chranéné zemépisné oznaceni Chodskeé pivo........cccceevvieiiiiiniiieiiiee i, X

Piiloha K — Bibliografické Udaje ..........ccccviieiieieiie e XV



Piiloha A — Rozvaha CHODOVAR spol s r.o. — dlouhodoby majetek

Fpracovano v souladu = wyhildskou &

Ohchodni firma nebo jing

S0052002 Sh. ve rnéni pozdéjsich ROZVAHA n&zey nSetni jednothky
HisEhis (BILANCE)
2004 - 2013 CHODOWVAR spol. s r.o.
[ w celych tisicich KE ) Sidllo, bedliSts nebo misto
e podnikani Béetni jednotky
Pivovarska 107
18 25 21 25 Chovdové Plana
P=C 34813
oznat ARTIA Fad
El b C 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
AKTIVA CELKEM {f. 02 + 03 + 31 + 62) ao1 50 976 51 179 52 188 B4 374 51 183 &7 975 B8 516 BB 833 B8 275 B¥ 771
A Pohledavky za upsany zakladni kapital ooz [} u} [} [} u} u} [} [} [} [}
B. Dlouhodoby majetek (f. 04 + 13 + 23) a0z 35 BEE 32718 32 215 41 374 37 182 A 292 42 220 42 618 A4 103 43 630
B Dlouhodolnf nehmotmy majetek (. 05 aZ 12) 004 168 139 111 2596 437 316 207 122 53 9
B. I 1 |Zfizovaci wdaje aos ] ] ] ] ] ] ] ] ] ]
2 |Mehmotné wisledky wyzkumu a wvoje ooG [} u} [} [} u} u} [} [} [} [}
3| Software oy o a o 213 106 =1 37 B o o
4 |Ocenitelna prava aos o a o o 27 223 170 116 53 9
5 | Goodwill ao0s u] a u] u] a a u] u] u] u]
G [Jiny dlouhodoby nehmotny majetek o110 168 139 111 s} a4 26 ] ] ] ]
7 |Medokonéeny dlouhodaby nehmotny majetek 11 ] ] ] ] ] ] ] ] ] ]
8 |Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmothy majetek a1z [} u} [} [} u} u} [} [} [} [}
B. L Dlouhodoby hmotny majetek (f. 14 az 22) 013 35 091 32 282 31 825 40 786 36 4B A5 67 41 734 42 217 43 761 43 392
B. Il. 1|Pozemky 014 1258 1 257 1258 1258 1 445 1 445 1 656 1 656 1 656 1539
2 | Stavhy a15 27 051 25 528 25 534 31 B75 30 141 25 504 31 669 30 274 35 393 33 634
3 |Samostatng movité v&ci a soubory movitych vaci e B 7oz 4 908 4 4065 ¥ 853 4 818 14 407 g 204 7 A6Y B 563 B 137
4 |PEstitelskeé celky trvalych porostd 17 [} u} [} [} u} u} [} [} [} [}
5 |Dospéla zvifata a jejich skupiny o1a u} o u} u} o o u} u} u} u}
B [Jiny dloukhodoby hrmotny majetek a1g o n] o o n] n] o o o o
7 |Medokonéeny diouhodaby hrnotay majetek 020 ] i) B27 ] = 41 205 2 a0 149 2 0E2
g |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 ] ] ] ] ] ] ] ] ] ]
a9 | Dcefiovaci rozdil k nabytému majetku o2z [} u} [} [} u} u} [} [} [} [}
B. 1. Dlouhodoby financhi majetek (f. 24 az 300 023 407 2897 279 279 279 279 279 279 279 279
B. 1. 1 |Podily - oviadana osoba o2a o o o o o o o o o o
2 |[Podily v Oéetnich jednotkach pod podstataym viverm 025 ] ] ] ] ] ] ] ] ] ]
3 |Dstatni dlouhodobé cenng papiry 2 podily 026 290 279 279 279 279 279 279 279 279 279
4 |Pdicky & Owéry - ovladana nebo ovladajici osoba, podstatny viiv 027 ] ] ] ] ] ] ] ] ] ]
A |Jiny dlouhodoby finandni majetek o2a 117 18 [} [} u} u} [} [} [} [}
B |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek =] o o o o o o o o o o
7 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finandéni majetek oz0 o n] o o n] n] o o o o




Piiloha B — Rozvaha CHODOVAR spol s r.0. — obéZna aktiva

oznac AKTIVA fad
a b C 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
C. Ob&Znd aktiva (F. 32 +39 +48 + 58) 031 14 375 16 268 17 019 19 524 21 898 20 086 24 841 22 375 22917 21733
C. | |Zasoby (F.33 aZ38) 032 8992 8 157 9 054 11 935 13 813 13 789 13 683 13 046 13 443 12 603
C. I 1|Materidl 033 4 545 3707 4338 6 105 6 442 6 469 7 258 6 632 7 757, 5 549
2|Nedokon¢ena wroba a polotovary 034 2971 3 066 3557 4349 5 128] 5 496 4 835 4 824 4 406 5 048]
3| Wrobky 035 1075 910 625| 804 1 240) 1 088| 800| 835) 614] 1131
4 [Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0| 0 0| 0 0 0 0 0|
5|Zbozi 037 401 474 534 677 1 003] 736) 790) 755) 666) 875)
6|Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0| 0 0| 0 0 0 0 0|
C. |l |Dlouhodobé pohledéavky (F. 40 aZ 47) 039 0 0 0| 0 0| 0 0 0 0 0|
C. IIl. 1|Pohledavkyzobchodnich vztahti 040 0 0 0| 0 0| 0 0 0 0 0|
2|Pohledavky - oMadana nebo oviadajici osoba 041 0 0 0| 0 0| 0 0 0 0 0|
3|Pohledavky - podstatny viiv 042 0 0 0| 0 0| 0 0 0 0 0|
4 [Pohledavky za spolecniky, ¢lenydruzstva a za Ucastnikysdruzeni (043 0 0 0| 0 0| 0 0 0 0 0|
5|Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0| 0 0| 0 0 0 0 0|
6|Dohadné ucty aktivni 045 0 0 0| 0 0| 0 0 0 0 0|
71Jiné pohledavky 046 0 0 0| 0 0| 0 0 0 0 0|
8|OdloZena dariova pohledavka 047 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0)
C. .. |Kratkodobé pohledavky (F.49 aZ 57) 048 4709 6 839 6 632 6 203 6 313 5002 9 374 8 322 7 495 7 201]
C. . 1|Pohledévky zobchodnich vztahli 049 3848 3930 4707 5902 6 024 4725 6 151] 6 684 6 135 6 335
2|Pohledavky - oMadana nebo oviadajici osoba 050 0 0 0| 0 0| 0 0 0 0 0]
3|Pohledavky - podstatny viiv 051 0 0 0| 0 0| 0 0 0 0 0|
4 |Pohledavky za spole¢niky, Cleny druZstva a za G¢astniky sdruzeni  |052 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
5|Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
6 [Stat - danové pohledavky 054 0 0 0 0 0 0 1397 466) 0 0
7 [Ostatni poskytnuté zalohy 055 176 2149 1383 206 284 263] 1437, 329 1 060 241
8[Dohadné Uty aktivni 056 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0]
9[Jiné pohledavky 057 685 760 542 95 5 14] 389 843 300 625
C. IV. |Krétkodoby finanéni majetek (.59 aZ 62) 058 674 1272 1333 1386 1772 1 295 1784 1 007| 1979 1929
C. IV. 1|Penize 059 631 608 822 1386 884 946 667 678 1496 1482
2|Ugty vbankach 060 43 664 511 888 349 1117 329 483 447
3|Kratkodoby cenné papiry a podily 061 0 0 0| 0 0| 0 0 0 0 0]
4 |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0)
D. I |Casové rozligeni (F.64 aZ 66) 063 935 2193 2954 3489 2103 1597 1455 1840 2 255) 2358
D. I 1|Naklady pfistich obdobi 064 707 1995 2859 3281 1917 1 486 1268 1727, 2129 2 150
2 |Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0)
3| Prijmy pistich obdobi 066 228 198 95 208 186 111 187 113 126 208]




Priloha C — Rozvaha CHODOVAR spol s r.o. — vlastni kapital a cizi zdroje |.

oznad PASIVA rad
a b [ 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

PASIVA CELKEM (F.68 +88 + 121) 067 50 976 51 179 52 188 64 374 61 183 67 975 68 516 66 833 69 275 67 771

A Vlastn( kapital (f.69+73 +80+83 +87) 068 6 764 16 078 17 196 20 896 25 089 29 475 30 138 30 637 29 261 28 053
A L Zakladni kapital (F. 70 aZ 72) 069 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
1 |Zakladni kapital 070 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

2 |Vlastni akcie a viastni obchodni podily (-) 071 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3 |Zmény zakladniho kapitalu 072 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A L Kapitélové fondy (F. 74 aZ79) 073 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (o)
A. Il. 1 |EmisniaZio 074 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [0)
2 |Ostatni kapitalové fondy 075 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3 |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 076 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4 |Oceriovaci rozdily z pfecenéni pfi pfemé&nach spoleénosti 077 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

5 |Wporadani rozdilu zpremén spolecnosti 078 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

6 |Rozdily zocenéni pfi piemé&nach spolenosti 079 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatnifondy ze zisku (.81 +82) |080 4 800 4775 4 789 4 751 4 740 4 780 4 781 4 829 4 836 4 882
A. lll. 1 |Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 081 4 700 4 700 4 700 4 700 4 700 4 700 4 700 4 700 4 700 4 700
2 |Statutarni a ostatni fondy 082 100 75 89 51 40 80 81 129 136 182

A V. Vysledek hospodareni minulych let (F. 84 + 86) 083 1 963 1765 11 052 12 207 15 895 20 050 24 445 25 056 25 508 24 124
A. IV. 1 [Nerozdélenyzisk minulych let 084 3 507 3 408 12 695 13 850 17 538 21 693 26 088 25 056 25 508 24 124
2 |Neuhrazend ztrata minulych let 085 -1 544 -1 643 -1 643 -1 643 -1 643 -1 643 -1 643 0 0 [8)

3 |Jiny wysledek hospodareni minulych let 086 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A V. Vysledek hospodafenfib&zného G&etntho obdobf (+/-) 99 0 438 1255 3838 4354 4545 812 652 1183 1053

(f.01-(+69+73+80+83+88+121))| 087

B. Cizf zdroje  (F.89+94 + 105+ 117) 088 44 187 35 086 34 975 43 461 36 086 38 471 38 374 36 183 40 008 39 695
B. I Rezervy (f.90 aZ 93) 089 11 714 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. I. 1 |Rezervypodle zvastnich pravnich predpist 090 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 |Rezerva na dachody a podobné zavazky 091 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3 |Rezerva na dan z pfijmu 092 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4 |Ostatni rezervy 093 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B. I Dlouhodobé zavazky (F. 95 aZ 104) 094 956 1172 1196 1239 1 082 1 255 1 555 1 440 1198 999
B. 1. 1 [|Zavazkyzobchodnich vztaht 095 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 |Zavazky - olddana nebo oviadajici osoba 096 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3 |Zavazky - podstatny viv 097 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4 |Zavazky ke spolecnikiim, ¢lenim druZstva a k U¢astnikim sdruzeni 098 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

5 |Dlouhodobé pfijaté zalohy 099 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

6 |Vydané dluhopisy 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (o)

7 |Dlouhodobé sménky k uhradé 101 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

8 |Dohadné ucty pasivni 102 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

9 |Jiné zavazky 103 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

10 |OdloZeny darovy zavazek 104 956 1172 1196 1239 1 082 1 255 1 555 1 440 1198 999




Piiloha D — Rozvaha CHODOVAR spol s r.o. — cizi zdroje II.
oznadé PASIVA fad
a b c 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
B. 1. Kratkodobé z&vazky (F. 106 aZ 116) 105 16 466 18 193 17 179 22 793 20 085 18 656 18 975 17 626 17 272 17 272
B. Ill. 1 |Zavazkyzobchodnich vztaht 106 8 328 5423 6 545 9 740 4 839 5228 4 869 8 029 3152 4 765
2 |Zavazky - oMddana nebo oviadajici osoba 107 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 |Zavazky - podstatny Viiv 108 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky ke spole¢nikim, ¢lendm druzstva a k u¢astnikim

4 |sdruZeni 109 187 135 190 187 365 357 176 280 2 803 206
5 |Zavazky k zaméstnancim 110 1231 1375 1542 1691 2079 2 029 2 105 2039 2100 2 055
6 |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 111 1449 1416 1617 1804 1837 1900 2218 2243 2153 2181
7 |Stat - dafiové zavazky a dotace 112 1564 5 946 2128 3076 3577 2873 3 036 717 2774 3 609
8 |Kratkodobé piijaté zalohy 113 3444 3531 5 084 6 116 7 205 6 100 6 460 4182 4172 4 293
9 [Wwdané dluhopisy 114 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10 |Dohadné uéty pasivni 115 263 328 73 179 183 169 111 136 118 163
11|Jiné zavazky 116 0 39 0 0 0 0 0 0 0 0
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (f. 118 aZ 120) 117 15 051 15 721 16 600 19 429 14 918 18 560 17 844 17 117 21 538 21 424
B. IV. 1 |Bankowni Gvérydlouhodobé 118 9 230 6 610 5998 6 127 2 063 4117 2185 1417 3073 2 775
2 |Kratkodobé bankowni tivéry 119 5821 9111 10 602 13 302 12 855 14 443 15 659 15 700 18 465 18 649
3 |Kratkodobé finanéni vypomoci 120 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. I Casové rozliseni (F. 122 + 123) 121 25 15 17 17 9 29 4 13 6 23|
C. I. 1 |VWdaje pfistich obdobi 122 25 15 17 17 9 29 4 13 6 23|
2 [Wnosy pfistich obdobi 123 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




Ptiloha E — Vykaz ziskii a ztrait CHODOVAR spol s r.0. I.

Zpracovano v souladu s vyhlaskou ¢&.

Obchodni firma nebo jiny nazev

i VYKAZ ZISKU A ZTRATY acetnijednotiy
predpisd 2004 - 2013 CHODOVAR spol. s r.o.
( v celych tisicich K¢)
Sidlo, bydli§té nebo misto
& podnikani Gcetni jednotky
! Pivovarska 107
18 25 21 25 ChijO\rél Plana
PSC 34813
Oznaéeni TEXT Cislo
fadku
a b C 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
I Trzby za prodej zbozi 01 24 840 25 608 29 271 32 730 38 045 35 086 34 213 36 037 36 867 38 850
A Naklady wnaloZzené na prodané zbozi 02 10 589 11 266 12 374 14 779 15 755 14 579 15 003 15 978 17 098 18 469
+ Obchodnl marZe (F.01 -02) 03 14 251 14 342 16 897 17 951 22 290 20 507 19 210 20 059 19 769 20 381
I Vykony (f. 05 + 06 + 07) 04 74 898 81 631 89 228| 102369| 112372| 109669 103 849| 102 919 96 075 95 498
Il. 1 [Trzbyza prodej viastnich wyrobku a sluZzeb 05 76 393 81 701 89 022 101 398| 110836 109 454| 104 587| 102 895 96 714 94 340
2 |[Zména stawu zasob Viastni Sinnosti 06 -1 495 -70 206 971 1215 215 -949 24 -639 1 158
3 |Aktivace 07 0 0 0 0 321 0 211 0 0 0
B. Vykonové spotfeba (F.09 + 10) 08 48 224 50 709 58 629 66 706 71 363 62 206 62 266 59 817 55 663 55 726
B. 1 |Spotfeba materialu a energie 09 25 484 28 302 34 197 34 330 39 684 33 892 34 591 34 163 32 993 34 729
B. 2 |Sluzby 10 22 740 22 407 24 432 32 376 31 679 28 314 27 675 25 654 22 670 20 997
+ PFidané hodnota (F. 03 + 04 - 08) 11 40 925 45 264 47 496 53 614 63 299 67 970 60 793 63 161 60 181 60 153
C. Osobni ndklady 12 33 870 36 665 39 464 43 785 48 529 52 320 52 691 53 509 53 681 53 377
C. 1 |Mzdové naklady 13 25 136 27 183 29 261 32 557 36 219 39 498 39 463 40 112 40 299 40 086
C. 2 |Odmény &lenim organl spoleénosti a druZstva 14 0 [0] 0 0 0 [0] 0 0 0 [¢)
C. 3 |Naklady na socialni zabezpec&eni a zdravotni pojisténi 15 8 691 9 442 10 140 11 196 12 235 12 728 13 184 13 378 13 283 13 237
C. 4 |Socialni naklady 16 43 40 63 32 75 94 44 19 99 54
D. Dané a poplatky 17 638 572 575 590 543 752 798 691 985 981
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 4 951 5135 3830 5162 6 149 4 503 5 630 5719 5282 5 050
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiélu (F. 20 + 21) 19 513 1 140 1158 2 600 1574 1917 2 338 1 899 2 610 4 046
. 1 |Trzbyzprodeje dlouhodobého majetku 20 325 13 124 76 30 136 20 8 598
2 |Trzby z prodeje materialu 21 513 815 1145 2 476 1 498 1 887 2 202 1879 2 602 3 448
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (F. 23 + 24) 22 112 235 585 1111 1484 1751 1617 1876 1882 2 553
F. 1 |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0 0 101 0 0 0 0 0 118
F. 2 |Prodany material 24 112 235 585 1010 1484 1751 1617 1876 1 882 2 435
G ZTVé,na stawu rfezerva opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich nakladu
pfistich obdobi 25 -190 -11 880 341 0 0 4 0 51 249 -331
V. Ostatni provozni vynosy 26 171 303 506 252 752 888 1242 430 1 094 557
H. Ostatni provozni naklady 27 276 1 206 357 231 595 559 527 597 612 1 564
V. Prevod provoznich vwynosu 28 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
. Pfevod provoznich naklad 29 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
* Provozni vysledek hospodareni 1 952 14 774 4 008 5 587 8 325 10 886 3110 3 047 1194 1562
(F.11-12-17 - 18 + 19 - 22 - 25 + 26 - 27 +(-28) - (-29)) 30




Ptiloha F — Vykaz ziskii a ztrat CHODOVAR spol s r.o. I1.

Oznaceni TEXT Cislo
fadku
a b C 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Vi Trzby z prodeje cennych papirQi a podilt 31 0 35 0 0 0 0 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 11 0 0 0 0 0 0 0 0
Vil Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (F. 34 + 35 + 36) 33 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0

VL VWnosy z podilt voviadanych osobach a v iéetnich jednotkach pod
podstatnym viivem 34 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VIl WWnosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilii 35 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0
VI WWnosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VI \Wnosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
K. Naklady zfinanéniho majetku 38 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IX. \ynosy z pfecenéni cennych papirt a derivatl 39 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papirli a derivatd 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
M. Zména staw rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
X. Vynosové troky 42 73 68 83 64 17 10 43 0 54 39
N. Nékladové troky 43 397 604 580 695 994 769 512 636 678 623
XI. Ostatni finanéni wnosy 44 94 46 45 37 101 81 66 43 32 87
0. Ostatni finanéni naklady 45 1597 1502 1562 1 660 1776 1746 1678 1628 1478 1459
XIl. Prevod finan¢nich wnosu 46 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P. Prevod finanénich nakladl 47 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0]
* ;'_"g;"f'gzvisggdfg;'f’:gidg;e_";o 144243 + 4445 (46) 54TY) | 48 -1825 -1966 2014| 2254 2652 -2424| 2081 -2221| 2070 -1956
Q. Dafi z pfijm( za b&Znou ginnost (F. 50 + 51) 49 186 3391 656 1411 1351 1654 441 246 86 295
Q. -splatna 50 0 3175 632 1367 1508 1481 142 360 328 493
Q. -odloZena 51 186 216 24 a4 -157 173 299 -114 -242 -198
** Vysledek hospodafeni za b&Znou &innost (. 30 +48 - 49) 52 -59 9417 1338 1922 4322 6 808 588 580 -962 -689
XIll. Mimoradné wnosy 53 70 142 51 2021 96 61 340 344 0 0
R. Mimotadné naklady 54 110 121 134 105 64 2324 116 272 221 364
S. Dafi z pfijmG z mimofadné &innosti (F. 56 + 57) 55 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
S. -splatna 56 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
S. -odloZena 57 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
* Mimoradny vysledek hospodareni (f. 53 - 54 -55 ) 58 -40 21 -83 1916 32 -2 263 224 72 -221 -364
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolenikiim (+/-) 59 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
okk Vysledek hospodafen(za G&etni obdobi (+/-) (.52 + 58 - 59) 60 -99 9 438 1255 3838 4354 4 545 812 652 -1 183 -1 053
kk Vysledek hospodafen( pfed zdanénim (+/-) (F. 30 +48 + 53 - 54) 61 87 12 829 1911 5249 5 705 6 199 1253 898 -1 097 -758

\



Priloha G - SWOT analyza

SWOT analyza
Vaha | Hodnoceni [ Soucin

Silné stranky

Diverzifikace podnikani 0,20 4 0,8
Geografické umisténi 0,20 5 1
Ochranna znamka Chodské pivo® 0,10 4 0,4
Pracovnici s dlouholetymi zkusenostmi 0,35 4 1,4
Flexibilnifirma 0,05 3 0,15
Rosotuci podil vlastnich zdrojl 0,05 3 0,15
Nizka doba obratu zasob 0,05 2 0,1
SUMA 4
Slabé stranky

Zhorsujici se rentabilita 0,20 -2 -0,4
Spatna likvidita 0,15 -2 -0,3
Pokles produkce piva 0,35 -2 -0,7
Slaby marketing 0,10 -1 -0,1
Spatné urokové kryti 0,20 -2 -0,4
SUMA -1,9
Prilezitosti

Ménové intervence CNB 0,25 4 1
Rozsirenivyroby o cidery 0,20 3 0,6
Rostouci poptdvka po specidlech 0,10 2 0,2
RUst obliby nealkoholickych piv 0,15 4 0,6
Rozmabh pivni turistiky 0,30 1 0,3
SUMA 2,7
Hrozby

Klesa poptavka po alk. napojich 0,30 -4 -1,2
Klesajici poptavka na On-Trade trhu 0,30 -4 -1,2
Zvysenisazby DPH v roce 2013 0,10 -1 -0,1
Vyssi nezaméstnanost v okr. Tachov 0,20 -1 -0,2
Silné konkurencni prostredi 0,10 -2 -0,2
SUMA -2,9
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P¥iloha H — Certifikat — bezpe¢nost potravin a CSN EN ISO 22000:2006
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Priloha | — Certifikat - HACCP
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Priloha J — Chranéné zemépisné oznaceni Chodské pivo

7.8.2007 CS Utedni véstnik Evropské unie C 184/19

Zveiejnéni Zadosti podle ¢l. 6 odst. 2 nafizeni Rady (ES) ¢. 510/2006 o
ochrané zemépisnych oznaceni a oznaceni piivodu zemédélskych
produktii a potravin

(2007/C 184/11)
Timto zvetfejnénim se udéluje pravo podat proti zapisu namitky podle ¢lanku
7 nafizeni Rady (ES) ¢.510/2006 (). Komise musi obdrzet namitky do 6
mésicl po tomto zvefejnéni.
PREHLED
NARIZENi RADY (ES) &. 510/2006
-CHODSKE PIVO*
EK ¢. CZ/PGI1/005/00363/22. 9. 2004

CHOP () CHZO (X)

Tento piehled obsahuje hlavni body specifikace produktu pro informacni
ucely.

1. PrisluSny organ ¢lenského statu:

Néazev: Utad primyslového vlastnictvi

Adresa; Antonina Cermaka 2a
CZ-160 68 Praha 6 — Bubenecd

Tel.: (420) 22038 3111
Fax: (420) 221 32 47 18
E-mail: posta@upv.cz



http://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX:52007XC0807(03)%23ntr1-C_2007184CS.01001901-E0001

2. Skupina:

Néazev: Chodovar, spol. sr.o.

Adresa: Pivovarska 107
CZ-348 13 Chodova Plana

Tel.: (420) 374 79 41 81

Fax: (420) 374 79 41 83

E-mail: chodovar@chodovar.cz

SloZeni: producenti/zpracovatelé ( X ) ostatni ()

Jde o vyjimku dle ¢lanku 5(1) nafizeni Rady (ES) ¢. 510/2006, protoze
Vv oblasti existuje jediny vyrobce. PoZzadavky ¢lanku 2 natizeni Komise (ES) €.
1898/2006 () jsou splnény.

3. Druh produktu:
Skupina 2.1 - pivo

4. Specifikace:
(ptehled pozadavki podle ¢l. 4 odst. 2 nafizeni (ES) ¢. 510/2006)
4.1 Nazev: ,,Chodské pivo“

4.2 Popis: Pro vyrobu Chodského piva se pouziva pouze ptrirodnich surovin:
slad, chmel, voda, kvasinky.

Pro chmeleni Chodského piva se pouziva vyluéné Ceskych aromatickych
chmelovych odriid (Zatecky polorany cervenak, Sladek) a hotkych odrad
chmele (napt. Premiant).

Tradi¢ni zplsob dvoustupniového kvaseni mladiny dava Chodskému pivu
plnost sladové chuti, jemnou hotkost, silny fiz a pénivost.

4.3. Zemépisna oblast: Geograficky historické Chodsko se nachéazi na uzemi
dnesSniho Plzenského kraje, tj. izemi po celé délce hranice s Bavorskem — od
Vierubského prismyku po Dylefi na tzemi pohoifi Ceského lesa a
Podceskoleské pahorkatiny. Hranice byly stanoveny podle katastrii obci uvnitt
oblasti.

4.4 Dikaz plvodu: Pro zajisténi vérohodnosti piivodu, Ze vSechna piva
vyskytujici se na trhu s oznacenim ,,Chodské pivo byla opravdu vyrobena

V popsané zem¢episné oblasti, jsou nastaveny kontrolni mechanismy. Kromé
toho na kazdém vyrobku jsou uvedeny povinné udaje o vyrobci véetné adresy.
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http://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX:52007XC0807(03)%23ntr2-C_2007184CS.01001901-E0002

Na dodrzovani jak postupli a spravnosti jednotlivych metodik kontroly, tak
kontroly vysledk jednotlivych metodik dohlizi pracovisté SZPI.

Veskery ndkup surovin se déje pouze na smluvnim zakladé, tzn. Ze pivovaru
je znam zemé&pisny puvod surovin, rovnéz tak technologie a vyrobni postupy,
které byly pii vyrobé surovin pouzity. Jsou vedeny piesné registry dodavatell
surovin 1 odbérateld hotovych vyrobkii. Rovnéz je evidovano wuziti
jednotlivych Sarzi surovin na vyrobu jednotlivych SarZi piva.

4.5. Metoda produkce:
Voda:

Vyhradni vyuzZivani vodnich zdroji s mimofané nizkou mineralizaci (cca
1,6° NST), ktera je zptsobena geologickou situaci v dané lokalité, existenci
tzv. Zulového masivu. Tato voda vyraznym zptsobem ovliviiuje koneénou
chut vyrabéného piva. Nizce mineralizovand voda chemicky nereaguje
S ostatnimi vstupnimi surovinami a pozitivné ovliviiuje plnost sladové chuti
vyrabénych piv.

Zpiisob pripravy sladu

Pro vareni svétlych 1 tmavych piv se pouzivd pivovarského sladu mistni
vyroby, ptipraven¢ho tradi¢ni technologii kliCeni je¢mene na humnech a
odsousenim na hvozdu. Sladovnicky je¢men (Hordeum vulgare sub.
Distichum) pro sladovani pochazi z vymezené oblasti totozné s oblasti vyroby
Chodského piva a je zapsan do Listiny povolenych odrad.

Zpisob pripravy mladiny:

Pouziva se dvourmutovy varni zptisob: Prvni rmut se spusti do panve a zvolna
se zahiiva na 70-75 °C. Po zcukieni se zahteje do varu a vaii se 20 minut.
Povatfeny rmut se ptecerpa do zbytku vystirky. Tim teplota naroste na 65 °C.
Po vyrovnani teplot se do panve spusti druhy rmut. Druhy rmut se zahfiva
také na 70-75 °C a necha se zcukftit. Vaii se 20 min. a ¢erpa do kadé.

Odrmutuje se pii teploté 75-78 °C.

Specifika hlavniho kvaseni a lezeni:

Hlavni kvaSeni probihd pii teploté 6-9 °C. Teplota kvasici mladiny se
kontroluje dvakrat denné. K fermentaci se pouziva hlubokoprokvéasejicich
kment pivovarskych kvasinek spodniho kvaseni (typ W 95 — bézné uzivany
typ kvasinek spodniho kvaseni). Hodnota zdanlivého extraktu se sleduje 4 dny
pied sudovanim denné a po dosazeni poZadovanych hodnot se mladé pivo po
sebrani deky suduje. Mladé pivo se suduje do lezackych tankt, kde dokvasuje.
Pti dokvaSovani se udrzuje tlak v lezacké nadobé v rozmezi 0,70 — 0,90 KPa.
Teplota pii dokvasovani 2-6 °C.
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Zpiisob staceni a baleni:

Pivo je staceno zasadné bez umélého dosycovani plynnym CO,. VeSkery
CO, obsazeny ve vystavovaném pivu vznikne pfirozenym sycenim v prubéhu
kvasného procesu.

4.6 Souvislost: Tradice vyroby piva zde sahd az do 12. stoleti. Dokladem
historie a vyznamu této pivovarské oblasti je i dokument ¢eského krale Jana
Lucemburskeého z r. 1341 tykajici se vafeni piva na Chodsku a skute¢nost, ze
pivo z Chodska bylo v minulosti pro svou oblibu dodavéno do Prahy a do
Bavorska ptimo ke kralovskému dvoru. Kraj kolem hranice s Bavorskem je
historicky vyznamnou pivovarskou oblasti, ve které bylo jesté do roku 1945
pies 60 Cinnych pivovard.

Chodské pivo se vyznacuje vyraznou zlatavou barvou svétlych piv, plnosti
sladové chuti, velmi jemnou hotkosti a silnym fizem. Tyto vlastnosti jsou
vysledkem dodrzovani tradi¢niho vyrobniho postupu vyroby piva
dvoustupnovym kvasenim mladiny, dlouhodobym zranim, vybérem
pouzivanych surovin a vyuZivdnim bohatstvi této lokality v podobé zdrojl
mimofadné¢ mékké vody bez umélého dosycovani CO, pii staeni do lahvi a
sudd.

Vymezené uzemi a jeho specifické prostiedi jsou dany zejména vodnimi
zdroji s mimofadné nizkou mineralizaci, sladovnickymi jeémeny zde
péstovanymi a na humnovych sladovnach podle popsané¢ho postupu
sladovanymi. Cely vyrobni proces vateni, kvaseni a leZeni piva probiha ve
vymezené oblasti bez vyjimky.

V poslednich letech je o Chodském pivu v regionalnim i nadregionalnim tisku
zminovano v pruméru cca | x za dva mésice a soucasné vtomto obdobi
pivovar obdrzel 1 fadu narodnich 1 mezinarodnich ocenéni svych vyrobki.

4.7 Kontrolni subjekt:

Nazev: |Statni zem&délska a potravinaiska inspekce, inspektorat v Plzni

Adresa: | Jirdskovo nam. 8
CZ-308 58 Plzen

Tel. (420) 3774334 11

Fax: (420) 377 4552 29

E-mail: | plzen@szpi.gov.cz

4.8 Oznacovani: —

() UL vést. L 93, 31.3.20086, s. 12.

() UL vést. L 396, 23.12.2006, s. 1.

() Obsahem se rozumi hmotnostni zlomek.

X



http://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX:52007XC0807(03)%23ntc1-C_2007184CS.01001901-E0001
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/AUTO/?uri=OJ:L:2006:093:TOC
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX:52007XC0807(03)%23ntc2-C_2007184CS.01001901-E0002
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/AUTO/?uri=OJ:L:2006:396:TOC
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX:52007XC0807(03)%23ntc3-C_2007184CS.01001901-E0003

Piiloha K - Bibliografické adaje

BIBLIOGRAFICKE UDAJE

Jméno autora: Jan Kulisek

Obor: Evropska hospodaiskospravni studia

Forma studia: kombinovaneé studium

Nazev prace: Ekonomicka analyza spole¢nosti Chodovar s.r.o.
Rok: 2015

Pocet stran textu bez priloh: 82

Celkovy pocet stran priloh: 14

Pocet tituli ¢eskych pouzitych zdroja: 16

Pocet tituli zahrani¢nich pouzitych zdroja: 0

Pocet internetovych zdroji: 41

Vedouci prace: Ing. Pavel Zdvorak

XV



	Úvod
	CÍL PRÁCE A METODIKA
	Cíl práce
	Metodika
	TEORETICKÁ ČÁST

	1 DEFINICE EKONOMICKÉ ANALÝZY
	1.1 Uživatelé ekonomické analýzy
	1.2 Zdroje dat finanční analýzy

	2 METODY EKONOMICKÉ ANALÝZY
	2.1 STEEPLED analýza
	2.2 Metoda „4C“
	2.3 Porterův model konkurenčních sil
	2.4 Analýza finančních ukazatelů
	2.4.1 Analýza absolutních ukazatelů
	2.4.2 Analýza rozdílových ukazatelů
	2.4.3 Analýza poměrových ukazatelů

	2.5 Analýza soustav ukazatelů
	Bankrotní modely
	Bonitní modely

	2.6  SWOT analýza

	3 INFORMACE O SPOLEČNOSTI Chodovar, spol. s.r.o
	3.1 Základní informace o společnosti
	3.2 Historie společnosti
	3.3 Produkce společnosti

	PRAKTICKÁ ČÁST
	4 EKONOMICKÁ ANALÝZA SPOLEČNOSTI
	Chodovar, spol. s.r.o.
	4.1 Strategické analýzy okolí podniku
	4.1.1 STEEPLED analýza
	4.1.2 Charakteristika odvětví
	4.1.2 Charakter výrobků
	4.1.3 Konkurence

	4.2 Finanční analýza
	4.2.1 Majetková struktura podniku
	Vertikální analýza
	Horizontální analýza

	4.2.2 Poměrová analýza
	Ukazatele rentability
	Ukazatele aktivity
	Ukazatele likvidity
	Ukazatele finanční stability
	4.2.3 Bankrotní a bonitní modely

	5 ZHODNOCENÍ VÝVOJE PODNIKU
	5.1 SWOT analýza
	5.2 Vlastní doporučení

	ZÁVĚR

	SEZNAM POUŽITÝCH ZDROJŮ
	SEZNAM OBRÁZKŮ, TABULEK, GRAFŮ A SCHÉMAT
	SEZNAM PŘÍLOH

