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Ekonomika dfevozpracujiciho podniku KATR s.r.o. a
provazanost s vybranymi obcemi mikroregionu
Rymarovsko

Abstrakt

Cilem této bakalaiské prace je pomoci financni analyzy dievozpracujiciho podniku
KATR s.r.o. za roky 2017-2021 zhodnotit aktualni situaci podniku. Pro splnéni cile prace jsou
vyuzity bézn€ vyuzivané metody financni analyzy — horizontalni a vertikalni analyza rozvahy
a vykazu zisku a ztrat a také analyza pomérovych ukazatel, které hodnoti rentabilitu, likviditu,
aktivitu a zadluzenost zkoumaného podniku. Vzhledem k oblasti, v niz podnik plsobi a
velikosti podniku je dil¢im cilem prace jeho zasazeni do mikroregionu Rymarovsko a stanoventi
provazanosti podniku s vybranymi obcemi mikroregionu. V zavéru prace jsou vymezeny

navrhy a doporuceni pro budouci rozvoj a stabilizaci podniku.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, mikroregion, ucetni vykazy, dfevozpracujici podnik,

regionalni rozvoj



Economics of the wood processing factory KATR, s.r.o. and
connection with selected municipalities of the microregion

Rymarovsko

Abstract

The aim of this bachelor thesis is to evaluate the current situation of the company by
means of a financial analysis of the wood processing company KATR, s.r.o. for the years 2017-
2021. In order to fulfill the objective of the thesis, commonly used methods of financial analysis
are used — horizontal and vertical analysis of the balance sheet and profit and loss statement, as
well as the analysis of ratios that evaluate the profitability, liquidity, activity and indebtedness
of the company under investigation. Due to the area in which the company operates and the size
of the company, a partial objective of the thesis is to locate the company in the Rymarovsko
micro-region and to determine the company's relation to selected municipalities of the micro-
region. The thesis concludes with proposals and recommendations for the future development

and stabilization of the company.

Keywords: financial analysis, micro-region, financial statements, wood processing company,

regional development
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1. Uvod

Ceska a koneckonci i svétova ekonomika si v poslednich mésicich prochazi pomérng
obtiznou zkouskou a mnoho podnikd se tak potyka s tézkostmi, které doposud nezazily.
Vzhledem ke zvySujicim se cenam vstupl, zejména energie, je ziejmé ze se tyto negativni
dopady promitly do vSech odvétvi hospodaistvi véetné dievozpracujiciho pramyslu, ktery je
obsahem této prace. Kromé ekonomickych parametra se tyto podniky dlouhodobé potykaji i
s pfirodnimi podminkami, které jejich existenci dale komplikuji. A pravé proto v takovéto
situaci je vice nez kdy jindy nutnosti, dobie chapat a vyhodnocovat svou vlastni ekonomickou
situaci, postaveni na trhu, a predev§im financni stranku podniku, kterd ovliviiuje nejen
soucasnost, ale zeyména budoucnost konkrétni spole¢nosti. A prave s touto skutecnosti pracuje
tato prace. S ohledem na dilezitost vyse feCeného se tato bakalarska prace soustiedi na finan¢ni
analyzu konkrétniho podniku a zavéry, které je z ni mozné vyvodit. Mimo to je zfejmé, ze zadny
podnik nezije ve vakuu a stejné jako na n¢j pusobi faktory z vnéjsku, ovliviiuje také podnik
samotny své odvétvi, potazmo region, v némz se nachazi. A pravé posledni zminény vztah je
dalSim vystupem této prace. S ohledem na zaméfeni mého studia je soucasti této prace také
dopad existence a fungovani lesnicko-dievaiské spole¢nosti KATR s.r.o. na mikroregion
Rymarovsko, v némz ma své sidlo. Sledovan je tedy dopad na zaméstnanost i mikroregion jako

celek.
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2. Cil prace a metodika

2.1. Cil prace

Cilem bakalarské prace je na zaklade finan¢ni analyzy dievozpracujiciho podniku
KATR, s.r.o. za roky 2017-2021 vymezit zavéry, navrhy a doporuceni pro budouci rozvoj a
stabilizaci podniku. Dil¢im cilem je stanovit provazanost podniku s vybranymi obcemi
mikroregionu Rymarovsko.

Dil¢i cile jsou pak vymezeny nasledovng:

1. Vymezeni soucasnych teoretickych pfistupti — hodnoceni ekonomiky podniku

2. Zékladni charakteristika analyzovaného subjektu

3. Vlastni vypocty ekonomiky podniku

4. Charakteristika vybranych obci mikroregionu Rymarovsko a provazanost podniku

s témito subjekty

5. Zavéry, navrhy a doporucenti

2.2. Metodika

Vyty€enému cili odpovida také struktura prace a zvolenad metoda. Bakalarska prace je
z hlediska metodologického postupu rozdélena do dvou casti — teoretické a praktické. V ramci
teoretické Casti jsou na zakladé literarni reSerSe Cerpajici z Ceskych 1 zahrani¢nich odbornych
zdroju definovany zakladni terminy, s nimiz je nasledné pracovano, a vymezeny soucasné
teoretické pfistupy k hodnoceni ekonomiky podniku. Prakticka Cast prace je rozdélena do
nékolika kapitol. Prvni kapitola uvadi zakladni charakteristiky analyzovaného podniku KATR
s.r.o. Dalsi ¢ast uz se vénuje vlastnim vypoctim financni analyzy podniku za roku 2017 az
2021. Data jsou zpracovana pomoci programu Excel a doplnéna o odpovidajici komentare. Pro
toto obdobi jsou aplikovany vzorce finan¢ni analyzy. Vypocty zjednotlivych let budou
srovnavany, coz odhali vyvoj podniku v poslednich péti letech. Nasledné se prakticka Cast
vénuje charakteristice vybranych obci mikroregionu Rymarovsko a provazanosti podniku
s témito subjekty, zvlast€é v oblasti zaméstnanosti. Posledni kapitola se vénuje zavérum,
navrhim a doporucenim pro budouci fungovani podniku vychazejici z provedené analyzy a
dopadu podniku na mikroregion.

Data pro analyzu jsou Cerpana vétSinou z vefejné dostupnych zdroji jako jsou

internetové stranky spolecnosti, financni vykazy a vyrocni zpravy zlet 2017-2021. Nekteré
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informace, zejména z oblasti interniho fungovani podniku, jsem ziskala od jednoho z jednatelt

spoleCnosti.

2.3. Metodika vypoc¢tu pomérovych ukazatelu
Nasledujici tabulky shrnuji vzorce vyuzité ve finanéni analyze spole¢nosti nize. Radky
v rozvaze a vykazu zisku a ztrat zpracovany v souladu s vyhlaskou ¢. 500/2002Sb. ve znéni

pozdéjsich predpisu.

Tabulka 1: Metodika vypocta ukazatelt likvidity

Ukazatele likvidity Metodika vypoctu (vzorec) Radek v rozvaze a
vykazu zisku a ztrat

Bézna likvidita (Penézni prostredky + ROZ075 + ROZ057 +
kratkodob¢ pohledavky + R0OZ038 /ROZ126
zasoby) / Kratkodobé¢ zavazky

Pohotova likvidita (Penézni prostredky + ROZ075 + ROZ057 /
kratkodob¢ pohledavky) / ROZ126
Kratkodob¢ zavazky

Okamzita likvidita Penézni prostredky / ROZ075 /ROZI126
Kratkodob¢ zavazky

Zdroj: Vlastni zpracovani, KISLINGEROVA, E. aJ. HNILICA. Finan¢ni analyza: krok za krokem. Praha: C. H.
Beck, 2008, ISBN 978-80-7179-713-5.

Poznamka 2: Platné pro ucetni vykazy za roky 2017-2021

Pozndmka 1: do vypoctu likvidit neni zahrnut kratkodoby finanni majetek, nebot’ podnik po celé sledované

obdobi zddny nema.

Tabulka 2: Metodika vypoctu rentability

Ukazatele rentability Metodika vypoctu (vzorec) Radek v rozvaze a
vykazu zisku a ztrat
Rentabilita aktiv (ROA) Provozni vysledek hospodaieni | VZZ30 / ROZ01
(EBIT) / Celkova aktiva
Rentabilita vlastniho kapitalu | Cisty vysledek hospodafeni po | VZZ53 / ROZ083
(ROE) zdanéni (EAT) / Vlastni kapital
Rentabilita trzeb (ROS) Provozni vysledek hospodaieni | VZZ30/ VZZ01

(EBIT) / (Trzby z prodeje
vlastnich vyrobku a sluzeb +

Trzby z prodeje zbozi)
Rentabilita dlouhodobé Provozni vysledek hospodareni | VZZ30 /ROZ111 +
investovaného kapitalu (EBIT) / (Dlouhodobé zavazky | (83
(ROCE) + Vlastni kapital)

Zdroj: Vlastni zpracovani, KISLINGEROVA, E. aj. HNILICA. Finan¢ni analyza: krok za krokem. Praha: C. H.
Beck, 2008, ISBN 978-80-7179-713-5.
Poznamka: Platné pro ucetni vykazy za roky 2017-2021
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Tabulka 3: Metodika vypoctu ukazatelti zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti Metodika vypoctu (vzorec) Radek v rozvaze a

vykazu zisku a ztrat

Celkova zadluZzenost Cizi zdroje / Celkova aktiva R0OZ104 /ROZ001
Zadluzenost vlastniho kapitalu | Cizi zdroje / Vlastni kapital ROZ104 / ROZ083
Zdroj: Vlastni zpracovani, KISLINGEROVA, E. aj. HNILICA. Finan¢ni analyza: krok za krokem. Praha: C. H.
Beck, 2008, ISBN 978-80-7179-713-5.
Poznamka: Platné pro ucetni vykazy za roky 2017-2021

Tabulka 4. Metodika vypoctu ukazatelll aktivity

Ukazatele aktivity Metodika vypoctu (vzorec) Radek v rozvaze a
vykazu zisku a ztrat
Obrat aktiv (Trzby z prodeje vyrobki a VZZ01+VZZ02/
sluzeb + Trzby z prodeje zbozi) | ROZ001
/ Celkova aktiva
Obrat pohledavek (Trzby z prodeje vyrobku a VZ701+VZZ702/

sluzeb + Trzby z prodeje zbozi) | ROZ057
/ Kratkodobé pohledavky

Obrat zasob (Trzby z prodeje vyrobki a VZZ01+VZZ02/
sluzeb + Trzby z prodeje zbozi) | ROZ038
/ Zasoby

Obrat zavazki (Trzby z prodeje vyrobki a VZZ01+VZZ02/

sluzeb + Trzby z prodeje zbozi) | ROS126
/ Kratkodobé¢ zavazky
Zdroj: Vlastni zpracovani, KISLINGEROVA, E. aj. HNILICA. Finan¢ni analyza: krok za krokem. Praha: C. H.

Beck, 2008, ISBN 978-80-7179-713-5.
Poznamka: Platné pro ucetni vykazy za roky 2017-2021
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3. Teoreticka vychodiska

V ramci této kapitoly budou pfiiblizena stézejni teoreticka vychodiska, s nimiz je dale
pracovano v praktické Casti prace. Dojde k definovani zakladnich termind a analyze jejich
vyznamu 1 fungovéani. Konkrétné se jedna o pfiblizeni pojmu finan¢ni analyza a snim
souvisejicich témat jako jsou uzivatelé¢ financni analyzy, zdroje, z nichz analyza Cerpa a
v neposledni fadé jeji metody. Kratka podkapitola bude vénovana dievovyrobé jakozto odvétvi,

ve kterém puisobi niZe analyzovany podnik a posledni ¢ast definuje mikroregion.

3.1. Financni analyza

Uz samotny preklad terminu ,,analyza“, pochéazejici z fectiny, napovida jeho samotnému
obsahu. Lze jej prelozit jako rozklad, Ci rozbiti celku na jeho dily. Ve spole¢enskych védach
vSak analyza implikuje proces védeckého zkoumani, v ramci kterého dochazi k rozkladu celku
na jeho jednotlivé ¢asti a rozvahu nad kazdou z nich, nad jejich vzajemnym vztahem i nad silou
pii utvareni celku samotného (Alshowishin, 2021). A piesné takto se chova také finan¢ni
analyza. Tu lze obecné identifikovat jako dalezity nastroj pii tvorbé rozhodovani souvisejicich
s podnikanim spolecnosti. Trochu konkrétnéjsi je pak definice, kterd o finan¢ni analyze hovofi
jako o “... formalizované metodeé, pomoci které se mezi sebou porovndvaji ucetni udaje, a tim se
zvySuje vypovidajici schopnost ucetnich vykazu. Vysledky financni analyzy poskytuji firmé
informace o celkovém hospodareni, majetkové a financni situaci“ (PeSkova a Jindfichova,
2012, str. 8). Jiz z této definice vyplyva, ze financni analyza ma nékolik dil¢ich cila. Témi jsou
dle Zivélové (1998) zejména verifikace dosazenych vysledkd, kvantifikaci pii¢in, které
vysledky ovlivnily a systematické hodnoceni vzajemnych souvislosti za ucelem odhaleni
realného financniho postaveni spoleCnosti, dale pak hledani rezerv v provozni a investi¢ni
¢innosti  spoleCnosti, poskytnuti podkladi pro sestaveni konkrétnich kratkodobych i
dlouhodobych financnich plant, které slouzi jako podklad pro rozhodovani v budoucnu a
v neposledni fade¢ se jedna o kontrolu toho, do jaké miry jsou realizovana opatieni ispés$na.

Trochu obecnéji se k finan¢ni analyze vyjadiuje J. Tian a S. He, ktefi ji definuji péti
zakladnimi aspekty, kterym se budou vénovat také jednotlivé podkapitoly této prace.

Nejdiive hovofi o uzivatelich finan¢ni analyzy, a to zejména v souvislosti s rozsifujicim
se okruhem téch, ktefi jsou do fungovani jednotlivych podnikd urlitym zptisobem
zainteresovani. S rozvojem ekonomiky a zlepSovanim relevantni legislativy roste pocet

zainteresovanych uzivateld financnich informaci. Uz se nejedna pouze o investory, véfitele a
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manazery. Svij vliv a zajem maji také zaméstnanci, zakaznici, vlada, potencialni investofi a
mnohé dalsi skupiny.

Druhym aspektem financni analyzy je jeji predmét, respektive zdroje dat a informact,
z nichz analyza vychazi. V ramci této prace bude hovoreno zejména o financnich vykazech, ale
pro kvalitni finan¢ni analyzu je stézejni také disledné hodnoceni nefinan¢nich informaci
stojicich mimo tyto vykazy.

Tretim aspektem jsou metody financni analyzy. Ty lze délit do dvou skupin na
kvantitativni a kvalitativni. V zasadé existuji metody srovnavaci analyzy, analyzy trendud,
pomérové analyzy, faktorové analyzy a komplexni analyzy, o nichz bude kratce hovoifeno
v kapitole nize. V redlném prostiedi se s ohledem na slozitost a integritu ekonomickych a
finan¢nich ¢innosti podniku kombinuje vice téchto metod.

Dalsim aspektem finan¢ni analyzy je jeji cil, respektive divod, proc je finan¢ni analyza
sestavovana. Tato problematika jiz byla casteCné shrnuta vySe, proto jen v kratkosti. Je nutné
mit na paméti, Ze cile analyzy mohou byt pro rizné podnikatelské subjekty odlisné, avsak vzdy
by se mélo jednat pfedevsSim o analyzu minulych informaci, hodnoceni soucasného stavu a
predikci budoucich trendt.

Poslednim aspektem finan¢ni analyzy, ktery J. Tian a S. He zmiriuji, je jeji povaha.
V soucasné dob€, po mnoha letech zkvalitiovani finan¢ni analyzy a neutuchajicich pozadavka
uzivateld z ni vyplyvajicich informaci, jsou zpusoby a prostiedky financni analyzy stale vice
védecké a dokonalé, a proto se v pfipadé finan¢ni analyzy jednd o samostatnou disciplinu, a

proto je toto téma také naplni moji prace (Tian a He, 2016).

3.1.1. Uzivatelé finan¢ni analyzy

Jiz z vySe zminéného je dle mého nazoru ziejma dilezitost financni analyzy, a to hned
pro nékolik skupin subjektt. Informace v ni obsazené jsou st€zejni pro dalsi kroky vSech, ktefi
se v ruznych podobach podili na chodu dané spolecnosti. Tyto uzivatele 1ze délit do dvou
zakladnich skupin na interni a externi. Mezi nejvétsi skupiny externich uzivatelt financni
analyzy lze zahrnout investory, banky a jiné véfitele, stat a jeho organy, obchodni partnery
(zdkazniky a dodavatele), konkurenci a dal§i. Pro ty jsou ucetni uzavérky mnohdy jedinym
zdrojem informaci a tom, jak se danému podniku dafi. Naopak k internim uzivatelim vysledka
finan¢ni analyzy, ktefi jsou v podniku pfimo zainteresovani svou ¢innosti, patii manazefi,
odboraii a zaméstnanci. Piestoze u nékterych z té€chto skupin je jejich zajem, a tudiz divod
k dirazu na vysledky finan¢ni analyzy zfejmy, uvede tato kapitola nékteré zasadni informace,

k jiz zminénym skupinam.
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Cilem investori je samoziejmé zisk, respektive ucCast na potencialni ziskovosti
spolecnosti. Od ucetnich zaverek cekaji investofi predevS§im moznost presnéji pochopit vztah
,Tziko-vynos®, proto se soustiedi na konkrétni data. Nejdulezitéjsi informace jsou pro
investory: financni ziskovost podniku, zisk na akcii, dividenda na akcii, pomér ceny a zisku,
pomér kapitalizace zisku a globalni investicni vynos. Jinymi slovy je konkrétni zajem investora
ve schopnosti podniku dosahnout budoucich vydélka a zvysit tak jejich vlastni investované
prostiedky. Z tohoto pohledu jsou pro investory dilezité zejména penézni toky (Luca, 2008).
U investoru, respektive vlastnikii spoleCnosti, je tedy zajem o vysledky finan¢ni analyzy
ziejmy, proto zde uvedu jesté trochu netradicni popis H. Stvové a O. Knaifla (2008). Ti uvadeji
fakt, ze pro tuto skupinu je nejvyhledavanéj§im tdajem financni analyzy to, zdali podnik
navySuje svou trzni hodnotu. Primarnim divodem byva navySeni ceny cenného papiru bud
k prodeji, nebo navysSeni hodnoty dosavadniho portfolia. Sekundarni divod spociva ve
vyuzivani nékterych priorit spojenych s vlastnénim majetkového cenného papiru. Akcionari
jsou tedy do znacné miry chapani jako privilegovani uzivatelé zaméfujici se na skutecny obsah
ucetni zaverky.

Dalsi skupinu predstavuje tzv. cizi kapital, jinymi slovy se jedna o banky a dalsi véfitele,
nebot bez té€chto penéz by jen stézi mohlo dochazet k rozvoji daného podniku. Ke vztahu této
skupiny k finan¢ni analyze Kovanicova a Kovanic uvadeji (1995), ze banky a jini véfitelé zadaji
potencialniho dluznika a co nejvice informaci o jeho financnim stavu, aby se na jejich zaklade
spravné rozhodli, zda mu puj¢i ¢i ne. Timto zpisobem si rovnéz ovéfuji, zda podnik muze
nabidnout odpovidajici zaruky za pajcky a zda bude schopen hradit splatky za stanovenych
podminek.

V pripadé statu nemusi byt vztah k financnim analyzam jednotlivych podnik( na prvni
pohled ziejmy. Jednoznacné lze fict, ze ¢im vétsi podnik, tim jsou finan¢ni data pro statni
organy dulezit&jsi. Obecné ale plati nasledujici shrnuti: ,,Stdt a jeho orgdny se zajimaji o
financné-ucetni data z mnoha duvodii; napr. pro statistiku, pro kontrolu plnéni darnovych
povinnosti, kontrolu podnikii se statni majetkovou tcasti, rozdélovani financni vypomoci (primd
dotace, vidadou zarucené uvéry atd.) podnikiim, ziskdni prehledu o financnim stavu podnikii se
statni zakdzkou. VyZaduji informace pro formulovani hospodarské politiky stdtu (financni,
dariové apod.) viici podnikatelské sfére. “ (Grinwald & Holeckova, 2009, str. 29).

Mezi obchodni partnery lze zafadit na jedné strané dodavatele, pro néz je dulezita
zejména solventnost daného podniku, tedy fakt, zde bude spolecnost schopna hradit v¢as své

zavazky vaéi nim, a na strané druhé zakazniky. Ti se zajimaji o finan¢ni situaci podniku
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predevsim proto, ze ke svému podnikani musi védét, zda se nenarusi dodavatelsky fetézec a oni
tak nebudou mit potize se svou vlastni vyrobou.

Také u manazerq, ktefi jsou zaméstnanci daného podniku, je zajem ziejmy. Ziskovost
podniku tak uréuji jejich kroky, které vyrazné koresponduji prave s vysledky finan¢ni analyzy.
. Manazeri potiFebuji informace predevsim pro kratkodobé a zejména dlouhodobé financni
Fizeni podniku. Znalost financni situace jejich firmy jim umoZzZiiuje rozhodovat se sprdvné pri
ziskavani financnich zdrojii, pri zajiStovani optimdlni majetkové struktury vcetné vybéru
vhodnych zpiisobii jejiho financovani, pri alokaci volnych penéznich prostiedki, pri
rozdélovani disponibilniho zisku (popripadé pri wihradé ztraty) apod.” (Kovanicova, D. a
Kovanic P., 1995, str. 11). Na druhou stranu manazefi nejsou omezeni pouze na informace
z Ucetnich uzavérek. Maji okamzity a plny pfistup nejen k vefejnym, ale 1 vSem internim
informacim spolecnosti. Stézejni je pro né tzv. manazerské ucetnictvi. To vSe je spojeno
srolemi, které manazefi vramci spoleCnosti hraji. Podle vétSiny odborniki na danou
problematiku jsou manazefi nejen podnikatelé, také regulatori, distributofi zdroji a
vyjednavaci. Z toho vyplyva, ze pii své Cinnosti maji vét§inou manazefi vice riznych a Casto
slozitych cilt, a proto se nemohou omezit pouze na hola data iCetnich uzavérek, ale brat v potaz
celkovou realitu podnikatelského prostiedi i vlastniho podniku (Luca, 2008)

Posledni zminénou skupinou jsou zaméstnanci. Ti jsou vét§inou na fungovani podniku
existenéné zavisli, a proto maji zajem na prosperite¢ a hospodarské stabilité svého podniku.
Dulezita je pro né nejen financni stabilita, kterou jim pfinasi mzda, ale také jistota zaméstnani
a mzdova a socidlni perspektiva (Novotny, Holla, 2005). Pokud maji zaméstnanci tyto
informace, mohou se vice zapojit do spolecnosti obecné a maji 1 vét§i zajem o svou praci.
V takovém pfipadé pak mnohem Cast€ji vyuzivaji rGzné profesni pfilezitosti v ramci
spolecnosti, jako je absolvovani riaznych skoleni, kurzi a podobné. Na druhou stranu je dobré
si uvédomit, ze zaméstnanci jsou skupina stakeholdert, kterou neuspokoji jen informace
z finan¢nich vykazi. Svij vliv na jejich spokojenost maji samoziejmé i pracovni podminky,
vyrobni program, obecny vyvoj vedeni, pfedvidani opatteni pro zlepSovani podniku a podobné

(Luca, 2008).

3.1.2. Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Samotna finan¢ni analyza pracuje s nckolika stézejnimi dokumenty — rozvahou,
vykazem zisku a ztrat a prehledem o financnich tocich tzv. cash flow. O jednotlivych vykazech

pojednava tato kapitola nize.
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Rozvahu lze chapat jako prehled majetku (aktiv) a zdroju financovani (pasiv)
spoleCnosti. V podstaté lze tedy diky rozvaze zjistit financni pozici dané ucetni jednotky.
Prehledné tak uvadi prostiedky vlozené do podnikani, které jsou vysledkem minulych udalosti,
podnik je ovlada a je ocekavan budouci prospéch z jejich drzby (aktiva). Na druhou stranu
rozvaha eviduje jiz zmin€na pasiva, v podstaté povinnosti podniku, které vyusti ve snizeni
budouciho ekonomického prospéchu. Rozdil mezi celkovymi aktivy a celkovymi zavazky je
oznaCovan jako vlastni kapitdl spolecnosti. Rozvaha obecné je statickym vykazem, jenz
zobrazuje konecné stavy aktiv a pasiv k urCitému okamziku a je mozné z ni zjistit rovnéz
pocate¢ni stav rozvahové polozky k zacatku ucetniho obdobi (Ruckova, 2010).

Vykaz zisku a ztrat zjednodusené feCeno podava informaci o finanéni vykonosti ucetni
jednotky a to hned v nékolika oblastech, které jsou zde koncipovany jako provozni vysledek
hospodareni, finan¢ni vysledek hospodateni, vysledek hospodareni za béznou €innost (tento
zahrnuje provozni a financni vysledek hospodafeni po odecteni dané z piijma), mimoradny
vysledek hospodatreni po zdanéni a v neposledni fadé vysledek hospodareni za bézné ucetni
obdobi (jedna se o kumulaci vysledku hospodafeni za bé&znou cinnost po zdanéni a
mimotadného vysledku hospodafeni po zdanéni) (Rackova, 2010).

Poslednim zdrojem pro finan¢ni analyzu, jemuz se bude tato kapitola vénovat je prehled
spolecnosti o finan¢nich tocich, tzv. cash flow, kde Ize nalézt informace dopliyjici dva vyse
zminéné podklady. Ty jsou zalozeny na penézni bazi a ukolem tohoto vykazu je zejména
informovat uzivatele ucetni zavérky, zjakych zdroji UcCetni jednotka Cerpala v prabéhu
ucetniho obdobi finan¢ni prostiedky, a jakym zpusobem byly tyto prostiedky pouzity
(Rackova, 2010). Cash flow se bézné vykazuje samostatné za provozni, investi¢ni a financni
¢innost. Cash flow z provozni ¢innosti 1ze chapat jako penézni toky vyplyvajici z ¢innosti, ktera
je predmétem podnikani, a proto se jedna o nejdulezitéjsi ¢ast vykazu. V podstaté tato polozka
ukazuje realitu toho, do jaké miry odpovida vysledek hospodareni skute¢né vydélanym
penézim. Investi¢ni ¢innost je propojena s piijmy a vydaji na pofizeni a prodej hmotného a
nehmotného majetku na strané€ jedné a s poskytovanim dlouhodobych ptjcek a piijmem jejich
splatek na strané€ druhé. Posledni ¢ast cash flow hodnoti vnéjsi financovani, jinymi slovy sleduje
pohyb dlouhodobého kapitalu, coz realn€ znamena splaceni a piijimani dalSich uvérd, penézni

toky souvisejici s vlastnim kapitalem a podobné. (Strouhal, 2006).

3.2. Metody financni analyzy

V piipadé metod finan¢ni analyzy se setkavame u jednotlivych autord s rtiznou

terminologii. VySe zminéni autofi J. Tian a S. He napiiklad hovoii o tzv. ,single financial
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analysis methods™ a ,,comprehensive financial analysis method“. Do prvni zminéné skupiny
pak fadi metodu pomérové analyzy, kde dochazi k porovnavani relevantnich dat mezi nékolika
vyznamnymi projekty ve financnich vykazech za stejné obdobi a nasledné se vypocita pomér
s daty délenymi jinymi daty a tento pomér se porovna se standardni hodnotou, primyslovou
hodnotou, hodnotou planu a historickou hodnotou, podle které 1ze analyzovat a vyhodnocovat
obchodni vykonnost a finan¢ni situaci. O pomérovych ukazatelich vyuzivanych v ptipadé této
analyzy bude blize hovoreno nize, nebot bude pouzita také v ptipadové studii této prace.
Prestoze se jedna o §iroce rozsifenou metodu, je nutné si uvédomit néktera jeji omezeni. Ta tkvi
zejména ve skutecnosti, ze se jedna o statickou analyzu, pro kterou je tak obtizné reflektovat
dynamickou situaci podniku. Navic pomérova analyza pouziva historicka data k predikci
budoucnosti, coz neni uplné rozumné a spolehlivé. S tim souvisi skutecnost, ze data pouzité
v pomérové analyze vychazi z uCetni ceny, ktera nemutze odrazet vliv zmény ceny, a proto by
pii pouziti pomérové analyzy mély byt rizné pomeéry organicky spojeny az k provedeni
komplexni analyzy. Méla by tak byt kombinovana se srovnavaci analyzou a faktorovou
analyzou, aby bylo mozné provést komplexnéjsi analyzu podnikové historie, soucasné situace
1jeji budoucnosti.

Druhou metodou, o niz autofi hovofi, je tzv. komparativni analyza. V té je soucasna
financ¢ni situace spoleCnosti porovnavana s predchozi financni situaci v riznych obdobich tak,
aby se odhalil trend zmény finan¢ni situace. Jinou moznosti je srovnani finan¢ni situace
spoleCnosti s primérem v odvétvi, respektive s jinymi spole¢nostmi, aby bylo mozné pochopit
urovei firmy ve stejném odvétvi a existujici problém ve financni strance podniku.

Posledni zminénou metodou ze skupiny , single financial analysis methods® je tzv.
faktorova analyza. Ta je zalozena na vztahu mezi analyzou ukazateli a ovliviiyjicimi faktory.
Urcuje miru ovlivnéni, kterou razné faktory pfinaseji zmény kvantitativniho indexu. UrCeni
miry vlivu kazdého faktoru z mnozstvi mize pomoci uchopit hlavni rozpor nebo vyhodnotit
provozni podminky.

Komplexni metoda analyzy, kterou autofi uvadi, jako protivahu vySe zminénym
metodam lze chapat jako analyzu vztahti mezi riznymi financnimi ukazateli tak, aby bylo
mozné porozumeét do hloubky financni situaci podniku. Lze sem zahrnout tzv. DuPontiv
analyticky systém, ktery vyuziva vnitini vztahy mezi hlavnimi pomérovymi ukazateli
s dirazem na navratnost vlastniho kapitalu a aktiv. V podstaté odrazi rentabilitu, naklady
podniku a strukturu obéznych a dlouhodobych aktiv podniku. Dal§i vyuzivanou metodou je tzv.
,,Balanced Scorecard“. To je snahou o jiny pohled na finan¢ni analyzu a v podstaté do jisté miry

bofi tradiCni fizeni vykonnosti, které se zaméfuje pouze na financni indikatory. Podle této
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metody by méla organizace zkoumat sviij vykon ve Ctyfech perspektivach: uceni a rust,
obchodni proces, zakaznici a finan¢ni stranka podniku. Posledni zminénou metodou, ktera bude
v ramci této prace pouze naznacena, je tzv. ,, Wall rating method®. Jedna se o metodu Alexandra
Walla, ktera vyuziva konceptu indexu kreditni kapacity. Jedna se o pomérn€ komplikovany
postup, jez zde nebude vyuzit (Tian, He, 2016).

V Ceské republice je z pohledu metod finanéni analyzy b&zn&jsi &lenéni na metody
spadajici do kvantitativnich metod. Zde hovofime o metod¢ absolutni, rozdilové a pomérové,

respektive o absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazatelich (Holeckova, 2008).

3.2.1. Absolutni ukazatele

Analyzu absolutnich ukazatela 1ze do jisté miry povazovat za zaklad financ¢ni analyzy.
Tato metoda spociva v pouzivani udaju pfimo zjisténych v ucetnich vykazech. Absolutni
ukazatele vyjadiuji urcity jev bez vztahu kjinému jevu. Maji samoziejmé své vyhody i
nevyhody. Na jednu stranu jsou velmi citlivé na velikost podniku, coz znemoziiuje nebo
komplikuje jejich pouziti pfi porovnavani vysledkd riznych podnikd, na stranu druhou je vsak
muzeme dobfe srovnavat v ramci jednoho podniku (Holeckova, 2008).

Finan¢ni analyzu absolutnich ukazatell 1ze dé€lit na dvé oblasti. Prvni oblasti je analyza
horizontalni, ktera se vénuje zménam absolutnich ukazatelli v ¢ase sohledem na vné&jsi
podminky, jako jsou zmény danové soustavy, zmény na kapitalovém trhu nebo mezinarodni
vlivy. Diky tomu je mozné predikovat budouci vyvoj sledovanych ukazateli. V podstaté tak
touto metodou hledame odpoveéd na otazku: ,, O kolik jednotek se zménila prislusna polozka
vcase? "

Druhou oblasti je vertikalni analyza, ktera zjistuje a uvadi procentni podil jednotlivych
polozek ucetniho vykazu ze stanoveného zakladu. Pfinosem je nejen moznost hodnotit podnik
samotny, ale také timto zptsobem srovnat jeho postaveni s konkurenci v ramci odvétvi ¢i
s odvétvovym pramérem. Zde je tedy cile nalézt odpovéd na otazku: ,, O kolik procent se
zménila prislusnd polozka v case? “ (Zivélova, 1998).

S ohledem na absolutni ukazatele hovotfime o horizontalni a vertikalni analyze rozvahy,
kde se absolutni hodnoty na jednotlivych tadcich zpracovavaji trojim zpisobem: stanovi se
rozdil mezi udaji za dva (pravidla po sob¢ nasledujici) roky, obvykle se odecte od udaje za
bézny rok udaj za rok minuly a pozornost se vénuje nejvetsim kladnym ¢i zapornym rozdilim,
vypocte se podil (index) udaje za rok bézny a za rok minuly a pozornost se vénuje relativné

zna¢né€ vysokym ¢i nizkym indextim, zejména kdyz jde o polozky s absolutné nejvétsimi
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rozdily, kazdé polozce se pfitadi jeji podil (v procentech) na celkovych aktivech ¢i pasivech a
pozornost se vénuje napadné vysokym zménam procentniho podilu na rozvahovém souctu.
Dale zde hovotime o horizontalni a vertikalni analyze vykazu zisku a ztraty, ktera se
odehrava v podobé relativnich ukazateli: meziro¢nich indext, které odhali nerovnomeérnosti
v relativnich zménach vynosovych a nakladovych polozek (horizontélni analyza) a procentnich
podilti jednotlivych polozek na trzbach, kde zména podilu muze signalizovat zménu sortimentu,

cen, nehospodarnost aj. (vertikalni analyza) (Holeckova, 2008).

3.2.2. Rozdilové ukazatele

Jak jiz z nazvu vyplyva, jedna se o rozdil dvou absolutnich ukazatel(i a nejCastéji se
v ramci této skupiny ukazatelt hodnoti tzv. Cisty pracovni kapital, Cisté pohotové prostiedky a
Cist¢ penézn€ pohledavkové finanéni fondy. Prvni zminovany je nejCastéji uzivanym
rozdilovym ukazatelem vypocteny jako rozdil mezi ob&znymi aktivy (bez dlouhodobych
pohledavek) a kratkodobymi zavazky. Diky takto sestavenému ukazateli je mozné na zaklade
velikosti ¢istého pracovniho kapitalu identifikovat platebni schopnosti podniku. Cim vy3si je
Cisty pracovni kapital, tim vétsi by méla byt pfi dostatecné likvidnosti jeho slozek schopnost
podniku hradit své finan¢ni zavazky. Co se tyCe konkrétni hodnoty, mélo by se jednat idealné
o nizké kladné ¢islo. Nulovy nebo hodné€ nizky pracovni kapital znamena, ze firma nema ¢im
platit za odebrané zbozi ¢i sluzby a na druhou stranu ani od svych zakaznika nedostava zadné
penize na ucet, protoze piijaté penize se projevi naristem ukazatele do kladnych hodnot. Firma
tedy v takovém pripadé nema dostatecCny kapital na své fungovani. V takovém piipade se jedna
o tzv. nekryty dluh. Neni ale vyjimkou, ze tento ukazatel nabyva zapornych hodnot. Prestoze
se jedna o vyznamny ukazatel, ma své zaporné vlastnosti. Mize zahrnovat malo likvidni nebo
dokonce dlouhodobé ¢i trvale nelikvidni polozky, jako napf. nevymahatelné pohledavky,
zastaralé neprodejné zasoby, neprodejné vyrobky a podobné a jeho vySe muze byt také silné
ovlivnéna pouzitymi zpisoby ocenovani jeho jednotlivych slozek, hlavné majetku. Ne vzdy
tedy musi riist pracovniho kapitalu znamenat i rast likvidity (HoleCkova, 2008).

Druhy ze zminénych ukazateli-Cisté pohotové prostiedky predstavuji rozdil mezi
pohotovymi penéznimi prostiedky (penézi v hotovosti, na béznych uctech, ale nékdy takeé
sménkami, Seky, kratkodobymi cennymi papiry) a okamzité splatnymi zavazky. Posledni
z rozdilovych ukazateld-Cisty penézni majetek je konstruovany tak, ze vedle pohotovych
prostiedkt a jejich ekvivalentd zahrnuje do obéznych aktiv jesté kratkodobé pohledavky (bez
téch nevymahatelnych) (HoleCkova, 2008).
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3.2.3. Pomérové ukazatele

Dalsi skupinou jsou vedle absolutnich a relativnich ukazatelli tzv. pomérové ukazatele.
Ty se bézné vypocitavaji vydelenim jedné polozky (skupiny polozek) jinou polozkou (skupinou
polozek) uvedenou ve vykazech, mezi nimiz existuji co do obsahu urcité souvislosti a
v souvislosti s tim tak neni pfekvapenim, ze existuje znacné mnozstvi té€chto ukazatelti. Obecné
jsou vsak stale za stézejni povazovany ukazatele rentability, likvidity, zadluzenosti a aktivity,

s nimiz bude pracovano také v ramci praktické Casti této prace.

Ukazatele rentability

Obecné Ize fict, ze tyto ukazatele zjistuji vynosnost vlozeného kapitalu, jinymi slovy
zisk, ktery dokaze tento kapital vytvofrit. Diky témto vypoCtim se podnik dokaze 1épe
rozhodovat o vyuziti vlastniho nebo ciziho kapitdlu. VSechny ukazatele rentability maji
podobny vyklad, protoze urcuji, kolik korun trzeb (Citatel) pfipadd na 1 korunu ukazatele
uvedeného ve jmenovateli (Baran 2015). Existuje tak velké mnozstvi ukazatelt rentability,

a) Rentabilita aktiv (ROA — Return on assets) vyjadiuje celkovou efektivitu firmy,
jeji vydéleCnou schopnost nebo také produkcni silu, vyvojové hodnoty tohoto ukazatele by
mely rast a vysledek ukazatele ROA by nemél byt nizsi nez 5 %. Jina uvadéna hodnota se odviji
od jiného ukazatele, a tak naptiklad Baran uvadi, ze referen¢ni troven tohoto indikatoru nema
byt vyssi nez urokova sazba dlouhodobych uvért (Baran, 2015).

EBIT
Aktiva

ROA =
(D
kde
EBIT je zisk pted zdanénim a troky
b) Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE — return on equity) vyjadiuje vynosnost
kapitalu vlozeného vlastniky ¢i akcionafi podniku, doporuc¢ena hodnota ROE by méla byt vyssi
nez 8 %. Cerna v souvislosti s idealni hodnotou uvadi, ze hodnota tohoto ukazatele by neméla
byt vyssi nez urokova sazba bezrizikovych dluhopist (Cerna, 1997).

ROE — cisty zisk

viastni kapital

2)

C) Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu (ROCE — return on capital
employed) vypovida o tom, jak efektivné firma hospodafi se svymi dlouhodobé vyuzivanymi

zdroji. Idealni hodnota tohoto ukazatele by méla byt 1 (Cerna, 1997).
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ROC =™¥124Y _ 1 _ pos

trzby

3)
kde
ROS je rentabilita trzeb
d) Rentabilita trzeb (ROS — return on sales) vyjadiuje schopnost podniku dosahovat

zisku pii dané arovni trzeb, obecné lze fict, ze ¢im vyssi je rentabilita trzeb, tim je lepsi situace
v podniku z hlediska produkce, s vys§i hodnotou ukazatele tumérné rostou pfirastky zisku
pfipadajici na 1 K¢ trzeb. Vysledna hodnota tohoto ukazatele je pfimo ovlivnéna charakterem

obchodni €innosti, cenové politiky, regulace vyroby a podobné (Baran, 2015).

ROS = zisk pred uroky a zdanénim

trzby

(4)

I tyto ukazatele maji sva uskali a vzdy je nutné posuzovat podnik individualné
s ohledem na dal$i 1 nefinancni informace, nebot’ pfiznivy vysledek rentability vzdy neznamena
uspesny podnik. HoleCkova (2008) naptiklad poukazuje na dvé extrémni situace, kdy podnik
nepracuje se svymi financemi spravné. Na jedné strané€ tu muZze byt situace, kdy spole¢nost
v kratké dobé vyuzije hned né€kolik moznosti uvérového financovani a v kratkém obdobi se tak
muze zdat, Ze financ¢ni situace podniku neni dobra. Realné vsak je stézejni spise fakt, dokaze-li
podnik ziskané prostfedky spravné vyuzit. Pokud ano, je ziejmé, ze se situace muze velmi
rychle zménit. Na druhou stranu je zde vzdy riziko, ze se timto krokem podnik dostane do
potizi. Druhym extrémem je pfipad, kdy podnik bezdivodné drzi vyznamny obnos prostiedku
na bankovnich uctech, a to pouze za tcelem jistoty, ze bude moci splatit své zavazky. Tyto

prostfedky samoziejmé nijak nevydélavaji, a naopak postupem casu ztraceji svou hodnotu.

Ukazatele aktivity

Na zakladé vysledka téchto ukazateld podnik rozhoduje o fizeni aktiv, nebot’ se jimi
mefi zejména schopnost podniku vyuzivat vlozené prostiedky, jinymi slovy tyto ukazatele
podavaji informaci, jak efektivné dokéaze podnik hospodafit se svym majetkem. Podnikatelsky
subjekt takto hodnoti zavazek jednotlivych polozek kapitalu v urcitych formach aktiv. Pokud
muze mit pfedmét podnikani vice aktiva, nez je vhodné, pak vznikaji zbyte¢né naklady a
upravuje se zisk. Naopak, pokud ma podnik malo majetku, muze dojit ke ztraté moznych piijmu
(Baran, 2015). Mezi zakladni ukazatele aktivity patfi:

a) Obrat aktiv (AT — asset turnover) udava, jak moc jsou vyuzivana aktiva
v podniku, jinak feCeno, kolikrat se do roka celkova aktiva podniku obrati, obecné plati, ze Cim

vyS$si je toto Cislo, tim 1épe, avSak minimalné by se hodnota tohoto ukazatele méla rovnat jedné
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(Vochozka, 2011). Stejnou minimalni hodnotu 1 uvadi také Knapkova a dalsi autofi. Nizka
hodnota ukazatele znamena neumérné vybaveni majetku podniku a jeho neefektivni vyuziti

(Knapkové, 2013)

’ . trzby
Obrat celkovych aktiv = =y

celkova aktiva

b) Obrat pohledavek (RT — receivables turnover) udava, pocet obratek, jinymi
slovy kolikrat jsou pohledavky za urcité obdobi pfeménény na hotovost, doporuc¢ena doba je
samoziejmé standardni doba splatnosti faktur, ale cilem je co nejvyssi hodnota tohoto ukazatele,
nebot’ plati, ze ¢im vyS$si je obrat pohledavek podniku, tim rychleji spole¢nost dostane hotovost
k dal§im nakupim a investicim (Mrkvicka, Kolar, 2006). U malych podnikt ¢im delsi je doba
splatnosti pohledavek, tim vétsi financni problémy to muaze zpusobovat. Velké podniky jsou
samoziejmeé z finan¢niho hlediska schopnéjsi tolerovat delsi dobu splatnosti. Z toho divodu by
m¢él byt nastaven ¢asovy horizont, ktery 1ze povazovat za optimalni a spliujici kritéria obchodni
politiky spolecnosti (Baran, 2015). Doba pohledavek vyuziva vzorec uvedeny vySe pouze

vynasobeny poctem kalendatrnich dni.

Doba splatnosti pohledavek = m
triby /360
(6)
C) Obrat zasob (ST — stock turnover) udava, kolikrat do roka je polozka zasob

prodana a nasledné znovu naskladnéna, cilem je hodnota pohybujici se nad primeérnou
hodnotou zasob, nebot’ v takovém pripadé nema podnik zbyte¢né nelikvidni zasoby a nevaze
tak zbyte¢né finan¢ni prostfedky do zasob, 1 kdyz by mohly byt 1épe vyuzity jinde (Sedlacek,
2011) Podobn¢ lIze méfit dobu obratu zasob, ktera udava, kolik dni trva obrat zasob. Jinymi
slovy udava cas, ktery je nutny pro piechod finan¢nich prostiedkti vyroby a produktt zpét do
formy penéz. Ideélni stav je, kdyz podnikatelsky subjekt v Case vykazuje klesajici hodnotu
tohoto ukazatele. Kratka doba je v tomto ptipade obvykle vyraz vétsi efektivity. Je vSak nutné
vzit v ivahu povahu podnikani (Baran, 2015). Doba obratu zasob vyuziva téméf stejny vzorec,
pouze vynasobeny poctem kalendarnich dni.

trzby

Obrat zasob =

zasoby

(7)
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d) Obrat zavazku (LT - liabilities turnover) udava, platebni moralku podniku,
respektive to, jak dlouho spolec¢nost odklada zaplaceni svym dodavatelim (Sedlacek, 2011).
Pokud hovotime o dobé& obratu zavazkl, opét dany vzorec nasobime 365 dny. Do splatnosti
kratkodobych zavazki se promita doba vzniku do jeho zaplaceni. Tento ukazatel by mél
dosahovat minimalné hodnot doby splatnosti obratu pohledavek. Pro celkové posouzeni je
dulezita splatnost obratu pohledavek a splatnost obratu zavazka a ¢asové rozdily mezi nimi,
nebot’ tento rozdil pfimo ovliviiyje likviditu podniku. Pokud je doba obratu zavazkt vétsi nez
soucet zasob a obrat pohledavek, dodavatelé financuji pohledavky a zasoby uvéry, coz je
vyhodnéjsi, ale mlize to taky odrazet nizkou uroven likvidity. Mezi urovni likvidity a

aktivitou je izké propojenti a je treba hledat urcity kompromis (Knapkova, 2013).

krdtkodobé zavazky

Obrat zavazkii = -
triby

(8)

Ukazatele zadluzZenosti

Jak jiz z nazvu vyplyva, hodnoti tyto ukazatele zeyména pomér mezi vlastnimi a cizimi
zdroji a rozsah, v jakém podnik vyuziva k financovani dluhy. Diky t€émto vypoctim je mozné
mimo jiné urCit miru rizika véfiteld a potencialnich véfiteld, tzn. riziko, ze podnik jejich
pohledavky neuhradi. Pouziti pouze vlastniho kapitalu by vedlo k celkovému snizeni
navratnosti investovaného kapitalu spole¢nosti. Na druhou stranu financovani vSech
podnikatelskych aktivit pouze cizim kapitalem je vylouceno, nebot’ existuje legislativa, ktera
zaklada povinnost vySe vlastniho kapitalu pro zahajeni a prabéh podnikani. A praveé proto se v
podnikovych financich uplatiiuje, jak vlastni, tak cizi kapital. Hlavnim motivem financovani
aktivit cizim kapitalem je jeho relativné nizkd cena v porovnani s vlastnimi zdroji. Zapojeni
cizich zdroju do financovani podnikani umoziuje snizit naklady na pouziti kapitalu v podniku
(Kislingerova, 2007). Mezi zékladni ukazatele zadluzenosti patfi:

a) Celkova zadluzenost vyjadiuje, do jaké miry aktiva podniku zahrnuji cizi zdroje
financovani. Véfitelé samoziejme upiednostiiuji spiSe nizsi podil dluhu, nebot jim to dava vétsi
jistotu, ze bude spolecnost likvidni a jejich pohledavky budou spiSe uspokojeny. Podle
Nyvltové a Marini¢e (2001) by se doporucena hodnota tohoto ukazatele méla pohybovat
v rozmezi 30-60 %. Podle Fakrasové (2007) je 30 % pomérné nizko a stejné jako jini autofi

uvadi rozmezi 40-60 %.
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. , . celkové dluhy
Celkova zadluzenost = ——————
ceikovaaktiva

©)

b) Zadluzenost vlastniho kapitalu = cizi zdroje / vlastni kapital — tento ukazatel
vyjadiuje podil, kterym jsou aktiva spoleCnosti financovana z prostiedkt akcionart. Je
povazovano za jeden z nejdulezitéjSich ukazatelt zadluZenosti pro posouzeni celkové finan¢ni
situace, ale vzdy je dulezity vztah s ukazatelem ziskovosti (Rickova, 2005). V tomto pripadé
byva vétSinou doporuCen pomér 50:50 a tedy hodnota tohoto ukazatele kolem 1
(Nyvltova, Marinic, 2001).

cizi zdroje

ZadluZenost viastniho kapitalu = ——
viastni kapitail

(10)
Ukazatele likvidity

V tomto ptipadé pracuje financni analyza s jednim ze stézejnich pojmu — likviditou. Ten
1ze definovat z rznych hledisek. Podle Reziiakové (2010) se jedna o uréitou vlastnost majetku
a majetek s touto vlastnosti mize byt prodan bez poklesu své trzni ceny a rychle pfi stavajici
trzni cend. Zjednodugené feteno majetek, ktery je likvidni, je snadno obchodovatelny. Cast&ji
je vSak vyuzivan pohled, ktery vidi likviditu jako miru schopnosti podniku pfeménit sva aktiva
na penézni prostredky a t€émi kryt v€as, v pozadované podobé a na pozadovaném misté vSechny
své splatné zavazky, a to pii minimalnich nakladech (Reziiakova, 2010) Likvidita se v tomto
piipadé méfi praveé pomoci ukazatell z finan¢ni analyzy, jez jsou uvedeny niZe.

Likvidita je vyrazné€ provazana s pojmem solventnost. Lze konstatovat, ze existuje
vzajemné podmifiovani ukazateld likvidity a solventnosti. Podminkou platebni schopnosti je
dosahnout toho, aby podnikatelsky subjekt mél cast majetku vazanou na dostupna aktiva, ktera
jsou disponibilni k zavazkim, respektive k jejich tthradé ve formé kratkodobého finan¢niho
majetku, vétSinou na bankovnich uctech. Navic je mozné fict, ze podminkou solventnosti je
likvidita. Ukazatele likvidity jsou obecné dany do pomeéru: individualni kratkodoby finan¢ni
majetek proti kratkodobym zavazkim (Baran a Pastyr, 2014). Tyto ukazatele podavaji
informaci o tom, zda ma podnik v dany okamzik dostatek penéznich prostfedkii na uhradu
svych zavazki. Pokud ano, jedna se o podnik likvidni (Landa, 2007). V souvislosti. Mezi hlavni
ukazatele likvidity patfi:

a) Bézna likvidita (likvidita 3. stupné) = kratkodoba aktiva / kratkodobé zavazky —
tento ukazatel udavé, kolik korun po odectu dlouhodobych pohledavek pfipada na 1 K¢
kratkodobych zavazkd. Cim vy$§i je hodnota ukazatele likvidity 1. Stupné obecng, tim
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pravdépodobngji je zajisténa platebni schopnost podniku. Doporucend hodnota bézné likvidity
se pohybuje nad 1,5, respektive v rozmezi 1,5 —2,5. V ptipadé bézné likvidity niz8i nez 1 jsou
kratkodobé cizi zdroje vySsi nez obézny majetek a v urcité situaci to mize znacit neschopnost
podniku dostat svym zavazkim. Na druhou stranu v pfipadé vysoké hodnoty bézné likvidity
dochéazi k drahému financovani podniku (Sedlacek, 2011). S takto nastavenym intervalem
hodnoty bézné likvidity souhlasi vétsina autort. Kotuli¢ napftiklad jesté dopliiuje, ze kratkodobé
vypujceny kapital by nemél prekrocit 40 % hodnotu obézného majetku (Kotuli¢, 2007).

wo 2 Jof = Fe obézna aktiva
Bézna likvidita = it

kratkodobézavazky

(11)

b) Pohotova likvidita (Likvidita 2. stupn¢) = (kratkodobé pohledavky + kratkodoby
finanéni majetek) / kratkodobé zévazky — tento ukazatel udava, pomér mezi souctem
kratkodobych pohledavek s kratkodobym finanénim majetkem a kratkodobé zavazky.
Kubickové a Jindfichovska (2015) doporucuji, aby kratkodobé zavazky byly kryty minimalné
kratkodobymi pohledavkami a kratkodobym financnim majetkem, tudiz by méla byt hodnota
pohotové likvidity minimalné 1. Na druhou stranu je opét nutné brat v potaz globalni pohled.
Sviyj vliv na tento ukazatel mize mit strategie podniku, ¢i specifické odvétvi, v némz podnik
pusobi. Pro srovnani Baran uvadi, ze idealni rozmezi, ve kterém by se hodnota tohoto ukazatele

meéla pohybovat, se nachazi v intervalu 1 — 1,15 (Baran, 2015)

obézna aktiva—zasoby

Pohotova likvidita =

kratkodobé dluhy
(12)

C) Penézni likvidita (likvidita 1. stupné) = kratkodoby financni majetek /
kratkodobé zavazky — tento ukazatel pracuje s nejlikvidn€jsimi slozkami obéznych aktiv
v poméru s kratkodobymi zavazky, av§ak mnoho odbornik(i a podnika s timto typem likvidity
vubec nepracuje, doporucené rozmezi se pohybuje mezi 0,6 a 1,1. Podle jinych autort nelze
hodnotu bézné likvidity takto jednodusSe urcit. Valach naptiklad uvadi, ze konkrétni hodnoty,
s nimiz pracuji jini autofi, jsou opravdu jen hrubym nacrtem idealni situace, nebot jejich
vysvétlovaci schopnost zavisi na struktufe obéznych aktiv, likvidité jednotlivych druht

obéznych aktiv i na typu odvétvi, ve kterém podnik pusobi (Valach, 1999).

pohotové platebni prostredky

Okamzita likvidita =

dluhy s okamzitou splatnosti

(13)
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3.2.4. Bilanc¢ni pravidla

Vyse zminénymi ukazateli finan¢ni analyza a data, jezZ ma prezentovat, nekonci. Dalsi
dulezité informace vyplyvaji z tzv. bilan¢nich pravidel. Ta slouzi managementu jako nastroj
pro kontrolu finanéniho fizeni firmy a jejich dodrzovani vede k dosazeni dlouhodobé finan¢ni
rovnovahy a stability dané spoleCnosti. Stejné jako u ostatnich ukazateli je mozné diky
bilan¢nim pravidlim vytvaret jista doporuceni, jak sladit vzajemny vztah nékterych slozek
aktiv a pasiv. I zde samoziejmé plati, ze udaje té€chto ukazateld neznamenaji nic bez kontextu
daného podniku (Scholleova, 2012). V nasledujicich podkapitolach tak bude pftiblizeno zlaté

bilan¢ni pravidlo, zlaté pravidlo vyrovnani rizika, zlaté pari pravidlo a zlaté pomérové pravidlo.

Zlaté bilancni pravidlo

Zlaté  bilancni pravidlo uvadi, Ze dlouhodoby majetek ma byt financovdin z
dlouhodobych zdrojii (vlastmich nebo cizich), krdtkodoby majetek ze zdrojii kratkodobych.
Podnik by mél dbat na sladovdni casového horizontu podnikového majetku a zdrojii jeho
financovani“ (Veber, Srpova a kol., 2012, str. 144).

Stézejni je tak v tomto pfipadé spocitat stupen kapitalizace, a to jako pomér mezi
vlastnim kapitalem + dlouhodobym cizim kapitdlem a dlouhodobym majetek. Idealni hodnota
tohoto vypoctu by méla byt rovna jedné. V takovém piipade se jinymi slovy jedna o situaci,
kdy je opravdu dlouhodoby majetek financovan dlouhodobymi zdroji, kratkodoby majetek
kratkodobymi zdroji, ale nutno fict, Ze v realném fungovani podnikil tato situace nenastava,
nebot’ jak uvadi Scholleova (2012), musel by vlastnik sledovat pouze vyvazené financovani a
niCemu jinému by se nestacil v podniku vénovat. V souvislosti s vySe feCenym tak spise
sledujeme dva rizné zpusoby financovani odliSné od idealu-piekapitalizovani neboli
konzervativni zpusob a podkapitalizovani, jinak agresivni zptsob. V ptipadé prekapitalizovani
je stupen kapitalizace vétsi nez 1, v pripadé podkapitalizovani je tomu pravé naopak (Veber,
Srpové a kol ., 2012).

O konzervativni zpusob financovani se jedna tehdy, financuje-li podnik nejen
dlouhodoby majetek, ale také majetek kratkodoby dlouhodobym kapitdlem. Jinymi slovy
podnik svij kapital vyuziva nehospodarné. Je to sice drazsi varianta, ale méne rizikova, a proto
ji vyuzivaji predev§im mensi podniky. Typickym pfikladem muze byt nakup materialu za
vyuziti dlouhodobého ciziho kapitalu (Scholleova, 2012).

Druhy zpiisob tzv. agresivni financovani spo¢iva v tom, ze podnik vyuziva kratkodobé

zdroje jak na kratkodoby, tak i dlouhodoby majetek. Pro lepsi pfedstavu je typickym ptikladem
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situace, kdy spolec¢nost koupi n¢€jaky nakladny pfistroj z dodavatelského uvéru a véfi, ze do par
mesica splati veskery svtij dluh. Na rozdil od pfedchoziho zptisobu se jedna o financovani
levngjsi, ale rizikové (Scholleova, 2012).

Velké mnozstvi autort pracuje s hodnotou 1 jako idealem, najdou se ale taci, ktefi jako
zakladni hodnotu vidi nulu. V takovém pfipadé mohou podle nich nastat tfi situace odvijejici
se od vztahu mezi dlouhodobym majetkem a dlouhodobymi zdroji:

a) LC <LC, nebo LA — LC <0 => spolecnost je prefinancovana,
b) LA>LC, nebo LA — LC> 0 => spolecCnost je podfinancovana,
c) LA=LC, nebo LA - LC =0 =>majetek spolecnosti je optimalné financovan
Vysledkem je bilan¢ni rovnovaha, ktera musi byt v rozvaze zachovana ve vztazich majici
vliv na obézny majetek a jeho financovani. Obézna aktiva by méla byt pokryta prevazné
aktualnimi zdroji. Rozdil mezi témito dvéma polozkami se nazyva Cisty pracovni kapital

(Kotuli€, 2010).

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika

., Zlaté pravidlo vyrovnadni rizika uvddi, Ze viastni zdroje by mély byt vétsi nez cizi zdroje,
v krajnim pripadé by se mély rovnat“ (Veber, Srpova a kol., 2012, str. 145).

VySe zminéna citace myslim velmi dobfe definuje zlaté pravidlo vyrovnani rizik a jasné
z néj tedy vyplyva, Ze vlastni kapital a cizi kapital by mély byt maximalné v poméru 1: 1, nebo
Iépe, aby vlastniho kapitalu bylo vice. Také v tomto piipadé se jedna o teoretickou idealni
situace a vzdy by meéla byt porovnavana s konkrétni situaci a kontextem daného podniku.
Naptiklad pokud se jedna o prosperujici, vykonny a podnik silny na trhu, pak miaze mit mnohem
vice ciziho kapitalu a vyssi zadluzeni v tomto ptipadé pak neni problém. Takovato situace
nastava zejména s ohledem na skuteCnost, Ze vlastni kapital je ve vétsiné€ piipadd drazsi nez
kapital cizi. To si samoziejme vétSina spolecnosti uvédomuje, ale je dobré vysvétlit tento fakt
také ekonomicky. Veber a Srpova (2012) uvadi, ze u vyuziti vlastniho kapitalu nese podnik
mnohem vétsi riziko a jeho splatnost je neomezena. To znamena, ze je pozadovan také veétsi
vynos. Navic neni vlastni kapital nakladem dafioveé uznatelnym. Coz naopak neplati u ciziho
kapitalu. Ten firma mize u dani uplatit, protoze zde pusobi danovy stit, jelikoz uroky z ciziho

kapitalu jsou nakladem a o tuto ¢ast mize podnik snizit danovy zaklad.
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Zlaté pari pravidlo

., Pari pravidlo doporucuje, aby podnik uzival nejvys tolik viasmiho kapitdlu, kolik miize
ulozit do dlouhodobého majetku — v idedlnim pripadé méné, aby se vytvoril také prostor pro
Sfinancovani dlouhodobym cizim kapitdlem *“ (Scholleova, 2012, str. 78).

Z vySe uvedené citace je zifejmé, Ze by se podnik meél drzet situace, kdy mnozstvi
dlouhodobého majetku bude maximalné rovno objemu vlastniho kapitalu, a to za pfedpokladu,
ze se podnik snazi omezovat dlouhodoby cizi kapital. Uz z pfedchozich pravidel je zfejmé, ze
by se vlastnim kapitadlem nemélo plytvat a toto pravidlo to jen potvrzuje. Spravnou cestu tedy
predstavuje jakési zdravé zadluzovani, kdy podnik vyuzivda mnozstvi ciziho kapitdlu v

pfijatelné mire (Scholleova, 2012).

Zlaté pomérové pravidlo

Toto pravidlo je také né€kdy nazyvano rastové pravidlo a jeho smysl je nasleduyjici:
., Posledni z bilancnich pravidel doporucuje, aby tempo rustu investic nepredbihalo tempo riistu
trzeb. Porovnavd, zda rist dlouhodobého majetku ma odezvu i v dalSich vykonech podniku “
(Scholleova, 2012, str. 78). Jinymi slovy by tempo rustu investic v zajmu udrzeni dlouhodobé
finan¢ni rovnovahy nemeélo ani v kratkodobém Casovém horizontu ptedstihnout tempo riustu
trzeb. Prilis vysoké investice by firmu do budoucnosti zatézovaly hned z nékolika divodd, jako
jsou snizena rentabilita, problémy likvidity, ztrata schopnosti konkurence, nevyuzité kapacity
aj. (Kislingerova, 2001). Na rastové pravidlo je nutné se divat z dlouhodobého hlediska. Diky
tomuto pravidlu dokazeme predejit nepotiebnym a nevydéleCnym investicim a tim uSetfit

vlastni penézni prostiedky (Scholleova, 2012).

3.3. Dievozpracujici pramysl

Vzhledem k faktu, Ze nize analyzovany podnik je soucasti dievozpracujiciho pramyslu,
je dobré uvést zde nékolik zasadnich informaci k tomuto odvétvi. Dievozpracujici pramysl je
velmi vyznamnym hospodarskym odvétvim zejména proto, ze jeho velkou vyhodou je trvale
obnovitelna domaci surovinova zakladna. Vyrobky ze dieva se uplatiiuji predevsim ve
stavebnictvi, zemédeélstvi, automobilovém primyslu a doprave, nabytkafstvi, vyrobé papiru,
hudebnich nastroji, hratek nebo sportovnich potieb. Dievozpracujici pramysl je vazan na
produkci lesniho hospodartstvi, které se zabyva samotnou produkci diivi prostfednictvim trvale
udrzitelného hospodateni v lese. To znamend, ze pii tézbé dieva nedochézi ke zniceni lesa.
Velmi dulezitymi nastroji v oblasti dfevozpracujiciho primyslu jsou pily, které slouzi k fezani
materialu a vytvareji tak stavebni fezivo. Nezbytnou soucasti dievozpracujiciho primyslu jsou
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dfevéné polotovary, naptiklad fezivo, desky, prkna ¢i hranoly (IndustryEU, 2023). Toto odvétvi
pramyslu ma v Ceské republice dlouholetou tradici, aviak i piesto se stale setkavame se snahou
zvysit spotiebu dfeva na obyvatele, coz se zejména v poslednich letech, kdy je domaci
dfevozpracujici prumysl na vzestupu, dafi. Roste zejména objem vyroby kvalitn€jSich a
drazsich vyrobkda, napfiklad ve stavebné truhlaiském odvétvi. Objem vyroby se fadi ke stfedné
velkym odvétvim. Vyroba ve dievozpracujicim prumyslu se déli do nekolika skupin: pilaiska
vyroba a impregnace dieva, stavebné truhlafska vyroba a tesatrska vyroba, vyroba dyh (dyha) a
desek na bazi dieva (materialy na bazi dieva) a vyroba dfevénych obali. V soucasné dobé
dievozpracujici pramysl v CR zamé&stnava vice nez 207.000 pracovnik®, coZ je 16 procent
zaméstnanosti celého zpracovatelského prumyslu. Lesni hospodaistvi zaméstnava zhruba
24.000 lidi. Na takto vysoké zaméstnanosti maji zasluhu predev§im malé pily s nékolika
zaméstnanci a dali vyrobny, které po roce 1990 v CR vyrazné navysily dievozpracujici
kapacity. Kromé toho je v Ceské republice nékolik velkokapacitnich pilaiskych provozi (Lesy
Ceské republiky, 2016).

I ptfes souCasny vzestup také vramci tohoto odvétvi dochazi k vykyvim. Posledni
z analyzovanych let, rok 2021 byl pro provozovatele pilaiskych provozi rokem neocekavanych
extrému, a to predevsim ve vztahu k cenam a odbytu feziva, jehoz ceny se na jafe a poCatkem
léta vlivem vysokého zajmu o néj vymkly ze standardnich pohybt a zacaly prudce stoupat,
a nasledné s nimi 1 ceny kulatiny. Od poloviny ¢ervence pak zajem o fezivo a s nim i jeho ceny
mirné klesaly az do konce roku, ¢imz se s blizicimi se vanocnimi svatky tradi€né snizovala
i aktivita pilaii. Snizeni vykonu pil v poslednich mésicich lofiského roku spolu se znacné
vysokou tézbou dieva, vyvolanou vysokymi cenami pilafské kulatiny, zptsobily pokles zajmu
o surovinu, a tim i urCité zpomaleni ristu jeji ceny. Rok 2021 tak predstavoval zasadni zménu
po predchozich letech, kdy nabidka kulatiny na trhu pfevazovala nad poptavkou (Dievarsky
magazin, 2022).

3.4. Mikroregion

Soucasti této prace je také zhodnoceni dopadu podniku na uzemi, ve kterém pusobi, a
proto je nutné vymezit mikroregion také teoreticky. Jedna se o maly iizemni celek, ktery vznikl
dobrovolnym sdruzenim nékolika obci, jez spolecné usiluji o kulturni, ekonomicky a socialni
rozvoj. V praxi je nejcastéjSim divodem vzniku mikroregionu lepsi pfistup k finan¢ni podpore,
zejména pak k Cerpani zdroju ze statnich fonda a fonda Evropské unie (Jac, 2010).

Mikroregiony vznikaji nejcastéji jako seskupeni obci kolem pfirozeného centra, jde

obecné o jakasi spadova uzemi (Blazek, Uhlif, 2011). Velikost mikroregiona je rozmanita,
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ptesto zhruba polovinu tvofi regiony do deseti tisic obyvatel a do deseti ¢lenskych obci. Nejvice
mikroregionu vznikalo v letech 1999-2001, v souvislosti s novelou zakona ¢. 128/2000 Sb., o
obcich. V nasledujicich letech byla tendence ke vzniku spise klesajici, nebo dochézelo ¢i
dochazi k transformaci mikroregioni na dobrovolné svazky obci dle zakona o obcich

(Ministerstvo vnitra CR, 2008).
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4. Vlastni prace

Cilem této prace je provedeni financni analyzy na konkrétnim podniku a stanoveni jeho
provazanosti v mikroregionu. Tim je spole¢nost KATR s. r. 0. blize pfedstavena v nasledujici
kapitole. Nez se tedy prace bude vénovat samotné financ¢ni analyze, bude zde zhruba nastinéna
charakteristika podniku, jeho historicky vyvoj a zakladni informace ve vztahu k odvétvi, ve
kterém puasobi. Nasledné se prakticka Cast prace bude vénovat mikroregionu Rymarovsku a

vlivu podniku na zaméstnanost na tomto Gizemi.

4.1. KATR s.r.o.

Datum a vznik zapisu: 31. prosince 2000

Spisova znacka: C 71166 vedend u Krajského soudu v Ostrave

Obchodni firma: KATR s.t.0.

Sidlo: Potocna 334/5, Stara Ves 795 01

Identifika¢ni ¢islo: 25858947

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Piredmét podnikani: truhlarstvi a podlaharstvi, opravy ostatnich dopravnich prostredka
a pracovnich stroju, ¢innost ucetnich poradct, vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence,
opravy silni¢nich vozidel, Silni¢ni motorova doprava - nakladni provozovana vozidly nebo
jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti presahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k
prepravé zvifat nebo véci, - nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvetsi
povolené hmotnosti nepiesahujici 3,5 tuny, jsou-li urCeny k prepravé zvirat nebo véci, rostlinna
a zivoCiSna vyroba, vyroba osiv a sadby, Skolkafskych vypéstkii a genetického materialu,
uprava, zpracovani a prodej vlastni produkce zem. vyroby vcetné vyroby potravin zni,
provadéni staveb, jejich zmén a odstraiiovani, pokryvacstvi, tesafstvi, vyroba, obchod a sluzby
neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona.

Statutarni organ:

Jednatelé: Ing. FRANTISEK PRIKASKY, JOSEF HAMA, ANTONIN VELICKA,

BARBORA EGIDOVA

Vlastnici: Ing. FRANTISEK PRIKASKY (Obchodni podil: 50 %), JOSEF HAMA

(Obchodni podil: 50 %)

Zakladni kapital: 41 600 000,- K¢
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Obecné je tedy spoleCnost soucasti dfevozpracujiciho prumyslu, ktery byl Castecné
charakterizovan vySe. Vyse uvedené udaje predstavuji zakladni informace o podniku uvedené
v obchodnim rejstiiku. Pro pfiblizeni realného fungovani spolecnosti je v§ak dobré uvést i dalsi
informace. Pivodné byla spolecnost KATR zalozena v roce 1991, kdyz doslo k vydrazeni
pilafského provozu s vice nez stoletou tradici ve Staré¢ Vsi u Rymatova. Postupné dochazelo k
zavedeni dvousménného provozu, vyraznym investicim a technologickym inovacim, které se
pretavily do dobrych ekonomickych vysledkt a nasledné do rozsifeni nabidky sluzeb. V roce
1994 se spolecnost ucastnila privatizace, kdy postupné zacala nakupovat akcie lesni spolecnosti
SILVA SERVIS, strategického dodavatele pilafské kulatiny. Do konce roku 2003 spolecnost
KATR postupné nakoupila 99,5 % akcii a v roce 2004 tak prevzala jméni lesni spolecnosti
SILVA SERVIS. Na zaklad¢ toho vznikla spolecnost KATR, ktera v soucasné dobé disponuje
vlastnim pilafskym provozem s adjustacni linkou, suSarnami feziva a lesnimi Skolkami s
vysokou produkci sazenic diky modernim foliovnikim s fizenou zavlahou. Dale siti
obhospodatovani vysoutézenych lesnich jednotek, harvesterovou a forwarderovou tézebni
technologii, mechanizacnim stfediskem na opravu vlastnich nakladnich vozidel a automobild,
poskytujici servis 1 pro cizi subjekty, Cerpaci stanici pohonnych hmot, ktera je pfistupna i pro
vefejnost, a v neposledni fadé administrativnim zazemim na ustfedi spolecnosti v jejim sidle.
Sidlo spolecnosti KART se dodnes nachédzi ve Staré Vsi u Rymafova. V roce 2021 méla
spolecnost 179 zameéstnanct, coz se nijak vyrazné nelisilo od predchozich let (oficialni stranky
spoleCnosti KATR, s.r.0.).

Konkrétnéj§i cCinnost spole¢nosti byla komunikovana sjednatelem podniku. Ten
vymezil fungovani své lesnicko-dfevarské spoleCnosti jakondkupu a nasledné
obhospodarovani vysoutézenych lesnich jednotek dé€lenych na reviry. Pokud je soucasti takto
ziskané zakazky i nakup dfivi, zpracuje jej podnik na dalsi dfevni suroviny, pfedevsim fezivo
napf. hoblované, susené, omitané, neomitané bocni, a dale karu, $tépku a pilinu.

Zminéné lesni jednotky ziskava spole¢nost prostiednictvim Lest Ceské republiky s.p.
tfemi zpusoby:

1) Vysoutézenim vefejnych zakazek-mize se jednat o zakazky spojené s prodejem

dfivi i bez néj, anebo pozemky pouze pro péstebni innost

2) Vysoutézenim v Dynamickém nakupnim systému (DNS)-jedna se o kratkodobé i

dlouhodobé kontrakty, kde muze byt vysoutéZena péstebni ¢innost, t€zebni cinnost
1 pfeprava

3) Nakupem pies Elektronické aukce diivi-velmi rychlé ziskavani zakazek
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V soucasné dobé spolecnost KATR s.r.0. obhospodatuje 4 lesni jednotky s oznaenim
SUJ — spravni tzemni jednotka. Jednu zt&chto jednotek-Rudu nad Moravou viak bude
spolecnost na konci unora roku 2023 opoustét, z divodu nemoznosti vysoutezit ji znovu za

rentabilnich podminek. Tyto 4 jednotky jsou rozde€leny na 20 revirt

4.1.1. Clenéni spolec¢nosti

Jiz z 0daju vyse je ziejmé, Ze spoleCnost své aktivity b€hem svého fungovani rozsitila
do nékolika oblasti, to je zfejmé také z jejiho organizac¢niho clenéni. Hlavni ¢innosti podniku
je porez jehli¢naté kulatiny s naslednou vyrobou feziva a tézebni a péstebni ¢innosti v lese,
avsak jednotliva stiediska maji v ramci této ¢innosti odlis§né oblasti pusobeni. V ramci takto

definovanych stfedisek bude Castecné predstaveno také izemni ¢lenéni spolecnosti.

Strredisko lesni vyroby

V ramci tohoto stfediska probiha predevsim tézba dieva na riznych tzemich, ale také
péstebni Cinnost, provoz lesnich Skolek, transport dieva a provoz harvesterovych uzli.
Vzhledem k zaméfeni celé spolecnosti je toto stiedisko vyznamné co do objemu financi.
Prehled vykonti v lesni vyrobé v poslednich 5 letech shrnuje tabulka nize, ktera uvadi hodnoty

vm’.

Tabulka 5: Prehled vykonu stfediska lesni vyroby (v tisicich K¢)

Rok 2017 2018 2019 2020 2021 21/17
Tézba celkem 164 991 173 453 189068 | 183982 | 154027 0,9
Komplet. zakizka pro LCR 96457 | 111835 158948 | 113486 | 103542 1,1
aukce dFivi 27 938 42 070 7269 3946 0 X
z toho tézba a vykup d¥ivi 124 765 154 885 166944 | 117828 | 104 489 0.8
harvestory celkem 78 317 66 613 70 482 74 450 57 393 0,7
z toho harvestory pro cizi 40 226 18 568 22124 51 588 36 639 0,9
Z toho harvestory pro 38 091 48 045 48 358 22 862 20754 0,5
vlastni

Zdroj: Vlastni zpracovani a vyro¢ni zprava spolecnosti KATR s.r.0., 2021

Z tabulky vyse je patmé, Ze v letech 2017 az 2020 dochazelo k celkovému rastu tézby,
avSak v poslednim analyzovaném roce 2021 v disledku kirovcové kalamity nebylo tolik
moznosti t€zby, a proto obsah poklesl. V roce 2021 tak spolecnost vytézila o 16 % méng¢, nez

v roce predchozim. Doslo tedy k poklesu ze 183 982 m?® na 154 027 m?. Pomér mezi roky 2021
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a 2017 uvadi posledni sloupec zde je patrné, ze tézba dieva celkem poklesla za 5 let o 10 %.

Naopak doslo o 10 % ke zvy3eni zakazek pro Lesy Ceské republiky.

Strredisko strojirna Loucnad

Druhym stfediskem spolecnosti je strojirna Lou¢na. Jedna se v podstaté pouze o prostory,
které jsou dlouhodobé¢ pronajimany spolecnosti, ktera se zabyva vyrobou montaznich linek pro
pilafskou a dievarskou vyrobu. Tato spole¢nost s firmou KATR s.r.o0. uzce spolupracuje jak pfi
dodavkach novych investic, tak pfi udrzbé a opravach strojnich zafizeni. SpoleCnost

dlouhodobé projevuje zajem areal odkoupit (Vyro¢ni zprava spolecnosti KATR, s.r.0., 2021).
Strredisko pilarskd vyroba
Zde se samoziejmé jedna o zpracovani dieva na pilafskych linkach. Hodnotu tohoto

stfediska pro celou spolecnost shrnuje tabulka nize.

Tabulka 6: Hospodarteni stfediska Pilarska vyroba spolecnosti KATR s.r.o.

Technické ukazatele vyroby a prodeje reziva 2017 2018 2019 2020 2021

Porez celkem (m3) 100 703 111 738 104 979 100 058 96 562
Vyrobeno feziva (m3) 63 251 68 660 63 526 60 540 58 807
z toho stiredové 40 817 45 322 42 638 40 851 39 330
z toho bo¢ni neomitané 22 434 23 338 20 888 19 688 19 476
Vytez (%) 63 61 61 61 61
VNF feziva (m3) 35628 37 341 35733 35634 33 369
primérna cena fco pila (m3) 3537 3700 3414 2962 4811
z toho zpracovano sti. 6500 (m3)-prirezy 22 234 22 617 21575 18 347 19 500
z toho zpracovano stf. 6500 (m3)-hoblovani 6 436 4 265 4318 4703 3376
z toho zpracovano sti. 6500 (m3)-suSeni 7 308 8208 9 680 12 583 10 419
Pi‘epocteny pocet pracovniku 66 68 69 66 62
Produktivita price z pridané hodnoty 892 488 1649 1335 | 977460 1183
(K¢&/prac./rok) 844 264 140
Trzby pilai'ské vyroby (tis. Kc¢) 133 237 156 263 146 201 101 033 144 081
Trzby vCetné vnitrofakturace (tis. Kc¢) 254564 | 288172 | 259325 | 205711 | 311981

Zdroj: Vlastni zpracovani a vyro¢ni zprava spolecnosti KATR s.r.0., 2021

Tabulka vySe naznacuje stejny vyvoj jako v pfipadé jinych stfedisek. Je zifejmé, ze rok
2021 byl pro pilaisky provoz rokem velmi t€zkym. Pofez celkem poklesl, avSak trzby pilafské

vyroby diky vzristajici cené dieva vzrostly.
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Strredisko dalSiho zpracovdni reziva

Toto stredisko predevsim susi a dale zpracovava boc¢ni fezivo, v mensi mife rozmita a
hobluje stfedové fezivo na stavebni pfifezy. Vyroba susSenych piifezi piedstavuje pro podnik
jiz tradi¢ni oblast podnikani s dlouhodobymi zakazniky v Ceské republice a na Slovensku. Co
se tyCe hoblovanych priifezt, jedna se predevSsim o prvky pro konstrukci panelt vyroby
drevostaveb jednoho s hlavnich zakaznik( spolecnosti — RD Rymarov s.r.o. I pfes svou velikost
a feknéme podruzné aktivity je vyznamnym zdrojem piijma spole¢nosti. To uvadi tabulka nize,

kde je patrné, Ze vynosy v roce 2021 znateln€ vzrostly, konkrétné o 32 %.

Tabulka 7: Vykony stfediska dal§iho zpracovani feziva

Vykony za celé stredisko 2017 2018 2019 2020 2021

Pi‘epocteny pocet pracovniku 39 39 36 38 39
Produktivita price z pridané hodnoty (K¢/prac/rok) | 290 484 | 337 644 | 427 440 | 537 588 | 615360
Vynosy (tis. K¢) 164344 | 167978 | 159308 | 159836 | 210879

Zdroj: Vlastni zpracovani a vyro¢ni zprava spolecnosti KATR s.r.0., 2021

Ostatni stiediska

Kromé vySe uvedenych stfedisek, je mozné hospodarskou jednotku délit jesté na stredisko
spravy budov, stfedisko sluzeb, stfedisko udrzby a ustfedi. Stfedisko zabyvajici se sluzbami
zejména pecuje o vesSkerou prepravni a manipulativni techniku spolecnosti, zajistuje dopravu
feziva na krat§i vzdalenosti a zasobovani kotelny biopalivem. Mimo to toto stfedisko vyviji
obchodni ¢innost s pohonnymi hmotami, coz celé spolecnosti zajistuje jejich nizsi cenu. Lze
predpokladat, ze usttedi spolecnosti pak zajistuje komplexni obchodni, ekonomickou, datiovou
a administrativni spravu celého podniku. (Vyro¢ni zprava spole¢nosti KATR s.r.0., 2021)

Dle zpravy o vztazich ma spolecnost v soucasnosti dva majitele, kteti se podileji na
vlastnictvi shodnym padesatiprocentnim podilem. Pan Ing. FrantiSek Prikasky drzi obchodni
podil v hodnoté 20 800 000 K¢ a stejné tak pan Josef Hama.

Zakladni charakteristika podniku byla doplnéna nékolika zéasadnimi informacemi
ziskanymi od jednatele spole¢nosti. Prvnim ukazatelem je zaméstnanost podniku. Ke konci
roku 2022 spolecnost KATR s.r.o. zaméstnavala 167 kmenovych zaméstnancti, z toho 44 Zen a
123 muzt. Dale je dualezitou informaci vlastnictvi versus pronajem majetku. KATR s.r.o.
v zéasadé vlastni v§echen provozni majetek, vyjma nekterych drobnych hmotnych majetkd, jako
je licence na specificky software, ¢ast kancelarské techniky, tlakové nadoby a podobné. Co se
tyCe zasadnéjSich existencnich majetki v pronajmu, jedna se predevsim o lesni pozemky, které

podnik obhospodatfuje. Vynos zlesnich pozemkt nalezi podniku KATR s.r.o., avSak pod
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podminkou tézby a =zalesnovani téchto pozemku. Jedna se vSak o bézny zpusob
obhospodarovani lesnich pozemkii na zakladé dlouhodobych smluv o najmu. Financovani
prostiednictvi leasingu spoleénost nevyuziva. Uvérové financovani bylo vyuZito pro nakup &tyt
stroju z harevesterového uzlu. Jedna se o bankovni Gvér od spolecnosti Raiffeisenbank se
splatnosti srpen 2023. Déle podnik vyuzil avér od Komercni banky a tyto prostfedky vyuzil na
novou adjustacni linku na stfedisku Pila Stara Ves. Splatnost avéru je k 31. 7. 2024.

Dulezitym ukazatelem, ktery vyrazné ovliviiuje produkci podniku je celkova kapacita
pily v m? za rok a informace, zda se tato kapacita plné vyuziva. Zde si dovolim piimou citaci
jednatele spolecnosti, nebot hodnoceni tohoto ukazatele neni v dneSni dobé jednoduché.
,,Momentdlni situace v lesnim hospoddrstvi a drevarském priimyslu je ndsledujici. Ceny
kulatiny stdle rostou prudce nahoru. Je to disledek kirovcové kalamity, kdy muselo byt
wytézeno daleko vétsi mnozstvi dieva, nez jsou bézné stanovené kvoty LCR. Neni tedy co tézit.
Kulatina se stala nedostupnou surovinou. Stoji i stavebni priimysl (v¥Ska hypoték apod.) —
poptavka po drevu a rFezivu je tedy mensi. Porez v soucasné dobé cini 1.280 m’/rok, ale jednad
se o vyjimecné obdobi. Provoz se po svdtcich zahdjil 16. 1. 2023 tedy je to porez za nékolik dni
letosniho roku.! Béiné porez cini okolo 91.000 m’/rok. Maximum mozného dosaZitelného
porezu, kterého miizeme v rdmci nastavenych vyrobnich procesii a kapacit dosahnout by mohl
Cinit okolo 100.000 m’/rok. Tohoto maximdalniho porezu podnik dosdhl 2x (dva roky po sobé
Jdoucich) za uplynula obdobi (rozhovor s jednatelem podniku KATR s.r.0.). “

4.2. Financni analyza spolecnosti KATR s.r.o.
Nasledujici cast prace se soustfedi na financni analyzu spolecnosti KATR s.r.o. a
vyhodnoceni jejich ukazatel na soucasnou situaci podniku i budouci stabilitu a rozvoj.

4.2.1. Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza rozvahy vychazi z tabulky €. 8 (zde jsou uvedena aktiva podniku) a
tabulky €. 9 (zde jsou uvedena pasiva podniku) uvedenych nize. Posledni sloupce téchto tabulek

uvadi srovnani hodnot mezi roky 2017 a 2021

! Rozhovor probéhl dne 20.1.2023
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Tabulka 8: Vyvoj aktiv a horizontalni analyza v letech 2017-2021 (v tisicich K¢)

2017 2018 2019 2020 2021 21/17
AKTIVA 240713 | 336572 325772 313 601 361 849 1,5
DM 79 159 | 139290 146 514 133 067 137 408 1,7
DNM 44 0 348 193 38 0,8
DHM 79 110 | 139 285 146 161 132 869 137 365 1,7
DFM 5 5 5 5 5 0
04 160 658 | 193 256 177 059 177 144 220448 1.4
Zisoby 60 637 57 180 63 482 50 569 73 101 1,2
Dlouhodobé pohledavky 0 1975 1323 648 487 X
Kratkodobé pohledavky 95 963 80948 107 269 81899 136 446 1,4
Penézni prostiedky 4 085 5315 4 985 44 028 10414 2.5

Zdroj: Vlastni zpracovani a vyro¢ni zpravy spole¢nosti KATR s.r.o.

Zkratky: DM Dlouhodoby majetek, DNM Dlouhodoby nehmotny majetek, DHM Dlouhodoby hmotny majetek,
DFM Dlouhodoby finan¢ni majetek, OA Obézna aktiva

Poznamka: Kratkodoby finan¢ni majetek neni v tabulce uveden, nebot’ jsou jeho hodnoty po celé sledované obdobi

nulové.

Stézejni informaci je vyrazny rust aktiv v roce 2018, kdy doslo k ristu z 240 713 tisic
na 336 572 tisic a v poslednim analyzovaném roce 2021, kdy doslo k riistu z 313 601 tisic
v roce 2020 na 361 849 tisic v roce nasledujicim. V ostatnich letech 1ze zaznamenat v podstaté
stabilitu. B€hem poslednich 5 let doslo k nartstu aktiv o 50 %. Velmi vyrazny je také rust
dlouhodobého majetku spolecnosti, a to dokonce o 74 %. K rastu dochazelo zejména v pripadé
dlouhodobého hmotného majetku. Dlouhodoby nehmotny majetek vyrazné poklesl, a to
dokonce vice nez 8x. Podobna je situaci 1 v ramci obéznych aktiv, nebot’ zde dochazi k témér
konstantnimu rtstu, ktery za poslednich 5 let znamenal nartist o0 37 %. Posledni sloupec tabulky
udava rozdil mezi roky 2017 a 2021. Zde je mozné vidét, ze celkova aktiva vzrostla v obdobi
téchto péti let zhruba o 50 %. Stejné tak doslo k rastu dlouhodobého majetku, a to rovnou o 70
%. Rostly také vSechny polozky obéznych aktiv. Nejvice pak penézni prostredky, a to konkrétné
0 150 %.
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Graf 1: Vyvoj aktiv spolecnosti KATR s.r.o. vletech 2017-2021 (v tisicich K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani a vyro¢ni zprava spolecnosti KATR s.r.0., 2021

Z grafu je zfejmé, ze mezi lety 2017 doslo k rastu aktiv, a to konkrétné o 95 859 tis. K¢,
coz piedstavuje nartst o 40 %. Narust zaznamenaly ob€ slozky aktiv. Obézny aktiva vzrostla o
32 598 tisic a dlouhodoby majetek o 60 131 tis. K¢ V nasledujicich letech 2018 az 2020
celkova aktiva spoleCnosti v podstaté stagnovala, znatelnéjsi narast l1ze zaznamenat az v roce
2021, kdy doslo oproti predchozimu roku k naristu o 48 248 tis. K¢. Vétsina tohoto ristu byla

tazena narustem obéznych aktiv, ktera se mezirocné zvysila o 43 304 tis. K¢.

Tabulka 9: Vyvoj pasiv a horizontalni analyza v letech 2017-2021 (v tisicich K¢)

2017 2018 2019 2020 2021 21/17

PASIVA CELKEM 240 713 336 572 325772 313 601 361 849 1,5
Vlastni kapitdl 147 724 195 944 208 560 206 444 248 802 1,7
Zakladni kapital 41 600 41 600 41 600 39 605 39 605 0,9
Vysledek hospodareni 28 782 43941 74242 96 437 106 550 3.7
minulych let

VHBUO 28 659 61901 44 375 20214 52610 1.8
Cizi zdroje 92 502 139 966 116 771 105312 112 733 1,2
Zavazky 92 502 139 966 116 771 105312 112 773 1,2
Dlouhodobé zivazky 15497 74 445 57 632 41977 25532 1,2
Zavazky k avérovym 0 14 423 11 739 9055 6370 X
institucim

Kratkodobé zivazky 77 005 65521 59 139 63 335 87201 1,1

Zdroj: Vlastni zpracovani a vyro¢ni zpravy spole¢nosti KATR s.r.o.
Zkratky: VHBUO Vysledek hospodaieni b&Zného ticetniho obdobi
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Stabilitu spole¢nosti 1ze ¢astecné odvodit z miry, do jaké je majetek kryt vlastnimi zdroji.
Lze si vSimnout, ze ve sledovanych letech je pomér vlastniho kapitalu na aktivech spole¢nosti
po celé sledované obdobi stabilni a v poslednich 3 letech dokonce mirné roste. V roce 2021
predstavoval vlastni kapital 68 %. SpolecCnost ma sice nizkou hodnotu finan¢niho majetku,
avsak ve vSech sledovanych letech byla schopna uhradit vyraznou ¢ast svych zavazka z
kratkodobych pohledavek. V roce 2021 dokonce kratkodobé pohledavky prevySovaly zavazky.
Z tohoto pohledu se tak jedna o zdravou spolecnost, ktera je dlouhodobé schopna kryt své
zavazky. V oblasti pasiv lze zaznamenat taktéz rust, coz je zpusobeno zejména rustem
dlouhodobych i kratkodobych zavazka. V piipadé zakladniho kapitalu doslo pouze
k nepatrnému snizeni, coz podporuje stabilitu spole¢nosti. Posledni sloupec tabulky vyse
hodnoti pomér mezi roky 2021 a 2017 pro jednotlivé polozky pasiv. Pasiva stejné jako aktiva
v poslednich péti letech stoupla piiblizn€ o 50 % z 240 713 tis. K& v roce 2017 na 361 849 tis.
K¢ vroce 2021. K rastu doslo ve vSech polozkach, vyjma zakladniho kapitalu, kde doslo ke
snizeni o necelych 10 % z 41 600 tis. K& v roce 2017 na 39 605 tis. K¢.

Graf 2: Vyvoj pasiv spole¢nosti KATR s.r.o. v letech 2017-2021 (v tisicich K<)

Vyvoj pasiv spoleénosti KATR s.r.o. 2017-2021
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Zdroj: Vlastni zpracovani a vyro¢ni zpravy spole¢nosti KATR s.r.0.

Taktéz pasiva spolecnosti maji stejnou tendenci jako aktiva. Mezi roky 2017 a 2018
doslo k narustu cizich zdroji o 47 464 tis. K¢, konkrétné §lo o rast z 92 502 tis. K¢ na 139 966

tis. K&. V nasleduyjicich dvou letech cizi zdroje znatelné poklesly, konkrétn€ o 23 195 tis. K¢
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v roce 2019, atona 116 771 tis. KE a 0 11 459 tis. K¢ v roce 2020 z 116 771 tis. KE na 105 312
tis. K& V poslednim sledovaném roce doslo opét k vyraznému narastu cizich zdroju, a to o
7 421 tis. K¢ na hodnotu 112 733 tis. K¢. V pripadé vlastnich zdroji nedochazelo k tak
znatelnym vykyvim. V roce 2018 taktéz doslo kristu, a to konkrétné o 48 220 tis. K¢&.
V nasledujicich dvou letech byl pohyb minimalni, aby v roce 2021 doslo k vyraznéj§imu ristu,

ato o042 358 tis. K&.

4.2.2. Vertikalni analyza rozvahy

Stejné jako v pripadé predchozi Casti finan¢ni analyzy budou i1 zde data Cerpana z rozvahy
vybrané spolecnosti za t€etni obdobi 2017-2021. Tato analyza poukazuje na vahu jednotlivych
rozvahovych polozek na celkovych aktivech. Pfislusné hodnoty ukazatelG jsou uvedeny v

procentech jako podil hodnoty pfislusné polozky v K¢ vici celkové sumé aktiv, pripadné pasiv.

Tabulka 10: Vertikalni analyza rozvahy

v % 2017 2018 2019 2020 2021

AKTIVA 100 100 100 100 100
DM 33 42 45 43 39
DHM 33 42 45 43 39
0A 67 58 55 57 61
Zasoby 25 17 19 17 20
Kratk. pohledavky 40 24 34 26 38
Penézni prostredky 2 2 2 14 2
PASIVA 100 100 100 100 100
Vlastni kapitdl 61 58 64 66 69
Zakladni kapital 17 12 13 13 11
VHML 12 13 23 31 29
VHBUO 12 18 14 6 15
Cizi zdroje 39 42 36 34 31
Zavazky 39 42 36 34 31

Zdroj: Vlastni zpracovani a vyro¢ni zprava spolecnosti KATR s.r.0., 2021

Zkratky: VHML Vysledek hospodaieni minulych let, VHBUO Vysledek hospodaieni bézného tcetniho obdobi,
DM Dlouhodoby majetek, DNM Dlouhodoby nehmotny majeteck, DHM Dlouhodoby hmotny majetek, DFM
Dlouhodoby finan¢ni majetek, OA Ob¢&zna aktiva, Kratk. pohledavky Kratkodobé pohledavky

Poznadmka: Dlouhodobé pohledavky, dlouhodoby finan¢ni majetek a kratkodoby finan¢ni majetek nejsou v tabulce

zahrnuty, nebot jejich hodnoty jsou po celé sledované obdobi nulové.

Z tabulky s konkrétnimi hodnotami je patrné, ze pomér dlouhodobého majetku na
celkovych aktivech je v poslednich 4 letech viceméné stabilni a pohybuje se kolem 40 %. Z
dlouhodobého majetku ma nejvyssi vahu majetek hmotny, coz neni u spolec¢nosti z oblasti
dfevozpracujiciho pramyslu prekvapujici. Obézna aktiva obecné predstavuji piiblizné dveé
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tretiny celkovych aktiv. V obéznych aktivech prevladaji polozky kratkodobych pohledavek,
které tvoti 40 % celkovych aktiv a témer 60 % z obéznych aktiv a nasledné jsou to zasoby s 25
% na celkovych aktivech a 38 % na obéznych aktivech, coz je opét pro tyto podniky typické.
Druha ¢ast tabulky pasiva udava, ze podnik ma jednoznacné vyssi podil vlastniho kapitalu
nad cizim, a dokonce dochazi k mirnému rastu tohoto podilu ve prospéch vlastniho kapitalu.
Spolecnost se drzi pod hranici spodni hodnoty doporuc¢eného maxima ciziho kapitalu. To muze
znamenat i nevyuzity prostor pro praci s cizimi zdroji. Vlastni zdroje jsou slozeny ze zékladniho
kapitalu, azia a kapitalovych fondi, fonda ze zisku, vysledku hospodareni bézného ticetniho
obdobi a vysledku hospodareni minulych let. Posledni zminéna polozka predstavuje témét ve
vSech analyzovanych letech procentualné nejvétsi polozku vlastniho kapitalu. V letech 2021 a
2020 predstavovala tato polozka vice nez 45 % vlastnich zdroja, v roce 2019 35 %, v roce 2018
byl nejvétsi polozkou vlastniho kapitalu vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi,
konkrétn€ 32 %. V prvnim analyzovaném roce 2017 byl nejvétsi polozkou vlastniho kapitalu
dokonce zakladni kapital, ktery ptedstavoval 35 % vlastnich aktiv. Cizi zdroje predstavuji ve

vSech sledovanych obdobich ze 100 % zavazky.

4.2.3. Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Nasledujici tabulka uvadi horizontéalni analyzu vykazu zisku a ztrat, vcetné rozdilu mezi

rokem 2017 a 2021.
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Tabulka 11: Vyvoj polozek vykazu zisku a ztrat a horizontalni analyza (v tisicich K<)

2017 2018 2019 2020 2021 21/17

Trzby z prodeje vlastnich 555761 | 545550 | 526327 | 463581 | 582831 1
vyrobki

Trzby za prodej zbozi 36 492 38 634 36 719 25384 40 005 1,1
Vykonova spotieba 472313 | 400882 | 399846 | 326900 | 458 744 0,9
Zména stavu zasob 3140 1 805 -7 544 14 666 | -23 975 X
Osobni naklady 71484 79 416 85355 90 651 94 372 1,3
Upravy hodnot v provozni 10 855 19 660 28 904 29 428 33479 3.1
oblasti

Ostatni provozni vynosy 2 643 6991 2599 5156 11905 4,5
Ostatni provozni naklady 8 044 7 363 5463 5824 7 460 0,9
Provozni vysledek hospodareni 29 389 82121 54 644 27 040 64 984 2,2
Vynosové uroky a podobné 94 47 95 1707 1403 14,9
Vynosy

Nakladové uroky a podobné 1495 1367 1697 1688 886 0,6
naklady

Ostatni finan¢ni vynosy 7719 1056 5495 3477 2 180 0,3
Ostatni finan¢ni naklady 2 590 6273 2 879 5508 4088 1,6
Finan¢ni vysledek hospodareni 3728 -6 537 1014 -2 012 -399 X
Vysledek hospodareni pred 33117 75 584 54 658 25028 64 585 1,9
zdanénim

Vysledek hospodareni po 28 659 61901 44 375 20 214 52610 1.8
zdanéni

Zdroj: Vlastni zpracovani a vyro¢ni zpravy spole¢nosti KATR s.r.o.

Negativni je zejména fakt, ze béhem let 2017 az 2020 dochéazelo k poklesu trzeb. Jedinym
rokem, kdy doslo k ristu je posledni analyzovany rok 2021. To bylo zptusobeno zejména
faktem, ze nebylo co tézit, tak jak je uvedeno v citaci jednatele spolecnosti. V roce 2021 doslo
také k rustu vykonové spotieby, coz je dano nakupem novych stroji, a tudiz modernizaci a
rozSifovanim vyroby. V prubéhu let dochazelo také ke zvySovani mezd zaméstnancu a s tim
souvisejicim rastem osobnich nakladd. Z vyse uvedeného je ziejmé, ze mezi lety 2017 az 2020
dochazelo spise k propadu spolecnosti, avSak nasledujici rok znamenal obrat, coz se projevilo
i na vysledku hospodateni. V poslednim sloupci tabulky vyse je patrny rozdil mezi roky 2021
a2017. U Vétsiny polozek doslo k narGstu. Vyznamny je provozni vysledek hospodareni, kde
doslo k ristu z 29 389 tis. K¢ na 64 984 tis. K¢, tedy piiblizné€ o 120 %. Dulezitym ukazatelem
je také vysledek hospodafeni po zdanéni, kde doslo k rastu z 28 659 tis. KE v roce 2017 na
52 610 tis. K¢ v roce 2021, tedy o 80 %.
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Graf 3: Vyvoj vysledku hospodateni spole¢nosti KATR s.r.0. v letech 2017-2021 (v tisicich)

Vyvoj hospodareni spolecnosti KATR s.r.0. 2017-2021
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Zdroj: Vlastni zpracovani a vyro¢ni zpravy spole¢nosti KATR s.r.o.

Provozni vysledek hospodareni a celkovy vysledek hospodareni po zdanéni se v letech
2017 az 2021 pohybuji zhruba stejné. Nejdiive mezi roky 2017 a 2018 doslo ke znatelnému
rastu ve dvou oblastech. Provozni vysledek hospodateni vzrostl z pavodnich 29 389 tis. K¢ na
82 121 tis. K¢ 0 52 732 tis. K¢ a vysledek hospodateni po zdanéni z ptivodnich 28 659 tis. K¢
na 61 901 tis. K¢ o 33 242 tis. K¢. V nasledujicich dvou letech doslo k poklesu provozniho
vysledku hospodareni i vysledku hospodateni po zdanéni. Situace se zménila v roce 2021, kdy
doslo k nartstu provozniho vysledku hospodareni z ptivodnich 27 040 tis. K¢ v roce 2020 na
64 984 tis. K¢ v roce 2021, tedy o 37 944 tis. K¢ a k nartstu vysledku hospodareni po zdanéni
720214 tis. K& na 52 610 tis. K¢ 032 396 tis. K¢ Finanéni vysledek hospodareni je ve vSech

analyzovanych letech zanedbatelny, a proto neni soucasti grafu vyse.

4.2.4. Pomérové ukazatele

Diky analyze vySe lze sledovat vyvoj vertikalni a horizontalni struktury jednotlivych
polozek ucCetnich vykaza. Pomérové ukazatele vSak umoziuji davat tyto samostatné polozky
do vzajemnych souvislosti. V ramci této prace budou zachyceny ctyfi pomérové ukazatele,

které budou schopny analyzovat ekonomiku podniku.
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Ukazatele rentability
Ukazatele rentability ukazuji, zda spolecnost efektivné hospodafi se svym majetkem ¢i
nikoliv. Vysledné hodnoty jsou uvadény v procentech. Spolecné s rentabilitou je zachycena i

inflace, ktera musi byt nizsi nez hodnoty rentability, aby spolecnost mohla kapital zhodnotit.

Tabulka 12: Ukazatele rentability v letech 2017-2021

PolozKky z vykazi spole¢nosti 2017 2018 2019 2020 2021
Provozni vysledek hospodaieni 29389 | 82121 54 644 27 040 64 984
Celkova aktiva 240 713 | 336572 | 325772 313 601 361 849
(Vl‘ist)? vysledek hospodareni po zdanéni 28659 | 61901 44 375 20214 52610
Vlastni kapital 147724 | 195944 | 208 560 206 444 248 802
Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a 555761 | 545550 | 526 327 463 581 582 831
sluzeb

Trzby z prodeje zbozi 36492 | 38634 36 719 25384 40 005
Rentabilita aktiv (ROA) 12,2 24 .4 16.8 8.6 17.9
Doporucena hodnota ROA 5 5 5 5 5
Rentabilita vlastniho kapitilu (ROE) 19.4 31,6 21,3 9.8 21,1
Rentabilita trzeb (ROS) 4.9 14,1 9,7 5,5 10,4
Rentabilita dlouhodobé investovaného 18 30.4 20,5 10,9 23,7

kapitilu (ROCE)

INFLACE 2,5 2,1 2.8

s s s

3,2

s

3.8

Zdroj: Vlastni zpracovani, vyroéni zpravy spoleénosti KATR s.r.0. a Ceska n4rodni banka
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Graf 4: Ukazatel rentability s inflaci

Ukazatele rentability a inflace v letech 2017-2021
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Zdroj: Vlastni zpracovani a vyro¢ni zpravy spoleénosti KATR s.r.0. a Ceska narodni banka

Z grafu €. 4 je patrné, Ze hodnota vSech ukazateld rentabilit je po celé sledované obdobi
kladné a méa obdobny trend. Rentabilita celkového kapitalu by méla byt minimalné 5 %, tak jak
je uvedeno v teoretické cCasti vySe. Pod tuto hodnotu poklesl ukazatel pouze v roce 2020,
v ostatni sledovanych letech je tento ukazatel nad doporu¢enou hodnotou. Nejvyssi hodnoty
dosahl v roce 2018, kdy 1 K& vlozenych aktiv pfinesla vice nez 24 K¢ zisku.

Rentabilita vlastniho kapitalu méti vysledek hospodafeni, kterého bylo dosazeno z
penéznich prostredkii majiteli spolecnosti. V roce 2018 doslo k vyraznému riistu, a to vice nez
1,6x V roce 2018 prinesla 1 K¢ vlozeného kapitalu vice nez 31 K¢ zisku, v nasledujicich dvou
letech v tomto ukazateli doslo k poklesu. V roce 2019 1 K¢ zisku pfinesla 21 K¢ a v roce 2020
pak pouze necelych 10 K¢. Nizka hodnota v roce 2020 byla zptisobena poklesem ve vysledku
hospodareni. V poslednim sledovaném roce doslo opét k narastu, a to mezirocné o 215 % z 9,8
na 21,1. Rentabilita trzeb je po celé obdobi kladna a znazornuje tedy, ze podnik je schopen
dosahovat zisku pfi danych trzbach. Pomoci tohoto ukazatele, je mozné urcit, zda podnik
dosahuje dostate¢né marze. Z grafu je patrné, Ze podnik dosahoval nejvétsi marze v roce 2018.
Hodnota v tomto roce, oproti roku 2017 témer 3x z 4,9 na 14,1. V nasledujicich dvou letech

doslo k poklesu a v roce 2021 opét k témér dvojnasobnému rastu.
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Zajimavé je dale zhodnoceni ukazateli rentability ve srovnani s inflaci. Z grafu vyse je
patrné, ze hodnota inflace se po celé obdobi pohybovala pod hodnotou ukazatelt rentabilit. Dle
autorky Rackové (2019) by hodnota rentability méla byt vyssi nez mira inflace, nebot” pokud
jsou hodnoty ukazatelt rentability vyssi nez mira inflace, dochazi ke zhodnoceni kapitalu. Tato

podminka je tedy beze zbytku splnéna.
Ukazatele aktivity
Pro vypocet aktivity jsou stézejni trzby spolecnosti, a to jak trzby z prodeje vlastnich vyrobkt

a sluzeb, tak trzby z prodeje zbozi.

Tabulka 13: Ukazatele aktivity v letech 2017-2021

PolozKky z vykazi spole¢nosti 2017 2018 2019 2020 2021

Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 555761 545 550 526327 | 463 581 582 831
Trzby z prodeje zbozi 36 492 38634 36 719 25384 40 005
Celkova aktiva 240 713 336 572 325772 | 313601 361 849
Zasoby 60 637 571 80 63 482 50 569 73101
Kraitkodobé pohledavky 95 963 80 948 107 269 81 899 136 446
Kratkodobé zivazky 77 005 65521 59139 63 335 87201
Obrat aktiv 2.5 1,7 1.7 1.6 1,7
Obrat pohledivek 6,2 7,2 5.2 59 4,6
Obrat zisob 9,8 10,2 8.9 9,7 8.5
Obrat zavazku 7.7 8.9 9.5 7.7 7.1

Zdroj: Vlastni zpracovani a vyro¢ni zpravy spole¢nosti KATR s.r.o.

Hodnota ukazatele obratu celkovych aktiv by méla byt co nejvyssi, nebot’ udava celkové
vyuziti majetku spoleCnosti. Mezi roky 2017 a 2018 doslo kpoklesu o 0,8, avSak
v nasledujicich letech se hodnota nijak nevychylila a pohybuje se stale okolo hodnoty 1,7.
Obratovost zasob ukazuje, jak dlouho jsou obézna aktiva vazana v podobé zasob. Doporucuje
se, aby hodnota tohoto ukazatele byla co nejvyssi. Nejvyssi hodnoty dosahl ukazatel v roce
2018, konkrétng 10,2. Zadny vyrazny vykyv viak tento ukazatel nezaznamenal. Uspokojujici
hodnoty zaznamenava také ukazatel obratu zasob, kde nedochazi k zadnym vykyvim a jeho
hodnota se pohybuje ve vSech sledovanych letech od 8,5 do 10,2. Co se tyCe obratd zavazku
1ze vidét pozitivni trend. Doba, po kterou spolecnost odklada zaplaceni svym dodavatelim se

zkracuje.
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Ukazatele zadluzenosti

Mezi ukazatele zadluzenosti patii zejména celkova zadluzenost a zadluzenost vlastniho

kapitalu, které budou uvedeny nize.

Tabulka 14: Ukazatele zadluzenosti v letech 2017-2021

Polozky z vykazu spolecnosti 2017 2018 2019 2020 2021

Celkova aktiva 240713 336572 325772 313601 361 849
Cizi zdroje 92 502 139 966 116 771 105312 112 733
Vlastni kapital 147 724 195 944 208 560 206 444 248 802
Celkova zadluzenost 0,38 0,42 0,36 0.33 0,31
Zadluzenost vlastniho kapitalu 0.63 0,71 0,56 0.51 0,45

Zdroj: Vlastni zpracovani a vyro¢ni zpravy spole¢nosti KATR s.r.o.

Dle teorie zminéné vyse by se celkova zadluzenost podniku méla pohybovat v rozmezi

od 0,3 do 0,6, coz je splnéno ve vSech sledovanych letech. Na horni hranici 0,6 se podnik

v zadném z analyzovanych let nedostal a pohybuje se pouze v rozmezi 0,31 az 0,42, coz uz

néktefi autofi povazuji za hodnotu pomeérné nizkou.

Zadluzenost vlastniho kapitalu, tedy podil, kterym jsou aktiva spole¢nosti financovana

z prostfedka akcionaft je doporuceno udrzovat kolem hodnoty 1. Zde je ziejmé, Ze jsou ve

vSech sledovanych letech hodnoty nizsi, coz odpovida vysSim cizim zdrojim.

Ukazatele likvidity

Pti vypoctu likvidity sledujeme béznou, pohotovou a okamzitou likviditu tak jak uvadi tabulka

nize. Ani v jednom z piipadi do vypoctu nevstupuje kratkodoby finan¢ni majetek, nebot’ jeho

hodnoty jsou ve vSech sledovanych letech nulové.

Tabulka 15: Ukazatele likvidity v letech 2017-2021

Polozky z vykazu spolecnosti 2017 2018 2019 2020 2021

Kratkodobé zavazky 770 05 65521 59 139 63 335 87201
Zasoby 60 637 57 180 63 482 50 569 73 101
Kratkodobé pohledavky 95963 80 948 107 269 81 899 136 446
Penézni prostredky 4085 5315 4985 44 028 10 414
Okamzita likvidita 0,1 0,1 0,1 0,6 0.1
Pohotova likvidita 1.3 1,3 1,9 2.1 1,7
Bézna likvidita 2,1 2,2 3 2.8 2,5

Zdroj: Vlastni zpracovani a vyro¢ni zpravy spole¢nosti KATR s.r.o.

49



Dle Ruckové (2019) je optimalni hodnota okamzité likvidity 0,9 — 1,1, coz spolecnost nespliiuje
ani v jednom z analyzovanych let. Jedinym rokem, kdy dochézelo k pozitivnimu vyvoji byl rok
2020, kdy mél ukazatel okamzité likvidity hodnotu 0,6. V ostatnich letech jsme se pohybovali
pouze mirné nad nulou. Na druhou stranu jini autofi nejsou na ukazatel okamzité likvidity tak
narocni a doporucuji hodnotu v rozmezi 0,2 — 0,5, coz naznacuje, ze nizka okamzita likvidita
neni pro podnik nijak zadsadnim problémem.

Doporucenou hodnotu pohotové likvidity Ruckova (2019) uvadi v rozmezi 1 — 1,5, coz
podnik spliiuje v roce 2017, 2018 a 2021. V roce 2019 a 2020 je pohotova likvidita dokonce
vétsi, a to 1,9 v roce 2019 a dokonce 2,1, v roce 2020. Takto vysoké hodnoty znacli fakt, ze
velka Cast obéznych aktiv je vazana v pohotovych prostiedcich, coz je negativum zejména
z pohledu toho, ze tyto prostfedky pfinaseji spolecnosti velmi maly nebo dokonce zadny urok.

Bézna likvidita by se dle Ruckové (2019) méla pohybovat v rozmezi 1,5 — 2,5, coz podnik
plnil v letech 2017, 2018 a 2021, avSak ve zbylych letech doslo ke zvySeni tohoto ukazatele.
V roce 2019 to bylo 3 a v roce 2020 2,8. Obecné lze fici, ze spolecnost je po celé sledované
obdobi schopna kryt své kratkodobé zavazky. Stézejni je zde pohotova likvidita, jejiz vyvoj

v zavislosti na doporucené hodnoté je uveden v grafu nize.

Graf 5: Pohotova likvidita v letech 2017-2021
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Zdroj: Vlastni zpracovani a vyro¢ni zpravy spole¢nosti KATR s.r.0.
Poznamka: doporucend hodnota pro pohotovou likviditu je v rozmezi 1 — 1,5. Tyto hodnoty jsou zndzornény

v grafu vyse Cervenou barvou (Ruckova, 2019).
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4.2.5. Cerpané dotace

Zajimavou oblasti finan¢ni analyzy podniku jsou dotace, které spolecnost Cerpa. Pro
oblast zeméd€lstvi a pozemkd ma spolecnost vlastni zaméstnankyni, ktera se otazkam dotaci
vénuje. Ostatni dotace zpracovava pro podnik KATR dlouhodoby zprostfedkovatel.

V roce 2022 podnik Cerpal dotace ze Statniho zemédélského intervenc¢niho fondu a
dotace od Ministerstva pramyslu a obchodu. Prvni jmenované jsou dotace na udrzbu
zemedelskych pozemkt - 100 % dotace — rocné 90 tis. K¢ a investi¢ni dotace na pofizeni stroju
a technologie procentualni podil 50 %, coz predstavuje cca 1,1 mil. korun. Dotace vyuzité od
ministerstva jsou v ramci uspor energii a spolecnost KATR je vyuzila na realizaci odsavani
vyrobnich prostor stfediska Pila Stara Ves procentudlni podil zde Cini 30 %, coz predstavuje
cca 1,1 mil. K¢ a za nakup nového kotle na piliny pro vlastni vyhiivani vyrobnich prostor, a
predevsim suSaren na vyrobu susenych piifeza stiediska PDV Janovice, procentualni podil zde

¢ini 30 %, coz predstavuje cca 3,1 mil. K¢.

4.3. Mikroregion Rymarovsko

Dil¢im cilem bakalarské prace je provazanost podniku KATR s.r.0. s vybranymi obcemi
mikroregionu Rymarovsko, zvla§té pak v souvislosti se zaméstnanosti. Mikroregion
Rymaiovsko se nachazi v zapadni &asti Moravskoslezského kraje Ceské republiky. Tietinu jeho
uzemi predstavuje Chranéna krajinna oblast Jeseniky a jizni ¢ast mikroregionu predstavuje
Pfirodni park Sovinecko. Mikroregion sdruzuje 14 obci s 18 tisici obyvateli. Spadovym méstem
je Rymarov, ktery tvoii pfirozené centrum pro okolni obce Bfidlicna, Détfichov pod Bystfici,
Dolni Moravice, Horni Mé&sto, Jifikov, Lomnice, Mala Moravka, Mala Stahle, Ryzoviste, Stara
Ves, Tvrdkov, Velka Stahle, Vaclavov u Bruntalu. (Rymatovsko.cz). Pro doplnéni je region

uveden na obrazku 1 nize.
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Obrazek 1: Schéma mikroregionu Rymarovsko
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Zdroj: www.rymarovsko.cz, 2020

4.3.1. Zaméstnanost aktivniho obyvatelstva mikroregionu Rymarovsko v podniku
KATR s.r.o0.

Nasledujici ¢ast prace se soustfedi na provazanost analyzovaného podniku KATR s.r.o.
s mikroregionem Rymatovsko v oblasti zaméstnanosti. Tabulka nize tak uvadi pocet obyvatel
jednotlivych obci v mikroregionu a poCty zaméstnanct podniku, ktefi v nich maji trvaly pobyt.
Na rozdil od udaje uvedeného vyse jsou zde zahrnuti nejen kmenovy zameéstnanci, ale i ti
pracujici na dohodu o provedeni prace nebo dohodu o pracovni ¢innosti. Celkové je ke 31. 12.
2022 vedeno v podniku 170 zaméstnancu. Z tabulky nize je patrné, ze podnik je dulezitym
zameéstnancem zejména pro veétsi Rymarov, kde zaméstnava 80 obyvatel a pro Starou Ves, ze
které pracuje v KATR s.r.o. 16 zaméstnanch. Ostatni zaméstnanci pochazi zjinych obci.
Dulezitost spolecnosti KATR s.r.o. coby zameéstnavatele v mikroregionu Rymarovsko
potvrzuje fakt, ze v obci Rymarov je 1,6 % aktivniho obyvatelstva, tedy lidi ve véku mezi 15 a
65 lety zaméstnano pravé u tohoto zameéstnavatele. V obci Stard Ves je to dokonce 5 %
ekonomicky aktivniho obyvatelstva.

Z celého mikroregionu Rymarovsko pracuje ve spoleCnosti KATR s.r.o. 104

zaméstnancu.
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Tabulka 16: Pocty zaméstnanci KATR s.r.o. dle trvalého pobytu ke konci 2021

Obec Pocet Pocet aktivnich | Pocet Pocet Zamgstnanci | Zaméstnanost
obyvatel k | obyvatel zam¢stnanci | zaméstnancu | celkem v %
31.12.2021 | k31.12.2021 (muzi) (Zeny)
Rymaftov 7969 4973 60 20 80 1,61
Stard Ves 481 319 10 6 16 5,02
Biidli¢na 2979 1861 2 0 2 0,11
Ryzovisté 601 315 1 1 2 0,63
Horni Mésto 799 506 0 1 1 0,2
Jitikov 323 203 1 0 1 0,49
Mal4 Stahle 116 79 1 0 1 1,27
Tvrdkov 239 145 1 0 1 0,69
Déttichov nad Bysttici 411 262 0 0 0 0
Dolni Moravice 386 240 0 0 0 0
Lomnice 495 310 0 0 0 0
Mala Moravka 636 381 0 0 0
Velka Stihle 332 212 0 0 0 0
Véclavov u Bruntilu 485 305 0 0 0 0
Celkem 16243 10492 76 28 104 9,96

Zdroj: Vlastni zpracovani, vyroéni zpravy KATR s.r.0. a CSU

Celkové v mikroregionu Rymarovsko zije 16 243 obyvatel, ztoho 10 492 je aktivni
obyvatelstvo v produktivnim véku, to jsou téméf dve tfetiny obyvatelstva. Z tohoto poctu
aktivnich obyvatel je témét 10 % zaméstnano v podniku KATR s.r.o., coz ze spolecnosti déla
vyznamného zamé&stnavatele regionu.

Kromé& obyvatel mikroregionu Rymarovsko pracuji v podniku také zaméstnanci
z jinych okresti Konkrétni hodnoty zaméstnanci z okresu Bruntal, Olomouc, Sumperk, Novy
Jigin, Opava, Usti nad Orlici a Svitavy uvadi tabulka niZe. Z této tabulky je patrné, ze téméf 83
% zaméstnanci ma trvaly pobyt v okresu Bruntal. Dale 9,5 % pochazi z okresu Olomouc a vice
nez 5 % z okresu Sumperk. Po jednom zaméstnanci v podniku pracuje z okresu Novy Jiin,

Opava, Usti nad Orlici a Svitavy.
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Tabulka 17: Zaméstnanci spole¢nosti KATR s.r.o. dle okresu

Okres Muzi Zeny Celkem Zaméstnanost v %
Bruntal 101 40 141 83.5
Olomouc 14 2 16 9.5
Sumperk 9 0 9 5
Novy Jicin 0 1 1 0,5
Opava 1 0 1 0,5
Usti nad Orlici 1 0 1 0.5
Svitavy 1 0 1 0,5
Celkem 127 43 170 100

Zdroj: Vlastni zpracovani a vyro¢ni zpravy spole¢nosti KATR s.r.o0.

4.3.2. Mistni akéni skupina Rymarovsko
Propojenost spole¢nosti KATR s.r.0. s regionem je ziejma také diky jeji ucasti v mistni

akéni skupingé (MAS) Rymaiovsko. Uzemné jsou do skupiny zahrnuty obce Horni Mésto,
Tvrdkov, Stara Ves, Dolni Moravice, Mala Moravka, Vaclavov u Bruntalu, Mala Stahle, Velka
Stahle, Détfichov nad Bystfici, Jitikov, Ryzoviste, Lomnice, mésty Rymarov a Biidli¢na. Cleny
je pak 29 podnikatelskych subjekti se sidlem na tomto tizemi. MAS Rymarovsko vznikla
v druhé poloviné roku 2003, a to zvefejnénim dvou vyzev o vytvoreni mistniho partnerstvi
v dot¢enych obcich. Cilem celého projektu je sdruzit podnikatelské subjekty uznavajici princip
partnerské spoluprace pii rozvoji Uzemi regionu, zalozeny na uzké spolupraci pravé mistnich
klicovych subjektt (samosprav, firem, zemédélskych podnikd a zajmovych organizaci a
spolkll). Kromé spoluprace je principem skupiny také princip komunitniho pfistupu zdola
nahoru, zalozeného na planovani zaméru dle mistnich specifik a potieb. A v neposledni fadé je
to také princip programovani prostfednictvim, kterého se Mistni akéni skupina snazi o
vzajemnou shodu na rozvojovych prioritach vyjadienou strategickym planem rozvoje, pficemz
projekty realizované v ramci zaméru musi byt maximaln€ ohleduplné k zivotnimu prostredi.
Ustavujici zasedani mistni ak¢ni skupiny Rymarovsko se uskutecnilo dne 1. dubna 2004, kdy
byla podepsana zakladatelska smlouva obecné prospéSné spoleCnosti a zakladateli bylo 22
subjektt, konkrétné deset obci a dvanact ostatnich subjektd. V nasledujicich letech se pocet
spole¢nikil postupné zvySoval (MAS Rymarovsko).

Spolecnost KATR v minulosti s MAS Rymarovsko spolupracovala uzeji, avsak tyto vazby
byly spojené pouze s jedinou konkrétni zaméstnankyni spolec¢nosti. Po jejim odchodu je podnik
KATR spise pasivnim ¢lenem, ktery svou ucast chape jako ptipadného partnera v situaci, kdy

by bylo nutné zastupovat podnikatele v regionu jednotné.
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5. Vysledky a diskuse

V ramci této kapitoly jsou podrobnéji popsany vysledky finan¢ni analyzy a srovnany
s doporu¢enymi hodnotami, které vychazi zodborné literatury. Konkrétni vysledky
pomérovych ukazatelti a doporucené hodnoty shrnuje tabulka nize. Z ni je patrné, Ze témér
vSechny ukazatele béhem sledovaného obdobi odpovidaji doporucenym hodnotam. V pripadé
rentability aktiv je doporucenou hodnotou dle Barana (2015) minimalné 5 %. V pfipadé
vlastniho kapitalu odborna literatura, napiiklad Cerna (1997) hovofi o idealni hranici 8 %. V
ptipadé dlouhodob& investovaného kapitalu je dle Cerné (1997) doporuéenou hodnotou 1.
Vsechny vySe zminéné ukazatele se ve vSech letech pohybuji vyrazné nad doporucenymi
hodnotami. V piipadé rentability trzeb je mozné v letech 2019 a 2020 sledovat klesajici trend,
coz je samoziejmé proti doporuceni odbornikil, napiiklad Barana, ktery se k hodnoté vyjadiuje
tak, ze ¢im vice tim lépe. V roce 2021 vSak doslo ke zmeéné a ukazatel vyznamné narostl.
Splnény jsou také hodnoty obratu aktiv, nebot’ jsou ve vSech sledovanych letech vyssi nez 1.
Tuto minimalni hodnotu doporucuje napiiklad Vochozka (2011). Obrat pohledavek, zasob a
zavazki neni tak jednoznaCny, nebot’ mély tyto hodnoty v roce 2021 klesajici tendenci a
odborna literatura, naptiklad Baran (2015), upozoriuji na fakt, ze v idealnim ptipadé by tyto
hodnoty mély rust. Pokles vSak nebyl nikterak dramaticky. Celkova zadluzenost podniku se
pohybuje v doporucenych hranicich, coz je dle Nyviltové a Marini¢e 30-60 %, a na horni
hodnoty se dostala pouze v roce 2019. V poslednich dvou letech dramaticky poklesla. Jina je
situace v ptipadé zadluzenosti vlastniho kapitalu, kde Nyvltova a Marini¢ doporucuji hodnotu
ukazatele kolem 1, a u spoleCnosti je mirné vyssi nez doporucena hodnota, a to v letech 2017-
2019. Dnes se ale podnik pohybuje v ramci doporucené hodnoty. Bézna a pohotova likvidita se
ve veétsiné pripadd pohybuji v doporuceném rozmezi nebo jen velmi mirné nad nim. K bézné
likvidité se vyjadiuje napriklad Sedlacek (2011), ktery idealni hodnotu stanovuje v rozmezi 1,5
— 2,5. Baran (2015) pak definuje idealni hodnoty pohotové likvidity, a to v rozmezi 1-1,15.
Jedinou odchylkou je penézni likvidita, ktera je vyrazné nizsi nez bézné piijimané hodnoty.

Idealni hodnoty jsou dle Valacha (1999) v rozmezi 0,6-1,1.

55



Tabulka 18: Zhodnoceni pomérovych ukazatelt vii¢i doporuc¢enym hodnotam

2017 2018 2019 2020 2021 Doporucena
hodnota

Rentabilita aktiv 12,2 24 .4 16.8 8.6 17.9 Minimalné 5 %
(v %) (Baran, 2015)
RVK (v %) 19.4 31,6 21,3 9.8 21,1 Minimaln¢ 8 %
(Cerna, 1997)
RDIK 18 304 20,5 10,9 23,7 Minimdln¢ 1
(Cerna, 1997)
Rentabilita trzeb 49 14,1 9,7 5.5 104 | Cim vySSi tim 1épe
(Baran, 2015)
Obrat aktiv 2.5 1,7 1,7 1.6 1,7 Vice nez 1
(Vochozka, 2011)
Obrat pohlediavek 6.2 7.2 5,2 5,9 4,6 | Cim vySSi tim 1épe
(Baran, 2015)
Obrat zisob 9.8 10.2 8.9 9.7 8.5 | Cim vyssi tim lépe
(Baran, 2015)
Obrat zivazkii 7.7 8.9 9.5 7.7 7.1 | Cim vyssi tim 1épe
(Knapkova, 2013)
Celkova 40 % 40 % 60 % 30 % 30 % 30-60 %
zadluzenost (Nyvltova,
Marini¢, 2001)
Zadluzenost VK 60 % 70 % 60 % 50 % 50 % 50 % (Nyvltova,
Marini¢, 2001)
Bé&zn4 likvidita 2.1 22 3 2.8 25 1.5-25
(Sedlacek, 2011)
Pohotova likvidita 1.3 1.3 1.9 2.1 1.7 1-1,5 (Baran,
2015)
Penézni likvidita 0.1 0.1 0.1 0.6 0,1 | 0,6-1.1(Valach,
1999)

Zdroj: Vlastni zpracovani a vyro¢ni zpravy spole¢nosti KATR s.r.0.

Poznamka: RDIK rentabilita dlouhodob¢ investovaného kapitdlu, RVK rentabilita vlastniho kapitalu
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6. Zavér a doporuceni

Z vySe provedené analyzy fungovani spolecnosti a jeji finanéni stranky lze vyvodit
urcité vysledky, na zakladé kterych, je mozné stanovit doporuceni a navrhy ovliviiujici budouci
vyvoj podniku. Spolecnost KATR s.r.0. vznikla na konci roku 2000 a dnes po vice nez 22 letech
existence je zfejmé, Ze se jedna o stabilni a ispéSnou spolecnost a vyznamného zameéstnavatele
mikroregionu Rymarovsko s primémym poctem 170 zaméstnancl. Spolecnost dokazala
prekonat koronavirové roky 2020 a 2021, kdy dochazelo k nedostatku zaméstnanct ve vyrobé
a naruSeni dodavatelsko-odbératelskych fetézcti, soucasnou ekonomicky vypjatou situaci
spojenou s dramatickym nartstem vstupt a jiz nékolikaletou kiirovcovou kalamitu, kdy muselo
byt vytézeno daleko vétsi mnozstvi dieva, neZ jsou b&zné stanovené kvoty LCR a pozdgji tedy
nebylo co tézit. Stabilitu podniku ukazuje také jeji financni situace.

Provedena finan¢ni analyza spoleCnosti sledovala poslednich 5 let, za které ma podnik
uzaviené ucetni vykazy. Konkrétné se tedy jedna o obdobi let 2017-2021. Z pohledu aktiva a
pasiv spolecnosti nelze zaznamenat zadny dramaticky zvrat a obecné je mozné sledovat
v analyzovaném obdobi rust téchto polozek. Velmi vyznamnou roli hraje dlouhodoby majetek
podniku, kdy dochazelo k jeho rozSifovani, coz u spoleCnosti patfici mezi dievozpracujici
podniky neni piekvapenim. Dochazelo zejména k nakupu stroji. Tato polozka se zvysila
z 79 110 tis. K¢ v roce 2017 na 137 365 tis. K& v roce 2021, coz je narust zhruba o 70 %.

Potvrzeni stability spolecnosti lze sledovat také v mife kryti majetku vlastnimi zdroji.
Ve sledovanych letech je pomér vlastniho kapitdlu na aktivech spoleCnosti stabilni a
v poslednich tfech letech dokonce mirné roste, coz potvrzuje také ukazatel zadluzenosti nize.
Navic je spole¢nost ve vSech sledovanych letech schopna uhradit vyraznou ¢ast svych zavazkt
z kratkodobych pohledavek. Tento pomér se navic zvysuje a v poslednim z analyzovanych let,
2021 dokonce kratkodobé pohledavky prevysovaly zavazky. Z tohoto pohledu se tak jedna o
zdravou spolecnost, ktera je dlouhodobé schopna kryt své zavazky. Zdravi spolecnosti
potvrzuje také fakt, ze hodnota zakladniho kapitalu zistava témér nezménéna. Zajimavé je u
tohoto typu spoleCnosti také sledovat pomér vlastnich a cizich zdroji. Zde je zifejmé, ze podnik
k financovani nijak vyrazné nepouziva cizi zdroje. Dle doporuc¢enych hodnot by se celkova
zadluzenost podniku meéla pohybovat v rozmezi od 0,3 do 0,6, coz je splnéno ve vSech
sledovanych letech. Na horni hranici 0,6 se podnik dostal pouze v roce 2019. Zadluzenost
vlastniho kapitalu je doporuceno udrzovat kolem hodnoty 1, coz je také beze zbytku splnéno. I

zde je nejvyssi hodnotou 0,6, kterou lze zaznamenat v roce 2017 a 2019. A praveé 60 % je horni
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doporucena hranice. V poslednim sledovaném obdobi 2021 je podnik na poloviné doporuc¢ené
hodnoty, coz je 30 %. Maximalni zadluzenost dle Nyvltové a Marinice je 60 %.

Na druhou stranu ne ve vSech polozkach byl vyvoj spole¢nosti pouze pozitivni. Dopady
kirovcové kalamity i globalni ekonomické podminky spojené s koronavirovou pandemii se
musely projevit, a to zejména v mezirocnim poklesu trzeb. V roce 2021 vsak doslo k rastu a do
budoucna by bylo zajimavé sledovat rok 2022 a roky nasledujici. Z hodnoty 463 581 tis. K¢
v roce 2020 se spole¢nost dokazala dostat v trzbach z prodeje vlastnich vyrobki na 582 831 tis.
K¢, coz je nartst o vice jak 20 %. Otazkou je samoziejmé to, zda bude pokraCovat nastupujici
trend nebo na podnik dopadne tiha zdrazujicich se vstupt. I pfes pokles trzeb jsou stézejni
ukazatele z vykazu zisku a ztrat pozitivni. Mezi roky 2017 a 2021 doslo ke zvySeni provozniho
vysledku hospodateni z 29 389 tis. K& na 64 984 tis. K¢, tedy piiblizn€é o 120 %. Vysledek
hospodareni po zdanéni se béhem té€chto let zvysil zhruba o 80 %.

Finanéni zdravi podniku mohou vyrazné zhodnotit také pomeérové ukazatele. Ty
nejdiive zhodnotily efektivnost hospodafeni podniku s majetkem. Z provedenych vypoctl je
ziejmé, ze rentabilita podniku je po celé sledované obdobi kladna. Obecné ukazatele rentability
dosahovaly nejniz§ich hodnot v roce 2020, avSak ani v tomto roce rentabilita celkového
kapitalu nepoklesla pod doporucenou hladinu 5 %. Piestoze se jednalo o nejnizsi hodnotu za
celé sledované obdobi, stale byla rentabilita aktiv v tomto roce 8,6 %. Rentabilita vlastniho
kapitalu ve stejném roce znamenala, ze 1 K¢ vlozeného kapitalu pfinesla pouze necelych 10 K¢
zisku, coz bylo zptusobeno poklesem ve vysledku hospodareni. Jednalo se o vyrazny propad
oproti roku 2019, kdy 1 K¢ vlozeného kapitalu prinesla vice nez 23 K¢ zisku, avsak v roce 2021
se podnik dostal opét na hodnotu roku 2019. To potvrzuje skutecnost, ze v poslednim roce 1ze
zaznamenat v§echny ukazatele rentability rostouci. Obecné lze fict, ze 1 ptes problematicky rok
2020 se rentabilita podniku po celé obdobi pohybovala nad hodnotou inflace, coz znamena, ze
dochazelo ke zhodnoceni kapitalu.

Pozitivné 1ze hodnotit také ukazatele aktivity. Hodnota ukazatele obratu celkovych aktiv
je ve vé&tsing sledovanych let stabilni. Zadny vyznamny vykyv nezaznamenala ani obratovost
zasob — jeho hodnota se pohybuje ve vsech sledovanych letech od 8,5 do 10,2. U obratovosti
zavazku lze vidét pozitivni trend. Doba, po kterou spole¢nost odklada zaplaceni svym
dodavatelim se zkracuje.

Problematickym ukazatelem je pro podnik likvidita. Doporu¢ené rozmezi okamzité
likvidity podnik nespliiuje ani v jediném z analyzovanych let, nebot’ se tyto hodnoty pohybuji
od 0,6 do 1,1. V pfipadé dvou dalSich typu likvidity-pohotové a bézné, podnik doporucené
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hodnoty plni v letech 2017, 2018 a 2021. Na druhou stranu lze fict, ze spole¢nost je po celé
sledované obdobi schopna zcela kryt své kratkodobé zavazky.

Diky shrnuti finan¢ni analyzy je zfejmé, ze podnik ma pomérné dobrou financni situaci,
dokaze reagovat na ménici se podminky a méa velmi dobrou pozici pifi budoucim rozvoji. Na
druhou stranu musi podnik dokéazat reagovat na nejisté podnikatelské prostfedi a negativni
ekonomické ukazatele, coz je nutné zahrnout do budouciho planovani. V ramci kapitoly
shrnujici finan¢ni stranku podniku je zfejmé, ze se podnik dlouhodobé potykal s poklesem
trzeb, avSak na druhou stranu dochazelo k rozvoji spolecnosti, nakupu novych stroju a
rostoucimu vysledku hospodateni, coz Ize chapat jako vyvoj jednoznacné pozitivni.

Na zakladé¢ vysledkt plynoucich z financni analyzy a poznani vnitini situace podniku,
byly identifikovany problémy a stanoveny konkrétni navrhy vedouci kjeho budoucimu
pozitivnimu fungovani. Je zcela zieymé, ze podnik méa dvé cesty k udrzeni a pripadnému
zlepSeni své financni situace-zvySsit vynosy nebo snizit naklady. Prvni oblast — zvySeni vynosu
stoji zejména na ziskani novych zakaznikd. V tomto ohledu by bylo dobré rozsifit stavajici
nabidku dfevénych vyrobkt. Predev§im se jedna o rozmanitost nabizeného feziva. Tento
krok sebou ponese v prvni fazi urcité naklady, naptiklad navyseni susarenskych kapacit, av§ak
podnik ma jiz k dispozici prostory na ulici Hutni, na vlastnich pozemcich kolem stavajiciho
arealu stiediska PDV Janovice, které dosud nebyly ze 100 % vyuzivany, a tudiz je zde prostor
pro rozsifeni.

Druhé rovina predstavuje snizeni nakladd. Podnik se v poslednich letech zaméfil na presny
ekonomicky rozbor vydéle¢nosti a prodélecnosti jednotlivych provozi (stiedisek). Jiz
nekolikrat se ukazalo, ze jedno stfedisko si samo na sebe nevydélava, avSak podnik s touto
informaci jiz vice nepracoval. Jedna se o harvestorové stiedisko. V tomto sméru by se podnik
zaméfil na snizovani nakladu prostiednictvim jeho zruSeni-prodej tézké techniky v zistatkové
cené 16,4 mil. K¢. Celkova tézba harvestory je v podniku 37 % z toho vlastnimi harvestory
pouze 13 %. Nyni podnik v inoru 2023 opousti lesni jednotku Ruda nad Moravou, ktera byla
ve svahu a tyto stroje se zde vyuzivaly a bylo by lepsi fesit sluzby pouze dodavatelsky v pripadé
potieby (viz. Pfiloha 4: Reseni doporuGeni prodej Harvestor technologie). Dale vystavba
susarny, kde mizeme pocitat s investici okolo 2,7 milionti K¢. Tato nova susarna s modern¢;jsi
technologii je rychlejsi — typ mezi klasikem a hybridem. Protoci se zde vice feziva o 80 % —
navyS$eni vysuSeného feziva se zvysi o0 138 % - zvysi se objem nasuseného feziva z 33 174 m?
na 79 209 m?. Vzhledem ke zkusenosti podniku s Cerpanim dotaci by zde byla moznost 30 %
vystavby financovat prave timto zpasobem. Zbylych 70 % by bylo financovano z cizich zdroju,

prostfednictvim bankovniho uvéru (viz. Pfiloha 5: ReSeni doporuceni vystavba moderni
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susarny). Dalsi ze zpusobu, jak snizit naklady za energie je instalace vlastni fotovoltaické
elektrarny, kterou lze také financovat Castecné dotacemi z Ministerstva pramyslu a obchodu ve
vy$i 5,7 mil. K¢ a podil dotace zde bude 30 %. Rocni uspora energii by byla okolo 2,2mil. K¢

a navratnost investice 4-5 let (viz. Piiloha 3: ReSeni doporuéeni solarni elektrarna na kli¢ 207,35

kWp).
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Priloha 1: Rozvaha v letech 2017-2021

ROZVAHA
Sledované obdobi 2017 -2021
(v celych tisicich K&)

AKTIVA fad Sledované ucetni obdobi
Oznaceni |Popis 2017 2018 2019 2020 2021
AKTIVA CELKEM 1| 240 713| 336 572| 325772| 313 601| 361 849
A. Pohledavky za upsany zéakladni kapital 2 0 0 0| 133067 0
B. Stala aktiva 3 79 159| 139 290| 146 514 193] 137 408
B.l Dlouhodoby neh 1y majetek 4 44 0 348 0 38
B.I1. Nehmotné vysledky vyvoje 5 0 0 0 193 0
B.1.2. Ocenitelna prava 6 44 0 348 193 38
B.1.2.1. Software & 44 0 348 0 38
B.l.2.2. Ostatni ocenitelna prava 8 0 0 0 0 0
B.1.3. Goodwill 9 0 0 0 0 0
B.1.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 0 0 0 0
B.L5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 11 0 0 0 0 0
B.L.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12 0 0 0 0 0
B.1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 13 0 0 0 0 0
B.Il. Dlouhodoby t y majetek 14 79 110| 139 285| 146 161| 132 869 137 365
B.IL1. Pozemky a stavby 15 36 056| 33874| 32904/ 41300/ 38934
B.I.1.1.  |Pozemky 16 4762 4566| 4660 4660| 4660
B.I.1.2. |Stavby 17 31294| 29308| 28244| 36640 34274
B.Il.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 18 42 045| 105309 95442| 91350( 88941
B.II.3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 19 0 0 0 0 0
B.Il.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 3 3 3 25 24
B.Il.4.1. |Péstitelské celky trvalych porostu 21 0 0 0 0 0
B.I.4.2. |Dospéla zvifata a jejich skupiny 22 0 0 0 0 0
B.I.4.3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 3 3 3 25 24
B.II.5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 24 1006 99| 17812 194 9466
B.I.5.1.  |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 25 405 0| 14026 0| 9347
B.I.5.2.  |[Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 26 601 99 3786 194 119
B.II. Dlouhodoby finanéni majetek 27 5 5 5 5 5
B.IIL1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 28 0 0 0 0 0
B.IIl.2. Zapujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba 29 0 0 0 0 0
B.III.3. Podily - podstatny vliv 30 0 0 0 0 0
B.IIl.4. ZapUjcky a uvéry - podstatny vliv 31 0 0 0 0 0
B.IIL5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32 5 5 5 5 5
B.1I1.6. Zapujcky a Gvéry - ostatni 33 0 0 0 0 0
B.IIL7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 34 0 0 0 0 0
B.II.7.1.  |Jiny dlouhodoby financni majetek 35 0 0 0 0 0
B.II.7.2. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 36 0 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 37| 160 658| 193 256( 177 059| 177 144|220 448
C.L Zasoby 38 60 637| 57180| 63482| 50569 73101
C.I.1. Material 39 11087 9345 8063| 10099 9178
C.1.2. Nedokonéena vyroba a polotovary 40 18 199| 25311| 22618| 29350| 49132
C.1.3. Vyrobky a zboZi 41 31351| 22524| 32801| 11120 14791
C.1.3.1.  |Vyrobky 42 30486| 21562| 31783| 10356 14 199
C.1.3.2. |ZbozZi 43 865 962 1018 764 592
C.14. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 44 0 0 0 0 0
C.1.5. Poskytnuté zalohy na zasoby 45 0 0 0 0 0
C.Il. Pohledavky 46 95936| 82923| 108 592| 82 547|136 933
C.II.1. Dlouhodobé pohledavky 47 0 1975 1323 648 487
C.Il.1.1.  |Pohledavky z obchodnich vztaht 48 0 875 525 0 0
C.I.11.2.  [Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 49 0 0 0 0 0
C.I.11.3.  [Pohledavky - podstatny vliv 50 0 0 0 0 0
C.I.1.4.  [OdloZena darova pohledavka 51 0 0 0 0 0
C.Il.1.5.  |Pohledavky - ostatni 52 0 1100 798 648 487
C.11.11.5.1. |Pohledavky za spole&niky 53 0 0 0 0 0
C.11.1.5.2. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54 0 0 0 0 0
C.11.1.5.3. [Dohadné ucty aktivni 55 0 0 0 0 0
C.11.1.5.4. |Jiné pohledavky 56 0 1100 798 648 487
C.I.2. Kratkodobé pohledavky 57 95936 80948| 107 269| 81 899 136 446
C.Il.2.1.  |Pohledavky z obchodnich vztahl 58 83493| 75854 78697 72312(108 908
C.I.2.2.  [Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 59 0 0 0 0 0
C.I.2.3.  [Pohledavky - podstatny vliv 60 0 0 0 0 0
C.I.2.4. [Pohledavky - ostatni 61 12 443 5094| 28572 9 587| 27538
C.11.2.4.1. |Pohledavky za spole¢niky 62 0 0 0 0 0
C.11.2.4.2. |Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 63 0 0 0 0 0
C.11.2.4.3. |Stat - dafiové pohledavky 64 3816 2392 2794 8509 5835
C.11.2.4.4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 3682 2278 197 248 239
C.11.2.4.5. [Dohadné ucty aktivni 66 287 70 58 114 651
C.11.2.4.6. |Jiné pohledavky 67 4 658 354| 25523 716 20813
C.I.3. Casové rozliseni aktiv (F . 69 az 71) 68 0 0 0 0 0
C.I1.3.1.  |Pohledavky z obchodnich vztahl 69 0 0 0 0 0
C.11.3.2.  [Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 70 0 0 0 0 0
C.1.3.3. [Pohledavky - podstatny vliv 71 0 0 0 0 0
C.II. Kratkodoby finan ni majetek ( . 73 + 74) 72 0 0 0 0 0
C.IIL1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 73 0 0 0 0 0
C..2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 74 0 0 0 0 0
C.IV. Penézni prostredky 75 4085 53153| 4985/ 44028| 10414
C.IV.1. Penézni prostredky v pokladné 76 206 306 358 229 572
C.v.2. PenéZni prostredky na uctech 77 3879| 52847 4627 43799 9842
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D. Casové rozliseni aktiv 78 896 4026 2199 3390 3993
D.1. Naklady pristich obdobi 79 429 678 627 885 996
D.2. Komplexni naklady pristich obdobi 80 0 0 0 0 0
D.3. P¥ijmy pfistich obdobi 81 467 3348 1572 2505 2997
PASIVA

PASIVA CELKEM 82| 240713| 336 572 325772| 313 601| 361 849
A. Vlastni kapital 83| 147 724| 195944 208 560| 206 444|248 802
A.l Zakladni kapital 84 41600| 41600{ 41600( 41600/ 41600
Al Zakladni kapital 85 41600| 41600{ 41600( 41600/ 41600
All.2. Vlastni podily (-) 86 0 0 0 0 0
A.l3. Zmeény zakladniho kapitalu 87 0 0 0 0 0
Al Azio a kapitalové fondy 88 39605 39605/ 39605 39605/ 39605
All1. Azio 89 3725 3725 3725 3725 3725
All2. Kapitalové fondy 90 35880( 35880 35880| 35880| 35880
A.ll.2.1. |Ostatni kapitalové fondy 91 35880| 35880 35880/ 35880| 35880
All.2.2. |Ocefovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkl (+/-) 92 0 0 0 0 0
A.ll.2.3. [Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 93 0 0 0 0 0
A.ll.2.4. [Rozdily z premén obchodnich korporaci (+/-) 94 0 0 0 0 0
All.2.5. |Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 95 0 0 0 0 0
Al Fondy ze zisku 96 9078 8 897 8738 8588 8437
Alll1. Ostatni rezervni fondy 97 8 320 8 320 8320 8320 8320
Alll.2. Statutarni a ostatni fondy 98 758 577 418 268 117
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 99 28782| 43941 74242| 96 437|106 550
AlV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let 100 28782 43941| 74242| 96 437|106 550
AV.2. Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 101 0 0 0 0 0
AV. Vysledek hospodareni bézného Gcetniho obdobi (+/-) 102 28 659| 61901| 44375 20214| 52610
A. VI Rozhodnutoo zalohové vyplaté podilu na zisku ( -) 103 0 0 0 0 0
B+C. Cizi zdroje 104 92 502| 139 966| 116 771| 105312| 112733
B. Rezervy 105 0 0 0 0 0
B:1: Rezerva na duchody a podobné zavazky 106 0 0 0 0 0
B.2. Rezerva na dafi z pfijmu 107 0 0 0 0 0
B.3. Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpist 108 0 0 0 0 0
B.4. Ostatni rezervy 109 0 0 0 0 0
C. Zavazky 110 92 502| 139 966| 116 771| 105312| 112733
C.lL Dlouhodobé zavazky 111 15497| 74445| 57 632| 41977| 25532
C.I1. Vydané dluhopisy 112 0 0 0 0 0
C.I.11.1.  |Vyménitelné dluhopisy 113 0 0 0 0 0
C.l1.2. Ostatni dluhopisy 114 0 0 0 0 0
C.1.2. Zavazky k uvérovym institucim 115 0| 14423| 11739 9055 6370
C.1.3. Dlouhodobé prijaté zalohy 116 0 0 0 0 0
C.l14. Zavazky z obchodnich vztahu 117 0 0 0 0 0
C.1.5. Dlouhodobé sménky k Uhradé 118 0 0 0 0 0
C.1.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 119 0 0 0 0 0
C.l.7. Zavazky - podstatny vliv 120 0 0 0 0 0
C.l.8. OdloZeny dariovy zavazek 121 4167 9327 12304| 13406 11923
C.1.9. Zavazky - ostatni 122 11330( 50695 33589 19516| 7239
C.1.9.1.  |Zavazky ke spole¢nikim 123 400 400 400 0 0
C.19.2. Dohadné Gcty pasivni 124 0 0 0 0 0
C.1.9.3.  |Jiné zavazky 125 10930| 50295 33189| 19516 7239
C.IL. Kratkodobé zavazky 126 77 005| 65521| 59139 63335/ 87201
C.I.1. Vydané dluhopisy 127 0 0 0 0 0
C.I.1.1.  |Vyménitelné dluhopisy 128 0 0 0 0 0
C.I1.1.2. |Ostatni dluhopisy 129 0 684 0 0 0
C.l.2. Zavazky k uvérovym institucim 130 18 400| 26 225 0 0 0
C.I.3. Kratkodobé prijaté zalohy 131 1375 0 394 2161 593
C.I1.4. Zavazky z obchodnich vztahu 132 41553 0| 31502| 37630| 58183
C.IL5. Kratkodobé sménky k Uhradé 133 0 0 0 0 0
C.11.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 134 0 0 0 0 0
C.I.7. Zavazky - podstatny vliv 135 0 0 0 0 0
C.11.8. Zavazky ostatni 136 15677 38612| 27243| 23544| 28425
C.11.8.1. |Zavazky ke spole¢nikim 137 0 0 0 0 0
C.1.8.2.  |Kratkodobé finanéni vypomoci 138 0 0 0 0 0
C.I1.8.3. |Zavazky k zaméstnancim 139 3694 4299| 4603 4945| 5414
C.1.8.4. |Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 140 2033 2433 2 547 2779 2644
C.I1.8.5. |Stat - dafové zavazky a dotace 141 2602 7233 1725 738| 8301
C.I1.8.6. |Dohadné ucty pasivni 142 103 92 215 238 819
C.I.8.7. |Jiné zavazky 143 7245 24555| 18 153| 14 844 11247
C. . Casové rozliSeni pasiv ( . 145 + 146) 144 0 0 0 0 0
C.I.1. Vydaije pristich obdobi 145 0 0 0 0 0
C.I.2. Vynosy pfistich obdobi 146 0 0 0 0 0
D. Casové rozliseni pasiv 147 487 662 441 1845 314
D.1. Vydaije pristich obdobi 148 481 662 441 1845 314
D.2. Vynosy pfistich obdobi 149 6 0 0 0 0

67




Priloha 2: Vykaz zisku a ztraty v letech 2017-2021

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

Sledované obdobi 2017 - 2021
(v celych tisicich K&)

Oznaceni |Popis fad 2017 2018 2019 2020 2021
l. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 1 555 761 545 550| 526327 463581| 582831
1. Trzby za prodej zbozi 2 36 492 38634 36719| 25384 40005
A. Vykonova spotieba 3 472 313 400 882| 399 846 326 900| 458 744
A1, Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 4 33 580 36 089| 33903| 23120 36913
A2. Spotreba materialu a energie ] 303 732 220 530| 194 270| 155 755( 27 926
A3. Sluzby 6 135001 144 263|171 673| 148 025| 142 570
B. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) [ 4 3140 1805 -7544| 14 666| -23 975
C. Aktivace (-) 8 -329 -72 -21 -388 -323
D. Osobni naklady 9 71484 79 416| 85353| 90 651| 94 372
D.1. Mzdové naklady 10 52 989 58 865 63408| 6742 70368
D.2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojiSténi a ostatni naklady 1 18 495 20 551 21945| 23 227| 24004
D2:1. Naklady na socialni zabezpec&eni a zdravotni pojisténi 12 1768 19 5682| 21052 22290 23007
D.2.2. Ostatni naklady 13 808 97 893 937 997
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 10 855 19 660| 28 904| 29 428( 33479
E:1: Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 10 687 18 475| 29 228| 29 969( 33 460
BT Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 10 687 18 475| 29228 29 969| 33460
B2, Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - do¢asné 17 0 0 0 0 0
EZ Upravy hodnot zasob 18 0 0 0 0 0
E3; Upravy hodnot pohledavek 19 168 1185 -324 -541 19
1. Ostatni provozni vynosy 20 2643 6991 2599 5156 11905
11.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 914 5 066 135 531| 8204
1.2 Trzby z prodaného materialu 22 0 0 0 347 0
111.3. Jiné provozni vynosy 23 1729 1925 2464 4278 3701
F. Ostatni provozni naklady 24 8044 7363 5463 5824 7460
Fd: Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 604 449 10 0 852
F.2. Prodany material 26 0 0 0 347 0
F3. Dané a poplatky 27 1670 1751 1818 1640 1511
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 28 0 0 0 0 0
F.5. Jiné provozni naklady 29 5770 5163 3635/ 3837 5097
# Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 29 389 82121| 53 644| 27 040| 64984
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 31 0 0 0 0 992
V1. Vynosy z podill - ovladana nebo ovladajici osoba 32 0 0 0 0 0
V.2 Ostatni vynosy z podilu 33 0 0 0 0 992
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0 0 0 0
L Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 35 0 0 0 0 0
V.1. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladana nebo ovladajici osoba 36 0 0 0 0 0
V.2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 37 0 0 0 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0 0 0 0
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 39 94 47 95( 1707 1403
VI.1. Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 0 45 67| 1575 0
VI.2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 4 94 2 28 132 1403
l. Upravy hodnot a rezervy ve finan¢ni oblasti 42 0 0 0 0 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady 43 1495 1367 1697| 1688 886
1. Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 44 0 0 8 8 0
J.2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45 1495 1367 1689 1680 886
VII. Ostatni finanéni vynosy 46 7719 1056 5495/ 3477 2180
K. Ostatni finanéni naklady 47 2590 6273 2879 5508 4088
. Financni vysledek hospodareni (+/-) 48 3728 -6 537 1014| -2012 -399
i Vysledek hospodareni pifed zdanénim (+/-) 49 33117 75584 54 658| 25028 64 585
L. Dan z pfijmu 50 4458 13683 10283 4814 11975
Lt% Dan z pfijmu splatna 51 3731 8523 7306| 3711 13458
L:2; Dan z pfijmua odlozena (+/-) 52 727 5160 2977 1103 -1483
i Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 28 659 61901| 44375/ 20214| 52610
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikum (+/-) 54 0 0 0 0 0
oex Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-) 55 28 659 61901| 44 375| 20214| 52610
i Cisty obrat za u&etni obdobi = I. + Il + lll. + IV. + V. + VI. + VII. 56 602 709 592 278| 571 235| 499 305| 639 316

Zdroj: Vlastni zpracovani a vyro€ni zpravy za rok 2017-2021 Katr s.r.o.
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Piiloha 3: ReSeni doporuéeni solarni elektrarna na kli¢ 207,35 kWp

C Pfipojime Vas ke

S-POWER

SOLARNI ELEKTRARNA NA KLIiC
reSeni S-Power CORP (207,35 kWp)

CHARAKTERISTIKA ELEKTRARNY

Vykon solarni elektrarny (FVE) 207,35 kWp
Roéni vynos / vyroba 214,61 MWh
Pocet panell 377 ks
Typ fotovoltaickych panell Canadian solar 550 Wp
AL konstrukce pro uchyceni FV panelu 377 ks
Vykonové optimizéry 190 ks - SolarEdge P1100 power optimizer
Vyuziti plochy stfechy ca 1000 m2 —dle typu stfechy a zvoleného rozloZeni
Predpokladané zatiZeni stfesni konstrukce 14 - 35 kg / m2 — dle typu stfechy a zvoleného rozlozeni

o . - . Trifazovy SolarEdge Inverter — 1x 90,0kW + 1x 66,6kW +
Typ stfidaée / varianty a jejich pocet 1x 30,0kW
Typ regulace dle potfeby - WATT router + 3 x ssr
Akumulace prima spotieba objektu a jeho pFislusenstvi

ZARUKY

25 let 15 let 25 let AZ 20 let 2+5 et
Garance vykonu FV Na mechanicky Na vykonové Na stridace Na drobny materidl

paneld stav FV panelt optimizéry SolarEdge SolarEdge a konstrukce
S-Power Energies, s.r.o. S-Power Energies, s.r.0. S-Power Energies, s.r.o. E-mail: info@s-power.cz
Jeremiasova 2581/2, Opavska 801/8b Husova 1334/4 Infolinka: 222 701 258
155 00 Praha 5 - Stodiilky 639 00 Brno-Styfice 795 01 Rymarov
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Pripojime Vas ke slunci

S-POWER

KOMPONENTYATECHNOLOGIE

Fotovoltaické panely, jeden zhlavnich komponentli FV elektrarny. S-Power vyuzivd a spolupracuje s dodavateli
prémiovych fad panell od nejvétsich svétovych vyrobcu. Aktudlné nejvice pouzivané panely Canadian jsou prémiovou
fadou panell pfedniho svétového vyrobce. Poskytuji vysoky vykon a Géinnost pfes 21,50 %. Panely Canadian maji
integrovanou technologii PERC, ktera zajistuje maximalni vynos i pfi hor3ich osvitovych podminkach.

Ménié, srdce solarni elektrarny, ktery se stard o chod celé ho systému. Spolecné s ostatnimi komponenty vie
optimalizuje za G¢elem maximalizace zisku soldrni energie. Tu nasledné distribuuje do mistni rozvodné sité objektu a
umozriuje tak znacnou Usporu provoznich ndkladl. Je proto dulezité vybrat resSeni odpovidajici narokim provozu
sdirazem na dlouhodobou udrZitelnost a ekonomiku. Nase spolecnost pouZiva feseni pfedniho svétového vyrobce
SolarEdge, tzn zaruku kvality na trhu s fotovoltaikou.

Vykonové optimizéry SolarEdge, zafizeni slouZici ke kontrole a maximalizaci vykonu kazdého jednotlivého panelu.
Zajistuje tak nezavislost na ostatnich kusech, co? je pfiznivé jaks ohledem na pfirodni vlivy, prach apod, taki pro celkovou
kontrolu a nasledny monitoring celého systému. Za icelem co nejlepsi funkénosti jsou instalovany stfidace a optimizéry
stejného vyrobce.

Inteligentni bateriové fizeni se zdlohou aZ 30 kVA prebytky elektrické energie jsou smérovany do baterii. Tato energie
Ize vyuZit v noci nebo v dobé, kdy je spotfeba objektu vétsi nez vyroba fotovoltaické elektrarny. Hybridni elektrarna
funguje jako zalozniho zdroj, tedy jako ochrana vaseho domu proti vypadku sité. K vypadku sité dochazi z riiznych divodd
— vichfice, bourky, poruchy atp. Hybridni elektrdrna v nasi nabidce se dokdze béhem 10 milisekund pfepnout do
nouzového rezimu. Ostrovni rezim zajisti chod vybranych spotfebicl z energie ulozenych v baterii. Celkovy vykon zélohy
3x10 kVA

Vysol pétové baterie Pyl h H48050 disponuji vykonem 2,4 kWh a napétim 48 V, hodi se predevsim pro velké
fotovoltaické elektrarny. Tyto baterie se umistuji do technologickych rackl Tyto baterie nemaji BMS (battery
management system ), je tedy nutné k nim dokoupit BMS, kterd se taktéZ uklada do technologického racku. Kompaktni
a sofistikované zafizeni je lehce rozsifitelné, umoziuje postupné zapojeni az 15 baterii. Pfi vy$Sich pozadavcich lze
snadno pripojit dalsi o stejné kapacité. Pfi pouZiti vice bateriovych packi paralelné se dobijeci proud scita.

Ridici modul - BMS / pro vysokonapétové baterie Pylontech sloui k efektivnimu fizeni chodu bateriového lozisté,
jeho optimalizaci a zéroven ochrané. Dokaze na plno ovlddat az 15 ks vysokonapétovych baterii Pylontech H48050, tzn
36 kWh kapacity v jednom bateriovém sloupci / racku. V pripadé potfeby Ize tvofit ndsobky téchto sloupci a docilit tak
pozadované kapacity odpovidajici technickym narokiim a pozadavkim budovy a celkové feseni.

g i regulaéni systém Wattrouter dokaze rozpoznat prebytky elektrické energie a vyuZit je na provoz spotiebici
v domacnosti. Dokaze ukladat prebytky energie do jednoho nebo vice bojler(i/AKU nadrze. Dokaze navic fidit celou fadu
dalSich spotfebi¢i pomoci relé vystupl (vhodné napriklad na ovladani filtrace bazénd, 1f / 3f topné patrony,
atd.). Wattrouter je schopen regulovat prebytky u jednofazowych i tiifazovych feseni. NENi standardni souasti feseni.

n Power Optimizer
v PV Inverter

Monitoring Platform

: sonargus’

solarRF

2

.
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S-POWER

EKONOMICKA BILANCE NAVRHOVANEHO RESENI

Ekonomicka bilance pocita se vstupnim parametrem vykonu navrhované FV elektrarny s ohledem na
aktudlni cenu nakupované elektriny a jejiho ristu, to vie za predpokladu vyuZiti min 90% vyrobené

energie. O

[]
Dlouhodoba vynosnost FV elektrarny v case je kalkulovana na zakladé pramérnych dat osvitu s ohledem W— I
na konkrétni lokalitu instalace, zpisob umisténi FV panell — jejich orientaci, sklon a pfipadné zastinéni.

Pro zvySeni ekonomiky provozu doporucujeme kontaktovat Vaseho obchodnika s energiemi a dohodnout si pfiznivé podminky
vykupu prebytecné elektfiny.

rok Vyroba (kWh) Vlastnispotieba  Cena elektiny Uspora / rok Uspora / kumulativné Zhodnoceni
1 207350 85% 7,20 Ke 1268 982 K& 1268 982 K¢ 22,14%
2 206313 85% 7,56 K& 1325769 K¢ 2594 751 K& 23,13%
3 205282 85% 7,94 K¢ 1385097 K¢ 3979 848 K& 24,16%
4 204255 85% 8,33 Ké 1447 080 K& 5426 928 K& 25,24%
5 203234 85% 8,75 K& 1511837 Ké 6938 765 Ké 26,37%
6 202218 85% 9,19 K¢ 1579492 K& 8518257 K¢ 27,55%
7 201207 85% 9,65 K¢ 1650174 K& 10 168 431 K¢ 28,78%
8 200201 85% 10,13 K& 1724019 K¢ 11 892 450 K& 30,07%
9 199200 85% 10,64 K¢ 1801 169 K& 13693 619 Ké 31,42%
10 198204 85% 11,17 Ké 1881771Ké 15575 391 Ké 32,82%
11 197213 85% 11,73 K& 1965 981 K& 17 541372 Ké 34,29%
12 196227 85% 12,31 Ké 2053 958 K& 19 595 330 Ké 35,83%
13 195245 85% 12,93 Ké 2145873 K& 21741203 K 37,43%
14 194269 85% 13,58 Ké 2241901 K¢ 23983 104 K& 39,11%
15 193298 85% 14,26 K¢ 2342226 K¢ 26 325 330 Ké 40,86%
16 192331 85% 14,97 K& 2447 041 KE 28772370 K& 42,68%
17 191370 85% 15,72 K& 2556 546 K& 31328916 K¢ 44,59%
18 190413 85% 16,50 K¢ 2670951 K¢ 33999 867 K¢ 46,59%
19 189461 85% 17,33 Ké 2790476 K& 36790 343 K 48,67%
20 188514 85% 18,19 K& 2915350 K& 39 705 693 K¢ 50,85%
21 187571 85% 19,10 K& 3045812 K¢ 42 751 505 K& 53,13%
22 186633 85% 20,06 K& 3182112 ke 45933 616 K& 55,51%
23 185700 85% 21,06 K& 3324 511KE 49 258 128 K& 57,99%
24 184771 85% 22,11 Ke 3473283 K¢ 52 731411Ke 60,58%
25 183848 85% 23,22 KE 3628 713 K& 56 360 124 K¢ 63,30%
693% 34,63%
Celkovy vynos Pramérné zhodnoceni
Pfedpoklad rdstu ceny energie 5,00%
Meziroéni degradace vykonu FV panelu 0,50%
Pofizovaci cena systému 5732914 Ké
celkem vyrobenych kWh za obdobi 25 let 4884327 kWh
cena vyrobené kWh v €ase 25 let 1,174 KE / kWh pase r‘:;::::: sz::zif:::::‘y L3
2.000.000-
min 25 let 4-5let 1,174 K¢ "
2.250.000K¢
Fixace ceny elektiiny diky Mo ainastinve tice Cena 1 kWh energie Primérna ro¢ni ispora
instalaci FVE vyrobené z FVE nakladd na energie
3
S-Power Energies, s.r.o. S-Power Energies, s.r.o. S-Power Energies, s.r.o. E-mail:info@s-power.cz
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S-POWER

MAXIMALNIVYUZITi KAZDEHO PANELU

Ochrana investice diky 100% kontrole chodu celého systému. T S e E  enE o e
SolarEdge zmirfiuje energetické ztraty vzniklé rGznorodymi
odchylkamijednotlivych panel(, za i¢elem maximalizace zisku

kazdého z nich.

Az 10% vykyv vykonu mezinejsilnéjsim a nejslabSim panelem.

Se SolarEdge, slabsi moduly neovliviiuji ty silnéjsi. Dostaneme

tak maximum z kazdého z nich.
P —9
Transportni Ruzny sklon a Teplotni vykyvy Castecné Castice prachua Vyrobni
poskozeni orientace zastinéni necistot tolerance

DETAILNiON-LINE MONITORING A IDENTIFIKACE CHYB
dokonald souhra a funkénost diky ucelené technologii

On-line prehled chodu celého systému

On-line servis a identifikace chyb

Maximalizace vykonu diky kontrole a ovladanina trovni
jednotlivych panell

Indikace a upozornéniv pripadé odchylky od bézného chodu

Jednoduchakontrola vykonu a ochrana proti okolnim vliviim
(prach, nedistoty, listi apod..)

Eliminuje nechténé uslé zisky

S-Power Energies, s.r.o. S-Power Energies, s.r.o. S-Power Energies, s.r.o. E-mail: info@s-power.cz
Jeremiasova 2581/2, Opavska 801/8b Husova 1334/4 Infolinka: 222 701 258
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S-POWER
PLATEBNiA DODACiPODMINKY
Cena dodavky na kli¢ 5.733.000 K¢
Uvedend cena je bez DPH.
1. platba Po podpisu smlouvy o dilo 30%
2. platba Po vyfizeni smlouvy o pfipojeni/ ziskéni staveb. povoleni (je-li potieba) 30%
3. platba Po otestovani funkénosti, predani dila a revizni zpravy 40%

Termin dodani:
- zpravidla 6 - 8 mésicll po uzavieni smlouvy a Ghrady zélohové faktury
- vzavislosti na povétrnostni podminky a tplnosti potfebné dokumentace se muze termin dodani ménit

- pfivyutziti dotaénich titulG je termin dodani individualni s ohledem na podminky jednotlivych podpor

V cené montaze asluzeb je zahrnuto: Cena neobsahuje:
e Zadost rezervovaného ptikonu u distributora e Upravy distribu¢niho sloupku CEZ/PRE ajisti¢d dle
e Elektro-projekt a ostatni potfebna dokumentace platné legislativy (pfipadné dpravy vychdzi z
e Dodavka a montaz viech komponent fotovoltaické elektrarny pozadavki CEZ/PRE po podani zadosti o rezervaci
e Provedenivsech elektroinstalacnich praci a pfipadnych drobnych vykonu)
stavebnich Gprav e Kroky nafizené dotéenymi organy nad ramec
e Koneéné zprovoznéni + testovani funkénosti platné legislativy
e Pfipojeni elektrarny k distribu¢ni soustavé e Ceny jednotlivych tkonu dle platného ceniku
® Revize systému
e Odborna kontrola distribué¢niho sloupku
e \Vyfizeni licence pro provozovani FVE od ERU + Registrace FVE do

OTE a solaros.cz
PBR — pozarné bezpeénostni feseni

e Statické posouzeni budovy
e Komunikace se stavebnim Gfadem (vyfizeni stavebniho povoleni
atd.)

POPIS INSTALACE

Fotovoltaické panely budou umistény na stfese pozadovaného objektu. Mozného umisténi panell a jejich pfipadné kotveni bude
upfesnéno a dale konzultovano s majitelem objektu.

Panely budou na stfese uchyceny pomoci systému pro $ikmé i ploché stfechy hlinik/nerez.
DC kabely budou vedeny ze stfechy az do prostoru technické mistnosti —umisténi stfidace.
Stiidac vcéetné prislusenstvi bude umistén v technické mistnosti - bude upfesnéno po prohlidce nasim technikem.

Stfidac se pfipoji paralelné k siti distributora dle platnych norem. Pfesné vedeni kabeladze a umisténi a zapojeni technologii se

bude konzultovat mezi technikem spolecnosti S-Power a majitelem objektu.
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e Regulacni méfeni Wattrouter bude v hlavnim rozvadéci objektu a bude komunikovat pomoci kabelu s fidici jednotkou
bojleru/AKU nadrze/topné patrony.
HARMONOGRAM PROVADENI DiLA

V Casovém diagramu nize Vam jednoduse vysvétlime, co se bude dit po podpisu smlouvy na dodavku solarni
elektrarny na klic. Cely procesje linedrni a jednotlivé aktivity na sebe navazujinebo probihajisoubézné.

V klicovych krocich procesu Vam zasleme informacniemail o tom, Ze jsme odeslali projektovou dokumentaci, zddost o
prvni paralelni pfipojenici dalsi potfebné informace.

S ohledem nanaro¢nost a stavadministrace tretich stran — distribuéni spole¢nosti, stavebniGfady apod —se mlze
cely proces prodlouzit v navaznostina zakonem stanovené Ihaty pro jejich zpracovani.

Tydny
0 1 2 3 45 6 7 8 9 1011 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27

konkrétni névrh rozloZeni / kotveni FV paneld

Legenda:

Podpis smlouvy

desiénl
(jednopélové schéma, Bédost o

pfipojeni)

Schvaleni Zidosti o pfipojeni daného wkonu
FVE + Pfiprava a odeslani smlouvy
distributorem

Zpracovani a odeslani projektové
dokumentace k distributorovi

Kontrola a schvdleni projektové
dokumentace distributorem

Pfiprava podkladi pro stavebni povoleni je-li

‘dokumentace apod.

terminu se zékaznikem

Instalace, pfiprava k provozu a pfedani
solérni elektrirny

#dosti o prvni paralelni pFipojeni (wména
elektroméru)

‘Vyména elektroméru distributorem

(energeticky regulaéni GFad)

S-Power Energies, s.r.o. S-Power Energies, s.r.o. S-Power Energies, s.r.o. E-mail:info@s-power.cz
Jeremiasova 2581/2, Opavska 801/8b Husova 1334/4 Infolinka: 222 701 258
155 00 Praha 5 - Stodulky 639 00 Brno-Styfice 795 01 Rymaiov

WWW.Ss-power.cz

Zdroj: S — Power Energies, s.r.0., Rymatov
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Piiloha 4: ReSeni doporuceni prodej Harvestor technologie

Obrazek 2: Forwarder - vyvazecka

Zdroj: Foto spolecnosti KATR s.r.0.

Obrazek 3: Harvestor — kacecka

Zdroj: Foto spolecnosti KATR s.r.0.

Harvestor technologie

Harvestor uzel je ze 2 stroju — Harvestor—kacecka a Forwarder—vyvazecka. Podnik KATR s r.0.
ma 3 uzly. Jeden z nich je stary okolo 15 let, zGstatkova cena stroje je cca 1mil. K& Zbylé 2
uzly maji zistatkovou cenu cca 30 % a jsou z roku 2018. Pofizovaci cena cca 12 mil. K¢ za

kus.
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Tabulka 18: Harvestor technologie podniku KATR s.r.0. v ks

Stroje ks Zustatkova cena cca v mil. K¢

Starsi Harvestor 1 1
Starsi Forwarder 1 1
Nov¢jsi Harvestor 2 7,2
Nov¢jsi Forwarder 2 7,2
Celkem 6 16,4

Zdroj: Informace od jednatele spole¢nosti KATR s.r.o0.

Tabulka 19: Tézba v roce 2021 v tis. K¢

Tézba v roce 2021 v tis. K¢ 154 027
z toho harvestory v tis. K¢ 57393
Procento 37,26
Z toho vlastni harvestory v tis. K¢ 20 754
Procento 13,47

Zdroj: Vyro¢ni zprava KATR s.r.0. 2021

Tyto harvestory jsou specialni s lany pro svahové prace a extrémni terény ve svahu. V roce
2021 byla tézba harvestory z celkové té€zby 37% ztoho vlastnimi harvestory pouze 13%
z celkové tézby. Podnik vSak na konci tnora 2023 opousti lesni jednotku Ruda, ktera byla ve
svahu a tyto stroje se zde vyuzivaly, a proto klesne i procento tézby harvestory a bylo by vhodné

stroje prodat a tyto sluzby fesit dodavatelsky, protoze je i velmi nakladné tyto stroje udrzovat.
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Obrazek 4: Lesni jednotka Ruda nad Moravou
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Zdroj: Spolecnost KATR s.r.o.
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Priloha 5: ReSeni doporuceni vystavba moderni suSarny

Obrazek 5: Stavajici susarna podnik Katr s.r.o.

Zdroj: Foto spolecnosti KATR s.r.0.

Obrazek 6: Susarna o délce 12m podnik Katr s.r.o.

Zdroj: Foto spoleCnosti Katr s.r.0.

Vystavba sudarny, kde mizeme pocitat s investici okolo 2,7 milioni K& Tato nova suSarna
s moderng;si technologii je rychlejsi — typ mezi klasikem a hybridem. Protoci se zde vice feziva
0 80 % — navySeni vysuseného feziva se zvysi o 138 %.

V susarné, kterou nyni podnik disponuje se v roce 2021 vysusilo 33 174 m’ feziva.
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Schéma 1: Stavajici suSarna

6m 6m 6m 6m

Celkova délka suSarny je 48m (4 mensi a 2 vEtsi).

Vystavba nové moderni susarny s rychlejsi technologii — typ mezi klasikem a hybridem. Protoci
se zde vice feziva o 80% navySeni vysuSené¢ho feziva — to pfedstavuje navySeni vysuseného

feziva 0 138 % - zvysil by se objem nasuseného feziva na 79 209 m>.

Schéma 2: Nova modernéjsi susarna

Celkova délka moderngjsi susarny 37 m (3 velké).

Vzhledem ke zkuSenosti podniku s ¢erpanim dotaci by i1 zde byla moznost 30 % vystavby

financovat pravé timto zpasobem.
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