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Harmonizace nabidky a poptavky na trhu prace
(vybrana studie hodnoceni projektu verejné politiky)

Harmonization of supply and demand on labor market
(case study of public policy projekt)

Souhrn

Diplomova prace se zabyva otazkami harmonizace nabidky a poptavky na trhu prace se
zietelem na otazky realizace pilotniho projektu v ramci vetejné politiky a politiky zaméstnanosti
a vzdélavani na Girovni regionu. Prace hodnoti moznosti vefejné politiky v oblasti zaméstnanosti
s cilem zmapovat nékteré klicové aktéry a popsat jejich role pfi utvafeni nastroja, které mohou
ovlivnit vzdelavaci politiku a politiku zaméstnanosti v kontextu vefejné politiky. Prace se
zabyva otazkami, zda mulze pilotni projekt pfispét k feSeni problematiky vzd€lavani a
zameéstnanosti na regionalni urovni. Téma prace vychazi ze zavérd mé bakalatské prace, kde
jsem identifikoval problémové oblasti ve vztahu mezi trhem prace a nabidkou vzdélavaci
soustavy. Prace popisuje FeSeni, které je zaméfeno na volbu povolani zakt zakladnich Skol a roli
jejich rodict a zejména na roli vychovnych poradcti na $kolach. Soucasné se zabyva i tim, zda je
mozné takové feSeni uskuteCnit pomoci pilotniho projektu a snazi se o potvrzeni vyslovené
hypotézy pomoci vysledkt, vystupl a doporuceni realizovaného projektu.

Summary

This thesis primarily deals with issues of harmonization of supply and demand in the labour
market with regards to public and employment policies and educational training at the regional
level. This piece evaluates possibilities of public policy in areas of employment in order to map
particular key actors and to describe their roles in the process that can affect educational and
employment policies in the context of public policy. This paper deals with the question whether
a pilot project can contribute in solving problematic elements with regards to education and
employment at the regional level. The theme of this thesis is based on results of my bachelor
thesis where problem areas are identified as far as labour market and offered educational system
are concerned. This piece then tries to describe a solution that is primarily concerned with the
choice of career of elementary schools children and the role of their parents and especially their
school councillor in the process. Consequently, the thesis examines the issue if it is realistically
possible to implement such a solution with regards to the pilot project and tries to confirm the
hypothesis supported by the results , outcomes and endorsements of this project .

Klicova slova: pilotni projekt, volba povolani, , vychovni poradci, vzdélavani, zaméstnanost, ,
politika zaméstnanosti, regionalni rozvoj,
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1. Uvod

Na vybér a volbu tématu diplomové prace méla vliv ma byvala i soucasna profese.
V obou profesich jsem se zabyval a zabyvam intenzivné problematikou realizace
projektt, projektovym fizenim, v¢etné problematiky nedostatku kvalifikované pracovni
sily. Ten v souc¢asné dobé znamena jeden z hlavnich problému nejen pii dal§im rozvoji
podnikani a rozvoje firmy, ale i pfi udrzeni stavajiciho stavu. DalSim problém Vv této
oblasti je existujici nesoulad mezi potiebami a pozadavky trhu prace a nabidkou
vzdé€lavaci soustavy kraje, ktera vzdélavani zajistuje. Vybér tématu ovlivnily také
zavéry mé bakalarské prace, ktera se touto problematikou uzce zabyvala. N&které
konkrétni zavéry a jejich navrhovana feSeni byly podnétem pro moji diplomovou praci,
ktera popisuje problematiku harmonizace nabidky a poptavky na trhu prace a
projektifikace v regionalnim rozvoji se zietelem na oblast vzdélavani a Skolské soustavy
v ramci Karlovarského kraje. Prace se dotyka problematiky pilotniho projektu a toho,
zda pilotni projekt mtize ovlivnit a mize pomoci fesit nékteré problémové zalezitosti v

oblasti vzdélavani, zaméstnanosti a regionalniho rozvoje.

V empirické ¢asti jsou vyuzita sekundarni data ziskand v ramci pilotniho projektu
Spravna volba povolani-zacatek dobré kariéry a navazujiciho projektu Spravna volba
povolani jako zacatek dobré kariéry, které byly realizovany Vramci Opera¢niho
programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost v Karlovarském kraji. Na pfipravé a
realizaci obou projektl realizovanych v Karlovarském kraji, jsem se osobné podilel jako
¢len projektového tymu a expertni skupiny. Jednim z podnétd pii ptipravé pilotniho
projektu byly i nékteré zaveéry z mé bakalaiské prace, kde jsem definoval a identifikoval
problémové oblasti vramci vzdélavani a piipravy kvalifikované pracovni sily
v Karlovarském kraji, a kde jsem navrhoval konkrétni feSeni a opatieni. Realizace
téchto projektli mi umoznila ovéfit si v praxi, zda jedno z mnou navrhovanych feSeni je
spravné, mozné a realizovatelné a zda muize pomoci fesit identifikované problémy.
Pilotni a navazny projekt, které jsou popsany v druhé casti empirické studie, byly
soucasti mého vyzkumu a zjiStovani, jak mulze pilotni projekt realizovany v ramci
vybraného a zvoleného programu napomoci fesit problematiku vzdélavani v kontextu

regionalniho rozvoje.



Pilotni i nésledny projekt se zamétily na ovéfeni skutecnosti, zda mize pilotni projekt
v ramci daného zvolené¢ho programu pomoci pfi pfipravé kvalifikované pracovni sily,
zejména jak muze pomoci zakim zékladnich Skol pii spravné volbé svého budouciho
povolani, jak mohou byt zapojeni do volby povolani vychovni poradci a jak muze
ovlivnit rozhodovani rodict zakd. Prace je zaméfena na vyznamné aktéry, ktefi mohou
realizaci pilotniho projektu ovlivnit nebo se pifimo na realizaci podileji ¢i jejichz
kompetence se realizace projektu, jeho vysledkl a doporuceni dotykaji. Pro svoji praci

jsem zvolil hlavni vyznamné aktéry z oblasti vefejného a soukromého sektoru.

Zvlastni pozornost je v praci vénovana dvéma skupinam aktérd. Na stran¢ vetfejného
sektoru jsou to vychovni poradci na zdkladnich Skolach a na strané soukromého sektoru
zaki zékladnich skol. Vyznamnym aktérem, ktery byl téz predmétem zkoumani a ktery

sehral vyznamnou roli pfi realizaci pilotniho projektu, je podnikatelska sféra.

Prace se zabyva na jedné stran¢ obecnymi otazkami pilotnich projektii zaméfenych na
oblast vzdelavani, kde hraje vyznamnou roli spoluprace vyse uvedenych aktérd, jimiz
jsou predstavitel¢e vefeného a soukromého sektoru a kde dilezitou roli
sehravd nastaveni pravidel jejich vzéjemné spoluprace a vytvoreni fungujiciho systému.
Na druhé strané se prace dotyka i konkrétni oblasti v rdamci vzdélavaci soustavy a to
vybéru povoléani a pravidel kariérniho poradenstvi na zékladnich skoldch. Vyznamnou

roli zde sehravaji vychovni poradci zdkladnich Skol a rodice zak.

Piiprava a vychova kvalifikované pracovni sily hraji vyznamnou roli pfi hospodarském
rozvoji regionu, coz se ukazuje zejména v soucasné dob¢, kdy podnikatelské subjekty
pocituji velky nedostatek kvalifikovanych odbornikli predevsim v technickych oborech.
Zagina se projevovat i znaény pokles populace zaki ZS. Na stfedni §koly a u¢hovské
Skoly nastupuje stale méné zaki. Nékterym Skolam se nedafi napliovat nekteré ucebni
obory a neotviraji rocniky. Toto zac¢ind mit dopad do vyrobni sféry, zejména na firmy
Vv oblasti strojirenstvi a stavebni vyroby. Nesoulad mezi trhem prace a nabidkou
vzdélavaci soustavy nedostatek kvalifikované pracovni sily znamend velké potencialni

ohrozeni firem.



Zvysovani konkurenceschopnosti je pro firmy jednou z nezbytnych podminek pro jejich
dalsi existenci a postaveni na domacim i na zahrani¢nim trhu. Pro zvyseni jejich
konkurenceschopnosti je tfeba naplnit dvé hlavni zédkladni podminky. Prvni je zavadéni
novych technologii, postupi, zatizeni a stroji do vyroby ¢i poskytovani sluzeb, vyuziti
poznatkii z védy a vyzkumu. Druhou podminkou je lidsky Cdinitel, kvalifikovana
pracovni sila. Pravé jeji nedostatek a absence se ukazuje jako vyznamné piekazka pro

zvysSovani konkurenceschopnosti.

Pocatky a pfic¢iny tohoto stavu je, dle mého nazoru, mozné nalézt jiz na zakladnich
skolach, kde probihé prvotni volba oboru & profese zaky zakladnich §kol. Spatny vybér
se muze piendSet do dal§iho Zivota a Casto miiZze znamenat i to, Ze 1 kdyz zak absolvuje
néktery ucebni obor ¢i vystuduje zvolenou $kolu, jesté to neznamena, Ze v budoucnu
bude tento obor a tuto profesi vykonavat. Jednou z pfi¢in mtize byt nespravné zvoleny
obor, profese nebo Skola zdkem na zakladni Skole. Zde se vyrazné projevuje vliv rodicu,
ktefi si Casto pieji, aby dité studovalo obor nebo se vyucilo profesi bez ohledu na jeho
zdjem, schopnosti nebo jeho predpoklady. To pak ve svém disledku mlize vést k tomu,
ze Skoly produkuji i absolventy oborti a profesi, které trh prace a zaméstnavatelé
pozaduji, ale absolventi téchto oborti se jim pak nevénuji, zvolenou profesi a praci
nevykondavaji a Casto se pak stavaji klienty ufadl prace. To pak vyZaduje zvySené
naklady (napf. na rekvalifikace) na jejich uplatnéni na trhu préce, které ale mohly byt jiz

V samém prvopocatku vyrazn¢ eliminovany spravnou volbou oboru.

V empirické ¢asti mé prace vychazim ze zavérti mé bakalatské prace a vysledki a jejich
doporuceni a zavéri a zaméfuji se na vytvofeni a nastaveni pravidel spoluprace
relevantnich aktéri, na jeji institucionalizaci a na vytvofeni fungujictho modelu

kariérového poradenstvi jiz na zakladnich Skoléach.

Poradenstvi pro spravny vybér povolani by méli zajistovat vychovni poradci. Ti by méli
mit aktivni nastroj, K propojeni mezi vychovnymi poradci a zaméstnavatelskymi
subjekty. Zde se rozhoduje o tom, zda schopnosti a moznosti kazdého Zaka skutecné
odpovidaji zvolenému oboru, povolani, vybéru skoly. Dilezitou roli zde mlize sehravat

hospodaiska komora, kterda by méla zastavat roli koordina¢niho a spojujiciho ¢lanku



mezi podnikatelkou sférou a skolskou soustavou a ktera by méla sehrat dalezitou roli pii
podpotfe kariérového poradenstvi na zakladnich Skolach a pfi podpoie vychovnych
poradct.

V empirické ¢asti byly vyuzity vysledky a vystupy zminéného projektu, ale i zavéry
expertni skupiny a jejich doporuceni pro feSeni problematiky kariérového poradenstvi a

pro realizaci takovéhoto projektu i v jinych krajich Ceské republiky.

V ramci Karlovarského kraje neexistuje uceleny princip ¢i zptisob fungovani spoluprace
mezi zakladnimi $kolami, rodi¢i a podnikatelskymi subjekty. Program Vzd¢lavani pro
konkurenceschopnost byl svym zaméfenim a svymi prioritnimi osami pfimo piedurcen
K realizaci projektt, které by se timto problémem mohly zabyvat a které by mohly
pomoci vytvofit mechanismy a principy pro fungujici model spoluprice kariérového
poradenstvi a ktery by mohl byt po jejich odzkousSeni Vramci Karlovarského kraje

aplikovan a vyuzit v rdmci celé republiky.



2. Cil prace a metodika

2.1. Cile

Rozvoj lidskych zdrojti, zejména ptiprava a vychova kvalifikované pracovni sily jsou
velmi dulezité pro rozvoj firem, podnikatelskych subjekti a tim i pro hospodatsky
rozvoj regionu. Jednim z divodi nedostatku kvalifikovanych pracovniki miize byt 1
skute¢nost, ze pii vybéru profese a budouciho povolani nemusi zaci zakladnich $kol
udélat spravné rozhodnuti, neuskute¢ni spravnou volbu, kterd by odpovidala jejich
moznostem a schopnostem. Pfi tomto vybéru sehravaji velmi dilezitou roli jak rodice,
tak 1 vychovni poradci na zékladnich Skolach. Vychovni poradci nemaji dostate¢nou
podporu ze strany podnikatelskych subjektli, nemaji dostate¢né informace o profesich a
oborech, nefunguje aktivni spoluprace a propojeni zakladnich Skola a firem a ne vzdy se
vychovni poradci dokazi shodnout s rodi¢i na jejich predstavach o budoucim povolani
jejich déti. Projevuji se zde ¢asto nekritické pohledy rodict a vychovni poradci nemaji

argumenty pro presvédceni rodica.

Hlavnim cilem mé prace bylo zhodnotit piinos ptisobeni vychovnych poradcii jako téch
aktéra, kteti pti volb& povolani zakii maji pfispivat k harmonizaci nabidky a poptavky
po pracovnich mistech. V empirické ¢asti prace budu sledovat moznosti a bariéry
zavedeni nové formy spoluprace a nastroju kariérového poradenstvi na zakladnich
Skolach, v nichz by prostiedniky mezi rodi¢i (potazmo Zaky) pfii jejich orientaci ke
vzdélani a podnikateli (podniky a firmami) s jejich poptavkou po kvalifikované sile byli
tzv. vychovni poradci. Na zakladé zhodnoceni pilotniho projektu pokousejiciho se
smérovat zadky ke spravné volbé (mysleno odpovidajici poptdvce na trhu prace)
zhodnotim participaci kli¢ovych aktéri (rodicl, podnikateli a poradcli) a navrhnu
mozna doporuceni pro efektivni a systematické uplatnéni tohoto typu poradenstvi.
Dil¢imi cili prace bylo i ovéfeni, jakou roli mize v této oblasti sehrat testovani zakt 8 a
9 tfid zdkladnich kol a nasledna prezentace vysledkl (tedy ptfedpokladi pro studium
konkrétnich obortl) nejen samotnym zakim, ale 1 jejich rodicim, zda aktivni spolupraci

se Skolou a vychovnym poradce miize nastat stav, kdy, bud’ jsou potvrzeny



predpokladané schopnosti znalosti a dovednosti zakl, nebo vysledky ukazi, ze pro

daného zaka je lepsi zvolit si jiny obor, povolani nebo Skolu.

Diplomova prace na zaklad¢ analyzy a vyhodnoceni vysledkd a zavért projektu, na
zaklad¢ provedeného dotazovani vychovnych poradci a na zakladé piimych rozhovort
s aktéry z vefejné a soukromé sféry hledd odpovéd’ na otazku, zda lze nastavit uc¢inné
mechanismy pro vybér oboru a povolani. Zda v pilotnim projektu realizovana opatieni a
postupy skutecné napomohly lepSimu vybéru, zda Ize vytvofenou metodiku a
realizovanou diagnostiku skute¢né vyuzit pro spravnou volbu povolani, zda pfipadna
diagnostika ¢i jina vhodn€ zvolena forma testovani skutec¢né ptispéla zaktim i rodicim

ke spravnému rozhodnuti.

Cilem prace je analyza vlivu projektu na zménu disproporci, se zvlastnim zietelem
k vlivu rodi¢u a vychovnych poradct jako klicovych aktér takového procesu. Zda dany

projekt ovlivnil disproporce, které byly identifikovany v mé bakalatské praci:

+ disproporce Vv fizeni a koordinaci zakladniho a stfedniho Skolstvi
+ nedostate¢né informace rodi¢ a jejich vliv pii vybéru povolani

+ nedostate¢né vyuzivana role vychovnych poradcti na ZS

V ramci pilotniho a navazného projektu bylo zkoumdano, zda a jak do tohoto procesu
zasahuji jednotlivi zvoleni aktéfi, jaka byla jejich oCekéavani, jak se podafila naplnit tato

o¢ekavani a zda se povedla realizovat navrhovana feseni:

+ koordinovat &innost vychovnych poradcti na ZS, ktefi by méli byt schopni
poskytnout zdkim 7., 8. a 9. tfid redlnéjsi ndhled na aktudlni situaci na trhu
préace a perspektivu jednotlivych obort,

+ zlepSeni spoluprace s rodi¢i, zejména pii provadéni diagnostiky zak

+ na podporu ¢innosti vychovnych poradcti vytvofit pozici tzv. senior-poradcti

Dil¢imi cili prace bylo téz vyhodnotit vzajemnou spolupraci a koordinaci téchto aktéra

sttetavajicich se pfi rozhodovani jedinci o jejich budoucim povoléni, jejich profesni



orientaci, vyhodnoceni role jednotlivych aktért, jejich pfistup k danému problému,
vyhodnoceni, jaké zde funguji vzajemné vztahy, jak jednotlivi aktéfi mohu pfispét
k odstranéni popsanych disproporci.

Dal$im cilem v této Casti je na zakladé provedené studie-analyzy pilotniho a
navazujiciho projektu, vyhodnotit, zda bylo dosazeno predpokladanych vysledkd, zda se
povedlo nastavit takové mechanismy, které mohou pfispét k navézani fungujici a
prospésné spoluprace aktéra puasobicich jak v oblasti regionalni politiky, politiky

vzdélavani a politiky zaméstnanosti, tak i rodict jako aktérti obCanské spolecnosti.
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2.1. Metodika

Pti feSeni popsaného problému je tieba nejprve zjistit, zda je tento problém feSitelny a
zda existuji nastroje, které lze pro jeho feSeni pouzit. Problematiku zvySovani
konkurenceschopnosti a kvalifikované pracovni sily Ize fesit mnoha zptsoby a do jejiho
feSeni se zapojuje mnoho subjekti a aktérii vefejné i1 soukromé sféry. Patfi se napf.
ufady préace, kraje, krajské turady, profesni sdruzeni a komory, které zastupuji
podnikatelské subjekty. Ve své praci se zabyvam dvéma hlavnimi aktéry — vychovnymi
poradci na zdkladnich Skoldch a rodi¢i zakt. Dalsimi dilezitymi aktéry, jsou
podnikatelské subjekty a firmy, profesni komory, organy kraje, zfizovatelé a teditelé
Skol. Jednim z velmi dilezZitych néstroji, které lze pro feSeni vyuZit jsou operacni
programy, které¢ diky schvélenym a realizovanym projektim umoziuji feSit dané
problémy.

Pfi zpracovani mé prace byly vyuzity jednak teoretické metody (napt. analytické), a to
pfi vymezeni konceptualnich vychodisek a pfi vymezeni jednotlivych popisovanych
politik a strategickych dokumentli na ndrodni Grovni v kontextu realizace cilii
vzdélavaci politiky a politiky zaméstnanosti se zvlastnim zietelem k relevantnim

aktériim a jejich pozici v implementacnim procesu politiky na regionalni tirovni.

Obecné je vpraci pouzita kombinace kvalitativnich a kvantitativnich pfistupd.
Dale byly vyuzity rizné empirické metody shromazdovani vyzkumného materilu,
explorativni metody (dotazovaci) u skupiny vychovnych poradct, fediteld $kol, jejich
zfizovatelll, zastupct firem. Konkrétné byla vyuZita sekundarni analyza dat (v pfipadé
prace s daty sebranymi prostfednictvim probéhlych vyzkumi) a k nim doplikové
zucastnéné pozorovani (pfitomnost autora Vv roli experta i u téchto vyzkumu) a nasledné
techniky dotazovani pro ziskavani primarnich dat (konkrétné rozhovor pii dotazovani
zastupcl statni a mistni spravy a dotaznik u vychovnych poradcli a vedeni Skol). Dale

se jedna o metody zpracovani a interpretace vysledki.
Pii zpracovani diplomové prace jsou vyuzity jednak teoreticka vychodiska a koncepty,

ale soucasné i poznatky, které byly ziskany pfi studiu odborné literatury, dokumentt a

koncepci, které se tykaji regionalni politiky, vzd€lavaci politiky a politiky
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zaméstnanosti a to, jak na narodni tak i regiondlni Grovni. Dale byly vyuzity poznatky
pfimo z praxe, poznatky ziskané od zastupci cilovych skupin, které se projektu
ucastnily, poznatky a zavéry expertni skupiny, od zastupct regionalni statni a mistni
spravy. Relevantni data byla ziskédna i pomoci metody dotazovani pomoci dotazniku,
které provedly pracovni lokalni poradkyné, jako zastupci nositele a relizatora projektu,
u vychovnych poradci na zakladnich skolach, které se pilotniho a navazného projektu
zucastnily. V pilotnim projektu to bylo 27 a v navazném projektu 20 $kol. Vysledky

dotazovani a zavéry jsou podrobné uvedeny v piiloze prace.

V diplomové praci jsou vyuzity i informace od aktérii, kteti se zabyvaji na regionalni
urovni otazkami vzdélavani a zaméstnanosti, relevantni informace z analyz trhu préce,
strategii a strategickych dokumentii na Grovni kraje. Zejména jde o informace odboru
skolstvi Karlovarského kraje a Utadu prace CR — krajské poboc¢ky Karlovy Vary. Pro
diplomovou praci bylo vytvoieno schéma aktérti, objektti vyzkumu, ktefi se podileli na
realizaci pilotniho a névazného projektu, ¢i ktefi na tento projekt méli néjakym

zpusobem vliv nebo se jejich ¢innost projektu dotykala.

AKtéri regionalni politiky a politiky vzdélavani v ramci kraje

» Krajsky ufad, odbory « ™ Profesni komory a
Skolstvi a regionalniho sdruzeni
rozvoje Zéakladni skoly
A vedeni A
v
. 4 . ,
Karlovarsky kraj - Vychovni poradci POd-mkatelSke
vybor pro $kolstvi, nayzékl. §k[())1éch < »| subjekty
regionalni rozvoj,
7\ A
v
Z4ci — budouci v
kvalifikovana Rodice
> Mésta a obce pracovni sila < >

A
\ 4

Zdroj : viastni zpracovani
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Schéma popisuje vazby mezi jednotlivymi aktéry. Vazby ukazuji, kdy je vazba mezi
aktéry rovnocennd, kdy navzdjem aktéti spolu komunikuji a spolupracuji. Nekteré
vazby jsou pouze jednosmérné, coz muze byt dano bud’ vztahem nadfizenosti a
podfizenosti nebo jeden subjekt vyznamné jednostranné ovliviiuje jiného aktéra. Druh
rovnocenné vazby ve schématu je naznacen oboustrannou Sipkou «— ,
jednosmérna vazba je naznaCend Sipkou —— , jejiz smér ukazuje, ktery subjekt

ovlivituje druhého aktéra.

Kli¢ovi aktéfi pro tuto diplomovou praci jsou:
- zaci (budouci kvalifikovana pracovni sila)
- vychovni poradci na zakladnich Skolach

- rodice zaku zakladnich skol

Do prace byly zahrnuty i osobni poznatky a zkuSenosti, jako ¢lena projektového tymu a
¢lena expertni skupiny, ziskané pfi G€asti na realizaci projektu ,,Spravnd volba oboru —
zacatek dobré kariéry* a navazného projektu Spravna volba oboru jako zacatek budouci
kariéry. V empirické ¢asti byly vyuzity vSechny dokumenty, vysledky, hodnoceni zakt
z provedenych diagnostik, statistiky projektu, zavéreéné zpravy a dalsi podkladové
materidly vzniklé pfi realizaci projektdi, Na sbéru dat, tvorbé vystupli a formulaci
doporuceni jsem se osobné& podilel spolu se zastupci realizatora projektu a jeho partnerd.
Tyto informace jsou popsany v druhé ¢asti empirické studie a podrobné vysledky, data

a tabulky jsou uvedené v ptilohéach.

DalS8imi zdroji dat a informaci, které jsou v praci pouZity, jsou informace a data ziskané
od jednotlivych aktérii, ucastnikli a zastupcti cilovych skupin projektu. Tato dotazovani
byla provedena metodou pifimého dotazovani bud’ v ramci realizace projektu manazery
projektu, lokalnimi poradci (zastupci nositele projektu). Dotazovani bylo provedeno u
vychovnych poradcti na ZS a &asteéné u zastupci Krajského ufadu, odboru $kolstvi,
mladeze a télovychovy, nékterych fediteltt Skol a na tfidnich schiizkach s rodi¢i zaku

zékladnich skol zapojenych do projektu.
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Byla provedena analyza pilotniho a navazného projektu s ohledem na predpokladané a
dosazené vysledky, analyza a vyhodnoceni dotazovani pomoci dotaznikli i pfimym
dotazovanim. Byly vyhodnoceny vysledky, vystupy a doporuceni projektu. Bylo
provedeno zhodnoceni, zda tento projekt ptispél k feSeni popisovaného problému, zda

se v praxi osvedcil, zda je mozné doporucit toto feSeni pro realizaci i v jinych krajich.

Vsechny informace ziskané studiem dokumentti, osobni tcasti na pfipravé a realizaci
projektu, jeho aktivitach, realizovanych workshopech a pracovnich schiizkéach, poznatky
ziskané z konzultaci, vlastni poznatky a zkuSenosti byly zapracovany do jednotlivych
kapitol, zejména do empirické casti diplomové prace, v jejimz zavéru je shrnuti

vysledkl popisovaného projektu a ptipadnéd doporuceni pro jejich dalsi vyuziti.
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3. Verejna politika - konceptualni vvchodiska

3.1 Verejna politika

Politiku mizeme chapat jako zamérny sled aktivit, které¢ plisobi smérem k dosazeni
cilt, které jsme se dopfedu zvolili. Uskutecnuje se prostiednictvim konkrétnich
opatieni, ktera by meéla respektovat zasady a hodnoty, které jsou spolecnosti
preferované a sdilené. Termin politika se v soucasnosti uziva jak v soukromé tak i ve
vefejné sféte. V soukromé sféfe to je naptiklad vnitrofiremni politika, politika rozvoje
lidskych zdrojii, mzdova politiku aj. V ceské spolecnosti je politika chapana jako

¢innost Spojena s vetejnymi aktivitami a vefejnym prostorem.

Politiku 1ze chapat a vykladat také jako proces a metodu zavazného rozhodovani
skupiny osob, které maji rizné nazory a zajmy. V ramci kolektivniho rozhodovani je
politika chapana jako spravovani véci vefejnych, jako uméni fidit stat a hajit zajmy
jednoho stitu vac¢i druhému. Prostfedkem politiky je politickd moc. Vynutitelnost

politického rozhodnuti je zajiSténa autoritou, kterd vykonava politickou moc.

Vefejnou politiku mizeme téz chapat jako aktivity politikti a subjekt vefejné spravy,
které sméfuji k formulaci problémi a k jejich praktické realizaci. Vefejna politika je
proces tvorby a realizace rozhodnuti, které ve vefejném z4jmu ¢ini politici a tfednici
pusobici ve vefejné spravé. Vetejnou politiku 1ze realizovat prostiednictvim tii proces:

+ distribuci prostfedku

+ normativni regulaci chovani subjektl

+ redistribuci prostiedki formou dani a zvla§tnich programd.
Jako politiku mizeme chépat vefejnou ¢innost, spravu, fizeni statu a vztahy mezi staty.
Politiku je mozné definovat téZ v kontextu aktivit a ¢innosti ¢lovéka jako proces, kdy
dochdzi k formovéni dilezitych rozhodnuti, kterymi jsou naptiklad zvoleni jedné
strategie z n¢kolika se nabizejicich alternativ, vybér programu ¢i stanoveni danych
priorit, jako nastaveni uritych mechanismi — napf. manazerskych, finan¢nich ¢i
politickych a to takovym zpusobem, aby bylo prostiednictvim procesu planovani

dosazeno zdmért, které jsou pozadovany.
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V cCeském prostiedi se zacalo uzivat spojeni vefejna politika jako ekvivalentu
anglického public policy, Divodem je zdlraznéni vefejného, respektive vefejné
prospésného zaméieni politiky, kdy jde v podstaté o navrat k pivodnimu vyznamu
tohoto terminu. V tomto smeéru je politika chadpana napt. jako: ,,Souhrn Cinnosti viady
pFimo ¢i nepiimo pusobicich na obcany puisobicich na tiech urovnich: politicka

rozhodnuti, produkty politiky a dusledky politiky“

(Peters: American Public Policy. Chatham (NJ): Chatham House.).
http://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/aa45196f-81b4-402d-b002-
f0a02c5d4ee5/11_B-Verejna-politika.pdf

Verejna politika jako védni disciplina se formovala a vyvijela uz od 60. let 20. stoleti
z ruznych obort (sociologie, politologii, ekonomii, pravni védu ¢i vefejna spravu) a je
multidisciplinarni. Je zaméfena na zkoumani procest tvorby politiky a vystupt politiky.
Zabyva se jednak obsahy politik, ale soucasn¢ i pfi¢inami a divody, pro¢ jsou politiky
vytvareny, a jaké jsou jejich disledky a ucinky, co muze byt vysledkem politickych
opatieni. Vefejna politika se zajima 1 o to, ,,co by méli politicti aktéti Cinit*. Zahrnuje
tedy popisné-analyticky pfistup 1 praktické vyuziti poznatkli. Do oblasti zajmu vefejné
politiky muizeme zahrnout napiiklad hospodaiskou politiku, vzdélavaci politiku,

politiku zamé&stnanosti, regionélni politiku a rodinnou politiku.

3.2. Verejna politika — konceptualni vychodiska se zietelem na trh a stat

O vefejnou politiku se zajimaji velkou mérou antropologové, Casto je pfedmétem
antropologického zkoumani celd fada poltickych témat. Patfi mezi né predev§im
koncepty jako instituce a moc, interpretace a vyznam, etnicita a identita, ideologie,
diskurz, globalni a lokalni aj. Pocatkem 70 let zacali byt antropologové rtiznymi
konzultantskymi firmami zaméstnavani prakticky na plny Uvazek a odchazeli z
akademického prostiedi. Potfeby novych zaméstnavateld vyustily v restrukturalizaci

socidln¢ védniho pracovniho trhu a ve zcela nové druhy vyzkumt a zplsobii prace.
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Dnes tada antropologli studuje soucasné globalni procesy, naptiklad jak globalni,
transnaciondlni entity ovliviiuji staty, narody a lokdlni komunity. Né&ktefi se vénuji
narodnim bezpecnostnim politikam, jini studuji socidlni, zdravotni nebo vzdélavaci
politiku a souvisejici instituce.l

Nejcastéjsimi obory, v nichZ v soucasnosti antropologové nachazeji pti tvorbé verejné
politiky uplatnéni (zejména jako vyzkumnici a konzultanti zapojeni do tvorby koncepci,
planti rozvoje a dil¢ich programi a projektir), jsou oblasti rozvoje socialni péce a sluzeb,
zdravotnictvi, primyslu a zivotniho prostfedi, tzemniho planovani, vzdé¢lavani,

prevence kriminality a samoziejmé také programy zamétené na integraci cizincul.

3.3. Verejna politika a neziskovy sektor

Vefejna politika je ovliviiovana celou fadou faktord, subjektd a instituci. Nejinak je
tomu i ve vztahu k neziskovému sektoru (NNO), ktery se vyznacuje mnoha funkcemi.
Jednou z moznych funkci, ale i divod vzniku NNO, je ovliviiovani vetejné politiky

neboli lobbovani. Terminy lobbovani a ovlivilovani vetfejné politiky nekdy splyvaji.

Neziskové nevladni organizace mohou ovliviiovat vefejnou politiku nékolika zpusoby.
Naptiklad Fri¢ (2000) upozornuje na dilezitou roli, kterou mohou sehrédvat osobni
kontakty, které¢ se v praxi ukazaly jako jedna z dilezitych a rozhodujicich podminek
pro fungovani kooperativniho modelu ovliviiovani vefejné politiky. Jako piiklady lze
uveést napt. prace v komisich, pracovnich skupinach, poradnich organech a vyborech,
pfipadné pfipominkovani koncepci, navrhii atd. NejvétSim slabinou u této formy
kooperace se jevi skute¢nost, Ze NNO velmi ¢asto nemaji lidské kapacity a odborniky a
ani dostatek finan¢nich zdrojii na pokryti této ¢innosti, a to i z divodd, Ze tato ¢innost
nebyva zpravidla honorovana. Dal§im zplsobem ovliviiovani vefejné politiky je

mobilizace vetejnosti.

Lobbying jako kli¢ova aktivita NNO je provadén ptedev§im prostfednictvim siti, do

kterych se NNO zapojuji nebo je vytvaieji. NNO si velmi dobie uvédomuji, Ze

1 http://www.antropologie.org/inspot/vybrane kapitoly z aplikovane antropologie.pdf
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existence siti ma pro n¢ velky vyznam. Pro uspéch lobovani je velmi dulezité spravné
nacasovani aktivit, zvoleni, vyhledavani a pfesvédceni vhodnych spojencii. Je nutné

pracovat v predstihu, vénovat se detailn¢ dané problematice.

Nezbytny je i vznik informaéni sité, kterd je vybudovana pfedevSim na osobnich
kontaktech a monitoringu odborného tisku. Pro GspéSny lobbing je potieba i znalost
ufednické struktury, struktury rozhodovani a podileni se na praci v odbornych

skupinach a pti ptipravé analyz a expertyz.

3.4. Problémové oblasti veiejné politiky

Veftejna politika je provadéna v riznych oblastech a déli se na celou fadu rezortnich
politik, jak je jiz uvedeno vySe v textu. Nékteré oblasti vefejné politiky jsou vice
nckteré méné problematické. Z hlediska mé préace jsou dilezité predevsim problémové

oblasti regionalni politiky, vzdélavaci politiky a politiky zaméstnanosti.

V soucasné dobé sem muzeme stale fadit napiiklad nedostate¢nou legislativu, slabou
vymahatelnost prava, zdlouhavé procesy pti soudnich fizenich, problémy v oblasti védy,
vyzkumu, inovaci a jejich propojeni s praxi. V ekonomické oblasti jsou to pietrvavajici
problémy financovani ekonomického ristu a dostatku zdroji pro jeho rast, absorpéni
schopnost &eské ekonomiky a spole¢nosti pii Eerpani zdrojii z Evropské unie. CR stéle

nedostate¢né vyuziva zdroji z EU a hrozi mimo jiné i ¢aste€né vraceni zdroji.

vénovat velkou pozornost. Potfeby a pozadavky soukromého sektoru a trhu prace na

pracovni sily ne vZdy koresponduji s moZnostmi a potencidlem vzdélavaci soustavy.

Dtvodem miize byt bud’ neexistence ¢i nenapliiovani strategickych dokumentll na
riznych urovnich vladnuti, slabé zapojeni aktéri do jeji realizace. Lidsky faktor je

nejdilezité)$i Cinitel ve vSech sférach ¢innosti ve spolec¢nosti.
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4. Vzdélavaci politika a politika zaméstnanosti

4.1. Zakladni principy

4.1.1. Vzdélavaci politika.

Muzeme ji definovat jako souhrn konkrétnich aktivit, ¢innosti a opatfeni pomoci
kterych stat, ale soucasn¢ i dalSi instituce a subjekty ovliviiuji oblast vzdélavani.
Hlavnim tikolem této politiky je zabezpeCovat rozvoj kazdého jedince, napomahat $ifeni
kulturnich hodnot, podporovat rozvoj a rust ekonomiky a snazit se o zajisténi piijatelné
urovné zaméstnanosti. Nejdulezitéjsi ulohu ve vzdélavaci politice sehrava stat, ale neni

jedinym subjektem, ktery se podili na vzdélavaci politice

Vzdélavaci politiku mizeme chapat jako cely souhrn opatfeni V legislativni oblasti,
ktery urcuje hlavni principy, metody praktického fizeni a ktery se pak projevuje v
rozhodovani o vzdélavacich institucich, v piistupu ke vzd€lani, v obsazich a cilech
vzdé€lavani, ve zpusobech financovani. Vzdélavaci politika ptsobi na Skolské instituce
a to jak statni, soukromé a cirkevni. Ma vliv i na instituce mimoskolské, kdy jde napft. o

podnikové vzdélavani, vychova v roding aj. Je tizce propojena se socialni politikou.

Cilem vzdélavaci politiky je zabezpedit rozvoj duchovnich znalosti populace, zajisténi
rozvoje moraln¢ hodnotové orientace nejen z hlediska pozadavkl kladenych aktualné,
ale 1 z hlediska pozadavkt budoucnosti.Vsoucasnosti se buduje spolec¢nost, zalozena na
nejen u nas, ale i ve vSech vyspélych zemich, je zajistovat jedinci nastroje k tomu, aby
se stal vzdélanou osobnosti a po cely zivot ji také zistal. Vzdélavaci politika funguje na

4 zakladnich principech.

4.1.1.1. Princip celoZivotniho vzdélavani.

Potieba soustavného vzdelavani je dana rychlym vyvojem véd a spolecnosti. Védomosti
rychle zastardvaji, jsou nahrazoviny nové¢jSimi, které jsou od pracovniki dale
vyzadovany, coz vyzaduje soustavné vzdélavani pomoci vzdé€lavacich a

rekvalifikacnich kurst. Ze vzdelavani se pak stava celozivotni proces.
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4.1.1.2. Princip rovnych Sanci v pFristupu ke vzdélani.

V charté lidskych prav je zakotveno pravo na vzdélani a rovné Sance v pfistupu ke
vzdélani. Chapeme je jako Sanci na vzdé¢lani dostupnou vSem, kterou pak muze jedinec
vyuzit v souladu se svymi individualnimi pfedpoklady a vlohami, intelektem, pili a
zajmy.Vzdélavaci politika se o to snazi prostiednictvim svych opatieni, kam mutzeme
zahrnout rizné studijni podpory, ptjcky, rozmanitou nabidku moznosti stfedoskolského

a vysokoskolského studia, zvySovani poctu studijnich mist na Skolach a podobn¢.

4.1.1.3. Princip individualizace a diferenciace ve vzdélani.

Vychazi z ptivodniho poslani Skoly, kterym ma individudlni vzdélavéani. To je dalezité
proto, ze kazdy ¢lovék je jiny, mé jiné schopnosti, vlohy, jiny inteligen¢ni potencidl a
podobné. Proto vSem Zzakiim a studentim nemuze nikdy vyhovovat stejna forma ani

metoda vzdélavani

4.1.1.4. Princip internacionalizace ve vzdélavani.

Lze jej chapat jako fakt, Ze vzdélani chdpeme jako nadnérodni. Vzdé€lani napoméha
souziti lidi riznych narodnosti, ras a nabozenstvi. V ramci nadnérodniho vzdélavani

existuji evropské vzdélavaci instituce, vymeénné programy, studijni cesty a podobn¢.

4.1.2. Politika zaméstnanosti.
V roce 2004 byl piijat Zakon &. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ktery v souladu s

pravem Evropskych spolecenstvi upravuje zabezpecovani statni politiky zaméstnanosti
cilem dosahnout plné zaméstnanosti a ochraiovat proti nezaméstnanosti. Zakon mimo
jiné vymezuje piedev§im pravo na praci, zakaz jakékoli diskriminace na trhu prace,
postaveni mensin a osob znevyhodnénych a stanovuje programy APZ a PPZ poprvé
uzivané zkratky vypiSte a rozvoje lidskych zdroju. Upravuje hmotné zabezpeceni
V nezameéstnanosti. Stanovuje vysi a délku v zavislosti na véku, osoby, uréuje systém
podpory osob, které jsou zdravotné postizeny a zavadi nastroje aktivni a pasivni
politiky zaméstnanosti. Zakon delegoval pravomoci jednotlivym ufadiim prace, které

mohou pii provadéni APZ vyrazné zohlednit specifika svého regionalniho trhu.
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V soucasné dobé funguje nové uspoiadani Utadu prace CR, kdy funguje jedno generalni

feditelstvi, krajské pobocky a jednotliva kontaktni mista.2

Politiku zaméstnanosti mizeme rozd¢lit na dvé skupiny — pasivni a aktivni politiku
zaméstnanosti.

4.1.2.1. Pasivni politika zaméstnanosti

Pomoci pasivni politiky a svymi zasahy se stat snazi feSit jiz nastalou situaci, kdy se
osoba ocitne v pozici nezaméstnaného a hrozi tak zhorSeni kvality jejitho zivota,
zhorSeni ekonomické situace a dal$i negativni jevy s timto spojené. Pasivni politika
zaméstnanosti ma podobu podpory v nezaméstnanosti, kdy stat nahrazuje pivodni
piijem osoby a to az do vyse 65 % (prvni dva mésice nezaméstnanosti) primérného
meésic¢niho Cistého vydelku nebo vymérovaciho zakladu. Podpora v nezaméstnanosti a
podpora pti rekvalifikaci upravuje podminky pro ziskani podpory a vysi a délku trvani
této podpory v zévislosti na véku dané osoby. Vyplaceni podpor v nezaméstnanosti je
vazano na evidenci uchazecli o zaméstnani u uada prace

4.1.2.2. Aktivni politika zaméstnanosti

Tuto Ize chapat jako soucast politiky trhu prace a politiky zaméstnanosti. Zaméiena je
primarné na prevenci nezaméstnanosti osob tzv. rizikovych skupin, na zamezeni jejich
socialni exkluze a pokud uz se ocitnou v pozici nezaméstnanych, snazi se o jejich névrat
na trh prace. Dle mezinarodnich standard je moZzné aktivni politiku zaméstnanosti
chapat jako ucelné zasahy vlady, jejichz cilem je bud’ pfimo nebo nepfimo ovlivilovat
vysi zaméstnatelnosti znevyhodnénych skupin na trhu prace. APZ se realizuje jako
podpora nabidky ¢i poptavky po pracovni sile, jejichZz vzajemnou nerovnovéhu neni
schopen trh feSit sam. Stat se snaZi prostfednictvim svych zasahli zajistit pracovni
prilezitosti ¢i rovnomérné redistribuovat nezaméstnanost mezi socialni skupiny.

Cilem je ptedevsim redukce ekonomickych a socidlnich nerovnosti a konfliktl, které
vyvolavaji spoleCenské problémy. APZ mimo to v dlouhém casovém obdobi miize

vyrazn¢ snizit vydaje statniho rozpoctu na PPZ.

2 Zakon o zaméstnanosti proSel nékolika novelizacemi. Nejnovéjsi vstoupila v platnost k 1. 1. 2011.
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4.1.2.3. Nastroje aktivni politiky zaméstnanosti

Nastroje se pribézné ménily a méni a prizpusobuji se pozadavkdm trhu prace. Mezi
hlavni nastroje patii rekvalifikace, vefejné prospésné prace, spoleCensky ucelna
pracovni mista, absolventskd a praktikantskd mista, chranéné dilny pro obcany
se zmé&nénou pracovni schopnosti a investiéni pobidky, knimz od roku 2004, kdy
vstoupil v platnost novy Zakon o zaméstnanosti, mohou uchaze¢i o zaméstnani,
potazmo zaméstnavatelé, vyuzivat také piispévek na zapracovani a piispévek pfi
piechodu na novy podnikatelsky program, zatimco absolventska a praktikantska mista
byla zruSena. Mezi specifické nastroje APZ lze nové zaradit poradenstvi, které nabizeji
kontaktni mista UP CR, Toto je poskytovano absolventim kol pii volb& povolani,
osobdam zdravotné postizenym ¢i uchazecim o zaméstndni a to pifedevSim ve formé
informaci o volnych pracovnich mistech a jejich zprostfedkovani. Druhym specifickym

nastrojem jsou cilené programy, které tesi lokalni problémy trhu.

Mezi Nastroje APZ sméfované k uchaze¢i o zaméstnani patii predevsim rekvalifikace,
ptispévek na zfizeni spolecensky ucelného pracovniho mista pro osobu, ktera chce zacit
vykonavat samostatné vydéleCnou cinnost a prispévek na zfizeni chranéného

pracovniho mista.

Mezi nastroje APZ sméfované k zaméstnavateli patii rekvalifikace zameéstnanci,
vefejné prospéSné prace, investicni pobidky, pfispévek na zapracovani, ptispévek na
ztizeni nebo provoz chranénych dilen a chranénych pracovist’ a chranénych pracovnich
mist (ndklady a mzdy osob zdravotné postizenych (OZP) a osob zdravotné a télesné
postizenych (OZTP), pfispévek na zfizeni nebo vyhrazeni spolecensky ucelného
pracovniho mista, pfispévek pii pfechodu na novy podnikatelsky program (jako

disledek strukturalni krize)
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4.2. Strategické dokumenty ve vazbé na vzdélavaci politiku a politiku
zaméstnanosti

Jako nastroje téchto politik je mozno jmenovat celou fadu dokumentti, strategii a
programi, které se rozvoje lidskych zdroji a vzdélavani tykaji. Jedna se predevsim o

tyto dokumenty:

Narodni lisabonsky program 2005 - 2008 (Narodni program reforem CR)

Je zékladem pro reformy v oblasti rozvoje vzdélavani a zvyseni kvalitu pracovni sily.
Dtiraz klade na propojeni systému pocateCniho a dalSiho vzdélavani dokoncenim
Nérodni soustavy kvalifikaci a na podporu dal§iho vzdélavani v podnicich a podpory

spoluprace zaméstnavateld, zaméstnancii a vzdélavacich a odborné profesnich instituci.

Strategie hospodaiského ristu (kvéten 2005).

Vymezila priority do r. 2013. Rozvoj lidskych zdroji je jednou z 5 vymezenych
prioritnich oblasti, kterd se prolina i ostatnimi prioritami a podminiuje jejich rozvoj ¢i je
na nich zavisly. Jedna se pfedevSim o instituciondlni prostfedi, zdroje financovani,

infrastruktura a vyzkum, vyvoj, inovace.

Strategie regionalniho rozvoje CR (2006)
Zabyva se rozvojem lidskych zdrojii, posilenim aktivni politiky zaméstnanosti,

rozvojem dalSiho vzdélavani a celoZivotniho u€eni v regionalnim kontextu

Narodni inovacni strategie (2004).

Zduraziiuje jako ptredpoklad inovaci vzdélanost a vysoce kvalifikovanou praci, Dalsi
vzdélavani, respektive celozZivotni uceni, chape jako jeden z pilifh pro inovace. Nizké
vydaje na vzdélavani jsou oznaGeny za jednu z piidin nizké inovaéni aktivity v CR.
Popisuje nutnost vybudovani dobte fungujicich systému vzdélavani, vyzkumu a vyvoje
a inovaci a jejich efektivni statni spravy. Prioritou narodni inovaé¢ni politiky CR na léta
2005-13 by mélo byt zajisténi lidskych zdroji pro inovace. Strategie pozaduje podporu
riznych druhti a novych forem uceni, ziskdvani dovednosti pfimo v samotném
inovanim procesu, tj. napt. ve vyvojovych laboratofich, technologickych parcich a

inkubatorech, ve firmach orientujicich se na vyzkum a vyvoj.
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Strategie rozvoje lidskych zdroji (2003)

Poukazuje na zdsadni systémové i vécné problémy, doporucuje pro narodni i regionalni
Groveni opatieni, ktera budou pusobit smérem krozvoji CZU, které by mélo byt
pojimano jako béZzna a vSeobecné¢ pochopend a piijatd praxe. Klade diraz na
odpovédnost jednotlivce, jeho aktivni tlohu a svobodnou volbu vzdé€lavani a vyuziti
informacnich a komunikacnich technologii ve vzdélavani. Hlavnim smérem dalSiho
rozvoje vzdélavani, pro CR i pro Evropskou unii, je postupné realizovat koncept
celozivotniho uceni, ktery usiluje o maximalni rozvoj celé populace, o vyuziti co

nejvetsi ¢asti lidského potencialu spolecnosti.

Narodni program rozvoje vzdélavani - Bila kniha (2001).

Tyka se rozvoje vzdélavaci soustavy s jasnou orientaci na celoZivotni uceni. Jako jedna
z hlavnich strategickych linii: je formulovana linie ,,Vzdélavani pro kazdého po cely
Zivot“. Zamétuje se na uspokojovani vzdélavacich potieb déti, mladeze a dospélych
odpovidajicim usmériiovanim kapacit ve Skolach a vzdélavacich zatfizenich tak, aby
byla zajiSténa dostupnost vSech trovni vzdélavani a poskytovéana spravedliva piileZitost

k maximalnimu rozvoji riznorodych schopnosti v§ech jedinct v pribéhu celého zivota.

Bila kniha tercialniho vzdélavani (2009).

Bila kniha terciarniho vzdélavani (dale jen ,,Bil4 kniha*) nenahlizi na Ceskou republiku
jako na uzavieny systém, ale zasazuje Cesky systém terciarniho vzdélavani do
mezinarodniho kontextu a odrazi evropské a svétové trendy poslednich let. Struktura
knihy vychazi z roli, které systém terciarniho vzdélavani plni v moderni spole¢nosti v
souladu s ménicimi se poZadavky svého okoli. Vlastni kapitoly dokumentu strucné

formuluji hlavni teze, jejich vychodiska 1 souvislosti. Material popisuje hlavni cile a

uvadi popis jejich potencidlniho dosaZeni a jehoZ cilem je zacit odbornou debatu.

Dlouhodoby zimér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2007

Zakotvuje zamcéry, cile a kritéria vzdélavaci politiky doprovazené koncepéni,
metodickou 1 financni podporou v rozvojovych programech, uruje ramec
Dlouhodobych zamért kraji a sjednocuje pristup jednotlivych krajt, zvlasté v oblasti

stfednich Skol
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Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na
obdobi 2011 - 2015

Vladou schvéleny ,,Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské
republiky na obdobi 2011 - 2015“ pro oblast regiondlniho Skolstvi piedstavuje
vyznamny nastroj formovani vzdélavaci soustavy. Uvadi zékladni sméry a cile dal$iho
vyvoje, stanovi opatfeni na Urovni statu na dobu nejméné Ctyi let s cilem sjednotit

vzdélavaci politiku 14 krajii a statu

Strategie celoZivotniho u¢eni CR.

Predstavuje uceleny koncept celozivotniho uceni a je zakladnim dokumentem pro
ostatni prifezové a dil¢i koncepce a politiky v této oblasti. Vychdzi z analyzy
zékladnich strategickych dokumentti CR i EU, které se zabyvaji otazkami celozivotniho
uceni. Je vychozim programovym dokumentem dané oblasti na 1éta 2007-13 a vedla
k rozpracovani jednotlivych navrhii a opateni do konkrétnich tkolt pro zainteresované

aktéry vcetné vycisleni financnich narokli a moznosti jejich pokryti.

Neformalni vzdélavani je zaméfeno na ziskani védomosti a dovednosti, které mohou
respondentovi zlepSit spoleCenské i1 pracovni uplatnéni. Je poskytovano v zafizenich
zamé&stnavatell, soukromych vzdélavacich institucich, nestatnich neziskovych
organizacich, ve Skolskych zafizenich a dalSich organizacich. Nutnou podminkou pro
realizaci tohoto druhu vzdélavani je Gcast odborného lektora, ucitele ¢i vedouciho.

Nevede k ziskani stupn¢ vzdélani.

4.3. Lidské zdroje a vzdélavaci politika

Politika zamé&stnanosti se uzce dotyka rozvoje lidskych zdroji, uplatnéni pracovni sily
a jejiho dalsiho odborného rlstu a uplatnéni na trhu prace. Zabyva se ruznymi
opatfenimi na podporu zaméstnanosti a vzdé€lavani. Radikalniho zvySeni trovné
lidskych zdroju nelze dosahnout bez strategického pfistupu. Musi jit ale o systém a
metody odpovidajici povaze rozvoje lidskych zdroji v demokratické spolecnosti a

Vv trzni ekonomice, kde se na ném podili mnoho subjekti s riiznymi zajmy a potifebami.
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Patii sem jednotlivi obfané a jejich rodiny, zastupitelské orgény, vlada, ministerstva,
krajské a mistni organy, odbory, zaméstnavatelské a podnikatelské svazy, vysoké Skoly,
soukromi poskytovatelé vzdélavacich programt, rizné rozvojové agentury 1 organizace
obcanské spolecnosti. V mnoha piipadech maji vSak spolecné z4jmy a o¢ekavani a téz
deklaruji zajem spolupracovat a koordinovat svoji ¢innosti a soustfedit zdroje na

dohodnuté priority. Mohou tedy za urcitych podminek dosahovat synergickych efektt.

V soucasnosti se jasn¢ ukazuje, Ze klicovou roli pfi zvySovani konkurence schopnosti
CR, pii podpofe hospodaiského riistu a v neposledni fadé pii zajisténi flexibilni
pracovni sily, sehravaji vzdélani lidé, ktefi jsou schopni celoZivotniho udeni.
CeloZivotni vzdélavani bude sehravat stale vice vyznamnéjsi roli a proto je tieba, aby ve
vzdélavacim systému byly, ve shod¢ s Lisabonskou strategii podporovany procesy,
které povedou k rozvoji a kvalité lidskych zdroji. Proto je neustale nutné usilovat o
zvySovani kvality a efektivity vzdélavaciho systému, O rozSifovani pfistupu
k informaénim a komunikaénim technologiim, 0 usnadnéni pfistupu ke vzdélavani
vSem, o zatraktivnéni uceni, posileni vazby se svétem prace, o vyzkum, zlepSovani
vyuky cizich jazykl, zvySovani mobility, vzajemné vymeény a posilovanim evropské
spoluprace. Jako zakladni pilit rozvoje celozivotniho uceni je vnimana vzdé¢lavaci
soustava. V Ceské republice je vytvafena a postupné zavadéna tzv. Narodni soustava
klasifikaci (NKS), kterd by méla poméhat pfi feSeni problému v oblasti rozvoje lidskych

zdrojii a vzdelavani.

5. Regiondlni politika reflektujici vzdélavaci politiku a politiku
Zaméstnanosti

5.1. Cile regionalni politiky

Zakladem pro efektivni regionalni politiku je analyza relevantnich faktort regiondlniho
rozvoje. To znamena urceni kli¢ovych determinantl, které maji vyrazny dopad na
regionalni rozvoj. Regionalni politika je pojem, ke kterému se vaze vice definic, jejichz
autory jsou zahrani¢ni 1 doméci odbornici a experti. Ja jsem si vybral 2 definice od

zahrani¢nich autort a jednu od kolektivu ¢eskych autori.
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Regionalni politika jako ,soucast statni politiky, ovlivilujici rozmisténi hlavnich
ekonomickych zdroji a aktivit na celém tzemi statu nebo v jeho ¢asti. Zahrnuje
opatfeni napomahajici jak ristu stupné ekonomické aktivity v tzemi, kde je vysoka
nezaméstnanost a malé nadéje na pfirozeny ekonomicky rust, tak na druhé strané
opatfeni slouzici kontrole ekonomickych aktivit v izemich s nadmérnym ristem®.3
Regiondlni politika predstavuje vSechny vefejné intervence vedouci ke zlepSeni
geografického rozdéleni ekonomickych Cinnosti, respektive se pokousi napravit urcité
prostorové dusledky volné trzni ekonomiky ve smyslu dosazeni dvou vzajemné
zavislych cili: ekonomického rlstu a zlepSeni socialniho rozdéleni ekonomickych

efekta. 4

Regionalni politika jako ,,soubor opatfeni a nastroji, pomoci kterych ma dojit ke

zmirnéni nebo odstranéni rozdili v ekonomickém rozvoji dil¢ich regiond.* 5

Faktory regionalniho rozvoje jsou variabilni, coZz souvisi jednak se stupném poznani
socioekonomickych procest, ale i s faktory podléhajicimi zménam. Problematikou
regionalniho rozvoje se zabyvaji nejen odbornici, ale i Siroka vefejnost, a to i s ohledem
na to, Ze jde o rozvoj ur¢itym zplisobem vymezenych geografickych oblasti, v nichz ziji
rizné typy lidi své Zivoty, na jehoz rozvoji se také podileji. Proto se regionalnim
rozvojem zabyvaji nejen technické discipliny ale i hospodaiské, manazerské, pravni,

politické ¢i spolecenské veédy.

Regionalni politika v evropském kontextu je zpravidla chapana jako ,,€innost, jejimz
ukolem je prispivat ke sniZovani rozdili mezi urovnémi rozvoje jednotlivych
regioni a k zabezpeceni jejich harmonického rozvoje“. Na Ceské narodni urovni
chapeme jako obecny cil regionalni politiky dosaZeni toho, aby regiony v ramci CR
mély stejné Sance a moZznosti a aby demograficky, hospodaisky a pfirodni potencial

regioni byl pIné a smysluplné vyuzivan. Realizace regionalni politiky je spojena se

3 (Goodall, B. (ed.): Dictionary of Human Geography. London: Penguin Group, 1987).
4 (Vanhove N., Klaassen, L. H.: Regional policy: A European Approach. Aldershot: Gower , 1983).

5 (Matouskovd, Z., Haluzka, P., Brandovd, H.: Uvod do prostorové ekonomiky. Praha: Vysokd $kola
ekonomickd, 1992).
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splnénim tii zakladnich predpokladii: existence meziregionalnich rozdild, politické vile
problémy fesit a ekonomickych moznosti problémy fesit. Smysluplné proto miize byt
feSeni pouze urcitych disparit. Je také tieba rozliSovat mezi disledky a pfiCinami,
pricemz regionalni politika by méla primarné fesit pti¢iny. Odstranovani disledka nelze
sice opominout, ale z hlediska dlouhodobého jde o Cinnost vazici se k zanedbani feseni
pti¢in. Snaha o snizovani rozdilt, kdy se situace zaklada na objektivnich podminkach
daného regionu, se mize nékdy stat kontraproduktivni a neefektivni. Regionalni politika

musi byt schopna tyto rozdily diverzifikovat a zformulovat realné piistupy.

V kontextu cilti regionalni politiky je mozné vymezit jako cilovou skupinu disparit
takové disparity, které brani vyuziti disponibilnich zdroji v tizemi. Disparita je

Casto chapana ve smyslu nezddouciho jevu, tj. jako problém.

Vize regionalniho rozvoje pro CR stanovila, ze v horizontu do roku 2013, by méla byt
Ceska Republika aktivni, ekonomicky vykonnou a konkurenceschopnou zemi
s kvalitnim Zivotnim prostiedim, ktera v souladu s principy udrzitelného rozvoje
dosahuje ve vSech zakladnich kritériich (Groven znalostni ekonomiky, HDP na
obyvatele, zamé&stnanost, socidlni zabezpefeni ap.) standardi Evropské unie a

zabezpecuje zvySovani kvality Zivota svych obyvatel.

K naplnéni vize regionalniho rozvoje byl stanoven globalni cil, ktery urcil zékladni
zaméfeni dlouhodobého rozvoje regionit v CR. Timto cilem je vyvaZeny, harmonicky
a udrzitelny rozvoj regiont, ktery povede ke zvySovani urovné kvality Zivota
obyvatelstva. Globalni cil tvoii tii strategické cile: rozvojové zaméieny cil ,
disparitné zaméreny cil a instrumentalni cil. Naplnéni téchto tfi uvedenych cili bylo
realizovano prostfednictvim tematicky zamétenych priorit a opatieni.

Rozvojové zaméreny cil.

Intervence maji pfednostné sméfovat ke zlepSeni instituciondlniho prostiedi pro
realizaci regionalni politiky, Kk nastartovani aktivni prorustové politiky v regionech
smétujici ke stimulaci aktivit v oblasti podnikéni, implementace inovaci a zvySeni
konkurenceschopnosti regionalnich aktérti na narodnim i evropském trhu, k mobilizaci

lidského faktoru, zvySeni zaméstnanosti a socidlni soudrznosti, ke zlepSeni
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infrastruktury, ochrany Zivotniho prostfedi a udrzitelného rozvoje. Hlavnim potencidlem
je lidsky faktor -- kvalifikovany, iniciativni a samostatny clovék schopny pruzné
adaptace na ménici se podminky

Disparitné zaméreny cil

Aktivity byly sméfovany k modernizaci a diverzifikaci hospodaiské struktury
strukturdln€ postizenych regionil, ke zvySovani ekonomické vykonnosti hospodatsky
slabych regiont, k rozvoji trhu prace v regionech s neimérné vysokou nezaméstnanosti,
k feSeni specifickych problému mést, aglomeraci a tzemi v rozvojovych osach. Tyto
disparity se spiSe prohlubuji uvniti kraji, na urovni okresii ¢i jinak definovanych
mikroregiont. Jde o regiony, které vyzaduji mimofadnou pozornost statu.

Instrumentalni cil

Vyjadiuje fakt, Ze podminkou naplnéni vySe uvedenych globalnich cilii je efektivné
fungujici verfejna sprava, jeji dostate¢nd administrativni kapacita. Dal$i podminkou je
absorp¢ni kapacita pro ¢erpani pomoci ze strukturalnich fondd, angazma statu v oblasti
poradenstvi a zjednoduSovani agendy spojené s administrativni pfipravou projektu.
Zejména se to tyka principil kofinancovani a adicionality, pravidel vetfejné podpory,
aktualizace a tvorba regionalnich strategii. DalSimi podminkami jsou e-government na
vSech urovnich vetejné spravy, omezeni vysoké fluktuace pracovnikl vetejné spravy,
posileni administrativni kapacity na regionalni trovni, zjednoduSeni administrativy ve

vztahu k podnikatelskému sektoru.

5.2. Regionalni politika v kontextu cilii vzdélavaci politiky

V kontextu regionalniho rozvoje mizeme vSechny nastroje a prostiedky, které slouzi
Kk dosazeni stanovenych cild v dané politice, oznacit jako nastroje pro danou politiku,
Vtomto piipad€ politiku vzdéldvaci. Na nastroje pro rozvoj regionu nebo jeho
jednotlivych segmentd (sektorti) existuje cela fada pohledi. Hlavnimi dvéma
skupinami nastrojii rozvoje jsou nastroje financni a ndstroje nefinancni, ptipadné
regulativni. Vychodiskem pro klasifikaci nastrojii regiondlni politiky jsou obecné
pfistupy vetejné politiky, jejimZz konkrétnim typem regionalni politika je (vefejna
politika je chapéna jako souhrn Einnosti ,,vlady*; vladou v Sir§Sim kontextu miZeme

rozumét jak vladu statu, tak radu kraje ¢i radu, resp. zastupitelstvo obce).
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nastroje strategického fizeni na regionalni Grovni

politické deklarace na trovni regionu

pravni a organiza¢ni normy, jejich tvorba a aplikace na regiondlni Grovni
regiondlni fiskalni nastroje,

organizovani, koordinace, fizeni realizace na tirovni regionu

-+ F + + ¥

vychova a indoktrinace.

Regiondlni rozvoj jako proces je souhrnem velkého mnozstvi aktivit, které nejdou
zatadit jen pod hlavi¢ku regionalni politiky, byt ta tvoii jadro tohoto procesu. Nastroje
regionalniho rozvoje, uplatnitelné na statni, krajské, obecni urovni riznymi typy aktérd,

jsou tak mnohem pestiejsi.

Pro dosazeni cilti vzdélavaci politiky v rdmci regiondlniho rozvoje mizeme uplatnit tyto

konkrétni néstroje:

+ administrativni nistroje na urovni regionu (legislativa, zavazné
procedury, postupy, organizacni normy),

+ koncepéni nastroje na trovni regionu (krajské vzdé&lavaci strategie,
krajské programy a plany, politické deklarace),

+ instituciondlni nastroje (krajské instituce majici vztah ke Skolstvi a
vzdélavani, spoluprace na urovni kraje v oblasti Skolstvi, regionalni
management),

# vécné nastroje (Skolska infrastruktura v ramci kraje, prostory pro
poskytovani vzdélavani a vychovy, hmotného plnéni v rdmci vzdélavacich
aktivit a ¢innosti, poradenstvi),

+ socialné-psychologické nastroje (vzdélavani, komunikace, motivace),

+ finan¢ni nastroje (systémy finan¢nich podpor, dotace, granty).
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5.2.1. Koncep¢ni nastroj v oblasti politiky vzdélavani na arovni kraje

Jako jeden z nastroji pro feSeni problematiky vzdélavani slouzi v krajich (regionech)
tzv. dlouhodobé zaméry (DZ) vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v daném
kraji. Tyto zaméry jsou zpracovavany na zakladé ustanoveni § 9 odst. 2 zakona ¢.
561/2004 Sb., o piredskolnim, zakladnim, stfednim, vys§im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozd¢jsich predpist. Vyhlaska ¢. 15/2005 Sb.,
kterou se stanovi nalezitosti dlouhodobych zdmérh, vyroCnich zprav a vlastniho
hodnoceni $koly, upravuje mimo jiné postup, Casovy harmonogram prace na
dlouhodobych zamérech kraji a pfislusné projednavani na zastupitelstvu kraje. Tato
prace se zamétuje na Karlovarsky kraj, proto je dale popsan konkrétni DZ.

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Karlovarského kraje

(dale jen ,,DZ KK*).

Tento zamér se predklada ke schvalovani vzdy v bfeznu sudého roku. Dlouhodoby
zamér Karlovarského kraje byl zpracovavan poprvé v roce 2008 v souladu se strategii
celozivotniho uéeni CR a s Dlouhodobym zamérem vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy Ceské republiky (dale jen ,,DZ CR%), &imZ je zajisténa harmonizace
koncepcnich ptedstav statu a jednotlivych kraji. Dlouhodoby zamér je vyznamnym
nastrojem fizeni vzdélavaci soustavy kraje a umoZiluje vytvaret prostor pro dlouhodoby
rozvoj vzdélavani a hodnoceni jeho realizace. Stanovuje hlavni strategické cile pro dalsi

obdobi.

DZ KK 2008 stanovil v souladu s dlouhodobym zdmérem CR 2005 Sest hlavnich
strategickych smérti, do kterych se promitly zékladni trendy zmén ve vzdélavani. Tti
strategick¢ sméry byly stanoveny Karlovarskym krajem s ohledem na zajiSténi
efektivity vzdélavaci soustavy kraje v névaznosti na dostupné finan¢ni zdroje, se
snahou zlepsit vzdélanostni strukturu obyvatel v kraji a s akcentem na podporu

aktivniho vyuzivani volného casu. 6

6 http://www.kvkskoly.cz/manazer/Documents/Dlouhodoby zamer vzdelavani KK 2008.pdf
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Jednalo se o nasledujici strategické sméry:

*

-+ + F

-+ + F

Zkvalitnéni a modernizace vzdélavani (kurikularni reforma)
Zajistovani kvality, monitorovani a hodnoceni vysledkii vzdélavani
Zajistovani rovnosti prilezitosti ke vzdeélavani

Rozvoj integrovaného systému poradenstvi ve skolstvi

Zvysovani profesionality a spolecenského postaveni pedagogickych
pracovnika

Podpora dalsiho vzdélavani

Efektivni vyuzivani finan¢nich prostfedkt na vzdélavani

Zvyseni poctu vysokoskolsky vzdélanych obyvatel v kraji

Podpora zakladniho uméleckého, jazykového a zdjmového vzdelavani a

aktivniho vyuzivani volného casu

Pro néasledujici obdobi si Karlovarsky kraj stanovil nasledujici strategické sméry:

1. Rovnost prilezitosti ke vzdélavani

2. Kurikularni reforma — nastroj k modernizaci vzdélavani s dirazem na rozvoj

klicovych kompetenci

3. Podpora cizich jazykl, informac¢nich a komunikacnich technologii

4. Tvorba a zavadéni systému kvality, metod hodnoceni a vlastniho hodnoceni $kol

a Skolskych zafizeni

5. ZvySovani profesionality a zlepSovani pracovnich podminek pedagogickych

pracovniki

6. Podpora dal$iho vzdélavani

7. Zvyseni po¢tu vysokoskolsky vzdélanych obyvatel v kraji

- pozn.7

7 http://www.kvkskoly.cz/manazer/dokumenty/Documents/Dlouhodoby zamer KK 2012.pdf
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5.3. Regionalni politika v kontextu cili politiky zaméstnanosti

I pro oblast politiky zaméstnanosti plati to, co jsem uvedl v uvodu bodu 5.2. Obecné

vvvvvv

nastroje strategického fizeni na regionalni Grovni

politické deklarace na trovni regionu

pravni a organiza¢ni normy, jejich tvorba a aplikace na regiondlni arovni
regiondlni fiskalni nastroje,

organizovani, koordinace, fizeni realizace na irovni regionu

-+ +F + + #

vychova a indoktrinace.

Regiondlni rozvoj jako proces je souhrnem velkého mnozstvi aktivit, které nejdou
zafadit jen pod hlavicku regiondlni politiky, byt’ ta tvofi jadro tohoto procesu. Nastroje
regionalniho rozvoje V oblasti politiky zaméstnanosti jsou vétSinou shodné jako u
vzdélavaci politiky, tak jak je popsano v predchazejicim bodé 5.2. Jsou zde urcité
rozdily, které jsou dany charakterem dané politiky. Jde zejména o financni nastroje,
které jsou odliSné v oblasti vzdélavani a v oblasti rozvoje lidskych zdrojl, o néstroje
V oblasti podpor a granti a nastroje v oblasti poradenstvi, na které je v politice

zamestnanosti kladen v soucasné dobé daleko vétsi duraz nez diive.

5.3.1. Koncep¢ni nastroje v oblasti politiky zaméstnanosti na Grovni kraje

Obdobné jako predchdzejici kapitoly jsem se zaméfil na koncepcni nastroje v této
oblasti. Mezi tyto nastroje patii zakladni strategické a rozvojové dokunety na trovni
kraje. Sem patti tzv. Programy rozvoje kraje (PRK) a Strategie rozvoje

konkurenceschopnosti, které maji zpracovany vsechny kraje v CR.
Program rozvoje Karlovarského kraje (PRKK),

Je zakladnim programovym dokumentem kraje, ktery slouzi k podpoie regiondlniho
rozvoje na urovni kraje a specifikuje strategické cile, priority, opatieni a rozvojové
aktivity Karlovarského kraje. Obsahuje analyzu hospodatského a socialniho rozvoje
uzemniho obvodu kraje, charakteristiku silnych a slabych strdnek jeho jednotlivych

casti, hlavni sméry rozvoje, vymezuje regiony a oblasti, jejichz rozvoj je tieba
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podporovat s ohledem na vyvazeny rozvoj kraje . Soucasné¢ stanovuje oblasti, na néz ma
byt zaméfena podpora véetné navrhovanych opatfeni, kol a priorit v rozmisténi a
rozvoji obCanské vybavenosti, infrastruktury, Zivotniho prostfedi, socidlni politiky,

vzdélavani a dalSich odvétvi v jeho samostatné plisobnosti. 8

Strategie konkurenceschopnosti Karlovarského kraje (SRKKK)

Nékterych otazek, aktivit a ¢inosti v oblasti politiky zaméstnanosti se Uzce dotykd i
Strategie konkurenceschopnosti Karlovarského kraje, ktera se zabyva nejen rozvojem
konkurenceschopnosti kraje, ale i strategickym ramcem, vizemi, globalnimi cili — viz

nize uvedené schéma.

Tato strategie je zaméfena na rozvoj konkurenceschopnosti ekonomiky Karlovarského
kraje v nékolika rovinach. V globalni irovni se zabyva vztahem konkurenceschopnosti
a ekonomického riistu, ktery zavisi na produktivité¢ firem v soukromém sektoru, miie
participace pracovni sily v ekonomice, ale také na kvalité pracovnich sil. Tyto slozky se
vzajemné ovliviuji, nebot kvalitngj$i pracovni sila zvySuje produktivitu firem, ta
podnécuje rlst a vytvaii potiebu tvorby novych pracovnich mist. Soucasti strategie je i
jeji poslani a strategicka vize, které popisuji cilovy stav a jak by mél byt kraj
charakterizovan v oblasti hospodaiské konkurenceschopnosti, pokud bude tato strategie

uspésné realizovana. 9

8 http://www.kr-karlovarsky.cz/samosprava/dokumenty/Stranky/koncepce/seznam/PRKK.aspx

9 http://www.kr-

karlovarsky.cz/samosprava/dokumenty/Stranky/koncepce/seznam/strat rozvoj kon.aspx
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Schema struktury Strategie rozvoje konkurenceschopnosti Karlovarského kraje

Rozvoj konkurenceschopnosti KV kraje

Poslani Strategie

<«—>  Strategicka vize 2015

<> Globalni cil Strategie

Globalni troven

Vytvorit strategicky ramec
pro implementaci efektivnich
intervenci verejného sektoru
v Karlovarském kraji
zamérenych na posilovani
konkurenceschopnosti
regionalni ekonomiky

Kraj hospodafrsky roste
rychleji nez primér CR, do
roku 2015 predstihne
pramér ostatnich 13ti krajl
CR (bez Prahy) v HDP na
obyvatele, mira
nezaméstnanosti poklesne

Ruast poétu a vyznamu
inovujicich firem, které se
prosazuji na rostoucich a
naroénych globalnich
trzich, vykazuiji rostouci
pfidanou hodnotu, rostouci
investice do inovaci a VaV

Strategicka uroven

Specificka Uroven

vyvoje ve firmach, inovacéni vyko
podnik(, zavést a rozsifit kulturu
inovacniho podnikani v kraji.

L

Zvysit intenzitu a vysledky vyzkumu a

kapacita:
nnost

kraje.

Zvysit dostupnost
kvalifikovanych odborniku
pro potfeby rozvoje
podnikani v klicovych
sektorech / hodnotovych
fetézcich ekonomiky KV

"

pod pramér CR. a tvofi nova kvalitni
pracovni mista pro
obyvatele kraje.
/" \ /\
aF aF
Rust produktivity Kvalitni pracovni
firem v kraji ——p mista
ZF Z'F ZF
Regionalni inovaéni systém , Kvalitni
Konkurenceschopné . ,
. . podnikatelské
lidské zdroje gy
prostredi
Inovace, vyzkum a vyvoj: Dostupnost, kvalita a Regionalni

konkurenéni vyhoda:
Zajistit strategickou
podporu podnikani
zameéfenou na vznik
novych a rast

stavajicich fire
zvysovani ph’r& z
PZI, rozvoj spoluprace
mezi firmami podél

klicovych hodnotovych
fetézcu.

firem

= Rozvoj vyzkumnych a vyvojovych kapacit

= Spoluprace v oblasti
rozvoje lidskych zdroju

= Rozvoj firem
v kliGovych
hodnotovych fetézcich

= Kultura inovaéniho podnikani v KV kraji

= Kvalita / pfizpisobivost
vzdélavaciho systému

= Strategické zahraniéni
investice
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Implementaéni Uroven

= Regiondlni inovacni infrastruktura = Rozvoj regionalnich = Regionélni

vzdélavacich kapacit podnikatelska
kraje infrastruktura
J L < L < L
A Y N
e Institucionalni a  org. Institucionalnia org. Institucionalni a org.
zajisténi (KARP - CRLZ zajisténi (KARP - IC
zajisténi (KARP - IPC) Jistent ) jisteni ( )
Finance, zdroje Finance, zdroje Finance, zdroje
Plany aktivit Plany aktivit Plany aktivit
Monitoring a hodnoceni Monitoring a hodnoceni Monitoring a hodnoceni

zdroj : http://www.kr-karlovarsky.cz/samosprava/dokumenty/Stranky/koncepce/seznam/strat_rozvoj kon.aspx

5.3.2. Role Ufadu prace CR v oblasti politiky zaméstnanosti na tirovni kraje

Dutlezitou roli v politice zaméstnanosti na regiondlni trovni sehrdvaji organizacni
slozky Utadu prace CR. Vyuzivaji viech nastrojii aktivni politiky zaméstnanosti a podili
se na formulaci cili, zamérd a formulaci ukold v oblasti zaméstnanosti. V ramci
Karlovarského kraje je tfeba neustale iniciovat nejen velke, ale zejména malé a stiedni
zaméstnavatele k vytvareni novych pracovnich mist. K tomu by mély napomahat
finan¢ni stimuly aktivni politiky zaméstnanosti, které zmirfiuji dopady nezaméstnanosti
pfedevSim u uchazect obtizn€ umistitelnych. To znamena sméfovat prostfedky urcené
na aktivni politiku zaméstnanosti pfedev§im do téch oblasti regionu, které postihla

nejvyssi nezaméstnanost.

Nezbytna je i podpora organizacnich slozek UP CR v oblasti budovani primyslovych
z6n, pomoci zaméstnavatelim, ktefi maji zdjem o umisténi vyrobnich kapacit v kraji,
zajistit vyhodné podminky pro rozvoj téchto firem a tim do budoucna pomahat zajistit
nova pracovni mista. Dulezita je i podpora v oblasti informovani zaméstnavatelti 0
moznostech ¢erpani financnich prostredkd z Evropského socialniho fondu. Dulezita je
I spoluprace téchto slozek s Krajskym ufadem a dalSimi institucemi, které ovlivituji déni

v kraji v oblasti potieb trhu prace a vzdélavani.
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Dulezité je neustalé prohlubovani spoluprace se Skolami. Je tfeba jim podavat informace
o perspektivnim uplatnéni na trhu prace a pomdahat skolam i1 v oblasti poradenstvi a
volbé povolani. V neposledni fadé je dilezita aktivita a spoluprace UP CR pii realizaci
opatfeni a projektd, které pomahaji zmiriovat negativni dopady hospodaiské krize na

trh prace.

5.4. Relevantni aktéri regionalni politiky a jejich pozice

Vyznamnymi aktéry regionalniho rozvoje jsou zejména organy a instituce na Urovni
kraje — vedeni kraje, krajsky ufad a jeho odbory, organy statni a mistni samospravy,
urady prace, vzdélavaci instituce, zaméstnavatelské svazy, profesni sdruzeni a komory,
soukromy podnikatelsky sektor, neziskové organizace a obCanské iniciativy. Jde 0
klicové aktéry, z nichz nekteti se pfimo ¢i nepfimo podileji na ptipravé a zpracovani

strategickych rozvojovych dokumentd na urovni kraje.

5.4.1. Krajsky arad a jeho odbory

Je vykonnym organem Karlovarského kraje a zfizuje jednotlivé odbory, kam pafi i
Odbor regionalniho rozvoje, Odbor investic a dotadnich programt, Odbor Skolstvi,
mladeZe a t€lovychovy a dalsi. Kraj tak zajist'uje vykon statni spravy na Grovni kraje. Je
subjektem, ktery ma podporovat rozvoj podnikani (napt. podpora primyslovych zon,
zavadéni novych technologii, podpora védy, vyzkumu a inovaci, prezentatni a
propagacni akce v tuzemsku a Vv zahrani¢i, lakani investort do kraje), zajistovat a
podporovat vzd€lavaci aktivity (aktivity okolo ziskani vysokych S§kol do regionu,
optimalizace Skolské soustavy, podpora perspektivnich obori, investic do novych
objektli a vybaveni Skol). Kraj iniciuje ptipravu, tvorbu a vznik dalezitych krajskych
strategii a koncepci, podporuje provadéni podnikatelskych prizkumi. Realizuje rizné
projekty na podporu vetejného sektoru a soukromého sektoru. Jeho tloha tkvi v
komunikaci a koordinaci jednotlivych aktérti ziskového a neziskového prostiedi na

regionalni Grovni. .
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5.4.2. Karlovarsky kraj a pomocné organy

Krajské zastupitelstvo a rada kraje si pro efektivni spravu kraje zfizuji pomocné organy,
kterymi jsou vybory nebo rady. Tyto organy pfipravuji spiSe koncepce, navrhy
strategii, davaji podnéty krajskému ufadu ke zpracovani a realizaci opatfeni, po jejich
schvaleni zastupitelstvem. Jsou zpravidla iniciatory novych aktivit. Do jejich ¢innosti
jsou zapojeny vSechny politické strany, které jsou zastoupeny v krajském zastupitelstvu.
Jako pozitivni se jevi fakt, Ze do téchto vybora byvaji pfizvani i nestrani¢ti odbornici a
zastupci vefejného sektoru. Pro oblast vzdélavaci politiky a politiky zaméstnanosti jsou
dalezité dva pomocné organy a to Vybor pro vzdélavani, Skolstvi a regionalni rozvoj
a Rada pro rozvoj lidskych zdroji. Cleny obou jsou krajiti zastupitelé, ufednici
krajského tfadu a téz 1 zéstupci vetejné politiky — zastupci soukromého sektoru a

neziskovych organizaci.

5.4.3. Mésta a obce jako ziizovatelé zakladnich $kol a iniciatoii regionalni rozvoje

Hraji diilezitou roli pfi rozvoji daného regionu, mésta, obce. Zpracovavaji své plany,
strategie rozvoje, koncepce pro podnikdni, uzemni plény, podporuji mistni
podnikatelské aktivity a tim i1 vytvafeni novych pracovnich mist. Dulezitou roli
sehravaji téz jako zfizovatelé zakladnich Skol. Zde maji velkou Sanci ovlivnit budouci
aktivity $kol pfi praci s rodiéi a pfi vybéru budouciho povolani zakti ZS prostiednictvim

spoluprace firem (presentaci jejich profesi a ptipravy na ni) s rodi¢i a obci

5.4.4. Vzdélavaci instituce

V ramci kraje sem patii jednak zakladni Skoly, stfedni Skoly a ucnovské Skoly, dale
vy$si odborné $koly. ZS ziizuji mésta a obce a stiedni a udhovské Skoly kraj.
Samostatné statni VS v regionu nejsou, jsou zde jen konzultaéni stfediska — naptiklad
CZU v Chebu a Karlovych Varech. V kraji ptisobi i nékolik soukromych vzdélavacich
instituci. Tyto subjekty sehravaji dulezitou roli v oblasti jak zakladniho, tak i
odborného a ucnovského vzdélavani, méné uz v oblasti dalSiho profesniho vzdélavani a

celozivotniho uceni. Kraj se potyka s problémem, kdy nékteré stfedni Skoly a uciovské
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Skoly nabizi obory, o jejichz vyucence neni na trhu prace zajem a naopak nepfipravuji
vyucence v pozadovanych oborech a pokud ano, tak ne v dostate¢né mite a kvalité.
Skoly maji velmi ¢asto problém naplnit nékteré obory a profese. Jednak to mize byt
zpusobeno nezajmem déti o urcité obory, anebo predsudky rodict pti volbé povolani
jejich déti pii zakonéeni ZS. Skoly v nedostate¢né mife spolupracuji se soukromou

sférou, s firmami a Zivnostniky.

5.4.4. Urad prace, krajska pobocka Karlovy Vary

Vyznamny aktér regiondlniho rozvoje a aktér na useku Aktivni politiky zaméstnanosti,
ktera je jeho produktem a ktery realizuji v ramci kraje. V regionech se vyrazné zmeénila
organiza¢ni struktura, kdy existuje jeden Utad prace CR, ktery ma v krajich pobocky.
Na trovni kraje nové vznikla kontaktni pracovi$té¢ namisto byvalych okresnich Urada
prace. Tato by méla aktivné spolupracovat s firmami a subjekty podnikatelské sféry,
obzvlast’ v soucasné dobé¢, kde jiz firmy nemaji povinnost hlasit volna pracovni mista.
Uzivaji jiz vySe popsané nastroje APZ. Podporuji a spolupracuji na projektech, které
prispivaji ke snizovani nezaméstnanosti, zejména u osob obtizngji Cistitelnych na trhu

prace.

5.4.5. Profesni sdruZeni, komory a svazy

Sehravaji dilezitou roli prostiednika mezi aktéry vzdélavaci politiky, vzdélavaci
soustavou, Skolami a ufady prace na jedné strané€ a podnikatelskymi subjekty, firmami a
zivnostniky na stran¢ druhé. Provadi aktivity na podporu podnikdni, zabyvaji se
ptipravou, Skolenim podnikatelskych subjektd, podporou  vzniku novych firem a
zivnosti. Zamétuji se na ziskévani informaci z podnikatelské sféry, které pak predavaji
organiim a institucim vefejné a mistni spravy a vzdélavacim institucim. Jsou aktéry
riznych projektdi zaméfenych na podporu podnikani, jeho rozvoj, na vzdé&lavaci

aktivity, zvySovani konkurenceschopnosti apod.

39



5.4.6. Podnikatelské subjekty

Dalsi klicovy prvek v této oblasti. Bez odborné ptipravy, podpory vzniku novych
podnikatelskych subjektti a bez podpory rozvojovych aktivit nemize dochazet k rozvoji
podnikani a ekonomiky v regionu. Velky vyznam ma vznik novych pracovnich mist a
novych pracovnich pfilezitosti.

Firmy ale sviij rozvoj nemohou realizovat bez kvalifikované pracovni sily, bez
stabilniho podnikatelského prostiedi. Dulezité pro budoucnost firmy je dalsi profesni
vzdélavani at’ jiz souCasnych ale i budoucich zaméstnanci a jejich dostupnost
v regionu. Podnikatelské subjekty se musi aktivné a ve vétsi mife zapojit do pripravy
kvalifikované pracovni sily, pomdahat Skolam pii vyuce ucii, pfipadné poskytovat
material pro odbornou vyuku nebo stroje, na nichz by vyuka mohla probihat. Jako
nezbytné se ukazuje zapojeni odbornikti @ mistrii z firem do ¢innosti zkuSebnich komisi
pii provadéni a skladani u¢novskych zkousek. Firmy by se mély vyrazné zapojit do
formulovéni a stanovovani obsahu jednotlivych oborti a profesi, aby vyuka probihala i

podle jejich potieb a pozadavki na odbornou kvalifikovanou pracovni silu.

5.4.7. Neziskovy sektor, nevladni neziskové organizace (NNO)

Jedna se o instituce, sdruzeni ¢i organizace riznych pravnich forem jako jsou ob¢anska
sdruZeni a jejich organiza¢ni jednotky, nadace a nada¢ni fondy, cirkevni pravnické
osoby zfizované cirkvemi a nabozenskymi spole¢nostmi, obecné prospésné spolecnosti.
Jedna se hlavné o ty subjekty, které jsou aktivni na useku vzdélavani a zaméstnavani
obcani, ktefi pochazi z handicapovanych skupin nebo ze socialné vyloucenych lokalit.
Tyto organizace (skupiny) jsou do ur¢ité miry institucionalizovany. Maji soukromou
povahu, tj. jsou instituciondlné¢ oddelené od statni spravy. Nerozdéluji zisk mezi
vlastniky nebo vedeni organizace. Jsou samospravné, autonomni, tj. jsou schopné fidit
svou vlastni ¢innost, jsou dobrovolné, tj. zahrnuji ur¢ity vyznamny prvek dobrovolné

¢innosti, at’ jiz formou Gc¢asti na konkrétnich aktivitach nebo ve vedeni organizace.
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Schéma - Aktéri regionalni politiky v kontextu vzdélavaci politiky a politiky
zaméstnanosti

Krajsky urad, odbory Profesni komory a
Skolstvi a regionalniho sdruZzeni

A
\ 4

A 4

rozvoje
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v
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q M¢ésta a obce organizace,
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Utady prace v kraji Rodi¢e zakt ZS

A 4

Zdroj : viastni zpracovani

Toto schéma podobné jako schéma v kapitole 2.1. naznacuje vazby mezi jednotlivymi aktéry
regionalni politiky ve vazbé na politiku vzdélavani a politiku zaméstnanosti. Nékteré vazby jsou
stejné, jiné se zménili i s ohledem na to, e zde p¥ibyl dalsi aktér — Utad prace CR. Naznadené
vazby ukazuji, kdy aktéfi navzdjem spolu komunikuji a spolupracuji, kde funguje vztah

nadiizenosti a podtizenosti a nebo jeden subjekt vyznamné jednostranné ovliviiuje jiného aktéra.
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5.5. Implementacni proces regionalni politiky na regionalni Grovni

Vramci regionalni politiky nejprve dochéazi v piipravné fazi k piipravé, tvorbé a
nasledné pak ke schvéleni rozvojovych a strategickych koncepci a dokumenti regionu
(kraje). Poté nastava cast realiza¢ni, kdy pomoci souboru nastroju, aktivit a dil¢ich
ukonti se pievadi do praxe zavéry a tukoly, které byly schvaleny Vv rozvojovych
dokumentech a koncepcich. Tyto nastroje jsou detailn€ji popsany v piedchozich
regionu, kraje, rozhodujicich aktérti regionalni politiky. ObtiZznost je dana i tim, Ze na
pfipravé a zpracovani téchto koncepci a dokumentti by se méla aktivné podilet krajska

vlada, municipality i Siroka vefejnost, jejiz podpora zaméram a koncepcim je dilezita.

Implementace stoji na ¢tyiech zakladnich pilifich:

# koordinace zpracovani rozvojovych koncepci
# stanoveni implementac¢nich atributii
* motivaci a kontrole plnéni stanovenych tkolt

* zajiSténi zpétnych vazeb v ramci regionalni politiky
5.5.1. Koordinace zpracovani rozvojovych koncepci

Koordinace, tedy vzéjemné sladéni nazord, vizi, pfedstav a zaméra vSech aktéri rozvoje
regionu (kraje) je plné v rukou jeho vedeni, ptipadné jim povéteného vlastniho ¢i
externiho pracovnika. V praxi je tfeba zajistit zejména koordinaci zdméri a Cinnosti
partnert v regionu (kraji). Nasledujici vycet partnerd, kteti béhem implementa¢niho
procesu spolupracuji a koordinuji svoji €innost, je sefazen dle jejich dileZitosti a
postaveni v ramci realizace politiky vzdélavani a politiky zaméstnanosti v regionu
(krayji) :
kraj - jako partner v rozvoji regionu (kraje), obce ¢i mésta vystupuje v nékolika
rolich. Zejména jde o roli koordinacni, podplrnou, roli tvorby rozvojovych
dokumenttim, poskytovani informaci o statnich a pteshrani¢nich dotac¢nich
prostfedcich, vlastni grantova ¢i fondova politika, zprostfedkovani vybranych

dotacnich titula.
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Skoly a jina vzdélavaci zatizeni - pusobi jako piimi realizatofi vzdélavani
v regionu (kraji), podileji se na piipravé koncepci, predavaji kraji informace
Z oblasti vzdélavani a souCasné¢ vykonavaji nckteré tukoly stanovené
Vv rozvojovych dokumentech. Velkou pfednosti Skolskych a vzdélavacich
zafizeni je jejich persondlni a technickd vybavenost pro poskytovani dalSiho
vzdelavani mimo béznou skolni vyuku.

podnikatelské subjekty - vznasi pozadavky na smér rozvoje, na vybavenost
regionu, kvalifikaci pracovni sily atd.

veiejnost - je nejdilezitéjSim partnerem Vv ptipravé a realizaci rozvoje regionu
(kraje). Vznasi pozadavky na bydleni, vzdélavani, na zajisténi pracovnich mist,
dopravni obsluznost, zajisténi kulturniho a sportovniho vyziti aj.

cirkve - maji v nékterych castech regionu (kraje), nckterych mést a obci
vzhledem k nabozenskym a kulturnim tradicim vyznamné postaveni a proto
jsou jednim ze zékladnich aktérii rozvoje pro své zaméfeni zejména v duchovni,

vzdélavaci a osvétové oblasti

5.5.2. Stanoveni implementac¢nich atributi

Implementac¢ni atributy jsou V podstaté vlastnostmi kazdé realizace schvalenych
koncepci a dokumentt ¢i koncepénich zavért v oblasti regiondlni politiky. Tyto atributy

muzeme rozdélit do péti zékladnich skupin:

A) Odpovédnost, tj. kdo konkrétn¢, ktery partner, zodpovida za realizaci pfedmétné
aktivity ¢i programového tkolu;

B) Naklady, tedy jaké a jak vysoké naklady si realizace vyzada. V oblasti vefejné
spravy se nutné nemusi jednat pouze o pifimé financni ndklady, které¢ vynaklada
realizator aktivity.

C) Zdroje. Odkud budeme pro realizaci Cerpat potfebné financni prostifedky a jak
budeme kompenzovat mozné vzniklé negativni externality. ReSeni téchto externalit

musi vychazet z pfedem sjednanych dohod jednotlivych aktéra
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D) Terminy. Pii realizaci jakékoliv aktivity je kromé kone¢ného terminu tieba piesné
stanovit harmonogram této realizace a uzlové terminy. Toto je dtlezité i pro pritbéznou
kontrolu naplnovani konkrétnich aktivit

E) Partnerstvi. Tento princip se prolina celym systémem praktické komunalni
politiky. Princip partnerstvi ma velky vyznam pro realizaci. Pro zaji§téni uc¢inného a
obecné prospésného partnerstvi je tieba zachovéavat vzajemnou vstficnost mezi partnery,
eliminovat pfipadnou rivalitu a vést cely proces piipravy a realizaci komunalni politiky

v duchu pfedem schvalenych a konsenzualné ptijatych cili.

5.5.3. motivace a kontrola v oblasti implementace regionalniho rozvoje

Pti realizaci a implementaci kocepci musi byt jeji vykonavatel pfesvédcen, Ze spravné
naplnéni realizované aktivity bude mit i pro ného samotného pozitivni piinos, ktery
bude vyssi nez naklady, které na danou realizaci vynalozil. Uroven, typ a formy
motivace mohou byt a jsou rizné ve vztahu k subjektu, ktery na zékladé ptredchozi

spole¢né dohody v ramci municipalni politiky uréené aktivity pfimo realizuje.

Kontrolou vramci implementace rozvojového dokumentu chapeme proces, kdy
zjistujeme jakym zptisobem jsou v konkrétnich pfipadech napliovany implementacni
atributy a tedy jak jsou realizovany schvélené rozvojové aktivity. Kontrolu provadi
povéteni pracovnici hlavniho garanta ukold (v pifipadé implementace municipalniho
nebo regionalniho rozvojového dokumentu je timto garantem obec nebo region (kraj)
ve spolupraci s ostatnimi subjekty v ramci partnerstvi. Jedna se bud’ o kontrolu vlastni
realizace projektu (zda je dana ¢innost provadéna piesné podle zadani a dohodnutych
podminek, na uréeném misté, schvalenym zptsobem, apod.) nebo se jednd o kontrolu

naplnovani predpokladanych efektt .
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5.5.4. Zajisténi zpétnych vazeb v ramci regionalni politiky

Zaverecnou fazi realizace konkrétnich rozvojovych aktivit je hodnoceni pozitivnich a
negativnich zmén, které s sebou implementace piinesla, jaky maji jednotlivé realizované
projekty vliv na programové vystupy a jak velky efekt je v rozvoji obce, mésta ¢i
regionu patrny. Kazda realizovana aktivita v ramci praktické regionalni politiky musi
pfinést minimalné¢ ocekavané (a programované) vysledky. Tyto piinosy je mozno
vyjadfit v prvni fadé (podobné jako u podnikatelskych subjektl) exaktnimi (pfesnymi,
méfitelnymi) ukazateli. Mezi takovéto ukazatele patii zejména (v pozitivnim vyjadieni)
ekonomickd navratnost vynalozenych prostiedkl, pokles nezaméstnanosti, rist
pfijmové stranky obecniho rozpoctu, rist Zivotni urovné obyvatel, atd. Ukazatele
vysledkt realizace takovychto aktivit oznacujeme jako socidlni, spolecenské, atd. Pro
tyto ukazatele je tieba subjektivné stanovit jejich hodnotitelnost. V rdmci hodnoceni
prinosu je tieba posuzovat jak pozitivni tak negativni dopady. Tyto dopady mohou byt
oc¢ekavané (planované) a ndhodné. Veskeré posuny ve vyvoji obce, mésta ¢i regionu,
které nastaly realizaci planovanych rozvojovych aktivit, je tieba poté zapracovavat do

programového dokumentu.

6. Pilotni projekt - prostiedek harmonizace mezi nabidkou a
poptavkou na trhu prace

Diplomova prace se zabyva zakladni otazkou - harmonizaci nabidky a poptavky na trhu
prace a projektifikaci v regionalnim rozvoji v kontextu oblasti vzdélavani a oblasti
politiky zamé&stnanosti v ramci Karlovarského kraje. Jako jedna z moznosti, jak zlepsit
situaci a feSit problémové oblasti mezi nabidkou a poptavkou na trhu prace s cilem
dosazeni harmonizace, se jevi moZnost vyuZiti a realizace pilotniho projektu v ramci
vhodné zvoleného dotacniho programu. Protoze se ma prace dotyka této problematiky a
klade si otazku, zda pilotni projekt muze ovlivnit a miize pomoci feSit nékteré
problémové zalezitosti v oblasti vzdélavani, zaméstnanosti a regionalniho rozvoje, je

nejprve nutné definovat, co pilotni projekt je, jaka jsou jeho specifika.
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6.1. Definice (pilotniho) projektu

Pro pilotni projekt plati stejné definice a stejna pravidla jako pro kazdy jiny projekt. V
soucasnosti prochézi celd spolecnost, vefejnd 1 soukromad sféra, vcetné¢ podnika i
instituci procesem neustalych zmén. Kazdou zménu, kterd nastdva, miizeme povazovat
V podstaté za projekt. Je vzdy jedinecnd a nelze u ni aplikovat béZzné a znamé postupy.
Jak bude cil splnén, zda dany projekt bude uspésny, zavisi na tom, jak svedeme cely
projektovy cyklus a jeho realizaci naplanovat, jak dokdzeme zaujmout a motivovat
aktéry. Dulezitou roli hraje i skutecnost, zda realizator projektu umi efektivné sledovat
a ovliviiovat pribéh realizace zmény a zda dokdzeme vyvodit spravné zavéry a

doporuceni, aby bylo mozné i po skonceni projektu vyuzit jeho vysledkl a zavért.

Projekt se sklada z celé fady dil¢ich procest, nékteré se i opakuji. Projekt sam o sob¢ je
ale procesem jedine¢nym. Projektovou organizaci tedy ma smysl rozvijet tehdy, pokud
se jednd napt. o vyvoj nového produktu ¢i sluzby, realizaci opatieni, které napomuze
feSeni identifikovaného problému v dané oblasti, realizaci stavebniho dila, organizaéni

zménu ve statni, vefejné nebo soukromé sféte apod.

Dle normy ISO 10006 ,,Smérnice jakosti v managementu projektu® je projekt jedine¢ny
proces sestavajici z fady koordinovanych a fizenych ¢innosti s daty zahdjeni a ukonceni,
provadény pro dosazeni predem stanoveného cile, ktery vyhovuje specifickym
pozadavklim, v€etné omezeni danych ¢asem, ndklady a zdroji. Norma definuje, jaké
procesy a v jaké kvalit¢ by mély byt v projektech organizovany. Existuji vSeobecné

uznavané standardy v oblasti projektového fizeni IPMA (International Project

Management Association - EU) a PMI (Project Management Institute — USA).

6.1.1. Trojimperativ projektu

V souvislosti s projektem je nutné se zminit i o tzv. Trojimperativu projektu. Projekt ma
vzdy jeden zacatek a jeden konec. Proto musi byt zcela ziejmé, kdy dany projekt zacal a
kdy kon¢i. Projekt je tvofen fadou krokli, béhem nichZ vznikaji jednotlivé produkty
(vyvojové Cinnosti) a soucasné je projekt o Cinnostech, které slouzi k fizeni projektu

jako celku.
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Toto musime rozliSovat a potfebujeme pii realizaci projektu lidi s riznymi schopnostmi
a rozdilnymi charakterovymi vlastnostmi. Efektivni fizeni projektu vyzaduje neustalou
koordinaci toho, CO ma byt vytvofeno, KDY to ma byt vytvoieno a ZA KOLIK to ma
byt vytvoreno. Tyto tfi pohledy definuji tzv. ,trojimperativ projektu".

Predpokladem kvalitniho projektu jsou projektanté a projektovi manaZzeti s odbornymi
znalostmi a schopnosti uvazovat v souvislostech.. Pro efektivni fizeni projektt
potfebujeme vyuzivat vhodnych technik a nastrojii. Projekt vzdy zaméstnava skupinu
lidi a ovliviiuje jiné skupiny lidi. Kazdy projekt je spojen s rizikem netspéchu, nebot’

nikdy nemiizeme dopiedu védet, co nas v prubéhu realizace ¢eka nebo miize zaskocit.

Abychom projekt Gspésné zrealizovali, musime jej fidit a ufidit. Je nutné piipravit a
poté realizovat tzv. strategie projektu, protoze jeji kvalita ¢i neexistence muze byt
pfi¢inou neuspechu projektu. Pro GspéSnou realizaci projektu je nezbytnosti i jeho jasna
vize. Kazdy projekt by mél mit svoji strategii a strategicky ramec vymezujici cile,

zdroje, systém fizeni, garance.

Velice podstatné je to, aby nejvySsim organem projektu byl fidici vybor, ve kterém musi
byt zastoupen zdkaznik projektu i vSichni klicovi dodavatelé. Tento organ by m¢l mit
v kontextu projektu nejvyssi pravomoci, véetné pravomoci projekt pfed€asné ukoncit.
Kazdy projekt je zasazen do né&jakého ramce. Je nutné sledovat, jak zmény v okoli

ovlivni jednotlivé kroky projektu.

Nesmirné¢ dulezitym prvkem uspéchu je vytvofeni kvalitniho feSitelského tymu a
podpora vhodnych strategickych partnert, ktefi pfinesou potiebné znalosti. Kazdy ¢len
teSitelského tymu musi mit definovdny jasn€ svoje pravomoci a zodpovédnosti. Tyto
musi byt provazany s celym systémem fizeni projektu. Je nutné vénovat pozornost
tomu, aby se dodrzovaly dohody a aby kvalita vystupi odpovidala oc¢ekavanym
parametrim. Zavadéni zmén je tfeba provadét az po kvalitni pfipravé. VSechny
produkty, které jsou feSitelskym tymem uvolilovany, musi mit potfebnou, predem

definovanou kvalitu.
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6.1.2. Pilotni projekt jako zvlastni pripad projektu

Pilotni projekt musi spliiovat vSechny vysSe popsané obecné atributy projektu a dalsi
specifické podminky a charakteristiky. Mélo by se jednat o zkuSebni, prizkumny
projekt, ktery nebyl jesté¢ v praxi vyzkousen ¢i realizovan nebo jde o projekt, ktery
zavadi nové postupy, feseni problémil, ktery testuje jakych vysledkt 1ze dosahnout. V
ramci pilotniho projektu je mozné hledat a zjistovat nedostatky nebo piiciny n¢jakého
procesu nebo jevu, ktery se zkouma. M¢l by to byt projekt, ktery se pokusi v praxi
ov¢tit, zda navrhovana feSeni daného problému jsou v praxi mozna, jsou realizovatelna
a dale vyuzitelnd i pro dalsi subjekty ¢i regiony. Miize se zabyvat i tim, zda je mozna
spoluprdce mezi riznymi subjekty, za jakych podminek muze byt realizovana, zda
pilotni projekt miiZze nastolit pozadované a planové vysledky a efekty, véetné finan¢nich
a dalsich? Ukolem ¢&i uéelem pilotniho projektu by mélo byt nalezeni a ovéfeni
spravnych postupti, doporuceni a vysledkd, které jsou udrzitelné a prenosné a které pak
mohou pfispét k vypracovani konkrétnich navrhti raznych koncepci, koncepti,
dokumentt ¢i pfimo riznych typh politik. Jde o projekty, které nejsou opakovanim
ptedchozich projektd, ale jsou nové a tudiz bez zkuSenosti. Mohou byt jednorazové
povahy. Jedna se o projekty, které jsou prvnimi v fadé podobnych projektt, jez mohou

po tomto pilotnim projektu nasledovat.

6.1.3. Pilotni projekt v kontextu regionalniho rozvoje a oblasti vzdélavani

Abychom mohli pilotni projekt realizovat v konkrétnim regionu a v konkrétni oblasti,
V tomto piipad¢ v oblasti vzdélavani, je dulezité uvédomit si nékolik dilezitych faktort.
Nejdulezitéjsi je hned na pocatku piipravy si stanovit, jakého cile chceme dosahnout a
jakym zpusobem budeme tento cil napliiovat. Zda pilotni projekt bude Gspé&sny, zavisi
na tom, jak se nam povede zaujmout aktéry, kteti se budou na realizaci podilet nebo
kterych se realizace bude dotykat, zda je budeme umét spravné motivovat. Dulezité je i
to, zda planovany pilotni projekt je v souladu jak s koncepcemi nebo strategiemi na
regionalni urovni, zda projekt zaujme vyznamné aktéry regionalniho rozvoje vyznamné
aktéry ve zvolené oblasti, v tomto piipadé v oblasti vzd€lavani. Realizator projektu se

svymi partnery musi umét sledovat a ovlivitovat pribéh realizace pilotniho projektu.
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Navazn¢ musi dokazat vyvodit spravné zavéry a doporuceni, aby bylo mozné i po
skonceni pilotniho projektu vyuzit jeho vysledkd a zavérG v daném regionu, kde se
pilotnim projekt realizoval, ptipadné bylo mozné vysledky a doporuceni pienést i na
narodni uroven. Pilotni projekt mize napomoci feSit v regionu urCité problémy a
disparity, které zatim v regionu (kraji) feSeny nebyly, a to bud z ¢asovych nebo
kapacitnich divodi, nebo jen proto, ze zatim nikdo s timto napadem nepfisel, nebo

mohly existovat objektivni i subjektivni diivody, pro¢ se dana problematiky netesila.
Zavéry teoretické casti

Teoretickym ramcem této prace je vetejna politika, konkrétné propojeni vzdélavaci
politiky s politikou zaméstnanosti a realizace obou politik v ramci politiky regionalni.
Jeden z dil¢ich prisecikt vzdélavaci politiky s politikou zaméstnanosti je nabidka (resp.
produkce) kvalifikovanych pracovnich sil, které odpovidaji pozadavkim trhu prace,
Vv kontextu regionalni politiky jde o mistni trh prace, na némz maji absolventi ambice se
realizovat. K tomuto cili sméfuji jednak rozli¢cné instituce podporované regionalnimi
aktéry (organizacemi podporujici zaméstnanost, podniky ad.) a jednak samotné Skoly,
jejichz uspéchem je mimo jiné konkurenceschopnost a umisténi absolventi na trhu
prace. Skoly mohou uZivat rozliénych néstrojt k naplnéni tohoto cile, jednim z nich je
poradenstvi.

Pilotni projekt realizovany v ramci vhodného programu miiZe mit ambice pomoci pfi
feSeni problémovych oblasti mezi poptavkou a nabidkou trhu prace. Zakladnim
pfedpokladem je, aby byla dodrZena vSechna pravidla pro ptipravu a realizaci pilotniho
projektu tak, jak jsou popsana v piedchazejici teoretické ¢asti této prace. Dilezité je to,
aby do realizace byli zapojeni vyznamni aktéfi, kteti mohou realizaci pilotniho projektu
ovlivnit nebo se pifimo na jeho realizaci podili nebo jejichZ kompetence se realizace

projektu, jeho vysledkii a doporuceni dotykaji.

Pilotni projekty zaméfené na oblast vzdélavani, kde hraje vyznamnou roli spoluprace
regiondlnich aktéri, mohou sehrat dilezitou roli pii nastaveni pravidel jejich vzajemné
spoluprace a mohou pfispét k vytvofeni fungujictho systému napt. fungujiciho
kariérového poradenstvi na zakladnich Skolach, kde vyznamnou roli sehravaji vychovni

poradci pro volbu povolani.
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Ptiprava a vychova kvalifikované pracovni sily hraji vyznamnou roli pfi hospodarském
rozvoji regionu, coz lze dolozit a vycCist ze strategickych regionalnich koncepci a
dokumentti zminovanych v pfedchozich castech. Z téchto strategii a koncepci je patrné,
ze v soucasné dob¢ podnikatelské subjekty pocit'uji velky nedostatek kvalifikovanych
odbornikd ptedev§im v technickych oborech. Jednou z moznych pficin tohoto stavu

muze byt Spatné rozhodnuti zaka zakladnich skol pfti volbé jejich budouciho povoléni.

Dalsi pricinou je skute¢nost, ze se v kraji za¢ina projevovat i znacny pokles populace
74kt ZS. Na odborné uétiovské $koly nastupuje stale méné uéiii. Skolam se nedaii
napliiovat nékteré ucebni obory a neotviraji rocniky. O to vétsi musi byt kladen diraz na
zavedeni standardl v oblasti kariérového poradenstvi na zékladnich Skolach, nebot’ jiz
zde muze vznikat nedostatek kvalifikované pracovni sily znamenajici velké potencialni
ohrozeni konkurenceschopnosti firem. Dosazeni harmonizace nabidky a poptavky na
trhu prace je velmi zadouci. Zda toho lze dosdhnou i pomoci realizace pilotniho

projektu se zabyva empiricka ¢ast této diplomové prace.

7. Empiricka ¢ast

Po ukonceni bakalarského studia jsem zvazoval, zda lze vyuzit v praxi néktera mnou
navrhovana feSeni identifikovanych problémi. Rozhodl jsem se, ze vyuZiji nabizené
moznosti a pokusim se pomoci pilotniho projektu, ktery byl pfipraven a realizovan za
moji aktivni spolutcasti v Karlovarském kraji v rdmci programu OPVK, ovéfit, zda
jedno z mnou navrhovanych feSeni je realizovatelné a proveditelné v praxi. Zaméfil
jsem na jednu z problémovych oblasti, ktera je popsana v dalsi Casti mé prace.

Podnétem k projektu byly zavéry z mé bakalarské prace.

Jako nejvhodnéjsi program pro realizaci projektu se jevil program OPVK. Karlovarsky
v t¢ dob¢ vyhlasil aktualni vyzvy v rdmci globalnich grantt OPVK, které se ukézaly
jako nejvhodnéjs$i dotacni titul pro uvazovany projekt. Po rozhodnuti statutarnich
zastupct vSech tfi subjektl, které se na projektu méli podilet, bylo rozhodnuto pfipravit,

podat a v piipadé¢ schvaleni realizovat projekt, ktery byl koncipovan jako pilotni projekt.
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V teoretické ¢asti mé diplomové prace jsem popisoval vefejnou politiku v kontextu
vzdélavaci politiky a politiky zaméstnanosti na regiondlni Urovni. Vymezil jsem
relevantni aktéry téchto politik. Zabyval se otazkou, jak piispét k harmonizaci mezi
nabidkou a poptavkou na trhu prace, jaké jsou moznosti S vyuzitim vhodnych nastroja.
Popsal jsem jednu z moznosti (realizace pilotniho projektu), jak tomuto cilovém stavu

napomaoci.

V empirické Casti popisuji, analyzuji a hodnotim realizaci projektu vefejné politiky,
ktery byl zaméten na zlepSeni postaveni vychovnych poradcti pro volbu povolani a
moznosti nastavit standardy pro kariérové poradenstvi na zdkladnich Skolach s cilem
potvrdit vyslovenou hypotézu, ze pilotni projekt mize napomoci feSit harmonizaci
nabidky a poptavky na trhu prace. V praci vyuzivam vysledki, vystupii a doporucent,
které vzesly z realizace projektu Spravna volba oboru-zacatek dobré kariéry, ktery byl

realizovan v Karlovarském kraji v ramci jedno z moznych opera¢nich programd.

Velmi dilezité je zvoleni vhodného typu projektu pro oblast vzdélavaci politiky a
politiky zaméstnanosti a jeho realizace za pomoci vhodného nastroje — dota¢niho titulu
a vhodného programu. Vyznamnou roli hraje i to, jaké dostupné vetejné prostiedky jsou
K dispozici, coz vyrazné ovliviiuje orientaci pfedkladanych a realizovanych projektu
s ohledem na podminky a zaméfeni jednotlivych dotacnich tituld. Ja jsem se zaméfil na

programy pro oblast vzdélavani.

7.1. Typy projekti a dotacni tituly pro projekty v oblasti vzdélavani

7.1.1. Typy projektu v oblasti vzdélavani

V ramci piislusnych programii je mozné podavat dva typy projektu. Jednak jsou to tzv.
grantové projekty, jejichZ nositeli vétSinou byvaji kraje, které se pak stdvaji
zprostfedkujicim subjektem pro podéavani individudlnich projektd v ramci globalniho
grantu, a jednak jde o individudlni projekty, jejichz nositeli mohou byt subjekty, které
jsou piesn¢ definovany danym programem a jeho specifickymi cili, prioritnimi osami a

které stanovuji ptirucky pro zadatele a ptijemce.
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grantovy projekt - jde o projekt obvykle mensiho rozsahu ptredkladany na zakladé
vyzvy k ptredkladani zédosti v ramci GG. Tyto projekty jsou zaméteny hlavné na
realizaci sluzeb pro cilové skupiny jednotliveti a organizaci na zakladé poptavky
specifikované prijemci a vychazejici z analyzy potieb cilové skupiny. Umoziuji
uplatnéni inovacnich pfistupt k feSeni problému a potieb cilovych skupin a zapojeni
mistnich iniciativ. Grantovy projekt je realizovan na uzemi ptislusné¢ho kraje. V piipadé

Prioritni osy 1 je GP zaméfen jen na cilovou skupinu spadajici do tohoto tizemi. 10

individualni projekt narodni - Pokryva oblast celého tzemi CR a je piedkladan z
centrdlni Grovné. Je zaméten predev§im na realizaci nebo doplnéni nérodni politiky a
programu. Vyjimku tvoii IP narodni v oblasti podpory 3.2, jejich dopad pokryva celé

tizemi CR mimo Prahy. 11

individualni projekt ostatni - Byva zaméten na rozvoj narodnich politik a programt a
na jejich modernizaci (napf. rozSifeni kapacity a kvality nabidky), nebo pokryva

specifickou oblast, kterd mé nadregionalni, ptip. regionalni charakter. 11

7.1.1. Dota¢ni tituly pro projekty v oblasti vzdélavani

Pro realizaci popisovaného projektu bylo dulezité najit vhodny dotacni program, ktery
by svym zaméfenim, prioritami a stanovenymi cili odpovidal projektovému zaméru.
K dispozici byly nasledujici programy, ze kterych byl jako vhodny vybran Operaéni
program vzdelavani pro konkurenceschopnost (OPVK). Nejprve uvadim piehled

moznych programu.

OP Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZ27)

Tento program je zaméfeny na snizovani nezameéstnanosti prostiednictvim aktivni
politiky trhu prace, profesniho vzdélavani, ddle na zaclefiovani socidln¢ vyloucenych
obyvatel zpét do spolecnosti, zvySovani kvality vetfejné spravy a mezindrodni spolupraci
v uvedenych oblastech. Spada mezi vice cilové tematické operacni programy. Je
financovan predevsim z prostfedkl cile Konvergence, ale v oblastech aktivni politiky

trhu prace, modernizace vetejné spravy a vetrejnych sluzeb a mezindrodni spoluprace téz

10 http://www.kr-karlovarsky.cz/krajsky-urad/cinnosti/Documents/PPZ v9.pdf
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z prostfedkll pro cil Regiondlni konkurenceschopnost a zaméstnanost. Zpusobilym

uzemim je v téchto oblastech proto také HI. m. Praha. 11

OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VK)

Program je viceletym tematickym programem v gesci Ministerstva Skolstvi, mladeze a
tdlovychovy CR (MSMT), v jehoZ ramci bylo mozné v programovacim obdobi 2007-
2013 cerpat finan¢ni prostiedky z Evropského socialniho fondu (ESF), jednoho ze
strukturalnich fondt Evropské unie (EU). OP VK byl zaméfen na oblast rozvoje
lidskych zdroji prostfednictvim vzdélavani ve vSech jeho rozmanitych formach
s dirazem na komplexni systém celozivotniho uceni, utvareni vhodného prosttedi pro
vyzkumné, vyvojové a inovacni aktivity a stimulace spoluprace participujicich

subjektt. 12

OP Vvzkum, vyvoj a vzdélavani pro roky 2014-2020

Jedna se o pfipravovany novy operacni program pro roky 2014 — 2020, ktery navazuje
mimo jiné 1 na OPVK. Prioritou nadchéazejiciho obdobi je vytvafeni optimalnich
podminek pro mezinarodni mobilitu, udrzeni si Spickovych odbornikti a ptildkani
dalSich expertii ze zahraniCi. Evropské prosttedky by mély stimulovat ¢eské védecko-

vyzkumné instituce pro zapojeni se do mezinarodnich projektl a iniciativ.

7.1.1.1. Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OPVK) -
stru¢na charakteristika

Tento operacni program je zde zafazen proto, Ze byl vybran jako vhodny dotacni
program a popisovany projekt (véetné navazného) byl realizovan v letech 2009 — 2011
pravé v tomto programu, v ramci jeho stanovenych cild, prioritnich os a pravidel. Pro
vybér tohoto programu byl dulezity cil 1 tohoto programu - Rozvoj a zkvalitiovani

pocatecniho vzdélavani s diirazem na zlepSeni kli¢ovych kompetenci absolventli a pro

11 http://www.esfcr.cz/07-13/oplzz

12 http://www.esfcr.cz/07-13/opvk
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zvySeni jejich uplatnitelnosti na trhu prace a zvySeni motivace k dalSimu vzdélavani.
Tento cil byl vsouladu s projektovym zamérem, ktery byl zaméfen na oblast
pocatecniho vzdélavani a na zvySeni kompetenci absolventt a jejich lepsi uplatnitelnosti

na trhu préace.

OP VK je viceletym tematickym programem v gesci Ministerstva Skolstvi, mladeze a
t8lovychovy CR (MSMT), v jehoZ ramci bylo mozné v programovacim obdobi 2007-
2013 cerpat financni prosttedky z Evropského socidlniho fondu (ESF), jednoho ze
strukturalnich fondt Evropské unie (EU). OP VK se zamé&fil na oblast rozvoje lidskych
zdroju prosttednictvim vzdélavani ve vSech jeho rozmanitych forméch s dirazem na
komplexni systém celozivotniho uceni, utvafeni vhodného prostfedi pro vyzkumné,

vyvojové a inovacni aktivity a stimulace spoluprace participujicich subjekta

Globalni cil OPVK

Rozvoj vzdé€lanostni spolecnosti za ucelem posileni konkurenceschopnosti CR
prostiednictvim modernizace systémt pocatecniho, terciarniho a dal$iho vzdélavani,
jejich propojeni do komplexniho systému celoZivotniho uceni a zlepSeni podminek ve

vyzkumu a vyvoji.

Specifické cile OPVK

+ 1. Rozvoj a zkvalitiiovani pocatecniho vzdélavani s dirazem na zlepSeni
klicovych kompetenci absolventl pro zvyseni jejich uplatnitelnosti na trhu prace
a zvySeni motivace k dalSimu vzdélavani.

+ 2. Inovace v oblasti terciarniho vzdélavani smérem k propojeni s vyzkumnou
a vyvojovou ¢innosti, vétsi flexibilité a kreativité absolventii uplatnitelnych ve
znalostni ekonomice, k zatraktivnéni podminek pro vyzkum a vyvoj a k
vytvofeni komplexnich a efektivnich nastroji pro podporu inova¢niho procesu.

+ 3. Posileni adaptability a flexibility lidskych zdroju jako zékladniho faktoru
konkurenceschopnosti ekonomiky a udrzitelného rozvoje CR prostiednictvim
podpory dalSiho vzdé€lavani jak na strané nabidky, tak poptavky.

+ 4. Vytvoreni moderniho, kvalitniho a efektivniho systému celoZivotniho

uceni prostfednictvim rozvoje systému pocatecniho
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Prioritni osy a oblasti podpory OP VK

Prioritni osa €. 1: Pocateéni vzdélavani

Oblasti podpory: 1.1 ZvySovani kvality ve vzdélavani

1.2 Rovné piilezitosti déti a zaka véetné zaku se spec. vzdélavacimi potfebami
1.3 Dalsi vzdélavani pracovnikt skol a Skolskych zafizeni

1.4 Zlepseni podminek pro vzdélavani na zakladnich Skolach

1.5 ZlepSeni podminek pro vzdélavani na stfednich skolach

-+ + F

Prioritni osa ¢. 2: Terciarni vzdélavani, vvzkum a vyvoj

Oblasti podpory:

+ 2.1 Vyssi odborné vzdélavani

* 2.2 Vysokoskolské vzdélavani

* 2.3 Lidské zdroje ve vyzkumu a vyvoji
% 2.4 Partnerstvi a sité

Prioritni osa €. 3: Dal$i vzdélavani

Oblasti podpory:

% 3.1 Individualni dal3i vzdélavani
+ 3.2 Podpora nabidky dal$iho vzdélavani

Prioritni osa &. 4 (a, b): Systémovy rdmec celoZivotniho uceni

Oblast podpory:
4.1 Systémovy ramec celoZivotniho uceni

Prioritni osa €. 5 (a, b): Technicka pomoc (cil Konvergence, cil Regionalni
konkurenceschopnost a zaméstnanost)

Oblasti podpory:
+ 5.1 Rizeni, kontrola, monitorovéani a hodnoceni programu

+ 5.2 Informovanost a publicita programu
+ 5.3 Absorpéni kapacita subjekti implementujicich program
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Ptijemci podpory Vv zavislosti na jednotlivych oblastech podpory mohou byt ustiedni
organy statni spravy (v€etné jejich pfimo fizenych organizaci), kraje, mésta a obce,
Skoly a skolska zafizeni (vCetné€ vysSich odbornych Skol a vysokych §kol), sdruzeni a
asociace Skol, zaméstnavatelé, profesni organizace zaméstnavateli a zameéstnancd,
podnikateltl, profesni organizace odborové, zaméstnanecké, zaméstnavatelské a oborové
organizace pusobici ve vzdélavani a kariérovém poradenstvi, organizace pusobici v
oblasti volného ¢asu déti a mladeze, instituce poskytujici poradenstvi pro oblast dalsiho
vzdélavani, instituce védy a vyzkumu vyvojova a inovacni centra, nestatni neziskové

organizace.

7.2. Spoluprace verejného a soukromého sektoru v oblasti vzdélavani na regionalni
urovni

Spoluprace vetejného a soukromého sektoru v oblasti vzdélavani na regionalni Grovni,
véetné mozné realizace pilotniho projektu, zavisi na mnoha faktorech. Zalezi na daném
konkrétnim regionu (kraji), na jeho podminkach, na slozeni portfolia regionalnich
aktéri a také znacné zavisi na jednotlivych konkrétnich osobach zastupujicich
jednotlivé aktéry v regionu. Existuji i faktory, které mohou spiSe negativné ovlivnit
spolupraci, véetné realizace pilotniho projektu, na trovni regionu (kraje). Velkou roli
hraji subjektivni pohledy jednotlivych osob a aktérii, kdy osoby na stejné urovni v ramci
riznych regionli (krajli) mohou na spolupraci, v€etné realizace projektu a jeho zaméri a

cila, nahlizet zcela rozdilné.

V jednom regionu aktéfi uspé$né spolupracuji a mohou spole¢né realizovat nebo
podpofit projekt, ktery prispéje k rozvoji regionu, podpote vzdélavani a zaméstnanosti
vV daném regionu. V jinych regionech stejny projekt nemusi nalézt pochopeni a podporu
a to z jiz citovanych subjektivnich divodd. Pii spolupraci sehravaji velkou roli i osobni
kontakty mezi jednotlivymi regionalnimi aktéry. Tato skute¢nost je dulezita pii realizaci
spole¢nych aktivit, v€etné projektll, zejména ve fazi ptipravy projektu a jeho podpory a

poté 1 dalsi fazi, kde dochézi k procesu schvalovani projektu.
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S timto pfistupem jsem se osobné ve své praxi n¢kolikrat setkal, véetné obdobi realizace
pilotniho projektu a pfi zpracovani této diplomové prace. At uz to bylo v roli zastupce
realizatora, piedkladatele projektu, tak i v pozici ¢lena projektového tymu ¢i expertni
skupiny. Prav¢ osobni kontakt a znalost aktérti regionalniho rozvoje a oblasti vzdélavani
mi velmi pomohly pfi mé praci, kdy jsem se v praxi mohl osobné podilet na realizaci a
ovéfeni mnou navrzeného feSeni nesouladu mezi nabidkou a poptavkou trhu prace,
konkrétné pii feSeni kariérového poradenstvi na zékladnich Skolach prostfednictvim

realizace pilotniho projektu.

Velmi dulezitou roli sehravaji ve fazi pripravy a schvalovani projektu i hodnotitelé
projektu. Toto misto povazuji, na zékladé vlastni zkuSenosti a prace hodnotitele, za
velkou slabinu, nebot’ piedlozené projekty schvaluji tzv. nezavisli hodnotitelé, ktefi
projekt posuzuji na zékladé vlastniho, velmi ¢asto hodn¢ subjektivniho, hodnoceni a
zalezi hodné na tom, jaké hodnotitele projekt ziskd. Zalezi na tom, jaké prioroty zastava
ten ¢i onen hodnotitel. Slabinou je 1 to, Ze hodnoti zprvu jen 2 hodnotitelé a teprve,
kdyz se jejich hodnoceni velmi rozchézeji, nastupuje tteti, jehoz hodnoceni pak
rozhodne. Proto se mlize Casto stat, ze i velmi dobie pfipraveny pilotni projekt nemusi
ziskat takové hodnoceni, aby byl pfedloZzen do schvalovaciho procesu. Je to do jisté
miry i otdzka Stésti jaké hodnotitele projekt dostane. Proto mutize v nékterych regionech

pilotni projekt uspét, v jinych ale nemusi.

Pokud se tyka pilotniho projektu, ktery je dale popisovan, byla pro jeho realizaci velmi
dulezita komunikace s dulezitymi regionalnimi aktéry, zastupci krajské (regionalni)
vlady, krajského Gfadu a organi a instituci statni a mistni spravy. Velmi dileZzita byla i
znalost mistnich podminek a oblasti vzdélavani, velmi dobra znalost Skolské soustavy

Vv kraji, v¢etné krajskych strategii a koncepci v oblasti vzdélavani.

V neposledni fadé bylo velmi dulezité sestaveni projektového a realizatniho tymu,
ktery v projektu pracoval. Vedle tidiciho tymu byl vytvofen i poradni organ — expertni
skupina, do né&jZ byli zapojeni i dalSi zastupci aktérli regiondlniho rozvoje (odboru
$kolstvi KU, hospodaiské komory, zastupcii §kol), kteii pomohli velmi cennymi radami

a zkuSenostmi a pfispéli k realizaci pilotniho projektu.
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J& jsem se ve své bakalaiské praci zabyval problémy V oblasti vzdélavani se zfetelem na
vybér povolani zakt zakladnich skol, zapojeni aktért, existujicimi disproporcemi ve
vztahu vefejného a soukromého sektoru a identifikoval jsem 4 problémové oblasti a
navrhl jsem i jejich feSeni. Jednou z problémovych oblasti byl vybér povolani zaky 9
t¥id na zakladnich $kolach a role vychovnych poradcii na ZS a role rodi¢t zaka. Toto je
velmi citlivé oblast, kde se ve zna¢né mite projevuje vliv rodict, jejich nékdy nekriticky
pohled na svého potomka a prani rodici, co by jejich dit€ mélo v budoucnosti délat. Zda
si vybrat femeslo, nebo jit studovat odbornou skolu ¢i nektery typ stied Skoly, jako
pripravu na vysokou Skolu. O tomto faktu jsem se ptesvédcil pii rozhovoru s rodici

zakl, v ramci realizovanych projektovych aktivit.

Prave v této oblasti dochazi nékdy k chybnym rozhodnutim a nespravné volbé, coz se
ukéazalo i v pribéhu projektu, kde se mnozi rodi¢e presvédCili o tom, ze ptvodné
uvazované povolani pro jejich dit€ neni to spravné ¢i vhodné. Ke zméné nazoru dosli
rodie po interpretaci vysledkil testovani jejich déti, coz je mozno dolozit vysledky

testovani, které jsou uvedeny v dalsich kapitolach této prace a v ptilohach.

Na zavér této kapitoly bych rad uvedl, na zaklad¢ vlastnich zkuSenosti s projektem
realizovanym v ramci cile 1 OPVK, Ze dobie pfipraveny a projednany a nasledné
realizovany pilotni projekt miiZe napomoci spolupraci vefejného a soukromého sektoru
V oblasti vzdélavani na regionalni tirovni a muze pfispét k feseni nékterych problémii
Vv oblasti vzdélavani a v oblasti zaméstanosti daného regionu, mulze pfispét

k harmonizaci mezi nabidkou a poptavkou na trhu prace.

Toto své tvrzeni opiram o vysledky, vystupy a doporuceni pilotniho projektu
realizovaného jako projekt vefejné politiky v oblasti vzdélavani. Tento projekt jsem
spoluinicioval, pomahal pfipravovat a realizovat. Podnétem pro to byly zavéry z mé
bakalarské prace, konkrétné feseni jednoho z mnou identifikovanych problémd, ktery je
uveden v mé bakalaiské praci pod bodem 7.7.1.3. - Disproporce Vv fizeni a koordinaci
zakladniho a stfedniho $kolstvi, role vychovnych poradcti na ZS a role rodict pii vybéru

povolani.
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Tento pilotni projekt, ktery je popsan v nasledujicich podkapitolach v podstaté
vychézel z mnou navrzeného a umoznil mi, abych se mohl v praxi pfesvédcit, zda
takové teSeni je mozné, realizovatelné a zda jeho vysledky, vystupu a doporuceni
mohou prospét oblasti vzdélavani a prispét k harmonizaci poptavka a nabidky na trhu

prace, zda vysledky jsou udrzitelné a prenositelné piipadné i do dalSich regiont (krajit).

Vzhledem k tomu, Ze v této ¢asti je popisovana spoluprace aktéri v regionalnim rozvoji
a v oblasti vzdélavani v ramci popisovaného regionu — Karlovarského kraje uvedu zde
pouze jejich vycet, nebot’ podrobné jsou jiz popsani v teoretické Casti. Patii sem aktéti
vefejného sektoru ( kraj, krajsky tfad a jeho odbory, mésta, obce, kontaktni pracovisté
UP CR, hospodatska komora, NNO), aktéfi soukromého sektoru (firmy, podnikatelé) a
aktéfi v oblasti vzdelavani (Skoly, vzdélavaci instituce). Schéma jejich vzajemné je

zafazeno téZ v teoretické ¢asti.

7.3. Ramec projektovani ve zkoumaném regionu

7.3.1. Krajska troven

Zakladnim strategickym dokumentem v oblasti skolstvi pro Karlovarsky kraj je
Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Karlovarského kraje
2012 (DZKK), ktery je vzdy aktualizovan kazdy sudy rok. Tento dokument je zasadni
pro rozvoj krajské vzdélavaci soustavy a je zpracovavan V souladu se Strategii
celozivotniho uéeni CR a s Dlouhodobym zamérem vzdé&lavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy Ceské republiky. DZ KK je vyznamnym nastrojem Fizeni vzdélavaci soustavy
kraje a umoziuje vytvaiet prostor pro dlouhodoby rozvoj vzdélavani a hodnoceni jeho
realizace. Vychézi a navazuje na DZ CR 2011 - 2015. Piedchozi DZ KK 2008 stanovil
v souladu s DZ CR 2007 $est strategickych smérti, ve kterych se promitaly zakladni
trendy obsahovych zmén ve vzdélavani a dalsi tf1 strategické sméry byly stanoveny
Karlovarskym krajem s ohledem na zajiSténi efektivity vzdélavaci soustavy kraje a v
navaznosti na disponibilni finan¢ni zdroje v kraji. Rozvoj novych technologii, které ve
zna¢né mife umoznuji rast produktivity, vyzaduje velmi kvalifikovanou pracovni silu,
na kterou jsou kladeny stile vétSi naroky. Vzdélavaci systém se proto musi t€émto

novym trendim piizptisobovat a to plati ve stejné mite i pro Karlovarsky kra;.

59



Pro budouci rozvoj kraje je nezbytné, aby absolventi §kol nachazeli v Kraji odpovidajici
zamé&stnani a pracovni mista. Optimalnim stavem by bylo, kdyby vzdélavaci nabidka
stiednich a odbornych $kol a u¢ilist’ odpovidala poptavce na trhu prace, korespondovala
S potfebami firem a podnikatelti.
V soucasné dobé tomu tak bohuzel v nékterych oborech neni. Zejména Se projevuje
v soucasné dobé nedostatek kvalifikované pracovni sily ve strojirenskych oborech a
v n¢kterych stavebnich profesich, coz potvrdili pfi osobnich jednanich, v ramci
projektovych aktivit, zastupci nékterych firem, které v projektu spolupracovaly.
Nékteré $koly diky nedostatku zajmu ze strany 24k ZS o nékteré obory a femesla,
nejsou schopny naplnit tfidy, nebo jen v malém poctu. I kdyz je ze strany organd
Karlovarského kraje, mistni spravy a dalSich kompetentnich orgdnii vénovéna oblasti
vzdélavani a Skolstvi velkd pozornost, a to 1 s ohledem na stav vzdé€lanostni struktury
karlovarského kraje, ktery je jednou z nejhorsich v celé CR, existuji v sou¢asné dobé
velké problémy pii stanoveni optimdlni struktury stfedniho a odborného vzdélavani. |
velké stiedni a odborné Skoly, které jesté v neddvné dob& mivaly ptfes 1100 uciid, dnes
nejsou schopny naplnit své kapacity a mnohdy maji o nékolik set uéni méné, nez
v predchazejicich letech. Je to dano i tim, Ze poslednich letech rapidné ubylo zakt
zakladnich Skol a nasledné v ndvaznosti na to i u¢id a studentt sttednich Skol.
Piesto je vidét patrna snaha v Karlovarském kraji feSit tyto problémy, které uzce
souvisi a koresponduji S problematikou zaméstnanosti. Proto byl zpracovan jiz vySe
zminény strategicky dokument Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy Karlovarského kraje 2012, ktery se zaméfuje na rozvoj lidskych zdroja.
Oblasti na které se tento dokument soustied’uje:

+ podpora pocatecniho a dalsiho vzdélavani,

# podpora zmén v oborové struktufe stiednich §kol, ktera bude odpovidat

potfebam zameéstnavatelt,
+ podpora tvorby zazemi pro védecko-vyzkumné aktivity,
+ podpora spoluprice zaméstnavateldi a Skol na tvorb& a inovaci
vyukovych programd,
# podpora trvale udrzitelného rozvoje v oblasti vzdélavani,
+ podpora kulturnich a vzdélavacich aktivit zaméfenych na ziskani vazby

na region,
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Karlovarsky kraj v soucasnosti zpracovava novy Program rozvoje kraje na obdobi let
2014 - 2020, ktery bude rovnéz odrazet pozadavky a potieby obsazené v tomto
dlouhodobém zaméru. Kompetentni organy kraje soustiedi svoji pozornost na oblast
riznych podpor pro uéné a studenty odbornych skol, na oblast dotaci a granti na
podporu vzdélavacich projekti. Karlovarsky kraj realizoval v obdobi 2007-2013 vlastni
globélni granty v ramci OPVK. Tento program mél 4 prioritni osy, které jsou popsany
jiz vySe v textu. Karlovarsky kraj, jeho piispévkové organizace a dalsi subjekty vyuzily
zejména prioritni osu 1 a 3. Pfijemci grantovych nebo individualnich projektti v rdmci

kraje nebyly jen Skoly a $kolska zafizeni, ale i cela fada dal$ich opravnénych subjektu.

V ptipadé podpory globélnich grantl je Karlovarsky kraj zprosttedkujicim subjektem a
predkladateli grantovych projekt, resp. piijemci byly zejména Skoly a Skolska zatizeni,
sdruzeni a asociace Skol, pravnické osoby pusobici ve vzdélavani a kariérovém
poradenstvi, mésta, obce a svazky obci, hospodaiska komora podle zakona ¢. 301/1992
Sb., o Hospodaiské komore Ceské republiky a Agrarni komoie Ceské republiky,
zaméstnavatelé, pokud v souladu s predmétem své Cinnosti poskytovali plnéni v

souvislosti s aktivitami, které mohou byt pfedmétem podpory OP VK.

V ptipadé podpory individualnich projekti byly, obdobné jako u grantovych, pfijemci
piispévkové organizace a organizaéni slozky statu podtizené MSMT, skoly a $kolska
zafizeni (tj. pravnick4 osoba vykonavajici ¢innost Skoly a Skolského zatfizeni zapsana ve
Skolském rejstiiku), pravnické osoby pusobici ve vzdélavani a kariérovém poradenstvi,
ostatni vzdélavaci instituce (tj. ostatni pravnické osoby s predmétem c¢innosti v oblasti
vzdélavani), ale 1 kraj podle zdkona ¢.129/2000 Sb., o krajich (krajské zfizeni) ve znéni
pozdégjSich ptedpist), hospodaiska komora podle zakona ¢. 301/1992 Sb., o
hospodaiské komote Ceské republiky a Agrarni komote Ceské republiky.
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7.3.2 obecni uroven

Podpote projektt v oblasti Skolstvi a vzdélavani vénuje mistni samosprava, zejména
starostové mést a obci a jejich rady, velkou pozornost. To ma velky vyznam pro
zakladni skoly, jejichz zfizovateli jsou pravé mésta a obce, které maji v této souvislosti
celou fadu povinnosti a hlavné zodpovédnost za chod, udrzbu a fungovani zakladnich
Skol. Pii osobnich rozhovorech s fediteli zakladnich Skol, které se na realizaci

popisovan¢ho projektu podilely, byla tato podpora velmi oceniovana.

Aby Skoly mohly dobie fungovat je potieba dostatek zdroji pro bézny chod skoly, pro
odpovidajici vybaveni a vzdélavaci a vychovné pomicky, na tvorbu vzdélavacich
programii pro zaky ZS, na $kolni a mimogkolni aktivity aj. Proto je dilezité, ze cela
fada mést a obci Vv Karlovarském kraji, jejich starostové a dalSich kompetentni
zamé&stnanci, podporili aktivity jejich skol, které byly smérovany K ucasti v riiznych
projektech. Povedlo se ziskat jejich podporu i pro zapojeni do projektu Spravna volba-
zacatek dobré kariéry, ktery se zaméfil na podporu vychovnach poradct pro volbu
povolani na zékladnich skolach, na zlepSeni spoluprace s rodic¢i a podnikatelskou sférou.
Zam¢ftil se 1 podporu kariérového poradenstvi, které ma napomahat tomu, aby si zaci
poslednich ro¢niki ZS dovedli dobfe vybrat své budouci povolani, vybrat §kolu, ktera

odpovida jejich moznostem a schopnostem. Timto se zabyvaji dalsi kapitoly mé prace.

7.4. Harmonizace poZadavki aktéri v trZnim prostiedi

Dulezitou roli sehrava i podpora projektl, zamétenych do oblasti vzdélavani, ze strany
subjektli vefejného sektoru. Otazka, jaké schopnosti ma jejich dité, jakym smérem se
ma ubirat jeho profesni draha, zajima kazdého rodice, at’ z pohledu vlastni rodiny, ale 1
Z jinych thli pohledu, nebot’ kazdy rodi¢ je i nékde zaméstnan, pracuje vV n&jaké firme,
nebo je sam podnikatelem. Z tohoto pohledu ma i kazdy rodi¢ zajem, aby v jeho
nejbliz§im pracovnim okoli byli kvalifikovani, odborné zdatni a fundovani pracovnici,

ma své predstavy o schopnostech svych déti, které ale nemusi korespondovat s realitou.
Proto je v zajmu rodi¢u, jako subjektd vefejnosti, podporovat projekty, které jim mohou
pomoci lépe poznat vlastni dité, zjistit, na co vlastné jejich dité ma, k ¢emu ma nejlepsi

vlohy a ptedpoklady. Toto se plné projevilo pfi realizaci pilotniho projektu.
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Kdy z4jem rodict o vysledky testovani a doporuceni pro jejich déti byl enormni, coz
dokladaji statistiky a vysledky dotazovani rodict, které jsou uvedeny v nasledujicich

kapitolach vénovanych projektu a v ptiloze této prace.

Ukazalo se, ze je velmi dilezité, aby se zaci na konci zakladni Skoly dobie rozhodli,
¢emu se budou chtit vénovat, jakému ucebnimu oboru se vyucit, nebo jakou skolu by
méli jit studovat. V tad¢ pripadi doslo jen k potvrzeni zvoleného oboru a profese, které
korespondovaly s vysledky testovani a se schopnostmi a znalostmi zakt. Testovani ale
prispélo k tomu, ze celd fada zakl na zékladé vysledkl testovani a jejich interpretace
zmenila své rozhodnuti a i za pochopeni a souhlasu rodicu si vybrala jiny obor a jinou
profesi. Cilem celého snazeni bylo, budouci u¢ni neabsolvovali urcité obory a
nestudovali urcité Skoly jen proto, ze si to pfeji rodice, ale ty které odpovidaji jejich
schopnostem, znalostem a dovednostem. Spatné rozhodnuti a $patnd volba by v
budoucnu mohly znamenat, a n€kdy v soucasné dob¢é to lze jiz zaznamenat, Ze se
absolventi eviduji na ufadech prace. Diivodem je n€kdy i fakt, ze svém oboru, ktery
vystudovali spiSe na pfani rodicii, nenajdou pracovni uplatnéni nebo skutecnost, ze je

dany obor nebavi a nechtéji v ném ve svém zivoté pracovat.

Proto je velmi Zadouci, aby projekty, které se snazi odstranovat a feSit podobné
problémy, mély podporu vetejnych subjekti jako jsou predstavitelé mistni samospravy

a zastupitelé mést a obci, feditelé skol, vychovni poradci.

7.5. Vvchovni poradci, jejich role a postaveni na zakladnich $kolach -- zaméreni
vyzKkumu

Vsechny informace a data, které jsem pouzil ve své praci jsou ziskané studiem
strategickych rozvojovych dokument vztahujicich se K problematice vzdélavani a
zaméstnanosti na Urovni kraje, osobni Ucasti na pfipravé a realizaci projektu, na jeho
aktivitach, realizovanych workshopech a pracovnich schizkéach, kterych jsem se
zGcastnil. Dale jsem vyuzil poznatkt ziskanych z konzultaci a osobnich rozhovort
s jednotlivymi aktéry, zejména s vychovnymi poradci, fediteli $kol, zastupci odboru
MSMT krajského ufadu, se zastupci kontaktnich pracovist UP CR a s piedstavitele

firem.
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Pii vytvafeni empirické studie jsem vychazel i z dalSich materidli ( napf. zépis
z workshopti, zpracované tabulky, grafy, statistiky, power-pointové prezentace
ucastniktl, pribézné projektové zpravy aj.), které vznikaly v rdmci projektu a to bud’ za
mé ucasti nebo je vytvareli jini ¢lenové projektového tymu nebo zastupci realizatora
projektu a jeho partneri. V préci jsou vyuzity i mé vlastni poznatky a zkuSenosti Z prace
expertni skupiny, jejimz jsem byl ¢lenem a ktera se podilela i na formulovéani vystupt,
zaveéri a doporueni vzeslych z realizace projektu. V praci byly vyuzity i informace

ziskané v prabéhu projektu od vychovnych poradcti ZS.

Vychovni poradci sehrali v realizovaném projektu jednu z nejdilezitéjSich roli. Proto
jim ve své praci vénuji zvySenou pozornost. Poznatky ziskané od této skupiny aktérii
byly velmi cenné a byly ziskany nejen z osobnich rozhovort, ale i prostfednictvim
dotazovani, které provedli ¢lenky projektového tymu — tzv. lokalni poradkyné, které
poté provedli za ucasti vedouciho projektu a ¢leni expertni skupiny vyhodnoceni tohoto
dotazovani. To se zaméfilo pfedevS§im na to, zda a jakym zpiisobem jim projekt pomohl
V jejich praci. Poznatky byly vyuzity a byly zapracovany do navrhu koncepce

kariérového poradenstvi pro Karlovarsky kra;.

Byl vytvofen materidlu s ndzvem ,,Navrh standardu kariérového poradenstvi I. stupné
na zakladnich $kolach na uzemi Karlovarského kraje”, kde byl navrzen optimalni
systém kariérového poradenstvi a jeho financovani. Vysledky a zavéry z dotazovani
jsou vyuzity v jednotlivych kapitolach empirické ¢asti a detailn€ jsou uvedeny v piiloze
prace.

Z vlastni zkuSenosti z prace s vychovnymi poradci si dovoluji vyslovit sviij nazor, Ze
vedle rodict zakh sehravaji vychovni poradci pro volbu povolani na zakladnich Skolach
velmi dilezitou ulohu pii budouci profesni draze zaka ZS. Jejich prace je z mého
pohledu nezastupitelna. Uzce spolupracuji s rodici, snazi se o zacich zjistit co nejvice
informaci, aby mohli byt Zakiim a jejich rodi¢im v maximalni moZné mife napomocni
pii vybéru budouciho povolani nebo typu studia na stiedni Skole. V rdmci projekt jsem
zjistil, ze tuto funkci vykonavaji néktefi ucitelé vedle svého tivazku a velmi pak zalezi
na osobnim pfistupu kazdého jednotlivého vychovného poradce, jeho z4jmu a snaze

pomoci kvalifikovanym zptsobem.
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Ke své praci vyuzivaji metodickou pomoc ze strany vedeni Skoly a kraje, ale jak bylo
v ramci projektu zjisténo, n€kdy jim chybély c€inné praktické nastroje pro praci
vychovného poradce. Proto velmi ocenili moznost zapojeni pilotniho projektu, ktery jim
ptinesl nejen mnoho dilezitych informaci, poznatkt, zkuSenosti, ale i velmi G¢inny
nastrojii vV podobé provadéné diagnostiky zédkti metodou COMDI, ktera je popséna
Vv ptiloze této prace. Projekt jim i nastavil a umoznil nové formy spoluprace S rodici a
pomohl jim nastavit u¢innou spolupraci podnikatelskou sférou, s konkrétnimi firmami.
Vychovni poradci kromé kariérového poradenstvi plni i dal§i ukoly. Napiiklad fesi
problémy tykajici se chovani zakd, vztahlli mezi nimi, vztahli mezi zéky a uciteli,

pomahaji se zaclenénim zakt s poruchami uceni do vyuky aj.

Ptiprava pilotniho projektu naznacila, jaké by mohly byt piinosy pro cilové skupiny,
kam patfili pravé i vychovni poradci. Projektovy navrh uvazoval, ze by projekt mohl
napomoci zvysSeni kompetenci poradct pro volbu povolani, zlepsil by dostupnost
informaci o dovednostech zaki, zvysil by jejich jistotu pii poskytovani kariérového
poradenstvi, motivoval by je pro dalsi vzdélavani a zdokonalovani a mohl by vytvofit
navrh standardu metodiky pro kariérové poradenstvi. Realizace projektu pak pomohla
V praxi ovérit, zda takovych vysledkli lze pomoci projektu dosdhnout a zda jsou

udrzitelné a ptenositelné i po skonceni projektu.

7.6. Vychodiska empirické studie

Ve svém bakalarské praci jsem identifikoval a popsal vice problémovych oblasti a

navrhl jejich mozna feSeni. 13

Jako vyrazny problém se ukédzala nekoordinovanost zakladniho a stfedniho Skolstvi,

ktery je zptisobena hlavné tim faktem, Zze zakladni Skolstvi je v kompetenci mistni

13 Pro tuto praci je relevantni identifikovany problém uvedeny v mé bakalarské praci
pod bodem 7.7.1.3. Disproporce V fizeni a koordinaci zakladniho a stfedniho Skolstvi,

role vychovnych poradcti na ZS a role rodi¢t pii vybéru povolani.
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spravy a samospravy (ztizovateli jsou mésta a obce), kdezto stfedni a u¢novské skolstvi
je ftizeno statni spravou (kraj je zfizovatelem vétSiny téchto Skol v kraje) nebo
soukromym sektorem (v men$i mife ). Vzhledem k tomu, Ze stiedni a zakladni skolstvi
na sebe navazuji, ukéazalo se jako problém to, ze ¢innost vychovnych poradcti na
zakladnich Skoldch a stfednich Skoldch neni vibec koordinovana. Ptitom by obé
skupiny méli spolupracovat jednak mezi sebou a jednak s rodi¢i zaka pii vybéru stiedni
Skoly nebo ucnovského oboru a po té na dalsim stupni pti vybéru vyssi odborné nebo
vysoké Skoly. Jako hlavni identifikované problémy se v této oblasti jevi_disproporce
V fizeni a koordinaci zakladniho a stfedniho Skolstvi, nedostate¢né informace rodi¢u a

jejich vliv pii vybéru povolani a nedostate¢né moznosti vychovnych poradci na ZS.

K identifikovanym problémovym oblastem jsem Vv bakalaiské praci navrhl i mozna
konkrétni feSeni problémovych oblasti. Pro relevantni identifikovany problém (uvedeny
V poznamce po ¢arou) jsem navrhl tato mozna feSeni - koordinovat ¢innost vychovnych
poradctl na ZS, ktefi by mé&li byt schopni poskytnout zaktim 7., 8. a 9. tiid realngjsi
nahled na aktudlni situaci na trhu prace a perspektivu jednotlivych obort a na jejich

podporu vytvofit pozici tzv. senior-poradcti.

Jak jsem jiz napsal v uvodu empirické ¢asti, zvazoval jsem po ukonceni bakalafského
studia, zda a jakym zplisobem by bylo moZné v praxi ovéfit, zda mnou navrhovana
feSeni identifikovanych probléml jsou mozna a realizovatelna. Proto jsem vyuzil
moznosti, kterd se naskytla a rozhodl jsem se, Zze se spolu s budoucim nositelem

pilotniho projektu pokusim realizovat a ovéfit vyse popsané feseni v praxi.

7.7. Spravna volba oboru - moZnosti i'eSeni jednoho z identifikovanych

problémi

Spravna volba budouciho povolani je projekt predpokladajici tezi, Ze pro budouci
profesni kariéru kazdého jedince je velmi dulezita volba povolani, volba profese,
femesla ¢i vybér spravné Skoly. Zaci 8 a 9 t¥id fedi tento problém adekvatné svému
veéku a téz pod vlivem svych rodicu, kteti nékdy své déti Casto preceiiuji a nedovedou
realn€ posoudit vlohy a schopnosti déti, nékdy je az nekriticky hodnoti a snazi se, aby si

vybraly obor nebo povolani, které je nebavi ¢i k nému nemaji predpoklady a schopnosti.
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Mezi rodi¢i velmi casto pretrvava nazor, ze jit se ucit femeslo a vykonavat nckteré
obory a profese je néco méné spoletensky prestizniho. Casto rodice nemaji spravné
informace o tom, jak Vv souCasné dobé probiha vyuka nékterych profesi, nemaji
informace o tom, jaka je uplatnitelnost nékterych profesi nebo absolventii n€kterych
Skol v praxi. Proto je nutné, aby si toto zaci a jejich rodice uvédomili a méli moznost
své piedstavy o volbé konzultovat a ovéfit si, Ze jejich predstavy o budoucim povolani
koresponduji se schopnostmi, piedpoklady a vlohami jejich déti. \pokud budou
zavedeny nové metody v praci vychovnych poradcti (napf. testovani) zvysi se tim
moznost spravné volby. Diky zavedeni testovani zakll a interpretaci vysledk pak
rodiCe zjisti, zda jsou jejich déti spise typem pro ucebni obory nebo studijni typ. Proto je
velmi dilezité, aby za pomoci vychovnych poradcti na zdkladnich Skolach méli Zéci a
jejich rodice moznost ziskat potfebné informace, aby zaci proSli n€kterym typem
diagnostiky, aby vysledkem bylo to, ze si zaci zvoli spravny obor a to na zakladé

sebepoznani sama sebe a svych schopnosti.

7.8. Pilotni projekt Spravna volba oboru-za¢atek dobré kariéry, vymezeni
projektu, zakladni charakteristika

V obdobi od prosince 2008 do ledna 2011 byl v Karlovarském kraji realizovan v ramci
OPVK projekt ,,SPRAVNA VOLBA OBORU — ZACATEK DOBRE KARIERY¥,
(¢islo projektu: CZ.1.07/1.1.11/01.0041). Projekt byl koncipovan jako pilotni, podala a
fidila ho spolecnost bit cz training, s.r.o.se sidlem v Jihlavé a jeho partnery byla
Regionalni hospodarskd komora Poohii a spolecnost RCV s.r.o. , kterd zajiStovala

v ramci projektu hlavné oblast testovani zaki zakladnich Skol.

Projekt reagoval na zvySenou potiebu informovanosti vetejnosti, zejména rodic¢t zaka
zakladnich Skol, ktefi zvazuji svoje dal$i kariérni sméfovani, a také na potiebu trhu
prace respektive potencialnich budoucich zaméstnavateld zakt. Zvlasté se projekt
zamé&fil na podporu vychovnych poradct na zdkladnich Skolach, kteti jsou zpravidla
nositeli kariérového poradenstvi. Diky projektovym aktivitdm byly rozSifeny jejich
nastroje o komplexni diagnostiku zaklit COMDI (nositelem této metody je spolecnost
RCV, s.r.0., partner projektu), ktera je kvalitnim a objektivnim nastrojem pro orientaci

vhodnosti k budoucimu profesnimu nasmérovani.
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V ramci tohoto projektu se téZz podafilo navazat uzsi propojeni s trhem prace ,
s podnikatelskou vetejnosti, které zajistil partner projektu Regionalni hospodarska
komora Poohii. Ta oslovila vice nez 600 podnikatelskych subjekti z celého K
Karlovarského kraje a podafilo se ji ziskat a zapojit do projektu vice nez 60

podnikatelskych subjektt z Karlovarského kraje.

Z hlediska struktury firem spolupracujicich v ramci projektu byly nejvice zastoupeny
vyrobni firmy (34 firem, tj. 52,3% zapojenych firem), sluzby (14firem, t.j. 21,5 %) a
obchod a zdravotnictvi (4 firmy, t.j. 6,1%). Z dal$ich, mén¢ zastoupenych, to byly firmy

zabyvajici se stavebnictvim, dopravou a poradenstvim.

Z hlediska zastoupeni podle regionu bylo 18 firem (27,7%) z Karlovarského okresu, 30
firem (46,1%) ze Sokolovského a 15 firem (23%) z Chebského okresu. Projektu se

zGcastnili 1 2 firmy z Prahy.

Zakladnim cilem projektu bylo zejména nastartovani a ovéfeni moZznosti nového
pfistupu ke kariérovému poradenstvi na zadkladnich Skolach. Projekt pracoval se
vzorkem vice nez 1800 zaki a vice nez 30 vychovnych poradct z 27 zékladnich $kol
Vv regionu.

V mé praci jsou vyuzity vysledky, zavéry a doporuceni z pilotniho projektu Spravna

volba oboru-zacatek dobré kariéry.
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Zdroj: vlastni zpracovani zastupci nositele projektu a jeho partneri

Pilotni projekt (stejné jako pozd€ji ndvazny) si kladl jako cil podpofeni rozvoje
kariérového poradenstvi na zakladnich skolach Karlovarského kraje, podporu zaka 8.
tiidy aplnych ZS aporadcti pro volbu povolani. U zak sméfovala tato podpora
ke zvySeni kompetenci pii vybéru vhodného sméru stiedoSkolského studia,
u vychovnych poradct k zvysSeni kompetenci potiebnych pro jejich praci s zaky.

K dosazeni cile zadatel a jeho partnefi pouzivali specifické nastroje a metody.14

Cilové skupiny mély k dispozici informac¢ni systém na webu, ktery soustfed'oval nejen
informace o projektu samém, ale pfedstavoval informacni platformu pro oblast trhu
prace, jeho pozadavkd v navaznosti na vzdélavani. Dilezitym partnerem projektu byla
Regionalni hospodaiska komora Poohii, ktera prostiednictvim svych odbornych expertt
dodavala do projektu aktualni informace z oblasti trhu prace, poZadavkli zaméstnavatell
na budouci zaméstnance ajiné. Komora také zprostiedkovavala piimy kontakt
zamé&stnavateli na Skoly, zaky a vychovné poradce a iniciovala dalsi aktivity i nad

ramec projektu (exkurze vychovnych poradcii a zaka ve firmach apod.).

14 zamérené na zaky zakladnich Skol (pracovni diagnostika a jeji vyhodnoceni, motivacni program,
individualni podpora) zamétené na vychovné poradce (Skoleni, naslechy, individualni podpora)
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Realizaci projektu bylo dosazeno stavu, kdy se zvysila kompetence vychovnych
poradcii pro volbu povolani, byly nastaveny podminky pro lepsi spolupraci s rodi¢i zaka
a byla vytvofena fungujici platforma pro spolupraci s podnikatelskymi subjekty a

firmami a byl vypracovan navrh standardu pro kariérové poradenstvi.

7.8.1. Cile a vysledky projektu

7.8.1.1. Cile projektu

Hlavni cilem projektu byla podpora rozvoje kariérového poradenstvi na zakladnich
Skolach Karlovarského kraje a zavedeni ucelené¢ho systému individuélni podpory zaka
ZS 7. a 8. t¥id, podpora poradcti pro volbu povolani, kdy u zaka sméfuje tato podpora k
zvySeni kompetenci pii vybéru vhodného sméru stiedoskolského studia. U vychovnych

poradcii to bylo zvyseni kompetenci potiebnych pro jejich praci s zaky jejich rodici.

Dil¢imi cili byly - Podpora rozvoje kariérového poradenstvi na zakladnich Skolach
Karlovarského kraje a zavedeni uceleného systému individualni podpory zaki ZS 7. a 8.
tiid a poradct pro volbu povolani, podpora zaki pii vybéru vhodného sméru, oboru
sttedniho vzdélavani, podpora vychovnych poradct pii zvySeni jejich kompetenci pro
praci s zaky a nalezeni vhodné formy a platformy spoluprace s rodici pii volbé povolani

jejich déti
7.8.1.2. Vysledky projektu

Do pilotniho projektu bylo zapojeno 27 zakladnich skol. Na vzorku vice 1805 zaku a
30 vychovnych poradct ze zakladnich $kol v regionu se potvrdily hypotézy o vlivu

rodict a spoluzak v oblasti volby budouciho oboru. 15

Pocet zaku, ktefi se do projektu zapojili, byl oproti planované skutecnosti o 5 veEtsi.
Pocet zucastnénych Skol v projektu se zvysil o 4 oproti piivodné pldnovanému poctu,
pocet zucastnénych vychovnych poradcti pro volbu povolani na zakladnich skolach byl

piekrocen oproti planovanému poctu o 7. Do projektu bylo pribézné zapojeno formou

15 pozn. v ndvazném projektu se jednalo o 20 ZS, 1400 zéki a 20 vychovnych poradcti s obdobnymi
vysledky
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ptimé spoluprace 67 firem z vice nez 600 oslovenych. Planované a skute¢né pocty jsou

uvedeny v nasledujici tabulce.

DosaZené hodnoty monitorovacich ukazateli

Nazev ukazatele Planovana hodnota Dosazend
hodnota

Pocet novée vytvorenych / inovovanych produkti 2 2
Pocet podpotenych osob - celkem 1823 1835
Pocet tspésné podpotenych osob 1823 1835
Pocet podpotenych osob Vv pocate€nim vzdélavani | 1800 1805
Pocet podporenych osob v dal§im vzdélavani 23 30
Pocet osob poskytujicich sluzby 7 7
Pocet osob poskytujicich sluzby nebo 30 37
podporujicich poskytovani vzdélavacich sluzeb

Zdroj: vlastni zpracovani zastupci nositele projektu a jeho partner

Z hlediska dopadu na realizaci kariérového poradenstvi v Karlovarském kraji:

+ byla zpracovana koncepce kariérového poradenstvi pro Karlovarsky kraj
v materidlu ,Navrh standardu kariérového poradenstvi 1. stupné na
zakladnich Skolach na uzemi Karlovarského kraje®, kde je navrZen optimalni
systém kariérového poradenstvi a jeho financovani

+ byl zpracovan material ,,Motiva¢ni hry se zaméfenim na volbu povolani®,
ktery poskytuje uceleny systém motivacnich aktivit v ramci kariérového

poradenstvi na zakladnich Skoléch.
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7.8.1.2.1 Vysledky dotazovani vychovnych poradci a prinos projektu pro jejich
¢innost

V ramci projektu probihala intenzivni spoluprace s vychovnymi poradci. Jeji soucasti
bylo i provedeni dotazovani poradci formou dotaznikl, na jejichz piipravé jsem se
podilel spolu s lokdlnimi poradkynémi, které pak provedly vlastni dotazovani, které
probihalo pfi osobnich setkanich s poradci, pfi spole¢nych pracovnich workshopech. Na

vyhodnoceni jsem se spolupodilel s lokalnimi poradkynémi.

Detailni vysledky dotazovani, poloZené otizky, podrobné vystupy a vysledky

dotazovani vychovnach poradcii jsou obsaZeny v priloze ¢.3

Projekt mél pro vychovné poradce vice pfinost. Nasledujici ptrehled je shrnutim
poznatki, které jsou detailnéji rozpracovany a uvedeny v piiloze ¢.3. Z celkového poctu
27 skol se do dotazovani zapojilo 22 respondentil, od kterych byl ziskdn vyplnény

dotaznik. Pfinosy pro vychovné poradce lze shrnout nasledovné:

+ Dilezitou zkulenosti a piinosem pro vychovné poradce byla aktivita partnera
projektu RHK Poohii, diky jejimuz zastupci ziskavali poradci informace o
aktuadlnim trhu prace vramci Karlovarského kraje a ziskali napojeni na
konkrétni firmy v Kraji.

+ Velkym pifinosem se stala nastavena platforma spoluprace s firmami, vCetné
moznosti potadat exkurze a navstévy zaku, jejich rodict a vychovnych poradct
Vv jednotlivych podnicich Karlovarského kraje.

+ Velkym piinosem pro poradce je moznost pfimého kontaktovéani a napojeni na
firmy spolupracujici v ramci projektu. Poradci ocenili ziskané kontakty na
ptislusné konkrétni osoby ve firmach, s nimiz mohou domlouvat jak exkurze ve
firmé, tak i ucast zéastupce firmy na besedach se zaky ve Skole a na tfidnich
schtizkach s rodici zaku.

+ Dal$im pfinosem je skutecnost, ze Zaci akceptuji novy piistup k problematice
kariérového poradenstvi, kdy jsou vice vtazeni do problematiky trhu préace a

maji mnozstvi ziskat vice novych informaci jak o sobé&, tak i o moZnostech
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svého budouciho uplatnéni na trhu prace i lepsi orientaci pfi volbé budouciho
oboru vzdelavani
+ Jako velky piinos hodnoti vychovni poradci skute¢nost, ze rodice zaki jsou

timto novym pfistupem osloveni a ocenuji jej jako novy, lepsi, kvalitngjsi.

Na zakladé téchto pracovnich setkani s vychovnymi poradci bylo doporu¢eno, aby
setkavani vychovnych poradci probihalo i nadale po skonceni projektu s ohledem na to,
ze vramci téchto setkani byly pfedavany nejen vystupy z projektu, ale vzajemné si
vychovni poradci ptedavali velmi cenné informace a zkuSenosti o aktivitich
Vv jednotlivych skolach, pfedavali si informace o dalSich aktivitich vychovnych poradct,
bylo ale i navazovano pratelstvi a spoluprace mezi jednotlivymi Skolami a vychovnymi
poradci.

7.8.1.2.2. zhodnoceni prinosi pro zZaky a rodice Zaku
Vystupy projektu

Pocet otestovanych zaku v jednotlivych okresech:

okres interpretace chlapci divky motivovano
Karlovy Vary 563 273 290 589
Sokolov 631 298 333 700
Cheb 611 310 301 649
CELKEM 1805 881 924 1938
Pocet interpretaci:  bez rodicu: 23,18 %
s rodici: 76,82 %

Pocet vysSkolenych vychovnych poradcti: 30

Hodnoceni aktivit z pohledu Zakl (dotaznikové $etfeni mezi Zaky)

Motivaéni hry, které zaci absolvovali béhem testovani a projektovych aktivit
s vychovnymi poradci tfi pétiny z nich hodnotily jako zabavné, jedné treting se libily a
naopak jen malou skupinku (necelych dvou procent) tyto hry nudily. Testy, kterymi Zaci
prochazeli, nebyly povaZované za té€zké, ale odpovidajici situaci, jedna tfetina je

hodnotila jako zajimavé, dokonce pétina je povazovala za lehké.
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Individudlni interpretace vysledku:

+ Vystupy jsem neocekaval/a 23,2 %

+ Vystup mne skute¢né vystihl 46,3 %

+ Vystup mne v nékterych aspektech piekvapil 60,0 %

+ Prezentace byla kratka, jesté bych si povidal/a 11,6 %

*+ Vysledky mne pot&sily 71,6 %

+ Doporuceni jesté zvazim: ANO 747% NE 253%
+ Testovani bylo pfinosné a podnétné: ANO 96,8 % NE 3,2%

zhodnoceni piinosu z pohledu rodi¢t (na zakladé dotaznikové Setieni VP) :

*

A) test ukézal, jaké schopnosti, znalosti a dovednosti mé dit¢ opravdu ma —
52,24 %

B) test zvedl mému ditéti sebevédomi — 16,42 %

C) test dokazal, ze predstavy mého ditéte o budoucim sméfovani jsou realné —
43,28 %

D) test ukézal, ze predstavy mého ditéte o budoucim sméfovani jsou nerealné —
0,00 %

E) test mi poskytl spoustu novych informaci o mém ditéti — 22,39 %

F) test mi potvrdil, Ze své dit€ znam a vysledky pro mé nebyly pfekvapenim —
29,85 %

G) PovaZzujete za ptinosné, ze se Vase Skola zapojila do tohoto projektu? Ano -
95,52 %

H) Obecné tento test jako pomoc pii volbé stfedni Skoly a povolani:

- Rozhodné a spiSe vitam — 91,04 % Nevim — 5,97 %

- Rozhodné a spise nevitdm — 2,99 %

7.8.1.2.3. dalsi vystupy a p¥inosy projektu

Ve spolupraci s vychovnymi poradci a ¢leny expertni skupiny byl vytvofen navrh

Standardu kariérového poradenstvi I. stupné na zakladnich Skolach na tzemi

Karlovarského kraje, ktery byl po skonceni projektu predan odboru Skolstvi krajského

ufadu k jeho moznému vyuziti pro rozvoj vzdélavaci soustavy kraje.
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Na zakladé rozhovor s zaky a jejich rodi¢i byly zji$tény nasledujici skute¢nosti:

+ Skoly se nebrani novym piistupim a podporuji rozvoj néstroji kariérového

poradenstvi.

vychovni poradci maji snahu kariérové poradenstvi délat na co nejveétsi mozné

maximalné profesiondlni Grovni a vitaji kazdy novy nastroj pro svoji praci

informovanost rodic a zakti o technickych oborech, moznostech uplatnéni na

trhu prace a odménovani v této oblasti je naprosto nedostatecna a mylna;

stale je zejména u rodict preferovano ziskani jakékoliv maturity u jejich déti bez
ohledu na schopnosti a moznosti zakli, coz ma mnohdy za nasledek selhani déti
v obdobi 15 — 18 let mnohdy i s celozivotnimi nasledky (nevzdélanost, ztrata
sebevédomi a sebelcty) toto se mi jevi nesrozumitelné a ziejmé nadsazené,
znamena to, ze déti jsou precenény ve svych schopnostech a jejich neuspéch

prinasi dalsi problémy (napf. ztratu sebevédomi a sebeucty);

rodice zakl a jejich predstavy o budoucim povolani jejich déti se daji ovlivnit
zpravidla tehdy, jestlize maji moznost ziskat uceleny souhrn informaci o jejich
détech, které mohou ziskat pravé tim, Ze jejich déti projdou testovanim, za
pouziti vhodné diagnostické metody, jako napf. projektem ovéfena metoda

COMDI

Rodi¢e maji zajem na poradenstvi, za celou dobu realizace projektu se stalo
pouze jedenkrat, ze rodi¢ odmitl ucast svého ditéte na procesu motivace,
testovani a interpretace vysledkd testovani. I to svéd¢i o vyznamu a dopadu

projektovych aktivit do systému kariérového poradenstvi.

Zaci, ktefi prosli motivacnimi hrami i testovanim lépe uméli ve slohovych
pracich popsat své budouci zaméfeni, nez zici, ktefi se her ani testovani
nezucastnili. Zakiim jsou jasnd nékterd povoladni, o kterych diive nevédéli, co

vlastné ktera profese obsahuje. Jaké ¢innosti jsou u té které profese dilezité.

Dalsi detailnéjsi vysledky a vystupy z projektu jsou obsazeny v pftiloze ¢.4
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7.8.2. Doporuceni projektu
Z vysledki projektu jsou patrnd 4 doporuceni - navaznost diagnostik, kontinuita méfent,

ilustrativnost (vidét v praxi) a varianty financovani testovani zakli - moznosti
pokracovani v aktivitdich projektu. Jako zvlastni doporuceni navrhuji realizaci

doprovodného nastroje - krajské soutéze ucnd.

7.8.2.1. Doporucdeni - navaznost diagnostik

Na zaklad¢ ovéfeného vyznamu a piinosu testovani pro zéky (v pilotnim projektu slo
konkrétné o metodu COMDI, je velmi dilezité, aby tato ¢innost pokracovala i v dalSich
letech . Protoze nositel projektu nebyl majitelem zvoleného testovaciho prostiedi a neni
mozné zajistit prostifedky na dal$i bezplatné testovani i po skonceni projektu, navrhl
nositel projektu se svymi partnery nékolik variant, jak by bylo mozné hradit nédklady na
testovani zaka zakladnich Skol. Cena za provedeni zvolené diagnostiky a vyhodnoceni
vysledkt testil v pilotnim projektu byla 300,- K¢. Tato castka je bezpodminecné nutna

pro zajisténi testovani i v dalsim obdobi.

7.8.2.2. Doporuceni - kontinuita méreni

Toto doporuceni se tyka toho, jak spradvné nacasovat testovani. Na zdklad¢ ziskanych
poznatkl se ukazalo a je doporuceno provadét testovani v 2. pololeti 8. tfid, kdy zaci
maji za sebou pololetni vysvédceni a ucivo, které je obsazeno v jednotlivych
znalostnich testech by jiz zaci méli znat. Toto nacasovani se jevi jako dilezité i z toho
divodu, ze by bylo mozné poskytovat Pro vybranou $kolu by mohla byt dilezitym a
doporucujicim faktorem pro piijeti. Toto by bylo ale podminéno souhlasem zaka, s

ohledem na ochranu osobnich udaja!

7.8.2.2. Doporuceni - Ilustrativnost (vidét praci v praxi)

Dilezitou zkusenosti pro vychovné poradce a zaky ZS byla i aktivita partnera projektu
RHK Poohfi, ktera pomohla nastavit platformu spoluprace s podnikatelskymi subjekty.
Velkym pfinosem se stala moznost kondni exkurzi v jednotlivych podnicich
Karlovarského kraje, u€ast zastupcl firem na schiizkach s Zaky a jejich rodi¢i. Zejména

vidét pfimo v praxi jak funguje firma, co znamena jednotlivé povolani a femesluje pro
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7aky ZS velmi ptinosné. Déti mnohdy nevédi ani jakou praci vykonavaji rodi¢e nebo si
neumi predstavit, co jejich profese obnasi. Proto je velmi zadouci zuto spoluprace nejen

zachovat a nadali ji jesté vice prohlubovat.

7.8.2.3. Doporuceni — varianty financovani testovani Zaki, moZnosti pokracovani
v aktivitach projektu

Vysledky profesni diagnostiky, které kazdy zék obdrzi, jsou jeho komplexnim

ohodnocenim, zak ma moznost zvazit své rozhodnuti ve vztahu k volbé budouciho

povolani. Vyznamnym V otadzce testovani zakt je spoluprace srodici, ktefi jsou

Vv piipad¢ otestovani svého ditéte seznamovani s vysledky a doporucenimi. Pilotni

projekt ukazal, Ze zajem projevilo okolo 80% rodict.

Lze predpokladat, ze kompetentni krajské organy zodpovédné za oblast Skolstvi zvazi
moznost, jak tento nastroj zavést do kazdodenni praxe zakladnich skol a ze s
pfedlozenym névrhem standardu kariérového poradenstvi budou dale pracovat a
prosadi jej do svych vlastnich strategii a néstroji. Lze ocekévat, ze v piipad¢ jeho
realizace, by toto mohlo vyznamné ptispét k feSeni otdzky nezaméstnanosti absolventi

Skol a u€ebnich oborl a nedostatku kvalifikované pracovni sily

Pro realizaci je nezbytné, jak je jiz vySe uvedeno, potfebné finan¢ni zajiSténi na
provadeéni testovani zakd zdkladnich Skol. Proto realizator projektu ve spolupréci

s expertni skupinou navrhuji a doporucuji varianty, jak toto financovani zajistit.

Varianty rozloZeni nakladii v K¢ na rok pro zajiSténi testovani zakia ZS:

Varianta ¢&. 1

Karlova_rsky odhvadov\ialty uhrada Skol uhrada zZaka uhrada obci Celk?m

kraj pocet zaki K¢
Zakladni navrhovana sazba 100,00 100,00 100,00 300,00
‘ 2 635 263 500,00 263 500,00 263 500,00 790 500,

Tato varianta pocita s podilem uhrady od zaki, potazmo rodicd, s podilem uhrady skoly
a podilem obce jako ziizovatele Skoly. Tato variant je vice zatézujici pro zfizovatele

Skol — mésta a obce.
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Varianta ¢. 2 — kterou realizatofi projektu doporucuji

Karlova_rsky odhvadov\ialty uhrada zakua uhrada KK uhrada obci | celkem K¢

kraj pocet Zaku
Zakladni navrhovana sazba 100,00 100,00 100,00 300,00
‘ 2 635 263 500,00 263 500,00 263 500,00 | 790 500,00

Tato variant pocita také s podilem uhrady od zak, potazmo rodicti, s podilem thrady
obce jako ztizovatele Skoly, ale I s podilem Karlovarského kraje. Tato variant je méné

zatézujici pro zfizovatele $kol — mésta a obce a navrhovatelé ji doporucuji.

Odhadovany pocet zaka byl stanoven z poc¢tu zaka v roce 2010, kdy na zakladnich
Skoléach bylo zapsano 23 716 zakii. Vypocet poctu zaki pro testovani:

23716 /916 = 2635,11 => 2635

Vyse uvedené vynalozené naklady nejsou z hlediska ptinosu jak pro rodice, Skolu, obce
¢i kraj vysoké, nebot’ je v zadjmu rodici, kraje 1 potencionalnich zamé&stnavatelt udrzet
co nejvice kvalifikované sily v Karlovarském kraji a zamezit tak odchodu odbornikt do
jinych krajti Ceské republiky, nebo i mimo tGzemi CR. Lze predpokladat, Ze organy

Karlovarského kraje takovouto aktivitu podpoti a pokusi se ji zavést do bézné praxe.

7.8.2.4. Moznosti realizace doprovodného nastroje - krajska soutéz uénu

Jako mozny dal$i nastroj, jak pomoci zaktim zakladnich Skol a jejich rodi¢im pfi
rozhodovéni o budouci profesi a oboru povolani mize slouzit v budoucnu dal$i nastroj,
kterym se muze stat krajska soutéZ o nejlepSiho ucné, kterd by se konala ve zvolenych
oborech. V sou¢asné dob¢ jsem piipravil pro jednu z nejvétsich skol kraje, Integrovanou
sttedni Skolu Cheb, névrh, aby se stala realizatorem této soutéze pro cely Karlovarsky
kraj. Vedeni $koly toto projednalo s vedenim odboru skolstvi a Ize pifedpokladat, ze kraj
tuto zaleZitost podpofi.

V ramci realizace se predpokladad 1 zapojeni zdkladnich Skol, vychovnych poradci i
74kt a jejich rodict, a to formou piitomnosti na téchto soutézich. Zde budou moci Zaci 1
jejich rodice shlédnout praktické ukazky z daného oboru, uvidi moznou perspektivu

profese a je mozné, Ze soutéz prispéje i ke zvysSeni zajmil o urcity obor.
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7.8.2.4.1. Zakladni informace navrhovaného doprovodného nastroje:

Lze piedpokladat, ze Spolupracujicimi subjekty budou krajsky ufad Karlovarského
kraje — odbor $kolstvi mladeze a télovychovy, regionalni tisk a média, hospodaiské a
agrarni komory (RHK Poohii, OHK Cheb, Agrarni komora KV kraje), vcetné
Remeslnickych a Obchodnich komor Hornich Frankti a Jihozapadniho Saska,
podnikatelské subjekty — firmy a Zivnostnici, Ufad prace CR — krajska poboc¢ka Karlovy
Vary, stfedni a odborné ucnovské skoly. Realizovana soutéz by méla mit dopad na
ucn¢ odbornych a uciiovskych skol a jejich rodiCe, mésta a obce jako ziizovatelé

zékladnich $kol, na zaky ZS a jejich rodice.

Za zakladni cile soutéze ucni Karlovarského kraje je mozné povazovat zvySeni
motivace zakii ZS $kol a zvySeni jejich zijmu o budouci profesi, femeslo, zvyseni
povédomi o jednotlivych femeslech a ucnovskych oborech, zvySeni motivace uciii a
zvySeni jejich zdjmu o zvoleny obor, prohloubeni odbornych znalosti a dovednosti
ucnu, prohloubeni spoluprace mezi podnikatelskou sférou a odbornymi a u¢novskymi
Skolami, lepsi piiprava budouci odborné pracovni sily, nastaveni odborné spoluprace
mezi firmami a Skolami

SoutéZ by probihala dvoukolové. Zakladni kola by probihala na jednotlivych Skolach,

krajska kola vy zorganizoval hlavni realizator soutéze spolu s partnerskymi Skolami.

Zakladni kola - Budou provedend piimo na jednotlivych stfednich odbornych a
ucnovskych Skolach pod vedenim a odbornou pomoci hlavniho organizatora soutéze —
ISS Cheb a odbornych zkuSebnich komisaiti (pies hospodaiskou komoru) a mistri
odborného vycviku, nejlepsi 3 z oboru postupuji do krajského kola, tato kola by
probihala na jednotlivych Skolach, bude zdlezet na dané Skole, jaké obory vyucuje a

Vv jakych oborech by provedla zakladni kolo a nominovala do krajskych kol

Krajska kola — Dle zvolenych oborii, organizuje hlavni organizator ISS Cheb +
zastupci a pracovnici 5 spolupracujicich skol (podle jednotlivych obortl), pocet kol
bude odvisly od pilotné zvoleného poétu oboru, 1 Skola by zajistovala 1 — 2 obory,

metodickou a odbornou pomoc by zajistoval zastupce hlavniho organizatora, ktery by
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pro dané krajské kolo ve spolupraci s ceskymi a némeckymi komorami pomohl zajistit
zkuSebni komisate pro krajské kolo. Tito komisaii by byli spolu s mistry odborného
vycviku, zastupci Skol a kraje ¢leny zkuSebnich komisi. V ramci nékterych oborii by se
mohla soutéz zaméfit 1 na regionalni speciality, zejména v oboru gastronomie. PO
skonceni krajskych $kol by probéhlo slavnostni vyhlaseni nejlepsich u¢iitt danych obori
v ramci vyhlaSeni napf. Nejlepsi firma a Zivnostnik roku Karlovarského kraje, vitézové
by ziskali diplom a napt. plaketu hejtmana Karlovarského kraje, véetné nominace do

celostatnich soutéZi nebo mezinarodnich soutéZi (nominace KV kraj + ISS Cheb)

Lze ocekavat, ze se do soutéze zapoji i regiondlni média a tisk formou bezplatné
zvetejiovanych informaci a zprav o soutézi v téchto médiich reciprocitou za jejich
prezentaci na vSech kolech soutéZe a na oficialnich tiskovinach a materialech k soutézi a
akcim. Predpoklada se, ze se zapoji i firmy a podnikatelské subjekty z Karlovarského
kraje — napt. formou jejich prezentace a reklamy na zakladnich a krajskych kolech
soutéze, nebo formou napt. dodavky material pro soutéze, dodani odbornikd z firem do
zkuSebnich komisi, podilely by se pfipadné¢ na odméné pro vitéze — napt. formou
stipendia pro vitéze po dobu 1 roku nebo formou pfislibu budouciho zaméstnani po

ukonceni odborné Skoly, po absolvovani u¢niovskych zkousek.
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Organizacni schéma soutéze o nejlepsi ucné Karlovarského kraje

Zastita — hejtman Zastita — Hospodaiska
Karlovarského kraje komora CR
Krajsky ufad, odbor Integrovana stiedni skola Regionalni komory —RHK o
—  Skolstvi, mladeZe a |g Cheb hlavni organizator Poohii a OHK Cheb
télovychovya y soutéze
4 t
N Némecke femeslnické a
\ obchodni komory
A
Nominace do
= Regionalni tisk a celostatnich kol Podnikatelskeé subjekty, P2
média firmy, zivnostnici kraje
Mésta a obce
¢
[
h 4 Krajska kola soutéze = .
Z8 kraje — vedeni ikol na spolupracujicich —’I S5 €.1 - spoluorganizitor |
™ - skolach
_'l SS &.2 - spoluorganizator I
v
b| Zici zikladnich Skol Zakladni kola-soutéz _.| T X |
™ = & SS €.3 - spot t
budouci student a uéni na SS a SOUS b ra—
L
—'l SS ¢.4 - spoluorganizator |
Rodice zaks Z$ SS a SOUS — '
iy ¢ KV kraje \—CI SS €.5 - spoluorganizator |

Zdroj: vlastni zpracovani
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7.8.2.5. MozZnost realizace doporuceni a vystupii na celostatni arovni

Pii realizaci pilotniho projektu Spravna volba oboru — zacatek dobré kariéry vznikl, jak
jsem jiz v predchazejici c¢asti uvedl, navrhu Standardu kariérového poradenstvi
L.stupné na zakladnich Skolach na tzemi karlovarského kraje, ktery byl po skon¢eni
projektu pfedan odboru $kolstvi krajského ufadu. Je mozné o¢ekavat, ze tento standard
bude kompetentnimi organy kraje piijat a zaveden do bézné praxe. V pfipad¢, Ze se
osve&déi, 1ze predpokladat, ze Kraj v ramci zapojeni do Asociace kraji vyuzije moznost
prezentovat tyto vysledky a nabidne je i ostatnim krajim v CR.

Vzhledem ke skutecnosti, ze kraje maji zdkonoddrnou iniciativu lze si pfedstavit
skutecnost, Ze by kraj mohl iniciovat jednani se zastupci Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy a projevi tuto svoji zakonodarnou iniciativu a pokusi se toto prosadit i

i na celostatni Grovni, protoze v piipadé¢ jeho realizace, by toto mohlo vyznamné

napomoci fesit otazku nezaméstnanosti absolventti Skol a ocebnich obord.

7.9. Zavéry empirické casti prace

V empirické ¢asti jsem provedl analyzu sekundarnich dat ziskanych v ramci
probihajiciho projektu Spravna volba oboru-zacatek dobré kariéry a protoze jsem se
podilel na jeho realizaci, doplnil jsem vysledky na zékladé¢ za¢astnéného pozorovani a
dotazovani jednotlivych aktéri. Na zakladé vysledkd, vystupi a doporuceni z tohoto
projektu jsem se pokusil ovéfit, zda jedno z mnou navrzenych fesSeni, obsazené v mé
bakalarské praci, je vpraxi realizovatelné, zda miZze pfispét k odstranéni
identifikovaného problému a zda muliZe piispét k harmonizaci poptavky a nabidky na

trhu prace.

V empirické ¢asti mé prace se snazim i odpovédét na mnou vyslovenou otazku, zda
muze pilotni projekt napomoci feSit harmonizaci nabidky a poptavky na trhu préce.
V praci jsem vyuzil vysledky, vystupy a doporuceni, které vzesSly z realizace projektu
Spravna volba oboru-zacatek dobré kariéry a které byly vytvofeny a zpracovany cleny
projektového tymu, expertniho tymu. Na praci obou pracovnich tymu jsem se osobné
podilel jako c¢len. Data a informace jsem ziskdval i zmych osobnich jednani

s jednotlivymi aktéry, vychovnymi poradci a to jak na pracovnich workshopech tak i na
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osobnich schiizkiach a jednénich. Na zdklad¢ prezentovanych vysledki a zavért a
doporuceni se domnivdm, ze v praxi bylo ovéfeno, ze pilotni projekt miize pfispét

k harmonizaci nabidky a poptavky na trhu prace
8. Zavér

Ptiprava a vychova kvalifikované pracovni sily hraji vyznamnou roli pfi hospodaiském
rozvoji regionu, coz lze dolozit a vycist ze strategickych regionalnich koncepci a
dokumentii zminovanych v teoretické ¢asti. Z téchto strategii a koncepci je patrné, ze v
soucasné¢ dobé podnikatelské subjekty v Karlovarském kraji pocituji velky nedostatek
kvalifikovanych odbornikti ptedevsim v technickych oborech. Proto jsem se v teoretické
casti zabyval otazkou, zda existuji mozné nastroje, kterych by bylo mozné vyuzit pfi

feSeni identifikované problémové oblasti.

Jako mozné nastroje jsem popsal dotaéni programy, které je mozné vyuzit pro realizaci
projektu, ktery by slouzil jako prostiedek a nastroj pro zlepSeni situace na trhu prace a
pro dosazeni harmonizace mezi nabidkou a poptavkou. Pilotni projekt realizovany
V ramci vhodného programu miize mit ambice pomoci pii feSeni problémovych oblasti
mezi poptavkou a nabidkou trhu prace. Zakladnim pfedpokladem je, aby byla dodrZena
vSechna pravidla tykajici se projektového cyklu a celé jeho realizace, tedy, ze kazdy
projekt ma vzdy jeden zacatek a jeden konec, musi byt zcela ziejmé, kdy dany projekt
zacal a kdy konc¢i. Efektivni fizeni projektu vyzaduje neustalou koordinaci toho, CO ma
byt vytvoteno, KDY to méa byt vytvofeno a ZA KOLIK to ma byt vytvofeno.
Piedpokladem kvalitniho projektu jsou zkuSeni projektovi manazefi s odbornymi
znalostmi a schopnosti uvazovat v souvislostech. Pro efektivni fizeni projektd se
vyuzivaji vhodnych techniky a nastroje. Abychom projekt spéSné zrealizovali, musime
jej fidit a ufidit. Je nutné pfipravit a poté realizovat tzv. strategie projektu, protoze jeji
kvalita ¢i neexistence mlze byt ptfi¢inou neuspéchu projektu. Pro uspéSnou realizaci
projektu je nezbytnosti 1 jeho jasna vize. Kazdy projekt by mél mit svoji strategii a
strategicky ramec vymezujici cile, zdroje, systém fizeni, garance. Velice podstatné je

to, aby nejvysSim organem projektu byl fidici vybor, ve kterém musi byt zastoupen
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zakaznik projektu i1 vSichni klicovi dodavatelé. Kazdy projekt je zasazen do néjakého

ramce. Je nutné sledovat, jak zmény v okoli ovlivni jednotlivé kroky projektu.

Pilotni projekt muze v oblasti vzdélavani a politiky zamé&stnanosti sehrat duleZitou roli
pfinastaveni pravidel jejich vzajemné spoluprace a muze piispét k vytvoreni
fungujiciho systému. Zda k tomu dojde, zavisi na realizatorech projektu a tom, zda se
podafi ziskat podporu vSech dilezitych relevantnich aktérti a zda se v praxi ovéii, ze

predpokladané cili jsou realné a realizovatelné.

Trh prace se v Karlovarském kraji neustale méni a s tim se méni i jeho pozadavky. V
oblasti vzdélavani a zaméstnanosti se ncktefi aktéfi neorientuji snadno, pficemz pro
rovnovaznou nabidku a poptavku po praci je pravé toto dilezité. Vychovni poradci
pusobici na zakladnich Skolach v roli poradct pii volbé povolani jsou klicovymi aktéry,
ktefi mohou pomoci orientaci zaku a jejich rodi¢i v situaci na mistnim trhu prace. Jejich
¢innost predpoklada respekt k pozadavkim trhu prace a harmonizaci znalosti a
zkuSenosti zaktl s pozadavky trhu prace. Lze predpokladat, ze jejich Cinnost mize

zmirnit zvySovani nezaméstnanosti absolventti odborného u¢novského vzdélavani.

Vychovni poradci jsou témi, kteti mohou pomoci efektivné nastartovat budouci profesni
kariéru zakl zakladnich skol vhodnou volbou povolani, ktera respektuje jejich znalosti a
schopnosti na strané jedné a o¢ekavani a mozny vyvoj trhu prace na stran¢ druhé. Prave
ve volbé povolani, kdy hraji velkou roli pfedpoklady jak fyzické, tak 1 duSevni, by mélo
vychovnym poradctim vyrazné pomoci testovani zakti ZS (nejlépe osmych tiid) pomoci

testovaci metody, napt. COMDI, kter4 se v ramci projektu velmi osvédcila. 17

Ptinos projektu, ktery vnimaji rodice a jejich déti (Zaci) byl v projektu zietelny (nejen,
ze jim potvrzoval jejich piedpoklady, ale pfinasel jiné pohledy, které povazuji rodice za
inspirativni pro volbu povolani pro své déti) a tudiz Ize predpokladat efektivitu projektu.
V praxi se ukézalo, ze lze G€inn€ v této oblasti spolupracovat, lze nalézt nové ucinné

nastroje spoluprace mezi aktéry, Ze 1ze v oblasti kariérového poradenstvi vytvofit urcité

17 Je uvedena v priloze ¢.1
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standardy, jichz lze v budoucnu vyuzit nejen na regionalni urovni. Ukazalo se, Ze
pomoci pilotniho projektu lze realizovat opatieni a postupy, které mohou aktivné a
efektivné napomoci lepSimu vybéru povolani zaky zakladnich $kol. Rozpracovana
metodika testovani muze ptispét Zakiim a jejich rodi¢tm k rozhodnuti o volbé povolani,

které bude reflektovat situaci na trhu a prace s predpoklady zak.

Na zéklad¢ analyz pilotniho projektu navrhuji, aby testovani zakt bylo soucasti
systematického programu piipravy na budouci povolani, které by mohlo byt zahrnuto
do navrzeného Standardu kariérového poradenstvi I. stupné na zakladnich Skolach
na uzemi Karlovarského kraje. Ukazuje se, Ze je nutné piipravit a uvést v praxi cely
systém od motivace zaku, jejich zdkonnych zastupcii a pedagogli az po profesionalni

interpretaci vysledku samotného.

Ziskané zkuSenosti, informace, vystupy a vysledky pilotniho projektu jsou dostate¢nou
oporou pro tvrzeni, Zze je nezbytnou nutnosti pokracovat v testovani zaka 8. tiid
zékladnich §kol. Uskalim této ¢innosti mohou byt dostateéné finanéni zdroje, které jsou
pro testovani nezbytné¢ a pravdépodobné by na financovani méli participovat klicovi
aktéfi regiondlni vefejné spravy, rodiCe a piipadné i1 podnikatelé, byt v odlisSnych

proporcich.

Moje osobni zkuSenost z realizace projektu je poznani, ze ovlivnit spravné smétovani
zaki v oblasti volby dalSiho oboru vzdélavani ¢i profese, jejich profesni profilaci,
znamena ovlivnit i budoucnost kraje, ve kterém zijeme. Ptal bych si proto, aby v kraji,
kde ziju, byly podporovany aktivity, které pomohou udrzet mladé lidi v nasem regionu,
aby pfijatymi opatfenimi v oblasti vzdélavani a zamé&stnanosti dochazelo K zajisténi

pracovni sily a tim 1 budouci prosperity Karlovarského kraje.
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10.

Prilohy

Priloha ¢.1 - pouzita diagnostika COMDI

Cilem samotného testovani v prostiedi COMDI je skupinové a individualni

poradenstvi pii volbé povolani. Testovani v prosttedi COMDI ma oproti jinym

testovym programim velkou piednost vtom, Ze je proveden komplexni rozbor

osobnostnich i profesnich pfedpokladi zaka. Vysledkem tohoto testovani je zjiSténi jeho

profesnich piedpokladii, které mohou slouzit pro porovnavani vystupu klienta s

aktualizovanym profesnim standardem v ramci CR. Vystupem z testovani je grafické a

textova sestava, ktera je nasledné spojena s individualni interpretaci.

Standardni postup se sklada z nékolika nasledujicich krokii:

a)

b)

Vyplnéni prihlasky vzdy s podpisem rodict + ovéreni Skolou. Pied zahdjenim
samotného testovani je nutné vyplnit piihlasku, kterd je samostatnou ptilohou
(ptiloha ¢. 1) tohoto dokumentu. Piihlaska do testovani je dobrovolnou
zalezitosti kazdého zdka a musi byt bezpodminecné podepsina zidkonnymi
zastupci zéka.

Motivacni aktivity hry — pfed samotnym testovanim i vyplnénim ptihlasky by
vSichni Zaci méli projit motivacnimi aktivitami — hrami, které navodi potfebnou
atmosféru a chut’ ,,nechat se otestovat®“. Hry jsou vztazeny k volbé povolani,
maji ozfejmit pohled na povolani, zjistit znalost a povédomi zaki o jednotlivych
druzich povoléni, aktivita sleduje i1 slovni projevy Zakd, schopnost i uméni
spravné klast otazky, je moZnost sledovat i oblibenost, ¢i neoblibenost
jednotlivych zakl v kolektivu, dale je mozné dozvédét se, jak vidi jednotlivi zaci
své spoluzédky, jaké jim ptisuzuji vlastnosti, jak je ostatni vidi apod. (ptiloha ¢.
2)

Testovani — Testovani probihd na pocitacich, které jsou vybaveny potiebnym
SW. Na vypracovani testu ma zak cca 2 hodiny (zalezi na schopnostech zakd,

nekteti pracuji rychleji, néktefi pomaleji). Vystupem z testovani jsou ,,Vysledky
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d)

profesni diagnostiky* zpracované v piehledné grafické podobé s pisemnym
komentatem.

Interpretace:

- skupinova, kde jsou zaktim vysvétlovany jednotlivé grafy a pojmy vystupu.
Dale je tfida informovana v ¢em jsou dobii, nejlepsi, nebo naopak, kde ma tfida
slabiny;

- individualni, probiha s kazdym zakem samostatné za pritomnosti vychovného
poradce a je velice dulezita i pfitomnost rodice. Pfi individualni interpretaci jsou
zaci podrobné informovani o vSech vystupech ztestovani, o doporuceni

vychazejici z testovani, ptipadné dalsi doporuceni vychovného poradce.

Priloha ¢.2 — pridana hodnota testovani

Pro Zéka

>

YV V V

>

konfrontace jeho pfani x schopnosti
Objektivni ukazatel jeho moZnosti

Ni¢im nezaujaté hodnocenti ,,cizim* clovékem
Zvladani zatézové situace (prace se stresem)

Sezndmeni s novymi u¢ebnimi obory

Pro rodice

>

vV V V V V

>

Objektivni pohled na své dité

Konfrontace pfani ja x dité

Pravy zajem ditéte

,.Intimni* setkani se Skolou

Vétsi zajem o nabidku SS a SOU

Informace o vyhledové zaméstnanosti v kraji

Setkani se zastupci nékterych firem

Pro vychovného poradce

>
>
>
>

Doplnéni jiz pouzivanych testli osobnosti
Nastroj k lepsimu vybéru Skoly pro daného zdka
MozZnost ptimé konzultace s Zakem

Vyuziti testu pro zvoleni spravné ucebni strategie zaka
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» Piehled o zamé&stnanosti kraje
» Spoluprace s Regionalni hospodatskou komorou Poohfi
» Databaze firem
» Workshopy — vyména zkuSenosti
Pro skolu
» Otevienost rodicovské vetejnosti
» Nabidka ,,nadstandartni* sluzby
» Novy komplexné&jsi pohled na zaky
>

Informovaného vychovného poradce se spoustou kontakta

okres CH — 15 firem (23%)
e Praha-2 firmy (3%)
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Priloha ¢.3 — vystupy z dotazovani vvchovnvch poradci

(zdroj: vlastni zpracovani zastupci nositele projektu a jeho partnerii)

Vystupy projektu

Pocet zapojenych skol: 27
'Pocet vybranych dotazniku: 22

Otazka ¢. 1
' Pfed zapojenim do projektu jsem védél/a o moznosti
testovani COMDI

ANO: 9 NE: 13

Vystupy projektu

Otazka ¢. 2

Do projektu jsem se zapojil/a protoze:

s»toto testovani je komplexni a cely projekt je inspirativné postaven

#*zajimaly mé moznosti dal$iho vzdélavani nasich zaku

%+je to komplexni test, ktery détem usnadni rozhodnuti

<*pomuze détem poznat jejich schopnosti a muze jim ulehéit rozhodovani,
pfinasi dulezité informace i VP

°‘:°pracuji jako vychovny poradce a souc¢asné u¢im predmeét Volba povolani.

| Vs&e, ¢im mohu détem pri vybéru budouciho povolani a stfedni Skoly
pomoci, vitam

ssproblematiku volby povolani pojimal komplexnéji nez jiné nabizené
produkty

ssnabidka programu byla velmi zajimava

<»chtéla jsem poznat nové mozZnosti a umoznit Zakim poznat sama sebe
jinou formou
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“*mne projekt osobné zaujal a chci, aby i déti z venkova ziskaly co
nejsirSi rozhled
B ,'i*protoie mi pripadal smysluplny a jako jeden z mala i velmi objektivni
“+Pro nase zaky, ktefi mnohdy pochazeji ze socialné slabsich rodin je
| zaroven prinosem jeho financovani z projektu EU. Mnozi z nich
t‘ by jinak Zadny takovymto testem jisté neprosli a tak by mnohdy
\ jejich volba byla velmi zkreslena pouze pranim a ocekavanim
\ rodi¢u.
s*zaujala mne uvodni prezentace projektu na setkani v Sokolové
“»protoZe jsem chtéla pomoci zakim, ktefi stoji pfed volbou budouciho
povolani, s vybérem oboru stfedoskolského vzdélavani. Testy,

ktere jsme méli k dispozici, byly v mnoha ohledech nevyhovujici

“*moznost (a jistotu) vytestovat vétsi pocet Zakl- bez omezeni (kapacita

/ UP)

“»nase skola byla vybrana

«»testovani povazuji za prinosné a zajimavé a vhodné k vyuce o profesni
orientaci Zaku

y»me o to pozadalo vedeni Skoly

%*chtéla jsem porovnat testy a jejich interpretaci s testy nabizenymi PPP,
pomoci Zakum najit sam sebe a usnadnit vybér budouciho studia

T

Vystupy projektu

Otazka ¢. 3
Testy na kariérové poradenstvi jsou ve srovnani
s jinymi testy :

komplexngjsi 19 tezke 2
" | shodné 0 pfiméfené poZadovanym -
4l znalostem
neni mezi nimi )
i 1 nevim 1
rozdil
\lehké 0

e testy neznam — nemohu posoudit
Testy vypovidaji nejen o zakovych pranich, ale také o
jeho schopnostech a védomostech. V mnoha pfipadech
me jejich vysledky velmi prekvapily. Ackoliv vétsinu dosud
testovanych u¢im (¢j), u mnoha se zavéry testl neshoduji
s vysledky dosazenymi ve Skole (musim se nad sebou
zamyslet © ). Donutily mé zamyslet se nad tim, jak
zmeénit vyuku a pristup k danému Zakovi.

jiné:
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Vystupy projektu

Otazka ¢. 4

Spolecna interpretace vysledku tridy byla:

prekvapiva- M 19
(mnohdy) J
T _ 6
| |[vypovidajicl 15 |vtipna
vysledky mne 1 vystupy jsem 1
neprekvapily neocekavalla
Vystupy projektu
Otazka ¢. 5
Individualni interpretace byla:
zajimava 17 nezajimava 0

podana s prehledem a

‘| srozumitelna i pro zaky (snad)

22 nesrozumitelna| 0

prinosné i pro VP

|| vystupy byly neoc¢ekavané a

7 informacni 6

velmi ucinny nastroj pro
vychovného poradce

15

jina:

zajimava a inspirujici pro rodice
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Vystupy projektu

Otazka ¢. 6

Spoluprace s lokalnim poradcem byla:
s»velice pratelska, na vysoké odborné urovni, velmi dobra, vyborna
“svynikajici
<*nase spoluprace byla vyborna, v pribéhu celého procesu jsme
!// komunikovaly osobné i telefonicky, nenastaly Zadné obtize, jsem
' velmi spokojena
ssvyborna, velmi vstficné jednani, velmi dobra, piinosna
s»vzdy jsme v€as o vdem informovani, pani poradkyné je velkym
prinosem pro déti pii interpretacich.
‘\ “»bez problém, vstiicna, na velmi dobré urovni, konstruktivni, smyslupina,
\ potfebna
\“*bezva, bez problémt, jsme max. spokojeni
“*na vyborné urovni, inspirativni, pfinosna, bezproblémova
svyborna a velmi vstficna
<+vzdy jde o velice pfijemné a prinosné setkani, spoluprace je velmi dobra

Vystupy projektu

Otazka ¢. 7
Testovani bylo prinosné a podnétné:
ANO: 22 NE: O

2 btézka c.8

Pripominky, navrhy:

“»Toto testovani je komplexni a cely projekt je inspirativné postaven

»zajimalo by mé, zda je jiz néjaky navrh na financovani celého

\ projektu po uplynuti 2leté doby trvani — jeho udrzitelnost

Uz se téSime na letosni testovani ©

<svypovidajici hodnota téchto testi mi prijde pro zaky prinosnéjsi nez
testy PPP, takze by bylo dobré zajistit moznost jejich vyuzivani
i pro dalsi roky
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Priloha ¢.4 — dalsi vystupy z projektu

Zde jsou uvedené nékteré dalsi zajimavé vystupy a vysledky pilotniho projektu, které

byly v pribéhu projektu zjistény a identifikovany.

Zdrojem nasledujicich informace — tabulek, graft, piehledii a dalSich materidlt je
vlastni zpracovani, na kterém se podileli jak zastupci nositele projektu, ve vétsi mite
tzv. lokalni poradci, tak i zastupci partnera projektu. Jedna se o materialy zpracované a
pfipravené jako vystupy pro prvni a zavéreny pracovni workshop a pro zavére¢nou
projektovou konferenci. Proto budou vSechny oznaceny nasledovné - zdroj: vlastni

zpracovani zastupci nositele projektu a jeho partneri

Doporuéené dalsi vzdélavani v %:

44,44

45

40 1

351
25,47

301

251

201
10,42 11,53

7,05

1,09

g @
0 T T T T T 1
Gymnazium SOS M KON SOUM sSou ou

Zdroj: vlastni zpracovani zastupci nositele projektu a jeho partnera

94



Vystupy z projektu

Zajem Zaku Karlovarského kraje:

o obory s maturitou: 69,11 %

o studium na konzervatori 5,85 %

o ucebni obory 25,04 %
Nejvétsi zajem o obory:
Kuchar 288 | Technik PC 287 | Automechanik | 142
Reditel fy |287 |Policista 242 | Fotograf 154
Lekar 261 | Herec 152 | Barman 235
Designér | 98 | Elektromechanik | 104 | Masér 131

Zdroj: vlastni zpracovani zastupci nositele projektu a jeho partnera

Srovnani nékterych profesi — zajem x doporuceni

Doporuceni B Zajem

Zdroj: vlastni zpracovani zastupci nositele projektu a jeho partneri
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Sitavialzin] calsino vzdaldvani

Cheb

Zdroj: vlastni zpracovani zastupci nositele projektu a jeho partneri

9

o] z2ljml dlz jzdnotlivych olresi

24 23
28 17
e
s 1
| # 17 16 3 o -
17 16 27 =
15
8 A A | 16
10 - 10 0 .
I
0% a“‘l g_l = T W
HETIR il d
d% g
g2 = Vg
c§ §?
-
O Cheb B Sokolov o

Zdroj: vlastni zpracovani zastupci nositele projektu a jeho partneri
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Y0y 030010si]

E1R

Sokolov

Zdroj: vlastni zpracovani zastupci nositele projektu a jeho partneri

Gymnazium

Zdroj: vlastni zpracovani zastupci nositele projektu a jeho partnera
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T s

Vystupy z projektu

Doporuceni Gymnazium v %

1,11%

23,06%

53,88%

jazykové H \Seobecné O piirodovedecké B sportowni

Zdroj: vlastni zpracovani zastupci nositele projektu a jeho partneri

T 3

Vy"stupy z projektu

Doporuceni KON v %

7.50%

__ 3375%

27,50%

@ hudebnik | tanecnik 0O wtvamik @ dramatik O herec/herecka @ pévec/pévkyné
Zdroj: vlastni zpracovani zastupci nositele projektu a jeho partneri
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Vystupy z projektu

Doporuceni SOS v %

3,76% 1,88% 2,82%

23,00%

B pecovatel/ka B socialni pracownik/.pracownice
O technik ozbr.sily O adjunkt
B programator B ostatni (chemik, asenkar, zbrojir...)

Zdroj: vlastni zpracovani zastupci nositele projektu a jeho partneri

-

Vystupy z projektu
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Zdroj: vlastni zpracovani zastupci nositele projektu a jeho partneri
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Vystupy z projektu

Doporuceni SOU v %

14,00
12,004
10,00+ 8.11
8,00+
544 527
4,78
6,00+
3,44 3,22 ot i
2,78 2 2,22
4,001 233 > 200 549
] 4'_l—'" l ';
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Zdroj: vlastni zpracovani zastupci nositele projektu a jeho partneri

Vystupy z projektu

Doporuceni OU v %

18,00~ 17,03

16,00 1

14,00 1

12,00

10,00

8,00

6,001

4,00

2,001

montaznik
udrzbaf

pomocny kuchaf

provozni pracovnik
pomocny petovatel
pomocny truhlaf
pomocny zednik

délmik elektro vyr.

délnik v lesni vyrobé

Zdroj: vlastni zpracovani zastupci nositele projektu a jeho partneri
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-

Vystupy z projektu

Srovnani zajem a doporuceni cely kraj

zajem
SOS M (G, doporuéeni
SOU M) sSOS

Sou

Zdroj: vlastni zpracovani zastupci nositele projektu a jeho partneri

Vystupy z projektu

Pocet obord v dalSim vzdélavani:

SOS M: 68
KON: 6
SOU M: 30
SOS: 10
SOU: 75
OuU: 42

> 231

Zdroj: vlastni zpracovani zastupci nositele projektu a jeho partneri
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Vystupy z projektu

Profesni zameéreni cely Karlovarsky kraj

literarni jazykovy tvargi umeélecky
55 57 54 ST
x ’ zdravotné fyzicky e ;
vychovny e vykonny dusevné vykonny
) 57 5t 56
vyzkumny prakticky administrativni | podnikatelsky
57 53 57 56
prirodovédné prirodovédné s .
botanicky zoologicky SERRtE BNy
54 56 55 56

Zdroj: vlastni zpracovani zastupci nositele projektu a jeho partneri

Vy'stu'py z projektu

Srovnani okres Cheb Srovnani okres Karlovy Vary

SO5M(G,SOUM)

S0U (508, 0U) 2

SOS M (G, zéjem
SOUM) KON

SOuU (508,

Zdroj: vlastni zpracovani zastupci nositele projektu a jeho partnera
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Vystupy z projektu

Srovnani zajem a doporuceni cely kraj

programatar

kuchaf - ¢isnik

semvisni PC technik
straznik policista, policistka
zdravotnice/zdravotnik
administrativni pracovnik.
chovatel zviiat
masér

pedagog-soc.pracovnik

® doporuceni M zajem

Zdroj: vlastni zpracovani zastupci nositele projektu a jeho partneri
™

Vystupy z projektu

Testy védomosti Zakd Karlovarského kraje

Spokolov

Karlovy Vary

H Cheb W Karlow Vary Spokolov

Nejvyssi dosazené hodnoty: 151 147 134
Nejnizsi dosazené hodnoty: 74 16 17

Zdroj: vlastni zpracovani zastupci nositele projektu a jeho partneria
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Vy"stupy z projektu

Cheb

$ & & Sokolov
S &
Q’~'7’ é\é&* \§\° Qo'} > Karlovy Vary
¥ & Q.(? {\\*- & x
£ ° 2 S &
& & & S
3 & < &
) S
&
&
| Karlow Vary Sokolov W Cheb

Zdroj: vlastni zpracovani zastupci no‘sitele projektu a jeho partneru

Vystupy z projektu

Zajmy zakd Karlovarského kraje
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Zdroj: vlastni zpracovani zastupci nositele projektu a jeho partneri
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Zajmy zakd okres Cheb

Vystupy z projektu
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Zdroj

tupci nositele projektu a jeho partneri
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Vystupy z projektu

Zajmy zakl okres Sokolov

100~

90

80

70

60

50

40

30

20

81

% 75

Kuchaf - &&nik

fedne] frmy, fedielka
lékaf, lekafka

2dravotnik, zdmvotnice
hote liér, hoteliérka
programér
servian i po&itadovy techn ik
sporovec

adminis¥atvni pracownik,
adminisratni pracovnice
pravnik

uéttel, uStelka
vojékz povoldni

chovatel zviat, chovatelka
herec, heredka

stradn ik poiicista, policiska

Zdroj informaci:

vlastni zpracovani zastupci nositele projektu a jeho partneri
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