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Statisticka analyza ¢innosti banky ,,Kazkommertsbank*
a.s. v ekonomickém prostredi Republiky Kazachstan

Souhrn

Bakalafska prace je zaméfend na statistickou analyzu jednotlivych faktorii ¢innosti
kazasské banky ,,Kazkommertsbank* a.s. v obdobi od roku 2000 po rok 2015. Teoreticka
¢ast je vénovana vymezeni zdkladnich pojmu tykajicich se sektoru bankovnictvi, popsani
bankovniho systému Republiky Kazachstdn a charakteristice zvolené banky. Pro
vypracovani analyz byla vytvofena databaze nasledujicich vyznamnych faktord: celkova
aktiva, penize a penézni ekvivalenty, urokové vynosy, tirokové naklady, Cisty zisk, penézni
zdroje klientl, poskytnuté uvéry celkem a ukazatel ROE. Databaze zahrnuje data z
rozvahy, vykazu zisku a ztrat a internich dokumentii vybrané banky. Prostfednictvim
analyzy Casovych fad je hodnocen soucasny stav banky, zkouman budouci odhad na
nasledujici rok a posuzovana fize s jinou kazasskou bankou. V zavéru prace jsou uvedeny
navrhy a doporuceni, pomoci kterych banka muize posilit svou stavajici pozici na trhu a

zvysit efektivnost své ¢innosti.

Klic¢ova slova: Finan¢ni trh, bankovni soustava, komeréni banka, statisticka analyza, fuze,

predikce, irokova sazba, Casové fady, zisk, ucetni bilance.



Statistical analysis of banking activities of the bank JSC
Kazkommertsbank in the Kazachstan economics

Summary

This bachelor thesis is focused on the statistical analysis of the individual factors
of the Kazakh bank JSC Kazkommertsbank bank’s activities during the period between
2000 to 2015. The theoretical part is devoted to the defining the basic concepts in the
banking sector, describing the banking system of the Republic of Kazakhstan as well as the
characteristics of the chosen bank. To perform an analysis a database was created with the
following significant factors: total assets, cash and cash equivalents, interest income,
interest expense, the net profit, cash resources clients and ROE. The database includes data
from the balance sheet, profit and loss statements in addition to the internal documents of
the selected bank. Through the analysis of time series the current state of the bank has been
evaluated, a future estimate for the following year has been made and an assessment
concerning a meger with another Kazakh bank has also been made. In conclusion, there are
suggestions and recommendations by which the bank can strengthen its existing market
position and increase the effectiveness of its activities.

Keywords: Financial market, banking system, commercial bank, statistical analysis,

fusion, prediction, interest rate, time series, profits, balance sheet.
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1 Uvod

vvvvvv

svéta. V dnesni dobé¢ piedstavuje vysoce dynamické a rychle se rozvijejici odvétvi.

D¢&jiny bankovnictvi sahaji do dob pfed naSim letopoctem a zaCinaji se s rozvojem
obéhu penéz. V Egypté, Babylonii a Asyrii objevuji se prvni bankovni profese, které se
zacinaji zabyvat pijcovanim penéznich prostfedkli a také jejich sménou. Pojem banka
vychazi z italského slova ,,banco®, které znamena lavice ¢i stll, na kterém bankér (vlastnik

této lavice) provadél sménarenské operace.

Banka jako finan¢ni instituce je charakteristickd tim, Ze pracuje s penéznimi
prosttedky, poskytuje finan¢ni sluzby, investuje penézni prostiedky, poskytuje uvéry a dalsi
operace. Banka stejn¢ jako jakékoliv jiny podnikatelsky subjekt provozuje svoji ¢innost

pfedevsim na principu generace zisku.

V souCasné dobé na Uuzemi praktické kazdého statu existuje nékolik desitek
finan¢nich instituce, které nabizeji jednotlivé druhy bankovnich operace. Na bankovnim
trhu vznikd velkd konkurence, proto banky musi starat o stabilité své Cinnosti, finan¢ni
situace a udfeni lepSiho postaveni na trhu prostfednictvim nabidky novych inovativnich
produktll. Vyznamnym faktorem rovnéZ v poledni dobé jsou flze a akvizice, kdy spojenim
nebo pfevzetim urcité spolecnosti vznikaji velké finanéni holdingy, které ziskavaji ptistup

k novym produktim, klientim i regiontim.

Pravidelné provadéni riiznych druhu analyz je nezbytnou ¢asti ¢innosti banky pro jeji
prostavéni a prospivani v takovém konkuren¢nim a specifickém podnikatelském prostredi.
Finan¢ni analyza a dal$§i mozné nastroje, davaji bankam jasnou piedstavu o situace, ve
které se nachdzi a moznost vyhodnoceni ve vztahu ke stanovenym cilim, ke konkurenci,

primérnym hodnotam v odvétvi a v neposledni fad€ i ve vztahu ke svym klientiim.
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2  Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem této bakalaiské prace je celkové posouzeni finan¢ni situace banky
"Kazkommertsbank™ a.s. jedna na zakladé udaji minulého vyvoje za pouziti riznych
skupin ukazateli vypovidajicich o nékteré strance ekonomické cCinnosti banky. Pro
vypracovani analyzy byly pouzity nésledujicich faktory: aktiva celkem, penize a penézni
ekvivalenty, urokové vynosy, urokové naklady, cCisty zisk, penézni zdroje klientd,
poskytnuté uvéry celkem a ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE). Hodnoceni vlivil
fuze s jinym kaza§skym bankem v roce 2014 na vybrané faktory. Na zéklad¢ internich dat,
bude pomoci statistickych metod hodnocen vyvoj banky v letech 2000 - 2015 a predikovan
jeji finanéni rozvoj. Prostfednictvim provedenych analyz budou formulovany néavrhy a

doporuceni k zlepSeni ¢innosti banky.

2.2 Metodika

Data potiebna pro vytvoreni databaze byla ziskdny z vyro¢nych zprav a analytickych
udaju. V préci byla pouzita nejaktualngjsi data, ktera byla k dispozici v dobé zpracovani
bakalarské prace. Data byla analyzovéana a vyhodnocena pomoci metod z oblasti casovych
fad a indexni analyzy. Databaze byla zpracovdna pomoci programu Microsoft Office

Excel.

2.2.1 Metody ¢asovych rad

Casovou fadou se rozumi posloupnost vécné a prostorové srovnatelnych pozorovani
(dat), ktera jsou chronologicky setazena od minulosti do pfitomnosti. Pomoci metod

casovych fad dochazi k popisu a ptedvidani budouciho vyvoje téchto ¢asovych fad.
Elementarni charakteristiky ¢asovych rad

Elementarni charakteristiky casovych tfad slouzi pro charakterizovani dynamiky
vyvoje Casovych fad. V zavislosti na ¢ase dochazi ke zkoumani rychlost zmén daného

ukazatele. Pro potfeby bakaldiské prace byly vyuzity tyto charakteristiky:

Prvni diference neboli absolutni pfirGstky. Diference vyjadiuji absolutni pfirGstek

nebo ubytek zkoumaného ukazatele v uritém okamziku piedchdzejicimu.

12



di = Yi — Vi1 prot=23,...n.

Tempo ristu udava procentudlni rychlost zmén hodnot oproti piedchozim obdobi.
Pokud by hodnota ukazatele nebyla vyjadiena procenty, jedna se o koeficient rlstu ¢i

fetézovy index. VSechny tii ukazatele charakterizuji stejnou zménu.

k, = 2t prot=2,3,..n.

K=Ky Koy wooo Ky =1 o
1

Bazicky index se pouziva v ptipadé, chceme-li zjistit, k jakym zméndm dochézi v

¢asové radé vzhledem k zakladnimu obdobi.

Trendova funkce

Diulezitou soucésti analyzy neperiodickych c¢asovych fad je vystizeni zdkladni
tendence jejich vyvoje, tedy je stanoveni jejich trendu. Trendova funkce vyjadiuje tendenci
dlouhodobého vyvoje hodnot ukazatele v Case. V prace byly vyuziti nasledujici trendové

funkce:
— linearni funkce: y'=bo +ba*t
— kvadraticka (parabolicka) funkce: y'=bo +ba*t+bz*t?
— mocninna funkce: y'=bo *t o

kde parametrybo,b1,b2 jsouneznaméa t=1, 2, 3, ..., n je ¢asovou proménnou. Shodu

zvoleni trendové funkce se skute¢nosti se ovéfuje pomoci indexu determinace I° a indexu
korelace I. Index korelace urcuje, do jaké miry odpovida trendova funkce vyvoji Casové
fady. Pro vybér vhodné¢js$iho trendu zvolime trendovou funkeci s maximalni hodnotou

indexu determinace.

_ > Z(Yt_yt,)2
=17 =1 S Ty

13



kde Y+ je teoretickd hodnota vyrovnana v Casové fade a Yi je aritmeticky pramér

empirickych hodnot. Index determinace je bezrozméré &islo, splitujici relaci: 0< 17 <1.

v

Casové fady se povazuje trendova funkce, kterd vede k nejvyssi hodnoté indexu

determinace. [7]
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3  Teoreticka vychodiska
3.1 Financ¢ni trh

Finan¢ni trhy jsou srdcem finanéniho systému. Finanéni trh, v rdmci ekonomického
systému, umoznuji tok uspor k tém jednotliveim a institucim, které potfebuji pro svoje
naklady vice financ¢nich prostiedkii, nez kolik je jim poskytovano z jejich soucasnych
piijmu. Urcuji objem disponibilniho uvéru, podnécuji spotivost, vytvareji urokové sazby a

ceny cennych papird. [2, s. 20]

Finanéni trh 1ze vymezit jako systém instituci a instrumentd zabezpecujicich pohyb
penéz a kapitalu ve vSech formach. Podobné¢ jako na trhu zbozi a sluzeb, na finan¢nim trhu
se soustied’'uje nabidka a poptavka po penézich a kapitalu, vytvari se jeho cena. Z hlediska

splatnosti se rozliSuji finan¢ni operace kratkodobé, sttednédobé a dlouhodobé. [9]

Dulezitym clenénim je také rozdéleni na primarni a sekundarni trh. Primarni trhy
jsou urceny pro obchodovani s novymi emisemi cennych papirti. Prostfednictvim pocatecni
vetejné nabidky cenné papiry vstupnou na trh. Sekundarni trh pfedstavuje trh, na kterém se
prodavaji jiz diive vydané cenné papiry. Dva hlavni divody motivujici investory jsou

informaéni divody a aspekty likvidity. [1]

Nérodni finan¢ni trh je ohrani¢en geografickymi hranicemi pfisluSné zemé, ptistup
na néj 1 pravidla obchodovani jsou upraveny uzancemi a pravnim faddem této zemé.

Narodni financ¢ni trh lze Clenit na:
— penézni trh;
— kapitalovy trh;
— avérovy trh.

PenéZni trh se da definovat jako systém instituci a instrumentli zabezpecujicich
pohyb riiznych forem kratkodobych penéz, se splatnosti do jednoho roku, na Gvérovém
principu. Probiha ten pohyb mezi bankami navzajem, bankami a centralni bankou anebo

dal$imi finan¢nimi institucemi a velkymi nefinan¢nimi firmami.

Kapitalovy trh 1ze vymezit jako systém instituce a instrumentli zabezpecujicich
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pohyb stfednédobého a dlouhodobého kapitadlu mezi ekonomickymi subjekty. Podnikové
akcie a obligace, vladni cenné papiry a hypotecni zastavni listy jsou pokladany za hlavni

nastroj kapitalového trhu.

Uvérovy trh miizeme vymezit jako systém instituci a instrumentii zabezpedujicich
pohyb kapitdlu na uvérovém principu mezi bankami a nebankovnim sektorem. Jde
pfevazné o stfednédobé a dlouhodobé vklady, které financni instituce s relativné
dlouhodobéjsim prebytkem zdrojii nad vlastnimi aktivnimi avérovymi aktivami umistuji u

bank. [3, s. 95]
3.2 Bankovni systém

Bankovni systém je souhrn veSkerych bankovnich instituce piisobicich v urcité zemi
a jejich vzajemnych vazeb. Je tvofen centralni bankou a souhrnem bank ptisobicich v dané
zemi. K relevantnim faktorim ovliviiujicim usporadani a fungovani bankovniho systému

se zafadi ménovou stabilitu, rozvinutost finanéniho trhu, tradice a fadu dalsich. [1]

Zpusob fungovani kazdého bankovniho systému bude ovSem vzdy zaviset na stupni
rozvinutosti ekonomiky pfislusné zemé, ji nadfazeného hospodéiského spolecenstvi. To
promitne jak do systémového usporadani a legislativni upravy ptislusného finan¢niho 1
bankovniho systému, tak i do legislativné¢ vymezenych a v praxi pouzivanych zptisobti jeho
regulace. Dal§imi vyznamnymi faktory je sménitelnost pouzivané mény, jeji mezinarodni

vyznam a ekonomicka i finan¢ni situace pfislusného statu. [6]

Existuji rtizné aspekty, pomoci kterych lze uspofddat bankovni systém. V
jednotlivych bankovnich institutech bankovni systém se rozdéluji na jednostupniovy a
dvoustupniovy, coz vyjadiuje Clenéni bankovniho systému podle makroekonomickych a

mikroekonomickych funkei.

Oddélenim makroekonomické funkce, kterou zabezpecCuje centralni banka, a
mikroekonomické funkce, které je doménou sit€¢ komerénich bank, se zabyva
dvoustupniovy bankovni systém. Hlavnim cilem centralni banky je dosahovani ménové

stability, zatimco komercni banky provadéji svoji €innost na ziskovém principu.

Jednostupiiové bankovnictvi historicky prédhazel dvoustupiiovy. Za renesanci tohoto
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bankovnictvi lze povazovat teorii tzv. svobodného bankovnictvi, ktera predpoklada
odstranéni centrdlni banky. Veskeré bankovni cinnosti byly realizovany obchodnimi
bankami. Makro a mikro prosttedi byly slou¢eny do jedné banky — ,,monobanky*. V
centraln¢ pldnovanych ekonomikach byla vyuzivand zvlastni forma jednostupnového

bankovniho systému. [1]

Bankovni systém taky lze ¢lenit podle toho, zda banky mohou ¢i nemohou vykonavat
produkty komer¢niho nebo investiéniho bankovnictvi. Ke klasickym produktem
komer¢niho bankovnictvi se vztahuji pfijimani vklada, poskytovani Gvért, zprostiedkovani
platebniho styku. Za produkty investi¢niho bankovnictvi 1ze povazovat majetkovou spravu,

depotni obchody, zejména emisni obchody, obchody s cennymi papiry, fuze a akvizice.

— model bankovnictvi, ve kterém banky mohou poskytovat produkty komeréniho a

investi¢niho bankovnictvi se nazyva univerzalnim;

— model odd€leného bankovnictvi je =zalozen na striktnim oddéleni dvou

bankovnictvi;

— smiSeny model je zaloZen na oddéleni komer¢niho a investi¢niho bankovnictvi. [3]
3.2.1 Bankovni systém Republiky Kazachstan

V Republice Kazachstan, jako 1 v vétSin€ zemich, existuje dvouuroviiovy bankovni

cv v

komerc¢nich bank.

Ve vladnim nafizeni o bankach a bankovni ¢innosti Republiky Kazachstan urceny
typy bank druhého stupiili jsou depozitni, investi¢ni a banky s zahrani¢nim ucasti. VSichni
tyto banky vznikd jenom ve formé akciovych spoleCnosti a potiebovali vyrovnat
mezinarodnim standartdm. Vznikaji i1 jiny finan¢ni instituce, které nejsou banky, ale na
zéklad¢ licence Narodni banky pravomocny provadét jednotlivy druhy bankovnich

operace.

Narodni valutou republiky je tenge (KZT) od roku 1993. Za dobu pouziti narodni

valuty byly zaznamenany ¢tyti devalvace. [14]
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3.3 Centralni banka

Nezastupitelné misto v modernim bankovnim systému ma centrdlni banka.
Zalezitosti centralniho bankovnictvi jsou mimoradné dilezité pro provoz vSech subjektil
bankovni sféry. Péce o zdravy meénovy vyvoj je zékladni cil centralni banky. Jedna se o

regulace mnozstvi penéz v ob¢hu a regulace bankovniho systému dané ekonomiky. [1]

Ve své podstaté¢ je centralni banka vladni agenturou, kterd ma dilezitou vetejné
politickou funkci pfi monitorovani operaci ve finan¢nim systému a kontrolovani rastu
penézni zasoby. Centralni banky obycejné nepiichdzeji do ptimého kontaktu s vetejnosti.
Spise vystupuji jako ,,bankéfova banky* pii komunikace s komerénimi bankami a dealery

cennych papiru. [2]
3.3.1 Funkce centralni banky

V trzni ekonomice nejvyznamnéj$imi funkcemi centrdlni banky, kterymi se tato

instituce odliSuje od dalSich bank, jsou:

— emise hotovostniho obéziva — regulaci mnozstvi emitovanych hotovostnich penéz

pomérné presné ovlivitiovani celkové mnozstvi penéz v ob¢hu;

— provadéni meénové politiky — podpora stability cenové hladiny prostfednictvim
regulace ménové baze, urokovych sazeb, ménovych agregath a piipadné i

meénového kursu;

— funkce banky pro ostatni banky — centralni banka vystupuje jako banka pro ostatni
banky. Banky mohou od centralni banky vypiijcovat uvéry, na druhé strané mohou
— a do jisté miry musi — u centralni banky ukladat sva depozita a dalsi ekonomické

operace,

— provadéni bankovni regulace a dohledu — koncertovani a prosazovani pravidel
¢innosti bankovnich instituci v zemi a kontrola dodrzovani téchto pravidel. Zdravy
vyvoj celého bankovniho systému vcetné pfijimani opatieni k zajisténi napravnych

opatfeni;

— funkce banky statu (vlady) — centralni banka se projevuje ¢asto jako banka statu, to
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znamena, ze vystupuje jako agent statu na financnim trhu pfi emisi cennych papirt,
vede ucty statu, poskytuje uvéru statu, spravuje meénové rezervy a statni dluh, je

poradcem vlady v ménovych otdzkach apod;

— zastupovani zem¢ v mezindrodnich finan¢nich a ménovych institucich —
predstavitel centralni banky zastupuje stat v mezindrodnich institucich jako je
Svétova banka, Mezinarodni ménovy fond, Banky pro mezinarodni platy apod.
Centrdlni banka rovnéz uzavird mezinadrodni a jiné dohody se zahrani¢nimi

bankami a mezinarodnimi finan¢nimi institucemi. [1, 3]
3.3.2 Narodni banka Republiky Kazachstan

Centralni bankou Republiky Kazachstan je Narodni banka. Narodni banka byla ziizena
dne 20. ¢ervna 1991.

Nejvyssim organem narodni banky je bankovni rada Narodni banky, ktera tidi jeji
¢innost. Jejimi Cleny jsou guvernér Narodni banky, Ctyfi viceguvernéfi, pomocnik
prezidenta Republiky Kazachstan, ministr financi a ministr narodni ekonomiky republiky.

Pravni postaveni a funkce banky jsou stanoveny zdkonem o Narodni bance Republiky
Kazachstan.

Zakladni cil Narodni banky je zabezpeceni stalosti cen v Republice Kazachstan. Za

realizaci tohoto cile Narodni banka stanovi nasledujici tikoly:

zpracovani a provedeni penézni politiky stati,;

— zajisténi fungovani platebnich systém;

— provadéni meénové politiky;

— podpora zabezpeceni stability financni systémy;

— regulace a kontrola bankovnich instituce;

— kontrola a dohled nad finan¢nim trhem;

— zajiSténi piislusSného Urovni ochrany prav a legitimnich zajml spotiebitell
financnich sluzeb;

— realizovani statistické Cinnosti v oblasti financni statistiky a statistiky vnéjSiho

sektoru;

— jiny tkoly v souladu z zdkonodarstvim Republiky Kazachstan. [14, 16]

19



3.4 Obchodni bankovnictvi

Zakladnimi subjekty kazdého bankovniho systému jsou obchodni banky, které maji
ze zakona povéreni provadét bankovni operace a sluzby. Jsou specializovany predevsim na

obchodovani s penézi a poskytovani riznych bankovnich sluzeb. [6]

Zakladni cil Cinnosti banky, definovany jako maximalizace trzi ceny akcii ¢i

maximalizace zisku, je v§ak shodny jako u kteréhokoliv jiného podniku. [1]

Obchodni banky jsou podniky, jejichz podstatnou cast klientely tvoii velké a stfedni
podniky, kterym obchodni banky poskytuji vSechny bankovni sluzby, zejména vSak od
nich nakupuji kratkodobé vklady a prodéavaji kratkodobé uvéry, zprostfedkuji platebni styk

a na zaklad¢ piijimanych vkladu a poskytovanych Gvéru vytvareji Géetni penize. [5]
3.4.1 Zakladni funkce bank

Uloha bank v trzni ekonomice je velmi rGiznorodd a v mnohych smérech
nezastupitelnd. Banky plni celou fadu riznych funkci. Standardni zakladni funkce banky

vSak lze oznacit:
— finan¢ni zprostfedkovani

Banky provadéji financni zprostfedkovani na ziskovém principu, a tudiZz snazi umistovat
ziskany kapital tam, kde pfinasi (pfi1 dané mife) rizika nejvyssi zhodnoceni. Tento princip
vytvaii podminky pro ptelévani penéZnich prostiedku do téch oblasti, oborti ¢i podnik,

kde je jejich zhodnoceni nejefektivnéjsi;
— emise bezhotovostnich penéz

Centralni banka je jedinou instituce ve staté, ktera muZe emitovat hotovostni penize.
Bezhotovostni penize 1ze oznaCovat jako penize v podobé zapisli na bankovnich uctech.

Kromé centralni banky tyto penize mohou vytvaret (kreovat) i banky;
— provadéni bezhotovostniho platebniho styku

Banky vedou ucty pro velky pocet svych klientu, pomoci tim mohou provadét jejich

vzajemné platby pouhym ucetnim pfevodem bez potieby prevodu hotovostnich penéz.
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Kvalitni a bezpecny platebni styk je jednou ze zdkladnich podminek zdravého vyvoje

ekonomiky.
— fiduciarni sluzby

Vzhledem ke znacnym zkuSenostem z fizeni financi mohou banky poskytovat tyto sluzby
nejen svym klientim. Fiduciarni sluzby zahrnuji fizeni a spravu investic, spravu aktiv a
portfolii, poradenstvi i praktické fizeni emisi cennych papiri, fuzi a akvizici a celou fadu

dal$ich sluzeb. [1. 8]
3.4.2 Druhy bank

Bankovni soustavu tvoii zna¢né mnozstvi riznych bankovnich instituci, jejichz

¢innost se muze velmi odliSovat.

Spofitelny jsou instituce specializujici se na vybér vkladi od obyvatelstva. Mohou
pfipadné provadét nckteré dalsi operace jako je vedeni Uctl, platebni styk, poskytovéani

pujcek apod.

Stavebni spofitelny jsou specializovanymi institucemi zabyvajicimi se pouze
stavebnim spotfenim. Pfijimaji Gcelové vklady a za pfedem danych podminek poskytuji
cilené stavebni uvery. Vzhledem k rozséhlé statni podpote stavebniho spotfeni je tato oblast

upravena specidlnim zakonem.

Uvérova druzstva jsou v podstaté malé banky zalozené na druzstevnim principu.
Soustted’uji své sluzby, zejména poskytovani Uvérd, na omezeny okruh klientd. Z
nekterych uveérovych druzstev se postupnym vyvojem staly velké banky svymi ¢innostmi

se vyznamnéji nelisi od universalni banky:.

Hypotecni banky jsou specidlni penézni ustavy, které se specializuji pfedevsim na
poskytovani hypotecnich uvért. Specifikou hypotecnich uvéri je jejich zajisténi zastavnim
pravem na nemovitost. Obvykle mohou hypotec¢ni Gvery poskytovat banky na zakladé
specidln€ udélené licence. Kromé tivérit mohou banky tohoto typu ziskavat finanéni zdroje

emisi vlastnich hypotecnich zastavnich listi.

Investi¢ni banky jsou specializované bankovni instituce, které se zabyvaji operacemi

s cennymi papiry. Jedna se pfedevSim o obchody s cennymi papiry, umistovani emisi
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cennych papirii na trhu, sprava portfolii, poradenstvi a dalsi sluzby.

Rozvojové banky jsou bankovni instituce specializujici se na financovani
rozvojovych investic pro firmy ¢i vybrana teritoria. Tyto sluzby mohou poskytovat jak v

narodnim, tak i v mezinarodnim méfitku. [5, 8]

3.4.3 Bankovni rizika

Obchodni banka je instituci, ktera se snazi z dlouhodobého hlediska maximalizovat a
stabilizovat svilij zisk, je nucena podstupovat riziko. Jejich spravna identifikace, méfeni a

vvvvvv

druhy bankovnich rizik patfi:
— uvérove riziko

Uvérové riziko je riziko ztraty v disledku toho, Zze partner Givérového obchodu
nedodrzi ustanoveni kontraktu, jde tedy o riziko nesplaceni iroku a jistiny u poskytnutého

uveéru. Toto riziko sestava z rizika podvodu pfi ziskavani avéru a rizika zemé.
— urokové riziko

Urokové riziko vyplyvéa z prudkych zmén urokovych sazeb, které mohou ovlivnit
urokovou marzi banky. Vyse trokového rizika zavisi na struktute bilance banky z hlediska
citlivosti urokovych sazeb. Urokovému riziku je banka vystavena tehdy, pokud tirokova

citlivost aktiv a pasiv neni shodna.
— likvidni riziko

Likvidni riziko spociva v neschopnosti banky dostat svym zavazkiim v dobé¢ jejich
splatnosti. Riziko vnika tim, Ze se Casove a objemové nekryji penézni toky na strané aktiv
a pasiv. Likvidni riziko je posilovano zejména v dob& ekonomické nestability, kdy mize

dojit ke ztraté daveéry v bank anebo k finanénimu trhu obecné.
— devizové riziko

Devizové riziko vznikéd z nevyvazené struktury aktiv a pasiv v devizach. Praktické
devizové riziko pfedstavuje mozné ztraty v disledku zmény devizovych kurst. Teto riziko

je zvySovano nestalosti devizovych kurst a pfiliSnou otevienosti devizovych pozic.
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— kapitalové riziko

Kapitalové riziko spociva v tom, ze vyse zavazkl v trznim vyjadieni je vEtsi nez
trzni hodnota veSkerych aktiv. Jinymi slovy banka musi udrzovat takovou vysi vlastniho
kapitalu, ktera by uvedenou situaci vylou¢ila. Cim vy3§i je vlastni kapital banky, tim mensi
riziko nesolventnosti existuje. Na druhé strané plati, ze zvySovani vlastniho kapitalu

snizuje rentabilitu vlastniho kapitalu banky. [3, 8]

3.5 Bilance banky a vykaz zisku a ztrat

Podobné¢ jako u jinych podnikd podavaji zakladni informaci o obsahu, rozsahu a do
jisté miry 1 kvalité ¢innosti banky dva nejdilezitéjsi ti¢etni vykazy — bilance a vykaz zisku
a ztrat. Ke spravnému pochopeni veSkerych cCinnosti banky je zapotiebi nejprve se
dikladné sezndmit praveé s uvedenymi dvéma vykazy.

Vykaz zisku a ztrat ukazuje vysledky hospodafeni banky za dané obdobi. V praxe Ize
setkat vykaz jak v horizontalni, tak i ve vertikalni podobé.

Rozvaha popisuje stav na zdkladé historickych cen. Bankovni bilance, jak i1 kazda
bilance, dava informaci o tom, jaka je struktura majetku daného podniku na jedné strané a
z jakych zdrojl je na druhé stran€ tento majetek financovan. I kdyZ pro vSechny banky v
dané zemi plati obvykle jednotna formalni struktura bilance, je zfejmé, Ze v podilu
jednotlivych poloZek bilance a tedy jejich vyznamu pro banku budou samoziejmé mezi
jednotlivymi bankami rozdily vyplyvajici z rizné struktury provadénych obchodii. [3]

Rozvahu tvofi aktivy a pasivy, jejich vySe se musi vzdy rovnat.

3.5.1 Aktiva

Aktiva ukazuje levé strana bilance, zdroje financovani jsou zachyceny na pravé
stran€ bilance. Vyvarovat se rizik, zabyvat se likviditou a vytvafet zisk jsou tfi faktory
ovliviyjici banku pii volbé aktiv. Pfi vybéru aktiv banka ¢astecné vZzdy musi obétovat zisk
za likviditu a nizsi riziko nebo obracené. Banka neni omezena na jeden druh aktiva, proto
se snazi vyvinout vhodnou skladbu aktiv, aby uvedené rozpory byly sladény.

Banka vytvati nékolik skupin aktiv jsou:

— primarni rezervy - maji formu pokladni hotovosti a vkladil u ostatnich bank nebo u
centralni banky. Tato aktiva jsou ihned pouzitelna k thradé platebnich zavazkd.

Rezervy vytvéfeny na zékladé pravnich predpisii a kazdodenni potieby vyravnovat
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bilanci splatnych pohledavek a zavazkt. Primdrni aktiva nevynaseji zadny dichod
néco jen zcela nepatrnd,

— sekundarni rezervy — tyto rezervy banka vytvafi na podporu primarnich aktiv. Jejich
uloha spociva v rychlém opatteni hotovych penéz. Ackoliv hlavnim ucelem téchto
aktiv je zaopatfit bance likviditu, jde o aktiva vynasejici jisty diichod;

— uvéry a pujcky — jakmile ma banka zajisténu dostatecnou vysi likvidnich aktiv,
soustied’uje se na poskytovani Gvéru. Uvéry a pajeky aktiva jsou méné likvidni a
soucasn¢ rizikovéjsi aktiva, ale jsou rentabilni a predstavuji podstatnou cast
bankovnich vynost;

— investice — po uspokojeni poptavky po uvéru jsou dalsi disponibilni penézni zdroje
banky ulozeny do cennych papird. Tyto finan¢ni investice maji dlouhodobé;jsi
charakter nez sekundarni aktiva. Jejich hlavni funkci je vynos a podpora

sekundarnich aktiv. [5]

3.5.2 Pasiva

Pasiva banky ptestavuje zdroje kryti aktivnich bankovnich obchodii. Pasivu lze ¢lenit
do dvou skupin.
— cizi zdroje
Cizi zdroje jsou tvofeny zdroji, které banka ziskdva v casové omezenému pouziti na
uvérovém principu od svych véfitell. V bankach jsou pasiva tvofena predevSim cizimi
zbroji, mezi nimiz ve vé&tSin€¢ bank prevazuji depozita. Mezi cizimi zdroji bank maji
nemaly vyznam také nedepozitni zavazky.
—  vlastni zdroje
Vlastni zdroje jsou jednak tvofeny vkladem majitelll banky, jednak zdroji, které
banka vytvofila svoji ¢innosti. Vlastni bankovni kapitadl mé v pasivech banky kvantitativné

malou vahu, tim vice vSak vynika jeho kvalitativni funkce. [10]

3.6 Fuze a akvizice v bankovnim sektoru

Fuze a akvizice patii v poslednich desetiletich k preferované oblasti ekonomické
teorie 1 vyzkumu. Jsou tzce spojeny s procesem globalizace, stejné jako jsou nedilnou

soucasti restrukturalizace firem 1 celych ekonomik. Fuze a akvizice maji celou fadu forem,
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pficin a disledku. Objem kapitalu patii fuze a akvizice ve financnim sektoru k nejvétsim a
jejich charakteristickym rysem je globalni charakter.

Fuzi rozumime slouceni dvou nebo vice samostatnych ekonomickych subjekti, ke
kterému dochdzi pfimym spojenim jejich Cistych aktiv. I kdyz je to prakticky velice
obtizné posoudit, fuzi se obvykle ma na mysli slouceni relativné stejné vyznamnych a
silnych subjektil, které se odrazi v celé fad¢ aspektl: rozdéleni vedoucich mist v nové
vzniklé spoleCnosti a jeji organizacni struktufe, poméru, ve kterém jsou sménovany akcie
spolecnosti, umisténi sidla spolecnosti atd.

Akvizici se obecné oznacuje pievzeti jedné (slabsi) spolecnosti druhou (siln&jsi).
Probiha obvykle koupi kontrolniho baliku akcii cilové spole¢nosti novym vlastnikem, tj.
ptebirajici spolecnosti. Zatimco pfi fizi obvykle vznikd nova spolecnost, jejiz soucésti obé
puvodni spolec¢nosti, pti fizi obvykle jedna ze spolecnosti pravné zanikd. Vysledkem fuzi a
akvizice, resp. konsolidaci je nesporné¢ vétsi subjekt, ktery ma vyssi podil na trhu a je
konkurenceschopngéjsi ve srovnani se svymi diive samostatnymi ¢astmi. [10, s. 327]

Obecné je mozné uvést jako pficiny fuzi a akvizic jak faktory globalni, tak faktory
specifické, zavislé na jednotlivych zemich a regionech, odvétvich ¢i firmach. Mezi nimi
jednozna¢né dominuje snaha o vyssi efektivnost fazujicich subjektu. Proto je obvykle jako
hlavni argument zdiivodiujici pfevzeti uvadén synergicky efekt a s nim spojené sniZeni
nakladl a Gspory z rozsahu. Vyznamnym motivem fuzi je snaha ziskat novy produkt nebo
sluZzbu, novych technologii a postupt, resp. know how. Velice ¢astym divodem fuzi a

akvizice je teritorialni expanze a posileni pozice na trhu. [10]

3.7 Legislativni ramec bankovniho sektoru Republiky Kazachstan

Veskeré subjekty pisobici na finanénim trhu, jakoZto obchodni banky, centralni
banka a jiny subjekty, se musi fidit zdkony a vyhlaskami tykajicimi se bankovnictvi.
Zakon Republiky Kazachstan dne 31. srpna 1995 Ne 2444
O bankach a bankovni ¢innosti
(se zménami a dodatky ke dni 11.30.2016)
Kapitola 1. Spole¢né ustanoveni
Kapitola 2. Vytvoteni banku a realizovani bankovni ¢innosti
Kapitola 3. Bankovni ¢innost

Clanek 1. Obecné pozadavky na operace provadéné bankami

25



Clanek 2. Smluvni povaha vztahu mezi bankou a klientem

Clanek 3. Pozadavky provedeni bankovnich pijéek

Clanek 4. Provadéni plateb a pievod penéz
Kapitola 4. Regulace ¢innosti banky a ochrana zajmu vkladatela
Kapitola 5. Ugetnictvi a audit
Kapitola 6. Dobrovolné reorganizace bank a bankovnich holdingu
Kapitola 7. Opatieni na ochranu spotiebitelskych bankovnich sluzeb
Kapitola 8. Likvidace a vynucena reorganizace bank
Kapitola 9. Zavérecna a prechodné ustanoveni

Rozpoctovy zakonik Republiky Kazachstan
dne 4. Prosince 2008 Ne 95- 1V

0ddil 1. Rozpoctovy systém
Oddil 2. Rozd¢leni ptijmi a vydaji mezi jednotlivymi irovnémi rozpoctu
Oddil 3. Schvalovani rozpoc¢tu
Oddil 4. Ugetni systém a finanéni evidence stanich instituce, s vyjimkou Narodni banky

Kazachstanu.
0ddil 5. Uéetni vykaz rozpoétu
0ddil 6. Rozpocteni investice a projekty partnerstvi statniho a soukromého sektoru
0Oddil 7. Zavérecna a ptrechodna ustanoveni

Zakon Republiky Kazachstan O platebnim styku a platebnim systémi
(se zménami a dodatky ke dni 22 prosince 2016)

Kapitola 1. Obecna ustanoveni
Kapitola 2. Platebni systémy
Kapitola 3. Regulace trhu platebnich sluZeb a jejich dohled
Kapitola 4. Regulace a dohled platebnich systému
Kapitola 5. Platby a penézni poukazky
Kapitola 6. Platebni nastroje
Kapitola 7. Platebni karty
Kapitola 8. Elektronické bankovnictvi
Kapitola 9. Dokonceni plateb a penéznich poukazek

Kapitola 10. Zavére¢na a piechodna ustanoveni. [16]
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4 Charakteristika finan¢niho trhu Republiky Kazachstan a
vybrané banky

Ekonomika Republiky Kazachstan se rozviji v kontextu rostouciho geopolitického
nap¢ti, propad cen ropy a zemniho plynu, hospodaiska situace v Rusku, zpomaleni rtstu
ekonomiky v Ciné mély vliv na vyvoj v Stfedni Asii. Pod vlivem vngj$ich a vnitinich
faktorti se ekonomickd aktivita statu se zpomalila, avSak zlstdvaji na pozitivni rastové
trajektorii. Hruby domaéci produkt v roce 2015 ¢inil 1,2% a ve srovnani s rokem 2014
poklesl o 3,4%. HDP na obyvatele dle PPP (Purchasing Power Parity) dosahl v roce 2015
urovné 25912 USD.

Zpomaleni ekonomického ristu v roce 2015 bylo zplisobeno poklesem objemu
tézebniho primyslu, zpomalenim ristu ve zpracovatelském primyslu, velkoobchodu a
maloobchodu, informacich a komunikacich a realitnich transakcich. Nejcitlivéjsi pro
primysl, jehoz objem se sniZil o 1,5%, bylo sniZeni objemu téZby ropy o 1,7% a t&zby rud
0 2,3%. Pokles vyvozu zbozi ¢inil 42,5% a hodnoty pii dovozu se snizovaly o 26,9%. Byly
registrovany 1 pozitivni zmény. Dopravni sluzba vzrostla o 6,0% a rst zeméd¢€lské vyroby
¢inil 1,4%.

Rocni inflace v roce 2015 cCinila 13,6% a dosahla svého extrému od roku 2008.
Hlavnim faktorem zrychleni infla¢niho procesu se stalo vyznamné oslabeni ménového
kurzu tenge v zati 2015. Trendy ve svétové ekonomice a vyvoj vnitiniho finan¢niho trhu
vyvinuly znacny tlak na sménny kurz tenge. V disledku doSlo k oslabeni kurzu ze 198
KZT za USD na cca 340 KZT za USD.

Primérnd mésiéni mzda kolisd podle jednotlivych oblasti Kazachstanu a podle
zamé&stnaneckych odvétvi a dosahla v prosinci roku 2015 trovné 154 500 KZT.

V roce 2015 se celkova aktiva bankovniho sektoru Kazachstanu zvysila o 34,4%.
Uvérové portfolio celkového systému se zvysilo o 19,7%. Na pozadi zpomaleni
hospodarského ristu a slabé obchodni ¢innost Ize sledovat stagnace uvérové aktivity
banky. Objem piijcovani bankami €inil 12 674,2 mil. KZT, coz pfedstavuje nartst o 4,7%
na konci roku 2015. Zaroven se pij¢ovani v narodni méné snizilo o 1,9%, v cizi méné -
zvysilo o 20,7%.

Hlavnim zdrojem financovani bank jsou vklady rezidentt, které vykazovaly celkem

pozitivni trend v roce 2015. K vétsin¢ z rstu doslo v druhé polovin€ roku 2015 (vice nez
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96% ro¢niho tempa riistu), a byl do zna¢né miry poskytnut pfecenénim vklada v cizi méné.
Celkem ¢inil v roce 2015 rast vkladii rezidentd 36,6%, vklady pravnickych osob vzrostly o
25,8%, fyzickych osob - o 54,5%. V prub¢éhu roku 2015 vklady v cizi méné vzrostly o
69,6% v narodni méné klesly o 4,8%

V roce 2015 prodélal bankovni sektor Kazachstdnu vyznamné zmény. Dvé velké
banky provedly fuzi. Konkrétné banky "Kazkommertsbank" a.s., s celkovym poctem aktiv
2 868 920 mil. KZT, a "BTABank" a.s., s celkovym poctem aktiv 1 455 350 mil. KZT, k
lednu roku 2015. [12, 14]

4.1 Obchodni banky Republiky Kazachstanu

V roce 2015 na bankovnim sektord Republice Kazachstan existovala Narodni
KazaSska banka, 35 obchodnich bank a 14 organizaci s licenci na provadéni nékterych
forem bankovnich operaci véetné 4 spolecnosti zabyvajicich se hypotékami. Piehled

nejvétsich obchodnich bank je vidén v tabulce 1.

Tabulka 1 Obchodni banky Republiky Kazachstan (v mil. KZT)

Celkem aktiva | Vlastni kapital Celkem uvéry
"Kazkommertsbank™ a.s. 5081 588 3920 705 449 580
"Halyk Bank" a.s. 4 208 387 2283518 573769
"Tsesnabank" a.s. 2113559 1591 708 142 383
"Sberbank" a.s. 1 508 705 951 452 147 759
"Bank CenterCredit" a.s. 1320076 919 977 92 034
"KASPI BANK" a.s. 1165711 745 690 120 660
"ATFBank" a.s. 1311 417 722 741 80 037
"ForteBank™ a.s. 1181 444 498 112 172 822
"Eurasian Bank" a.s. 955 971 660 662 72 281
"Bank RBK" a.s. 1033 925 746 685 81 197
Celkem: 24 832 900 15 649 534 2705512

Zdroje: ke dni 31 tijna 2016
1 EUR =337,40 KZT
1CZK =12,49 KZT
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4.2 Charakteristika ""Kazkommertsbank'" a.s.

4.2.1 Zakladni informace o bance

"Kazkommertsbank" a.s. jedna z nejvétSich financnich instituci ve Stfedni Asii a je
nejveEtsi soukromou bankou v Republice Kazachstan, pokud jde o rozmér celkového aktiva,
uvérového portfolia a vlastniho kapitdlu. Je moderni bankou odpovidajici mezinarodnim
standardiim s velice kvalitnim fizenim a zarucenym servisem, s pétinovym podilem na trhu
bankovnich sluzeb Republiky Kazachstan.

Banka byla zalozen v roce 1990 ve formé akciové spolecnosti pod nazvem
"MedeuBanka" a.s. V roce 1991 doslo ke zméné v nazvu a banka ziskala licence Narodni
banky Republiky Kazachstan na provedeni bankovnich operace. Banka ma vypis z statniho
rejstiiku €. 4466-1910-a.s..

Hlavni akciondfi spolecnosti jsou Stfedoasijskd investi¢ni spole¢nost, Alnair Capital
Holding, Fond narodniho blahobytu, pan K. Rakishev a pan N. Subhanberdin . Akcionafi
spole¢nosti voli Spravni radu. Spravni rada stanovuje pfedstavenstvo a reprezentuje zajmy
akcionafi, je zodpovédna za celkové fizeni banky a stanovi strategické, taktické a
operativni plany. Zodpovédnost za fizeni soucasné ¢innosti banky nese pfedstavenstvo.

Banka ma komplexni nabidko produkti a sluZzeb pro fyzické osoby, malé a stfedni
firmy i velké korporace. Krom¢ pfijimani vkladi a poskytovani Givérii v narodni a cizi
méné, banka nabizi také Sirokou Skalu sluzeb pro bézné ucty, jako jsou platby, inkasa,
vyroba debetnich a kreditnich karet. Za celou dobu svého fungovéani banka pokracuje v
posilovani své pozice na trhu finan¢nich sluzeb, rozsifuje a vylepSuji produktnou fadu, a
zdokonalit kvality vyrobkid a sluzeb. Banka se objevuje jako ¢elny piedstavitel v obsluze
velkych korporaci.

"Kazkommertsbank" a.s. zahrnuje dcefiné spole¢nosti, které pracuji v sféfe fizeni
finan¢nich aktiv, pojisténi a brokerskych sluzbach. RovnéZ banka poskytuje ostatni
finan¢ni sluzby. Ukazuje se jako jeden z hlavnich aktér na trhu s cennymi papiry a na
devizovém trhu Kazachstanu, poskytuje firmam sluzby cash managementu, véetné ménové
operaci. Podle obecného bankovni licenci, je banka opravnéna provadét transakce (prode;,
nakup a skladovani) drahych kovu, v¢etné zlata a stiibra.

Zvlastni pozornost je vénovana zakaznickému servisu pii vyuzivani platebnich karet.

Ke dni 1. cervence 2016 banka emitovala kolem 2,5 mil. platebnich karet.
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"Kazkommertsbank" a.s vydava platebni karty systémti VISA, MasterCard, Union Pay a je
jedinou bankou v Kazachstanu, ktera produkuje karty American Express (Rewards Card,
Blue, Gold Credit Card, Platinum Credit Card, Corporate Card), denominované v tenge,
eurech a americkych dolarech.

Pocet registrovanych uzivateld finan¢niho portalu pro fyzické osoby Homebank.kz
presahl 800 tis. a rozsahla sit’ kamennych pobocek i bankomatl po celé republice nabizi

téméf dokonalou dostupnost pro klienty preferujici osobni kontakt. [11]

4.2.2 Strategie banky

S ptichodem nového akcionare pana K. Rakisheva a tymem $pickovych manazeru v
roce 2016 "Kazkommertsbank" a.s. pfijala nové strategické cile. Nova strategie banky je
zamétena na zvySovani rentability hlavni ¢innosti podnikani a pfenos pozornosti ze sektoru
velkych korporace do obsluhovani malych a stfednich firem, i fyzickych osob. Banka
rovnéz hodld udrzet a postupné posilovat svou vedouci pozici ve vSech klientskych
segmentech a pro né mit nejlepsi nabidky sméfovany na vyuziti karetnich produktd a
finan¢nich technologii. Vedouci postaveni banky bude poskytnuté kvuli funkénosti svych
vyrobkl a rozsahld sit'e pobocek. Klicovou soucasti nové strategie banky je zésadni
reforma modelu klientského servisu, ktery by mél byt zaméfen na potieby zakazniki.

Model bude poskytovat nejvice jednoduchou, uzivatelské piijemnou a rychlou sluzbu. [11]

4.2.3 Fuze

Cervence 2014 "Kazkommertsbank" a.s. dokon¢ila akvizice akcii "BTAbank" a.s..
Ve skutecnosti to znamend plnou integrace obou bank. Integrace byla provedena s cilem
posileni a konsolidace bankovniho systému Republiky Kazachstan, i vraceni penéz do
statni pokladny, které vlada utratila na zachranu banka "BTAbank" a.s. v pribéhu globélni
finan¢ni krize. Ve svétové praxi, spojeni vzdy dava synergicky efekt, kdyZz je konecny
vysledek je mnohem vétsi nez prosty soucet jednotlivych slozek.

"BTAbank™ a.s. ukazovala se jako tfeti z hlediska velikosti aktiv v bankovnim
systému Republiky Kazachstdn ke dni 1 cervence roku 2014. V tu dobu vlastni kapital
banky ¢inil 284,8 mld. KZT, Cisty zisk dosahoval 8,7 mld. KZT a celkova aktiva — 1 644,3
mld. KZT. Historie BTA banky zacina v roce 2008, kdy banka "TuranAlem" provedla
rebranding, v duasledku kterého byly pfemény ndzev, logotyp a firemni styl banky.
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Predseda Spravni rady banky "BTAbank" a.s. pan K. Rakishev po ukonceni fize byl

zvolen novym ¢lenem Spravni rady "Kazkommertshank™ a.s.. [13]

31



5  Vlastni prace

V praktické Casti prace je provedena samotna statistickd analyza vybranych
ukazatelti kazasské komercni "Kazkommertsbank" a.s.. banky od roku 2000 do roku 2015.
Udaje byly pievzaty z rozvaha a vykazu zisku a ztrat podle jednotlivych roku.

Pro analyzu jsou pouzity nasledujici faktory:
Aktiva celkem

Penize a penézni ekvivalenty

Urokové vynosy

Urokové naklady

Cisty zisk

Penézni zdroje klient

ROE

N o a ~ w e

5.1 Analyza vybranych ukazateli banky

5.1.1 Celkova aktiva

Tabulka ¢. 2 zobrazuje rozmér aktiv banky v letech 2000-2015 a jejich elementarni
charakteristiky. Ukazatel absolutni diference udavd zmény hodnot oproti pfedchazejicim
obdobim. Nejvyssi nartst podle ukazatelti prvni absolutni diference byl registrovan v roce
2014, kdy doslo k zvySeni o 1660785 mil. KZT a ukazatel ptirtstka vyjadiuje, ze se jedna
o nartist o 64,22%. NarGst rozméru aktiv v roce 2014 nastal v disledku fuze z jinym
kaza§skym bankem. V roce 2008 byl zaznamenan nejvySsi pokles velikosti aktiv, kdy
doslo ke snizeni o 382427 mil. KZT a pokles pfirtstki ¢inil 12,76%. Ke poklesu celkové
aktivy se dostalo kvili zmenSeni objemil uvérového portfolia o 9,4%(Ptiloha 2). V roce
2008 banka neméla za cil zvySit objem uvérového portfolia, ale zamétila své Usili na
zvySovani jeji kvality a udrZeni vysoké splaceni s prioritou na podporu stavajicich
zakazniki.

Tempo ristu charakterizuje, o kolik procent se zvySila hodnota rozméru sledovaného
faktoru v daném okamziku oproti okamziku pfedchazejicimu. K nejvyssi meziro¢ni zméné
v rozméru celkovych aktiv doslo v roce 2006, kdy ve srovnani s rokem 2005 velikost aktiv
vzrostla o 104,36% a ukazatel prirtstkii vyjadiuje, ze zména piedstavovala nariist o

1246987 mil. KZT. Nejvyssi podil ve struktufe celkovych aktiv vybrané banky v roce
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2006 mélo uvérové portfolio. Nartst velikosti celkovych aktiv v roce 2006 byl zpiisoben
ristem objemu uvérového portfolia o 125,8% (o 935,4 mld. KZT)(Ptiloha 2). Z analyzy

bazického indexu vyplyva, Ze za 15 let ¢innosti banky rozmér aktiv vzrostl o 4007,8%.

Tabulka 2 Aktiva celkem (v mil. KZT)

Ugetni Aktiva 1. absolutni |  Tempo Bazicky
obdobi celkem diference rastu Prinistek index
2000 124015 - - - -
2001 194343 70328 1,5671 56,71 1,567
2002 215063 20720 1,1066 10,66 1,734
2003 434241 219178 2,0191 101,91 3,502
2004 704057 269816 1,6214 62,14 5,677
2005 1194869 490812 1,6971 69,71 9,635
2006 2441856 1246987 2,0436 104,36 19,690
2007 2997232 555376 1,2274 22,74 24,168
2008 2614805 -382427 0,8724 -12,76 21,085
2009 2587873 -26932 0,9897 -1,03 20,867
2010 2688108 100235 1,0387 3,87 21,676
2011 2565689 -122419 0,9545 -4,55 20,689
2012 2444812 -120877 0,9529 -4,71 19,714
2013 2586292 141480 1,0579 5,79 20,855
2014 4247077 1660785 1,6422 64,22 34,246
2015 5094335 847258 1,1995 19,95 41,078
Primér 2070917 331355 1,2811 - -

Zdroj: ,,Kazkommertsbank* a.s., vlastni zpracovani

Analyza vyvoje ¢asové fady ,,Aktiva celkem* byla vyrovnana mocninnou funkci.

Trendova funkce ma tvar: y' = 83820t

Index korelace ¢ini 0,9156

Za ptredpokladu vyvoje pfi neménnych podminkdch pomoci trendové funkci
provedena predikce na rok 2016. Ocekavané hodnoty ukazateli celkovych aktiv ¢ini
4947427,26 mil. KZT, coz je ve srovnani s rokem 2015 piedstavuje pokles o 146908 mil.

KZT.
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5.1.2 Penize a penéZni ekvivalenty

V tabulce €. 3 je zndzornéna velikost penéz a penéznich ekvivalentli od roku 2000
po rok 2015 a jejich elementarni charakteristiky. Ukazatel prvni absolutni diference
znazoriuje zmény hodnot ve srovnani s predchézejicim obdobim. Podle ukazatelti prvni
absolutni diference bylo nejvyssiho poklesu velikosti penéz a penéznich ekvivalentl
dosazeno v roce 2011, kdy doslo ke snizeni 0 40159 mil. KZT a podle ukazatelii prirastki
ptedstavuje pokles 33,97%. K poklesu doSlo kvili sniZzeni pfijmi z provozni ¢innosti,

hlavné v disledku snizeni penéznich zdrojt klientu, kdy rozdil ve srovnani s rokem 2010

dosahoval 78096 mil. KZT(Ptiloha 2).

Tabulka 3 Penize a penézni ekvivalenty (v mil. KZT)

Ugetni Penize 2 1. absolutni | Tempo Bazicky
obdobi penczni diference rastu Prirtstek index
ekvivalenty
2000 16829 - - - -
2001 16190 -639 0,9620 -3,80 0,962
2002 55227 39037 3,4112 241,12 3,282
2003 47322 -7905 0,8569 -14,31 2,812
2004 81858 34536 1,7298 72,98 4,864
2005 200271 118413 2,4466 144,66 11,900
2006 249216 48945 1,2444 24,44 14,809
2007 144346 84943 2,4299 142,99 8,577
2008 168994 246438 1,1708 17,08 10,042
2009 138796 -30198 0,8213 -17,87 8,247
2010 118223 -20573 0,8518 -14,82 7,025
2011 78064 -40159 0,6603 -33,97 4,639
2012 188933 110869 2,4202 142,02 11,227
2013 274985 86052 1,4555 45,55 16,340
2014 305538 30553 1,1111 11,11 18,155
2015 268426 -37112 0,8785 -12,15 15,950
Primér 147076 16773 1,2028 - -

Zdroj: ,,Kazkommertsbank* a.s., vlastni zpracovani
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Podle ukazatelll prvni absolutni diference byl nejvyssi nardst registrovan v roce
2005, kdy doslo ke zvySeni o 118413 mil. KZT a ukazatel ptirastki vyjadiuje, Ze nartst
tvoii 144,66%. K tomuto narhstu dostalo kvili zvySeni pfijmil z provozni ¢innosti banky.
Ptijmy z provozni ¢innosti v roce 2005 Cinily 20774 mil. KZT a v roce 2004 banka méla
vydaj z provozni ¢innost v rozmérd 78372 mil. KZT(Ptiloha 2). Hlavnimi diivody zvySeni
pfijml z provozni ¢innosti jsou piijmy z prodeje cennych papiru a zvySeni pencznich
zdrojt klientd.

Tempo ristu charakterizuje, o kolik procent se zvySila hodnota objemu penéz a
penéznich ekvivalentli v daném okamziku oproti okamziku pfedchazejicimu. K nejvyssi
meziro¢ni zméné doslo v roce 2002, kdy tempo riistu ¢inilo zvySeni o 241,1% oproti roku
2001. K takové zméné v roce 2002 doslo kvili zméné ve finanéni ¢innosti banky, kdy ve
srovnani s rokem 2001 rozdil pt{jma z dluhovych cennych papird €inil 44514 mil. KZT.
Naopak nejnizs$i meziro¢ni zména byla registrovana v roce 2011, ve srovnani s rokem 2010
zmeéna predstavovala pokles o 33,97%. Z analyzy bazického indexu vyplyva, ze za 15 let
¢innosti banky velikost pen¢z a penéznich ekvivalentl vzrostla o 1495%.

Analyza vyvoje casové fady ,,Penize a penézni ekvivalenty* byla vyrovnana
mocninnou funkci.

Trendové funkce mé tvar: y' = 14953403

Index korelace ¢ini 0,7762

Za predpokladu vyvoje pii neménnych podminkach pomoci trendové funkci byla
provedena predikce na rok 2016. Ocekavané hodnoty ukazateld penéz a penéZnich

ekvivalentu ¢ini 255914,04 mil. KZT.

5.1.3 Urokové vynosy

Tabulka ¢. 4 zobrazuje rozmé&r trokovych vynosu banky v letech 2000-2015 a
jejich elementarni charakteristiky. Ukazatel absolutni diference udava zmény hodnot oproti
pfedchazejicim obdobim. V roce 2007 byl registrovan nejvyssi nartst podle ukazatelt
prvni absolutni diference, kdy doslo k zvySeni o 169208 mil. KZT a ukazatel pfirtstku
vyjadiuje, Ze se jedna o nartst o 114,91%. Toto zvySeni souvisi s ristem priimérnych
uroCenych aktiv, ve struktuie kterych nejvétsi podil v roce 2007 zaujali tvéry poskytnuté
klientim. K zvySeni trokovych vynost doslo kvili néartstu trokovych vynost z Gvéra

poskytnutych klientiim, které vzrostly o 124,1% ve srovnani s rokem 2006. Tento narast je
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zptisoben zvySenim primérného objemu uveéru poskytnutych klientim a zvySenim
prumérné trokové sazby(Ptiloha 2).

Podle ukazateli prvni absolutni diference v roce 2010 byl zaznamenan nejvyssi
pokles velikosti urokovych vynosu, kdy doslo ke snizeni o 80945 mil. KZT a pokles
ptirtstku ¢inil 21,73%. Hlavnim diivodem poklesu bylo snizeni trokovych vynosu z avéri
poskytnutych klientim o 22,4%, v duasledku snizeni jejich objemu a turokové sazby

(Ptiloha2).

Tabulka 4 Urokové vynosy (v mil. KZT)

: Urokové

Ucetni 1. absolutni Tempo Bazicky

obdobi vynosy diference ristu Prirtstek index

celkem

2000 12361 - - - -
2001 17536 5175 1,4187 41,87 1,419
2002 22607 5071 1,2892 28,92 1,829
2003 35712 13105 1,5797 57,97 2,889
2004 56163 20451 1,5727 57,27 4,544
2005 85791 29628 1,5275 52,75 6,940
2006 147250 61459 1,7164 71,64 11,912
2007 316458 169208 2,1491 114,91 25,601
2008 380777 64319 1,2033 20,33 30,805
2009 372460 -8317 0,9782 -2,18 30,132
2010 291515 -80945 0,7827 -21,73 23,583
2011 246853 -44662 0,8468 -15,32 19,970
2012 233357 -13496 0,9453 -5,47 18,878
2013 252092 18735 1,0803 8,03 20,394
2014 313579 61487 1,2439 24,39 25,368
2015 378053 64474 1,2056 20,56 30,584

Prumér 197660 24379 1,2561 - -

Zdroj: ,,Kazkommertsbank* a.s., vlastni zpracovani
Tempo ristu vyjadiuje, ze v roce 2007 doslo k nejvyssi meziroéné zmeéné velikosti
urokovych vynosu, kdy ve srovnani s rokem 2006 velikost aktiv vzrostla o 114,91%.

Nejnizsi hodnoty ukazateld tempo ristu zaznamenany v roce 2010, kdy oproti roku 2009
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rozmér urokovych vynosu pokles o 21,73%. Z analyzy bazického indexu vyplyva, ze za 15
let ¢innosti banky rozmér tirokovych vynosu vzrostl o 2958,4%.

Analyza vyvoje ¢asové fady ,,Urokové vynosy* byla vyrovnana kvadratickou funkci.

Trendova funkce ma tvar: y' = - 101614 + 54624t - 1765,1t2

Index korelace ¢ini 0,7503

Za ptedpokladu vyvoje pfi neménnych podminkidch pomoci trendové funkci
provedena predikce na rok 2016. Ocekavané hodnoty ukazatelti irokovych vynosu ¢ini

3168801 mil. KZT.

5.1.4 Urokové naklady

Tabulka 5 Urokové naklady (v mil. KZT)

, Urokové

Ucetni 1. absolutni Tempo Bazicky

obdobi néklady diference rastu Prirtstek index

celkem

2000 5763 - - - -
2001 7536 1773 1,3077 30,77 1,308
2002 11258 3722 1,4939 49,39 1,953
2003 19344 8086 1,7182 71,82 3,357
2004 27433 8089 1,4182 41,82 4,760
2005 45855 18422 1,6715 67,15 7,957
2006 83115 37260 1,8126 81,26 | 14,422
2007 171762 88647 2,0666 106,66 | 29,804
2008 181265 9503 1,0553 553 | 31,453
2009 178846 -2419 0,9866 -1,34 | 31,033
2010 152091 -26755 0,8504 -14,96 | 26,391
2011 133531 -18560 0,8780 -12,20 | 23,170
2012 110398 -23133 0,8268 -17,32 | 19,156
2013 110550 152 1,0014 0,14 | 19,183
2014 159547 48997 1,4432 4432 | 27,685
2015 190967 31420 1,1969 19,69 | 33,137

Pramér 99329 12347 1,2629 - -

Zdroj: ,,Kazkommertsbank* a.s., vlastni zpracovani
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V tabulce 5 je zndzornéna velikost urokovych nakladu od roku 2000 po rok 2015 a
jejich elementéarni charakteristiky. Ukazatel prvni absolutni diference znazoriiuje zmény
hodnot ve srovnani s pfedchazejicim obdobim. Podle tohoto ukazatelli byl registrovan
nejvyssi nartist v roce 2007, kdy doslo k zvySeni o 88647 mil. KZT a ukazatele prvni
relativni diference vyjadfuje, ze nartist predstavuje zvySeni o 106,66%. Tento narlst je
zpusoben nardstem pramérnych objemt urocenych pasiv banky, kdy urokové naklady z
dluhovych cennych papiru vzrostli o 23848 mil. KZT a vzrostli celkové néklady spojené z
ucty zakazniki o 183,9%, v dlsledku zvyseni primérného objemu uctu klientG(Ptiloha 2).

Naopak nejvyssiho poklesu velikosti urokovych nakladi podle ukazateli prvni
absolutni diference bylo dosazeno v roce 2012, kdy doslo k snizeni o 23133 mil. KZT a
podle ukazatele ptirustkil vyjadiuje, Ze pokles piedstavuje 17,32%. K poklesu se dostalo
kviili sniZzeni objemt vkladu klienti a sniZeni jejich celkovych ndkladi.

Tempo rustu charakterizuje, o kolik procent se zvysSila hodnota rozméru urokovych
nakladu v daném okamziku oproti okamziku ptedchazejicimu. Z tabulky 5 je vidét, ze k
nejvyssi meziro€né zmeéné doslo v roce 2007, kdy tempo riistu ¢inilo zvySeni oproti roku
2006 o 106,66%. Naopak nejniz§i mezirocni zména byla registrovana v roce 2012, ve
srovnani s rokem 2011 zména dosahovala pokles o 17,32%. Z analyzy bazického indexu
vyplyva, ze za 15 let ¢innosti banky velikost urokovych nakladu vzrostla o 3212,7%.

Analyza vyvoje ¢asové fady ,,Urokové naklady* byla vyrovnana kvadratickou
funket.

Trendova funkce ma tvar: y' = -953,76t2 + 28326t - 52269

Index korelace ¢ini 0,7429

Za ptedpokladu vyvoje pifi neménnych podminkdch pomoci trendové funkci
provedena predikce na rok 2016. Oc¢ekavané hodnoty ukazatelid urokovych nakladi ¢ini

153636,4 mil. KZT.

5.1.5 Cisty zisk

V tabulce 6 je znazornéna velikost Cistého zisku v letech 2000 — 2015 a jejich
elementarni charakteristiky. Pomoci ukazatele prvni absolutni diference lze zjistit zmény
hodnot oproti pfedchazejicim obdobim. V roce 2013 byl registrovan nejvyssi nartst podle
ukazatelli prvni relativni diference, kdy doSlo ke zvySeni o 183467 mil. KZT a ukazatel

ptirtstku udava, Ze se jedna o zvyseni o 140,12%. Hlavnim diivodem nartistu v roce 2013
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byl rist ¢istého urokového vynosu pied tvorbou rezerv na ztraty z uroCenych aktiv a

sniZeni ¢istych netrokovych vynosti.

Tabulka 6 Cisty zisk (v mil. KZT)

Ugetni Cisty zisk 1. absolutni Tempo Bazicky

obdobi celkem diference riistu Prirtstek index
2000 4024 - - - -
2001 5289 1265 1,3144 31,44 1,314
2002 7979 2690 1,5089 50,86 1,983
2003 8925 946 1,1186 11,86 2,218
2004 9782 857 1,0960 9,60 2,431
2005 19815 10033 2,0257 102,57 4,924
2006 27761 7946 1,4010 40,10 6,899
2007 57751 29990 2,0803 108,03 | 14,352
2008 20164 -37587 0,3491 -65,09 5,011
2009 19023 -1141 0,9434 -5,66 4,727
2010 21988 2965 1,1559 15,59 5,464
2011 23520 1532 1,0697 6,97 5,845
2012 -130932 -154452 -5,5668 -656,68 | -32,538
2013 52535 183467 -0,4012 -140,12 | 13,055
2014 23741 -28794 0,4519 -54,81 5,900
2015 18435 -5306 0,7765 -22,35 4,581

Pramér 28229 961 1,1068 - -

Zdroj: ,,Kazkommertsbank* a.s., vlastni zpracovani

Velikost Cistého zisku dosdhla svého nejvétsiho poklesu, kdy v roce 2012 pokles

¢inil 154452 mil. KZT a ukazatel prvni absolutni diference vyjadiuje, Ze toto sniZeni

predstavuje pokles o 656,68%. K poklesu cistého zisku doslo kvili zvysSeni vydaji na

rezervy. NarGst vydaji na rezervy souvisel s pfipadnym znehodnocenim urocenych aktiv

vzhledem k jednorazovému ptirtstku dodate¢nych rezervnich fonda v souladu s IFRS, aniz

by to ovlivnilo pfimétenost existujiciho vlastniho kapitalu.

Tempo riistu charakterizuje, o kolik procent se zvysila hodnota rozméru Cistého zisku

v daném okamzZiku oproti okamziku pfedchéazejicimu. Z tabulky 6 je vidét, Ze k nejvyssi
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meziro¢ni zméné doslo v roce 2013, kdy tempo ristu ¢inilo zvySeni oproti roku 2012 o
rokem 2011 zména dosahovala pokles 0 656,68%. Z analyzy bazického indexu vyplyva, Ze
za 15 let ¢innosti banky velikost urokovych nakladu vzrostla o 3581%.

Index korelace kvadratické trendové funkce ¢ini 0,0156

Index kolelace linearni trendové funkce ¢ini 0,0021

Korelacni indexy vystihuji casovou fadu s malym procentem, coz znamena, ze

budouci odhad mtze byt chybnym.

5.1.6 Penézni zdroje klientii

Tabulka 7 PenéZni zdroje klientd (v mil. KZT)

Ugetni Penézni zdroje 1. absolutni Tempo —— Bazicky

obdobi Klientd celkem diference riistu index
2000 54139 - - - -
2001 108975 54836 2,0129 101,29 2,013
2002 141372 32397 1,2973 29,73 2,611
2003 151589 10217 1,0723 7,23 2,800
2004 197827 46238 1,3050 30,50 3,654
2005 303437 105610 1,5339 53,39 5,605
2006 687806 384369 2,2667 126,67 | 12,704
2007 895083 207277 1,3014 30,14 | 16,533
2008 979453 84370 1,0943 9,43 | 18,091
2009 1276464 297011 1,3032 30,32 | 23,578
2010 1506800 230336 1,1805 18,05 | 27,832
2011 1428704 -78096 0,9482 -5,18 | 26,390
2012 1521879 93175 1,0652 6,52 | 28,111
2013 1682035 160156 1,1052 10,52 | 31,069
2014 2264140 582105 1,3461 34,61 | 41,821
2015 3324734 1060594 1,4684 46,84 | 61,411

Pramér 1032777 218040 1,3159 - -

Zdroj: ,,Kazkommertsbank* a.s., vlastni zpracovani
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V tabulce 7 je znazornéna velikost penéznich zdroji klientt v letech od roku 2000 po
rok 2015 a jejich elementarni charakteristiky. Pomoci ukazatele prvni absolutni diference
lze zjistit zmény hodnot oproti ptedchazejicim obdobim. V roce 2015 byl registrovan
nejvyssi nartist podle ukazatelit prvni relativni diference, kdy doslo ke zvySeni o 1060594
mil. KZT a ukazatel ptirustkt diference udava, Ze se jedna o zvyseni o 46,84%. Banka
poskytuje Gvery v ndrodni a cizi méné. Hlavni diivody narlstu penéznich zdroju klientu v
roce 2015 jsou oslabeni narodni mény a upravy souvisejici se sménnym kurzem.

Naopak k nejvétsimu poklesu penéznich zdroju klientt doslo v roce 2011, kdy pokles
¢inil 78096 mil. KZT a ukazatel prvni absolutni diference vyjadiuje, ze toto snizeni
predstavuje pokles o 5,18%. Hlavni vliv na pokles penéznich zdroji klientd m¢la
optimalizace zavazkil banky, jejimz cilem bylo snizit irokové néklady.

Tempo ristu charakterizuje, o kolik procent se zvysila hodnota velikosti penéznich
zdroju klientd v daném okamziku oproti okamziku predchazejicimu. Z tabulky 6 je vidét,
ze k nejvyssi meziroéni zméné doslo v roce 2006, kdy tempo ristu Cinilo zvySeni oproti
roku 2005 o0 126,67%. K této zméné€ doslo v dusledkl rostouci divéry vetejnosti k bance.
Ve srovnani s rokem 2005 rozdil vklada fyzickych klientii ¢inil 298338 mil. KZT. Naopak
nejnizs$i meziro¢ni zmeéna byla registrovana v roce 2011, kdy ve porovnéni s rokem 2007
zména predstavovala pokles o 5,18%. Z analyzy bazického indexu vyplyva, ze za 15 let
¢innosti banky velikost rokovych naklada vzrostla o 6041% (Ptiloha 2).

Analyza vyvoje ¢asové fady ,,Penézni zdroje klientl* byla vyrovnana kvadratickou
funket.

Trendové funkce mé tvar: y' = 11267t* — 10885t + 71880

Index korelace ¢ini 0,9364

Za ptedpokladu vyvoje pfi neménnych podminkdch pomoci trendové funkci
provedena predikce na rok 2016. Ocekavané hodnoty ukazatelli penéznich zdrojl klient

¢ini 3143508 mil. KZT.

5.1.7 Poskytnuté uvéry celkem

V tabulce 8 je zndzornén rozmér poskytnutych tvéru celkem v letech od roku 2000

po rok 2015 a jejich elementarni charakteristiky.
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Tabulka 8 Poskytnuté uvéry celkem (v mil. KZT)

Ucetni Uvéry 1. absolutni Tempo Bazicky

obdobi celkem diference rastu Prinistek index
2000 82792 - - - -
2001 154232 71440 1,8629 86,29 1,863
2002 222469 68237 1,4424 44,24 2,687
2003 330094 107625 1,4838 48,38 3,987
2004 555128 225034 1,6817 68,17 6,705
2005 1023095 467967 1,8430 84,30 | 12,357
2006 1910374 887279 1,8673 86,73 | 23,074
2007 2692882 782508 1,4096 40,96 | 32,526
2008 2634031 -58851 0,9781 -2,19 | 31,815
2009 2807147 173116 1,0657 6,57 | 33,906
2010 2886297 79150 1,0282 2,82 | 34,862
2011 2785573 -100724 0,9651 -3,49 | 33,645
2012 2980943 195370 1,0701 7,01 | 36,005
2013 3012211 31268 1,0105 1,05 | 36,383
2014 2833143 -179068 0,9405 -5,95 | 34,220
2015 4437318 1604175 1,5662 56,62 | 53,596

Primér 1959296 290302 1,3040 - -

Zdroj: ,,Kazkommertsbank* a.s., vlastni zpracovani

V roce 2006 byl registrovan nejvyssi narlst poskytnutych uvéru celkem podle
ukazateld pfirtstkl, kdy doslo ke zvysSeni o 86,73% a ukazatel prvni relativni diference
udava, Ze se jednd o zvySeni o 887279 mil. KZT. Banka pokracovala zvySovat uveérovani

takovych sektorti ekonomiky, jako stavebnictvi a strojirenstvi. V roce 2006 uvérovani

téchto sektorti mélo znacny vliv na zvyseni objemi sledovaného faktora.

Nejvyssi pokles byl zaznamenan v roce 2014, kdy pokles ¢inil 179068 mil. KZT a
podle ukazatela ptiristkii velikost poskytnutych avéru celkem snizéla o 5,95%. K snizeni
dostalo kviili sniZovani rezerv na rizika a ztraty. Hlavni divody sniZeni téchto rezerv bylo
provedeni odpisii spojené s ocisténim bilance od Spatnych uvéri v ramci pozadavek

Nérodni banky. V souvislosti s rostoucim rizikem nesplaceni banka omezila poskytovani

novych uveért.
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Tempo rustu charakterizuje, o kolik procent se zvysila hodnota rozméru ¢istého zisku
v daném okamziku oproti okamziku pfedchazejicimu. Z tabulky 6 je vidét, Ze k nejvyssi
mezirocni zméné doslo v roce 2006, kdy tempo ristu ¢inilo zvySeni oproti roku 2005 o
rokem 2013 zména piedstavovala pokles 0 5,95%. Z analyzy bazického indexu vyplyva, ze
za 15 let ¢innosti banky velikost urokovych nékladu vzrostla 0 5259,6%.

Analyza vyvoje ¢asové fady ,,Poskytnuté Givéry celkem* byla vyrovnana linearni
funket.

Trendova funkce ma tvar: y' = 268013t - 318881

Index korelace ¢ini 0,8845

Za ptedpokladu vyvoje pii neménnych podminkach pomoci trendové funkci
provedena predikce na rok 2016. Ocekavané hodnoty ukazateld poskytnutych uvért

celkem ¢ini 4237340 mil. KZT.

5.1.8 Rentabilita vlastniho kapitali (ROE)

V tabulce 9 znazornény ukazatele rentability vlastniho kapitdli v letech od roku 2000
po rok 2015 a jejich elementdrni charakteristiky. Pomoci ukazatele prvni absolutni
diference lIze zjistit zmény hodnot oproti pfedchéazejicim obdobim. Nejvyssi nartist byl
registrovan v roce 2013, kdy doslo ke zvySeni o 45% a ukazatel prvni relativni diference
udava, ze se jedna o zvySeni o 157,04%. Narist ROE ovlivnil rist Cistého zisku. Naproti
nejvyssi pokles byl zaznamenan v roce 2012, kdy pokles ¢inil 34% a podle ukazatel prvni
relativni diference velikost poskytnutych véru celkem snizovala o 616,36%(Ptiloha 2). K
poklesu ukazatelti ROE doslo kvili sniZeni ¢istého zisku.

Tempo rlstu charakterizuje, o kolik procent se zvysila hodnota rozméru ukazatelt
ROE v daném okamziku oproti okamziku ptedchéazejicimu. Z tabulky 9 je vidét, ze k
nejvyssi zmeéné doslo v roce 2015, kdy tempo rlstu ¢inilo zvySeni oproti roku 2014 o
zména dosahovala pokles o 69,75%. Z analyzy bazického indexu vyplyva, Ze za 15 let

¢innosti banky velikost ROE poklesla o 45,2%.
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Tabulka 9 Rentabilita vlastniho kapitald (ROE v %)

Ucetni 1. absolutni Tempo Bazicky

obdobi ROE diference rastu Priistek index
2000 18,9 - - - -
2001 21,7 3 1,1482 14,82 1,148
2002 24,9 3 1,1475 14,75 1,317
2003 22,9 -2 0,9207 -8,03 1,212
2004 16,8 -6 0,7336 -26,64 0,889
2005 26,1 9 1,5536 55,36 1,381
2006 22,1 -4 0,8467 -15,33 1,169
2007 19,5 -3 0,8823 -11,77 1,032
2008 6,5 -13 0,3333 -66,67 0,344
2009 5,4 -1 0,8308 -16,92 0,286
2010 55 0 1,0185 1,85 0,291
2011 55 0 1,0000 0,00 0,291
2012 -28,4 -34 -5,1636 -616,36 -1,503
2013 16,2 45 -0,5704 -157,04 0,857
2014 4,9 -11 0,3025 -69,75 0,259
2015 10,36 5 2,1143 111,43 0,548

Prameér 16 -1 0,9607 - -

Zdroj: ,,Kazkommertsbank* a.s., vlastni zpracovani

Analyza vyvoje ¢asové fady ,,ROE* byla vyrovnana linearni funkci.

Trendova funkce ma tvar: y' = -1,6899t + 26,793

Index korelace ¢ini 0,3643

Za ptedpokladu vyvoje pii neménnych podminkach pomoci trendové funkci
provedena predikce na rok 2016. Ocekdvané hodnoty ukazatelt ROE ¢ini -1,94%. AvsSak
index korelace vystihuje Casovou fadu s malym procentem, coZ znamend, Ze budouci

odhad mize byt chybnym.
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6  Vysledky a doporuceni

6.1 Hodnoceni vysledku

Provedena analyza cCinnosti banky "Kazkommertsbank" a.s. udava, ze bc&hem
sledovaného obdobi vysledky ¢innosti banky byly nestabilni, avSak zlistava na pozitivnim
trendu.

Pfi hodnoceni jednotlivych faktoru, bude maximalni hodnota ¢isté¢ho zisku podle
ukazatelti ptirtstku pozorovana v roce 2007, kdy Ccisty zisk zvysil o 108,03%. Také
hodnoty ukazateli urokovych vynosu a trokovych nékladu v roce 2007 dosahovali svych
maximalnich hodnot. V tomto roce banka poskytovala velky pocet uvérti a zvétsila své
uvérové portfolio.

Do roku 2008 pozitivni vyvoj ukazatelé prvni absolutni diference a piirtistku byl
pozorovan u vétsiné faktori provedené analyzy. V letech 2008-2010 v Republice
Kazachstan prob¢hla financni krize, kterd méla vliv na vSechna odvétvi ekonomiky. Na
zaklade provedené analyzy lze zjistit, Ze toto krize méla vliv na sledovane faktory ¢innosti
vybrané banky. Za obdobi finan¢niho krize registrovany znacny poklesy hodnot celkové
aktivy, trokovych vynosii, urokovych nakladd, penéz a penéznich ekvivalentu a ¢istého
zisku. Vyhnout se velkym vydajiim banka zavedla strategie stabilizace. Jednim z vysledku
zavedené strategie bylo snizeni urokovych nakladi. Spatné nasledky krize méli vliv na
¢innost banky 1 po jeji ukonceni.

Na zéklad€ provedené analyzy riistu bylo zjiSt€no, Ze tempo rlstu aktivni ¢innost
banky, pomoci kterou banka dostdva piijmy, rozviji rychleji neZ tempo ristu banky.
Primérny koeficient tempo rustu poskytnutych tvéru celkem c¢ini 30,40% (tabulka 8) a
penézni zdroje klientu v sledovaném obdobi mély priimérny ro¢ni narist o 31,59%
(tabulka 7). Naproti pramérny koeficient tempo ristu celkovych aktiv vyjadiuje, Ze jedna o
prumérny ro¢ni narist o 28,11% (tabulka 2) a velikost penize a penéZni ekvivalenty banka
ro¢né prumérné zvétsuje o 20,28% (tabulka 3).

Analyza ukazateli rentability vlastniho kapitdlu udava, Ze ukazatel ma klesajici
tendence. Tempo rustu ROE udava, ze pramérny rocni pokles ¢ini 3,93% (tabulka 9).
Jednotlivé hodnoty sledovaného ukazatele 1ze porovnat s primérnou hodnotou dosazenou
v daném odvétvi v stejny okamzik. Primér ROE bankovniho systému Republiky

Kazachstan v roce 2015 piedstavoval 12%. Je tedy vidét, ze analyzovana banka dosahovala
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zhruba o 1,64% mén¢, nez prumér. Za sledované obdobi tirokové vynosy banky vzrostl o
2985,4% a urokové naklady o 3212,7%. Z toho vyplyva, Zze banka nedostate¢né efektivné
vyuziva zdroje. [14]

6.1.1 Hodnoceni fuze

Na vyvoj banky ma vliv fada faktord, ke kterym patii napiiklad zmény v ekonomice

prislusného zem¢, privatizace, konkurence, fize, akvizice a mnohé dalsi. V roce 2014

banka meéla slouceni z jinou kazaSskou bankou. V tabulce 10 je zakrnény zmény
sledovanych faktord banky ,,Kazkommertsbank* a.s..
Tabulka 10 Jednotlivych faktory a jejich ukazatelé v roce 2014 (v mil. KZT)
Tempo Bazicky
1. absolutni Ptirtstek )
Jednotlivé faktory | Hodnoty ) ristu index
diference 2014/2013
2014/2013 2014/2000
1 | Aktiva celkem 4247077 1660785 1,6422 64,22 34,246
2 | Cisty zisk 23741 -28794 0,4519 -54,81 5,9
3 | Urokové naklady 159547 48997 1,4432 44,32 27,685
Penézni zdroje
4 | klientt celkem 2264140 582105 1,3461 34,61 41,821
5 | Urokové vynosy 313579 61487 1,2439 24,39 25,368
Penize a penézni
6 | ekvivalenty 305538 30553 1,1111 11,11 18,155
Poskytnuté uvéry
7 | celkem 2833143 -179068 0,9405 -5,95 34,22

Zdroj: vlastni zpracovani
Nejvyznamnéjsi vliv mezi sledované faktory fuze méla na celkovou aktivu banky.
Podle ukazatelti prvni absolutni diference zména ve srovnani s piedchédzejicim obdobim
¢inila 1660785 mil. KZT. Ukazatel tempo rustu udava, ze aktiva celkem zvysila 0 64,22 %.
V roce 2014 banka byla registrovana ztrata banky jako vysledek zvySeni provoznich
nakladii. Analyza velikosti ¢istého zisku udava, ze ukazatel ptirtistku ve srovnani s rokem

2013 poklesla o 54,91% (tabulka 6). Z prilohy 2 je vidét, ze pfijmy s provozni ¢innosti
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v roce 2014 poklesly o 71826 mil. KZT. ZvySeni pozorovano u vsech provoznich nakladu.
Vyskytovali se také ndklady spojené s integraénim procesem flize a stanovenim trzni
hodnoty aktiv. V dusledki fuze se zvysili ndklady na pravni poradny, personalni naklady a
danové naklady.

Dusledky faze Ize sledovat i v nasledujicim roce. V roce 2015 zaznamenany nartisty
penéznich zdroju klientu o 46,84% (tabulka 3) a poskytnutych tvéru celkem o 56,62%
(tabulka 8). Na zaklad¢ tehto udaju lze usoudit, ze banka rozsifila svoji klientskou

zékladnu anebo zvysila spokojenost stavajicich zakaznik.

6.2 Doporuceni

Na zékladé analyzy bylo zjisténo, ze jednim z hlavnich problému vybrané banky jsou
nizké hodnoty rentability vlastniho kapitidlu od roku 2008 ovlivnéné pievazné financni
snizenim nékladu, zvySenim zisku a Grokové sazby.

Jednou ze slozek zvyseni zisku je poskytnuti nového uvérového produktid z vyssi
urokovou sazbou. S prehlédnutim urokového rizika tj. platebni nechopenosti ¢i platebni
nevile dluznikl splatit své zévazky vici bance podle naseho ndzori by se banka méla
obratit pozornost na ovétreni bonity svych klientl. Alternativni variantou zvySeni zisku je
snizeni trokové sazby z vkladi, ktera byla zvySena v obdobi krize. Lidé se bali nechavat
penize bance a byla zaznamenana nediivéra k bankam, aby zlepsit situace a neztratit svych
klientu banka nabizeli vklady s lepSimi nabidkami a vyS$§im Uro¢enim. V poledni dobé
situace se zlepsila, aby zvétsit své piijmy banka mize poskytnout nové sluzby a sazby.

Pro zvySeni vynosu banka mohla by zvysit objem poskytnutych sluzeb

prostfednictvim zvySeni aktivity stavajicich zdkazniku a pfibrani novych klientu.
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[ Zavér

Bakalafska prace se vénovéana analyzou vyznamnych ukazatelli ¢innosti kazaSské
banky ,Kazkommertsbank® a.s. v letech 2000-2015. V teoretické casti byly
charakterizovany zakladni pojmy tykajici sektor bankovnictvi, popsan bankovniho systému
Republiky Kazachstan a uvedeny zakladni informace o zvolené banky.

Pro provedeni analyzy byla vytvofend databaze, kterd zahrnuje sebrana data z vykazu
zisku a ztrat, rozvahy a internich dokumentu ,,Kazkommertsbank* a.s.. Pro vypracovani
analyzy byly pouzity nésledujicich faktory: aktiva celkem, penize a penézni ekvivalenty,
urokové vynosy, urokové néklady, Cisty zisk, penézni zdroje klientl, poskytnuté uvéry
celkem a ukazatel rentability vlastniho kapitdlu (ROE). Data byla analyzovana a
vyhodnocena pomoci metod z oblasti casovych fad a indexni analyzy.

Za 15 let Cinnosti banka znacn€ zvySila své zdroje a posilila své postaveni na
bankovnim trhu. Na zaklad¢ provedené statistick¢ analyzy bylo zjisténo, ze vysledky
¢innosti banky byly nestabilni avSak zlistdva v mirn¢ rostoucim trendu.

Z provedené analyzy je vidét, ze v letech 2000-2015 banka ukazala nestabilni
finan¢ni vysledky své ¢innosti, které se projevuje ve vysoké variabilité Cistého zisku a
ukazateli rentability vlastniho kapitdlu. Vysledky analyzy udéva, ze banka nedostatecné
efektivné vyuziva své zdroje. Takovy nazor byl formulovan podle nasledujicich faktort.
Za sledované obdobi urokové vynosy banky vzrostl o 2985,4% a trokové naklady o
3212,7%. Ukazatel ROE banky v roce 2015 dosahoval hodnot, které je zhruba o 1,64%
mén¢, neZ prumér bankovniho sektorti Republiky Kazachstan.

V roce 2014 banka banky ,,Kazkommertsbank* a.s. méla fuze z bankou ,,BT Abank*
a.s.. Slouceni mélo vliv pfevazné na zisk vybrané banky, velikost ¢istého zisku v roce 2014
poklesla o 54,81%. Vydaje v tomto okamziku souvisi integraénim procesem fluize. Celkové
v prvnim roce po slouceni doslo k pozitivnimu vyvoje aktivni ¢innosti banky. V roce 2015
byl registrovan nartist penéznich zdroji klientu a poskytnutych uvéru celkem. Rozsiteni
bankou svoji klientskou zakladnu a zvySeni spokojenosti stavajicich zakazniki lze
povazovat za pozitivni vliv fuze.

Podle naseho nazortt banka by mela obratit pozornost na ovéfeni bonity svych
klientl. Doporuceni bance, aby zlepSila a udrZela postaveni na trhu, se tykaji zvySeni

objemu poskytnutych sluzeb.

48



8  Seznam literatury

[1] DVORAK, Petr. Komercni bankovnictni pro bankére a klienty . Praha : LINDLE ,
1999. ISBN 80-7201-141-3.

[2] P.S.ROSE. Penézni a kapitdalové trhy . Praha : VICTORIA PUBLISHING, 1994,
ISBN 80-85605-52-X.

[3] REVENDA, Zbynék a kol. Penézni ekonomie a bankovnictvi 2. vyd. Praha :
Management Press, 1997. ISBN 80-85943-49-2.

[4] SENKYROVA, Bohuslava a kol. Bankovnictvi 2. Praha : Grada Publishing, 1998.
ISBN 80-7169-663-3.

[5] POLIDAR, Vojtéch. Management bank a bankovnich obchodu. Praha : Ekopress,
1995. ISBN 901 991-0-0.

[6] REJNUS, O. Penézni ekonomie 4. vyd. Brno : Cerm, 2008. ISBN 978-80-214-
3703-6.

[7] HINDLS, R., HRONOVA, S., SEGER, J., FISCHER, J. Statistika pro ekonomy.
Praha : Portal, 2004. ISBN: 987-80-86946-43-6.

[8] BLAZEK, Jiii a UKLEIN, Ji¥i. Bankovnictvi. Brno : Masarykova univerzita,
1997. ISBN 80-7083-898-1.

[9]  JILEK, J. Financni trhy. Praha : Grade Publishing, 1997. ISBN 80-7169-453-3..
[10] POLOUCEK, Stanislav. Bankovnictvi I. vyd. Praha : C. H. Beck, 2013. ISBN: 80-
7179-462-7.

Internetové zdroje

[11] Qazkom.kz. Charakteristika banky. [Online] http://qazkom.kz.

[12] Kazkom.kz. Roéni sprava. [Online] http://ru.kkb.kz/page/FinancialReports.
[13] BTA.kz. Fuze. [Online] http://bta.kz/ru/about/faq/.

[14] Nationalbank.kz. Ndrodni banka. [Online] http://nationalbank.kz.

[15] Banker.ky. Bankovni analyza. [Online] http://forum.banker.kz.

[16] Zakon.kz. Legislativa. [Online]
https://online.zakon.kz/m/Document/doc_id=1003931.

49



9  Piilohy

Priloha 1 Vybrana data z rozvahy, vykazu zisku a ztrat a internich dokumenti

v letech 2000-2015

Priloha 2 Pomocna data z rozvahy, vykazu zisku a ztrat a internich dokumenti

v letech 2000-2015

50


219%20(1).doc#_Toc477234812
219%20(1).doc#_Toc477234812
219%20(1).doc#_Toc477234813
219%20(1).doc#_Toc477234813

w7

Priloha 1 Vybrana data z rozvahy, vykazu zisku a ztrat a internich dokumentu v letech

2000-2015

GEEVB0S | 92892 €G08LE | L9606T | SEV8T VELYTEE 8TELEVY | 9€'0T | GTOZ
L10.v2y | 8EGSOE 6/SETE | L¥S6ST | TvI€Z | OVIV9CC evIeese |6'v | ¥102
2629852 | G86Y.C 26025¢ | 0SSOTT | S€SCS G€0289T TTZCI0E | 29T | €T02
2I8Yre | £€688T /GEEEC | 86EOTT | ZEBOET- | 6/8T2ST €v6086¢ | ¥'8¢- | 2102
6895952 | 1908, €G89V | TEGEET | 02S€Z | ¥0.82VT €1668/2 | 'S 1102
8078892 | €¢28TT GTST6C | T60CST | 886TZ | 00890ST 1629882 | G'S 0102
€/8/852 | 96/8€T 09vZl€ | 9¥88.T | £206T v9v9.21 L¥11082 | V'S 6002
G08YT92 | ¥6689T 11,08€ | G92ZI8T | #9102 €GV6.6 TEOVEYZ | G'9 8002
2€T1662 | IVEVYT 8G¥9TE | 29LTLT | TGLLS £80568 788269¢ | G'6T | L00Z
9G8TYYZ | E0V6S 0S2/vT | GTTE8 | T9L.2 908.89 ¥/€0T6T | T'2C | 9002
698Y6TT | T.200C 16168 GGGy | GT86T LEVEDE G60€20T | T'9¢ | G002
/G0v0. | 85818 €9T95 eeviz | 8.6 128161 82TGSS | 89T | ¥002
Tvevey | ¢zely ¢TLSE | WEBT | G268 68STST ¥600€€ | 6'CC | €002
€90ST¢ | L22SS 10922 8GZTT | 616. 2LETVT 69vczc | 6'vc | 2002
EVEY6T | 06TIT 9€G.T 9€5/ 6825 G/680T 2€28ST | L'T¢ | 1002
GTOVZT | 62891 T9€2T €915 2ov 6ETYS 26128 6'8T | 0002

124 | e | iy | A2 | 12| 1z | 12

|1 A Iuzauad A ASOUAn 1L A |1t A Buat 1A % A
wis|99 m oZIUag 9A0Y0IN \Abm_v_mc ASIZz m.—o._UN WwiaX|99 304
eAIDY < | 9aooin | Ls1) uzauad AN

’

i zpracovani

r

Zdroj: ,,Kazkommertsbank* a.s., vlastn

o1



Piiloha 2 Pomocna data z rozvahy, vykazu zisku a ztrat a internich dokumenti v letech

2000-2015

¥0L.001 | 9€.6¢8€ 9LLVL¢ v6ETT ¢eC10T- 8¢E8ec ¥0r00T 1¢¢0.LvT | S10¢
TvLS6TC | 8¥TclTc 6,918¢ 0.0¥¢ G8¢9. ¢8¢6- L6V16 0825001 | ¥TOC
¢cvEY96T | €660061 L6VEYC 69¢0S- 111811 8E¢rS- ¢68Y.L 6¢.LE89 €10¢
G8¢866T | ¢69.T161 0,9¢cc¢ 0cLyeE- L0G6ET COEEY- 98699 ¥8E659 ¢10¢
CTETSTZ | 1996.10¢ 8E6YEC QTT.LY- ¢/90T G094 06t58 ¢90v6S 110¢
L6T¥9¢cC | 09.v.L1¢ 11.86L¢ 6¥069- ¥6.99 9¢84.- L6696 8¢v1sy | 0TOC
LEOYBZC | 19109T¢ G/909¢€ TLELOE- | BYTCLE ¢L8Y9- 9EYY8 ¢c9LcE | 600C
1€998¢¢ | ¢8LyY1c |AX4%2> v¥819- L6ETOT ¢c0.9- 88¢cL TLLE9¢ 800¢
TTZhySe | GEEQ9EC 04586¢ 889.6¢ | ST9V0E- 902901 ¢ra1s L1960€ L00¢
18885981 | 088.91 8910¢ET LSTETT | S06S¥cC- ¢€89.¢ ¢€10¢ ¢L0961 900¢
vETLC8 | 900CLL GETLL 19¢€E6 G102 0LT0ET 689TT Tv00TT G00¢
€98.99 | 0181¢S 0€98Y 6.690T | 9¥SE8- 7996711 0469 697€8 ¥00¢
G18L¢E | CETC0E 6v.6¢ 9¢¢89 L6608- 690G, €LLL 18791 €00¢
GT/S0¢ | 8800.T 0STT¢Z ¥196¢ G001 1490T€ 0889 90269 ¢00¢
0¢LEST | T99LET 60991 006¥T- 686TT €99TT- 1X4%i% 8817vS 100¢
6899/ 9v9€EL €eoot 0982 ¥€69 ¢§8¢ €091 [AVA]) 000¢

17 125 i 173 i 17 17 V47 I 10 ¢ B | SR I 7 e [ 0

PTWA | AWMU | A WU W | CTIW A Jsouury AJSOUUR) | A NPBUIP | A QUL
oljojuod | nwAysod ‘ysod | A Anded ruzouAoid TuQueuLy Kpn | yoAyoiziy
9A0IIA( KA NIQAN Z QUUD Z alepAn z alfepAn | s ouslods ApepIA

Asouka | anoyniq /Awliig /Awltg | ApepyeN
orodoIN)

r

i zpracovani

r

Zdroj: ,,Kazkommertsbank* a.s., vlastn

52



