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Statisticka analyza Cinnosti spole¢nosti
ASTUR Straskov a.s. a jeji perspektivy

Abstrakt

Diplomova prace se zabyva statistickou analyzou vybranych ekonomickych
ukazatelli akciové spolecnosti, kterd svoji Cinnost provozuje V oblasti zeméd€lstvi.
jako jsou zivocisna produkce, poskytovani sluzeb v zemédé€lstvi a myslivost. Svoji ¢innost
provozuje Vv Usteckém kraji. Prace posuzuje hospodafeni spoleénosti za obdobi
2007 - 2022 a mozny budouci vyvoj ve vztahu k aktualni ekonomické situaci v Ceské
republice. Na zaklad¢ elementarnich charakteristik ¢asovych fad je sledovan vyvoj akciové
spoleCnosti za uvedené obdobi. Analyzovanymi ukazateli jsou ekonomické ukazatele
Z rozvahy a vykazu zisku a ztraty spolecnosti. Pro zhodnoceni hospodateni spolecnosti je
pouzita finan¢ni analyza pomoci pomérovych ukazateli a déale pak bonitni a bankrotni
modely. Na zavér diplomové prace jsou pro akciovou spole¢nost ASTUR Straskov

navrzena doporuceni, kterd by méla vést k vétSimu hospodarskému rtstu spolecnosti.

Kli¢ova slova: akciova spolecnost, zemédélstvi, rostlinnd produkce, Zivocisna produkce,
Casova fada, finan¢ni analyza, bankrotni model, bonitni model, rozvaha, vykaz zisku

a ztraty



Statistical analysis of ASTUR Straskov a.s. company’s
activities and its perspectives

Abstract

The diploma thesis deals with the statistical analysis of economic indicators
of a joint-stock company, which operates in the field of agriculture. It is primarily oriented
towards crop production and is further focused on secondary activities such as animal
production, provision of services in agriculture, and hunting. It operates in the Usti Region.
The thesis assesses the management of the company for the period 2007 - 2022
and possible future development concerning the current economic situation in the Czech
Republic. Based on the elementary characteristics of the time series, the development
of the joint-stock company for the specified period is monitored. The analyzed indicators
are economic indicators from the company's balance sheet and profit and loss statement.
To evaluate the company's management, financial analysis is utilized using ratio indicators,
as well as creditworthiness and bankruptcy models. At the end of the diploma thesis,
recommendations are proposed for the ASTUR Straskov joint-stock company, which

should lead to greater economic growth of the company.

Keywords: joint-stock company, agriculture, crop production, animal production, time
series, financial analysis, bankruptcy model, creditworthiness model, balance sheet, profit

and loss
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1 Uvod

Zemé&délské podnikani se v dneSni dobé stava rozsifenou podnikatelskou cinnosti.
Stejné jako jiné Cinnosti je zeméde€lska Cinnost provozovéana za ucelem zisku a je nutné
sledovat ekonomické ukazatele, legislativu a podléha také rtiznym kontrolam. V Ceské
republice za poslednich let vzniklo mnoho malych farem, zelinafstvi, zpracovny ovoce
a zeleniny, syrarny apod. Ackoliv je zeméd¢lstvi pro ¢lovéka jiz od praddvna dulezitym
odvétvim pro jeho existenci, tak po nékolika stoleti dochazelo k jeho transformaci.
K vyrazné transformaci, ktera byla provazena silnou nevoli rolnikd a sedlakt, doslo
po skonéeni druhé svétové valky v tehdejsim Ceskoslovensku, kdy byl zagatkem roku
1949 spustén proces nucené kolektivizace zeméd¢€lcd, kterym byl nasilim zabavovan
majetek a zacala tak vznikat jednotna zemé&d€lska druzstva, tzv. JZD. Hlavni fazi procesu
kolektivizace bylo vyvlastiiovani zemédélské vyroby se zamérem sloucit tyto soukromé
zeméd¢lce do statem ovladanych druzstevnich podnikl. Agrarni politické strany byly totiz
po osvobozeni Ceskoslovenska Rudou armidou ihned zakizany. Z individualniho
sobéstacného soukromého zemédélstvi se razem stalo kolektivni zemédélstvi zavislé
na statu, které vedla Komunisticka strana Ceskoslovenska.

V roce 1989 doslo k padu ceskoslovenského komunistického rezimu a zeméd¢lska
druZstva ovladand statem se zacala rozpadat anebo zacala pfijimat principy trZzni
ekonomiky. Divodem rozpadu zeméd@lskych druzstev bylo budovani kolektivniho
hospodateni na politicko-ideologickych zakladech, a pro zemédé@lstvi je dilezity zaklad
hospodaisky. Po padu komunismu se zacalo obnovovat soukromé vlastnictvi, a plivodni
vlastnici zadali o vraceni svého zabaveného majetku. Dne 21. kvétna 1991 byl vydan
zédkon €. 229/1991 Sb. o upravé vlastnickych vztahi k ptidé a jinému zemédé€lskému
majetku. Snahou tohoto zdkona bylo zmirnit nasledky majetkovych kiivd, které byly
napachany vici vlastnikiim zemédélského a lesniho majetku v obdobi let 1948 az 1989.

V pojmu zemédélstvi jsou zahrnuty dvé dulezité vyroby, a to rostlinna
a zivodina. Dale s timto pojmem souvisi také sluzby pro zemédélstvi. V Ceské republice
jsou hospodafi, kteti vhodnym zptisobem kombinuji zivocisSnou a rostlinnou vyrobu, avSak
jsou i taci, specializujici se vyhradné na rostlinnou produkci. I kdyz se celkova vyméra
zemédelské pldy za posledni roky snizuje, nejvice obhospodafovanou ¢asti je orna ptda.
V hojné mife jsou na orné pudé péstovany obiloviny, dale pak technické plodiny, jako

napt. fepka nebo také sdja, mak. ZivoCisna vyroba je nejen vyuzivana kvuli zefektivnéni
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rostlinné vyroby, ale dalezitou roli mé pii udrzbé krajiny. V horskych oblastech prevazuje
chov skotu a ovci a hlavnim cilem je vyrabét maso, mléko, vejce.

Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie (dale jen EU) se zemé&délska produkce
od zékladu zménila. K vyraznému poklesu doslo v produkci Zivoc¢isné vyroby. Nejvetsim
divodem poklesu této vyroby jsou nizsi ceny konkurence z ostatnich clenskych stath
Evropské unie. Pied vstupem do Evropské unie bylo Ceské zeméd€lstvi ztratové. Diky
vstupu do EU mohou zadat ¢esti zeméd€lci o evropské dotace, které se po roce 2004 staly
soucasti agrarniho sektoru. I kdyz Ceské zemédé€lstvi uz nékolik let neni pfimo ovladano
statem,

a mnoho zeméd¢€lskych spole¢nosti navenek vystupuji jako sobéstacné spolecnosti,

zemédelstvi je stale ovliviiovano formou dotaci a ptispévki ur€enym zeméedélctim.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem prace je analyzovat dynamiku vyvoje vyznamnych ekonomickych ukazateli
akciové spolecnosti ASTUR Straskov, a.s. za viceleté obdobi, a to od roku 2007 az do roku
2022 pomoci statistickych metod. Finan¢ni situace podniku je hodnocena na zakladé
analyzy pomérovych ukazatell, bonitnich a bankrotnich modelt. Ze ziskanych vysledki je
posouzeno hospodaieni spole¢nosti a u nékterych ekonomickych ukazatelt je predikovan
jejich mozny budouci vyvoj ve vztahu k aktualni ekonomické situaci v Ceské republice.
Na zaklad¢ provedené analyzy jsou formulovany navrhy a doporuceni pro zameéfeni

dalsiho rozvoje spolecnosti.

2.2 Metodika

Primarni udaje byly Cerpany z ucetnich vykazl spolecnosti, a to z Gi€etnich rozvah
a z vykazl ziskil a ztrat akciové spolecnosti ASTUR Straskov, za obdobi 2007 — 2022
zvefejnénych na portalu www.justice.cz. S vybranymi ekonomickymi ukazateli byla
nejprve provedena finan¢ni analyza spole¢nosti a poté je zpracovana statistickd analyza
casovych tad vybranych ekonomickych ukazatelii. Financéni a statistické analyzy byly

zpracovany prostfednictvim programu Microsoft Excel.

2.2.1 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza je dileZitou slozkou finanéniho fizeni podniku a byva
charakterizovana jako metodicky nastroj, ktery umoznuje posoudit tzv. finan¢ni zdravi
analyzovaného podniku. Z bézn¢ dostupnych informaci, jako je tfeba ucetni evidence
a dalsi, je mozno ziskat dalsi dtlezité informace, které by byly jinak nedostupné (Kalouda,
2016). Hlavnim smyslem finan¢ni analyzy je pfipravit podklady pro kvalitni rozhodovani
o fungovéni spolecnosti. Je dulezité zminit, ze existuje velmi Uzkd spojitost mezi
GiGetnictvim a rozhodovanim o podniku. Ugetnictvi predklada z pohledu finanéni analyzy
do urcité miry pfesné hodnoty penéznich udajt, které se vSak vztahuji pouze k jednomu
casovému okamziku, a proto pro hodnoceni financniho zdravi podniku musi byt data

podrobena finan¢ni analyze v kombinaci se statistickymi metodami (Rickova, 2021).
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Analyza pomérovych ukazatelu

Nejpouzivanéj§i metoda finan¢ni analyzy je analyza pomérovych ukazateli. Jde

o pomér jednoho nebo vice ekonomickych ukazatelti k jinému ekonomickému ukazateli.

Data pro vypocty se ziskavaji ze zdkladnich Gcetnich dokladi, které jsou vetejné dostupné.

Vycet pomérovych ukazatell je uveden v tabulce €. 1.

Tabulka €. 1: Prehled vybranych pomérovych ukazatelu

Ukazatel Vzorec Rozmezi hodnot Zdroj
ROA EBIT Ruckova,
iva celiemn 100 vy$§inez 8 % 2021
ROE EAT _ Ruckova,
Rentabilita vlastni kapital vy$$inez 10 % | 2021
Ruckova
ROCE EBIT . o )
dlouhodobé zavazky + vlastni kapital VYSS1 nez 8 % 2021
EAT Griindwald,
ROS iy 100 vy&sinez 10% | 2007
I sttvllvanfé kratkodoby finanéni majetek Rickova,
PenéZzni kratkodobé zavazky 0,2-05 2021
Il. stupné «y oot .
Likvidita | Pohotova obézna aktiva — zasoby Kalouda,
kratkodobé zavazky 1-15 2016
By Supné ob&#na (krétkodoba)aktiva Griindwald,
kratkodobé zavazky 15-25 2007
Vétitelské riziko cizf kapital Rickova,
celkové aktiva 30 % - 60 % 2021
ZadluZenost KOEfIglem - vlastni kapital _ Rickova,
samofinancovani PR Vyssinez 30 % | 2021
Mira zadluZeni cizi kapitdl Ruckova,
vlastni kapital kolem 100 % 2021

Zdroj: Zpracovano na zakladé zdroji uvedenych v tabulce

2.2.2 Bonitni ukazatel

Bonitni ukazatele nebo také modely, jsou vyuZivany za Ucelem diagnostiky

finan¢niho zdravi organizace, kdy je jejich cilem zodpoveédét otazku, jestli organizace patii

mezi dobie ¢i Spatné hospodatici? Do této kategorie bonitnich modelt patii 1 Kralickiv

Quicktest (Cernohorsky, 2020).
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Bonitni ukazatel Kralickliv Quicktest je zalozen na vyuziti soustav Ctyf rovnic,
které se transformuji do bodového hodnoceni, a to za ucelem vyhodnoceni financni
a vynosov¢ situace organizace. Prostfednictvim prostého aritmetického zpiisobu je
zjistovana celkova ekonomicka situace podniku (Riuckova, 2021).

Kralickiv Quicktest sestava ze Ctyt rovnic, kdy dvé hodnoti finanéni stabilitu podniku.

Dalsi dvé rovnice hodnoti vynosovou situaci podniku. To nasledovné (Ruickova, 2021):

o R =vlastni kapital / aktiva celkem

e R2 = (cizi zdroje — penézni prostiedky) / provozni cash flow
e R3 =EBIT/ aktiva celkem

® R4 = provozni cash flow / vykony

K interpretaci vysledkii se pak vyuzivda bodové hodnoceni, které je pridéleno
jednotlivym vysledkiim, a to dle nasledujici tabulky. Jako prvni se hodnoti finanéni
stabilita podniku, kdy jde o soucet bodové hodnoty R1 a R2, ktery je nésledn¢ délen 2.
Dale je zhodnocena vynosova situace, tj. soucet bodové hodnoty R3 a R4, ktery je také
délen 2. V poslednim kroku se pak hodnoti situace jako celek, tj. soucet bodové hodnoty

finan¢ni stability a vynosové situace déleny 2 (Rickova, 2021).

Obrazek €. 1: Bodové hodnoceni Kralickova Quicktestu

Obodii| 1 bod | 2body | 3 body |4 body
Rl| <0 001} 0,102 | 0203 | =03
R2| =30 [12-30| 5-12 3-5 <3
R3| <0 |0-008[{0,08-0.12(0,12-0,15|=>0.15
R4| <0 [0-0,05(0,05-0.08(0,08-0.1]| =0,1
Zdroj: Ruckova, 2021

Bodové hodnoty vyssi nez 3 poukazuji na bonitu podniku. Hodnoty v intervalu 1 az
3 signalizuji Sedou zonu organizace (mezi prosperitou a bankrotem). Hodnoty nizsi nez 1

znamenaji potize v ramci finan¢niho hospodafeni organizace (Rickova, 2021).
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2.2.3 Bankrotni ukazatel

Zamérem bankrotnich ukazatel (modelil) je poskytnout informace o tom, jestli
bude podnik v blizké budoucnosti ohrozen bankrotem ¢i nikoliv. K témto bankrotnim
modeltim patii naptiklad Altmantiv model (Cernohorsky, 2020).

Altmaniv model lze povazovat za jeden z nejznaméjSich a nejpouzivanéjsich
bankrotnich modelt. Jeho principem je vyuziti diskrimina¢ni analyzy za ticelem posouzeni
finan¢ni situace podniku. Pti vysledné hodnot¢ vyssi nez 2,99 dosahuje podnik uspokojivé
finan¢ni situace, v ramci vysledné hodnoty v rozmezi 1,81 az 2,99 ma organizace
nevyhranénou finanéni situaci. Pfi mensim vysledném skore (nez 1,81) ma organizace
vyrazné finan¢ni problémy (Knapkova et al., 2017).

Vzorec pro vypocet Altmanova modelu je nésledujici (Knapkova et al., 2017, s. 132):

o Skore=1,2-Xi+14-X;+33-X3+0,6-Xs4+10-Xs

Ve vzorci pak plati (Knapkova et al., 2017, s. 132):

e Xy = pracovni kapital / aktiva

o Xy = nerozdeélené zisky / aktiva

e X3=EBIT/ aktiva

o Xy = trzni hodnota vlastniho kapitdlu / cizi zdroje

o Xs = trzby / aktiva

2.2.4 Analyza ¢asovych rad

Casové fady jsou pouzivany pfi sledovani posloupnosti hodnot ekonomickych
ukazatelt, které jsou usporadany v ¢ase. Pro analyzu dynamického vyvoje ukazateli v ase
jsou pouzivany ur€ité statistické postupy. Pojmem casova fada je mysSlena fada hodnot
urcitého ukazatele usporadaného z hlediska ptirozené casové posloupnosti, tj. od minulosti
smérem k ptitomnosti. Mezi zdkladni metody pro ziskani orientacni pfedstavy o charakteru
procesu patii vizualni analyza chovani ukazatele vyuzivajici grafi spolu s urCovanim
elementarnich statistickych charakteristik (Hindls, 2007). K elementarnim charakteristikaim

se fadi:
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Prvni absolutni diference

Absolutni ptirtistek neboli prvni diference udava, o kolik mérovych jednotek je
hodnota mensence vétsi (mensi) nez hodnota mensitele (Hindls, 2007). Absolutni ptirtstek
je definovany jako rozdil dvou za sebou nasledujicich hodnot Casové fady, pficemz t =2, 3,
..., n a absolutnich pfirtistkl je n - 1 (Blatna, 2011). Absolutni ptirstek je dan vzorcem:

dy:=VYi- VY1, kdet=2,3,...,n

Koeficient ristu

Koeficient ristu je podil hodnoty casové tady v case t a hodnoty v case
ptedchazejicim. Pokud je vysledna hodnota vynasobena stem, vyjadiuje, na kolik procent
hodnoty v ¢ase t-1 se zménila hodnota v Case t a jedna se o tempo ristu (Blatna, 2011).

Koeficient rastu je dan vzorcem:

k=-2- kdet=2,3,..,n

Yt-1

Bazicky index
Bazicky index je vzdy pocitan ke stejnému zakladu, napt. k nejstar$i hodnoté v ¢asové rfade
puvodnich pozorovani. Pfi vypoctu bazického indexu je dulezité urcit zéklad srovnéni

hodnoty ukazatele (Hindls, 2007). Vzorcem pro bazicky index je:
-1

=1L
i/0 90
Modelovani ¢asovych rad
Artl a Artlova (2007) uvadéji, ze ekonomické Casové tady lze klasifikovat podle
typu ukazatele na intervalové a okamzikové. Pro sestavovéani ¢asové tfady je dulezité, aby

jednotlivé tudaje byly srovnany z hlediska vécného, prostorového a Casového (Blatna,

2011).

Trend a trendova slozka

Trend odrazi obecnou tendenci vyvoje zkoumaného jevu za dlouhé obdobi. Trend
je mozno chapat jako vysledek urcitych faktorti, které dlouhodobé plisobi ve stejném
sméru, jako je napt. technologie vyroby, demografické podminky ¢i podminky trhu v dané
oblasti. Charakter trendu mtize byt rostouci, klesajici, strmy, mirny (Artl, 2007). Jak uvadi

Hanousek (1992) ve své publikaci, hodnota trendu je podstatnou hodnotou v daném
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okamziku, kterd je ddna ndm neznamym zdkonem. Cilem zkoumani Casovych fad je
definovat tendenci vyvoje fady, ktera je zkoumdna trendovymi funkcemi (Hindls, 2007).
V diplomové praci byly pouzity tyto funkce:

e linearni 7: = a + b¢

o kvadratickd 7y = @+ bz + cf

e logaritmicka 7;= a+ 4log ¢

e mocninna 7; = a’

e exponencialni 7 = ab*

Na zaklad¢ indexu determinace je hodnocena mira shody zvolené trendové funkce
s empirickymi Gdaji. Cim blize je hodnota indexu determinace jedné, tim Iépe model
zkoumany jev vysvétluje (SvatoSova a Kéaba, 2008).

|2 =1- Yo (e —¥'e)?
Z?:l(yt -V )?

0<I’°<1

Progn6zovani

Bodova a intervalova predikce v diplomové praci pomdhd nastinit budouci vyvoj
akciové spoleCnosti. Pro predikci vyvoje budoucich hodnot v Casové tadé je pouzita
metoda extrapolace, kdy se vyvoj z minulosti a pfitomnosti pienese do budoucnosti
(Hindls, 2007). Hladina vyznamnosti je nastavena na o. = 0,05 a vzorec pro vypocet je:

Un+1 = Tam-2) * S ynet <V net Sthnet + L) © 8 ynat

Untl «ovevenens bodova piedpoveéd na obdobi (n + 1)

n-(m2-1)+12-k2

S'y(n+1) =Sy - \/(1 - 1?)- D ) kde K je pocet krokti doptedu

S'Y(N+1) wevvennnn smérodatna chyba pfedpovidané hodnoty
g, = [Bt=1Or Y )?

y t=1 Tk
Sy cevennnnn rezidualni smérodatna odchylka
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3  Teoreticka vychodiska

3.1 Zemédélstvi v Ceské republice

Zemédé@lstvi, které je soucasti narodniho hospodaistvi, patéi do primarni sféry a je
charakterizovano pfimym kontaktem vyrobct s pfirodou a ziskdvanim produkce rostlinné
a zivoCisné povahy V soucinnosti s pfirodnimi vlivy. Ve srovnani s jinymi odvétvimi se
zemedelstvi vyznacuje fadou zvlastnosti, napt.: biologickymi procesy ve vyrobé, ploSnym
charakterem vyroby, sezonnim charakterem vyroby a vlivem piirodnich Cinitelti na prib¢h
a vysledky vyroby apod. (Homolka, 2010).

Jednim z dilezitych produkénich faktorti v zemédé@lstvi je pada, ktera nepodléha
vlivu inflace. Celkova vyméra ptdniho fondu CR je cca 7 887 tis. ha. Celkova vyméra
zemédélského pudniho fondu CR k 31. prosinci 2020 &ini kolem 4 200 tis. ha. Podil
zemédélské pidy tvoii zhruba 53,25 % celkové rozlohy ptidniho fondu CR, z toho orna
puda je na 37,17 % celkové vyméry pidniho fondu. Kvalita zemédélského ptidniho fondu
je méfena na zakladé bonitace zem&délského plidniho fondu. Pfiblizné 20 % zeméd¢Elské
pudy je stiedné¢ aZ velmi vysoce produkénich, zbylych 80 % je malo produkénich
az produk¢éné nevyznamnych pud.

Velkého vyznamu v Ceské republice nabyvd ekologické zemddélstvi
a nepotravinarskd produkce. K 31. prosinci 2020 bylo evidovano 4 665 ekofarem
na celkové vyméte 543 252 ha, coZ predstavuje 15,28 % podilu na celkové vyméie
zemédélské pidy CR. Od roku 1999 do soucasnosti ubylo v Ceské republice 82 424 ha
zemédéelské ptudy. Tento pokles je zplsoben piedevsim rozsifenim plochy lesnich porostii
a vodnich ploch, v mens$i mife je to zplsobeno zvySovadnim vyméry zastavenych
a ostatnich ploch.

Pocet zamé&stnancl v zemé&délstvi, lesnictvi a rybafstvi se v roce 2021 oproti roku
2020 mirn¢ snizil o 0,2 % a v téchto odvétvich pracovalo cca 93,2 tisice zaméstnanct.
V samotném zemédélstvi pracovalo v roce 2021 cca 78,7 tisice zaméstnanct, oproti roku
2020 doslo k mirnému poklesu (MZE, UZEI, SPU, UKZUZ, VUMOP, 2021).

Podil zemé&délstvi vcetn€ lesnictvi a rybolovu na hrubé piidané hodnoté
v zékladnich béznych cendch (2,15 %) se meziroéné prakticky nezménil, coz plati
1 pro samotné zemedélstvi (1,8 %). Obrat ¢eského agrarniho zeméde€lského obchodu v roce

2021 vzrostlo 6,9 % na 497,5 miliardy korun, vzhledem ke zvySeni hodnot exportu
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I importu. Hodnota dovozu sezvySila o 19,1 miliardy korun, tj. o 7,6 %,
na 270 miliard korun, hodnota vyvozu vzrostlao 13,1 miliardy korun, tj. o 6,1 %,
na 227,5 miliardy korun (Bily, 2022).

Odvétvi v zeméedelstvi je ¢lenéno na rostlinnou a zivociSnou vyrobu. Reostlinna
vyroba v Ceské republice je zakladnim odvétvim zemddélské vyroby a je zaméfena
na produkci potravin, krmiv i surovin pro potravinaisky, farmaceuticky pramysl a fadu
pokryvaji vice nez polovinu osevnich ploch. Do rostlinnych komodit patii napt. obiloviny,
olejniny, luskoviny, picniny. Dilezitym subjektem, co se tyce rostlinné vyroby, je Odbor
rostlinnych komodit. Tento odbor zajiStuje zpracovani informaci ze zemédélské
prvovyroby, pfipravu analyz a podkladii pro vedeni ministerstva zeméd¢€lstvi a pracovni
organy EU, zpracovani souhrnnych zprav a publikaci pro odbornou vefejnost atd. Odbor
rostlinnych komodit pfedev§im piipravuje podklady pro schvalovani dota¢nich nastroji
rezortu a zprostfedkovava jejich aplikaci pro zemédélské podnikatelské subjekty, tzn., ze
spolupracuje se Statnim zemédélskym intervencnim fondem, ptes ktery jsou zemédélskym
spole¢nostem zajistovany finance z EU (Ministerstvo zeméd¢lstvi, 2022).

Zivotisna vyroba je vyuZivana nejen k efektivngj$i produkci rostlinné vyroby, ale
také ma vyznamnou funkci pii udrzbé krajiny. Jednd se predev§im o podhorské a horské
oblasti, kde prevlad4d pastevni chov skotu a ovci. Hlavnim cilem Zzivo¢iSné vyroby je
vyrabét maso, mléko, vejce nejenom na tuzemsky trh, ale i pro efektivni vyvoz. V Ceské
republice jsou pro chov jednotlivych kategorii hospodarskych zvifat pouzivané
technologie, které jsou srovnatelné s okolnimi zemémi EU (Ministerstvo zemédélstvi,
2021). Dilezitym dokumentem pii skladovani, zpracovani ¢i vyvozu zivoéisnych produkti
je legislativa Ceské republiky a Evropské unie, ktera obsahuje nutna pravidla k dodrzeni
kvality zivo¢iSnych produkti.

Soucasti zemédélskych odvétvi dle zakona ¢. 252/1997 Sb., o zemédelstvi § 2e,
odst. ¢. 4 jsou sluzby pro zemédélstvi. Zemédé€lsky podnikatel je opravnén poskytovat
prace, vykony nebo sluzby, které jsou soucéasti zemédelské vyroby, a pii kterych jsou
vyuzity prostiedky nebo zatizeni slouzici zemédélskému podnikateli k zemédélské vyrobé
(Eagri, 2022). Mezi sluzby pro zemédélstvi napiiklad patii: aplikace kejdy/digestatu,

doprava v zemé&d¢lstvi, sklizent kombajnem, lisovani sldmy/sena, orba, seti a podmitka.
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3.2 Funkce zemédélstvi

Zemédélstvi ma kromée své zakladni produkéni funkce také funkci mimoprodukeni.
Produkéni funkce souvisi s produkci pfimych potravin ¢i surovin pro potravinaisky
primysl. Tato funkce ma za cil produkovat dostatecné mnozstvi potravin, které budou
cenové dostupné a v pozadované kvalité. Mezi mimoprodukcéni funkce patii funkce
pudochranna, protierozni, vodoochrannd a retencni, ptfirodoochranna a krajinotvorna,
rekreaéni a zdravotni, kulturniho dédictvi venkova.

Zékladem funkce pidoochranné je uchovat pidu jako hlavnim zdrojem
pro transformaci latek, energetické procesy, zachovani piiznivych fyzikalnich, chemickych
a biologickych vlastnosti plidy, v uchovani Urodné, biologicky c¢inné vrstvy pidy,
Vv ochran¢ pudy jako vychoziho ¢lanku potravniho fetézce.

Protierozni funkce zemédé€lstvi zajistuje ochranu proti vodni erozi a proti erozi
vétrné uplatnénim vhodnych biologickych a biotechnickych protieroznich opatfeni
V ndvaznosti na odpovidajici celkovy systém hospodatfeni na pud¢. Tato funkce napoméaha
k zatravnéni svazitych pozemka.

Vodoochranna a retenéni funkce ma velky vyznam v ochran¢ kvality
povrchovych a podzemnich vod ve volné krajing i pfislusnych pasmech ochrany vod.
V CR ma tato funkce mimotadnou dileZitost, protoze CR je rozvodim Evropy. Celkové
puda predstavuje obrovsky vsakovaci a reten¢ni prostor pro vodu v krajing.

Piirodoochranna a Kkrajinotvorna funkce ma za ukol zajistit zejména péci
pfirodni rovnovéahy, ochranovat a podporovat biologické rozmanitosti zemédélskych
ekosystému, uchovat ekologické stability pfirodnich ekosystémi, ochranit ptirodé blizka
spolecenstva rostlina ZivoCichil. Je zajiSténa piedevSim vytvafenim Uzemnich systémil
ekologicke stability v krajing, Setrnym zemédélskym, vodnima a lesnim hospodatfenim.

Rekreac¢ni a zdravotni funkce je spjata s rekreaénim a zdravotnim a vyuZzitim
krajiny, lesa a vodnich ploch. Dale souvisi s pobyty v pfirodé, agroturistikou
I S vyuzivanim 1éCebnych médii (1é¢ivé vody, raseliny, bahna...).

Ochrana kulturniho dédictvi venkova muize podpofit zdjem o venkov vcetné
agroturistiky. Zalezi na ochrann¢ historické krajiny, krajinného razu a pamatnych stromi

(Penk, 2001).
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3.3 Trvale udrzitelné zemédélstvi

Poprvé byl oficidlng trvale udrzitelny rozvoj definovan Svétovou komisi pro Zivotni
prostiedi v roce 1987, a to: ,,Udrzitelny rozvoj je takovy rozvoj, ktery zajisti naplnéni
potfeb soucasné spolecnosti, a zaroven neomezuje potieby budoucich generaci" (Ticha,
2008).

Cilem trvale udrzitelného zeméd€lstvi je optimalizace soucasného vyuzivani
agroekosystému bez omezeni jejich potencialu pro budouci vyuzivani. Podle Organizace
pro hospodatskou spolupraci a rozvoj, zkracené OECD (Organisation for Economic
Co-operation and Development), jde o takovy vyvoj zeméd¢lstvi, ktery uspokojuje potieby
soucasnosti a neomezuje potfeby budoucich generaci. Trvale udrzitelné zeméd¢lstvi 1ze
souhrnn¢ vymezit jako ekonomicky efektivni, ekologicky netinosné a socialn¢ spravedlivé.
Mezi hlavni cile trvale udrzitelného zemédélstvi patii:

e zamezit dals$i degradaci ptiidy a dlouhodobé¢ udrzet a zvySovat jeji trodnost,

e zamezit zneciStovani povrchovych a podzemnich vod,

e udrzet dostatek kvalitni vody v krajing,

e omezit zavislost zemédélstvi na neobnovitelnych zdrojich energie,

o efektivné vyuzivat mistni a uspé$né diverzifikované genetické zdroje a zachovat

jejich rozmanitost pro budoucnost,

e uchovat pfirodni a pfirodné blizké ekosystémy a jejich druhovou diverzitu

ve venkovskeé krajiné (Vachal, 2002).

Soucasny globalni potravinovy systém je zavisly na rstu. Se zvySovanim se produkce
potravin souvisi potravinové krize, které by mohly z diivodu planetarnich limitd nastat.
Soucasné agrarni systémy se vyrazné podileji na klimatickych zménach, ekologické
degradaci 1 ubytku pid. Pokud chce lidstvo dosdhnout zmény, musi piestat uvazovat
o produkci potravin priméarné€ jako zdroj ekonomického zisku. Védci z celého svéta navrhli
systém, ktery se opira o pét principti neorientovanych na ekonomicky zisk z produkce
potravin. Mezi tyto principy patii princip dostate¢ného mnoZstvi potravin (namisto
efektivity), princip, regenerace prostiedi (namisto vytéZovani zdrojit), princip spravedlivé
distribuce (namisto akumulace), princip potravin jako ,,spolecného majetku* namisto

komodity, a princip kultury péce o lidi a prostiedi namisto principu kontroly.
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K podpote trvale udrzitelného zemédélsko-potravinatského systému piispivaji mali
farmari a zahradkari. Mali farmaii dokazi podle védct 1épe hospodatit s piidou i vodou.
Malym zahradni¢enim a farmafenim je podporovana biodiverzivita, zachovani kvality
pidy a zlep$eni odolnosti celého systému proti socialnim a ekologickym $oktim. V Ceské
republice se zahradkateni vénuje cca 40 % populace. Podle studie védci domaci
a komunitni zahrady CR vyprodukuji vice nékterych druhii Gerstvé zeleniny a ovoce nez

komeréni sektor (Akademie véd CR, 2022).

3.4 Zemédélska krajina

Zemédelstvi ur€itym zplUsobem zasahuje také do krajiny. Moderni zemédélska
produkce je pln¢ industrializovand, coz znamend, Ze chemie se vyuziva nejen ke hnojeni,
ale také v boji proti Skidcim a plevelim. Nové plodiny jsou vySlechténé za ucelem
maximalizace produkce a tim i zisku. Jako pfiklad je mozné uvést obili, které je mnohem
niz8i nez kdy dfive, jelikoz sldma neni vyuzivéna. Dulezitou zvlastnosti je, Zze mizi ptda.
Zemédelstvi 21. stoleti ptidu pro péstovani plodin skoro nepotiebuje. Rostliny potiebuji
primarn¢ vodu a ziviny, a to vSe lze dodat primyslové. Naptiklad, raj¢ata jsou péstovany
ve specializovanych halach a péstuji se hydroponicky’.

Zemé&d¢€lskou krajinu je mozné rozdélit do tii typd. Prvnim typem je industrialni
zemédélska Kkrajina, kterd je druhové velmi chuda a jednotvarna. Pievladaji zde
jednodruhové polni kultury péstované ve velkych rozlohach. Druhy typ krajiny je nazyvan
ritualizovana zemédélska krajina. Primarnim cilem neni potravinova produkce, ale
udrzeni krajiny. Probihd zde zemédélstvi blizké k tradi€énimu zemédélstvi. Patfi sem
agroturistika, pastviny udrZzované pomoci dotaci. Tietim typem zeméd¢lské krajiny je
krajina ruderalizovana. Je charakterizovana spontanné zarUstajici vegetaci Krajiny
S ptrevahou rumistnich a neptivodnich druhd. Do této skupiny patfi napfiklad méstska

krajina, kdy plevelné zaristani prolind s pracnou udrzbou kulturnich ploch (Storch, 2018).

! Moderni a velice &isty zpiisob p&stovani rostlin bez pidy v Zivném roztoku (Higarden, 2023).
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3.5 Typy zemédélstvi

3.5.1 Tradiéni zemédélstvi

Tradi¢ni zeméd¢€lstvi bylo spojovéno s alternativnim zemédélstvim. Termin
alternativni zemédé€lstvi je pouzivan pro zemédé€lské techniky, které redukuji negativni
ucinky zeméd€lstvi na zivotni prostedi, a tim zajiStuji trvale udrzitelny rozvoj. Pouziti
pramyslovych hnojiv a primyslovych pesticidi je u této metody zakazané, tak jako
u ekologického zeméd¢lstvi, které je popsano nize. V tradicnim zeméd€lstvi pii vyuziti
integrovaného systému hospodafeni je mozné pouzit nékteré urcité pesticidy nebo hnojiva
(Elzakker, 1991). S modernizaci zeméd¢€lstvi se z tradicniho zeméd¢lstvi alternativni
zeméd¢lstvi postupné vytratilo, tzn., doSlo ke ztrat¢ vazby mezi farmatfenim a ekologii.
Poprvé do zeméd¢lstvi zacala technika a hnojiva pronikat po roce 1918, kdy se zacalo
rozvijet zemédé€lské strojirenstvi. V t&€ dobé spotfeba umélych hnojiv (fosforecnaté,
dusikaté, draselné), kterda byla vyrdabéna primyslové, byla pomérné nizka. Tento
primyslovy pokrok zpusobil problémy jako napf.: ztrata biodiverzity a urodnosti pidy,
ztrata pracovnich mist a mnoho dalSich problému. V poslednich letech je snaha navracet

zemédelstvi k ekologickym zptsobim (Beranova, Kubacak, 2010).

3.5.2 Precizni zemédélstvi

V Ceské republice se s timto typem zemé&délstvi zacalo experimentovat v 90. letech
minulého stoleti a je oznacovano za moderni zplisob produkce potravin. Jedna se o uceleny
systém agrotechnickych opatfeni zavadgjicich technicky a technologicky potencial
do praxe scilem dosazeni ekologicky, energeticky a ekonomicky nejlepsich vysledkd
pii zachovani kulturni krajiny a dlouhodobé udrzitelnosti krajiny (NEWSLETTER SZIF,
2022). V ramci rostlinné vyroby se tento typ zem&d¢€lstvi zabyva zkoumanim rtiznorodosti
pozemku. Je zde snaha ziskat co nejvice informaci o pozemku, na kterém se ma
hospodaftit. Zemédé€lce pii zkoumani pozemku zajima: sloZeni pldy, mocnost ornicni
vrstvy, zasobenost Zivinami a dal$i. Pokud jsou zndmy veskeré informace o pozemku,
muze zemédélec aplikovat presné mnozstvi hnojiv a pesticidii jen na mista, kde je to
zapotiebi. Timto zptisobem hospodateni je mozné snizit mnozstvi pesticidii a hnojiv a tim

se snizi naklady (Sebek, 2021).
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3.5.3 Ekologické zemédélstvi

Ekologické zemédélstvi uzce souvisi s formovanim spole¢né zemédelské politiky
Evropské unie. Ceska republika se se svym vstupem do Evropské unie v roce 2004
ptipojila k tzv. Evropskému modelu zemédé€lstvi, jehoZz podstatnym rysem je trvale
udrzitelny rozvoj (Ticha, 2008).

Ekologické zemédélstvi je v Evropé i u nas uznavanou metodou, kterd je dokonce
piesné definovana zakonem. Pouze ekologicti zeméd¢€lci mohou své produkty oznacovat
jako BIO ¢i EKO. Jejich Setrné hospodareni je sice nutno kompenzovat dotacemi, avSak
krom¢ spotiebitelti, ekonoml a politikii tento zpisob hospodaieni uznéavaji i védci.
Ekologické zemédélstvi je doporuCovano pro zachovani kulturni krajiny a udrzeni
osidlenosti na venkové. Vytvofeni metod ekologického zemédé€lstvi bylo motivovano
v minulém stoleti zejména negativy tehdejSiho zprimyslnéného zeméd¢lstvi, které zacalo
poskozovat piirodu, Spatn¢ zachdzelo s chovanymi zvifaty, snizovalo kvalitu potravin,
ohrozovalo socialni jistoty rolnikd a zdravi populace (Sarapatka, Urban, 2006).

Ekologické zeméedélstvi ma nékolik zdkladnich cila:

— udrzovat a zlepSovat tirodnost pudy,

— nezneciStovat zivotni prostiedi zeméd¢lskou ¢innosti,

— minimalizovat pouZivani neobnovitelnych surovin a fosilni energie, uchovat
pfirodni ekosystémy v krajiné, chranit pfirodu a jeji diverzitu,

— nepouzivat rychle rozpustna primyslova hnojiva a chemicko-syntetické pesticidy,

— hospodatskym zvifatim vytvofit podminky, které odpovidaji jejich fyziologickym

a etologickym potfebdm a humannim a etickym zasadam,

— produkovat kvalitni (bio)potraviny a krmiva o vysoké nutricni hodnoté

v dostate¢ném mnozstvi (Dvorsky, Urban, 2011).

Oznaceni ekologického zemédélstvi

Produkty z ekologického zeméd€lstvi jsou oznaCovany narodnim nebo evropskym
logem. Narodni oznafeni ma graficky znak BIO, tzv. biozebra, snéapisem Produkt
ekologického zemédé€lstvi (obrazek ¢. 2). Logo miuze ekologicky zemédélec pouzit
v souladu s ustanovenim zékona ¢. 242/2000 Sb., o ekologickém zemédélstvi, ve znéni
pozdéjsich predpistt a vyhlasky ¢. 16/2006 Sb. VSechny biopotraviny a bioprodukty

vyprodukované v Ceské republice musi mit na svych obalech graficky znak BIO
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s Ciselnym koédem kontrolni organizace (CZ-BlO-xxx). Evropské oznaceni ma graficky
znak loga spolecenstvi oznacujici ekologickou produkci (obrazek ¢. 3) a je definovan
nafizenim Rady (ES) ¢. 834/2008 o ekologické produkci. Tvar ciselného a kdodu
kontrolniho subjektu je stanoven nafizenim Komise (EU) ¢. 271/2010. Uzivani grafického
znaku loga spolecenstvi je od 1. ¢ervence 2010 povinné, rovnéz je povinné oznacovat
na obalu misto, kde byly vyprodukovany zemé&d¢€lské suroviny (Ministerstvo zemedélstvi,

2021).

Obrazek €. 2: Narodni oznaceni BIO produktu

(L,

[ PRODUKT EKOLOGICKEHO ZEM[DELSTVI

Zdroj: Ministerstvo zemé&d¢€lstvi, 2021

Obrazek €. 3: Evropské oznaceni BIO produktu

Zdroj: Ministerstvo zeméd¢€lstvi, 2021

3.6 Potravinova bezpecnost a sobéstacnost

Pro zajiSténi potravinové bezpecnosti byl ztizen v roce 2002 nezéavisly Evropsky
ufad pro bezpecnost potravin (European Food Safety Authority — EFSA) Od roku 2001 je
potravinova bezpecnost Ceské republiky zajistovana dokumentem Strategie bezpe&nosti
potravin. V soudasné dobé se Ceska republika fidi dokumentem Strategie bezpe¢nosti
potravin a vyzivy do roku 2030, ktera navazuje na Strategii bezpe¢nosti potravin a vyzivy
2014 - 2020. Strategii schvaluje vldda Ceské republiky. Ministerstvem zemé&dglstvim jsou
vyhodnocovany a zohlediiovany pfipominky ke Strategii, pfipadné jsou aktualizovany

implementace Strategie ve spolupraci s Ministerstvem zdravotnictvi. Bezpecnost potravin
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je dilezitym cilem a prvkem politiky Evropské unie a bezpecnost potravin je vnimana
ve smyslu jejich zdravotni a hygienické nezavadnosti.

I kdyz je systém zajisténi bezpecnosti potravin v EU povazovan za nejkomplexnéjsi
na svéte, jiz z minulosti jsou znamé kauzy jako napf.: virova hepatitida E, krize s masem
z nelegalnich porazek, kauza ethylenoxidu v semenech sezamu. V Ceské republice bylo
mozné zaznamenat metanolovou aféru z roku 2012, fipronil ve vejcich, ndlez technické
soli v potravinach a dalsi, a to i presto, ze v CR lze povaZovat bezpe¢nost potravin
za velmi dobrou a dlouhodob¢ stabilni (Ministerstvo zemé&délstvi, 2021).

S potravinovou bezpecnosti souvisi pojem potravinova sobéstacnost. Potravinova
sob&statnost je v podminkach Ceské republiky neredlna vzhledem k propojenosti svéta.
Potravinova sobéstacnost se netyka jen produkce potravin. Velky vyznam v této oblasti ma
zpracovani potravin a uplatnéni na domacim trhu. I piestoze Cesti zeméd¢€lsti podnikatelé
jsou schopni zajistit potravinovou sobéstacnost, vypéstované komodity se piili§ Casto
vyvazi a dovazi se hotové vyrobky a tim ekonomicky zvysuji pfidanou hodnotu. Paradoxné
se tyto hotové vyrobky prodavaji v fetézcich vlastnénymi zahrani¢nimi firmami. V malé
mife nekteti ceSti farmaii své vyrobky prodavaji na farmaiskych trzich nebo je prodévaji

ze dvora. Tento druh odbytového kanalu je ale spise doplitkovy (Svihlikova, 2022).

3.7 Podpory do zemédélstvi

Dle zakona ¢. 252/1997 Sb. o zemédélstvi je ceské zeméd€lstvi podporovano
z narodnich zdroji prostiednictvim fady cilenych programi. Od roku 2004, kdy Ceska
republika vstoupila do Evropské unie, Ceské zemédélstvi zacalo vyuZzivat podpory
pro rozvoj venkova z Evropského zemédélského fondu a Evropského zemédélského
zaruéniho fondu. Dotace pro podporu zemédélstvi vyplaci Statni zemé&délsky intervenéni
fond, kromé programu Genetické zdroje, ten je vyplacen ptimo Ministerstvem zemed¢lstvi.

Pti ziskavani narodnich dotaci nebo dotaci z EU na rostlinnou vyrobu je dilezitou
aplikaci tzv. LPIS. Tato aplikace vznikala na pielomu let 2003 a 2004 a byla spusténa
21. bfezna 2004. Je to geograficky informacni systém, ktery je tvofen primarné evidenci
vyuziti zemédélské piudy. Hlavnim ucelem registru pidy je oveéfovani udajii v zddostech
o dotace poskytovanych ve vazbé na zemédélskou pludu, a to bez ohledu na to, zda jde
o dotace financované ze zdrojii Evropské unie nebo o narodni dota¢ni programy. LPIS ma

také dalsi vyuziti, napf.: slouzi jako podklad pro vedeni zdkonnych evidenci o pouZiti
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hnojiv, pastvy, ptipravka na ochranu rostlin, lokalizace ohnisek nakaz zvitat nebo v oblasti

monitoringu vyskytu S§kodlivych organismii a dalsi (Portal farmare, 2021).

3.7.1 Narodni dotace

Narodni dotace pfispivaji k lepsim podminkdm v chovech zvifat, na vysadbu sadi,
podporu potravinovych bank, zpracovani zeméd€lskych produktd a zvySeni
konkurenceschopnosti. Cilem poskytovani narodnich podpor do zeméd¢€lské Cinnosti je
udrzet zaméstnanost na venkové, zabranovat §ifeni chorob zvifat a rostlin nebo pomaha
chranit Zivotni prostiedi. Dota¢ni programy pro rok 2023 navazuji na systém dotaci
zZ ptedeslych let. Narodni zeméd¢lské dotace od roku 2017 do roku 2022 stouply o vice nez
1,5 miliardy korun. Zatimco v roce 2017 bylo vyplaceno 3,4 mld. K&, v roce 2021 byla
schvalena alokace ve vysi 5 mld. K&, pro rok 2022 ¢inila podpora téz ve vysi 5 mld. K¢
a vroce 2023 oproti roku 2022 narodni dotacni podpora zeméd€lcim a potravinafiim
klesla na ¢astku ve vysi 2,739 mld. K&. Pro ZivociSnou produkci byla vyhranéna c¢astka
1,88 mld. K¢&, pro rostlinnou produkei ¢astka ve vysi 305 miliént K&, pro potravinatstvi
356 miliéoni K¢ a na ostatni aktivity jako vzdélavani a poradenstvi bylo vyclenéno
198 milioni K¢.

Do nérodnich zdroji pro podporu zemédé&lstvi patfi napf.: podpora vcelafstvi,
podpora vybudovani kapkové zavlahy v ovocnych sadech, chmelnicich, vinicich
a ve Skolkdch, podpora zpracovani zemédélskych produkti a zvySovani
konkurenceschopnosti ¢eského potravinaiského pramyslu, zlepSeni Zivotnich podminek
v chovu hospodaiskych zvifat a mnoho dalSich dulezitych programi (Statnisprava.cz,
2021; Businessinfo.cz, 2022).

Pro rok 2023 nastala zména pii opozdéném podani Zadosti o dotaci. Nov¢ plati, Ze
dotace, které budou podany po terminu podani, budou uzndny, avSak budou kraceny
o piislusné procento. Pokud Zadatel zaSle Z&dost o 15 dni pozdé&ji, dotace mu bude

zkracena o 3 %, u zpozdéni do 30 dni, to bude o 5 % (Businessinfo.cz, 2022).

3.7.2 Evropska unie

Evropska unie ma za cil podporovat spole¢nou zemédélskou politiku. Tato politika
vznikla v roce 1962 a funguje jako partnerstvi mezi zemédélstvim a spolecnosti, mezi

Evropou a jejimi zemédélci. Hlavnim tkolem spole¢né zemédélské politiky je:

28



— zvysit produktivitu zeméd¢lstvi, aby spotiebitelé méli stabilni dodavky potravin

za prijatelné ceny,

— zajistit zeméd€lcim v EU piiméfenou zivotni Groven,

— zajistit zivotaschopnou produkci potravin, ktera pomtze k uziveni svétové

populace,

— zména klimatu a udrzitelné hospodareni s ptirodnimi zdroji,

— péce o krajinu v EU a zachovani zivotaschopnosti venkovského hospodarstvi.
Spolec¢na zemédélska politika je fizena EU a z jejiho rozpoctu je také financovana. Je to
spole¢na politika pro vSechny ¢lenské staity EU (Evropska komise, 2017).

Celosvétova produkce potravin se musi do roku 2050 zdvojnéasobit, aby odrazela
nartist obyvatelstva a ménici se stravovaci navyky. Celi zménam klimatu, které maji dopad
na biologickou rozmanitost, kvalitu pidy a vody, a musi reagovat na poptavku
na globalnim trhu. Zemédélska politika EU musi byt schopna pomahat zemédélcim se
s témito vyzvami vyrovnat a reagovat na ménici se postoje a oCekavani obCani. EU
finan¢né podporuje zemédélce, vybizi k vyuzivani trvale udrzitelnych a ekologickych
postupil a zaroven investuje do rozvoje venkovskych oblasti. Organy EU maji za ukol
spolupracovat pfi tvorbé, provadéni, monitorovani a hodnoceni potravinové a zemédélské
politiky. Vnitrostatni a mistni organy pak implementuji zdkony dohodnuté na trovni EU.
V souladu s pravidly stanovenymi na urovni EU se Clenskym statim poskytuji financni
prostiedky z rozpo¢tu EU. Zastupci EU rovnéZz sleduji, jak jsou zékony v praxi
uplatiiovany, jak jsou ucinné, a koordinuji piipadné zmény (Evropska unie, 2022).

Zprostifedkovatelem finan¢ni podpory z Evropské unie a narodnich zdrojt je Statni
zemedélsky intervencni fond (SZIF). Je to akreditovand platebni agentura, kterd je
pravnickou osobou se sidlem v Praze a jeji Cinnost se fidi zdkonem ¢&. 256/2000 Sb.
o Statnim zemédélském intervenénim fondu, v platném znéni a provadécimi pravnimi
pfedpisy ve formé nafizeni vlady. V ramci spole€né zemédé€lské politiky se v Evropské
unii uplatiuji tfi zasady:

— spole¢ny trh pro zemédélské produkty pii spolecnych cenach,
— zvyhodnéni produkce ze zemi Unie na ukor vnéj$i konkurence,

— finanéni solidarita (financovani ze spole¢ného fondu, do néhoz vsichni pfispivaji).
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Pilitem poskytovanych finan¢nich podpor jsou piimé platby. Mezi vSeobecné
podminky pfi podani zadosti o poskytnuti finan¢nich podpor z ptimych plateb patii napf.:
obhospodaiovana plocha musi byt minimaln¢ 1 ha, zadatel musi byt aktivnim zemédélcem
a fadn¢ danou pudu obhospodatrovat, obhospodatrovanou pudu evidovat v LPIS. N¢které
finan¢ni prostiedky z pfimych plateb jsou omezeny velikosti obhospodafované plochy
(Ministerstvo zemédé@lstvi, 2023). Velké mozZnosti pro zemédélstvi jsou obsazeny
v Programu rozvoje venkova, ktery byl spustén v roce 2007. Stejn¢ dilezitou financni
pomoci jsou rovnéz trzni opatieni Spole¢né organizace trhu, které fesi vykyvy poptavky
a nabidky na trhu a zabezpecuji zemédélskym podnikateliim vétsi jistotu a lepsi stabilitu

v podnikani (SZIF, 2013).

3.8 Zemédélsky marketing

Tak jako u jinych vyrobkl na trhu, napt. elektronika, automobily, tak i u vyrobkl
ze zemédé@lskych produkti je dilezity marketing, tzn. dostat dany vyrobek
ze zemé&délskych produkti do podvédomi potencionalnich spotiebiteld. Baker (1983)
ve své publikaci uvadi, Ze nastrojem pro uvedeni a zaujeti vyrobku dobré pozice na trhu je
spravné utvoreny marketing. Marketing se postupem c¢asu rozvinul v aplikovanou
ekonomii, zabyvajici se studiem distribu¢nich kanali. Dle makroekonomického modelu
alokace zdrojii jsou uzndvany ctyii hlavni ¢innosti:

1. t&zebni a agrarni,

2. vyroba, montaz a zhotovovani,

3. distribuce,

4. spotteba.
Tento model fadi marketing do tteti kategorie. V rdmci takového schématu je marketing
vniman jako soucast teorie ekonomické alokace a jeho pfinos je povaZovan za vytvareni
hodnoty prostfednictvim ¢asu, mista a uZzitkli majetku. Marketing se zabyva predev§im
mikrotoky zbozi a sluzeb mezi organizacemi a osobami.

Zemé&délsky marketing je forma marketingu, kterd zahrnuje veskeré zboZi a sluzby
souvisejici se zeméde€lstvim. Tento typ marketingu zahrnuje takové rozmanité produkty
jako je podpora nemovitosti, vybaveni pouzivané pii péstovani a sklizeni, skladovaci
zatizeni pro sklizené plodiny a dodavatelské sluzby, do kterych patii sklizeci sluzby

spotiebitelim (sklizeti obili, podmitnuti, orba). Je dulezité¢ také zminit financni sluzby,
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které umoznuji zajistit vyrobky, stroje nezbytné pro fungovani zemeédélstvi. Financni
sluzby nadale umoznuji zemédélcim zajistit a rozvijet majetek, na kterém lze péstovat
a sklizet plodiny. Zeméd¢€lsky marketing je predevSim zaméifen na vytvoreni
zivotaschopného produktu. Z tohoto ditvodu je dulezité peclivé uvazit, jaky typ plodiny se
bude péstovat, kde se bude péstovat, jak se bude péstovat a urcit jakou cenou by mohly byt
plodiny ocenény, jakmile budou pfipraveny k prodeji. Zmény v preferencich zakaznikd,
zmény v politickém déni, zmény klimatickych podminek, pfirodni katastrofy a dokonce
i inovace v zeméd¢lskych postupech mohou mit vliv na to, jak pfesné se provadi uloha

zemédelského marketingu (AERI Admin, 2022).

3.9 Zemédélska podnikatelska ¢innost

Zakonem ¢. 252/1997 Sb. o zemédélstvi, ktery byl schvélen 24. 9. 1997, platny
od 13. fijna 1997 a ucinny od 12. listopadu 1997, se tidi zemédélsky podnikatel. V tomto
zakoné je nejen definovano, kdo mize v zemédélstvi podnikat, kde a jak ziskat opravnéni
k podnikéni a co je rozuméno zemédélskou vyrobou, ale je dilezité zminit, Ze dle tohoto
zakona ma stat pfispivat k udrzovani vyrobniho potencidlu zeméd¢lstvi, a dale se ma
podilet na rozvoji venkovského prostoru. K dosazeni téchto cili stdt pouziva urcité
nastroje, jako jsou napf.:

a) tvorba pfiznivych podminek pro obchod se zemédélskymi vyrobky

— komoditni burzy podle zvlastniho pravniho piedpisu,
— zemé&d¢lske listy podle zvlastniho pravniho piedpisu,

b) podpora opatieni v rdmci Programu rozvoje venkova a Operaéniho programu rybafstvi,

¢) poskytnuti dafiovych ulev

— pfi spotiebé paliv fyzickymi a pravnickymi osobami provozujicimi zemédélskou
vyrobu,

— pii spotfeb& paliv s podilem biologicky odbouratelnych slozek, pii nabyvani
produkénich kvot

d) opatfeni v rAmci programu uréenvch k podpoie aktivit, které jsou financovany vvhradné

z narodnich zdroju,

f) vy¢lenéni odpovidajicich finan¢nich prostiedki Ministerstvem financi ve stitnim

rozpoCtu na zajiSténi narodni spolutiCasti v ramci programu spolufinancovanvch

%

Evropskou unii (Zakon ¢. 252/1997 Sb.). S vySe uvedenym zakonem souvisi zakon
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¢. 85/2004 Sb. ze dne 14. ledna 2004, platny od 19. tnora 2004 a ucinny
od 1. kvétna 2004, ktery méni nékterd ustanoveni pivodniho zékona o zemédelstvi.

Zemédeélskym podnikatelem podle zakona o zemédé€lstvi se muze tedy stat fyzicka
(podnikatel) nebo pravnickd osoba (obchodni korporace), ktera hodla provozovat
zemédé€lskou vyrobu jako soustavnou samostatnou ¢innost vlastnim jménem, na vlastni
odpovédnost, za Ucelem dosazeni zisku, za podminek stanovenych zakonem (Srpova,
2020).

Osoba, ktera se chce stat zemédélskym podnikatelem naplno, se musi registrovat
na prislusném obecnim ufadu obce s rozSifenou pusobnosti a musi se nechat zapsat
do evidence zemédé€lskych podnikateli. Tato evidence je rozliSena pro fyzické osoby
a pravnické osoby. Dale ma kazdy zacinajici zemédélsky podnikatel povinnost se
registrovat u spravce dané (Finan¢ni ufad), na zdravotni pojiStovné€, na Okresni sprave
socialniho zabezpeceni a je povinen platit zalohy na socidlni a zdravotni pojisténi.
Zemédelsky podnikatel se ihned na zacatku svého zemédé€lského podnikani musi
rozhodnout, jakou formu podnikani si vybere.

Pravni uprava podminek pro podnikani v Ceské republice vychazi z Listiny
zakladnich prav a svobod, kde je zakotveno pravo kazdého obcana podnikat a provozovat
jinou hospodaiskou ¢innost (Veber, 2012). Mezi nejvice rozsifené formy zeméde€lského
podnikani patiti v CR podnikdni na zikladé Zivnostenského opravnéni a spolednost
s ruenim omezenym. Zahajeni podnikédni na zdéklad¢ Zivnostenského opravnéni je
jednoduché a neni finanén€ ani administrativné naro¢né. Jestlize se podniku dafi, trzby
rostou, je doporueno zmeénit pravni formu napiiklad na spolenost s ru¢enim omezenym
(Srpova, 2020).

CSU provadi po deseti letech pravidelny plosny zemédélsky cenzus. P¥i poslednim
zem&délském cenzu, ktery se konal na podzim roku 2020, bylo zjisténo 28 909
podnikajicich zemédélskych subjektli, z toho 4 534 zemédé€lskych subjekti se zabyva
ekologickym zemédélstvim. Z celkového poctu zemédélskych subjekti, vcetné
ekologického zemédé€lstvi, v tomto oboru je evidovano jako zemédé€lsky podnikatel -
fyzicka osoba 18 667 subjektli. U obchodnich korporaci ma nejvyssi zastoupeni v poctu
2 875 zemédelskych subjektli spolecnost s ru¢enim omezenim, akciova spoleCnost je

zastoupena 664 zeméd€lskymi subjekty a formou druzstva podnika 492 zemédélskych

32



subjekttl. (Cermékova, Macova, 2021). Podnikajici fyzicka osoba musi vést dafiovou

evidenci a mit piehled o ptfijmech a pohledavkach, vydajich, majetku a zdvazcich.

3.10 Pravnicka osoba

Mezi pravnické osoby patii obchodni korporace, pod kterymi jsou zahrnuty
vSechny formy obchodnich spole¢nosti. Obchodni spolecnosti jsou pravnické osoby
zalozené za ucelem podnikdni. Za obchodni spolecnost je povazovano sdruzeni osob,
jejichz pocinani ma smluvni zéklad. SpoleCnici nebo také zakladatelé zakladaji
spolecenskou smlouvou novy prévni subjekt, ktery zédpisem do vefejného rejstiiku nabyva
prava a povinnosti a je na svych spole¢nicich (zakladatelich) nezavisly (Martinovi¢ova,
2019).

Podle zakona ¢. 90/2012 Sb., 0 obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon
o obchodnich korporacich) jsou obchodni spole¢nosti déleny na kapitalové spole¢nosti,
osobni spole€nosti, evropské spolecnosti, evropské hospodarské zdjmové sdruzeni,
druzstva a evropské druzstevni spolecnosti.

Kapitalové spolecnosti jsou zaloZeny spolecenskou smlouvou, ktera méa formu
vetejné listiny a mezi kapitalové spolecnosti jsou fazeny spolecnost s ru€enim omezenym
a akciova spolec¢nost. V obou spole¢nostech je ucast spolecniki formou poskytnutého
kapitalu, majetek spole¢nikil je oddélen od majetku spolecnosti a je zde nizké riziko ruceni
spole¢nikl za zavazky spole¢nosti (Martinovicova, 2019).

Osobni spolecnosti jsou vefejna obchodni spolecnost a komanditni spolecnost.
Podle zemédé€lského cenzu v roce 2020 bylo evidovano 23 vefejnych obchodnich
spolecnosti a 9 komanditnich spole¢nosti v oblasti zemédélstvi (Cermakova, Macova,
2021).

Dal§imi spole¢nostmi, které je mozné v Ceské republice zaloZit, jsou evropské
hospodaiské zajmové sdruzeni, evropska akciovd spolecnost, evropské druzstevni
spolecnosti. Takovym specifickym podnikem, ktery se fidi zakonem ¢&. 77/1997 Sb.
o statnim podniku, je pravé statni podnik. Zakladatelem statniho podniku je stat a vznika
dnem, ke kterému byl zapsan do obchodniho rejstiiku.

Diplomova prace je zaméfena na statistickou analyzu akciové spole¢nosti. Uvedena
akciova spolecnost vznikla na zakladé transformace druzstva podle zdkona ¢. 42/1992 Sb.,

o upraveé majetkovych vztahii a vypotadani majetkovych narokl v druzstvech. Tento zdkon
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byl schvalen 21. prosince 1991, platny od 28. ledna 1992 a ucinny od 28. ledna 1992 a mél
za ukol stanovit zplsob Upravy majetkovych vztahli a vypotadani majetkovych ndrokt
v druzstvech, zpasob pfizpiisobeni vnitinich pravnich pomért druzstva obchodnimu
zékoniku, zplisob premény druzstev na jiné podnikatelské formy podle obchodniho
zékoniku a vydani majetku Komunistické strany Ceskoslovenska a Socialistického svazu

mladeze ziskaného druzstvy od 1. ledna 1990.

3.10.1 Druzstvo

Druzstvo je spoleCenstvi neuzavieného poctu osob, které je zalozeno za tcelem
vzajemné podpory svych ¢lenli nebo tietich osob, pfipadné za tcelem podnikani a ma
nejméng tfi cleny (Obchodni korporace, 2021). I kdyZ jsou druzstva zakladana za Gcelem
podnikdni, a aby generovala zisk, nejsou urcena k pierozdélovani vytvofeného zisku mezi
Cleny vlastnické struktury, a vSak na zakladé uvazeni je moznost distribuce zisku mezi
Cleny druzstva pfipusténa. Zisk by mél byt pouzit ke vzajemné podpote ¢lenti druzstva
anebo tietich osob (Pokorna, 2022). Podle zakona o obchodnich korporacich je mozné
druzstvo zalozit ustavujici schiizi druzstva nebo bez ustavujici schiize druzstva. V prvnim
pripadé svola svolavatel, ktery predlozi zajemcim o zalozeni druzstva navrh stanov
a rozhodnuti potfebnych k zalozeni druzstva, ustavujici schlizi. Ve druhém ptipadé lze
druzstvo zalozit i dohodou zakladatelii na obsahu stanov. Stanovy potom vyzaduji formu
vetejné listiny a musi obsahovat seznam zakladatelii, zptsob splnéni vkladové povinnosti
k zékladnimu clenskému vkladu, udaj o tom, koho zakladatelé urcuji cleny volenych
organl druzstva, u nepenczitého vkladu jeho popis, ocenéni, ¢astku, kterou se zapocitava
na Clensky vklad a urceni osoby, znalce, ktery provedl ocenéni nepenézitého vkladu

(Obchodni korporace, 2021).

3.10.2 Akciova spole¢nost (a.s.)

Akciovou spolecnosti je spolecnost, jejiz zakladni kapital je rozvrzen na urcity pocet
akcii. Uastnickymi cennymi papiry jsou cenné papiry a zaknihované cenné papiry vydané
spolecnosti, se kterymi je spojen podil na zdkladnim kapitalu nebo hlasovacich pravech
v této spoleCnosti. Zakladni kapitél je vyjadien v ¢eskych korunach. V ptipadé€, ze akciova
spole€nost vede podle zvlastniho zakona Ucetnictvi v eurech, mize byt zdkladni kapital
vyjadien v eurech. VySe zakladniho kapitalu spolecnosti je alespont 2 000 000 K¢, nebo
80 000 EUR (Obchodni korporace, 2021). Akciova spole¢nost mize byt zalozena jednou
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nebo vice osobami, a mizou to byt osoby pravnické nebo fyzické. Vznika dnem, kdy je
zapsana do Obchodniho rejstiiku. U tohoto typu spolecnosti akciondi neruci za zévazky
spolecnosti. O ucasti na zisku rozhoduje valna hromada, a rozhoduje o tzv. dividendach?
(Martinovicova, 2019).

Akciové spole¢nosti, které vznikly transformaci zemédélskych druzstev, vydavaly, tzv.
nekotované akcie. Tyto akcie nejsou obchodovatelné na organizovaném kapitalovém trhu
a neexistuje jejich kurz neboli trzni cena. Zemédélské spole¢nosti vydavaly vétSinou
listinné akcie na jméno s omezenou pievoditelnosti. K pievodu akcii je potiebny souhlas
predstavenstva spole¢nosti nebo valné hromady. Z tohoto diivodu jsou akcie nelikvidni
a pro akcionafe je problém tyto akcie prodat. Po roce 1990 nékterym zemédélciim byl
vracen jejich majetek (ptida) a za ostatni majetek ¢i dal$i jmy dostali transformacni podil.
Podil v zeméd¢lskych druzstvech, formou nekotovanych akcii dostali zaméstnanci,
vlastnici pudy, na které druzstvo hospodafilo a restituenti, nebot’ spole¢nost nebyla
schopna po skonceni stanovené ochranné lhiuty (7 let) vyplatit transformacni podil
v penézich (In-Server, 2013).

Zalozenim obchodni korporace, to jest zapisem do obchodniho rejstiiku, vznika
pravnickému subjektu povinnost vést podvojné ucetnictvi. Pravnicky subjekt se zavazuje
fidit zdkonem ¢. 563/1991 Sb., zakon o uGcetnictvi. Tento zakon je podrobnéji upravovan
Ministerstvem financi formou vyhlasky ¢. 500/2022 Sb. Vyhlaskou je zejména stanoveno:

— Ucetni zdvérka - rozsah ucetni zavérky (rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptiloha,

pfehled o penéznich tocich, pfehled o zménach vlastniho kapitalu), obsahové

vymezeni nékterych poloZzek rozvahy, obsahové vymezeni nékterych polozek
vykazu zisku a ztraty a ptilohy,

— smeérna uctova osnova na urovni skupin uct,

— ucetni metody a jejich pouZiti, napf. metody oceniovani majetku, odpisovani,

kurzovych rozdilti, odloZené dan¢, vzajemného zuctovani polozek,

— konsolidovana ucetni zavérka (Skalova, 2022).

? Dividenda je vynos vyplaceny akciovou spole¢nosti (emitentem) do rukou akcionafi, ktery cenné papiry
drzel v tzv. rozhodny den pro vyplatu dividendy (Akcie online, 2022).
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3.11 Povinné evidence zemédélského podnikatele

Kazdy zemédélsky podnikatel, at’ uz je Zivnostnikem nebo ma formu obchodni
korporace nebo se zabyva rostlinnou ¢i zivo€iSnou vyrobou, je povinen vést podle
podnikatelského zaméteni urcité evidence, jako napf.: evidenci hnojiv a evidenci ptipravkl
na ochranu rostlin, evidenci o krmivech, dopliikovych latkach a premixech, a evidenci
a oznaCovani zvifat.

Cilem evidence hnojiv a evidence pripravki na ochranu rostlin je zajistit
zemédelskym podnikatelim zakladni nastroj pro evidenci aplikaci hnojiv, pastvy,
pfipravkl na ochranu rostlin a ukonii spotfeby zelené nafty tak, aby vystupy z aplikace
odpovidaly pozadavkim pfisluSnych vyhlasek a obstaly pfed kontrolnimi orgény (Portal
farmare, 2021). Evidence hnojeni je vyzadovana zakonem ¢. 156/1998 Sh., o hnojivech
(§ 9, odst. 7). Zeméd¢lsti podnikatelé jsou podle tohoto zdkona povinni soustavné a fadné
vést evidenci o hnojivech, pomocnych pldnich latkach, rostlinnych biostimulantech
1 substratech pouzitych na zemédélské ptidé a lesnich pozemcich a dal$i. Vedeni této
evidence je jednou z hlavnich podminek pro obdrzeni dotaci (Usttedni kontrolni a zkusebni
ustav zeméedélsky, 2022).

S evidenci o krmivech, dopliikovych latkiach a premixech souvisi povinnost
zem&délského podnikatele se registrovat jako provozovatel krmivarského provozu.
Krmivarskym podnikem je totiz kazdy podnik, kde jsou chovana hospodaiska zvifata,
jejichz produkty (maso, mléko) nebo ona samotna jsou predmétem dalSiho prodeje (SZIF,
2022).

Evidence a oznacovani zvirat je stanovena vyhlaskou ¢. 136/2004 Sb. Touto
vyhlaskou jsou déle zpracovany ptislusné piedpisy Evropské unie. Do této vyhlasky napt.
patfi:

e oznacovani a evidence turli, koni a osli, prasat, ovci a koz,
e cvidence dribeze a zivo¢ichli pochazejicich z akvakultury,
e evidence hospodafstvi se zvifaty uvedenymi v bodech vyse,
e podrobnosti o kontrolach plnéni povinnosti pfi oznacovani,
e oznacovani a evidence bézcu a zvéfe ve farmovém chovu,

e cvidence plemennych ryb a vcel atd.
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Kazdé evidované zvife je oznaCeno identifikatnim prostfedkem jako napf.: usni
znamkou, zndmkou pro oznacovani bézct, tetovanim, genetickym typem atd. Na zaklad¢
predpisi Evropské unie, za uréenych podminek je mozné pouzivat elektronické

identifikatory.
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4 Charakteristika spole¢nosti

Nazev subjektu: ASTUR Straskov, a. s.

Spisova znacka: B 1313 vedena u Krajského soudu v Usti nad Labem
Identifikaéni ¢islo: 25421921

Sidlo: StraSkov - Vodochody 103, okres Litoméfice, PSC 411 84
Vznik spolecnosti: 1. ledna 2001

Prévni forma: Akciova spole¢nost

Ptedmét podnikani: 1. Rostlinna vyroba

2. Zivogisna vyroba
3. Sluzby pro zemédélstvi

Akcie: 14 222 ks kmenové akcie na jméno v listinné podob¢ ve
jmenovité hodnoté 10 000,- K¢
8 645 ks kmenové akcie na jméno v listinné podob¢ ve
jmenovité hodnoté 1 000,- K¢

Zakladni kapital: 150 865 000,- K¢

Splaceno: 100 % (Vetejny rejstiik, 2022)

ASTUR Straskov, a. s. (dale jen akciova spolecnost) vznikla pfeménou
Zemédélského druzstva Straskov v roce 2001. Zemédélské druzstvo jako takové bylo
zaloZzeno v roce 1952 sloucenim samostatnych zemédélskych druzstev StraSkov, Bfiza,
Racinéves, Prestavlky a Nizebohy.

V letech 1992 - 1993 dle ptislusnych zakonu byl realizovan transformaéni proces
zemede€lského druzstva, ktery byl zakonen zaregistrovanim v Obchodnim rejstiiku.
Podstatou transforma¢niho procesu bylo rozdéleni majetku zeméd€lského druzstva podle
zakona na majetkové podily opravnénych osob (cca 900 0sob), kterym byl v letech 1949 -
1989 majetek zabaven.

Podle informaci z webovych stranek www.astur-straskov.cz v roce 1999 byl
vypracovan Projekt pfemény se zamérem zruSeni zeméd¢€lského druzstva a pfemény na
akciovou spolecnost. Dne 8. ledna 2000 probéhla ustavujici valnd hromada nové akciové
spole¢nosti a k datu 1. ledna 2001 rozhodl Krajsky soud v Usti nad Labem o pieméné

zemédelského druzstva na akciovou spolecnost ASTUR Straskov. Zakladni kapital
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pti zalozeni akciové spolecnosti €inil 80.510.000,- K¢ a byl tvofen nepenézitym vkladem,
ktery byl rozdélen na 9 707 ks akcii na jméno, ve jmenovité hodnot¢:
10.000,- K¢ 7 867 ks akcii a
1.000,- K¢ 1 840 ks akcii.

4.1 Organizacni struktura akciové spolecnosti

Organizac¢ni struktura akciové spoleCnosti se Vv prubéhu jeji pusobnosti
na zemeédélském trhu dosti zménila. Postupné z organizacni struktury vymizela obchodni
¢innost, do které patiil prodej a zpracovani masa, masnych vyrobkii a uzenin, rychlé
obcerstveni a prodejna potravin. V roce 2012 akciova spolecnost jiz nevykazovala Zadnou
obchodni ¢innost. Neni nepravdépodobné, ze by se do budoucna organizacni struktura
spole¢nosti nemohla zménit. Zmény organizacni struktury spolec¢nosti ptedevsim ovliviiuji
trzni ceny masa a rostlinnych komodit. Organiza¢ni struktura obchodni korporace je nyni
¢lenéna na stiediska nachazejicich se v obcich, ktera jsou blizko sebe. Clen&ni spole¢nosti:
1. Stifediska rostlinné vyroby: StraS8kov-Vodochody, Bfiza, Charvatce, Martinéves,
Radesin, Racinéves, Prestavlky a Nizebohy.

2. Stiediska zivocisné vyroby: Racinéves — vykrm skotu.

3. Podnikové sluzby: Automobilova doprava a tézka mechanizace, opravarenské
a udrzbarské stredisko, sklady obili a vyroba krmnych smési.

4. Stiedisko spravni: Vedeni akciové spolecnosti, ekonomicky usek.

4.2 Hospodarska ¢innost

Hlavni neboli klicovou ¢innosti pro obchodni korporaci je nyni rostlinna vyroba,
dale pak zivociSnd vyroba, kterd se kazdym rokem stdva méné vydéleCnou Cinnosti
pro spolecnost. Mezi doplitkové hospodaiské c¢innosti spolecnosti patii myslivost
a mechanizace.

Co se tyce rostlinné vyroby, tak ta je zaméfena na béznou polni vyrobu, tj.
obiloviny a picniny pro ZivociSnou vyrobu a je provadéna na cca 3 660 ha zemédélskeé
pudy. Mezi hlavni péstované plodiny patfi: pSenice, je¢men, hrach, kukufice, slunecnice,
hoi¢ice, cukrovka, mezi vedlejsi plodiny: vojtéska a travy. Pfi produkci rostlinné vyroby
je rozhodujicim faktorem pro tvorbu vynost pocasi. Chladnéjsi zimni obdobi ma pozitivni
vliv na vy$i vynosl, naopak negativni vliv na vySi vynosi ma teplotné i srazkove

nevyrovnané celé vegetacni obdobi.
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Zivotigna vyroba je nyni zaméfena predeviim na chov skotu, nebot’ Vv priib&hu
roku 2021 byl zrusen chov prasat na farm¢ ve Straskové. V minulosti byly pro akciovou
spolecnost dulezitou hospodatskou ¢innosti rozmnozovaci chov prasat, mlady a chovny
skot, skot ve vykrmu, chov dojnic, telata a inseminacni stanice. Ackoliv se spolecnost
snazi zajistit u odbérateli masa o navySeni finan¢nich prostiedkll na 1 kg ptirtstku, stale
se nedaii zajistit v oblasti zivo€i$né vyroby zisk.

Jak jiz bylo vyse uvedeno, myslivost a mechanizace jsou doplitkem zemédélské
ginnosti obchodni korporace. Ucelem myslivosti je zajistit se &leny lovecké skupiny
zlepsovani podminek voln¢ Zzijicich zivoc¢ichl. Spolecnost je zapojena do oblasti chovu
koroptve polni spolecné s okolnimi mysliveckymi spolky. Mechanizace slouzi k zajiSténi
provozuschopnosti strojii a zafizeni i nakup novych stroji. Pracovnici tohoto tseku jsou

vyuzivani pii sezonnich pracich.
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5  Vlastni prace

5.1 Analyza vybranych pomérovych ukazatela

Pomérové ukazatele jsou dilezitymi nastroji finan¢ni analyzy. Mohou byt také
nazyvany intenzivnimi ukazateli. Pomoci pomérovych ukazateli je umoznéno at’ uz
veritelim ¢i majitelim spole¢nosti ziskat piehled o urcitém stavu spolec¢nosti. V diplomové

praci jsou pro zhodnoceni spolecnosti pouzity vybrané ukazatele rentability, likvidity

a zadluzenosti.

5.1.1 Rentabilita

Ukazatel rentability je pouzivan pro posouzeni efektivity spolenosti a umoznuje
dat ptehled o tom, jak spole¢nost dokaze zhodnotit investované prostfedky. Pro vypocet
ukazateli ROA a ROCE byl pouzit EBIT, ktery odpovidd provoznimu vysledku.
Pro ukazatele ROE a ROS byl pouzit EAT, neboli Cisty zisk. Vypocétené hodnoty

jednotlivych ukazatelii rentability jsou zaznamenany v piiloze ¢. 14 a pro potieby

pométovani je nutné jej vyjadrit v procentech.

Graf ¢. 1: Vyvoj ukazatele rentability za obdobi 2007-2022 (v %)
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy Astur, a. s., vlastni zpracovani (2023)
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Rentabilita aktiv — ROA

Rentabilita aktiv mize byt také oznaCovana jako produkcni sila spoleCnosti. Jde
o pomeéfovani zisku s celkovymi aktivy spoleCnosti, které byly investovany
do podnikatelské Cinnosti bez ohledu na to, jakym zplsobem byly financovany. Nizka
uroven rentability aktiv poukazuje na hor$i schopnost organizace v oblasti efektivniho
vyuziti aktiv. To se pak muze projevit i v oblasti ziskovosti. Kdyby organizace dokazala
zvysit tuto uroven, tak mize dosdhnout 1 vyssiho zisku.

Jak jiz bylo dfive zminéno, vypocet rentability aktiv je zaznamenén v ptiloze ¢. 14.
Vyvoj pomérového ukazatele rentability aktiv je také zobrazen v grafu ¢. 1. Z uvedené
ptilohy i z grafu je vidét jednoznacnid promeénlivost ukazatele, coz se projevuje také
ve vypoctu elementarnich charakteristik ukazatele v ptiloze €. 17. Tento ukazatel je mozné
charakterizovat jako nestabilni ukazatel. Produk¢ni sila akciové spolecnosti vyjadiena
ukazatelem rentability aktiv (ROA) potvrzuje, ze se organizaci nedafi dlouhodob¢ prekonat
10% hranici ukazatele. Primérna hodnota (3,85 %) poukazuje na moznosti budouciho
zlepSeni. Je tedy nutné ze strany vedeni akciové spolecnosti identifikovat, proc¢
Vv organizaci nedochézi k lepSimu zhodnoceni aktiv? V absolutnim vyjadieni roste hodnota
celkovych aktiv akciové spolecnosti, ale nedafi se zvySovat jejich rentabilitu.

Hodnota ukazatele je zaznamenéna od — 2,31 % az 9,45 %. Nejvétsi vykyv tohoto
ukazatele je zaznamenan v letech 2018 a 2019, kdy hodnota ukazatele dosahuje zapornych
¢isel. Vroce 2018 hodnota ukazatele klesla mezirocné o 108,66 %. Nejvyssiho
meziro¢niho nartstu ukazatel dosahuje v roce 2021. Zapornou hodnotou je vyjadiena
nejnizsi efektivita ve zhodnoceni aktiv, tzn., Ze na 1 K¢ aktiv pfipada ztrata 0,0231 K¢.
Akciova spolecnost v letech 2018 a 2019 sklidila mén¢ urody a mohly za to nepfiznivé
klimatické podminky. Nepfiznivé hodnoty ukazatele v téchto letech byly také ovlivnény
delsi dobou skladovani rostlinné produkce na skladech (silech) akciové spole¢nosti, nebot’
¢ekala na piiznivéjsi trzni ceny rostlinnych komodit. Naopak pro rok 2021, kdy je
zaznamenana nejvyssi efektivita, na 1 K¢ piipada zisk 0,0945 K& a hodnoty ukazatele
vzrostly o 8,29 % oproti ptedchozimu roku. Za tento pozitivni jev pro akciovou spole¢nost
mohou dobré klimatické podminky, které umoznily sklizeit vétSi mnozstvi rostlinné

produkce, nez v predeslych letech. Akciova spolecnost také nevahala jest¢ v roce 2021
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veskeré zasoby rostlinné produkce prodat, jelikoz byly pfiznivé trzni ceny rostlinnych

komaodit. To zpusobilo zrychleni ristu hodnot ukazatele o 719,07 %.

Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE

Rentabilita vlastniho kapitalu je dulezita pro vlastniky spole¢nosti. Dynamika
vyvoje rentability vlastniho kapitalu poukazuje na potencialni nedostatky i v oblasti
zhodnoceni vlastniho kapitalu. Vyvoj lze oznacit za kolisavy a pro akcionafe nepfedstavuje
priliSnou jistotu zhodnoceni jejich vlozeného kapitalu do urcité miry, viz piiloha ¢. 14.
Primérné zhodnoceni vlastniho kapitdlu ve sledovaném obdobi je na trovni 3,97 %. Je
otazkou, jestli vlastnici nemaji lepsi pfilezitosti ke zhodnoceni svého kapitalu, protoze
nékteré investi¢ni produkty mohou nabizet vyssi uroven zhodnoceni. V oblasti rentability
vlastniho kapitalu by tedy mélo dojit ke zlepSeni situace.

Z grafu ¢. 1 je mozné vidét nestalost tohoto ukazatele, coz dokazuje i vypocet
elementarnich charakteristik v pfiloze ¢. 18. K nejvétsimu zhodnoceni vlastniho kapitalu
doslo v roce 2021, kdy na 1 K¢ investovaného kapitalu bylo vynalozeno 0,0918 K¢ ¢istého
zisku a tim byl zpusoben meziroéni rist hodnot 0 7,99 % a zrychleni rastu hodnot bylo
0 676,43 %. V tomto roce se zvySila rostlinnd produkce diky ptiznivym klimatickym
podminkam, takze zemédé€lska technika byla naplno vyuzita.

0,0201 K¢. Hodnoty ukazatele v tomto roce klesly mezirocné o 107,45 %. Spole¢nost
nedokézala zemédélskou technikou, do které investovala, sklidit vice rostlinné produkce,
jelikoz se neurodilo, kolik se o¢ekavalo.

Hodnoty ukazatele byly hodnoceny ke stanovené bazi, ktera je pro rok 2007.
Z uvedenych vypoctl v ptiloze ¢. 18 neni zachycen v Zadném roce riist hodnot oproti roku
2007. Je mozné zde hodnotit nejvyssi a nejnizsi pokles hodnot. V roce 2018 tempo rlstu
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byl zaznamenan v roce 2021 a to ve vysi 2,71 %.

Rentabilita celkového investovaného kapitilu — ROCE

Rentabilita celkového investovaného kapitalu sice ve dvou sledovanych letech
ptrekrocila i 10% hranici, ale nejednalo se o vyrazné prekroceni. U tohoto ukazatele 1ze

také konstatovat, ze dosahuje kolisavého vykonu, a proto nelze hovofit o jednoznacné
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dynamice urcitého vyvoje, coz také potvrzuje vypocet elementdrnich charakteristik
v priloze ¢. 19. Primérnd hodnota ukazatele ROCE je 4,47 % a organizace by se m¢la
zabyvat myslenkou zvyseni rentability investovaného kapitalu. Investice jsou prostiedkem,
jakymi v budoucnosti zlepsSit hospodaiskou situaci organizace, a proto by zde méla byt
vyssi tUroven rentability. Naopak, nedostatecna rentabilita celkového investovaného
kapitalu poukazuje na to, ze investované prostiedky nejsou vyuzivané zcela efektivnim
zpusobem. Do budoucnosti by mohl tento stav zhorSovat zajem vlastnikli o dalsi investice
do organizace. Ukazatel je ovliviiovan vysi Groka z Gvéru.

Vypoctenim ukazatele ROCE, viz pfiloha ¢. 14, je zhodnoceno vyuziti
dlouhodobého kapitalu, ktery je dilezity pro vykon spolecnosti a souvisi s pfedmétem
¢innosti podniku. Do roku 2021 akciové spole¢nost nebyla schopna dlouhodobé zvysit
zisky. Nejvyssich hodnot bylo dosazeno v letech 2021. V roce 2021 ptipadalo na 1 K¢
investovaného kapitalu 0,1061 K¢ provozniho vysledku a hodnoty vzrostly o 9,36 %.
Meziro¢né rust hodnot zrychlil o 747,80 %. Ke zvySovani ristu hodnot a zaroven
K velkému zrychleni rdstu hodnot pomohlo zvySeni cen rostlinnych komodit na trhu
a pomérné veEtsi sklizen rostlinné produkce, takze veskeré investované prostiedky byly
vyuzity na maximalni vysi.

Zapornych hodnot bylo jako u ptedchozich ukazateli dosazeno v letech 2018
a 2019, kdy vroce 2018 na 1 K¢ investovaného kapitalu piipadala ztrata 0,0251 K¢
provozniho vysledku. Oproti ptedchozimu roku v roce 2018 doslo k poklesu hodnot

cvwr

prostfedky nemohly byt vyuZity v maximalni vysi.

Rentabilita trzeb - ROS

Dynamika vyvoje rentability trzeb potvrzuje kolisavy vyvoj, stejné jako v piipadé
dal§ich kategorii rentability, coZ je nejen vidét v grafu ¢. 1, ale také pii vypoctu
elementarnich charakteristik v pfiloze €. 20. Rekordnich hodnot z historického hlediska je
dosahovano v letech 2021 a 2022. Organizace by se méla snazit navazat na tento vysledek
I v budoucich letech. Udrzeni pozitivniho vyvoje rentability trzeb je zadouci k tomu, aby
mohla organizace i nadale vytvaret provozni zisk. Timto pak mulZe lepSim zpiisobem

snizovat svoji zadluZenost ¢i realizovat investi¢ni Cinnosti.
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Pro tento ukazatel je dano pravidlo, Zze ¢im vySSich hodnot bude ukazatel
dosahovat, tak z hlediska produkce je situace spolecnosti piinosnéjsi. Nejvyssi hodnoty je
timto ukazatelem vypoc¢teno v roce 2021, kdy tento ukazatel dosahoval hodnot 25,82 %.
Jelikoz byla pfekondna hodnota 10 %, spole€nost dosahovala vysokou hodnotu zisku.
K piekonani hranice 10 % doslo jesté¢ v letech 2014 a 2017. Nejnizsich hodnot tohoto
ukazatele spolecnost dosahovala v letech 2018, kdy v roce hodnota ukazatele vykazovala
ztratu 7,33 %. V tomto roce také doslo k nejvySsSimu meziroénimu ubytku, a to proto, ze
akciova spole¢nost vykazovala nizs$i objem sklizné a ceny rostlinnych komodit byly nizké.
Nejvyssi meziro¢ni nartst byl zaznamenan v roce 2021. Zvyseni hodnot rentability trzeb
ovlivnilo zvySeni cen rostlinnych komodit na trhu.

Hodnoty pomérového ukazatele byly porovnavany k bazi, kterd byla stanovena pro
rok 2007. Z vypoctenych hodnot za sledované obdobi je patrné, ze k rstu oproti bazi
dochazelo az v letech 2021 a 2022. K nejvétsimu poklesu hodnot doslo v roce 2018 oproti
stanovené bazi, a to o 146,05 %, tento vysledek zase souvisi s niz§im objemem sklizné
rostlinné produkce. V roce 2021 doslo k nariistu o 62,24 % oproti stanovené bazi, a to
souvisi zase se zvySenim cen rostlinnych komodit a s vy$§im objemem sklizné rostlinné

produkce.

5.1.2 Likvidita

Ze statistické analyzy dynamiky vyvoje ukazateld likvidity lze odvodit, jakym
zpiisobem organizace hospodaii s penéznimi prostfedky a celkové s problematikou tthrady
kratkodobych zavazkl. Z dlouhodobého trendu je ziejmé, ze nejvyssich hodnot dosahuje
V podstaté nevymyka béZzné praxi ¢i teoretickym zavérim.

Ukazatelem likvidity jsou poskytovany informace o tom, jak je spole¢nost schopna
uhradit své kratkodobé platebni zdvazky. U tohoto ukazatele mize vysoka mira likvidity
vyjadfovat nejasnou budoucnost pro spolecnost.

Hodnoty ukazatele likvidity jsou vypocitany v ptiloze ¢. 15 za obdobi 2007 az
2022. V grafu ¢. 2 jsou za sledované obdobi znazornény hodnoty likvidity.

45



Graf ¢. 2: Vyvoj ukazatele likvidity za obdobi 2007 - 2022
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy Astur, a. s., vlastni zpracovani (2023)

PenéZni likvidita

Konkrétni vysledky ukazateld likvidity pak poukazuji na to, Ze organizace
pfistupuje k vyuziti likvidnich prostfedkl spiSe konzervativng. Napfiiklad penézni likvidita
dlouhodobé¢ pievysuje doporucované hodnoty, coz znamena, ze organizace shromazd'uje
prebytecné penézni prostiedky, namisto jejich investovani do rozvoje podnikani. Vyssi
objem hotovosti samoziejm¢ sniZzuje urcita finanéni rizika ¢i umoZiuje vyckavat
na prilezitost k investovani, avSak zaroven sebou tato situace piinasSi i urcité nevyhody
a potencialni problémy. Drzeni velkého objemu hotovosti mize byt v kone¢ném dusledku
neefektivni.

Dtlezitou poloZkou pro vypocet penézni likvidity je finanéni majetek. Ukazatelem
je vyjadfen pomé&r mezi penéznimi platebnimi prostiedky a kratkodobymi zavazky. Mezi
penéZni platebni prostiedky patfi penézni prostiedky v hotovosti a penéZzni prostiedky
na bankovnich tctech.

Z ptilohy ¢. 15 je patrné, Ze ani v jednom roce hodnoty penézni likvidity nebyly
zaznamenany v daném rozmezi. Primér hodnot penéZni likvidity za sledované obdobi je
ve vysi 4,71. Nejniz8i hodnota penézni likvidity byla zachycena v roce 2020, kdy
dosahovala 1,47, naopak nejvyssi hodnota byla vypoctena v roce 2016. V roce 2016
akciova spolecnost na bézném uctu drzela nékolikandsobné vétsi obnos financnich
prostiedkid, nez mély hodnotu kratkodobé zavazky. Podle vypoctenych tidaji je mozné

o spolecnosti fici, Ze spolecnici mohou byt velice konzervativni a boji se piebytecné
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finan¢ni prostiedky déle investovat. Na zéklad¢ grafického zndzornéni (graf €. 2) a vypoctu
elementarnich charakteristik v ptiloze ¢. 21 ukazatel momentalné vykazuje klesajici trend,

avsak stale prekracuje doporucené hodnoty.

Pohotova likvidita

V oblasti pohotové likvidity je situace velmi podobna, protoze i zde dochazi
k n€kolikanasobnému piekro¢eni doporucované hodnoty, takze organizace optimalné
nevyuziva likvidni prostiedky zafazené do kalkulace tohoto ukazatele. Sice je vyhodou, ze
podnik nema problémy se splacenim zavazki, avSak nékolikanasobné piekroceni hodnot
nelze hodnotit pozitivn€. Drzeni prostfedkti v danych kategoriich miize vést k tomu, ze
nejsou vytvarené zisky v takové mite, jako kdyby dochazelo k investicim do jinych aktiv.
Timto zpisobem nemusi organizace plnohodnotné vyuZzivat sviij potencial.

Pohotova likvidita o spolecnosti vyjadfuje, jak je schopna se spolecnost vyporadat
se svymi zavazky. Hodnoty vypoctené v ptiloze €. 15 neodpovidaji doporu¢ované hodnoté
ukazatel dosahoval hodnot 3,59 a 3,73. Nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v roce 2012
ve vysi 13,95. Pro vétitele vyssi hodnoty pohotové likvidity jsou jistotou, nebot’ spole¢nost
je ihned schopna zaplatit své zavazky. Pro akcionafe velky objem obéZznych aktiv
signalizuje, ze spole¢nost nevyuziva optimaln¢ vlozené prostiedky. Z grafu ¢. 2 je vidét
Vv poslednich letech klesajici trend a vypocet elementarnich charakteristik v ptiloze ¢. 22

tomu také odpovidaji.

Bézna likvidita

Vyvoj bézné likvidity ptinasi podobné poznatky jako v predchozich ptipadech.
Dlouhodobé hodnoty bézné likvidity ptekracuji doporucené hodnoty. Primérna hodnota
bézné likvidity ve sledovaném obdobi je 13,15, avSak doporuovand hodnota 2.
V poslednich letech se sice dafi béznou likviditu snizovat, viz graf €. 2, avSak stale je
na pomérné¢ vysoké urovni. Vysokd troven bézné likvidity mize vést k tomu, Ze neni
vyuzito plného potencidlu z investovani drzenych prosttedkt do jinych tiid aktiv ¢i jinych
¢innosti jako jsou inovace apod. Muze dochdzet ke ztraté investiCnich pfrilezitosti

v disledku tohoto stavu, a proto Ize uvazovat o zlepSeni aktualni situace.
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Ukazatel bézné likvidity poskytuje vétitelim informaci o tom, do jaké miry je
spole¢nost schopna plnit své zavazky, pokud by prodala veskera kratkodoba aktiva.
V tomto ukazateli jsou zahrnuta celkova obézna aktiva a neni bran ohled na stupen
likvidnosti majetku. Vypoctené hodnoty, které jsou v piiloze ¢. 15, dosahuji svych hodnot
nad zédouci hodnoty. Z toho vyplyva informace, Ze spole¢nost ma vysokou platebni
Vv letech 2020 a 2021, kdy hodnoty po zaokrouhleni na dvé desetinnd mista doséhly 5,65

a 5,61. Z prilohy ¢. 23 je vidét mensi proménlivost ukazatele.

5.1.3 ZadluzZenost

Z dynamiky vyvoje zadluzenosti v analyzovaném obdobi vyplyva, ze akciova
spole¢nost inklinuje spiSe k vyuziti vlastniho kapitdlu pro zajiSténi svého financovani.
K vyrazné€j§i zmén€ tohoto piistupu dochazi od roku 2021, kdy doslo k ristu hodnoty
ciziho kapitalu, coz mélo vliv pravé i na ukazatele zadluzenosti.

Analyza zadluZenosti poskytuje informace o financni struktuie spolecnosti.
Ukazatelem je sledovéno, v jakém rozsahu jsou aktiva spole¢nosti financovadna z cizich
zdroji. V analyze jsou pouzity tii ukazatele zadluzenosti: véfitelské riziko, koeficient
samofinancovani, mira zadluzeni. V pfiloze ¢. 16 jsou ukazatele zadluzenosti vypocteny

a graf ¢. 3 zobrazuje hodnoty zkoumanych pomérovych ukazatell za sledované obdobi.

Graf ¢. 3: Vyvoj ukazatele zadluZenosti za obdobi 2007 — 2022 (v %)
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Zdroj: Vyro¢ni zpra stur, a. s., vlastni zpracovani (2023)
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Véritelské riziko

Podrobnéjsi pohled na ukazatele zadluzenosti umoziuje konstatovani, ze ukazatel
vétitelského rizika je na primérné urovni 16,27 % v ramci analyzovaného obdobi. Nelze
tedy konstatovat, ze dlouhodobé celi véritelé akciové spolecnosti, zvySenému riziku.
Akciova spolecnost by méla byt schopna splatit své zavazky vcas a v plné vysi. Nelze vSak
opomenout, ze v dusledku ziskani cizich zdroji financovani doslo Kvice nez
dvojnasobnému rastu miry véfitelského rizika v poslednim sledovaném roce.
Do budoucnosti tedy mtize dochazet k riistu urovné véfitelského rizika, viz graf €. 3, coz se
projevi i vznikem novych rizik ¢i ristem rizik souvisejicich s véfitelskym rizikem.

Tento ukazatel byva také nazyvan jako ukazatel celkové zadluzenosti. Pro véritele
vys$si hodnoty tohoto ukazatele znamenaji vyssi riziko. ZvySovani hodnot ukazatele mize
znamenat zavislost na cizich zdrojich. Je to ukazatel, ktery méfi dlouhodobou finanéni
stabilitu spole¢nosti.

Na zaklad¢ vypoctenych hodnot z ptilohy €. 16 je patrné, ze nejnizSich hodnot
vétitelské riziko dosahovalo vroce 2019 shodnotou 8,50 % a nejvy$si hodnota
véfitelského rizika byla vypoétena v roce 2012, kdy hodnota ukazatele byla ve vysi
20,55 %. Mezirocni rist hodnot se miize jevit jako proménlivy, na coz je poukazovano

Vv priloze €. 24.

Koeficient samofinancovani

Vyvoj koeficientu samofinancovani potvrzuje, Ze akciova spole¢nost ve vétsi mire
uptednostiuje vlastni kapital jako zdroj financovani, 1 kdyZ 1 zde se projevila vyrazné;si
zména V poslednim analyzovaném roce, viz graf €. 3. Do této doby nebyla organizace, tak
zavisla na cizim kapitdlu a nesla i mensi riziko. Pfistup organizace do roku 2021 tedy
poukazoval na snahu o snizovani rizik, které souvisi s vy$§i mirou vyuziti ciziho kapitalu.
Vysledek z roku 2022 (tj. 49,92 %) vSak jesté nelze chapat kriticky. I nadale organizace
vyuziva pomérné vysoky podil vlastniho kapitdlu k financovani ¢innosti podniku. Je vSak
nutné do budoucnosti pocitat s ristem trokovych nakladt a vy$§im finanénim rizikem.

Koeficient samofinancovani je dopliiujicim ukazatelem k ukazateli celkové
zadluzenosti a vysledky tohoto ukazatele jsou v pfiloze €. 16. Soucet hodnot téchto
ukazatelli je roven 100 %. Vyjadiuje informaci o spolec¢nosti, zda je schopna pokryt své

potieby z vlastnich zdrojii. Meziroéni zmény hodnot ukazatele jsou v piiloze €. 25.
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Mira zadluZeni

Trend vyvoje miry zadluzeni tento poznatek potvrzuje. Organizace piistupovala
velmi konzervativné k vyuzivani ciziho kapitalu, coz se na vysledcich zadluzeni
jednozna¢né projevovalo. Nicméné, pravé v poslednim ze sledovanych let doslo
Kk vyraznéj§i zméné pristupu a k proméné této strategie, viz graf ¢. 3. Pro organizaci se
jedna o pomérné novou situaci, protoze takovych hodnot miry zadluzeni historicky nikdy
nedosahovala (v rdmci sledovaného obdobi). Z tohoto diivodu by méla této situaci
prizpusobit 1 svoji dosavadni strategii fizeni zadluzenosti, viz dalsi cast prace.

Ukazatel miry zadluzeni je dilezitym ukazatelem pro banky z hlediska poskytnuti
tvéru. Cim vyssi jsou hodnoty tohoto ukazatele, tim vyssi je riziko véfiteli. Hodnoty
pomérového ukazatele miry zadluzeni jsou vypocitany v piiloze ¢. 16. Podle vypoctenych
V roce 2009 hodnota miry zadluzeni dosahovala nejvyssich hodnot, a to 26,06 %.

V piiloze €. 26 jsou vypoctené hodnoty podrobené elementarnim charakteristikam.
Primérnd hodnota miry zadluzeni za sledované obdobi je 20,05 %. Nejvyssi absolutni
ubytek byl zaznamenan v roce 2010 oproti roku 2009 ve vysi 4,99 % a nejvyssi piirtistek
Vv roce 2022 oproti roku 2011 ve vysi 31,02 %.

Hodnoty pomérového ukazatele mira zadluzeni byly zkoumany ke stanovené bazi
pro rok 2007. Nejvice hodnoty klesly oproti roku 2007 v roce 2019 o 43,05 %. Nejvyssi
nartst hodnot vii¢i stanovenému roku je zaznamenan v roce 2022, kdy hodnoty vzrostly
0 205,41 %. V tomto roce vedeni akciové spole¢nosti méni svlij konzervativni pfistup
a prestava se bat vyuzivat ciziho kapitalu. Akciova spole¢nost plijcené prostiedky investuje

nejen do ndkupu novych strojt, ale také do zajiSténi provozniho chodu spole¢nosti.

5.1.4 Bonitni modely

Pro zhodnoceni finanéniho zdravi akciové spole¢nosti je pouzit bonitni model
v podobé Kralickova Quicktestu. V nize uvedené tabulce ¢. 2 je model vypocitan podle
vzorcu z kapitoly 2.2.2. Ve sledovaném obdobi (tj. v tomto piipadé 2018 az 2022) se
finan¢ni zdravi akciové spolecnosti pohybuje v riznorodych hodnotach, avsak lze je

zatadit do tzv. Sedé zony.
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Tabulka ¢. 2: Kralickiiv Quicktest za obdobi 2018 -2022

Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022
Kvéta vlastniho kapitalu 0,895 0,913 0,887 0,841 0,667
Hodnoceni 4 4 4 4 4
Doba splaceni zavazkt z CF 2,262 -2,707 -1,131 -0,301 -0,677
Hodnoceni 0 0 0 0 0
ROA -0,023 -0,005 0,012 0,094 0,060
Hodnoceni 0 0 1 3 3
CF v trzbach -0,218 0,141 0,005 0,325 -0,337
Hodnoceni 0 3 1 4 0
Finan¢ni stabilita 2 2 2 2 2
Vynosova situace 0 15 1 3,5 1,5
Celkova situace 1 1,75 15 2,75 1,75

Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)

Pomoci bodového hodnoceni je nejprve hodnocena finanéni stabilita spole¢nosti.
Z tabulky ¢. 2 je patrné, Ze finan¢ni stabilita spole¢nosti se v letech 2018 az 2022 nachazi
Vv Sedé zon€. Neni tedy mozné jasné definovat, zda se spolecnost nachéazi ve financni tisni,
nebo jestli prosperuje. Druhym hodnocenym ukazatelem je vynosova situace. V roce 2018
jsou hodnoty 0, tzn., ze ve spolecnosti dochazi k potizim s finanénim hospodatenim.
V roce 2019 se spolecnost dostavd s hodnotou 1,5 do Sedé zony. V Sedé zon€ se dale
nachazi také v letech 2020 a 2022. V roce 2021 vynosova situace spolecnosti dosahuje
hodnoty 3,5; coz znamena, ze spolecnost v tomto roce je bonitni. Situace spole¢nosti je
hodnocena také z celkové situace. Vypoctené hodnoty na zakladé bodového hodnoceni
nesignalizuji problém ve spole¢nosti s finanénim hospodatenim, ale ani to, Ze je spole¢nost

bonitni. Zeméd¢€lska spolecnost se v letech 2018 az 2022 nachéazi v Sedé zoné.

5.1.5 Bankrotni modely

Z bankrotnich modeld pak doSlo k vybéru Altmanova modelu, ktery deklaruje
hodnotu naznacujici bud’ bankrot akciové spolecnosti, nebo prosperitu akciové spolecnosti.
Tento model vychazi z hodnot jednotlivych indexti celkového hodnoceni. Na zéakladé
vypoctu ztabulky ¢. 3 lze zindexti pomérovych ukazateli vypocitat hodnotu, ktera
vypovida o pfipadném bankrotu spole¢nosti nebo prosperity. Altmantiv model byl

vypocitan podle vzorcu z kapitoly 2.2.3.
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Tabulka ¢. 3: Altmanuav model za obdobi 2018 -2022

Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022
X1 0,4605 0,4076 0,3638 0,3734| 0,5363
X -0,0180 -0,0048 0,0105 0,0772| 10,0483
X3 -0,0231 -0,0052 0,0115 0,0945| 0,0595
Xa 4,7701 5,9846 4,3039 2,6444| 0,9124
Xs 0,2456 0,2700| 0,2670 0,2989| 0,2134
Celkové hodnoceni 3,56 4,33 3,34 2,75 1,67

Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)

Vysledek Altmanova modelu zafazuje spole¢nost do kategorie prosperujicich
podnika od roku 2018 do roku 2020, avsak nelze opomenout, Ze se situace v organizaci
kazdorocné zhorSuje. Nejvyssi hodnota, kterd vypovida o prosperité spolecnosti je
vypoctena v roce 2019 ve vysi 4,33, v pfedchozim roce byla ve vysi 3,56. V nasledujicich
letech 2020 az 2022 hodnota postupné klesala. V roce 2020 se jesté¢ hodnota nachazela
V pasmu prosperity a V roce 2021 uz se nachazela v pasmu nevyhranéné financni situaci.
Vyslednd hodnota v roce 2022 uz neni pro akciovou spolecnost ptizniva. V tomto roce se

jiz nachazi v pasmu vyraznych finan¢nich problémi. Tento trend 1ze hodnotit negativné.
5.2 Statisticka analyza ekonomickych ukazatelii z prehledu aktiv

5.2.1 Vyvoj celkovych aktiv

Celkova aktiva jsou dilezitym ekonomickym ukazatelem, ktery zhodnocuje stav
podniku. V diplomové praci se s nimi pocita pii vypoctu rentability a zadluzenosti akciové
spolecnosti. V Ucetnictvi je pod pojmem aktivum evidovano vSe, co ucetni jednotka
vlastni. Vlastnikiim akciové spolecnosti aktivum piinasi zisk nebo je zisk ocekavan
do budoucna. Podle aktualni platné rozvahy jsou celkova aktiva ¢lenéna na:

a) pohledavky za upsany kapital,

b) stala aktiva,

C) obézna aktiva,

d) casové rozliSeni aktiv.
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Graf ¢. 4: Vyvoj celkovych aktiv (v tis. K¢)
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy Astur, a. s., vlastni zpracovani (2023)
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Dynamika vyvoje celkovych aktiv je zachycena v piiloze ¢. 3. Z analyzovanych hodnot
je patrné, ze celkova aktiva od roku 2007 do roku 2020 maji pozvolny rostouci trend.
Po roce 2020 dochazi k vyraznému rustu celkovych aktiv. Spole¢nost od roku 2007 oproti
roku 2022 témé&f zdvojnasobila celkova aktiva. Ugetni jednotka disponuje ke konci roku
2022 s dvakrat vétsimi aktivy nez v roce 2007. Tento jev je také zachycen v grafu ¢. 4.
Pro akcionare se jednd o pozitivni trend, protoze (i pfes mozné kratkodobé vykyvy) se
posiluje finan¢ni stabilita organizace, protoze roste jeji celkovy majetek.

Za obdobi od roku 2007 do roku 2022 maji celkova aktiva primérnou hodnotu
307 729 tis. K&, v pfepoctu na procenta se hodnoty ekonomického ukazatele zvySovaly
meziro¢né v priméru o 5 %. Absolutni ubytek byl zaznamenan v roce 2015, oproti roku
2014, kdy nejvyssi absolutni tbytek cCinil ve vysi 14 868 tis. K¢, a tempo ristu se
zpomalilo o 5 %. Pokles hodnot byl ovlivnén pifedevSim neptiznivym pocasim, kdy
Vv letnim obdobi panovaly extrémné vysoké teploty, coz vedlo k obdobi sucha a tim padem
k mensi urodé. Akciova spolecnost také snizila stav svych nemovitosti, konkrétné
nekterych nevyuzitych staveb a zemédélskych strojii. V roce 2022 byl zaznamendn
neobvykle vysoky nartst celkovych aktiv oproti roku 2021. Hodnoty celkovych aktiv
vzrostly o 134 612 tis. K¢, tzn., Ze doslo ke zrychleni rustu o 38 %. Rist byl zptisoben
nadkupem novych nemovitosti, konkrétné¢ orné pudy, dale akciova spolecnost zvysila

hodnotu hmotnych movitych véci a jejich soubort, kdy investovala do nakupu novych
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zemédéelskych stroji, dale také zvysila vyrobu krmnych smési. K vyraznému naristu
ptispélo k drzeni velkého objemu penéznich prostiedkii na bézném uctu akciové
spolecnosti.

Vyvoj akciové spolecnosti byl analyzovan pomoci bazického indexu, kdy byla
stanovena baze pro rok 2007. Tak jako v piiloze ¢. 3, tak i vgrafu ¢. 4 je mozné
zaznamenat, e oproti roku 2007 nedochazelo k zadnym vyraznym propadim. Ciselné
hodnoty tohoto ukazatele oproti roku 2007 postupné rostly. Nejvetsi rist oproti roku 2007
byl zaznamenan v roce 2022, kdy se celkova aktiva ve spole¢nosti zvysila o 99 %. Nejnizsi
narust byl naopak zaznamenan v roce 2008 oproti bazi, a to ve vysi 6 %.

Vyvoj hodnot celkovych aktiv nejlépe vysvétluje exponencialni trendova funkce,
kterd je vyznacena v tabulce €. 4 a to z57 %. Exponencialni funkce byla urcena podle
indexu determinace. Hodnoty indexu determinace u stanovené trendové funkce vykazuji
maximalni hodnoty blizici se jedné a to ve vysi 0,5749. Na zaklad¢ exponencidlni trendové
funkce byly vypocteny teoretické hodnoty, které jsou porovnany se skute¢nymi hodnotami
v grafu ¢. 4 a v ptiloze ¢. 27. Od roku 2007 do roku 2015 a v roce 2022 skuteéné hodnoty
celkovych aktiv teoretické hodnoty kopiruji nebo je dokonce prevySuji. V roce 2016 az

do roku 2021 dochazi k poklesu skute¢nych hodnot oproti teoretickym hodnotam.

Tabulka ¢. 4: Piehled trendovych funkei a index determinace celkovych aktiv

Aktiva celkem
Trend Funkce Index determinace
Linearni y=238642 +8127,9 -t 1= 0,5065
Kvadraticky |y =267930-1634,6-t+57426-t* |I1°=0,5489
Logaritmicka |y = 222 346 + 44 540 log - t I°=0,4179
Mocninna y =231952 - "1 I>=0,517
Exponencialni | y = 246 506%™ 1= 10,5749

Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)

5.2.2 Vyvoj obéznych aktiv

Soucasti celkovych aktiv je ekonomicky ukazatel obézna aktiva. V rozvaze jsou
ob¢znd aktiva d€lena na zasoby, pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek a v diplomové
praci jsou pouzity pro vypocet likvidity. V pfiloze ¢. 4 jsou hodnoty ekonomického
ukazatele podrobeny elementarnim charakteristikdm. Obecné je mozné vyvoj obéznych

aktiv hodnotit jako proménlivy. Od roku 2007 do roku 2014 je zachycen rhstovy trend
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hodnot obéznych aktiv. V roce 2015 doslo oproti roku 2014 k vyraznému snizeni zasob,
kratkodobych pohledavek, penéznich prostiedkti na Gétech a to zplsobilo meziro¢ni pokles
hodnot obéznych aktiv ve vysi 25 983 tis. K¢&. Na zaklad¢ vyznamného propadu ob&znych
aktiv doSlo také ke zpomaleni tempa mezirocniho ristu hodnot o 13 %. Naopak
K nejvyssimu ptirGstku dochazi mezi roky 2021 a 2022, a to v hodnoté 131 102 tis. K¢&.
S rtistem absolutnich hodnot doslo i k mezirocnimu zrychleni tempa rtstu o 82 %. Vyrazny
rust hodnot obéznych aktiv byl zpiisoben rastem zasob, kdy vzrostly hodnoty materialu
a nedokoncené vyroby dale pak akciové spolecnosti vzrostly penézni prostiedky na uctech
a pohledavky téméf o dvojnéasobek.

Tento vyvoj je zachycen v grafu ¢. 5 a nemusi byt primarné kriticky a problematicky.

Pro organizaci mize byt Zadouci, kdyz naptiklad klesa hodnota zdsob, protoZze vysoka mira

300 000

250 000

neprodejnich zadsob mize zhorSovat likviditu apod.

200 000
150 000
100 000
50 000
0

N M <

™ o

o O O

N NN

= Skutecné
hodnoty

I Teoretické
hodnoty

Graf ¢. 5: Vyvoj obéznych aktiv (v tis. K¢)
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Hodnota obéznych aktiv byla hodnocena ke stanovené bazi. UrCend baze se
vztahuje kroku 2007. Graf ¢ 5 ukazuje, ze né&které hodnoty ukazatele klesly
pod stanovenou bazi a to nastalo v letech 2019 a 2020. V roce 2019 oproti roku 2007
klesly obézna aktiva o 4 %, v roce 2020 o0 3 % a Vv roce 2022 se hodnoty zvysily oproti
stanovené bazi o 112 %. Rulst obéznych aktiv souvisi s postupnym rozvojem akciové

spolecnosti.
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Kvadratickd trendova funkce byla vybrana jako nejvhodnéjsi na zaklade
maximalnich hodnot indexu determinace, ktery dosahuje hodnoty 0,1202. Ackoliv je to
index s nejvyssimi hodnotami blizici se jedné, tak jen z pouhych 12 % trendova funkce

vysvétluje vyvoj obéznych aktiv a tudiz je obtizné predikovat vyvoj v dalsich letech.

Tabulka €. 5: Prehled trendovych funkei a indexu determinace obéZnych aktiv

Obézna aktiva
Trend Rovnice Index determinace
Linearni y =147 431 +2590,1 - t 1> = 0,1094
Kvadraticky |y =157 587 - 795,45 - t + 199,15 - t* 1> =0,1202
Logaritmicka |y =139 465 + 15640 log - t I° = 0,1096
Mocninna y = 143 527 - %77 I°=0,1038
Exponencialni | y = 151 191¢?** I> = 0,0806

Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)

Podle kvadratické trendové funkce byly v pfiloze ¢. 28 vypoclitany pro porovnani se

skute€nymi hodnotami teoretické hodnoty, které jsou také soucasti grafu €. 5.

5.2.3 Vyvoj zasob

Jak jiz bylo vySe zminéno, souasti obéznych aktiv jsou zasoby. Tento ekonomicky
ukazatel bude pouZit k vypoctu pomérového ukazatele likvidity. Mezi zdsoby obecné patii:
e material (0sivo),
e 7zbozi,
e nedokoncend vyroba (zaseté obili),
e polotovary vlastni vyroby,
e vyrobky (krmné smési, obiloviny, cukrovka, hrach, olejniny, fepka, picniny),

e mlada a ostatni zvifata (skot, prasata).

Polozky zasob je mozné ¢lenit podle riznych funkei a pouzitelnosti, dale z hlediska
evidence nebo disponibility. Snaha akciové spole¢nosti je minimalizovat vySi zasob,
protoze vysokd mira neprodejnich zdsob muze zhorSovat jeji likviditu. Vyznamny podil

objemu zésob je pievazné tvoren rostlinnou vyrobou a zivo€isna vyroba je pro akciovou

~~~~~
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Graf ¢. 6: Vyvoj zasob (v tis. K<)
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy Astur, a. s., vlastni zpracovani (2023)

Zasoby byly podrobeny elementarnim charakteristikam v ptiloze ¢. 5. V roce 2012
oproti roku 2011 a v roce 2017 oproti roku 2016 byly zjistény nejvyssi absolutni ubytky
hodnot zasob za sledované obdobi. V roce 2012 byl meziroéni absolutni Ubytek ve vysi
12 634 tis. K& a v roce 2017 13 776 tis. K¢. V roce 2017 oproti roku 2016 se tempo rastu
meziro¢né zpomalilo o 24 %. Pokles meziro¢nich hodnot zasob zptisobily vykyvy pocasi,
které maji vliv na tirodu. Akciova spolecnost ze své obdélavané pudy sklidila v danych
letech méné produkce, nez v predchozich letech. Naopak v roce 2022 oproti roku 2021 je
zachycen nejvyssi piiristek ve vysi 16 063 tis. K& a meziro¢ni tempo rastu zrychlilo
0 30 %. Rist hodnot zasob zpusobila predevsim valka na Ukrajiné, ktera vedla k rtstu cen
rostlinnych komodit na trhu.

| kdyZ by mé&lo byt snahou organizace snizovat zasoby, podle vypoctenych tdaji
hodnota zasob za uvedené obdobi vyrazné neklesala, Cili se nedatfilo dosahovat ambice
V podob€ minimalizace vyse zasob.

Graf ¢. 6 zachycuje vyvoj hodnot zasob a pro analyzu dat byla stanovena baze
pro rok 2007. Oproti roku 2007 doslo k nejvyssimu poklesu hodnot zasob v roce 2017
0 22 %, vliv na tento jev maji klimatické podminky. Nejvyssi nértst oproti bazi byl
zaznamenan v letech 2008 a 2009, kdy hodnoty vzrostly o 23 %, nebot’ akciova spole¢nost

zvysila svoji rostlinnou produkci.
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Tabulka €. 6: Prehled trendovych funkcei a indexu determinace zasob

Zasoby
Trend Rovnice Index determinace
Lineéarni y =66 066 - 831,04 - t I°=0,2195
Kvadraticky |y =71374-2600,6 - t + 104,09 - t* I°=0,2774
Logaritmicka |y =67 957 - 4671 log - t I° = 0,1906
Mocninna y = 68 287 - 0% 1> =0,1941
Exponenciélni | y = 66 098¢>*™" I* = 10,2249

Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)

Pro ekonomicky ukazatel zasoby byla na zaklad¢ vypocteného indexu determinace,
ktery dosahoval maximalnich hodnot 0,2774, definovana kvadraticka trendova funkce,
viz tabulka ¢. 6. Podle indexu determinace po pievodu na procenta, kvadraticka trendova
funkce vysvétluje vyvoj zasob zpouhych 28 % a proto nebude predikovan vyvoj
ekonomického ukazatele v dalsich letech.

V grafu ¢. 6 a vptiloze ¢. 29 jsou pro porovnani se skutenymi hodnotami

zobrazeny a vypocteny teoretické hodnoty podle kvadratické trendové funkce.

5.2.4 Vyvoj penéZnich prostiedkii v pokladné a na uctech

Penézni prostiedky v pokladné a na uctech jsou soucasti kratkodobého finan¢niho
majetku a v diplomové praci je potifebny k vypoétu likvidity akciové spolecnosti.
Nepenézni prostiedky jsou sledovany na bankovnich uctech a bankovni G¢ty mohou byt

bud’ v ¢eskych korunach, nebo i v cizich ménéch.
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Graf €. 7: Vyvoj penéZnich prostiedki v pokladné a na uctech (v tis. K¢)
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy Astur, a. s., vlastni zpracovani (2023)
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Vgrafu ¢. 7 a vpiiloze ¢. 30 jsou skute¢né hodnoty penéZnich prostiedkt
vpokladn¢ a na uctech porovnany s teoretickymi hodnotami za sledované
obdobi 2007 — 2022. Jiz z grafu ¢. 7 je vidét, Zze ekonomicky ukazatel je za sledované
obdobi velice proménlivy. V nckterych obdobich hodnoty penéznich prostredki
Vv pokladné a na Uctech klesly i pod teoretické hodnoty. Pokud ucetni jednotka akciové
spoleCnosti drzi penézni prostfedky, mize mit k tomu rizné divody. Plati zde také
pravidlo, Ze vysSi mira penéznich prostfedkti na uctech akciové spolec¢nosti mize byt
problematicka, protoZe by bylo vhodnéjsi finan¢ni prostfedky investovat do jinych oblasti.

Primérnéd hodnota hodnoceného ukazatele je ve vysi 61 142 tis. K¢. V pfiloze €. 6
byly zaznamenany na zaklad¢ elementdrnich charakteristik nejvySsi absolutni Ubytky
a prirustky. K nejvyssimu meziro¢nimu poklesu hodnot doslo v roce 2018 oproti roku 2017
ato ve vysi 29 072 tis. K¢. Nejvyssi prirtstek penéznich prostfedkti v pokladné a na ctech
byl dosazen v roce 2022 oproti roku 2021 ve vysi 61 943 tis. K¢&. V roce 2020 oproti roku
2019 se tempo rustu hodnot zpomalilo 0 36 % a v roce 2012 se tempo rdstu vyrazné
zrychlilo a to 0 124 %. Rast hodnot ukazatele je ovlivnén tim, jak organizace hospodafi
s penéZznimi prostiedky. V roce 2018 hodnoty klesly, protoze se sklidil mensi objem
rostlinné produkce, nez se ocCekaval, akciova spole¢nost tudiz méla na prodej méne
vyrobkli a v nemalé mife se snazila investovat do novéjsi zemedeélské techniky. V roce

2022 hodnoty vzrostly diky vysokému objemu rostlinné produkce z roku 2021 a vySSim
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cenam za rostlinné komodity na trhu. Akciova spolecnost v roce 2022 obdrzela penézni
prostiedky za prodanou rostlinnou produkci z roku 2021.

Baze byla stanovena pro rok 2007. Jen v roce 2008 byl zaznamenan pokles hodnot
pod hodnoty stanovené baze a to o 1 %. Vroce 2022 doslo knardstu hodnot
ekonomického ukazatele o 370 %.

Nejlépe vyvoj penéznich prostiedkli v pokladné a na uctech vystihuje mocninna
trendova funkce. Podle indexu determinace ve vysi 0,4568 a po pfevodu na procenta vyvoj
ekonomického ukazatele vystihuje ze 46 %. Tvar pro mocninnou trendovou funkci je
vyznacen v tabulce €. 7. JelikoZ mocninné trendova funkce vysvétluje vyvoj penéznich

prostiedkil v pokladné a na uctech pouze ze 46 % nebude predikovan vyvoj ukazatele.

Tabulka ¢. 7: Prehled trendovych funkci a indexu determinace penéZnich prostiedki v

pokladné a na uétech

Penézni prosttedky v pokladné a na uctech Index determinace
Linearni y=37262+2809,5 -t 1> = 0,2593
Kvadraticky |y =16 645+ 9681,7 - t - 404,25 - t? I° = 0,3495
Logaritmicka |y =23252-19 765 log - t I° = 0,3527
Mocninna y = 26 067 - t>*%' I = 0,4568
Exponenciélni | y = 35 478e>%* 1=10,298

Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)

5.3 Statisticka analyza ekonomickych ukazateli z piehledu pasiv
Vyvoj celkovych aktiv odpovida vyvoji celkovych pasiv, a proto je mozné piejit

k podrobné&jsimu zhodnoceni vyvoje vybranych jednotlivych slozek celkovych pasiv.

5.3.1 Vyvoj vlastniho kapitalu

Pro akcionafe patii mezi podstatné informace zhodnoceni vyvoje vlastniho kapitalu
akciové spolecnosti, tedy v podstaté jejich kapitalu, ktery do organizace vkladaji.
Vyznamnym ekonomickym ukazatelem pro spoleéniky akciové spolecnosti je
vlastni kapital. Vlastni kapitdl je zdkladni poloZkou ucetni rozvahy na stran€ pasiv
a zobrazuje celkovou hodnotu spole¢nosti, ktera také odrazi finanéni zdravi spolecnosti.
Ve vykazu rozvahy je rozdélen do dalSich Sesti ¢asti:
a) zakladni kapital,

b) azio a kapitalové fondy,
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c) fondy ze zisku,
d) wvysledek hospodafeni minulych let,

e) rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku.

Graf ¢. 8: Vyvoj vlastniho kapitalu (v tis. K¢)

350 000
300 000
250 000
200 000
m Skute¢né hodnoty
150 000
Teoretické hodnoty

100 000
50 000
0

N0 OO 1N ML O~ O N

O O O v v v v v v H NN

[cNeoleolololNoNololohoho ool oNe)

N AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN ANANANAN

Zdroj: Vyro¢ni zpravy Astur, a. s., vlastni zpracovani (2023)

Hodnotu vlastniho kapitalu je mozné vypocitat jako rozdil mezi celkovymi aktivy
a ciziho kapitalu. Vlastni kapital je zdroj financovani aktiv, ktery do spolecnosti vkladaji
jeji vlastnici. S vlastnim kapitdlem se poc€itd pii zjiStovani rentability a zadluZenosti
akciové spolecnosti. V grafu ¢. 8 je zaznamenan s mensimi vykyvy v letech 2018 — 2020
rostouci trend vlastniho kapitalu.

V pitiloze €. 7 jsou zjiStovany zékladni elementarni charakteristiky ekonomického
ukazatele. Za sledované obdobi hodnota priméru vlastniho kapitalu je ve vysi 255 521 tis.
K¢. Nejvyssi absolutni Uibytek byl zaznamenan mezi roky 2018 a 2017, kdy mezirocné
hodnota vlastniho kapitalu klesla o 9 222 tis. K¢, a tempo riistu se zpomalilo o 3 %. Vliv
na tento jev mél zaporny vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi. Hodnoty po té
zacaly mezirocné pomalu riist, a mezi roky 2022 a 2021 doslo k pfirastku hodnot vlastniho
kapitalu o 28 820 tis. K¢ a tempo rlistu se vzrostlo o 10 %.

Pro rok 2007 byla stanovena baze a od tohoto roku je z grafu ¢. 8 patmné, Ze

hodnoty ukazatele do roku 2022 postupné rostly. Pro akcionatfe piinasi tento vyvoj velmi
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pozitivni zji§téni, protoze v ramci sledovaného obdobi se hodnota vlastniho kapitalu

zvysila, resp. v dlouhodobém horizontu vzrostla o 55 %.

Tabulka €. 8: Prehled trendovych funkci a indexu determinace vlastniho kapitalu

Vlastni kapital
Trend Rovnice Index determinace
Linearni y=203612+6106,9 -t I°=0,8748
Kvadraticky |y =203 750 + 6 060,9 - t + 2,709 - t* I°=0,8748
Logaritmicka |y = 189 007 - 34 697 log - t 1= 10,7759
Mocninna y =194 524 - %1% I°=0,8185
Exponenciélni | y = 206 995e%%% I°= 0,8897

Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)

Exponencialni trendova funkce, ktera je zlut€ vyznacena v tabulce ¢. 8 nejlépe
vysvétluje vyvoj vlastniho kapitalu na zaklad¢ indexu determinace po pievodu na procenta
z 89 %. V grafu ¢. 8 a prilohy ¢. 31 je vidét, jak skute¢né hodnoty kopiruji ty teoretické
nebo je dokonce v nékterych letech pievySuji. Ve tfech pripadech skute¢né hodnoty
nedosahuji ani hranici teoretickych hodnot. Pro tento ukazatel je v dal$i ¢asti prace

vypoétena mozna predikce hodnot pro roky 2023 a 2024.

5.3.2 Cizi kapital

Cizi kapital musi vlastnici akciové spolecnosti sledovat viici vlastnimu kapitalu,
aby nedochézelo k ptfedluZovani akciové spolecnosti. Jedna se vlastné o kapital, ktery
do spolecnosti vlozil véfitel. Véfitel své prostfedky spolecnosti neposkytuje zadarmo,
za poskytnuti Gvéru ziskava urok. Pro dluznika neboli spolecnost, ktera si pljcila penézni
prostiedky od véftitele, mohou byt cizi zdroje levnéjsi nez vlastni kapital, nebot’ Groky
z ciziho kapitalu jsou soucasti ndkladl a naklady spolecnosti snizuji zisk, ze kterého plati
spolecnost dan. Cizi zdroje je mozno dale délit na:

a) kratkodobé zavazky

b) dlouhodobé zavazky, viz nize.
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Graf €. 9: Vyvoj ciziho kapitalu (v tis. K¢)
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy Astur, a. s., vlastni zpracovani (2023)

Cizi kapital se vyuzivad k vypoctu pomérovych ukazateli zadluzenosti akciové
spole¢nosti. Graf ¢. 9, ktery zobrazuje vyvoj ciziho kapitalu, vykazuje velice proménlivy
vyvoj. V poslednich letech graf poukazuje také na riist zadluZeni akciové spolecnosti,
1 kdyz v ptedeslych letech se vyvoj zdal byt proménlivy. Z tohoto diivodu je mozné fici,
ze akciova spolecnost vyuziva rizné strategie k hospodafeni s cizim kapitdlem. Ruzné
zmény Vv této strategii mohou komplikovat finanéni planovani a rozpoctovani v organizaci,
protoZe neni znamo Urokové zatiZzeni v dlouhodobém horizontu. Divody zde mohou byt
riznorodého charakteru. Vétsi vyuziti kratkodobych zavazki poukazuje i na mozZnost,
Ze organizace vyuziva cizi kapitél nikoliv pouze k investi¢ni ¢innosti, ale také pro zajisténi
kratkodobého provozniho financovdni, coz nemusi byt vzdy pozitivni variantou.
Management by mél jednoznacné urcit, jakou cestou se v tomto sméru vydat.

Elementarni charakteristiky ciziho kapitalu jsou v pfiloze ¢. 8 a vypoctena
pramérna hodnota cizich zdroji za sledované obdobi ¢ini 52 071 tis. K& Na zékladé
poskytnutych udaji bylo zjisténo, Ze v roce 2015 doslo k meziro¢nimu ubytku oproti
pfedchozimu roku o 13 539 tis. K&. V tomto obdobi doslo ke sniZeni zdvazkl z obchodnich
vztahil, zdvazkl ke spolecniklim a snizeni danovych zavazkl. Tempo ristu ekonomického
ukazatele zpomalilo o 23 %. Nejvyss§i meziro¢ni pfirGstek ciziho kapitalu byl zaznamenan
v roce 2022 oproti roku 2021 ve vysi 105 785 tis. K¢ a tim se tempo ristu hodnot zrychlil

0o 190 %. Vlastnici akciové spolecnosti v tomto obdobi vice investovali cizi kapital
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do nemovitosti (orna puda) a nakupu novych zemédélskych stroji. Oproti roku 2007 v roce
2022 cizi kapital akciové spolecnosti vzrostl o 373 %.

V tabulce ¢. 9 byla urcena na zdklad¢ indexu determinace nejvhodnéjsi trendova
funkce, ktera nejlépe vysvétluje vyvoj ekonomického ukazatele. Index determinace
pro kvadratickou trendovou funkci dosahuje nejvyssich maximéalnich hodnot, avsak vyvoj
pomoci ur¢ené funkce vysvétluje jen z 22 %. Pro nizké hodnoty indexu determinace

nebude pro tento ekonomicky ukazatel predikovan budouci mozny vyvoj.

Tabulka €. 9: Prehled trendovych funkcei a indexu determinace ciziho kapitalu

Cizi kapital
Trend Rovnice Index determinace
Lineérni y=34771+20353 -t 1> =0,0949
Kvadraticky |y =63792-7638,4 -t + 569,04 - t* I*=0,2196
Logaritmicka |y =33014-9941,2log -t 1> =0,0622
Mocninna y =39 307 - t%%% I*=0,0289
Exponencialni | y = 41 371e%%® I*=0,027

Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)

V grafu €. 9 a v ptiloze €. 32 jsou také zaznamendny teoretické hodnoty ukazatele, které

jsou vypocitany pravé podle zvolené kvadratické trendové funkce.

5.3.3 Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé zéavazky jsou soucasti ciziho kapitalu. Dlouhodobé zavazky jsou
takové zdvazky, jejichz splatnost je del$i nez dvanact mésici ke dni sestaveni ucetni
zéaveérky. Dlouhodobé zdvazky mohou také vznikat z:

e pujcek (bankovni avery),
e piijatych zaloh,

e vydanych smének,

e dluhopist,

e ze zavazku spolecniki a dalSich.
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Graf €. 10: Vyvoj dlouhodobych zavazkii (v tis. K¢)
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy Astur, a. s., vlastni zpracovani (2023)

Hodnoty dlouhodobych zavazkl jsou pouzity pro vypocet pomérového ukazatele
rentability. Z grafu ¢. 10 vyplyva, ze vyvoj dlouhodobych zavazkii mél ve sledovaném
obdobi rostouci trend. Organizace ve stale vétSi mife preferovala dlouhodobé zdroje
financovani. V roce 2022 pak doslo k vyraznému zvySeni této formy financovani, coz bylo
dano ziskanim novych dlouhodobych zdroji ve vyraznéjsi hodnote.

Priimérnd hodnota za sledované obdobi je ve vySi 13 473 tis. K¢ a elementarni
charakteristiky ekonomického ukazatele byly vypocteny v piiloze ¢. 9. Nejvyssi ubytek
hodnot dlouhodobych zavazkd byl zjistén v roce 2016 oproti roku 2015, kdy hodnoty
Klesly 0 1599 tis. K¢, a tempo rastu zpomalilo o 23 %. V roce 2016 doslo ke splaceni
zavazkl uve€rovym institucim. Naopak v roce 2022 oproti roku 2021 byl zaznamenan
nejvyssi piirtstek ve vysi 93 949 tis. K¢ a tempo ristu hodnot se zrychlilo o 542 %. V roce
2022 akciova spole¢nost zvysila své zavazky vi€i tvérovym institucim.

Vyvoj dlouhodobych zavazka nejlépe vysvétluje exponencialni trendova funkce.
V grafu €. 10 a v piiloze €. 33 jsou pro porovnani zobrazeny skute¢né a teoretické hodnoty,
které jsou vypocitany podle zvolené trendové funkce. Index determinace v tomto piipadé
dosahuje nejvyssich maximalnich hodnot a po pfevodu na procenta vyvoj ekonomického
ukazatele vysvétluje z 61 %. V tabulce ¢. 10 je funkce vyznacena i s indexem determinace.

Jelikoz index determinace vykazuje celkem vysoké hodnoty pro exponencialni trendovou
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funkci, je v dalsi casti diplomové prace predikovan budouci vyvoj ekonomického

ukazatele.

Tabulka €. 10: Pirehled trendovych funkei a indexu determinace dlouhodobych zavazku

Dlouhodobé zavazky
Trend Rovnice :jndex .
eterminace

Linearni y=10742+2848,8 -t I> = 0,2655
Kvadraticky |y =22580 - 8258,5 -t + 653,37 - t* I* = 0,5002
Logaritmicka |y =-10 752 + 12 637 log - t 1> = 0,1436
Mocninna y=1721,7 1% I° = 0,4893
Exponencialni |y = 2 236,8e%141% 12=0,611

Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)

5.3.4 Kratkodobé zavazky

Kratkodob¢ zavazky jsou takové zavazky, jejichz splatnost je krat$i nez dvanact
meésicl ke dni sestaveni Ucetni zavérky. Kratkodobé zavazky mohou také vznikat z:
e titulu mezd,
e ze socialniho a zdravotniho pojisténi,
e obchodni zavazky,
e danové zdvazky nebo zavazky ke spole¢niktim,
e dale mezi né patii kratkodobé bankovni uvéry,

e zalohy pfijaté od odbératelil a dalsi.

Ekonomicky ukazatel kratkodobé zavazky je pouZzivan pro vypocet pomérovych
ukazatelll likvidity. Vyvoj kratkodobych zavazkli zachycuje graf €. 11, ve kterém je
zachycen proménlivy vyvoj s rostoucim trendem od roku 2020 a to i v situaci, kdy v roce
2020 byla zaznamenana maximalni hodnota oproti pfedchazejicim obdobim (v dalSich
letech se jeSté zvySovala). Z tohoto lze konstatovat, Ze organizace pfistupuje ke stile
aktivnéjSimu vyuziti kratkodobych zavazkii pro financovani vlastni Cinnosti, jak jiz bylo
diive zminéno. Graf €. 11 a pfiloha ¢. 34 obsahuje pro porovnani skute¢né a teoretické

hodnoty vyvoje kratkodobych zavazkd.
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Graf €. 11: Vyvoj kratkodobych zavazku (v tis. K¢)
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy Astur, a. s., vlastni zpracovani (2023)

Charakteristika vyvoje za urCit¢ obdobi probéhla v priloze ¢. 10 a pramérna
hodnota tohoto ukazatele za sledované obdobi ¢ini 14 777 tis. K¢. Nejvyssi ubytek hodnot
ekonomického ukazatele byl zaznamendn Vv roce 2018 oproti roku 2017, kdy snizeni
kratkodobych zavazkl bylo o 4 874 tis. K¢. Akciova spolecnost v roce 2018 vyrazné
snizila zavazky z obchodnich vztahii. Nejvyssi pfirtistek hodnot kratkodobych zavazka byl
vyhodnocen v roce 2020 oproti roku 2019, a to ve vysi 9 820 tis. K¢ bylo to zptusobeno
navysenim zavazkil z obchodnich vztahi.

Béze je pro hodnoceni akciové spolecnosti stanovena pro rok 2007. UZ od roku
2007 ma tento ekonomicky ukazatel velice proménlivy vyvoj, avSak od roku 2007 své

kratkodobé zavazky zvysila o 187 %.

Tabulka €. 11: Piehled trendovych funkei a indexu determinace kratkodobych zavazki

Kratkodobé zavazky
Trend Rovnice Index determinace
Linearni y=5306,8+1114,2-t I” = 0,5902
Kvadraticky |y =14872-2074,1-t+ 187,54 - * I°=0,8711
Logaritmicka |y =5107,1+5044,5 log - t 1= 10,3324
Mocninna y=7749,3 - 102028 12=0,3258
Exponencialni |y =7 831,6e%064 12=0,5806

Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)
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Ztabulky ¢. 11 je vidét, ze vyvoj kratkodobych zavazkl nejlépe vysvétluje
kvadraticka trendova funkce. Nejvhodnéjsi funkce byla zvolena podle indexu determinace,
ktery dosahuje maximalnich hodnot ve vysi 0,8711 pravé u kvadratické trendové funkce.
Hodnoty indexu determinace po pfevodu na procenta uvadéji, ze kvadraticka trendova
funkce vysvétluje vyvoj kratkodobych zavazkt za sledované obdobi 87 %. Jelikoz index
determinace dosahuje vysokych hodnot, tak v dal§i Casti prace je predikovan budouci

mozny vyvoj ukazatele.
5.4 Statisticka analyza ekonomickych ukazateli z prehledu vykazu zisku a ztraty

5.4.1 Provozni zisk (EBIT — Earnings Before Interest and Taxes)

Provozni zisk spole¢nosti znaci ziskovost. Je to zisk pfed zdanénim a uroky.

S timto ekonomickym ukazatelem se pocita pii vypoctu pomérovych ukazatell rentability.
Dynamika vyvoje provozniho zisku je graficky znazornéna v grafu ¢. 12 a poukazuje

na pozitivni vyvoj v oblasti provozniho zisku spolecnosti. Primérné je generovan zisk
ve vysi 12 333 tis. K¢, a také v dlouhodobém horizontu ziskovost roste (i kdyz v nékterych
kratSich obdobich lze vysledovat negativni vyvoj, tj. ztratu, ¢i meziro¢ni pokles hodnot).
Tento vyvoj je pozitivni, protoze dosahovani zisku patii mezi klicové ukazatele, které
potvrzuji finan¢ni zdravi podniku. Zaroven je vSak nutné posuzovat vyvoj ukazatele
I vdalsich souvislostech, tedy diagnostikovat finan¢ni zdravi na zakladé komplexni
finan¢ni analyzy. Je vSak ziejmé, Ze dlouhodobou ziskovost budou akcionéfi ocefiovat

pozitivnim zptsobem.
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Graf €. 12: Vyvoj EBIT (v tis. K¢)
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy Astur, a. s., vlastni zpracovani (2023)

V piiloze €. 11 byly pocitdny elementarni charakteristiky provozniho zisku.
Nejvyssiho ubytku bylo zaznamendno v roce 2018 oproti roku 2017, kdy ubytek hodnot
ekonomického ukazatele €inil ve vysi 26 991 tis. K. V roce 2021 oproti roku 2020 doslo
K ptirdstku hodnot ukazatele o 29 621 tis. K¢ a tento jev zpusobil zrychleni ristu hodnot
provozniho zisku 0 851 %. V roce 2020 oproti roku 2019 probihalo meziro¢ni zpomaleni
tempa rustu o 232 %.

Hodnoty provozniho zisku byly sledovany také k bazi, ktera byla stanovena pro rok
2007. K nejvétsimu naristu hodnot oproti roku 2007 doslo v roce 2021, kdy hodnoty

provozniho zisku vzrostly o 261 %.

Tabulka €. 12: Prehled trendovych funkci a indexu determinace EBIT

EBIT
Trend Rovnice Index .
determinace
Lineérni y=9346,8 + 351,32 - t I°=0,0215
Kvadraticky |y =16937-2178,6 - t + 148,82 - t* 1> = 0,0864
Logaritmicka |y=9943,4+ 12465 log - t I>=0,0074
Mocninna - -
Exponencialni - -

Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)

69



Pro vyvoj ekonomického ukazatele provozni zisk byla definovdna na zéklad¢
indexu determinace kvadraticka trendova funkce. V tabulce ¢. 12 je trendova funkce
oznacena a index determinace vyvoj ukazatele vysvétluje z pouhych 8 %. JelikoZ jsou
hodnoty indexu determinace nizké, nebude pro ekonomicky ukazatel provozni zisk
predikovan mozny vyvoj.

V grafu ¢. 12 a vpfiloze ¢. 35 jsou zobrazeny skute¢né a teoretické hodnoty
pro porovnani. Teoretické hodnoty jsou vypocteny podle kvadratické trendové funkce.
Z grafického znazornéni je vidét, Ze skutecné hodnoty oproti teoretickym hodnotam dost

kolisaji.

5.4.2 Cisty zisk (EAT — Earnings after Taxes)
S Cistym ziskem se pocita predevs§im pfii zjiStovani rentability akciové spolecnosti.

Je to ukazatel, ktery udava informace o hospodateni spole¢nosti za tcetni obdobi. Je to
zisk po zdanéni a je urCen k rozdéleni mezi vlastniky spole¢nosti, slouzi vlastn¢ jako
dividenda. Cisty zisk je diilezitym ekonomickym ukazatelem napi-.:

e pro investory,

e Dbanky,

e dodavatelg,

kterym tento ekonomicky ukazatel zobrazuje finan¢ni stav spole¢nosti.

Graf ¢. 13: Vyvoj EAT (v tis. K¢)
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy Astur, a. s., vlastni zpracovani (2023)
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Vyvoj ¢istého zisku je zachycen v grafu ¢. 13 a lze ho oznadit za proménlivy
vramci sledovaného obdobi, coz miize byt zplsobeno tim, ze organizace podnika
v zeméd¢lstvi. Toto odvétvi je vysoce zavislé na sezénnim vyvoji, kdy v jednom roce
muze byt roda vyssi nez v roce nasledujicim, a to se prave projevi i na vysi zisku apod.
Pozitivné lze zhodnotit, ze zaporna ziskovost, byla zaznamenana pouze ve dvou
sledovanych obdobich, a tedy organizace dlouhodobé dokaze generovat Cisty zisk, i kdyz
ma napiiklad problémy surodou apod. V poslednich dvou letech navic generuje
organizace EAT V historicky nejvyssi vysi.

V letech 2018 a 2019 Cisty zisk klesl i do zapornych ¢isel. V priméru za sledované
obdobi hodnoty ekonomického ukazatele dosahovaly 10250 tis. K¢ a elementarni
charakteristiky ekonomického ukazatele jsou v pfiloze ¢. 12. Nejvyssi ubytek byl
zaznamenan v roce 2018 oproti 2017 ve vysi 20 620 tis. K& Naopak nejvyssi ndrtst
hodnot je v roce 2021 oproti roku 2020. Ekonomicky ukazatel vzrostl oproti ptedchozimu
roku o 23 876 tis. K¢ a tempo rastu hodnot se zrychlilo o 755 %.

Hodnoty c¢istého zisku byly sledovany ke stanovené bazi, to je rok 2007. V roce
2021 hodnoty EAT vzrostly o 37 % oproti stanovené bazi. Hlavnim diivodem byla pfizniva
sklizen rostlinné produkce, kdy 1 pfes nepfizen pocasi (vedra, sucha), se urodilo vice, nez

se predpokladalo.

Tabulka €. 13: Prehled trendovych funkei a indexu determinace EAT

EAT
Trend Rovnice Index determinace
Linearni y=9127,6 +132,06 - t 1= 10,0043
Kvadraticky |y =18493-2989,7 - t + 183,64 - t* 1> =0,1441
Logaritmicka |y =11550-678,1log -t 1> = 0,0031
Mocninna - -
Exponencialni - -

Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)

Pro ekonomicky ukazatel EAT byla ztabulky ¢. 13 vybrana ta nejvhodnéjsi
trendova funkce, ktera nejlépe vysvétluje vyvoj Cistého zisku. Pfi vybéru byl porovnan
mezi tfemi moznymi trendovymi funkcemi index determinace. NejvySsi maximalni
hodnoty vykazoval index determinace u kvadratické trendové funkce, viz tabulka.
O kvadraticke trendové funkci je mozné fici, Ze ze 14 % popisuje vyvoj Cistého zisku

za uvedené obdobi, coz je pomérné nizka hodnota pro urceni predikce na dalsi roky.
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Graf ¢. 13 a v ptiloze ¢. 36 jsou pro porovnani obsazeny skutecné a teoretické
hodnoty. Teoretické hodnoty byly vypocitiny podle vybrané trendové funkce.
Z grafu ¢. 13 je patrné, Ze skute¢né hodnoty ukazatele oproti teoretickym hodnotam jsou

velice proménlivé.

5.4.3 Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb

Trzby zprodeje vlastnich vyrobki a sluzeb je polozka, kterd predstavuje
pro spolec¢nost vynos. Akciova spoleCnost ziskava trzby predevsim z prodeje rostlinnych
komodit, které vypéstuje na orné piidé a v malé mife za prodej skotu a poskytuje sluzby
Vv oblasti podmitky, orby, ptipravy pudy, seti apod. V diplomové praci jsou trzby z prodeje
vlastnich vyrobki pouzity pro vypocet rentability.

Pokud dojde k poklesu trzeb zprodeje vlastnich vyrobki, tak je to obecné
hodnoceno jako negativni jev, a naopak riist trzeb z prodeje vlastnich vyrobkt je hodnocen
jako pozitivni jev. Velikost danych trzeb ma schopnost vypovidat o tom, jaky podil ma

spole¢nost na trhu. Rentabilita spolecnosti bude vyssi a likvidita silnéj$i pfi rlstu trzeb.

Graf ¢. 14: Vyvoj trZeb z prodeje vlastnich vyrobki a sluZeb (v tis. K¢)
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy Astur, a. s., vlastni zpracovani (2023)

Graf ¢. 14 vykazuje pomérné proménlivy vyvoj trzeb za uvedené obdobi.

Nejvyssich trzeb akciova spole¢nost vykazovala v roce 2012, kdy pro rostlinnou produkci
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byly pfiznivé klimatické podminky, a sklizen 2012 byla pro akciovou spolecnost
nadprimeérna.

Ukazatel trzeb z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb poukazuje na dlouhodobé méné
pozitivni vyvoj v oblasti této kategorie piijmt spoleCnosti. Od roku 2018 doslo
k vyraznému propadu trzeb, ktery jest¢ akciova spolecnost nedokazala kompenzovat,
resp. se priblizit trzbam z let ped rokem 2018. Pozitivni je v tomto sméru, Ze organizace
dokazala od propadu vroce 2018 zvySovat objem trzeb. Dlouhodoby pokles trzeb

V priloze €. 13 jsou vypoclitdny elementarni charakteristiky a primér hodnot
ekonomického ukazatele za Casové obdobi od roku 2007 do roku 2022 ¢ini 114 062 tis. K¢.
K nejvyssimu ubytku hodnot dosSlo v roce 2018 oproti roku 2017, kdy trzby meziro¢né
Klesly 0 47 500 tis. K¢, a rast hodnot se zpomalil o 39 %. Naopak v roce 2021 oproti roku
2020 trzby stouply meziro¢né o 24 126 tis. K¢ a rtst hodnot se zrychlil o 30 %.

Sledovana data byla také porovnana s bazi, ktera byla stanovena pro rok 2007.
Pii porovnani hodnot k bazickému roku bylo zjiSténo, Ze nejvyssi pokles dat byl
zaznamenan v roce 2018, kdy hodnoty klesly o 40 %. V roce 2012 doslo k nartastu hodnot
oproti roku 2007 0 21 %. Tyto jevy souvisi s klimatickymi podminkami, které v danych
letech panovaly.

v

Tabulka ¢. 14: Prehled trendovych funkci a indexu determinace trzeb z prodeje vlastnich

vyrobkii a sluZeb

Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb
Trend Rovnice Index determinace
Linearni y=132277-21429t 1°=0,199
Kvadraticky |y =107 644 + 6 068,2 - t - 483 - t* I° = 0,3689
Logaritmicka |y =129 875 -8 249 log - t 1= 0,081
Mocninna y = 131 494 - t°% I=0,0975
Exponenciélni | y = 133 336e%! I=10,2126

Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)

V tabulce €. 14 jsou uvedeny trendové funkce a na zaklad¢ indexu determinace je
vybréna ta nejvhodné&j$i. Maximalni hodnoty vykazuje index determinace u kvadratické
trendové funkce. Po pfevodu na procenta index determinace uvadi, ze kvadratickd trendova
funkce vysvétluje vyvoj trzeb z vlastnich vyrobka a sluzeb z 36 %. Pro predikci budouciho

vyvoj jsou hodnoty indexu determinantu dost nizké.

73



V grafu €. 14 a v priloze ¢. 37 jsou pro porovnani zobrazeny skute¢né a teoretické
hodnoty trzeb z vlastnich vyrobktl a sluzeb. Teoretické hodnoty neboli bodové odhady

ukazatele pro dané roky, jsou vypocitany praveé na zakladé zvolené trendové funkce.

5.4.4 Predikce vyvoje vybranych ekonomickych ukazateli

Celkova aktiva

Pro roky 2023 a 2024 se prognozuje v tabulce ¢. 15 bodova predpoveéd’ s nizSimi
hodnotami oproti roku 2022. V roce 2022 hodnota celkovych aktiv byla ve vysi
485 017 tis. K&. Intervalové predpovédi obsahuji hodnoty bodovych ptredpovédi, ale horni
mez intervalu v roce 2023 ani v roce 2024 neobsahuje hodnotu vyss$i nebo rovné hodnoté
Vv roce 2022.

Tabulka €. 15: Predikce celkovych aktiv pro roky 2023 a 2024 (v tis. K¢)

Bodova Intervalova predikce (6=0,05)
Rok -

predikce dolni mez horni mez
2023 375135 318 524 431 746
2024 384 516 325 661 443 371

Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)

Vyse hodnot celkovych aktiv je do budoucna ovlivnéna objemem a hodnotou
rostlinné produkce. Pokud bude trzni hodnota rostlinné produkce nizka, projevi se to prave
1 na hodnoté celkovych aktiv. Hlavnim faktorem, ktery ovliviiuje objem rostlinné

produkce, jsou klimatické podminky, které jsou tézko predvidatelné.

Vlastni kapital

Pro roky 2023 a 2024 byla vypoctena bodova a intervalova predikce v tabulce €. 16.
Podle vypocti bodové predikce v roce 2023 dojde k mirnému snizeni hodnot vlastniho
kapitalu oproti roku 2022 a horni mez intervalu neobsahuje hodnoty z roku 2022. Interval
hodnot pro rok 2024 je pro akciovou spolecnost piiznivejsi a hodnoty na zaklad€ vypocth
porostou. Intervalova predikce jak pro rok 2023, tak pro rok 2024 obsahuje hodnoty
bodové predikce. Vysi vlastniho kapitalu ovlivituje pfedevsim zisk hospodateni z minulych
let. Pokud akciova spole¢nost nebude vytvaret vyssi zisky, hodnota vlastniho kapitalu bude

klesat.
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Tabulka ¢. 16: Predikce vlastniho kapitalu pro roky 2023 a 2024 (v tis. K¢)

Bodova Intervalova predikce (0=0,05)
Rok -
predikce dolni mez horni mez
2023 311 281 302 839 319 723
2024 318 842 310 065 327 619

Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)

Dlouhodobé zavazky
Pro roky 2023 a 2024 je vypoctena intervalova predikce v tabulce ¢. 17. Na zakladé

vypoctenych hodnot v dal$ich letech doslo k vyraznému snizeni dlouhodobych zavazki.

Tabulka €. 17: Predikce dlouhodobych zavazki pro roky 2023 a 2024 (v tis. K¢)

Rok Bodf)vzi Intervalova predikce (0=0,05)
predikce dolni mez horni mez
2023 24 793 -8 644 58 230
2024 28 561 -6 202 63 324

Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)

Interval v daném rozmezi obsahuje hodnoty bodové predikce a horni mez u obou
intervalll nedosahuje hodnoty dlouhodobych zavazki z roku 2022, coz pro akciovou

spole¢nost predikuje ptiznivy vyvoj do budoucna.

Kratkodobé zavazky

Pro kratkodobé zavazky byla vypoctena intervalova predikce hodnot, viz tabulka
¢. 18, ze které je patrné, ze kratkodobé zavazky v letech 2023 a 2024 se zvysi. Skutecna
hodnota kratkodobych zavazkl z roku 2022 ve vysi 30 226 tis. K¢ je nizsi neZ dolni mez
Z vypocteného intervalu u obou predikovanych roku. Jak jiz bylo dfive zminéno, je mozZné,

ze akciova spolecnost se bude snazit formou kratkodobych zavazkt zajistovat provoz.

Tabulka €. 18: Predikce kratkodobych zavazki pro roky 2023 a 2024 (v tis. K¢)

Rok Bodpvé Intervalova predikce (6=0,05)
predikce dolni mez horni mez
2023 33811 31767 35 855
2024 38 301 36 176 40 426

Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)
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6  Vysledky prace a diskuze

Na zakladé syntézy veskerych dil¢ich zavéru v predchazejicich kapitolach Ize shrnout
vysledky prace a diskutovat jejich podobu. Akciova spolecnost ASTUR Straskov patii
mezi zemedelské podniky, které 1ze zaradit do kategorie stiednich az velkych podnika se
zamé&fenim na rostlinnou produkci. Jako vSechny ostatni zeméd¢lské organizace, tak i tato

celi celé fad¢ specifickych hrozeb, které souvisi prave s podnikanim v tomto odvétvi.

Posouzeni hospodareni spole¢nosti

Podle vystupii z dynamiky vyvoje vybranych ukazatelli 1ze provést zakladni posouzeni
dosavadniho hospodafeni spole¢nosti. Akciova spolecnost je ve stabilni finan¢ni pozici,
avSak celi riznym rizikiim, na kterd musi reagovat, aby si tuto pozici uchovala a zvysila
svoji konkurenceschopnost.

Za nejkritictéj$i obdobi v hospodatfeni spolecnosti 1ze povazovat roky 2018 a 2019
(v rdmci sledovaného obdobi). Pfi¢inou negativniho vyvoje bylo vyrazné sucho, které
vedlo ke snizovani produkce a ke vzniku dal§ich doprovodnych efektt jako napt. eroze.

Strategii financovani Cinnosti organizace lze povazovat za konzervativni.
V organizaci jsou drzené likvidni prostiedky, aby nenastal zadny problém se splacenim
zavazkl. Dale organizace vykazuje dlouhodobé negativni piistup k zadluZovani, kdy se
snazi vyuzivat zejména vlastni kapital pro financovani svoji ¢innosti. V poslednich letech
vSak postupné dochdzi ke zméné tohoto pfistupu, protoze se zvysuje podil ciziho kapitalu
na vlastnim kapitalu, tedy roste zadluZenost organizace, vyuzivd se ve vEtsi mife cizi
kapital atd.

Provést posouzeni hospodafeni spolecnosti ve sledovaném obdobi lze
prostiednictvim identifikace silnych a slabych stranek jejiho hospodateni. Jejich podoba
vychazi pravé z analyzy ¢asovych tad riznych ukazateld, a také z vlastnich zavéru z této
analyzy.

Jako silné stranky lze v rdmci hospodateni spole¢nosti identifikovat:

e rGst hodnoty celkovych aktiv a celkovych pasiv,

e rGst hodnoty vlastniho kapitélu,

e uroven provozniho zisku akciové spolecnosti,

e pravidelnost dosahovani ¢istého zisku,
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e Vyvoj rentability trzeb,
e nizsi véritelské riziko,

¢ Vyssi hodnoty koeficientu samofinancovani.

Siln¢ stranky mtlize organizace vyuzivat k tomu, aby 1 nadéle posilovala svoji
konkurenceschopnost a vytvaiela podminky pro svij dalsi rist a rozvoj. Rist hodnoty
celkovych aktiv a celkovych pasiv poukazuje na to, Ze se organizace dlouhodob¢ rozviji
a roz§ifuje svij majetek.

Rist hodnoty vlastniho kapitdlu organizaci pfinaSi financni stabilitu, ale také prave
moznost ziskat i cizi zdroje kapitdlu, protoze investofi budou ochotnéjsi k zaptjceni
kapitalu, pokud bude mit organizace dostatek vlastnich zdroji.

Uroveii provozniho zisku v organizaci potvrzuje, Ze hlavni &innost organizace je
dlouhodobé¢ rentabilni a pfindsi pozitivni vysledky, a to navic v dlouhodobém horizontu.
Stimto pak tuzce souvisi i pozitivum v podobé rentability trzeb. Organizace timto
prokazuje schopnost generovani zisku z realizovanych trzeb, resp. prodeju.
zavazkl, coz opct muze presveédCit dalsi véfitele k vyhodnému zapijceni financnich
prostiedkti. Nizs8i financ¢ni riziko deklaruje i urovei koeficientu samofinancovéani.

Vyhodou téchto silnych stranek je to, Ze pusobi v dlouhodobém horizontu, a tedy jejich
vyvoj je v podstaté stabilni, i kdyZz v oblasti zadluzeni doslo v minulych letech ke zméné
situace, kdy bude tato zména pokracovat i nadale.

Zaroven je vSak ziejmé, Ze hospodafeni spolecnosti vykazuje i urcité nedostatky
¢i problematické jevy, které lze chapat jako slabé stranky. Slabé stranky mohou
v dlouhodobém horizontu negativné ovlivitiovat ¢innost podniku a jeho vysledky. K témto
slabym strankam akciové spolecnosti patfi:

e neplnéni ambice v podobé minimalizace zasob,

e Vvys8i mnozstvi drZzenych penéZznich prostiedkd,

e razné strategie k hospodareni s cizim kapitalem,

e nékolikandsobné zvySeni hodnoty dlouhodobych zavazkl v roce 2022,

e rust hodnoty kratkodobych zavazka v poslednich letech,

¢ nizké hodnoty rentability celkovych aktiv,

e nizké hodnoty rentability vlastniho kapitélu,
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e nizké hodnoty rentability celkového investovaného kapitalu,
e Vvysokd hodnota penézni likvidity,

e Vvysokd hodnota pohotové likvidity,

e vysokd hodnota bézné likvidity,

e rist miry zadluzeni mezi roky 2021 a 2022,

e Seda zona dle Kralickova Quicktestu,

e Klesajici prosperita dle Altmanova modelu.

Neplnéni ambice v podobé minimalizace zasob vede k nadmérnému mnozstvi zasob,
coz sebou pfindsi celou fadu dalSich nevyhod, jako jsou vysoké ndklady na skladovani,
mozné ztraty hodnoty zasob apod. To plati i o slabé strance v podobé vysokého objemu
penéznich prostiedku, které organizace drzi, jejichz hodnota se muze ztracet v dusledku
vysoké miry inflace atd.

Za slabou stranku lze povazovat i nejednoznacné pfistupy k hospodatfeni s cizim
kapitadlem, coZ zhorSuje moznosti pro finan¢ni planovéani. Potvrzuje se to i na situaci, kdy
doslo k nékolikanasobnému zvySeni hodnoty dlouhodobych zavazkl v roce 2022, coz je
velmi neobvyklé vii¢i predchéazejicimu vyvoji ve sledovaném obdobi. Na takové jevy musi
byt organizace dobte piipravena.

Rist hodnoty kratkodobych zavazkl v poslednich letech miize diagnostikovat
neschopnost kryti kratkodobych provoznich c¢innosti podniku, coz lze pokladat
za nedostatek, ktery by mél byt eliminovan. Jak jiz bylo diive zminéno, nejvyssi nartst
hodnot kratkodobych zavazki byl vyhodnocen v roce 2020 oproti roku 2019 a to zpisobilo
meziro¢ni zrychleni tempa ristu hodnot kratkodobych zavazkl o 71 %.

Nizké hodnoty rentabilit 1ze chapat takovym zplsobem, Ze mé organizace nedostatky
V lepSim vyuziti svych aktiv a kapitalu, coz mtize v budoucnosti negativnim zpisobem
ovlivitovat ziskovost. Akciova spole¢nost od roku 2007 nakupuje novou zemédélskou
techniku, se kterou se ji nedaii vytvaret zisky.

Naopak, vysoké hodnoty likvidity zase potvrzuji, Ze organizace Vv soucasnosti
neefektivné zadrzuje urcité kategorie aktiv, kdy by je mohla vyuZit k investicim. PenéZni
likvidita vykazuje klesajici trend, avSak stale piekracuje doporucené hodnoty. Stavajici

stav miZe negativné ovliviiovat prave rentabilitu organizace.
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Do budoucnosti mize byt problematicky i rGst miry zadluzeni mezi roky
2021 a 2022, ktery sebou ptinesl vyssi finan¢ni rizika. Organizace musi na tento stav
ve vét§i mife reagovat. Piitomnost podniku v tzv. Sedé zoné dle Kralickova Quicktestu je
varovnym signalem, na ktery by mélo byt reagovano. Seda zéna vypovida o horsi finanéni
situaci podniku, avSak stale lze organizaci povazovat za bonitni. Klesajici prosperita mtize
naznacovat stavajici i budouci finan¢ni problémy, a proto by na tento jev méla organizace
aktivné reagovat.

Z identifikace silnych a slabych stranek hospodareni akciové spolecnosti je ziejmé, ze
prevazuji slabé stranky. To vSak nemusi byt zcela problematické, protoze vyssi pocet
slabych stranek neznamena, Ze je i jejich vliv na organizaci je vys$si, nez je vliv silnych
stranek. Vliv silnych a slabych stranek na organizaci se navic muze v prubéhu casu
vyraznéji proménovat, a proto je vhodné v budoucnosti vyhodnocovat klicové silné a slabé
stranky, ¢i postupné eliminovat slabé stranky a vliv jejich pasobeni. Z vySe uvedenych
silnych stranek Ize jako klicové chapat: dosahovani provozniho a Cistého zisku, rist
hodnoty aktiv a pasiv. Za klicové slabé stranky nizké hodnoty rentabilit, vysoké hodnoty
likvidit a klesajici prosperitu, ptipadné pak 1 rist miry zadluzeni mez roky 2021 az 2022.
Konkrétni moznosti reakce na slabé stranky a jejich vliv na organizaci pak predstavuje

navrhova ¢ast prace.

Predikce mozného budouciho vyvoje V reflexi ekonomické situace v Ceské republice
Soucasti zpracovani prace byla i predikce mozného budouciho vyvoje vybranych
ukazateltl v reflexi ekonomické situace v Ceské republice. Predikce mozného budouciho
vyvoje vybranych ukazatelti je tedy realizovana v reflexi ekonomické situace v Ceské
republice. Cesky statisticky ufad (2023) ve zpravé o ekonomické situaci pro rok 2022
uvadi, Ze spotfeba Ceskych domacnosti klesa, coz se negativné projevuje na dynamice
ekonomického rlstu. Rust hrubého doméciho produktu v roce 2022 (tj. o 2,4 %) byl
zpusoben zejména vlivem kapitdlovych vydaji a zahraniéni poptavkou. Odvétvi
zemé&délstvi, lesnictvi a rybafstvi bylo poznamenéno klesajici hrubou pfidanou hodnotou.
Rist redlnych mezd byl v tomto odvétvi pod primérem ostatnich odvétvi, ale zaroven zde
dochdzelo k rGstu nomindlnich mezd. Celkové se vtomto odvétvi vyrazné projevuje
sniZovani vyroby vepfového masa a ostatnich druhli masa, a také zde dochazi k ristu

vyrobnich nékladi, coz je pravé v kombinaci s nizsi spotiebou domacnosti problematické.
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Lze hovofit o trendu prudkého riistu cen v celé zemédélské vyrobé (Cesky statisticky tfad,
2023).

Pro akciovou spoleCnost to znamend, Ze jeji hospodaifeni budou uvedené trendy
ovlivilovat 1 nadale. Zaroven se jedna o problematické a negativni trendy, které vytvaii
ruzné hrozby pro zajisténi financni a hospodarské stability organizace. Z tohoto diivodu
musi organizace realizovat takové kroky, které povedou ke snizovani vlivu hrozeb
na hospodaiskou a finanéni situaci organizace. Informace o ekonomickém vyvoji v Ceské
republice l1ze nyni vztahnout na ptiklad akciové spolecnosti, a to nasledujicim zptisobem.

Pti stavajicim ekonomickém vyvoji je pro organizaci vhodnéjsi, aby nedrzela vysoké
hodnoty likvidit, a tedy napiiklad vice investovala do inovaci a dalSich ¢innosti, které
mohou zvySovat ziskovost a vést k ziskani novych ptijmil.

Je zfejmé, Ze v dalSich letech dojde k prohloubeni zadluZenosti organizace, a proto
musi dojit k lepsi pfipravé na tuto specifickou situaci. Organizace by méla aktivnéj$im
zpusobem fidit svoji zadluzenost, aby neohrozovala svoji stabilitu.

V ramci predikce lze také pracovat s moznymi budoucimi scénaii vyvoje. Nabizi se
n¢kolik riznych vyvojovych variant, avSak rozsah prace neumoziluje pracovat se vSemi,
a proto doslo k vybéru dvou nejvice pravdépodobnych variant.

K moZnym budoucim scénaiim vyvoje lze ptitadit:

e zvySovani podilu rostlinné vyroby na tkor zivocisné vyroby, az dojde k upusténi

od zivocisné vyroby,

e snizovani trznich cen masa a rostlinnych komodit.

ZvySovani podilu rostlinné vvroby na tkor zivodiSsné vvyroby, az dojde Kk upusSténi

od zivodisné vyroby

V minulosti jiz musela organizace reagovat na nepfiznivy trzni vyvoj a realizovat
rizné zmény. Napiiklad, se jednalo o zruSeni obchodni ¢innosti (tj. prodeje a zpracovani
masa, masnych vyrobkl a uzenin, provoz rychlého obcerstveni ¢i prodejny potravin).
Pro organizaci tedy neni problémem upustit od nerentabilni ¢innosti a realizovat zmény,
které¢ jsou v zdmu prosperujictho hospodareni. V budoucnosti miize byt takovou
nerentabilni ¢innosti Zivo¢isna vyroba, tedy chov skotu ¢1 chov prasat.

Z tohoto diivodu lze ptredpokladat, ze bude nutné upustit od chovu prasat ¢i chovu

skotu. Organizace vSak bude i nadéle vlastnit nemovitosti, kde tato ¢innost probihala.
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To znamend, Ze miize uvazovat o jiném obchodnim vyuziti téchto prostorti nebo je
transformovat na zeméd¢lskou ptidu, kde bude realizovéana rostlinna vyroba.

Déle vznikne upusténim od zivocisné vyroby i prostor pro snizeni hodnoty zasob
drzenych v organizaci. V organizaci jsou zvifata evidovana jako kratkodoby majetek, ¢ili
praveé zasoby. Timto by mohlo dojit ke snizeni miry likvidit a navysila by se rentabilita
organizace. Realizace tohoto scénafe se jevi jako velmi pravdépodobnd. Prodej nemovitosti

¢1 chovl zvitat by mohl vést ke snizovani zadluZenosti apod.

Snizovani trznich cen masa a rostlinnych komodit

Vyrazna je zavislost organizace na trznich cenidch masa a rostlinnych komodit.
Organizace nemda dostateCnou vyjednavaci silu, aby dokéazala zajistit prodej svych
produktii za vys§i ceny, nez jsou ceny obvyklé (resp. trzni). Z hlediska rentability se tak
jako jediné mozné feSeni jevi snizovani nakladu pii zachovani kvality.

Zaroven nelze predpokladat, ze pripadné poklesy trznich cen, tedy i trzeb
organizace, budou kompenzované z dalSich ¢innosti organizace, jako je myslivost
¢1 mechanizace. Jednd se o okrajové Cinnosti a trzby z téchto ¢innosti jsou v podstaté
na minimalni Grovni.

Na snizovani trznich cen masa lze reagovat pravé odchodem spolecnosti z odvétvi
chovu zvifat a pfechodem na trh rostlinnych komodit — viz pfedchazejici scénai. Ceny
rostlinnych komodit vSak také podléhaji trznim trendim, a proto by se méla zlepsit
pfiprava na rizné vyvoje cen. Kolisavost cen by méla byt soucasti finan¢nich plant

a rozpoctu.

Navrhy a doporuceni pro zaméreni dalSiho rozvoje spolec¢nosti

Na zékladé vySe uvedenych informaci lze akciové spolec¢nosti doporucit nasledujici
navrhy a doporuceni pro zaméteni dalSiho rozvoje spole¢nosti:

e snizovani hodnoty likvidity za i¢elem zlepSeni rentability,

e korigovani zadluzenosti za uc¢elem udrzeni stability akciové spolecnosti,

e ZlepSovani prosperity podniku.

Navrhy jsou ur¢ené managementu akciové spolecnosti. Zajmem managementu musi

byt neustalé zlepSovani a zvySovani hodnoty organizace. Uvedené navrhy a doporuceni
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reaguji na aktudlni situaci organizace, jeji dlouhodoby vyvoj a historii, ale také reflektuji
budouci ptedpoklady vyvoje.

Navrhy a doporuceni reaguji 1 na identifikované slabé stranky hospodateni spole¢nosti.
SniZzovani hodnoty likvidity za ucelem zlepSeni rentability reaguje na problémy
v podobé neplnéni ambice minimalizace zasob, drzeni vy$$itho mnoZzstvi penéznich
prostiedkii, nizké hodnoty rentability celkovych aktiv, rentability vlastniho kapitalu,
rentability celkového investovaného kapitalu. Dale jde o reakci na vysoké hodnoty likvidit,
tj. penézni likvidity, pohotové likvidity a bézné likvidity. Zarovenn jde i o reakci
na klesajici prosperitu spolecnosti.

Korigovani zadluZenosti za ucelem udrzeni stability akciové spolecnosti je reakci
na nedostatky v podobé¢ nékolikandsobného zvyseni hodnoty dlouhodobych zavazkl v roce
2022, rust hodnoty kratkodobych zavazkl v poslednich letech, rist miry zadluzeni mezi
roky 2021 a 2022.

ZlepSovani prosperity podniku zase reaguje na slabou stranku v podobé¢ klesajici
prosperity dle Altmanova modelu, ale také naptiklad na problémy v podobé¢ klesajici miry
rentability v organizaci.

Snizovani hodnoty likvidity za i¢elem zlepSeni rentability se vV rdmci tohoto navrhu
akciové spolecnosti doporuCuje snizit svoji likviditu, aby mohlo dojit ke zlepSeni
rentability podniku. Dle nazori odbornikii se sice doporucuje organizacim drzet vyssi miru
likvidity, aby nedoSlo k poSkozeni plnéni financnich zavazkl, avSak prostiednictvim
finan¢ni analyzy a komparace vysledkil finan¢ni analyzy s doporucovanymi hodnotami
bylo zjiSténo, ze jsou miry vSech tii typa likvidity na velmi vysoké urovni.

To znamena, Ze podnik mtze byt i nadale likvidni, i kdyz dojde ke snizeni likvidity.
Uvolnéné prostiedky miize vyuzivat pro zvySovani svoji rentability. To znamena pro dalsi
investice do rozvoje svoji podnikatelské ¢innosti. MiZze se zaméfit na zvySovani kvality
internich procesti, modernizace (které nasledné povedou ke snizovani nakladu),
k akvizicim dalsi pidy nebo konkurenénich podnikt, na budovani novych distribuénich
kanalt atd. K tomuto lze vyuzivat prave i disponibilni finan¢ni zdroje.

Lze ocekavat, ze takova ¢innost (pokud bude provedena optimalné a efektivné), pak
posili pravé ziskovost organizace. V soucasnosti navic organizace zvySuje miru

financovani z cizich zdrojt, tedy ziskava cizi kapital. V takové situaci neni vhodné,
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aby méla vysokou miru likvidity. V podstaté by dochdzelo k drzeni finan¢nich prostredki,
z kterych musi odvadét irokovou platbu, a které navic znehodnocuje vysoka mira inflace.

Likvidni prostfedky také mize organizace vyuzivat k mimoiadnym splatkam svych
zavazku, tedy i nové Cerpaného dluhu nebo dlouhodobych zavazkd. Organizaci lze
samoziejm¢ doporucit, aby doslo ke snizeni hodnot likvidity jen na takovou uroven, ktera
neohrozi jeji finanéni stability a flexibilitu. Lze naptiklad realizovat strategii, ktera snizi
miru likvidity na doporucované hodnoty. Déle takovou strategii, ktera bude akceptovat
riziko sezonnich vykyva piijmu a vydajt, coz je typické pro zemédélské odveétvi.

Zamérem tohoto doporuceni je zajistit, ze organizace bude namisto drzeni

ptebytecnych finan¢nich prostfedkl investovat, a to do aktiv s vy$S§im vynosem.

Dalsi doporuceni smétfuje ke Korigovani zadluZenosti za twcelem udrZeni stability
akciové spolecnosti, tj. Vv podob¢ fizeni zadluzenosti. V poslednich letech doslo
v organizaci K rustu zadluZenosti, coZ je z historického hlediska pomérné novym jevem
pro organizaci, jeji management a jeji financni fizeni. Z tohoto divodu musi klast vyssi
diraz na fizeni zadluzenosti, aby nedoSlo k ohrozeni stability a konkurenceschopnosti
podniku.

Korigovani zadluzenosti je podstatné 1 vzhledem k stavajici ekonomické situaci
v Ceské republice. Odvétvi zemédélstvi je negativné ovlivilované rastem nakladi
a snizovanim poptavky po zemédé€lskych surovinach. V takovém prostfedi se sloZité
hledaji nové zdroje pfijmt, a proto mize snadnéji dochéazet k tomu, Ze organizace nebude
mit dostatek finan¢nich prostfedkll pro splaceni ciziho kapitalu.

Z tohoto diivodu by méla realizovat hlubsi aktivity v oblasti finan¢niho planovéani,
planovani cash-flow, fizeni rizik, tvorby krizovych scénaiti apod. Akciova spolecnost
by méla mit pfipravené rizné scénate vyvoje, aby zvladla flexibiln€ reagovat na aktudlni
vyvoj na trzich. Lze oCekavat, Ze se situace na trhu v blizké dobé, pfiliS nezlepsi, takze
bude nutné fidit finance odpovédnéjsSim zplsobem.

V piipadé¢ vzniku platebnich problémi mulZe akciovd spolecnost pfistoupit
k restrukturalizaci dluhu, tj. vyjednani novych podminek s poskytovateli ciziho kapitalu.
Dalsi variantou je potom prodej aktiv, snizovani ndklada apod.

Korekce zadluZenosti by méla pfinést srozumitelnou strategii ohledné toho, jakym

zplisobem bude zajiStovana financni stabilita organizace. Efektivnim fizenim zavazki by
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mélo dojit k posileni finan¢ni stability, a to i1 pfes rust zadluzenosti. V kone¢ném duasledku

timto dojde k dal§imu zajisténi dalSiho riistu spolecnosti.

Dal$im navrhem je zlepSovani prosperity podniku a reaguje na vysledek
Altmanova modelu jako bankrotniho modelu, ktery poukazuje na budouci vyvoj
organizace. Z vysledkti pro akciovou spole¢nost vyplyva, ze momentaln¢ ma akciova
spolecnost problémy s finan¢ni situaci. Nicméné€, dlouhodoby trend vyvoje neni pftilis
pozitivni. Od roku 2020 do roku 2022 dochazi k vyraznému snizovani vysledného skore,
tedy snizuje se i mira prosperity. Z tohoto diitvodu Ize konstatovat, ze si akciova spole¢nost
musi udrzet prosperitu i do budoucnosti. To vSak pravdépodobné¢ nebude mozné
s dosavadnimi finan¢nimi a hospodatrskymi vysledky, a proto musi dojit k realizaci navrhii
na zlepSeni.

Zaroven plati, ze zlepSovani prosperity ma byt cilem vzdy, nikoliv pouze v ptipadé,
kdy vysledky Altmanova modelu nejsou piiznivé a poukazuji na pokles prosperity.
Pro zlepSeni vykonnosti v ramci ukazatele je tedy nezbytné identifikovat dil¢i vysledky
z analyzy, aby bylo zfejmé, které oblasti jsou problematické, a které zptisobuji dlouhodoby
pokles ve vykonnosti organizace. Z interpretace vysledku Vv tabulce €. 3 je ziejmé, ze doslo
k vyraznému poklesu ukazatele Xj.

Na nutnost zlepSovani rentability aktiv poukazuje 1 dal$i navrh ke zlepSeni (viz vyse).
Ke zlepSeni rentability by mélo dochézet prostfednictvim sniZovani likvidity, kdy budou
finan¢ni prostfedky vyuZité pro inovace, investice, snizovani nakladi apod. Timto by mélo
dojit k posileni prosperity organizace. Konkrétni postupy jsou tedy navrzené
Vv pfedchazejicim doporuceni. U ostatnich ukazateld Altmanova modelu lze jejich stav

dlouhodobé sledovat, aby nedochazelo k negativnimu vyvoji.
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[ Zavér

Diplomovéa prace se =zabyvala statistickou analyzou vybranych ekonomickych
ukazateld akciové spolecnosti Astur StraSkov. Organizace provadi svoji ¢innost v oblasti
zem&délstvi, coz sebou piinasi fadu vyzev a problému, které se reflektuji i v oblasti
ekonomického a finan¢niho fizeni. Z tohoto diivodu je pfinosem, ze obsah prace reagoval
na aktudlni problémy, kterym organizace Celi, a také samoziejmé poskytnul mozné navrhy
a doporuceni k eliminaci piisobeni identifikovanych problému.

Zamérem prace bylo analyzovat dynamiku vyvoje vyznamnych ekonomickych
ukazatelli Cinnosti zemédelské spole¢nosti ASTUR Straskov, a. s. za viceleté cCasové
obdobi 2007 az 2022 pomoci statistickych metod a nastroji finan¢ni analyzy. Ze ziskanych
vysledkt bylo posouzeno hospodafeni spole¢nosti a u nékterych ukazatelti byl predikovan
jejich mozny budouci vyvoj ve vztahu k aktualni ekonomické situaci v Ceské republice.
Na zéklad¢ provedené analyzy byly formulovany ndvrhy a doporuceni pro zaméfeni
dalsiho rozvoje spole¢nosti.

Prostfednictvim analyzy dynamiky vyvoje vyznamnych ekonomickych ukazatelt
¢innosti zemédélské spolecnosti ASTUR Straskov, a. s. se podafilo identifikovat silné
a slabé stranky v hospodaieni organizace. Vyhodou tohoto postupu bylo, Ze doslo k volbé
dlouhého casového obdobi, takze bylo mozZzné lepSim zplsobem zhodnotit situaci
bez ohledu na mimotadné vykyvy ve vyvoji. Na zéklad¢ silnych a slabych stranek pak bylo
posouzeno hospodateni spole¢nosti.

K silnym strankam hospodafeni a finan¢ni situace se fadi napiiklad rlist hodnoty
celkovych aktiv a celkovych pasiv organizace, dosahovani provozniho zisku a ¢istého
zisku, a to téméf pravideln€ v rdmci zkoumaného casového obdobi. Zaroven vSak
v organizaci pfevazuji slabé stranky, tj. napfiklad nékolikanasobné zvySeni hodnoty
dlouhodobych zavazkl v roce 2022, nizké hodnoty rentabilit (celkovych aktiv, vlastniho
kapitalu, celkového investovaného kapitalu), vysoké hodnoty likvidit (penézni likvidity,
pohotové likvidity, bézné likvidity), klesajici prosperita apod.

Jak bylo zjisténo, tak hospodafeni spolecnosti se vyznacuje silnymi 1 slabymi
strankami, na které je velmi vhodné reagovat. Nutnost reakce potvrzuje i dosavadni
ekonomicka situace v Ceské republice, ktera neni piili§ ptiznivé, a ktera negativné dopada

pravé 1 na odvétvi zemédélstvi. Zemédélskym organizacim zde Ize doporucit,
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at’ vhodnéj$im zplsobem postupuji pfi fizeni rGznych rizik, které vytvari pravé tento
ekonomicky vyvoj.

Toto se vztahuje i ke zkoumané akciové spolecnosti, které jsou na zakladé
realizované analyzy formulované navrhy a doporuceni pro jeji dal§i rozvoj. Navrhy
a doporuceni respektuji aktudlni situaci organizace, dale i ekonomicky vyvoj a budouci
prognozu vyvoje.

K témto navrhiim se fadi:
¢ snizovani hodnoty likvidity za i€elem zlepSeni rentability,
e korigovani zadluzenosti za uc¢elem udrzeni stability akciové spole¢nosti,

e ZlepSovani prosperity podniku.

Snizovani miry likvidity za ucelem zvySeni rentability by mélo vést ke zlepSeni
vykonnosti organizace, protoze pfiliSné drzeni likvidniho majetku neni pfili§ optimalni.
Navic pfi soucasné vysoké mife inflace mize dochazet ke znehodnoceni téchto prostiedkd.
Z tohoto diivodu je zadouci, aby organizace tuto hodnotu pribézné snizovala a prostiedky
investovala za ti¢elem zlepSeni rentability.

Korigovani zadluZenosti by mélo vést k lepsi stabilité organizace, protoze v poslednich
letech roste jeji zadluzenost, takze se zvySuje 1 nutnost systematického piistupu k feSeni
zadluZeni. Prostfednictvim systematického fizeni by nemélo ridst riziko, ze dojde
k bankrotu organizace.

ZvySovani prosperity organizace je pak prostfedkem, jak jesté posilit dlouhodobou
udrzitelnost podnikatelské Cinnosti a plisobeni na trhu. V ramci navrhii ke zlepSeni tato
ambice souvisi zejména se zlepSovanim rentability.

Dal§im vystupem z prace je potvrzeni vyrazné¢ho vyznamu, ktery ma v dnesni dobé
finan¢ni fizeni v zeméd¢€lskych podnicich. Odvétvi zemédélstvi neustdle prochazi riznymi
turbulencemi, a proto efektivni a udrzitelné financni fizeni mulze vyrazné piispéet
ke konkurenceschopnosti a stabilité zemédélskych podniki. To plati jesté vice v prostiedi
Ceského zemédélského trhu, kde se momentdlné objevuje tfada negativnich faktort,
tj. hrozeb pro soucasnost i budoucnost. I solventni a vykonny podnik se miize v disledku
téchto vlivil dostat do finan¢nich problémii.

Z tohoto diivodu je Zadouci, aby v kazdé zemédélské organizaci (tedy 1 ve zkoumané

akciové spolecnosti) dochédzelo k finanéni analyze, ktera mulzZe zajistit pochopeni

86



vzajemnych souvislosti financni vykonnosti a financnich vysledkd, ¢imz je mozné
identifikovat i oblasti, které 1ze zlepsit, viz navrhy a doporuceni pro akciovou spole¢nost.

Vystupy z prace budou predlozené managementu organizace ASTUR Straskov a.s., aby
mohlo dojit ke zvazeni jejich implementace v podnikatelské praxi. Navrhy a doporuceni
reaguji na klicova rizika, kterym momentdlné organizace celi. Z tohoto diivodu jsou
pro organizaci pfinosem a maji svlj pozitivni vyznam. Vystupy z prdce mohou pomoci
manazeram spolecnosti k lepSimu a kvalifikovanéjsimu rozhodovani. V aktudlnim
ekonomickém prostiedi nesmi zadnéa organizace ignorovat negativni prvky v ramci stavu

svych financi, coz se tyka i zkoumané akciové spolecnosti.
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Piiloha €. 1: - Vybrané ekonomické ukazatele z Rozvahy akciové spolecnosti Astur Straskov v tis. K¢ v
obdobi 2007 az 2022

Finanéni majetek -
Rok Aktiva celkem Penézni prostiedky v ObézZna aktiva Zasoby
pokladné a na uctech
2007 243260 25091 136907 57399
2008 257615 24837 151126 70632
2009 275437 45894 162035 70402
2010 267933 38106 153453 66227
2011 278626 40520 158911 65173
2012 300076 90741 180533 52539
2013 309990 78692 178923 57279
2014 328167 80152 200632 67276
2015 313299 68897 174649 60124
2016 305912 76899 180585 58466
2017 314445 87267 165143 44690
2018 301987 58195 153367 54257
2019 289615 54384 131866 48133
2020 301883 34682 133466 48509
2021 350405 55987 159225 53431
2022 485017 117930 290327 69494
Rok Vlastni kapital Cizi Kapitsl Dlouhodobé zévazky K;‘;tvl;";l‘(‘;bé
2007 209080 34180 2040 10515
2008 219210 37318 3897 11864
2009 218492 56945 4685 11263
2010 221295 46627 5056 11785
2011 231991 46446 5358 9787
2012 238415 61661 6234 9174
2013 248340 61650 6242 9037
2014 268127 59896 6960 11459
2015 266942 46357 6981 8247
2016 266470 39322 5382 13720
2017 279447 34998 5379 19189
2018 270225 31627 7334 14315
2019 264490 24625 10801 13824
2020 267642 34241 10597 23644
2021 294676 55729 17339 28390
2022 323496 161514 111288 30226

Zdroj: Vyroéni zpravy Astur, a. s., vlastni zpracovani (2023)

97



Piiloha €. 2: - Vybrané ekonomické ukazatele z Vykazu zisku a ztraty akciové spolecnosti

AsturStraskov v tis. K¢ v obdobi 2007 az 2022

Trzby z prodeje Provozni cash flow
Rok EBIT EAT vyrobkii a sluZeb
2007 12668 19720 123921 -
2008 16128 11935 105045 -
2009 2606 1266 100451 -
2010 4847 2993 120435 -
2011 16271 13002 132441 -
2012 12110 9391 149691 -
2013 16678 13164 124991 -
2014 28057 22335 144590 -
2015 4463 3178 131118 -
2016 6494 5015 129454 -
2017 20022 15185 121668 -
2018 -6969 -5435 74168 -16156
2019 -1498 -1377 78203 10993
2020 3482 3163 80604 390
2021 33103 27039 104730 34089
2022 28865 23427 103483 ~34839
Zdroj: Vyro¢ni zpravy Astur, a. s., vlastni zpracovani (2023)
Ptiloha ¢. 3: Dynamika vyvoje celkovych aktiv 2007-2022
Rk | e | e | oot | Pk e
2007 1 243 260 - - 1,00
2008 2 257 615 14 355 1,06 1,06
2009 3 275 437 17 822 1,07 1,13
2010 4 267 933 -7 504 0,97 1,10
2011 5 278 626 10 693 1,04 1,15
2012 6 300 076 21 450 1,08 1,23
2013 7 309 990 9914 1,03 1,27
2014 8 328 167 18177 1,06 1,35
2015 9 313 299 -14 868 0,95 1,29
2016 10 305 912 -7 387 0,98 1,26
2017 11 314 445 8533 1,03 1,29
2018 12 301 987 -12 458 0,96 1,24
2019 13 289 615 -12 372 0,96 1,19
2020 14 301 883 12 268 1,04 1,24
2021 15 350 405 48 522 1,16 1,44
2022 16 485 017 134 612 1,38 1,99
Primér 307 729 - 1,05 -

Zdroj: Vyroéni zpravy Astur, a. s., vlastni zpracovani (2023)
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Piiloha ¢. 4: Dynamika vyvoje obéZnych aktiv 2007-2022

Obézna aktiva

Prvni absolutni

Bazicky index

Rok t (v tis. K&) diference Koeficient riistu | ook 2007)
2007 1 136 907 - - 1,00
2008 2 151 126 14 219 1,10 1,10
2009 3 162 035 10 909 1,07 1,18
2010 4 153 453 -8 582 0,95 1,12
2011 5 158 911 5 458 1,04 1,16
2012 6 180 533 21 622 1,14 1,32
2013 7 178 923 -1 610 0,99 1,31
2014 8 200 632 21 709 1,12 1,47
2015 9 174 649 -25 983 0,87 1,28
2016 10 180 585 5 936 1,03 1,32
2017 11 165 143 -15 442 0,91 1,21
2018 12 153 367 -11 776 0,93 1,12
2019 13 131 866 -21501 0,86 0,96
2020 14 133 466 1 600 1,01 0,97
2021 15 159 225 25 759 1,19 1,16
2022 16 290 327 131 102 1,82 2,12
Primér 169 447 - 1,07 -

Zdroj: Vyroéni zpravy Astur, a. s., vlastni zpracovani (2023)

Piiloha ¢. 5: Dynamika vyvoje zasob 2007-2022

Rok

Zasoby (v tis.

Prvni absolutni

Koeficient rustu

Bazicky index

K¢) diference (baze rok 2007)
2007 1 57 399 - - 1,00
2008 2 70 632 13 233 1,23 1,23
2009 3 70 402 -230 1,00 1,23
2010 4 66 227 -4 175 0,94 1,15
2011 5 65 173 -1 054 0,98 1,14
2012 6 52 539 -12 634 0,81 0,92
2013 7 57 279 4740 1,09 1,00
2014 8 67 276 9997 1,17 1,17
2015 9 60 124 -7 152 0,89 1,05
2016 10 58 466 -1 658 0,97 1,02
2017 11 44 690 -13 776 0,76 0,78
2018 12 54 257 9567 1,21 0,95
2019 13 48 133 -6 124 0,89 0,84
2020 14 48 509 376 1,01 0,85
2021 15 53 431 4922 1,10 0,93
2022 16 69 494 16 063 1,30 1,21

Priamér 59 002 - 1,02 -

Zdroj: Vyrocni zpravy Astur, a. s., vlastni zpracovani (2023)
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Piiloha ¢. 6: Dynamika vyvoje penéZnich prostiedkii v pokladné a na ucétech 2007-2022

Penézni
rostiredky v , , c s
Rok t pliovkladné ay_na Prv dnilf;};oclgtm Koeficient riistu (Egzzécl{?kl;gg;)
uétech (v tis.
K¢)
2007 1 25091 - - 1,00
2008 2 24 837 -254 0,99 0,99
2009 3 45 894 21 057 1,85 1,83
2010 4 38 106 -7 788 0,83 1,52
2011 5 40 520 2414 1,06 1,61
2012 6 90 741 50 221 2,24 3,62
2013 7 78 692 -12 049 0,87 3,14
2014 8 80 152 1460 1,02 3,19
2015 9 68 897 -11 255 0,86 2,75
2016 10 76 899 8 002 1,12 3,06
2017 11 87 267 10 368 1,13 3,48
2018 12 58 195 -29 072 0,67 2,32
2019 13 54 384 -3811 0,93 2,17
2020 14 34 682 -19 702 0,64 1,38
2021 15 55 987 21 305 1,61 2,23
2022 16 117 930 61 943 2,11 4,70
Pramér 61 142 - 1,20 -

Zdroj: Vyroéni zpravy Astur, a. s., vlastni zpracovani (2023)

Ptiloha €. 7: Dynamika vyvoje vlastniho kapitalu 2007-2022

Rok |t | VERE | diforence | Koeficient riseu | (EE DO
2007 1 209 080 - - 1,00
2008 2 219 210 10 130 1,05 1,05
2009 3 218 492 -718 1,00 1,05
2010 4 221 295 2 803 1,01 1,06
2011 5 231991 10 696 1,05 1,11
2012 6 238 415 6424 1,03 1,14
2013 7 248 340 9925 1,04 1,19
2014 8 268 127 19 787 1,08 1,28
2015 9 266 942 -1185 1,00 1,28
2016 10 266 470 -472 1,00 1,27
2017 11 279 447 12 977 1,05 1,34
2018 12 270 225 -9 222 0,97 1,29
2019 13 264 490 -5 735 0,98 1,27
2020 14 267 642 3152 1,01 1,28
2021 15 294 676 27 034 1,10 1,41
2022 16 323 496 28 820 1,10 1,55
Priamér 255521 - 1,03 -

Zdroj: Vyro¢ni zpravy Astur, a. s., vlastni zpracovani (2023)
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Piiloha ¢. 8: Dynamika vyvoje ciziho kapitalu 2007-2022

ok || G| prtababin | ounonris | g nde,
2007 1 34180 - - 1,00
2008 2 37 318 3138 1,09 1,09
2009 3 56 945 19 627 1,53 1,67
2010 4 46 627 -10 318 0,82 1,36
2011 5 46 446 -181 1,00 1,36
2012 6 61 661 15 215 1,33 1,80
2013 7 61 650 -11 1,00 1,80
2014 8 59 896 -1754 0,97 1,75
2015 9 46 357 -13 539 0,77 1,36
2016 10 39 322 -7 035 0,85 1,15
2017 11 34 998 -4 324 0,89 1,02
2018 12 31627 -3371 0,90 0,93
2019 13 24 625 -7 002 0,78 0,72
2020 14 34 241 9616 1,39 1,00
2021 15 55 729 21 488 1,63 1,63
2022 16 161 514 105 785 2,90 4,73

Prumér 52 071 - 1,19 -

Zdroj: Vyroéni zpravy Astur, a. s., vlastni zpracovani (2023)

Piiloha ¢. 9: Dynamika vyvoje dlouhodobych zavazki 2007-2022

Dlouhodobé . , C .

Rok t zévazlléyé)(v tis. Prv d‘};:g?(}:tm Koeficient riastu (gzzz;cll;ykl;gg;)
2007 1 2 040 - - 1,00
2008 2 3 897 1857 1,91 1,91
2009 3 4 685 788 1,20 2,30
2010 4 5056 371 1,08 2,48
2011 5 5 358 302 1,06 2,63
2012 6 6234 876 1,16 3,06
2013 7 6 242 8 1,00 3,06
2014 8 6 960 718 1,12 3,41
2015 9 6 981 21 1,00 3,42
2016 10 5382 -1 599 0,77 2,64
2017 11 5379 -3 1,00 2,64
2018 12 7334 1955 1,36 3,60
2019 13 10 801 3 467 1,47 5,29
2020 14 10 597 -204 0,98 5,19
2021 15 17 339 6 742 1,64 8,50
2022 16 111 288 93 949 6,42 54,55

Priamér 13473 - 1,55 -

Zdroj: Vyro¢ni zpravy Astur, a. s., vlastni zpracovani (2023)
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Piiloha ¢. 10: Dynamika vyvoje kratkodobych zavazki 2007-2022

l’(rétkodob_é Prvni absolutni . o Bazicky index
Rok t zavazlléyé)(v tis. diference Koeficient ristu (baze rok 2007)
2007 1 10 515 - - 1,00
2008 2 11 864 1349 1,13 1,13
2009 3 11 263 -601 0,95 1,07
2010 4 11785 522 1,05 1,12
2011 5 9787 -1 998 0,83 0,93
2012 6 9174 -613 0,94 0,87
2013 7 9037 -137 0,99 0,86
2014 8 11 459 2 422 1,27 1,09
2015 9 8 247 -3212 0,72 0,78
2016 10 13720 5473 1,66 1,30
2017 11 19 189 5 469 1,40 1,82
2018 12 14 315 -4 874 0,75 1,36
2019 13 13824 -491 0,97 1,31
2020 14 23 644 9820 1,71 2,25
2021 15 28 390 4746 1,20 2,70
2022 16 30 226 1836 1,06 2,87
Primér 14 777 - 1,11 -

Zdroj: Vyroéni zpravy Astur, a. S., vlastni zpracovani (2023)

Piiloha ¢. 11: Dynamika vyvoje provozniho zisku 2007-2022

Prvni absolutni

Bazicky index

Rok t EBIT (v tis. K¢) diference Koeficient riastu (béze rok 2007)
2007 1 12 668 - - 1,00
2008 2 16 128 3460 1,27 1,27
2009 3 2 606 -13 522 0,16 0,21
2010 4 4 847 2 241 1,86 0,38
2011 5 16 271 11424 3,36 1,28
2012 6 12 110 -4 161 0,74 0,96
2013 7 16 678 4 568 1,38 1,32
2014 8 28 057 11 379 1,68 2,21
2015 9 4 463 -23 594 0,16 0,35
2016 10 6 494 2031 1,46 0,51
2017 11 20 022 13528 3,08 1,58
2018 12 -6 969 -26 991 -0,35 -0,55
2019 13 -1 498 5471 0,21 -0,12
2020 14 3482 4980 -2,32 0,27
2021 15 33103 29 621 9,51 2,61
2022 16 28 865 -4 238 0,87 2,28
Primér 12 333 - 1,54 -

Zdroj: Vyroéni zpravy Astur, a. s., vlastni zpracovani (2023)
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Piiloha ¢. 12: Dynamika vyvoje Cistého zisku 2007-2022

Prvni absolutni

Bazicky index

Rok EAT (v tis. K¢) diference Koeficient ristu (béze rok 2007)
2007 1 19720 - - 1,00
2008 2 11935 -7 785 0,61 0,61
2009 3 1266 -10 669 0,11 0,06
2010 4 2993 1727 2,36 0,15
2011 5 13002 10 009 4,34 0,66
2012 6 9391 -3611 0,72 0,48
2013 7 13164 3773 1,40 0,67
2014 8 22 335 9171 1,70 1,13
2015 9 3178 -19 157 0,14 0,16
2016 10 5015 1837 1,58 0,25
2017 11 15185 10170 3,03 0,77
2018 12 -5 435 -20 620 -0,36 -0,28
2019 13 -1377 4 058 0,25 -0,07
2020 14 3163 4 540 -2,30 0,16
2021 15 27 039 23 876 8,55 1,37
2022 16 23 427 -3612 0,87 1,19
Primér 10 250 - 1,53 -

Zdroj: Vyro¢ni zpravy Astur, a. s., vlastni zpracovani (2023)

Ptiloha ¢. 13: Dynamika vyvoje trZeb z prodeje vyrobki a sluzeb 2007-2022

Trzby z prodeje
i | Priatabond | outenrisa | Bkl e
sluZeb (v tis. K¢)
2007 1 123921 - - 1,00
2008 2 105 045 -18 876 0,85 0,85
2009 3 100 451 -4 594 0,96 0,81
2010 4 120 435 19 984 1,20 0,97
2011 5 132 441 12 006 1,10 1,07
2012 6 149 691 17 250 1,13 1,21
2013 7 124 991 -24 700 0,83 1,01
2014 8 144 590 19 599 1,16 1,17
2015 9 131118 -13 472 0,91 1,06
2016 10 129 454 -1 664 0,99 1,04
2017 11 121 668 -7 786 0,94 0,98
2018 12 74 168 -47 500 0,61 0,60
2019 13 78 203 4035 1,05 0,63
2020 14 80 604 2401 1,03 0,65
2021 15 104 730 24 126 1,30 0,85
2022 16 103 483 -1 247 0,99 0,84
Primér 114 062 - 1,00 -

Zdroj: Vyro¢ni zpravy Astur, a. s., vlastni zpracovani (2023)
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Priloha ¢. 14: Zkoumané parametry pomérovych ukazateli rentability za obdobi 2007-2022 (v %0)

Rentabilita ROA ROE ROCE ROS
2007 521 % 9,43 % 6,00 % 1591 %
2008 6,26 % 5,44 % 723 % 11,36 %
2009 0,95 % 0,58 % 1,17 % 1,26 %
2010 1,81 % 1,35% 2,14 % 2,49 %
2011 5,84 % 5,60 % 6,86 % 9,82 %
2012 4,04 % 3,94 % 4,95 % 6,27 %
2013 5,38 % 5,30 % 6,55 % 10,53 %
2014 8,55 % 8,33 % 10,20 % 15,45 %
2015 1,42 % 1,19 % 1,63 % 2,42 %
2016 2,12% 1,88 % 2,39 % 3,87 %
2017 6,37 % 5,43 % 7,03 % 12,48 %
2018 -2,31% -2,01 % -2,51 % -7,33%
2019 -0,52 % -0,52 % -0,54 % -1,76 %
2020 1,15% 1,18 % 1,25% 3,92 %
2021 9,45 % 9,18 % 10,61 % 25,82 %
2022 5,95 % 7,24 % 6,64 % 22,64 %

Zdroj: Vyroéni zpravy Astur, a. s., vlastni zpracovani (2023)

Ptiloha €. 15: Zkoumané parametry pomérovych ukazateli likvidity za obdobi 2007-2022

Likvidita Penézni Pohotova BéZina
2007 2,386210 7,561388 13,020162
2008 2,093476 6,784727 12,738200
2009 4,074758 8,135754 14,386487
2010 3,233432 7,401443 13,021044
2011 4,140186 9,577807 16,236947
2012 9,891105 13,951820 19,678766
2013 8,707757 13,460662 19,798938
2014 6,994677 11,637665 17,508683
2015 8,354189 13,886868 21,177277
2016 5,604883 8,900802 13,162172
2017 4547762 6,277190 8,606129
2018 4,065316 6,923507 10,713727
2019 3,934028 6,057075 9,538918
2020 1,466841 3,593174 5,644815
2021 1,972068 3,726453 5,608489
2022 3,901608 7,306061 9,605207

Zdroj: Vyrocni zpravy Astur, a. s., vlastni zpracovani (2023)
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Priloha ¢. 16: Zkoumané parametry pomérovych ukazateli zadluZenosti za obdobi 2007-2022 (v %)

ZadluZenost Vérf}iztiel:(l(s)ké sami?"lelfzililii(r)]iéni Mira zadluZeni
2007 14,05 % 85,95 % 16,35 %
2008 14,49 % 85,09 % 17,02 %
2009 20,67 % 79,33 % 26,06 %
2010 17,40 % 82,59 % 21,07 %
2011 16,67 % 83,26 % 20,02 %
2012 20,55 % 79,45 % 25,86 %
2013 19,89 % 80,11 % 24,82 %
2014 18,25 % 81,70 % 22,34 %
2015 14,80 % 85,20 % 17,37 %
2016 12,85 % 87,11 % 14,76 %
2017 11,13 % 88,87 % 12,52 %
2018 10,47 % 89,48 % 11,70 %
2019 8,50 % 91,32 % 9,31 %
2020 11,34 % 88,66 % 12,79 %
2021 15,90 % 84,10 % 18,91 %
2022 33,30 % 66,70 % 49,93 %

Zdroj: Vyroéni zpravy Astur, a. s., vlastni zpracovani (2023)

Piiloha ¢. 17: Dynamika vyvoje rentability aktiv 2007-2022

Rok t ROA Prv;i:&;og:tni Tempo ristu (52;?:?’1(?33;)

2007 1 0,052076 - - 1,000000
2008 2 0,062605 0,010529 1,202185 1,202185
2009 3 0,009461 -0,053144 0,151122 0,181677
2010 4 0,018090 0,008629 1,912060 0,347377
2011 5 0,058397 0,040307 3,228137 1,121380
2012 6 0,040356 -0,018041 0,691063 0,774944
2013 7 0,053802 0,013446 1,333185 1,033144
2014 8 0,085496 0,031694 1,589086 1,641754
2015 9 0,014245 -0,071251 0,166616 0,273543
2016 10 0,021228 0,006983 1,490207 0,407635
2017 11 0,063674 0,042446 2,999529 1,222713
2018 12 -0,023077 -0,086751 -0,362424 -0,443141
2019 13 -0,005172 0,017905 0,224119 -0,099316
2020 14 0,011534 0,016706 -2,230085 0,221484
2021 15 0,094471 0,082937 8,190654 1,814099
2022 16 0,059513 -0,034958 0,629961 1,142811

Priamér 0,038544 - 1,414361 -

Zdroj: Vyro¢ni zpravy Astur, a. s., vlastni zpracovani (2023)
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Piiloha ¢. 18: Dynamika vyvoje rentability vlastniho kapitalu 2007-2022

Prvni absolutni

Bazicky index

Rok t ROE diference Tempo ristu (baze rok 2007)

2007 1 0,094318 - - 1,000000
2008 2 0,054446 -0,039872 0,577260 0,577260
2009 3 0,005794 -0,048652 0,106417 0,061430
2010 4 0,013525 0,007731 2,334311 0,143398
2011 5 0,056045 0,042520 4,143808 0,594213
2012 6 0,039389 -0,016656 0,702810 0,417619
2013 7 0,053008 0,013619 1,345756 0,562014
2014 8 0,083300 0,030292 1,571461 0,883182
2015 9 0,011905 -0,071395 0,142917 0,126222
2016 10 0,018820 0,006915 1,580848 0,199538
2017 11 0,054339 0,035519 2,887301 0,576125
2018 12 -0,020113 -0,074452 -0,370139 -0,213247
2019 13 -0,005206 0,014907 0,258838 -0,055196
2020 14 0,011818 0,017024 -2,270073 0,125300
2021 15 0,091758 0,079940 7,764258 0,972858
2022 16 0,072418 -0,019340 0,789228 0,767807

Priimér 0,039723 - 1,437667 -

Zdroj: Vyroéni zpravy Astur, a. S., vlastni zpracovani (2023)

Piiloha ¢. 19: Dynamika vyvoje rentability celkového investovaného kapitalu 2007-2022

Prvni absolutni

Bazicky index

Rok t ROCE diference Tempo ristu (baze rok 2007)

2007 1 0,060004 - - 1,000000
2008 2 0,072288 0,012284 1,204720 1,204720
2009 3 0,011677 -0,060611 0,161534 0,194604
2010 4 0,021414 0,009737 1,833861 0,356876
2011 5 0,068553 0,047139 3,201317 1,142474
2012 6 0,049499 -0,019054 0,722054 0,824928
2013 7 0,065511 0,016012 1,323481 1,091777
2014 8 0,101993 0,036482 1,556884 1,699770
2015 9 0,016293 -0,085700 0,159746 0,271532
2016 10 0,023888 0,007595 1,466151 0,398107
2017 11 0,070296 0,046408 2,942733 1,171522
2018 12 -0,025108 -0,095404 -0,357175 -0,418439
2019 13 -0,005442 0,019666 0,216744 -0,090694
2020 14 0,012514 0,017956 -2,299522 0,208553
2021 15 0,106094 0,093580 8,478025 1,768115
2022 16 0,066389 -0,039705 0,625756 1,106410

Priamér 0,044741 - 1,415754 -

Zdroj: Vyro¢ni zpravy Astur, a. s., vlastni zpracovani (2023)
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Piiloha ¢. 20: Dynamika vyvoje rentability trzeb z vlastnich vyrobki a sluzeb 2007-2022

Prvni absolutni

Bazicky index

Rok t ROS diference Tempo ristu (baze rok 2007)

2007 1 0,159134 - - 1,000000
2008 2 0,113618 -0,045516 0,713977 0,713977
2009 3 0,012603 -0,101015 0,110924 0,079197
2010 4 0,024852 0,012249 1,971911 0,156170
2011 5 0,098172 0,073320 3,950266 0,616914
2012 6 0,062736 -0,035436 0,639042 0,394234
2013 7 0,105320 0,042584 1,678781 0,661832
2014 8 0,154471 0,049151 1,466682 0,970698
2015 9 0,024238 -0,130233 0,156910 0,152312
2016 10 0,038740 0,014502 1,598317 0,243443
2017 11 0,124807 0,086067 3,221657 0,784289
2018 12 -0,073280 -0,198087 -0,587147 -0,460492
2019 13 -0,017608 0,055672 0,240284 -0,110649
2020 14 0,039241 0,056849 -2,228589 0,246591
2021 15 0,258178 0,218937 6,579292 1,622394
2022 16 0,226385 -0,031793 0,876856 1,422606

Priamér 0,084475 - 1,359278 -

Zdroj: Vyroéni zpravy Astur, a. s., vlastni zpracovani (2023)

Piiloha ¢. 21: Dynamika vyvoje penézni likvidity 2007-2022

Rok t I_’en_éi_ni Prvn_l' absolutni Tempo riistu B?zicky index

likvidita diference (baze rok 2007)
2007 1 2386210 - - 1,000000
2008 2 2,093476 -0,292734 0,877323 0,877323
2009 3 4,074758 1,981282 1,946408 1,707628
2010 4 3,233432 -0,841326 0,793527 1,355049
2011 5 4,140186 0,906754 1,280431 1,735047
2012 6 9,891105 5,750919 2,389048 4,145111
2013 7 8,707757 -1,183348 0,880362 3,649200
2014 8 6,994677 -1,713080 0,803270 2,931291
2015 9 8,354189 1,359512 1,194364 3,501028
2016 10 5,604883 -2,749306 0,670907 2,348864
2017 11 4547762 -1,057121 0,811393 1,905852
2018 12 4,065316 -0,482446 0,893916 1,703671
2019 13 3,934028 -0,131288 0,967705 1,648651
2020 14 1,466841 -2,467187 0,372860 0,614716
2021 15 1,972068 0,505227 1,344432 0,826444
2022 16 3,901608 1,929540 1,978435 1,635065

Primér 4,710519 - 1,146959 -

Zdroj: Vyro¢ni zpravy Astur, a. s., vlastni zpracovani (2023)
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Piiloha ¢. 22: Dynamika vyvoje pohotové likvidity 2007-2022

Rok P_oh(_)t(_)vé Prvn_i absolutni Tempo riistu B?zicky index

likvidita diference (baze rok 2007)
2007 1 7,561388 - - 1,000000
2008 2 6,784727 -0,776661 0,897286 0,897286
2009 3 8,135754 1,351027 1,199128 1,075960
2010 4 7,401443 -0,734311 0,909743 0,978847
2011 5 9,577807 2,176364 1,294046 1,266673
2012 6 13,951820 4,374013 1,456682 1,845140
2013 7 13,460662 -0,491158 0,964796 1,780184
2014 8 11,637665 -1,822997 0,864569 1,539091
2015 9 13,886868 2,249203 1,193269 1,836550
2016 10 8,900802 -4,986066 0,640951 1,177139
2017 11 6,277190 -2,623612 0,705239 0,830164
2018 12 6,923507 0,646317 1,102963 0,915640
2019 13 6,057075 -0,866432 0,874856 0,801053
2020 14 3,593174 -2,463901 0,593219 0,475200
2021 15 3,726453 0,133279 1,037092 0,492827
2022 16 7,306061 3,579608 1,960594 0,966233

Primér 8,448900 - 1,046296 -

Zdroj: Vyro¢ni zpravy Astur, a. s., vlastni zpracovani (2023)

Ptiloha ¢. 23: Dynamika vyvoje bézné likvidity 2007-2022

Rok _Bé_in_é Prvn_i absolutni Tempo riistu B'flzick)'f index

likvidita diference (baze rok 2007)
2007 1 13,020162 - - 1,000000
2008 2 12,738200 -0,281962 0,978344 0,978344
2009 3 14,386487 1,648287 1,129397 1,104939
2010 4 13,021044 -1,365443 0,905089 1,000068
2011 5 16,236947 3,215903 1,246977 1,247062
2012 6 19,678766 3,441819 1,211975 1,511407
2013 7 19,798938 0,120172 1,006107 1,520637
2014 8 17,508683 -2,290255 0,884324 1,344736
2015 9 21,177277 3,668594 1,209530 1,626499
2016 10 13,162172 -8,015105 0,621523 1,010907
2017 11 8,606129 -4,556043 0,653853 0,660985
2018 12 10,713727 2,107598 1,244895 0,822857
2019 13 9,538918 -1,174809 0,890345 0,732627
2020 14 5,644815 -3,894103 0,591767 0,433544
2021 15 5,608489 -0,036326 0,993565 0,430754
2022 16 9,605207 3,996718 1,712619 0,737718

Primér 13,152873 - 1,018687 -

Zdroj: Vyroéni zpravy Astur, a. s., vlastni zpracovani (2023)
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Piiloha ¢. 24: Dynamika vyvoje véritelského rizika 2007-2022

Rok t Véf:it.elské Prvn'i absolutni Tempo ristu Bzrizick)'f index

riziko diference (baze rok 2007)
2007 1 0,140508 - - 1,000000
2008 2 0,144860 0,004352 1,030973 1,030973
2009 3 0,206744 0,061884 1,427199 1,471404
2010 4 0,174025 -0,032719 0,841741 1,238542
2011 5 0,166697 -0,007328 0,957891 1,186388
2012 6 0,205485 0,038788 1,232686 1,462443
2013 7 0,198877 -0,006608 0,967842 1,415414
2014 8 0,182517 -0,016360 0,917738 1,298979
2015 9 0,147964 -0,034553 0,810686 1,053065
2016 10 0,128540 -0,019424 0,868725 0,914823
2017 11 0,111301 -0,017239 0,865886 0,792133
2018 12 0,104730 -0,006571 0,940962 0,745367
2019 13 0,085027 -0,019703 0,811869 0,605140
2020 14 0,113425 0,028398 1,333988 0,807249
2021 15 0,159042 0,045617 1,402178 1,131907
2022 16 0,333007 0,173965 2,093831 2,370022

Primér 0,162672 - 1,100280 -

Zdroj: Vyro¢ni zpravy Astur, a. s., vlastni zpracovani (2023)

Ptiloha €. 25: Dynamika vyvoje koeficientu samofinancovani 2007-2022

.. Prvni e 1. .
Rok samKo?ie:czll(;:E:fféni gpsolutni Tempo ristu B311c|!(gfklrzlgg§)(baze
iference
2007 1 0,859492 - - 1,000000
2008 2 0,850921 -0,008571 0,990028 0,990028
2009 3 0,793256 -0,057665 0,932232 0,922936
2010 4 0,825934 0,032678 1,041195 0,960956
2011 5 0,832625 0,006691 1,008101 0,968741
2012 6 0,794515 -0,038110 0,954229 0,924401
2013 7 0,801123 0,006608 1,008317 0,932089
2014 8 0,817044 0,015921 1,019873 0,950613
2015 9 0,852036 0,034992 1,042828 0,991325
2016 10 0,871067 0,019031 1,022336 1,013467
2017 11 0,888699 0,017632 1,020242 1,033982
2018 12 0,894823 0,006124 1,006891 1,041107
2019 13 0,913247 0,018424 1,020590 1,062543
2020 14 0,886575 -0,026672 0,970794 1,031510
2021 15 0,840958 -0,045617 0,948547 0,978436
2022 16 0,666979 -0,173979 0,793118 0,776015
Primér 0,836831 - 0,985288 -

Zdroj: Vyro¢ni zpravyAstur, a. s., vlastni zpracovani (2023)
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Piiloha ¢. 26: Dynamika vyvoje miry zadluZeni 2007-2022

Rok t Mira zadluZeni Prvcjlii:gsnocl:tni Tempo riistu Bazw:(g’fknzlggy;)(béze
2007 1 0,163478 - - 1,000000
2008 2 0,170239 0,006761 1,041357 1,041357
2009 3 0,260627 0,090388 1,530948 1,594263
2010 4 0,210701 -0,049926 0,808439 1,288865
2011 5 0,200221 -0,010480 0,950259 1,224756
2012 6 0,258629 0,058408 1,291720 1,582042
2013 7 0,248248 -0,010381 0,959861 1,518541
2014 8 0,223387 -0,024861 0,899854 1,366465
2015 9 0,173659 -0,049728 0,777391 1,062277
2016 10 0,147566 -0,026093 0,849746 0,902666
2017 11 0,125240 -0,022326 0,848705 0,766097
2018 12 0,117040 -0,008200 0,934526 0,715937
2019 13 0,093104 -0,023936 0,795489 0,569520
2020 14 0,127936 0,034832 1,374119 0,782588
2021 15 0,189120 0,061184 1,478239 1,156853
2022 16 0,499277 0,310157 2,640001 3,054093
Primér 0,200529 - 1,145377 -

Zdroj: Vyro¢ni zpravy Astur, a. s., vlastni zpracovani (2023)

Piiloha ¢. 27: Porovnani hodnot celkovych aktiv (v tis. K¢)

Celkova aktiva

Rok y y’

2007 243 260 252 671
2008 257 615 258 989
2009 275 437 265 466
2010 267 933 272 105
2011 278 626 278 909
2012 300076 285 884
2013 309 990 293 033
2014 328 167 300 361
2015 313299 307 873
2016 305912 315572
2017 314 445 323 464
2018 301 987 331 553
2019 289 615 339 844
2020 301 883 348 343
2021 350 405 357 054
2022 485 017 365 983

Zdroj: Vyrocni zpravy Astur, a. s., vlastni zpracovani (2023)
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Ptiloha ¢. 28: Porovnani hodnot obéZnych aktiv (v tis. K¢)

ObéZna aktiva

Rok y
2007 136 907 156 991
2008 151 126 156 793
2009 162 035 156 993
2010 153 453 157 592
2011 158 911 158 589
2012 180 533 159 984
2013 178 923 161 778
2014 200 632 163 969
2015 174 649 166 560
2016 180 585 169 548
2017 165 143 172 935
2018 153 367 176 720
2019 131 866 180 903
2020 133 466 185 485
2021 159 225 190 465
2022 290 327 195 843

Zdroj: Vyroéni zpravy Astur, a. s., vlastni zpracovani (2023)

Priloha €. 29: Porovnani hodnot zasob (v tis. K¢)

Zasoby

Rok y

2007 57 399 68 878
2008 70 632 66 590
2009 70 402 64 509
2010 66 227 62 638
2011 65173 60 974
2012 52 539 59518
2013 57 279 58 271
2014 67 276 57 232
2015 60 124 56 401
2016 58 466 55 778
2017 44 690 55 363
2018 54 257 55 157
2019 48 133 55 158
2020 48 509 55 368
2021 53 431 55 786
2022 69 494 56 412

Zdroj: Vyro¢ni zpravy Astur, a. s., vlastni zpracovani (2023)
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Piiloha ¢. 30: Porovnani hodnot penéZznich prostiedku v pokladné a na uctech (v tis. K¢)

PenéZni prostiedky v pokladné a na uctech

Rok y y’

2007 25091 26 067
2008 24 837 34 293
2009 45 894 40 261
2010 38 106 45116
2011 40 520 49 280
2012 90 741 52 967
2013 78 692 56 298
2014 80 152 59 353
2015 68 897 62 185
2016 76 899 64 832
2017 87 267 67 324
2018 58 195 69 682
2019 54 384 71925
2020 34 682 74 065
2021 55 987 76 115
2022 117 930 78 084

Zdroj: Vyroéni zpravy Astur, a. s., vlastni zpracovani (2023)

Ptiloha ¢. 31: Porovnani hodnot vlastniho kapitalu (v tis. K¢)

Vlastni kapital
Rok y y’
2007 209 080 212 023
2008 219 210 217173
2009 218 492 222 448
2010 221 295 227 852
2011 231991 233 386
2012 238 415 239 055
2013 248 340 244 862
2014 268 127 250 810
2015 266 942 256 902
2016 266 470 263 142
2017 279 447 269 534
2018 270 225 276 081
2019 264 490 282 787
2020 267 642 289 656
2021 294 676 296 692
2022 323 496 303 899

Zdroj: Vyrocni zpravy Astur, a. s., vlastni zpracovani (2023)
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Ptiloha ¢. 32: Porovnani hodnot ciziho kapitalu (v tis. K¢)

Cizi kapital
Rok y y’
2007 34 180 56 723
2008 37 318 50 791
2009 56 945 45998
2010 46 627 42 343
2011 46 446 39 826
2012 61 661 38 447
2013 61 650 38 206
2014 59 896 39 103
2015 46 357 41139
2016 39 322 44 312
2017 34998 48 624
2018 31 627 54 073
2019 24 625 60 661
2020 34 241 68 387
2021 55729 77251
2022 161 514 87 252

Zdroj: Vyroéni zpravy Astur, a. s., vlastni zpracovani (2023)

Ptiloha €. 33: Porovnani hodnot dlouhodobych zavazki (v tis. K¢)

Dlouhodobé zavazky

Rok y y’

2007 2 040 2577
2008 3897 2 968
2009 4 685 3420
2010 5 056 3939
2011 5 358 4 538
2012 6234 5228
2013 6242 6 023
2014 6 960 6 938
2015 6 981 7993
2016 5382 9208
2017 5379 10 607
2018 7334 12 220
2019 10 801 14 077
2020 10 597 16 217
2021 17 339 18 682
2022 111 288 21521

Zdroj: Vyrocni zpravy Astur, a. s., vlastni zpracovani (2023)
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Piiloha €. 34: Porovnani hodnot kratkodobych zavazkii (v tis. K¢)

Kratkodobé zavazky

Rok y y’

2007 10 515 12 985
2008 11864 11474
2009 11 263 10 337
2010 11785 9576
2011 9787 9190
2012 9174 9179
2013 9 037 9543
2014 11 459 10 282
2015 8 247 11 396
2016 13720 12 885
2017 19 189 14 750
2018 14 315 16 989
2019 13824 19 604
2020 23 644 22 593
2021 28 390 25 958
2022 30 226 29 698

Zdroj: Vyroéni zpravy Astur, a. s., vlastni zpracovani (2023)

Priloha €. 35: Porovnani hodnot EBIT (v tis. K¢)

EBIT

Rok y y’

2007 12 668 14 907
2008 16 128 13175
2009 2 606 11740
2010 4 847 10 603
2011 16 271 9764
2012 12 110 9222
2013 16 678 8978
2014 28 057 9032
2015 4 463 9383
2016 6 494 10 032
2017 20 022 10979
2018 -6 969 12 223
2019 -1498 13765
2020 3482 15 605
2021 33103 17742
2022 28 865 20177

Zdroj: Vyroéni zpravy Astur, a. s., vlastni zpracovani (2023)
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Priloha €. 36: Porovnani hodnot EAT (v tis. K¢)

EAT

Rok y y’
2007 19 720 15 687
2008 11 935 13 248
2009 1266 11176
2010 2993 9472
2011 13 002 8135
2012 9391 7 165
2013 13 164 6 563
2014 22 335 6 328
2015 3178 6 460
2016 5015 6 959
2017 15 185 7826
2018 -5 435 9 060
2019 -1377 10 661
2020 3163 12 629
2021 27 039 14 965
2022 23 427 17 668

Zdroj: Vyro¢ni zpravy Astur, a. s., vlastni zpracovani (2023)

Piiloha ¢. 37: Porovnani hodnot trZeb z vlastnich vyrobki a sluzZeb (v tis. K¢)

Trzby z prodeje vlastnich vyrobkii a sluZeb

Rok y y’

2007 123921 113 229
2008 105 045 117 848
2009 100 451 121 501
2010 120 435 124 188
2011 132 441 125909
2012 149 691 126 664
2013 124 991 126 453
2014 144 590 125 277
2015 131118 123134
2016 129 454 120 025
2017 121 668 115 950
2018 74 168 110 909
2019 78 203 104 902
2020 80 604 97 929
2021 104 730 89 990
2022 103 483 81085

Zdroj: Vyro¢ni zpravy Astur, a. s., vlastni zpracovani (2023)
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