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Hodnoceni ekonomiky chovu krav bez trzni produkce
mléka

Souhrn:

Cilem prace bylo vytvofit ekonomické modely pro odhad ekonomickych ukazatelii
a optimalizaci procesit v chovu krav bez trzni produkce mléka ve vybraném chovu.
Hypotézou diplomové prace byl piedpoklad, Zze ureni vyznamnosti a prukaznosti vlivu
produkcénich ukazateli chovu na vyslednou ekonomiku chovu umozni modelovat
ekonomickou efektivitu vybraného podniku. Soucasné lze piredpokladat, ze je mozné
modelovat vliv a dopad trznich cen na vyslednou ziskovost chovu, resp. Groven nakladt na
kilogram pftirastku zivé hmotnosti zvifat. Aplikaci vytvofenych modelt bude mozné stanovit

ekonomicky bod zvratu a modelovat rizné trzni situace.

Prakticka ¢ast byla feSena v podniku jménem Pteninsky mlyn, ktery se nachazi v obci
Ptenin v okrese Plzei- jih. Podnik je rodinného charakteru a hospodaii v rdmci ekologického
zeméd¢€lstvi. Pfedmétem jeho Cinnosti je chov plemenného masného skotu a vykrm

odchovanych bycki, prodej zastavovych jalovicek.

Informace o podniku byly zjistovany pomoci formuléit, které byly zalozeny na
celkem 79 bodech. Zjisténé informace se tykaly zakladnich udaji chovu a jeho rozvoji ve

sledovanych letech. Veskeré vypocty probihaly v programu Microsoft Excell 2010.

V praci byly zjistovany vysledky rentability chovu skotu vybraného podniku,
modelace bodl zvrati ndkladi a trzeb, zmeéna ziskovosti chovu pii zmén€¢ vstupnich
parametri. Na zdkladé¢ provedenych vypocti byla zjisténa negativni ziskovost chovu
Vv piipad€ absence dotaci. Rozpéti rentability tento fakt potvrzuje. Bod zvratu prodaného poctu
telat hodnotil aktualni situaci bez pfijatych dotaci. Bylo zjisténo, ze pro nulovou rentabilitu by
se musela prodavat telata dosahujici vahy 1065 kg, coz je samoziejmé v praxi nerealné.
Nulového zisku v chovu lze dosahnout na zakladé dostupnych tdaji chovu zroku 2014
poctem prodanych telat 33 kust. Bez zapocitani dotaci je nutné redukovat celkové naklady o
castku 332 400 K¢, tedy na uroven 601 600 K¢ dle udaji roku 2014 tak, aby bylo dosazeno
nulové rentability. Z provedené modelace ekonomické situace podniku v piipadé piijatych
dotaci vyplyva, ze dotace umoznuji udrzeni provozu podniku a soucasn¢ dalsi investice

V ramci rozsifovani stada ¢i modernizace.

Kli¢ova slova: ekonomika, masny skot, dotace, chov, rentabilita, legislativa



Economy evaluation of suckler cows breeding

Summary

The aim of this diploma thesis was to elaborate economic models for estimate the
economic indicators and optimization of process for breeding of suckler cows herd in
selected farm. The hypotesis of diploma thesis was the assumption that the determination of
material and relevance of impact for production indicators of breed will allow to model
economic effectiveness of the selected breed farm. Concurrently it can be assumed that is
possible to model the influence and impact of market prices for the final profitability of
farming, respectively the level of cost per kilogram of live weight gain of animals.
Aplications of created models will help to determine the economic turning point and create

different models of market situations.

The practical part was solved in a company named Pteninsky mlyn, which is located
in village Ptenin in district of Plzen — jih. The company is family character and is involved in
an ecological system of agriculture. The company produces cattle for subsequent breeding as

well as for fattening and slaughtering.

Informations about the company were collected by forms, which were based on 79
asking points. Identified informations were about basic data of the breed and of his expansion
in the years. All metods of calculation were created in Program Microsoft Excell 2010.

In diploma thesis were determinated the results of the profitability selected breed farm,
model s of turning point of cost and revenues, the change of profitability of breed when the
parametrs of entrance are changed. On the basis of the calculations was discover negative
profitability of breed in the case of absence of subsidies. The margin of profitability confirms
this fact. The turning point of sold calves rates actually situation without subsidies. It was
discover that for profitability on the based of available documents of company for year 2014
of zero is necessary to sale the calves must to have weight about 1065 kg, which is not
possible in real situation. The profit of zero is able to have from to sale of 33 cattles. Without
subvences is necessary to reduce of total cost 332 400 CZK, for to have total cost amount
601 600 CZK for to have economy of profitability on level zero. From this situation is clear

that subvence allow activity of business and other investments in expansions.

Keywords: economy, suckler cows breeding, subsidies, profitability, legislation
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1 Uvod

[ 24

v zemédélském sektoru. Jeho naroky spocivaji v mnozstvi potiebnych pracovnich sil, hodnoté
objemu financi, ktery je vynaloZen na pofizeni vstupni technologie, bez které nelze podnikani

provozovat. Postupem let nabyva chov skotu stale vyssiho vyznamu (Kvapilik, 1995).

wev

musi Se fidit tvrdymi pravidly trhu, kde uspéje jen ten nejsilngj$i a nejstabilngjsi. Mira
spotfeby hovéziho a teleciho masa béhem jednotlivych let neustale klesa. Jeden z diivodu je
spottebitelska cena, ktera u masnych komodit patii pravé u hovéziho masa k t€ém vyssim, dalsi
diavod je 1 jeho naro¢na piiprava pfi jeho Upraveé. V historii doslo ke znatelnému propadu
Vv oblasti spotieby hovéziho masa taktéz v obdobi medialnich kauz spojenych s onemocnénim

skotu.

Jako kazda podnikatelska Cinnost je i chov skotu neustale pobizen K vynalozeni
veskerych moznych sil pro zvySeni efektivnosti podniku a produktivity prace v ramci
hospodateni. Ackoli je neustale zaznamenavan snizujici se poletni stav skotu v Ceské
republice, je dulezité myslet na budouci ¢as a vynalozit co nejvétsi snahu udrzet chovatelstvi
skotu v Ceské republice alespoti na takové tirovni, jaké dosahuje dnes. Jednim z krokii je tedy
snaha o navyseni celkové rentability chovu skotu v CR a uzitkovosti jednotlivych plemen

skotu.



2 Cil prace

Cilem prace je vytvorit ekonomické modely pro odhad ekonomickych ukazateld
a optimalizaci procesit v chovu krav bez trzni produkce mléka ve vybraném chovu.
Hypotézou diplomové prace je predpoklad, ze urCeni vyznamnosti a prikaznosti vlivu
produkcénich ukazateli chovu na vyslednou ekonomiku chovu umozni modelovat
ekonomickou efektivitu vybraného podniku. Soucasné lze piedpokladat, ze je mozné
modelovat vliv a dopad trznich cen na vyslednou ziskovost chovu, resp. Groven nakladt na
kilogram pftirtstku zivé hmotnosti zvifat. Aplikaci vytvofenych modelt bude mozné stanovit

ekonomicky bod zvratu a modelovat rizné trzni situace.



3 Literarni reSerse

3.1 Vyznam chovu skotu

Jednim ze zakladnich odvétvi zivoc¢isné vyroby je bezpochyby chov skotu, jedna se o
vyznamny segment a zaujima hmotny podil na celkovych trzbach zemédelskych podnik.
ekonomiky zeméd¢€lskych podnikti ovliviiuji a charakterizuji pravé vysledky zivocisné
vyroby. Cilem chovu skotu je produkce kvalitnich produktt, které hraji nezaménitelnou roli

ve vyzivé obyvatelstva (Urban et al., 1997).

Chov skotu je vramci financovani, objemu lidskych zdrojd, vstupnich investic
v zemédélskych podnicich najit. Vyznam chovu skotu se neustale zvySuje a to ma za pfi¢inu
udrzovani vybranych ploch v oblastech horskych a podhorskych, udrzeni jejich piirozeného

kulturniho stavu pravé prostfednictvim jejich chovu (Kvapilik, 1995).

Podle Juréika (2001) tvoii chov skotu zakladni kamen zemédé&lské vyroby Ceské
republiky, pficemz se vyznamné podili na ekonomice zeméd¢€lskych podnika. I pies soucasny
pokles v zemédélské vyrobé zaujima zhruba 38 % — 40 % trzni produkce. V soucasné dob¢ se
v chovu skotu vyuziva celkové 1407 132 kusii zvifat. Nartst oproti roku 2014 je v poctu
33 572 kusl. Pocetni udaje zaznamendva kazdy rok cesky statisticky uUfad a stavy jsou

zjisfovany vzdy k mésici dubnu daného roku (CSU, 2015).

Veskery skot je zaznamenavan pomoci ufednich organii a instituci. Zaznamenavany
jsou jeho pocetni stavy, at’ uz v ramci Evropské unie, ¢i celkoveé ve svété. Metoda sledovani
se u jednotlivych instituci odliSuje, ovSem mezi nejznaméjsi organizace bezesporu patii: FAO,
EUROSTAT ¢i statisticky ufad. Pfedstavitelem celosvétové organizace je organizace FAO,
ktera povazuje skot, na zdkladé¢ svych vykazli, za nejrozSifenéjSi hospodaiské zvite

(Zahradkova et al., 2009).

Chov skotu, ktery je veden za ptedpokladu dusledného dodrzeni spravnych

technologickych postuptl, je vinimén jako pozitivni pro urodnost pidy (Bouska et al., 2006).

Studie, které byly provadény v zahrani¢i v obdobi 1998-2001, dokazuji, ZzZe
standardizované technologické operace, které byly vyuzity na malych rodinnych farmach,

ovliviiuji naklady podniku. Naklady ovliviiuji v mife 24,1 % a ziskovost cca o0 4 %.
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Mezi technologické operace patfi:
e Spravné krmeni
e Kvalitni reprodukce
e Zamezeni vyskytu paraziti
e Zamezeni pfenosnych infekénich onemocnéni jako je bruceldza a tuberkuléza
e Zajisténi welfare zvifat (Manzano et al., 2006)

Stastna et al., (2012) uvadi, Ze chov skotu patfi mezi vyznamna odvétvi Ceské
republiky. Podle evropského modelu multifunkéniho zemédélstvi by mélo v Ceské republice
byt cilem udrzeni chovu skotu v optimalnim rozsahu pro plnéni vSech funkci. Idedlni je
sladéni reprodukéniho cyklu v ndvaznosti na objem odbytu. V Ceské republice je skot chovan
pro produkci mléka a hovéziho masa, tato produkce je zakladni zivocisnou sloZkou potravin
v lidské vyzivé a je nezastupitelna. Spotfeba masa v Ceské republice je vysoka. Za rok 2013
bylo zkonzumovano celkem 74,8 kg na osobu, z toho 7,6 kg hovéziho a teleciho masa. Mléko
je mezi konzumenty také oblibené, jen za rok 2013 se spotiebovalo celkem 60,5 1 mléka na
osobu a zkonzumovano bylo celkem 12,7 kg syrii na osobu. Udaje opét zaznamenava Cesky

statisticky uiad (CSU, 2014).

Prvenstvi v produkci a zaroven konzumaci hovéziho masa celkové zaujima Uruguay,
druhé misto obsadila Argentina. Celkové Uruguay zkonzumuje 60 kg hovéziho masa na
osobu, Argentina 57 kg hovéziho masa na osobu. Argentina chova 53 000 000 kust masného
skotu, z nichz 95 % spotiebuje pfimo v tuzemsku, pouhych 5 % ptipadne na export. Ob& zemé
se pySni chovem zalozenym bezprostiedné bez pouziti jakychkoli aditiv ve formé& hormont ¢i
jinych doplnkt stravy. Zvitata jsou chovana extenzivnim zptisobem, prumérny vek jateCnych
zvitat jsou 3 roky. Ackoli musi chovatelé v Argentiné Celit kazdorocnim obdobim sucha, pti
kterém dochazi k obrovskym ztratdm v chovu, i tak dosahuji velké produkce a hlavné

nezameénitelné a jedinecné kvality (El Pais, 2015).

Chov skotu je hlavnim spotifebitelem objemnych krmiv a slamy. Z téchto komodit
rostlinné vyroby vytvaii nutri¢né plnohodnotné Zivo¢isné vyrobky — mléko a maso (Kopecky,

1981).

V Evropé patii chov skotu mezi tradi¢ni a ma svoji nezastupitelnou roli vV ramci celého
zemedélstvi. Skot je po celé generace Slechtén a plemena s evropskym plvodem jsou dnes

bezesporu atraktivni i pro dalSi oblasti svéta. Potravinova bezpecnost a hlavné nutna
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sobé&stacnost jsou hnacimi silami v neustale se rozvijejicim odvétvi zeméd¢€lstvi tohoto typu.
Chov skotu je velice vyznamny a nepostradatelny v zemich jako je Cina, Turecko &i byvalé

staty Sovétského svazu (Kucera, 2011).

3.1.1 Vyvojchovu skotu

cey

Vlivem cilevédomého pretvareni divoce Zijicich druhli organismti na druhy vhodné do
chovu dochazelo k procesu domestikace. Druh, ktery je chovan po dobu 30 let nebo 30
generaci, povazujeme za druh domestikovany. Za divody domestikace se povazuji praktické
piinosy, mezi které patéi maso, mléko, vejce. V historii mél vSak skot funkci i pfi rtiznych
spiritudlnich obfadech a modlitbach, at’ uz byl obétovan jako dar bohtim, ¢i uctivan jako zdroj
potravy. Hospodaiské vyuziti typické pro dnesni dobu probihalo o mnoho pozdé&ji. Jednou
z nejvyznamngéjSich lokalit je zndma oblast urodného plilmésice, kterou 1ze najit v Malé Asii a
na Blizkém vychod¢. Jedna se o oblast s vyhodnymi podminkami pro utvéfeni zeméedélstvi.
Nékteré druhy zvirat se k ¢lovéku ptidaly samovolné a doslo u nich k samovolné domestikaci,
u jinych druhd doslo K jejich zkroceni, védomé domestikaci. Domestikace docilila zmény
exteriérovych vlastnosti, pfirozeny vybér nahradila cilevédoma selekce a vrozenych instinktl

ubyvé (Hanus, 2011).

K domestikaci skotu doslo zhruba pied 8000 lety, v oblasti dneSniho Turecka.
Procesem domestikace doslo k utvotfeni exteriérového obrazu skotu a povahovych vlastnosti

(Hofirek, 2009).

Lidska migrace rozsifila zvifata na rlizna mista svéta. Tento fakt mé&l za pficinu
ruznorodé schéma specifickych vlastnosti, které vznikly za ptisobeni riznorodych podminek
zivota. Dané vlastnosti jednotlivych zvitat vyuzival ¢lovék pro jednotlivé Cinnosti — tézka
prace, vyroba primitivnich odévl, vyuziti v tahu, zdklad lidské potravy. Do pifelomu 18.
stoleti nebyly odli$nosti jednotlivych druhli zvifat nijak pojmenovany, v pribéhu 18. stoleti
dochdzi k vyznamnému pielomu — zvifata se rozd¢luji na jednotlivd plemena, na zaklad& pro

né specifickych vlastnosti (Soini et al., 2012).

Za zéklad pro vétSinu dnes chovanych plemen skotu je povazovan vyhynuly pratur.
Vyskyt pratura byl prokdzén na Gzemi Blizkého vychodu az po zapadni Evropu. Genetické
analyzy plemen skotu potvrdily typické izemi domestikace skotu a oznacily jimi pravé uzemi
urodného pllmésice. Jedna se o niZinu feky Indus a oblast severovychodni Afriky (Kucera,

2011).
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V dnesni dobé¢ registrujeme ptiblizné¢ 300 plemen skotu, jejichz veskery zédklad tvoti
primitivni plemena. Primitivni plemena méla mléénou produkci vyhradné pro poskytovani
potravy pro mlad’ata. Vlivem postupné Slechtitelské¢ Cinnosti se jednostranné vyuzitelna
zvifata zaCala pfeménovat na zvirata s uzitkovosti mlécnou, masnou a kombinovanou (Bouska

et al., 2006).

3.1.1.1 Vyvoj chovu masného skotu

Chov veskerych masnych plemen skotu byl zapocat v Anglii. Britska plemena jsou
typickd svym men$im az stfednim ramcem a ranou dospélosti. Tato plemena nasla uplatnéni
nejen v zamoii, ale postupné v celém svété. Nejveétsi populace byla zaznamendna na
severoamerickém kontinentu. Pfirodni, ekonomické a socidlni podminky v dané zemi urcuji
typ organizace chovu skotu. VVzhledem k nizkému osidleni obyvateli, v navaznosti na dlouhé
vzdalenosti, byl proces odbytu mléka velmi problematicky. Pida byla extenzivn¢ vyuzivana
ve form¢ rozsdhlych pastvin. Postupné zemédélci orientovali svoji vyrobu na produkci a
export hovéziho masa, pfiCemz skot vyuzival minimalni potfebu jadrnych krmiv a velice
usporné ustdjeni. Odchov telat byl veden spole¢né s matkami extenzivnim zpisobem chovu

(Zahradkov4, 2009).

Intenzitu ristu, kterd je pro chovatele masného skotu zasadni, ovlivituje predev§im
plemenna piislusnost a hybridni kombinace. Jednotliva plemena se li§i pravé diky plisobeni
klimatickych, geografickych a vyzivovych faktort. Masnéd plemena, jez disponuji pivodem
v evropském kontinenté, se rozdé€luji na plemena kontinentalni a britska. U kazdého plemene
dochazi k jeho $lechténi. Slechténi je cileno dle pozadavki, jeZ jsou na zvifata kladeny. Tento
fakt je dolozen existenci plemen, u kterych lze najit tzv. dvojité osvaleni. To je vysledkem
Slechtitelské prace, pii které byl gen myostatinu jedince postizen mutaci. Mutace zméni
intenzitu ristu svalové tkdn¢ a zmeéni slozZeni jate¢ného téla. Skot tohoto plemene ma mensi
podil vnitrosvalového tuku ve svalu, ten je nahrazen vodou. Maso tohoto skotu poté oplyva
ktehkosti a svétle riZovou barvou, tato barva je velmi podobna telecimu masu. Veskeré

pozadavky na Slechtitelskou praci vyplyvaji z fad konzumentti masa (Bures, Barton, 2010).

Francouzsti Slechtitelé se orientovali na produkci jednostranné uzitkovou — masnou.
Timto zpisobem byla vySlechténa pravé plemena masnd, oplyvajici vybornou masnou

uzitkovosti a vybornou kvalitou masa (Zahradkova, 2009).
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Podle Seby (2002) jsou ptivodni francouzska plemena charolais a limousine. Pravé pro
né je typicky vétsi ramec téla, opravdu vysoka intenzita rustu, kterd je doplnéna perfektnim

osvalenim.

Plemena vétsiho télesného ramce s vybornou zmasilosti téla jsou kromé evropského
kontinentu chovéna také na tizemi USA a Kanady. Prvnim dovezenym plemenem z Evropy
do zamofi bylo plemeno charolais. Toto importované plemeno je typické francouzské
plemeno masného skotu. Hlavni odliSnosti v chovu masného skotu v Severni Americe oproti
Evropé¢ je snaha o dosazeni maximalni ranosti. Maximalni ranost je vynucena dusledkem silné
chovatelské konkurence. Velmi brzké zapousténi jalovic vyuzivali chovatelé i pro plemena

S pozdé&j$im dospivanim, jimiZ jsou pravé plemena charolais (Zahradkova, 2009).

V zamoii byla preferovana plemena britskd. Britské plemeno je typické mensSim az
sttednim rdmcem, je ran¢ dospivajici. Veskerd masna plemena jsou obecné vhodna pro
intenzivni produkci masa, ovSem kazdé plemeno se liSi specifickymi vlastnostmi. Tyto
vlastnosti jsou typické a odlisné pravé pro dané plemeno masného skotu. Nelze povazovat
veSkerd plemena masného skotu za stejnd, odliSnosti jsou vysledkem Slechtitelské prace

(Zahradkova, 2009).

Zahradkova (2009) povazuje za pivodni masna plemena Anglie plemeno hereford,
aberdeen angus, galloway a highland. PGvodni francouzska plemena jsou dle ni plemena
charolais, limousine, blonde d’aquitaine a belgické modré. Veskera tato plemena se li§i praveé

jiz zminénou velikosti té€lesného ramce.

3.1.1.2 Chov masného skotu v Ceské republice

Pocatek chovu masného skotu v Ceské republice se datuje od roku 1974. Tento rok je
prelomovy, nebot’ bylo dovezeno do Ceské republiky 800 jalovic. Jednalo se o jalovice
plemene hereford bezrohého typu. Dovezeny byly pfimo z Kanady. Dalsi importy prob&hly
Vv roce 1987 a naprosty boom zacal od roku 1990 (Golda et al., 1995).

Tento fakt potvrzuje Zahradkova (2009), ktera ve své knize dopliuje informace
ohledné roku 1990. V tomto roce doslo ke zméné dotaéni politiky, kterd nastartovala proces
importli masného skotu. Veskery spoleCensky rezim, ktery se v 1989 zmeénil, se odrazil

V agrarnim sektoru vinou zmén. Jednalo se o zmény strukturalni, ekonomické a organizacni.

Na pocatku 90. let dochazi predevsim v marginalnich a mén¢ vynosnych oblastech k

zatraviiovani zemédé€lsky vyuzivanych ploch. Nésledné dochazelo k prvotnimu Cerpani
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dotacnich kapacit. Pravé v této dob¢ dochazi k zakladdni prvnich masnych chovil skotu

(Sarapatka, Urban, 2006).

Ptevlada extenzivni pastevni zptisob chovu. Jedna se o vykrm hovéziho dobytka, ktery
probiha velice tspornym zpusobem. Je vyuzivano méné vyhodnych oblasti. Chovatelé maji za
cil odchov mladych zvifat, ta jsou vyuzita pro dals$i vykrm ¢i pfimo pro jatecny uzitek.
Nechybél ani prodej chovnych zvifat ¢i kombinace obojiho. Produktem zivoc¢isné vyroby bylo

tedy tele (Sarapatka, 2007).

Pro vyzivu krav bez trzni produkce mléka je typické krmeni objemnymi krmivy.
Naroky na krmivovou zakladnu se lisi mirou intenzity plemene. Telata jsou chovana spole¢né
s matkami po celou dobu laktace. Pro masny skot je vhodné a zaroven typické sezonni teleni.

Zalezi na chovateli, zda si vybere zimni ¢i jarni.

Ackoli je chov masného skotu v Ceské republice stale celkem mladym odvétvim,
dochdzi k jeho silnému riistu a intenzifikaci. Nabyva stale vétsiho vyznamu. Dosahl i platnych
produkéné—technickych norem, které je nutné dodrzovat. Tyto podminky jsou pisemné
stanoveny. Existence platnych norem doklddd vyznamnosti chovu. Mezi obecné platné

podminky patfi:
e Minimalni celkova plocha na kravu
e Dosazeni 90 % odchovanych telat na 100 krav
e Dodrzet obdobi teleni do délky 2 az 2,5 mésice
e Minimalni investi¢ni ndklady
e Dodrzeni welfare zvitat
e Denni kontrola zvitat chovatelem

(Zahradkova, 2009).

Diky provedenym importim a dovezenym zvifatim se rozsifila stavajici stada.
Nejpocetnejsim plemenem chovanym v Ceské republice se stalo plemeno charolais a plemeno

aberdeen angus. Touto cestou se docililo zménéni plemenné diverzity (Sambraus,2006).

V Ceské republice je chov masného skotu pIné zastoupen celkem 16 masnymi
plemeny a jejich kiizenci. V letech 1974-1990 bylo jedinym zastupcem masného skotu

plemeno hereford. Dotacni politika podporuje zemédélce jiz od roku 1990, ti se snazi o
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udrzeni chovu a zarovenl o jeho rozsifeni, at’ uz importem, ¢i rozsifenim zékladnich stad

(Zahradkova et al., 2009).

Kategorie jate¢ného skotu v Ceské republice jsou: telata, mlady skot, byci, volci,

jalovice, kravy. Existuji rizné druhy hodnoceni pii nakupu.
Jednotlivé kategorie 1ze popsat takto:
e Teleci maso — hmotnost jatecné opracovaného téla do 150 kg
e Miladé hovézi maso — maso nedospé€lych zvitat obojiho pohlavi
e Maso z mladych byckt - jedna se o maso z mladych nekastrovanych byki
e Maso z bykt - maso dospélych byki
e Maso z volkli — maso z kastrovanych sam¢ich jedincti
e Maso z krav - maso z jedincti sami¢iho pohlavi, u kterého jiz prob&hlo oteleni

e Maso z jalovic — maso sami¢iho pohlavi, u kterého jesté neprob&hlo oteleni

(Steinhauser et al., 2000).

3.1.2 Plemena masného skotu vybraného podniku

Mezi giganty v chovu masného skotu patii bezesporu Francie, Velkd Britanie a
Spanélsko. Nemali chovatelé jsou i obyvatelé Irska ¢i Italie. Ve vétsing stati, které patii mezi
velkochovatele, samotny chov masného skotu zapocal a lze jej povazovat jako kolébku chovu.

Jedna se ze jména o Anglii ¢i Francii (Steinhauser, 2000).

V Ceské republice dochazi k proménlivému vyvoji stavu masného skotu. Poéetni stavy
se 1i8i v za&vislosti na politice. Ruku v ruce s vyvojem a nastolenim dota¢nich tituld se zvySuje

obliba chovu masného skotu nejen v marginalnich oblastech (MZE, 2010).
Galloway

Jedna se o jedno z nejstarSich plemen pochazejici ze Skotska. Od roku 1853 zapocaly
importy z Velké Britanie na uzemi Kanady. Je podlozeno, Zze plemeno galloway je jedno
Z nejstarSich plemen pravé zminéné Kanady. Plemeno galloway oplyvé vyjimecnou otuZilosti,
snadnym prubéhem teleni a dosahuje vynikajicich dennich pfirastkd. Pro tyto vlastnosti je

mezi chovateli velmi oblibeny (Beef Farmers of Ontario, 2012).
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Pro plemeno je charakteristicky maly télesny ramec. VInitd dlouhd srst s hustou
podsadou je vybornd pro extenzivni zpusob chovu. Zajistuje perfektni ochranu pred
nepfiznivymi vlivy pocasi. Typické zbarveni srsti je ¢erné, ovSem lze spatfit zvifata S odstiny

Sedé. Telata se rodi s barvou srsti mahagonové hnédou (Sambraus, 2006).

Sponenberg (1995) poukazuje na existenci ptivodni barevné skaly, mezi kterou patii
¢erna, Cervena, hnéda, Sediva, zihana, stéibrna, s bilymi znaky na obliceji tzv. linebacked.
Ackoli se beéhem Slechténi podatilo nékteré barevné variace potlacit, urcité barvy se zachovaly
a jsou typické pro standart plemene. Barva srsti vznika na zadkladé¢ mnoha faktort. Jednotlivé
faktory se vzajemné ovlivituji a nasledné¢ jsou produkovany ve formé barev srsti skotu.
Typické ,,galloway,, barvy jsou ernd a ervena (tmavé). Cerna barva je z hlediska genetiky

barvou dominantni, ¢ervena naopak recesivni (Sponenberg, 1995).

Galloway je typickym extenzivnim plemenem. Pro tuto vlastnost, spojenou
S nenarocnosti chovu, je mezi chovateli oblibenym plemenem. Typicky je i1 klidny
temperament, ktery je u masného skotu ocenovan v kombinaci s bezrohosti, ktera je pro
galowaysky skot typickd. Snadné teleni je umoZnéno niz§i vahou telat pii porodu. Tele
disponuje vahou pfi narozeni zhruba 30 kg, u jalovicek je do 30 kg, u by¢ka lehce pies 30 kg
zivé hmotnosti. Dle ukazatell dosahuji telata ve véku 210 dni véahy zhruba 200-250 kg, opét
se lisi dle pohlavi. Galloway je velmi vhodny pro kiizeni. Nejéastéji je vyhledavana
kombinace galloway X shorthorn. Plemennad kniha galloway byla zaloZena roku 1879
(Sambraus, 2006).

Shorthorn

Mezi dal$i starobyld plemena patii plemeno shorthorn. Bylo vySlechténo na tzemi
Anglie. V zacatcich chovu dochazelo bohuzel k opravdu nizké produkci mlad’at, nebot
jalovice trpély nizkou plodnosti. Béhem 22 let se podafilo ,,odchovat,, pouze 32 kust skotu
pfislusného tomuto plemeni. V letech 1820-1850 probéhl import plemene na Uzemi
Spojenych statt. V roce 1873 byla prodana jalovice shorthornského skotu na aukci v New
Yorku za rekordnich 40 600 dolarti. Shorthorn zacal byt modnim plemenem a jeho velkolepa
obliba trvala az do roku 1878, kdy jej postupné zacala dohanét plemena hereford a aberdeen
angus. V dnesni dobé jsou chovany oba typy plemene, jak rohatd, tak bezroha. Asociace
chovu skotu plemene shorthorn byla zalozena roku 1882. V srpnu roku 2007 bylo pod kiidly

asociace zaznamenano celkem 19 700 zvitat ( Purdy, 2008).
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Shorthorn je v dnesni dobé kompaktniho télesného ramce. Maso tohoto plemene trpi
negativni vlastnosti, kterou je sklon k tu¢néni jiz v nizkém véku zvitete. Pokud jsou zvitata
hojn¢ vykrmovana, jejich maso je znacné protucnélé, coz je velmi zdvazna chyba v masné
produkci. Vysoka protuénélost v nizké Zivé hmotnosti je nezadouci. Ziva hmotnost dospélych
zvitat se pohybuje v rozmezi od 500 kg do 800 kg, zalezi samoziejm¢ na pohlavi zvirat.
Jatecnd vytéznost tohoto plemene mize dosahovat az 60 %. Typickym zbarvenim je ¢ervena

barva riznych odstina (Steinhauser et al., 2000).

Sambraus (2006) neopomina zminit, ze plemeno je vyuzivano pro dvoji uzitkovost.
Jednad se o mlécny typ a masny typ. Pravé zminény masny uzitkovy typ je vyhodny pro

extenzivni zpuisob chovu. Vhodnost potvrzuje genetickd bezrohost a klidny temperament.

3.2 Technologie chovu skotu

3.2.1 Tvorba chovného prostiedi skotu

Spravné ustajeni skotu a jeho chovné prostfedi jsou velmi dulezitymi faktory.
Podminky chovu jsou neustale vyvijeny a dramaticky ménény. Nemaly podil maji na neustale
se zvysujici kvalit¢ chovu sami spotiebitelé. Jejich neustdlé obavy, zda z intenzivniho
zpusobu chovu nemulze byt ovlivnéno jejich zdravi a kvalita potravin, nuti chovatele
K neustale se zvySujicimu standardu chovu. Termin ,,welfare,, je kazdému jisté znamy, byl
pouzit v mnoha publikacich ¢i periodikach. V poslednich letech je na welfare v chovu skotu
kladen stale vétsi a vétsi tlak. Ochrana zvirat klade diiraz na zachovani zakladnich podminek
pro Zivot a nepfipousti fyzickou bolest a 4ymu a tryzen. Miru ochrany zvifat 1ze jednoduSe
vyjadfit mirou postihu ¢lovéka pii poruseni zésad ochrany zvirat. Welfare zvirat vyznacuje
stav, pfi kterém se zvife snazi vyrovnat prostiedi, do kterého je pfivedeno a je nuceno v ném
existovat. Soubor veskerych materialnich a nematerialnich podminek, které jsou pottebné pro

zdravi zvitat, by mél kazdy chovatel naplnit (Dolezal et al., 2004).

Pii spravné chovatelské praxi by c¢lovék nemél chovat zvifata v izolaci za
ptedpokladu, ze ho k tomu nevede zdravotni stav zvifete. M¢l by mit pfipraveny vhodné
pomucky pro manipulaci se zvifaty. Aktivné by mél eliminovat negativni vlivy, které naruSuji
produkci a reprodukci. Jedna se zejména o hluk, praSnost a stres. VeSkera technologicka
zafizeni by mél peclivé kontrolovat a ptipadné zavady neprodlené opravit. Pro kazdy druh

zvitat by mél volit vhodnou technologii chovu, pii které se zohlediiuje plemeno, velikost
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skupiny, télesny rozmér zvirete, v€kova kategorie. Mezi chovateli je platné pravidlo, ze

technologie se vzdy pfizptisobuje zvifatim, nikoliv naopak (Stan¢k et al., 2008).

Pokud se porovnava chov masného skotu se skotem dojnym, tak chov masného skotu
patii mezi mén¢ naro¢ny. USetiit Ize hlavné na vstupnich investicich a ustdjeni. Je vZzdy nutné
dodrzet chovny cil. V chovu masného skotu je to kazdy rok zdravé nové narozené
zivotaschopné tele. Kazdy chovatel sam urcuje, zda se bude vénovat produkci plemenného

materialu ¢i zastavového skotu (Zahradkova, 2009).

V celosvétovém meéftitku Ize povazovat chov masného skotu za nejrozsitenéjsi odveétvi
zemé&délstvi. Diky jeho vlastnostem jej lze vyuZzit pro udrzovani trvalych travnich porosti,
pti¢emz velice vyhodny je pro marginalni ¢i jinak znevyhodnéné oblasti, které skot udrzuje

velice Setrnym zpusobem (Kvapilik, 1995).

Skutecnosti potvrzuji, Ze chov skotu bez trzni produkce mléka je realizovan celou
polovinu roku na pastvinach a druhou polovinu roku travi na zimovistich. Zimovisté je
vybudované stabilni zazemi, které je vytvoifeno za ptredpokladu minimalnich investic a
nizkych pracovnich nakladil. Uplné nejdileZit&jsi je v samotném chovu dostatek mista. Mira

investic pro vybudovani zimovisté je zavisla na typu organizace chovu (Teslik, 1995).

3.2.2 Ustajeni skotu

Skot bez trzni produkce mléka vyzaduje pastevni zpiisob chovu. Pastva je vhodna pro
udrZeni pevnych a zdravych koncetin, pohyb na cerstvém vzduchu a slunci plisobi pozitivné
pro vyvoj celého organismu. Ve vétSiné piipadl travi skot polovinu roku na pastviné a
polovinu roku v zimovisti. Zvifata navykla na pastevni zplsob chovu oplyvaji velmi
mohutnym piedzaludkem a opravdu silnym tradvicim ustrojim. Pastevni odchov je vynikajici 1
Z hlediska ekonomické stranky, nebot’ pastvou lze nahradit podstatnou ¢ast vyzivy objemnych

krmiv (Citek, Hintnaus, 1992).

Trvalé travni porosty utvareji pfirozeny zdroj krmeni. Velmi vyhodné jsou podhorské
a horské oblasti, které jsou vynikajici pro dostateCny piisun srazek. Pomér obsahu
jednotlivych trav na pastviné je idedlni v této sestavé: 60 %-70 % sladké travy, 20 %-30 %
jetelovin a nesméji chybét ani byliny v pomeéru 10 %-20 %. Velmi dobré je pastvinu obohatit

o jeteloviny, velmi kvalitni je jetel bily, Cerveny ¢i §védsky (Hrabé, Pozdisek, 2004).

Jako ochranny S§tit pro chov skotu pifed nepfiznivymi podminkami lze vyuzit

pfirozené¢ho prostiedi pastviny, a to ve formé ptirozeného porostu kefti. Pokud neni kiovin
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dostatek, lze vybudovat jednoduchy pfistiesek. Prostfedi pro chov by mélo byt vhodné
zvoleno pro dané plemeno. Pokud se chovatel rozhodne pro chov rustikalnich plemen,
mnohdy nepotiebuje budovat Zadné pristiesi, zdravé zvife je schopno odolavat neptizni pocasi
bez vétSich problémt. Pastvinu je vhodné vzdy rozd€lit na vice pastevnich cykld, je nutné
pfihliZzet na mistni podminky. Pokud chovatel hodld mit zvifata pfes zimu na pastving, je
vhodné ji zmensit na plochu, kterou lze snadno po zimé zkultivovat. V pfipadé ponechani
zvifat na celé ploSe pastviny dojde Kk jejimu nevratnému poSkozeni. Pro oploceni pastviny lze
pouzit rizného materialu, zalezi na chovateli, pro jaky typ se rozhodne. Nutné je, aby material
nebyl ohrozujici pro zdravi skotu. VeSkeré uzavéry a vycnélky je nutné zvolit S oblymi
hranami. Typické je pouziti elektrického ohradniku, ktery je vzdy s pferuSovanymi impulsy.

Neexistuje pouziti nepferusovaného impulsu.

Veskeré stavby, které slouzi pro chov skotu, musi spliiovat vhodné hygienické
podminky. Nelze pouzit toxického ani jinak na zdravi zvifat negativné ptisobiciho materialu.
Jednoznaéné je nutné projektovat stavbu tak, aby byla snadno dezinfikovatelna a Cistitelna.
Zvitata uvnitt stavby je nutné snadno zkontrolovat a v ptipad€ nutnosti rychle a jednoduse
zafixovat pomoci fixa¢ni klece, ktera by v zadném piipadé neméla chybét. Fixaéni klec
splituje nezbytné nahanéci ulicky. Sitka uli¢ky se pohybuje v rozmezi od 70-90 cm, zavisi na
télesném ramci chovanych zvirat. Nelze opomenout prostor pro oddéleni zvitat se zdravotni
indispozici. V pfipad¢ ustajeni v zimovisti v zimnim obdobi je vhodné pouziti hluboké
podestylky. Reprodukce chovu skotu bez trzni produkce mléka vyzaduje i pFitomnost
porodniho boxu o miniméalni plose 12 m?. Pokud je stado v poctu vice nez 50 ks chovanych
zvitat, je nutné vybudovat sanacni box. Ten je nutny dobfe orientovat, pro snadny najezd
sanacni sluzby. Veskeré skladové zasoby je nutné dobife zajistit tak, aby nedochéazelo
K volnému piistupu zvifat do téchto prostor a zaroven, aby se nepokazila kvalita skladovanych
komodit a krmiv. Elektrickd instalace musi byt pravidelné¢ kontrolovana odbornym
personalem. Pokud v aredlu chovu dochazi k produkci odpadni vody, je nutné s ni nakladat

dle platnych hygienickych piedpist, lze ji téZ odvadét do jimky (Teslik, 1995).

3.2.3 Vyziva a krmeni skotu bez trZni produkce mléka

Pro vyzivu krav bez trzni produkce mléka je typické krmeni objemnymi krmivy
v kombinaci s pastvou. Oproti dojnym plemenim vyzaduje masny skot niz$i koncentraci
susiny v krmivu. Kazda krmna davka by méla obsahovat dostate¢né mnozstvi zivin. Je

dilezité vhodné zastoupeni poméru zivin, které je pro danou kategorii skotu vhodné
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sestaveno. Nejvice problematické je sestaveni krmné davky z hlediska riiznorodé kvality a

.....

Siske et al., (1995) uvadi, ze krmeni skotu ovliviiuje celkovy zdravotni stav, ale i jeho
miru produktivity. Zeman et al. (2006) orientuje chov skotu do hor$ich vyrobnich podminek,
jednéd se zejména o podhorské oblasti ¢i jinak znevyhodnéné. Nevyhyba se ani oblastem
typicky horskym. Travni porost luk oznacuje jako hlavni zdroj krmiva pro letni obdobi.
Pastva je pro skot v letnich mésicich to nejcennéjsi, oproti tomu zimni mésice zkrmuji
chovatelé pro skot seno a silaz. Sarapatka a Urban (2006) toto tvrzeni potvrzuji a dokladaji
specifikum, kter¢ je typické pro skot bez trzni produkce mléka, a to je vysokd moznost snizeni
naklad krmivové zakladny a minimalizace naro¢nosti na pracovni silu. Opét upozoriuji na

dualezitost vhodné zvolené koncentrace zivin pro pfiméteny rust zvolené kategorie skotu.

Energii ziskavaji zvifata hlavné z mladé pastvy. Cim star$i rostliny v pastving jsou,
tim htfe dostupné jsou ziviny pro zvifata a celkovy vyzivovy efekt je nizsi. Dostatecné
mnozstvi energie je dtlezité hlavné v obdobi rtstu. Obsah bilkovin v rostliné se snizuje
S postupné se zvySujicim ristem. Pokud by ve vyzivé zvifat proteiny chybély, pfirtistky by
byly mizivé. Minerdlni vyziva je pro zvifata téZ nezbytna, absence minerdli se muze
projevovat zhorSenym zdravotnim stavem. Potfebné mnozstvi je vzdy odlisné. Celosvétovy
problém je chudsi pfitomnost fosforu, ktery je nezbytny pro spravny kosterni vyvoj. Vitaminy
jsou nezbytné taktéZ pro spravny vyvin, ale i reprodukci. Nedostatek vitaminii se opét projevi
zhorSenim zdravotniho stavu. Velmi vhodné je doplnéni vitaminu A, zejména v obdobi sucha.
Kvalitu objemovych krmiv je nutné sledovat a v ptipad¢ zhorSené kvality je nutné vyzivné
latky doplnit. Jakmile je zvife nevhodné krmeno, disledek se projevi zhorSenim zdravotniho

stavu, minimalné zazivacimi problémy (Kudrna et al., 1998).

Védni obor, jako je vyziva a krmeni hospodaiskych zvifat, je v Ceské republice
tradicni stejné jako chov skotu. Hospodarska zvitata prostiednictvim jejich vyzivy ovliviwuji
dohromady 3 faktory:

1. Ekonomicky faktor — jednd se o ndklady na potifebné investice, jedna se pftimo o cenu
krmiva k mife vyuzitelnosti zvifaty. V chovu masného skotu plati, ze naklady by mély
byt minimalni.

2. Zdravotni faktor - vzdy musi byt krmena krmiva, kterd neohrozuji zvirata na zivot¢ ani

nezhorSuji zdravotni stav. Krmiva nesmé&ji mit negativni vliv na produkty, které

Z chovu vychéazeji.
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3. Eticky faktor - kazdy chovatel by mél zvolit vhodny systém krmeni, pfi kterém se

respektuje zdravotni stav zvifat a vede ke kvalitni produkci zemédélskych vyrobki
(Jambor, Vesely, 1992).

Zakladnim principem pro chov skotu je tedy pastevni porost. Pastevni porost je
krmnou zakladnou nejen v letnim obdobi ve formé pastvy, ale i v zimnim obdobi, kdy je
zkrmovéano seno a sildz. Pfirozeny zpusob chovu neni jen pastevni cyklus, je to taktéz

respektovani stavu dané vyrobni oblasti (Cermak et al., 2004).

3.2.4 Slechténi masného skotu

Skutec¢nou hodnotu skotu dle prislusného plemene popisuji plemenné hodnoty. Tyto
hodnoty jsou schopny umoznit to, aby geneticka vybava zvifete byla nestranné srovnavana
S ostatnimi zastupci prislusného plemene. Nedochazi pouze k porovnani s jednotlivci, ale i

celkovym primérem plemennych zvitat (Vrablik, 2014).

V praxi jsou plemenné hodnoty zjistovany na zékladé matematickych vypocti a
modelovani. Cilem je vzdy zahrnout co nejvétsi soubor porovnavanych sledovanych priméra.
Vzdy se ptihlizi k takzvanému viceznakovému modelu - animal model. Aktualné je zjiSténo
celkem 21 plemennych hodnot, ty se urCuji pro tii skupiny vlastnosti. Odhad plemenné

hodnoty je vyznamnym selekénim parametrem (Vesela, 2009).

Aktudlné 1ze dokazat velmi pfesnou selekci u zvifat v pfibuzenském vztahu. V dané
populaci takto piibuznych zvifat 1ze provést vybér na zakladé molekularni plemenné metody.
V soucasné dobé pocty takto posuzovanych zvirat rapidné stoupaji a metodu 1ze hodnotit jako

velmi detailni a pfesnou (Pollak et al., 2012).

Slechtitelské ikony maji v chovu masného skotu dominantni vliv. Chovatel se vzdy
rozhoduje na zakladé zaméfeni jeho chovu. Volba insemina¢ni davky pro produkci
genetického materialu bude diametralné odlisné od zvoleného spermatu pro produkci jalovic
K prodeji. Odlisna bude také cena spermatu, ktera je dana plemennou pfislusnosti daného byka

(Louda et al., 2008).

Podniky, které produkuji plemenny material, voli velmi €asto cestu inseminace, ovsem
pfirozenou plemenitbu nevylucuji. Oproti nim producenti zéastavového ¢i jate¢ného skotu

vétSinou voli cestu uzitkového kiiZeni formou pfirozené plemenitby (BureS, Zahradkova,
2009).
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Aumuller (2005) shledava vyhody inseminace v ¢asové i finan¢ni nenarocnosti.

Hodnoti ji po obou strankéch jako nejvyhodnéjsi pro rozsiteni populace chovného skotu.

Béhem procesu Slechténi se Slechtitelé snazi o vytvoieni jedince, ktery bude mit vyssi
uzitkovost v kombinaci s plemennou hodnotou, nez jakou méli jeho rodi¢e. V praxi tento
proces znamena pretvoreni genetické stavby populace. Béhem let se slozity proces Slechténi
ovlivnil moznostmi neustale se rozvijejici biotechnické mediciny a jejich metod (Filipéik et

al., 2008).

V piipadé¢ chovu masného skotu lze wvyuzit jak pfirozené plemenitby, tak i
insemina¢nich metod. Ob¢ metody lze zkombinovat. Chovatel se mezi metodami rozhoduje
na zakladé ovlivitujicich parametrd, jakymi jsou: velikost stdda, dostatecné mnozstvi krmiva,

podminky stanovisté a finan¢ni moznosti chovatele (Frelich, Dufka, 2000).

3.2.5 Reprodukce masného skotu

Princip chovu masného skotu je zalozen na reprodukci a produkci zdravého telete.
Pokud se nedafi jalovicim zabfeznout a porodit zdravé tele, jedna se o chov ztratovy. Béhem
uplynulych let se technologie reprodukce neustdle vyviji a snazi se o dovedeni k perfektni
uspésnosti. Ackoli se pisSe o mnohych technologiich a zptisobech chovu, mnohé z nich sami

chovatelé¢ za své nepfijali.

Podnikani v zemé&délstvi prochazi neustale rapidnimi zménami. Zadny chovatel ve své
produkci nechce udélat krok zpét. Technologie pomaha zvysit produkéni ukazatele, mnohdy
je ovSem cena pro chovatele hodné¢ vysoka. Nové napady popisuji jednotlivé kroky, které by
meély vést ke zlepSeni situace v chovu. Ackoli je mnoho doporueni vedouci ke zlepSeni
produkce, samotny chovatel musi védét, jaké ma moznosti a jak vysokou cenu si mtze dovolit

investovat (Lotthamer et al., 1994).

V zivo¢isné produkci je velice dulezity management produkce, ktery zahrnuje
geneticky vybér a vyzivu zvirat. Velmi diileZita je podminka zaloZeného chovu, u kterého se
obdobi teleni podaii vtésnat do celku 60 dni. Omezend doba pro teleni selektuje kravy, které
nejsou schopny zabfeznout v daném terminu, ¢i nejsou schopny porodit zdravé zvire. U
takovych krav dochazi k jejich vyrazeni z chovu. Tak jako v kazdém podnikani i v zivoc¢isné
vyrobé hraje velkou roli ¢as a Snim spojené Setfeni financi. Zaroven v ptipadé sezonniho
teleni lze stadu pfizplisobit krmny program, ktery lze zaloZit na pastvé, kterd ma vysoky vliv
na prirastky telat, snadnéji se seskupené stado kontroluje a oSetfuje, bézné tkony, jako je

ockovani, lze provést najednou a usetfit tim chovateli nemalé penize a Cas. Jako cil pro
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kazdého chovatele lze povazovat 60 % narozenych telat v prvnich 21 dnech turnusu teleni.
Obdobi teleni zavisi na nabidce faze ristu pice. Jalovice, které jsou pfed svym prvnim
ostatnich krav. Vhodné je prvotelkam stanovit kvalitni krmnou davku, zejména po oteleni

(Kastelic et al., 2012).

Profit celého chovu zavisi na celkové plodnosti daného stada. Obecné plati zasada, ze
dosazenim praméru 95, coz je 90 az 100 zivé narozenych mlad’at, 1ze povazovat chov za
velmi Gspésny. Zaroven je nutné splnit 1 parametr pruméru 90, coz je 85 az 95 odchovanych
telat na 100 kust krav. Tyto studie lze potvrdit vysledky z vyzkumu, které vykazuji 103
narozenych a celkem 99 odchovanych telat v obdobi 2002/04 v Bavorsku. Ta sama studie
byla provedena i v tuzemském chovu, béhem ur¢itych obdobi studie se vysledky zna¢né lisily.
Stavy zivé narozenych telat v roce 2001 dosahovaly poctu 91,9 kusi telat, oproti tomu rok
2005 byl znaéné propadajici, a to poétem 79,2 kusti. Na znaénych ztratach se podilela hlavné

umrti jiz pfed narozenim nebo pfi samotném porodu.

V piipad€ zmény parametrli stylem snizeni poc¢tu odchovanych telat ze 100 kusi na 99
kusii telat dojde ke sniZeni objemu trzeb. S tim je spojeny nartist nakladl. Proto je
doporu¢ovano okamzité vyrazeni Spatné zabiezavajicich zvirat, které zbyteéné¢ obyvaji a
spasaji pastviny. Spole¢n¢ s témito kroky se snazi kazdy chovatel docilit u svych zvitat co
nejkratiiho obdobi mezidobi, coZ je obdobi od porodu do porodu. Casové rozmezi je idealnd
365 dnti, nebot’ se dafi udrZet sezonni teleni. V praxi je potvrzena délka primérného mezidobi
cca 390 dni. Finanéni ztraty plynouci z del§iho obdobi mezidobi lze vyrovnat zkracenim

délky odchovu. Tento fakt pfinasi nevyhnutelnou ztratu hmotnosti telat pii odstavu.

Hlavni pozadavek v ramci chovu je i na ranost plemene, kterd je v masném chovu
nezbytna. Obecné plati, Ze kazda jalovice by se méla otelit ve véku pfibliznych 24 mésict,
tohoto standardu lze dosahnout za piedpokladu pfipusténi a nasledného zabteznuti do
vékového limitu 14-16 mésicl. Ackoli prodlouzeni doby do prvniho zapusténi piinasi
zvySeny pocet krmnych dni, z hlediska chovatelstvi se doporucuje zapoustét opravdu
chovatelsky dospéla zvifata, nebot’ se veSkeré nevhodné chovatelské kroky projevi diive ¢i
pozdé€ji na jejich zdravotnim stavu a pouze zdravy chov umozni dosaZeni nejlepsi

produk¢nich vysledkt a s nim i spojené ziskovosti (Louda et al., 2008).

Mezi hlavni ztratovou oblast v chovu skotu patii obdobi odchovu telat. VétSina ztrat je
zaznamenana v prvnim mésici Zivota telete. Vzhledem k tomuto jevu je vice nez nutné opatfit

pro telata perfektni péci a zajistit jim veskery komfort. V odchovu telat se v zadném ptipadé
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nelze témto ztratam vyhnout, lze je ovSem zmirnit a odchovanymi telaty lze vylepsit financni

situaci podniku, jejich prodejem (Kvapilik, 1995).

3.2.6 Rist masného skotu

Na rtst masného skotu ma hlavni vliv ristovy hormon. Jednotlivé riistové schopnosti
telat dle piislusného stati zvifete ovlivituji jak samotné rastové schopnosti, tak i mléénost
matek. Intenzita ristu telete je hodnocena v obdobi od narozeni po samotny odstav telete od

matky (Bures, Zahradkova, 2009).

Ristova schopnost masnych plemen skotu pusobi na celkovou ekonomiku chovu,

nebot’ riistova schopnost dale ovlivni dosahované jateéné hodnoty zvifat ve vykrmu (Stastna

etal., 2012).

Pti hodnoceni rlstovych schopnosti telat jsou zaznamenany odliSnosti u telat
narozenych z pfirozené plemenitby a telat narozenych pomoci inseminace. Byly zjistény
statisticky prikazné rozdily jak v hodnoté Zivé hmotnosti, tak i v hodnotach primérmného
denniho pfirtstku. V obou pozorovanych hodnotiach dosahla telata vys$si hodnoty v ramci

ptirozené plemenitby (Teslik et al., 2000).

Hmotnost telat 1ze samoziejmé ovlivnit i vhodné stanovenym terminem porodu. Pokud
se tele narodi v obdobi tak, aby mohlo co nejdiive spole¢né s matkou na pastvinu, dosahované

denni pfirastky jsou samoziejmeé vyssi (Hranka, 2007).

Nejen termin porodu ovliviiuje riist telete, ovlivituje jej 1 jeho samotny pribéh. Pokud
je porod t&€zky s piipadnymi komplikacemi, telata vykazuji podstatné nizs$i rdstovou
schopnost. Divodem je zdravotni oslabeni zvifete a hlavné nizkd kvalita mleziva, které
oslabend krava produkuje. Hmotnostni rozdily u telat narozenych pii hladkém pribéhu

porodu oproti telatim rozenych s komplikacemi jsou prokazany (Bures et al., 2005).

Pravé z dlivodu nizkych dennich pfirGstkil u telat pochézejicich z komplikovanych
porodd by se mély kravy, které témito porodnimi problémy trpi, vyfadit z chovu. Zaroven by
se mély vytadit 1 kravy, které Spatn€ piijimaji tele ¢i produkuji nedostate¢né mnozstvi ml¢ka

pro vyzivu telete (Golda et al., 1995).

Bjelka et al. (2007) uvadi jako nejvétsi ovliviijici faktor ristu telat pravé vyzivu.
Oznacuje ji jako podminku pro spravné vyuziti genetického materialu, pfi¢emz je hodnocena

stravitelnost krmiva a jeho mnozstvi.
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Ackoli je samotny rist dynamickym procesem a probihd béhem celého Zivota, tak se
rustova schopnost stanovuje za jednotku casu. Nejcastéji se méfi v jednotlivych casovych
obdobich, ptesnéji stanovenych na pocet dni: 210, 365, 400 a 500 dni Zivota posuzovaného
jedince. Vzhledem k tomu, Ze dosahované hodnoty jsou odrazem nejen schopnosti telete, ale i

matefskych schopnosti matky, jsou za nejspolehlivéjsi hodnoty pro posouzeni stanoveny

obdobi véku jedince v poétu dni: 365, 400 a 500 dnd (Riha, Jakubec, 2002).

Vlastnostmi riistu skotu, pritbéhem jejich vykrmnosti a schopnosti vyuziti piijatého
krmiva je hodnocena masna uzitkovost skotu. Veskeré hodnotici parametry jsou jesté

doplnény o posouzeni kvality masa a jateCnou vytéznost (Vostry et al., 2009).

3.2.7 Kontrola uzitkovosti chovu

Kontrola uZzitkovosti zaznamendva systematickym zplsobem uZzitkovost masného
skotu. Jiz z historie je znamo, Ze dle dosahovanych uZitkovych schopnosti byli vybirani
jedinci vyuzivani v chovu. Kontrole masné uzitkovosti predchazela kontrola uzitkovosti u
chovu skotu s mlé¢énou produkei. Systém kontroly uzitkovosti skotu bez trzni produkce mléka

je o mnoho let mladsi (Seba, 2002).

Pro uspésny chov a jeho nasledny rozvoj po Slechtitelské strance by kontrola
uZitkovosti méla byt zakladnim stavebnim kamenem. V Ceské republice je toto hodnoceni
provadéno na zakladé presnych podminek stanovenych CSCHMS. Za celkovy pribéh
kontroly jsou zodpovédni provéfeni pracovnici, ktefi prosli odbornym vzdélavacim systémem

pod zastitou samotného svazu ¢i zajmové organizace (Pozdisek et al., 2004).

Kontrola uzitkovosti vyuziva dva stupné kontroly. Metody se d€li na stupenn A a
stupet B. OdliSnosti obou metod spocivaji v pribéhu kontroly. Metoda A probiha za
pfitomnosti inspektora hmotnosti, ktery ve v€ku 120, 210, a 365 dni telete zjistuje jeho
hmotnost vaZzenim. Metoda B vyuZziva pfitomnost jak inspektora, tak i samotného chovatele,

kdy oba hmotnost zjist'uji, ale pouze ve véku 210 dni telete (Zahradkova et al., 2009).

Veskeré tdaje, které se diky kontrole uzitkovosti zaznamenaji, jsou podkladem pro
sestaveni rodokmenu ¢i uzitkovych hodnot zvifat. Dale mohou slouZit jako podklady pro
zpracovani Slechtitelského programu a plemenné knihy, do které se vybiraji jedinci vyuZitelni
v chovu. Kazdy rok publikuje Cesky svaz chovateld masného skotu Uzavérky kontroly
uzitkovosti masnych plemen skotu, které piehledn€¢ seznamuji Ctendie se Slechtitelskym

stavem masného skotu v Ceské republice (Bures, Barton, 2010).
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3.2.8 ZpenéZovani masného skotu

Pfi zpenézovani masa jsou jednotlivé kategorie zvifat rozifazovany do jednotlivych
kategorii dle charakteristiky pro n¢ platné. Jednotlivych kategorii je celkem 6 a zvifata jsou do

nich fazena dle dosazeni vékové hranice a pohlavni dospélosti (Steinhauser et al, 2000).

Veskery skot, ktery je pfijimdn na jatkach, musi byt bezpodmine¢né oznaceny.
Oznaceni slouzi pro identifikaci ptivodu zvifete. Identita musi byt dohledatelna od faze piijmu
az do zafazeni do obchodni tiidy zvifete. Oznacleni zvifete musi souhlasit s pravodnimi
dokumenty zviiete. Veskera zvirata jsou kontrolovana na piijmové rampé. Tuto kontrolu

provadi klasifikator, a to zaziva.

Pro zpenézovani jatecného skotu je vyuzivan systém SEUROP. Jate¢né upravené télo
je systémem hodnoceno velice objektivné a v teplém stavu. Zakladnim principem klasifikace
JUT skotu je co mozna nejpiesnéjsi stanoveni jatecné hodnoty v teplém stavu na zakladé
informaci o prejimaci hmotnosti JUT, kategorii jate¢ného skotu podle véku a pohlavi a podle
zatazeni do tiid zmasilosti a protu¢nélosti. Podle stupné¢ zmasilosti se JUT zatazuji do Sesti
tfid (S,E,U,R,O,P), podle stupné protucnélosti do péti trid (1,2,3.,4,5), (Rocenka SEUROP,
2012). Finan¢ni ohodnoceni je vzdy stanoveno na zakladé¢ dohody mezi prodavajicim a
kupujicim, obé& strany se dohodnou a poté uzaviou obchod. Uzavieni obchodu vzdy piedchazi
vzajemna dohoda, nebot’ cena masa na trhu neustale kolisa a je velmi variabilni. V systému

SEURORP se do tfidy S zarazuji zvifata s nejvyS$im stupném zmasilosti, do tfidy P naopak

cvwr

Placena cena za kilogram JUT u jednotlivych kategorii skotu je pfimo zavisla na
zatazeni zvifete do pfislusné tiidy, tento fakt ma vliv na ekonomiku chovu, respektive na

produkci hovéziho masa (Steinhauser et al., 2000).

3.3 Ekonomika chovu

3.3.1 Ekonomika ¢eského zemédélstvi

Ekonomicka situace Ceské republiky neustale zvysuje pozadavky na produkéni
vykonnost zemédélstvi. Vysledkem této Cinnosti je neustdle se zvySujici intenzifikace
zemedelstvi, ktera Cerpa predevsim z pidy. Veskeré disledky plynou ze spole¢né zemédélske
politiky Evropské unie. Zemédélska politika Evropské unie ma zakladni kameny postaveny na

dotacni podpote zemédélstvi. Cim vice je zemé&délstvi intenzifikovano, tim vice se pfistupuje
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k nevyhnutelnému pouzivani hnojiv a pesticidii ve vysokém objemu. Tato Cinnost S Sebou
pfinesla katastrofalni dopad na Zivotni prostfedi ve form¢ zniceni mezi ¢i mokiadd, s jejichz
zmizenim se znicila pfirozena stanovisté¢ pro mnoho druhi ptaka a rostlin. Eroze pidy spojena
s precerpanim zdroji vody patii také mezi velmi Casté negativni dopady zemédélské Cinnosti.
Dtkazem o negativnich dopadech zeméd¢lstvi na krajinu je i existence né€kolika akcnich
programti Evropského spolecenstvi pro Zivotni prostiedi, jejichz naplni je zajiSténi ochrany
zivotniho prosttedi pted riziky, které vyplyvaji ze zemédélskych ¢innosti. Ekonomicka situace
donutila ptidu vyuzivat i jinak nez pro zemédélskou ¢innost, avSak ani v tomto pfipad¢ nebyla
¢innost pro krajinu pozitivni. Spole¢na zemédélskd politika prochazi neustdle celou fadou
reforem, jez by mély zajistit cilenou ochranu zivotniho prostiedi. Ochrana je naptiklad
podpoiena formou dotaci pro produkci hovéziho masa, pfi jehoz produkci je vyuzivéno
extenzivniho zplisobu chovu. Podpofena je i dobrovolna neaktivita, tzv. klidovy rezim orné
pudy v celku 10 %. Velmi oblibené je vyc¢lenéni Gizemi s tzv. znevyhodnénymi oblastmi, kde
je zemédéelska aktivita financné podpoiena opét formou dotacnich tituld (Evropskd komise,

2012).

Fajmon (2013) ve své piiruéce Cesti zemédélci a Spoletna zemédélska politika
Evropské unie povazuje za hlavni meznik ve vyvoji eského zemédélstvi vstup Ceské
republiky do Evropské unie. Objem financi v ramci dotacnich podpor pro obdobi 2001-2003
ani z poloviny nedosahoval objemu finan¢nich prostiedkli poskytovanych po vstupu v roce
2004. Ciselné Ize tento fakt vyjadfit narGstem z 15 mld na témé# rekordnich 30 mld. Nutno
podotknout, Ze tyto podpory pfinesly naopak sniZzeni objemu financi pro podporu
zpracovatelského pramyslu, a to v mnozstvi z 2,9 mld na 0,6 mld K¢. Z celkového objemu
penéz Sla téméf celd polovina dotaci na pfimé komoditni podpory prostfednictvim plateb
SAPS a TOP-UP. Tak tomu bylo v letech 2004-2005. Tyto platby umoziuji hlavné navyseni
produkce, a tim zvySeni objemu piijmu pro zemédélské subjekty. Zna¢ného vyznamu nabyly
taktéz platby LFA a HRDP, u téchto plateb doslo k navySeni az trojndsobnému. Dotacni
stranka spolecné zeméd¢lské politiky neni vSak jen pozitivni a jednoduchd, spolu s moznosti
cerpani financi pro zemédélce prichdzeji 1 velmi naro¢né administrativni povinnosti pro
vSechny uchazece o dotacni podporu. Kazdy uchaze¢ o zemédé€lské dotacéni podpory musi
zcela obezietné sledovat vyvoj a moznost cerpani, nebot’ variabilita dostupného objemu pencz
se kazdym rokem zcela vyznamné méni. Ackoli je v dotacni politice velka variabilita, kazdy

zemé&délec pocituje zna¢nou snahu o sjednoceni roztfisténych programi, které by usnadnily
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orientaci v moznostech Cerpani financi, ktera stale jest¢ pfinasi negativni vnimani hlavné pro

mensi podnikatele a rodinné farmy.

Ackoli se Ceska republika do svétového obchodu s masem zapojila velmi malym
podilem, lze ptedpokladat jeji ispéSnost v budoucich letech. Diikkazem jsou nizs$i provozni
naklady na vyrobu v porovnani s ostatnimi ¢lenskymi staty Evropské unie. Velmi dobrd je i
kvalita masa, kterd se neustile zvySuje. Vyborna kvalita =zajiStuje usnadnéni
konkurenceschopnosti pii prodeji masnych komodit na svétovém trhu. Dle ekonomickych

predikci Ize predpokladat stabilngjsi stav cen masa ¢eského piivodu.

3.3.2 Ekonomika chovu masného skotu

Predmétem podnikatelské ¢innosti v zemédélstvi, pfimo v zivo¢isné vyrobé masného
skotu, je odchov zdravého jedince. Tele ovSem neni finalnim produktem, piestoze se nejedna
o finalni produkt, nidklady na jeho odchov se zapocitavaji do celkovych finalnich nakladl
produkti vyroby. Nejvyssiho objemu dosahuji ndklady v obdobi mlééné vyzivy. Celkové

nejvetsi naklady padnou na krmivo a vyzivu skotu (Bouska et al., 2006).

Dle Kvapilika (1995) rozhoduje o hospodaiskych vysledcich celého chovu velké
mnozstvi faktorii. Ackoli je chov skotu v porovnani s mléénym chovem skotu a jeho
zpusobem chovu celkové méné naro¢ny, tak hlavni faktor, ktery ovliviiuje ekonomiku chovu,
je pro oba typy uzitkovosti totozny. Jedna se o faktor finanéni naro¢nosti na vyzivu, ustajeni a

organizaci prace.

Dle Zahradkové (2007) se daji nalézt velice variabilni pfijmy v systému chovu. Mezi
piijmové produkty se tadi: prodej telat po odstavu, prodej jate¢nych zvitat ¢i zvifat, ktera
putuji dale do chovu. Na vynosové stran¢ chovu jsou piijmy z prodeje obohaceny o piijaté
dotace, které v drtivé vétsing piipadi rozhoduji o celkové rentabilité chovu. Objem trzeb, ¢ili
pfijml ovliviluje 1 samotny zplsob chovu a plvod zvifat, €ili to, zda zvifata pochazeji
Z konvencniho ¢i ekologického chovu. Zdali je podnik ziskovy ovliviiuje i to, jak vysokého
poctu odchovanych telat dosahuje, tento fakt zavisi na velikosti zakladniho stada, to se odviji
od pastevnich moZnosti a kapacity zimovisté. Dosazeni vysokych dennich pfirtistku je taktéz
faktorem, ktery ovlivituje vysledny hospodaisky vysledek podniku (Zahradkova, Kvapilik,
2007).

Hospodaisky vysledek v podobé zisku ¢i ztraty je dén rozdilem mezi vynosy a
naklady. Naklady lze chapat jako spotfebované finance, které¢ ve formé vstupt podnikatel
investuje do podniku. Pfedpokladem tc¢inného fizeni nakladi je jejich podrobnéjsi rozclenéni
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(Polackova a kol., 2010). Naklady lze rozlisSovat do jednotlivych kategorii dle druhti (druhové
¢lenéni nékladil), ¢i zavislosti na objemu vyroby, kde lze rozliSovat dvé zakladni skupiny
nakladii, ndklady variabilni a fixni. Dale je 1ze délit na pfimé a nepiimé (kalkula¢ni Clenéni)
nebo podle ucetniho hlediska na provozni, financni ¢i mimoiadné. Toto déleni je zavislé na
druhu operacich s nimi spojenych. Co se ty¢e provoznich nakladi, ty lze charakterizovat
jakozto ndklady vztahujici se k samotnému provozu podniku ve formé spotifeby materialu,
energii, financi potfebnych pro mzdu zaméstnanci. Mimofadné néaklady jsou naklady
nechténé, nebot’ podniku nepiinaseji zadny uzitek, jedna se o naklady spojené s manky ¢i

Skodnymi udalostmi (Kucera, 2011).

Obecna kalkulace nakladi vychazi z metody vypoctu nakladi na jednotku vykonu.
Vykonem se rozumi jednotka sluzby, prace a vyrobku. Pravé ze zmifiovanych jednotek
vykonu lze vyhodnotit, kolik jednotlivé vykony skute¢né podnik stoji, pro vycisleni skutecné
hodnoty produktu. Tato cena poté urcuje vysi hodnoty, za kterou je produkt na trhu nabizen.
Kalkulace nakladt slouzi pro redlné¢ urCeni vySe nékladi, které byly spotiebovany pro
jednotlivé vykony. Jak kalkulace ndklad probihd, zdvisi pouze na tom, pro jaky ucel je

vytvorena (Polackova a kol., 2010).

Do nékladi pii vykrmu skotu v Zivo¢isné vyrobé se zpravidla zahrnuji celkové
naklady. Jedna se o ndklady na vSechny kategorie skotu, jako jsou jalovice, byci, voli. Jsou to
veskeré naklady na krmeni a oSetfovani. Ty jsou zaznamenavany az do samotné realizace
prodeje. Pro vypocet ndkladli vykrmu skotu se vyuziva kalkulacni metoda. Pii vypoctu
nakladl je nutné stanovit kalkula¢ni jednici, coz je u krav bez trzni produkce mléka jeden
krmny den (1 KD), ten se uvadi v zavislosti na 1 kg zivé hmotnosti odstaveného telete,
presnéji na 1 ks telete. Pro zajimavost tedy pfehled vypoctu nakladi na 1 kg Zivé hmotnosti
telete. Pocitaji se jako celkové ndklady na pofizeni. V praxi se jednd o ndklady na kravu +
telata do odstavu + plemenného byka), v§echny tyto naklady se séitaji a poté déli celkovym

mnozstvim produkcee, ¢ili celkovym poctem telat (Foltyn et al, 2014).

Nékladové polozky jsou velmi variabilni. Pfi¢inou tomu jsou mnohé faktory, kterymi
jsou piirodni podminky, vyrobni oblasti, systém chovu, technologie ustdjeni. Znacnou
variabilitou jsou znamy i pfijmy. Hlavnimi pfijmy v chovu skotu jsou trzby a dotace. Trzby
jsou ziskavany prodejem odstavenych telat, jatecnych zvifat ¢i chovnych jedinct. Dotacni
zdroje lze rozliSit na dvé zakladni skupiny podle zdroje financ¢nich prostiedkd. Mezi

nadédle zlstdva a neovlivnila ji ani reforma jednotné zemedélské politiky a je i1 nadale
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nejvyznamnéjsi slozkou piimych plateb. Hlavnim cilem SAPS je zabezpecit zemédélcim

stabilni finan¢ni pfijmy (eAgri, 2015).

V chovu masného skotu je bohuzel neustale nedostatek spolehlivych ekonomickych
ukazatelli, proto je nutné je brat pouze jako orientac¢ni. K objektivnéjSimu posouzeni a urceni
kroki ke zlepseni stavu ekonomiky podniku by pomohla analyza vedouci k urceni
odpovédnych produkénich a ekonomickych ukazateli. Oproti ostatnim vyspélym statim je

Ceska republika v tomto sméru stale v pozadi (Dolezel et al., 2012).
Podminky rentabilniho chovu masného skotu 1ze shrnout do nékolika boda:
e Dobra plodnost krav, ktera ¢ini 90 az 95 telat na 100 krav (za rok)
e Optimalni vek pfi prvnim oteleni jalovic (24 mésici)
e Vysoké prirtstky odchovavanych telat (min 1000g)

e Dlouhov¢kost krav (5 a vice odchovanych telat)
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4 Metodika

4.1.1 Charakter podniku

Soubory dat a ostatnich materidli jsou Cerpany z podniku jménem Pteninsky mlyn.
Jedna se o biofarmu, kde je chovan skot bez trzni produkce mléka, piesnéji plemena galloway
a shorthorn. Dale biofarma vlastni chov ovci. VeSkera zvitata jsou chovana ekologickym
zpusobem a jakékoli pfidani krmnych smési ¢i hormond je absolutné nepfipustné. Farma je
zatazena do kontroly uzitkovosti, pfi které musi spliiovat jasné¢ stanovend pravidla, a jeji
zvifata jsou sledovana, méfena a vazena v pravidelnych intervalech rastu. Zvirata jsou

chovana celoro¢né extenzivnim zptisobem chovu.

Podnik je farmou rodinného typu. V soucasné dobé ma k dispozici pro hospodaieni
celkem 125 ha pidy, z ¢ehoz vétSina jsou travni porosty. Farma je situovana v obci Ptenin,
ktery se nachazi v okrese Plzen—jih. Poc¢atek hospodateni se datuje k roku 2006, zatazeni do
systému ekologického zeméd€lstvi probéhlo roku 2009. Toto mezidobi se d& povazovat za
celkem kratké a farma za sebou zanechala velky kus prace a posunula se mohutnymi skoky

kuptedu.

Obec Ptenin, ve které se farma nachazi, sidli v okrese Plzen—jih, v blizkosti znamg&;jsi
obce Merklin. Obec leZi v nadmotské vySce 428 m. V jeji tésné blizkosti a vzdalenosti cca 7
km lezi obec Roupov, kde lze nalézt také velmi znamou farmu s chovem skotu Galloway.
Spoluprace mezi farmami funguje dobfe, v chovu Pteninského mlyna je nékolik jalovic,
nakoupenych pravé z nedaleké Galloway farmy. Ackoli samotna obec nedisponuje rozsadhlou
obcanskou vybavenosti, pro chov skotu je idedlni, nebot" klima daného regionu oplyva
dostateCnym mnoZstvim srdzek a diky tomu 1 dostatecnou zelenou plochou travnich porosti,
které poslouzi pro kvalitni krmivovou zdkladnu. Zimy zde nejsou nikterak mirné, ovSem
chovana plemena skotu je snasi perfektné a dokonce samotna sezonni teleni probihaji pfimo

na pastvinach.

Ptenin ma celkem 191 obyvatel, vétSina je nucena za praci dojizdét do blizkych
Ptestic ¢i Plzné. Silni¢ni komunikace jsou ve vsi 1 jejim okoli velmi dobré, asfaltova vozovka

vede az k vjezdu do arealu farmy, v zimé je velmi dobie udrzovana.

Rodina Zaloudkovych zalala hospodaiit vroce 2006 a od roku 2009 oficialné
hospodati v ekologickém systému zeméedélstvi. Celkove hospodaii na 125 ha a ty jsou v jejich

vyluéném vlastnictvi. Chov je zaméfen na plemeno Shorthorn a dopliiuje jej chov ovci. Chov
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oficidln€ zaméstnava dva zaméstnance, jedna se piimo o manzele Zaloudkovy. Ackoli je chov
skotu naro¢ny, diky extenzivnimu zplsobu chovu lze vystacit v poctu 2 pracovnikii +
brigadnici v obdobi zni. Farma se zabyva chovem plemenného masného skotu a vykrmem

odchovanych bycktl, prodejem zastavovych jalovicek na chov.

Skot je na farmé chovan stddovym zplsobem, pii kterém jsou telata spolecné
s matkami az do jejich samotného odstavu. Ve stddé¢ je uzivano predevSim pfirozené
plemenitby, po které nasleduje sezonni teleni, které probiha turnusov€é. Porody jsou
naplanovany tak, aby prvotelky rodily co nejdiive, nejlépe jiz pied Novym rokem. Pro zbytek
plemenic ptipadd obdobi pro teleni od ledna do dubna, diky v€asnému sezonnimu teleni
nemusi chovatelé vénovat ¢as a energii zvySenym kontrolam zvifat na pastvinach v obdobi
teleni v dobé&, kdy uz se mohou vénovat prvni vyrob¢ sena a piipraveé na obstarani dostate¢né

krmivové zakladny na celou zimu.

Praktické Setfeni probihalo piimo v arealu farmy. Majitelka farmy pi Zaloudkova
umoznila detailni prohlidku celého aredlu, pastvin i bourarny. Zvitata byla pozorovana béhem
celého dne, prohlidka byla doplnéna cennymi informacemi. Zvifata maji k dispozici nékolik
pastvin, které jsou v soukromém vlastnictvi farmy. Zvifata jsou rozdélena do nékolika
pastevnich skupin, na pastvin¢ jsou po cely rok a probihaji zde i sezonni teleni. Zvitata
nedostavaji zadnd jadrnd krmiva, jejich prirastky jsou zavislé Cist€é na pastvé a objemnych
krmivech v zimnim obdobi. V chovu lze nalézt jak importovana zvitata, tak i zvifata z blizké

farmy, ktera je taktéz zameétena na chov skotu.

Farma disponuje certifikatem o evidenci v plemenné knize a certifikatem na produkty
KEZ. Jednd se o certifikat udileny ekologickym zemédélciim pro jejich vyrobky. Pro tento
certifikdt musi zemédélec splnit nelehké kriteria. Farma disponuje vlastni bourarnou pravé na
prodej masa z mladych byki chovanych na pastvinach. Jedna se o prodej masa ze dvora a
vV budoucnosti by se zatim radi vyvarovali tzv. balickovym prodejim. Prodej ze dvora se
opravdu dobfe uchytil a mezi klientelu spadaji jak obyvatelé Ptenina, tak 1 zakaznici z Plzné,
ktefi nejsou lini pro maso dojet. Objedndvka masa musi byt pfedem domluvena a dle poctu
objednavek se utvaii kalendar porazek a ndsledny prodej. VSemu predchazi telefonicka ¢i
emailova komunikace. Hovézi maso v BIO kvalité je maso z vyhradné ekologického chovu,
musi splitovat pozadavky na BIO potraviny (zmiiovany KEZ certifikat) a podléha mnozstvi
piisnych kritérii ze strany veterinarni kontroly. Probiha u néj taktéz proces zrani pfi teploté
0°C — 2 °C, ktery by mél trvat pfiblizné 10 dni. Jakakoli kulinafsk4 tiprava nikdy nenahradi

komplex procesii zrani, které vytvari u masa kiehkost.
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Majitel¢ farmy disponuji jak technikou pro vyrobu krmivové zékladny, nejsou tedy
absolutn¢ zavisli na vyuzivani sluzeb, tak disponuji i moderni a komfortni vybavenosti
V ramci piepravy zvirat. Pro komfortni a rychlé prepraveni zvifat zakoupenych na aukcich,
napt. v Némecku ¢i Anglii, pofidili specidlni pfepravnik pro transport hospodatskych zvifat.
Pro vyznamné klienty pravidelné odebirajici zvifata do chovu poskytuji tzv. bonusovy servis,
a tim je doprava zvifat do stije zdkaznika. Ze zkuSenosti védi, Ze mnoho chovateli nema
piivés k dispozici nebo nemaji dostatek zkuSenosti s piepravou, a proto hledaji chovatele,
Ktery jim splni veSkery servis v ramci obchodu. Pfeprava zvifat neni jen o pfepravni technice,
majitel Roman Zaloudek absolvoval i nutné legislativni i praktické zkousky pro ziskani

profesionalniho fidi¢ského opravnéni pro ptepravu zvifat.

Skot je krmen adlibitni formou, avSak s absenci jadrného krmiva. Nezbytny je také
dostate¢ny pfisun Cerstvé a zdravotné nezdvadné vody pro skot. Vody musi byt dostatek a
v prislusné kvalité. Pfisun dostate¢ného mnozstvi vody pro skot je zajistén pomoci micovych
napajecek. Micova napajecka je nejvhodnéjsi pro svoji vlastnost nezamrzani v zim¢. Jedna
napéjeCka je schopna zajistit dostatecny pifisun vody pro maximdalni mnozstvi 20 krav.
Dulezity je zde i pocet minimalni, pro ktery je napdjeci zafizeni urceno, a tim je pocet krav 5
kusti, pravé proto, aby u napajecky nedoslo k jejimu zamrzani kvili nedostate¢nému

vyCerpani vody uvnitt zafizeni.

Zvitata jsou chovéana extenzivni metodou, celoro¢né¢ na pastvin€. Pastevni vybéh
umoziuje zvifatim dostatek pohybu, ktery je nezbytny pro jejich celkovy zdravotni stav, rlst
a vyvin telat. Velikost jednotlivych pastevnich ploch je vhodné zvolena podle poétu zvifat,
ktera ji vyuzivaji. Pohyb zvifat mimo pastevni plochy je zamezen pomoci stabilni ohrady.
Material pouzity pro stavbu oploceni je kombinace plastovych a dfevénych sloupkll. Mezi
jednotlivymi sloupky je veden pozinkovany vodic, ktery vede elektrické impulzy, které zvire
odeZene, pokud se snaZi oploceni piekonat. Zdroj elektrickych impulzii je mobilni a lze jej dle
potieby premistit, naptiklad v ptipadé nutné zmény velikosti plochy ¢i pfehnani stada na jinou

pastevni plochu.

4.1.2 Charakter sledovaného souboru

Veskera data a financni ukazatele jsou za tfi roky zpétné, rok 2012, 2013, 2014. Data
vybrana z dotaznikli se tykala zakladnich udaji o chovu, reprodukci ve stadé, hmotnosti a

hmotnostnich pfirdstcich, obratu stdda, trzbach, dotacich a nakladech chovu. Jednalo se o
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zakladni stado, které vykazovalo pocet krav v priméru 23 kusii za jednotliva sledovana
obdobi, ¢ili rok 2012, 2013 a 2014. Déale byl sledovan pocetni stav narozenych telat a jejich
nasledné vyuziti ve vlastnim chovu ¢i jejich zpenézovani. Dle zjisténych tdajii o vybraném
podniku byla ekonomicky zhodnocovana situace sledovaného podniku za jednotliva obdobi.
Dale byla provedena modelace jednotlivych ekonomickych parametri chovu, dle které byla

zvolena predikace a doporuéeni danému podniku.

4.1.3 Charakter sledovani

V diplomové praci je metodika vypocCtu zaloZzena na vypocetnich metodach pro
stanoveni sumy nakladi, kalkulaci vynosu, stanoveni zisku, definovani rentability, ureni
bodu zvratu a simulovani zmény vysledku hospodaieni pfi zméné vstupnich parametri.
Veskera data a finanéni ukazatele jsou za tfi roky zpétné, rok 2012, 2013, 2014. Informace
byly zjiStovany pomoci formulait, které byly zaloZzeny na celkem 79 bodech. Dotazniky
obsahovaly informace ohledné zakladnich udaji o chovu, reprodukci ve stad€, hmotnosti a
hmotnostnich pfirdstcich, obratu stada, trzbach, dotacich a nakladech chovu. Veskeré
informace a samotné vyplnéni dotaznikil obstarala pani majitelka Zaloudkova. Celkem
zodpovidala na zminénych 79 otazek, ve kterych fesila problematiku reprodukce v ndvaznosti
na ekonomiku jejich vlastniho chovu. Veskeré vypocetni metody byly feSeny v programu

Microsoft Excell 2010.
Do néakladi jsou zapocteny:
e Objemna krmiva — vlastni, pastva
e Jadrné a mineralni smési — nakoupena krmiva
e Pracovni naklady
e Veterinarni vykony
e Plemenaiské vykony — je vyuZivano pfirozené plemenitby
e Naiéklady na doplnéni stada
e Odpisy majetku
e QOdpisy zvitat (rozumi se zvifata zakladniho stada)
e Energie a pohonné hmoty

e \oda
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e Nutn¢ opravy a renovace
e Vlastni rezie
e Ostatni néklady a vydaje

Veskeré naklady se scitaji a aplikuji se na asové obdobi jednoho roku. Celkové jsou

zjistovany naklady celkem na:
e Krivu arok
e Krmny den skotu
e Odchované tele

Kalkulace vynosi probihd v rdmci vSech odchovanych telat, jednd se o telata urcena
k dalsimu chovu, pro jate¢na vyuziti ¢i uréena pro vyuziti v ramci vlastniho podniku. Jestlize
je tele vyuzivano v ramci vlastniho chovu, je s nim poc¢itano jako s jednotkou, ktera je uréena
pro obménu stada, je cenéno ve vynosech a jako polozka s nazvem obména stada je promitano

do nakladu.

Metodika kalkulaci nakladti a vynost byla provedena za obdobi 2012—-2014 v souladu
s certifikovanou metodikou kalkulaci naklada a vynost zemédélskych komodit (Polackova et

al., 2010). Tato metodika je doporuc¢ovana pro zemédélskou praxi.
Stanoveni trZeb za prodej telat probiha takto:

Pocet prodanych telat * primérnd hmotnost JUT (kg) * primérnd Zivd hmotnost

prodaného telete (kg) * pramérna prodejni cena telete (K¢/kg)
Stanoveni trZeb za prodej jateénych krav:

Pocet jate¢nych krav * primérnd hmotnost JUT v kg * primérna prodejni cena

(Ke/kglIUT)
Stanoveni ¢erpaného objemu dotaci:

Dil¢i soucet vSech Cerpanych dotaci dle internich zdroji podniku — SAPS, tele
masného typu, prechodné vnitrostatni podpory, platba v méné ptiznivé oblasti, dotace v ramci

agroenvironmentalnich opatfeni
Stanoveni celkovych vynosi daného chovu na rok:

e Trzby za prodej a vyuziti telat ve vlastnim chovu

36



Trzby za prodej vytazenych krav na jatka

Dotace

Ostatni vynosy

Stanoveni vynosu celkem:

Vynosy na kravu/rok — vynosy celkem/pocet krav

Vynosy na krmny den — vynosy celkem/ poc¢et krmnych dnt
Vynosy na odchované tele — vynosy celkem/pocet krmnych dni
Stanoveni zisku:

Zisk je stanovovan bez dotaci a také s ptijatymi dotacemi
Zisk = vynosy-ndklady

Zisk bez dotaci = (vynosy-piijaté dotace)-naklady

Zjisténi rentability podniku

(zisk/celkové naklady) * 100 — rentabilita s dotacemi

(zisk bez dotaci/celkové naklady) * 100 — rentabilita
Urceni bodu zvratu:

Zisk bran v nulové hodnoté

Celkové vynosy se rovnaji celkovym nakladiim

Bod zvratu bude zjiStovan pro:

dotace) / (hmotnost telat * cena telat)

Pocet odchovanych telat od kravy/rok (celkové naklady-trzby za prodej krav-

e Prodejni cenu za kg Zivé hmotnosti prodanych telat (celkové néklady — trzby za

prodej krav- dotace) / (hmotnost telat * pocet prodanych telat)

e Prodejni cenu za JUT jateénych krav (celkové néaklady — trzby za prodej telat-

dotace) / (hmotnost krav * pocet prodanych krav)

e Vysi obdrzenych dotaci (celkové néklady- trzby za prodej telat — trzby za prode;j

krav)
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e Uroveti celkovych nakladi (trzby za prodej telat + trzby za prodej krav + dotace)
Zména ve vysledku hospodareni pri zméné vstupnich parametri o jednotku:

e Zisk = zménéné vynosy — naklady

e Zisk = vynosy — zménéné naklady
Cilem modelace bude zjisténi vysledku p¥i situaci:

e ZvySeni mnozstvi prodanych telat v odchovu o 1 tele

e Zkréaceni délky mezidobi o 1 den

e Zkréaceni délky mezidobi o 10 dni

e Zvyseni piijmi z prodeje jate¢ného skotu o 10 %

e Zvyseni prodejni ceny telat o 1 K¢&/1 kg

e Zvyseni prodejni ceny telat o 5 K¢&/1 kg

e Zvyseni prodejni hmotnosti telat o 50 kg

e SniZeni naklada ve vlastnim odchovu jalovic o 10 K¢ na krmny den

e Snizeni ceny kg krmiva o 10 %

e Snizeni pracovnich nakladt o 10 %

e SniZenireziio 10 %

4.1.4 Charakter vyhodnoceni

Veskeré vypocty, které byly provadény, byly vypocteny v programu Excell. Po zjiSténi
vysledki byly tyto hodnoty pouzity pro posouzeni dané situace podniku dle dosazenych
vysledkd. Byly stanoveny trzby za prodej telat, trzby za prodej jate¢nych krav, stanovil se
objem ¢erpanych dotaci, celkové vynosy daného chovu za uplynuly rok, zisk, rentabilita
podniku s dotacemi i bez nich. Prace se dale vénovala stanoveni bodu zvratu. Pro detailni
popis ekonomické situace podniku a urceni vhodnych doporuceni se v praci provedla

modelace pii zméné€ vstupnich parametra ve vysledku hospodateni o jednotku.
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5 Vysledky

5.1 Stavy zviirat v podniku v roce 2012

Na pocatku roku 2012 bylo v chovu primérné 20 kust zvifat ve vSech kategoriich.
Tento rok bylo prodano celkem 9 kust telat (bycci) z celkem 20 narozenych. Celkem bylo
odstaveno 12 bycku a 8 jalovicek. Celkem 8 jalovicek bylo pouzito pro doplnéni zédkladniho
stada. Zbyli 3 bycci byli poraZeni a jejich maso bylo vyuzito k prodeji ,,ze dvora,,. Celkové
naklady chovu pro tento rok ¢inily 561 500,- K¢&. Objem trzeb za telata k vykrmu, byckt, byl
162 000,- K¢. Cena jalovicek, které doplnily vlastni chov, byla vycislena na 118 400,- K¢.
Telata dosahovala primérné hmotnosti u bycki 450 kg, u jalovicek byla vdha samoziejmée
niz$i, a to 370 kg. Prodejni cena za kilogram byla 40,- K¢&. Po¢et krmnych dnt krav bez trzni
produkce mléka byl 365. Pro tento rok nedoslo v chovu k zadnému tthynu ani nutné porazce.
Primérny vék pfi prvnim oteleni byl 12 045 dni veku. Primérny veék pii zapousténi byl

stanoven na 24 mésicu.

5.2 Stavy zviirat v podniku v roce 2013

Na pocatku roku 2013 byl pocCet zvifat zaznamenan na 25 kusti zvifat ve vSech
kategoriich skotu. V daném roce bylo prodano celkem 10 kusd byc¢kd do vykrmu, 7 kust
jalovicek bylo opét vyuzito ve vlastnim chovu a jeho doplnéni. Pocet odstavenych bycka byl

13 kust. Jalovicky byly odstaveny v celkem 7 kusech.

Celkem se narodilo 20 telat, z ¢ehoz 1 tele se narodilo bohuzel mrtvé. 2 byci
z vlastniho chovu byli opét prodani ve formé prodeje ,,ze dvora,. Cena jalovicek, které
doplnily chov, byla stanovena na 103 600,- K¢. Cena byckl ve vykrmu ¢inila 180 000,- K¢&.
Primérnd véha byla zaznamenana opét shodnd, bycci 450 kg a jalovicky 370 kg. Pocet
krmnych dnii byl opét shodny 365 dni. Priméma délka mezidobi byla opét shodna - 90 dni.
Tento rok se opét shodoval primérny vek pii prvnim oteleni v po¢tu 12 045 dni. V tomto roce

bylo narozeno 1 tele mrtvé. Celkové naklady chovu ¢inily 740 500,- K¢.

5.3 Stavy zviiat v podniku v roce 2014

V roce 2014 bylo na farmé chovano prumérné 25 kusi skotu. Narozeno bylo celkem

24 telat. Opét se bohuzel 1 tele narodilo mrtvé. Celkem 5 byckl bylo proddno do vykrmu
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z celkovych 8 odstavenych. Zakladni stado doplnilo 8 kust jalovicek zcelkovych 16
narozenych. Tento rok se nakoupily jalovicky, které byly pouzity na doplnéni stdda. Celkem
se investovalo do nakupu 5 jalovic. Trzby za prodej byckti do vykrmu ¢inily 100 000,- K¢. Za
jalovicky farma obdrzela 121 600,- K¢ Primérna vaha zvifat se navysila, v tomto roce
dosahovala vaha bykt praimérmé 500 kg a u jalovic 380 kg. Primérna cena za kilogram masa
zvitat ve vykrmu i chovu je stale totozna, a to 40,- K¢. Primérny vEk pfi prvnim oteleni, délka

mezidobi i pocet krmnych dni je shodny s pfedchozimi 1éty.

5.4 Jednotlivé sledované ukazatele pro sledovana obdobi

Pro vybrany chov bylo zvoleno ekonomické Setieni ve formé vybranych parametrt,
které byly zjisStovany jak z ucetnictvi podniku, tak i statickych informaci, kterymi majitelé
disponuji. Bylo zvoleno obdobi Setfeni 3 roky zpétné€. Jedna se tedy o roky 2012, 2013 a
2014. V dobé¢ zpracovani diplomové prace nebylo mozné jesté ziskat statistické informace za
rok 2015. Veskeré parametry, které byly zjisStovany, lze nalézt v tabulce, ktera je zvefejnéna v
priloze. Jedna se o tabulku €. 1, jejiz nazev je Piehled ekonomickych parametri chovu. Ve
zminéné tabulce je celkovy ptehled zakladnich ukazateld o chovu, vyrobnich a
ekonomickych. Pfehledné informuje o jednotlivych pocetnich stavech stadda za jednotliva
obdobi. Popisuje zvolenou metodu plemenitby chovu. Informuje o primérné cen¢ a objemu
penéz za zpenézeni zvifat. Rozd€luje pocet narozenych telat a ukazuje na zpiisob jejich
zpenézeni, €1 vyuziti ve vlastnim chovu. V dané tabulce jsou zaznamenany piijaté dotace
vV daném obdobi. Vytvoftil se tim detailni piehled uspésnosti chovu v jednotlivych letech.
V tabulce jsou rozdéleny jednotlivé nakladové polozky, se kterymi bylo pocitdno, zaroven
prehledné ukazuje nakladové polozky versus pifijmové cifry. Jednotlivé ekonomickeé
parametry, které byly Setfeny, jsou znazornény a popsany nize. Jednotlivé ekonomicky
hodnocené parametry jsou detailné popsany a porovnany s vysledky jednotlivych odbornych
publikaci. Veskeré vysledky jsou kalkulovany na zakladé nakladovych a vynosovych polozek.
Veskeré tdaje pochazely piimo od majitele farmy. Zjisténé hodnoty byly porovnany
s primérem uvedenym ve statistickych roenkach ¢i hodnocenich ekonomickych ukazateli

chovu skotu.
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5.5 Jednotlivé nakladové polozky chovu ve sledovanych obdobich

V tabulce ¢islo 2, ktera je uvedena nize, jsou uvedeny veskeré nakladové polozky za
jednotlivé sledované roky. Polozka jadrnych a mineralnich smési je s nulovou hodnotou,
nebot’ v chovu neni vyuzito krmeni jadrnymi krmivy pro zvySeni denniho pfirtistku. Chovana
plemena dosahuji vysokého denniho piirtstku i bez ptikrmu. Nejvyssi objem financi zaujima
polozka objemnych krmiv, coz dokumentuji grafy ¢. 1 az ¢. 3. Roky 2013 a 2014 jsou
v nakladovych polozkach pro krmiva vyssi oproti roku 2012. Zjistény objem financi
vloZzenych do pracovnich nakladd c¢ini celkovych 150 000-200 000 K¢ v jednotlivych
sledovanych obdobich. V chovu farmy se finan¢ni ndklady na obménu stada vynalozily az
v roce 2013 a 2014. Divodem tomu byl nakup jalovic, které doplnily zakladni stado. Jednalo
se o jalovice, které byly nakoupeny v cizing, a jejich pofizovaci cena se promitla do naklada.
Stado nebylo doplnéno pouze jalovicemi nakoupenymi, ale i kusy z vlastniho chovu.
Vyznamnou nakladovou polozkou jsou 1 provozni rezie, které jsou v chovu krav bez trzniho
mléka nemalé, nebot’ je vyzadovano investic do zeméd¢lské techniky, hodnota nakladu rezii
farmy je odpovidajici poctu chovanych zvifat i plose obhospodafované pudy. Celkové
naklady v jednotlivych letech ¢ini v roce 2012 ¢astku 561 500,- K¢, v roce 2013 se ¢astka
navysila na 740 500,- K¢ a citelny ndrQst je zaznamenan v roce 2014, kdy se vySe celkovych
nakladi vySplhala aZ na objem 934 000,- K¢. Citelné navySeni zplsobila vysokd mira
investice do obmény stada oproti pfedchozim rokim. Ackoli je investice vysoka, navyseni

poctu zvitat zdkladniho stdda je povazovano za predpoklad tspéchu.

Tabulka 2 - Naklady chovu (zdroj: vlastni)

Naklady / rok Jednotka | 2012 2013 2014
Jadrné a mineralni smési CZK 0 0 0
Objemna krmiva (pastva) CZK 170000 |200000 |200000
Krmiva celkem CzZK 170000 |200000 |200000
Obména stada CzZK 0 60000 255000
Pracovni naklady CZK 150000 [200000 |200000
Veterinarni vykony CZK 10000 15000 10000
Plemenarské vykony, pfirozena plemenitba CZK 0 0 0
Odpisy majetku CZK 35000 40000 40000
Opravy a udrzovani CZK 9000 10000 12500
Energie a PHM CZK 10000 12500 12500
Voda CZK 2500 3000 4000
Rezie CZK 135000 150000 150000
Ostatni naklady CZK 40000 50000 50000
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Niklady celkem czK  |561500 |[740500 [934000 |

V grafickém znazornéni lze pozorovat, ze polozka naklad na krmiva ¢ini v priméru
26 % za vSechna sledovana obdobi. Procentuelni zastoupeni je nizsi, nebot’ v krmivech nejsou
zahrnuta krmiva jadrna. Pokud je chov zédvisly na pfijmu jadrnych krmiv, mize hodnota

polozky nékladd na krmiva zaujimat az 45 % z celkovych nakladd.

Graf 1 - Zastoupeni naklada v chovu v roce 2012 (zdroj: vlastni)
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B Veterindrni vykony
B Odpisy majetku

N Refie

I Ostatni naklady
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Graf 2 - Zastoupeni naklada v chovu v roce 2014 (zdroj: vlastni)
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Graf 3 - Zastoupeni naklada v chovu v roce 2014 (zdroj: vlastni)
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1.1 Naklady na kus a krmny den

Veskeré naklady na kravu /rok a krmny den jsou kalkulovany za obdobi jednoho roku.
Polozka jadrného krmiva je opét nulova. Nejvyssi objem ¢ini objemnd krmiva, a to 8 500,- K¢
pro rok 2012 a 8 000,- K¢ pro roky 2013 a 2014. Z této ¢astky vychazi naklady na krmny den
Vv Castce 23,3 K¢ pro rok 2012 a 21,9 K¢ pro roky 2013 a 2014. Néklady na kus a krmny den
nelze pocitat jen z objemu financi pro krmiva, pocitano bylo i s financemi na pracovni
naklady a dal§imi ndkladovymi polozkami. Naklady na kus skotu v tomto sméru vychazi pro
rok 2012 v ¢astce 7 500,- K¢, pro rok 2013 a 2014 je pocitano s naklady v ¢astce 8 000,- K¢.
Castka krmného dne vychazi na 20,5 K¢& a 21,9 K& Po vypodteni ostatnich nakladovych
polozek, které jsou uvedeny v tabulce €. 3, vysla primérna ¢astka nédkladové polozky na kravu
a rok v celkovém objemu 28 075,- K¢, v tomto piipadé vysla hodnota krmného dne 76,9 K¢
pro rok 2012, pro rok 2013 vychazely naklady 29 620,- K¢ a ¢astka krmného dne Cinila 81,2
K¢, v poslednim roce vychazela hodnota naklad na jednu kravu ve vysi 37 360,- K&, kdy
krmny den vychézel na 102,4 K¢. Detailni pfehled stanovenych nakladi na kus a krmny den

je uveden nize v tabulce ¢. 3.
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Tabulka 3 - Naklady na kus a krmny den (zdroj: vlastni)

2012 2013 2014

kI k
Naklady /ro Jednotka |K¢/kus |K&KD |Ke¢/kus |K¢KD|K¢kus |KEKD

Jadrné a mineralni CZK 0,00 0,00 |0,00 0,00 (0,00 0,00

SMMES1
Objemnd krmiva CZK 8500,00 (23,29 |8000,00 (21,92 |8000,00 |21,92
(pastva)
Krmiva celkem CZK 8500,00 |23,29 |8000,00 |21,92 |8000,00 |21,92
Obména stida CZK 0,00 0,00 |2400,00 |6,58 |10200,00]27,95
Pracovni naklady CZK 7500,00 |20,55 |8000,00 |21,92 |8000,00 |21,92

Veterindrni vykony CZK 500,00 |1,37 600,00 |1,64 400,00 |1,10

Plemenatskeé vikony, | 0,00 0,00 0,00 0,00 |0,00 0,00
prirozena plemenitba

Odpisy majetku CzZK 1750,00 |4,79 1600,00 |4,38 1600,00 |4,38
Opravy a udrzovani CzZK 450,00 1,23 400,00 (1,10 500,00 1,37
Energie a PHM CZK 500,00 |[1,37 500,00 (1,37 500,00 1,37
Voda CzZK 125,00 |0,34 120,00 |0,33 160,00 0,44
Rezie CZK 6750,00 18,49 |[6000,00 |[16,44 (6000,00 |16,44
Ostatni naklady CZK 2000,00 |5,48 2000,00 (5,48 2000,00 (5,48
Naklady celkem CzK 28075,00(76,92 |29620,00(81,15 |37360,00|102,36

1.2 Vynosy chovu

Z Setfeni v uCetnich vykazech podniku byl zjistén objem trzeb na kravu a rok
Vv jednotlivych letech. Trzby za prodej telat — byckd, kteti byli prodani k néslednému vykrmu,
obdrzel podnik v roce 2012 finanéni obnos ve vysi 162 000,- K¢, finan¢éni hodnota telat —
jalovicek téhoz roku ¢inila 118 400,- K¢. Jednalo se o obménu stdda. Objem trzeb za jatecny

skot, coz jsou finance obdrzené za prodej masa ,,ze dvora,, byl ve vysi 200 000,- K¢.

Pro rok 2013 byly trzby za telata urcend k vykrmu, ¢ili bycky, ve vysi 180 000,- K¢.
Finan¢ni hodnota jalovicek, které opét doplnily vlastni chov, byla stanovena ve vysi 103 600,-

K¢. Trzby za jate¢ny skot ¢inily v tomto roce 250 000,- K¢.

Pro rok 2014 byly trzby za telata k vykrmu, tedy opét bycky, zjistény ve vysi trzeb
100 000,- K¢. Hodnota jalovicek, které doplnily opét zakladni stddo, byla tento rok vyssi,
¢inila 121 600,- K¢. Trzby za jatecny skot se snizily na 200 000,- K¢, které byly shodné
s rokem 2012.

Podnik kazdy rok Cerpa jednotlivé dotacni tituly, které tvofi primérné 60 % celkovych
vynosu chovu, coZ je patrné z grafu ¢. 4-6. V roce 2012 byly Cerpany tyto dotace: platba pro

mén¢ piiznivé oblasti ve vysi 184 685,- K¢&, platba na zvlastni podporu — tele masného typu ve
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vysi 30 964,- K¢, dotace vramci agroenvironmentalnich opatfeni ve vysi 195 818,- K¢.
Dotace v ramci platby na plochu ¢inila 329 056,- K¢ a d4 se povazovat za hlavni parametr
vynosu v daném roce. V roce 2013 byly jednotlivé platby v takovéto vysi: platba v méné
piiznivé oblasti celkem 205 798 K¢, platba na tele masného typu byla v roce 2013 ve vysi
47 727,- K¢, dotace v ramci agroenvironmentalnich opatfeni byla udélena ve vysi 197 960,-
K¢, platba na plochu byla v objemu 410 925,- K¢. V tomto roce podnik vlastnil vétsi plochu

pozemkd, které nakoupil, a objem ploch se promitl do celkové hodnoty dotace.

Pro rok 2014 ¢inila platba v méné ptiznivé vysi 284 102 K¢, platba na tele masného
typu Cinila celkovych 72 078,- K¢&, zde 1ze pozorovat vyrazné navyseni. V piedchozich letech
bylo investovano do navySeni poctu zvitat zakladniho stada, tento fakt se promitl do ¢erpani
dota¢niho titulu na telata. Dotace v ramci agroenviromentalnich opatieni byla ve vysi

241 898,- K¢. Platba na plochu byla celych 523 731,- K¢.

V letech 2013 a 2014 byly trzby doplnény jesté o castky 60 000,- K¢ a 180 000,- K¢,
jednalo se o finan¢ni prostfedky za prodej plemennych byki. Tyto hodnoty se promitnou do

ostatnich vynosii chovil.

Tabulka 4 - Vynosy chovu (zdroj: vlastni)

Vynosy / rok Jednotka | 2012 2013 2014
Trzby za telata k vykrmu -bycci CzZK 162000 180000 100000
Tribyvza telata do vlastniho chovu- 7K 118400 103600 121600
jalovicky

Trzby za jatecny skot CZK 200000 250000 200000
Platba v méné ptiznivé oblasti CzZK 184685,33 (205798,07 |284102,14

Platba na zvlastni podporu na

. CzZK 30964,3 47727,38 |72077,89
tele masného typu

Dotace v ramci agroenvironmentalnich CZK 105817.69 |197959,77 |241897,99

opatieni

Platba na plochu CzZK 329056,29 (410924,6 [523730,85
Ptechodné vnitrostatni podpory CZK 0 0 20156,52
Ostatni trzby (prodej plemenného byka) |CZK 0 60000 180000
Vynosy celkem CZK 1220923,61 | 1456009,82 [ 1743565,39

Celkové vynosy v jednotlivych letech dosahly hodnot: rok 2012 ve vysi 1 220 924,-
K¢&. V roce 2013 objem vynost ve vysi 1 456 010,- K¢ a rok 2014 byl ve vysi 1 743 565,- K¢.
Nejvyssi zastoupeni v parametrech vynost zastupuji dotaéni tituly. Bez nich by vyse vynostu
byla miziva. Grafické zastoupeni jednotlivych vynosovych polozek 1ze vidét v prilozenych

grafech €. 4-6.
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Graf 4 - Vynosy chovu za rok 2012 (zdroj: vlastni)
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Graf 5 - Vynosy chovu za rok 2013 (zdroj: vlastni)
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Graf 6 - Vynosy chovu za rok 2014 (zdroj: vlastni)
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5.6 Vynosy na kus a krmny den

Pro ekonomické Setfeni je vhodné stanovit vynosy na 1 kus skotu, stanoveni naklada
na 1 krmny den a spocitat celkové ro¢ni ndklady na 1 kus zvifete dle kategorie. Krmny den
vychazi v ptipadé vykrmu byckl zhruba na 22 K¢ v roce 2012, v roce 2013 naklady poklesly
na 20,- K¢, rok 2014 byl velice pfiznivy a vySe krmného dne bycka ve vykrmu ¢inila pouhych
11,- K¢. Krmny den jaloviéek, které navysily vlastni stddo, vychézi v roce 2012 na 16,- K¢,
vroce 2013 ¢ini 11,- K¢ a vroce 2014 cinily néklady 13,- K&. Po stanoveni nékladl na 1
krmny den bylo moZné stanovit celkové rocni ndklady na skot dle jeho kategorii opét za
jednotliva obdobi. Po stanoveni ndkladi lze jednoduSe stanovit vySi vynosu, kterd se
Vv jednotlivych letech pfilis nelisila a pohybovala se v rozmezi 58 000,- K¢ az necelych
70 000,- K¢. Souhrnny prehled vSech vynosovych polozek na kus a krmny den lze zhlédnout
v tabulce ¢. 5.
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Tabulka 5 - Vynosy na kus a KD (zdroj: vlastni)

Niklady / rok 2012 2013 2014

akdady /1o Jednotka | K&/kus | K&KD |K&/kus |K&/KD |K&kus |K&KD
Trzby za telata CzK  |8100,00 |22,19 |7200,00 |19,73 |4000,00 |10,96
k vykrmu -bycci

Trzby za telata do

vlastniho chovu- CzZK 5920,00 (16,22 |4144,00 |11,35 |4864,00 |13,33
jalovicky

Trzby za jateény skot | CZK 10000,00|27,40 |10000,00(27,40 |8000,00 |21,92
gtﬁ;ﬁi‘ivmenepnme CzZK 9234,27 (25,30 |8231,92 |22,55 |[11364,09(31,13
Platba na zvlastni

podporu na tele CzZK 1548,22 |4,24 [1909,10 |5,23 |2883,12 |7,90

masného typu

Dotace v ramci

agroenvironmentalnich | CZK 9790,88 26,82 |7918,39 (21,69 (967592 |26,51
opatieni

Platba na plochu CZK 16452,81|45,08 |16436,98]45,03 |20949,23(57,40
Pechodné vnitrostatni |~ 1900 000 [000  |000 |80626 |221

podpory

Ostatni trzby

(prodej plemenného CzZK 0,00 0,00 2400,00 |6,58 7200,00 |19,73
byka)

Vynosy celkem CZK 61046,18 | 167,25 |58240,39] 159,56 |69742,62 191,08

5.7 Zisk chovu

V tabulce ¢islo 6 1ze jednoduse a piehledné vidét naprosto negativni ziskovost, pokud

se jedna o zisk bez zapocteni dotaci. Zisk bez dotaci je v minusovych hodnotéch, a tim je

ovlivnéna i jeho rentabilita, kterd dosahuje opét negativnich hodnot. V ptipadé piijeti dotaci

se ekonomicka stranka podniku totalné méni a dosahuje vysokych objemt ziskd. Je tomu tak

ve vSech sledovanych obdobich, ¢im vétsiho poctu telat a ¢im vétsiho poctu plochy pozemka,

tim vétSiho zisku podnik dosahuje. Rentabilita podniku je pii zapocteni dotaci také velice

pfizniva. V roce 2013 dokonce dosahuje az 96,63 %.

Rentabilita s dotacemi dosahuje vice nez ptiznivych hodnot, a to celych 117,44 % pro

rok 2012, kdy zisk s dotacemi ¢inil 659 424,- K¢, v ptipadé absence dotaci vykazoval podnik
negativni zisk — 81 100,- K¢&. Rentabilita v tomto pfipad¢ Cinila — 14,44 %. Rok 2013

vykazoval zisk s dotacemi 715 510,- K¢, rentabilitu 96,63 %. Pokud by podpora v ramci

dotaci dostupna nebyla, vykazoval by opét negativni zisk v hodnot¢ -146 900,- K¢ a negativni

rentabilitu -19,84 %. Rok 2014 je v piipad¢ zisku véetné dotaci opét vice nez pfiznivy, a to
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hodnotou zisku 809 565,- K¢ a rentabilitou 86,68 %, Vv ptipadé absence dotaci jsou udaje opét
negativni, a to v hodnot¢ zisku bez dotaci — 332 400,- K¢ a negativni rentability — 35,59 %.

Tabulka 6 - Zisk chovu (zdroj: vlastni)

ZISK Jednotka | 2012 2013 2014
zisk s dotacemi CZK 659 424 715510 809 565
zisk bez dotaci CzZK -81 100 -146 900 -332 400
rentabilita s dotacemi % 117,44 96,63 86,68
rentabilita bez dotaci % -14,44 -19,84 -35,59
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5.8 Zisk na kus a krmny den

V tabulce ¢. 7 lze vidét piehled zisku a rentability v podniku za jednotliva obdobi.
Zisk a rentabilita byly stanoveny na kus a krmny den. Samotné néklady na krmny den daného
chovu se stanovuji podilem celkovych nakladl chovu a krmnych dnti. Opét 1ze tvrdit, ze zisk
s dotacemi je uspokojivy, oproti tomu zisk bez dotaci dosahuje velmi zapornych hodnot. Zisk
s dotacemi za 1 kus KBTPM je v roce 2012 ve vysi 32 971,- K¢, zisk bez dotaci v témze roce
by Cinil opét rozmezi minusovych hodnot, a to — 4 055,- K¢. Stejny vysledek je 1 v roce 2013
a 2014. V roce 2013 je zisk s dotacemi 28 620,- K¢, bez dotaci — 5 876,- K&. Rok 2014 je
totozny, s dotacemi je zisk uspokojivy, a to ve vysi 32 383,- K¢ na kus zvifete, v ptipadé
absence dotaci je zde opct minusova hodnota, a to -13 296,- K¢&. Vzdy je pocitdno ve verzi
s dotacemi se vSemi dotac¢nimi tituly, nejedna se pouze o objem financi Cerpanych na kus

skotu, ale celkovy objem skotu a vyméry ploch do dota¢niho programu zahrnutych.

Tabulka 7 - Zisk na kus a KD (zdroj: vlastni)

Zisk 2012 2013 2014

a rentabilita/rok [Jednotka |[K¢/kus |K&KD |Ké&kus |K&KD |Ké&/kus |K&KD
zisk s dotacemi CZK 32971 90,33 28 620 78,41 32 383 (88,72
zisk bez dotaci CzZK -4 055 -11,11 -5 876 -16,10 -13 296 |-36,43

5.9 Bod zvratu poctu prodanych telat

Celkové naklady v jednotlivych letech rapidné naristaji, hodnoty odpovidaji naristu
poctu chovanych zvitat a nakladl na jejich potfizeni. Stddo neni dopliiovano pouze vlastnimi
zvitaty, ale i formou nakupu zvitat. Z tabulky ¢islo 8 lze vy¢ist, ze ¢im je zvifat vice, tim i
objem dotaci narostl. Rok 2014 dokonce disponuje objemem dotaci pfes 1 milion korun,
pfi¢emz celkové naklady Cinily méné nez 950 000,- K¢&. V tabulce jsou taktéz stanoveny
jednotlivé pocéty prodanych telat, pii kterych je dosazeno bodu zvratu, a jsou jimi pokryty
zakladni naklady chovu. Vypocet je zalozen na modelaci stavu zvyseni efektivnosti chovu na
zakladé zvySeného poctu odchovanych telat, ¢i jejich navySeni hmotnosti, aby i ve stavu
absence dotaci byla ekonomika chovu na nulové rentabilité. Udaje jsou logické a spravné, ¢im
vetsi ndklady podnik ma4, tim vice telat musi zpenézit, aby dosahl bodu zvratu a zacal

vydélavat.
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Tabulka 8 - BOD ZVRATU poc¢tu prodanych telat (zdroj: vlastni)

telat bez dotaci (ks)

Jednotka [ 2012 2013 2014
celkové naklady (K&/rok) CZK 561500,00 [740500,00 |934000,00
trzby za prodej krav (K¢/rok) CZK 200000,00 [250000,00 |200000,00
dotace (K¢&/rok) CZK 740523,61 |862409,82 [1141965,39
ostatni trzby (K&/rok) CZK 0,00 60000,00 180000,00
trzby za jedno tele (K¢/kus) CZK 16494,12 16682,35 17046,15
BOD ZVRATU poétu prodanych ks 99 26 33

5.10 Bod zvratu prodejni ceny telat

V tabulce ¢islo 9 je uvedena detailni modelace bodu zvratu ceny za prodané tele,

v ptipadé dota¢ni podpory a v piipadé jeji absence. Bod zvratu byl stanoven {isté

matematickou metodou, kterd je pouze teoretickd, nelze predpokladat redlnou hodnotu vahy

telete 1065 kg. Prodejni cena telete v ptipadé absence dotacni podpory se prumérné zvysi az o

12 994,- K¢ na tele oproti v chovu dosazené cené. Tato suma je opravdu vysoka a opét

potvrzuje bezmeznou potiebu dota¢ni podpory v tomto zeméd€lském odvétvi. Bod zvratu

kilogramu telete v Zivém stavu dokresluje vyznamnou roli, ktera zméni celkovy charakter

vykrmu, V piipadé navyseni objemu finan¢éni podpory v ramci dotaci tak nartistd hmotnost

telete skoro na dvojndsobnou hodnotu. Vypocet je zaloZen na modelaci stavu zvySeni

efektivnosti chovu na zaklad€ navySeni hmotnosti odchovanych telat, aby i1 ve stavu absence

dotaci byla ekonomika chovu byla na nulové rentabilité.
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Tabulka 9 - BOD ZVRATU prodejni ceny telat (zdroj: vlastni)

v Zivém Stavu

Jednotka | 2012 2013 2014
celkové naklady (K&/rok) CZK  |561500 740500 934000
trzby za prodej krav (K&/rok) |CZK | 200000 250000 200000
dotace (K&/rok) CZK  |74052361 |862409,82 |1141965,39
ostatni trzby (K&/rok) CZK 0 60000 180000
pocet prodanych telat (kust) CzZK 17 17 13
BOD ZVRATU prodejni ceny| 7y | 51964 70588 | 25323,52941 | 42615,38462
telete bez dotaci (K¢)
bod zvratu kilogramu telete || 531,6176471 | 633,0882353 | 1065,384615

5.11 Bod zvratu dotaci

Tabulka ¢islo 10 ukazuje na uroven celkovych dotaci, které je zapotiebi ziskat pro rentabilitu
chovu. Opét zde lze vidét nepostradatelnost dotaci. Zaroven lze naprosto jednoznaéné vidét souhrn
celkovych nakladi, které jednotlivé trzby za prodej zvifat nemohou pokryt. Vysledky zde opét
potvrzuji tvrzeni, ze chov masného skotu, bez podpory formou dotaci, je velmi narocny a pro
chovatele neatraktivni. P¥i modelaci bodu zvratu je vzdy pii ekonomickém zhodnoceni pocitano

s nulovou rentabilitou. Pfi modelaci je jasné vidét rozdil v hodnotach naklad, u kterych doslo

k citelnému navySeni pravé v navaznosti rozsifeni stada a s tim spojenych zvysenych naklada.

Tabulka 10 - BOD ZVRATU dotaci (zdroj: vlastni)

Jednotka [ 2012 2013 2014
celkové naklady (K¢/rok) CzZK 561500 740500 934000
trzby za prodej telat (K¢&/rok) CZK 280400 283600 221600
trzby za prodej krav (K¢/rok) CZK 200000 250000 200000
ostatni trzby (K¢&/rok) CzZK 0 60000 180000
BOD ZVRATU dotact CZK  [81100 146900 332400
(K¢&/rok)
BOD ZVRATU dotaci
(Ké&/krivu/rok) CzK 4055 5876 13296

Nepostradatelnost dotaci vykresluje i graf ¢. 7 uvedeny nize, ktery prehledné vystihuje pomoci

sloupcového znazornéni porovnani nakladi, vynost a zisku v letech 2012 az 2014 v K¢ na krmny den,

je zde i modelace daného roku v pfipadé¢ dotaci prijatych a bez dotaci.
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Graf 7 - Naklady, vynosy a zisk v K¢ na krmny den v letech 2012 aZ 2014 (zdroj: vlastni)
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5.12 Bod zvratu naklada

Tabulka ¢. 11 ukazuje maximalni mozné naklady chovu pro dosazeni nulového zisku.
V letech 2012 — 2014 se pohybovaly mezi 1,2 mil. K¢ az 1,7 mil. K¢&. Rozdilnost bodu zvratu
je dana zejména dotacemi, kde vys$i dotace v roce 2014 posunuji hranici bodu zvratu na
1 743 565 K¢. Pokud nebudeme uvazovat dotace, naklady by musely byt maximaln¢ 480 400
K¢ v roce 2012. V roce 2013je ¢astka 593 600 K&. Za rok 2014 byly vy¢isleny na 601 600 K¢
pro rok 2014. Rozdilnost téchto polozek je dana ostatnimi trzbami. Kalkulace bodu zvratu
nakladi byla provedena za tcelem ilustrace moznosti hranice hodnoty maximalnich naklada

chovu pro stanoveni celkové nakladovosti chovu ve stavu nulové rentability.

Tabulka 11 - BOD ZVRATU nakladu (zdroj: vlastni)

Jednotka | 2012 2013 2014
trzby za prodej telat (K¢/rok) CzZK 280400 283600 221600
trzby za prodej jate¢ného skotu (K&/rok) [CZK 200000 250000 200000
dotace (K¢/rok) CzZK 740523,61 (862409,82 [1141965,39
ostatni trzby (K¢&/rok) CZK 0 60000 180000
BOD ZVRATU nékladi (Ké/rok) CzZK 1220923,61 | 1456009,82 | 1743565,39

BOD ZVRATU nikladu (K¢&/kravu/rok) | CZK 61046,1805 | 58240,3928 | 69742,6156

BOD ZVRATU nakladu (Ké/rok) CZK 480400 593600 601600
bez dotaci

BOD ZVRATU nakladu (K¢/Kkravu/rok)

, CzZK 24020 23744 24064
bez dotaci

5.13 Bod zvratu trZzeb za prodej jate€nych krav

V chovu se prodava jate¢ni skot v cené 40 K¢ za kilogram Zivé hmotnosti, proto aby
mohl byt chov ziskovy 1 bez dotaci, je za potiebi podle bodu zvratu prodavat jate¢ny skot za
85 K¢, 104 a 161 K& za kilogram Zivé hmotnosti. Toto tvrzeni je stanoveno na zakladé
cenového vyvoje dle CSU. Na zakladé zjisténych praméra CR lze usuzovat, Ze vypoétené

body zvratu prodejni ceny jsou v podminkach CR nerealné.
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Tabulka 12 - BOD ZVRATU trZeb za prodej jate¢nych krav (zdroj: vlastni)

Jednotka | 2012 2013 2014
celkové naklady (K&/rok) CzZK 561 500 K¢ [740 500 K¢ 934 000 K¢
trzby za prodej telat (K¢/rok) CzZK 280 400 K¢ |283 600 K¢ 221 600 K¢
dotace (K¢&/rok) CzZK 740 524 K¢ | 862 410 K¢ 1 141 965 K¢
ostatni trzby (K&/rok) CzZK 0 K¢ 60 000 K¢ 180 000 K¢
hmotnost (kg/zivé hmotnosti) kg 550 550 550
pocet jateénych zvitat (ks) ks 6 7 6
BOD ZVRATU prodejni ceny
jateéného CzK 85,18 103,09 161,33
skotu (K¢/kg Zivé hm.) bez dotaci

5.14 Zména zisku pri zméné vstupnich parametri

Zkraceni mezidobi o 1 den znamena zménu v celkovém zisku farmy ve vysi 906 az
1171 K¢ pro jednotliva sledovana obdobi. Tato Castka je vzhledem k charakteru farmy a
velikosti podniku nizka, proto uvazujeme, Ze by vyznamnym piinosem bylo zkraceni
mezidobi krav o 10 dni. Zkraceni mezidobi o 10 dni m¢lo za nasledek zvyseni zisku o 9 292

az 12 004 K¢.

Snizeni reZii o 10 % by znamenalo zvySeni ziskovosti primémé o 135 000 K¢, jedna
se o relativné vyznamnou ¢astku a moznost zvyseni rentability farmy, opét vzhledem k jeji

velikosti a charakteru.

Parametr zvySeni prodejni hmotnosti telat o 50 kg pfinese podniku primémé 34 000

K¢ v zisku navic, tato ¢astka neni pfehnané vysoka, ale urc€ité neni zanedbatelna.

ZvySeni prodejni ceny telat o 1 K& za kg pfinese podniku primérmé 7000 K¢, tato
castka je vzhledem k velikosti farmy nizka, proto dle stanovenych parametri lze doporudit
spiSe dodrzet dobu vykrmu do co nejvyssi hmotnosti telat. Prodejni cena je bohuzel nestabilni
charakter. Ackoli je cena dle n€kterych autor velmi vyznamnym piedpokladem ziskovosti,
navyseni ceny o 1 K¢ je v tomto pfipadé nevyznamné. Vzhledem k nizkému navyseni zisku
pii volbé vstupniho parametru navysSeni prodejni ceny telat o 1 K¢ za kg jsem provedla
modelaci parametru pii zvySeni ceny o 5 K¢ za kg. Pfi této modelaci byl zjistén narast zisku
Vv priméru o 35 000 K¢&. Tato castka je, vzhledem k velikosti farmy a charakteru podnikani,
vysokd a majitelé¢ farmy by mély zvazit modelaci parametru uvést do praxe. Objem zisku by

byl jisté pro farmu pifinosem.
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Zvyseni prodeje z ptijmu jatecného skotu o 10 % pfinese podniku primérné celkem

20 000 K¢, vzhledem k velikosti a charakteru farmy lze povazovat tento vstupni parametr za

vyznamny ptinos podniku.

Tabulka 13 - Zména v zisku p¥i zméné vstupnich parametri (zdroj: vlastni)

Parametr Jednotka [ 2012 2013 2014
Zvyseni poctu prodanych telat o jedno CzZK 16494,12 |16682,35 |17046,15
Zkraceni délky mezidobi o jeden den CzZK 906,27 1145,77 |1170,75
Zkraceni délky mezidobi o deset dni CzK 9292,46 |11748,14 |12004,33
?;/L}(])Sg/?l piijmi z prodeje jatecného skotu C7ZK 20000,00 |25000,00 |20000,00
Zvyseni prodejni ceny telat o 1 K¢ za kg CZK 7010,00 |7090,00 |5540,00
ZvySeni prodejni ceny telat o 5 K¢ za kg CzZK 35050,00 |35450,00 |27700,00
Zvyseni hmotnosti prodanych telat o 50 kg |CZK 34000,00 |34000,00 |26000,00
Snizeni nakladi ve vlastnim odchovu jalovic

0 10 K& na krmny den CzZK 0,00 18250,00 |29200,00
Snizeni ceny kg krmiva o 10 % CZK 17000,00 |20000,00 |20000,00
Snizeni pracovnich nékladi o 10 % CzZK 15000,00 |20000,00 |20000,00
Snizeni rezii o0 10 % CzZK 121500,00 | 135000,00 | 135000,00
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6 Diskuze

Cilem kazdé podnikatelské Cinnosti u jakéhokoli oboru podnikéni je snaha o co
nejvyssi objem zisku. Objem zisku se stanovuje jako rozdil objemu trzeb z prodeje produktu a
objemu nakladi, které byly vynalozeny na vyrobu prodejniho produktu podniku. Ziskovost
chovu vsech kategorii skotu je zavisla na riznych ovliviiyjicich parametrech. Mezi hlavni
ovlivitujici parametry patii krmeni, technologie a dodrzeni spravnych agrotechnickych zasad.
Pro spravné vedeni podniku a jeho uspésnost je v hlavni zasad¢é spravné dodrzeni celkové
pohody a hygienickych podminek zvitat, ktera museji mit zajistény dostate¢ny piisun krmiva

odpovidajici kvality a mnozstvi, vody a pohybu (Kopecky et al., 1981).

Cil chovu skotu spociva v zabezpeceni dostate¢ného mnozstvi masa a mléka pro
obyvatelstvo. Maso a mléko musi byt nejen v dostateéném mnozstvi pro veskeré
obyvatelstvo, ale i v odpovidajici kvalité. Cinnost chovu skotu musi byt jako kazda
podnikatelska ¢innost co nejvice ekonomicky efektivni, aby se mohla 1 nadéle rozSifovat a

upevinovala stabilni pozici na trhu (Kopecky et al., 1981).

Z provedeného Setfeni na zékladé statistickych vypocti byly zjistény stavy zvirat
V podniku za jednotlivé sledovand obdobi. Prvotni sledovany rok byl rok 2012, pti kterém
majitelé farmy obhospodarovali pozemky s celkovym poctem zakladniho stada o 20 kusech
krav bez trzni produkce mléka. Narozeni bycci byli porazeni za G¢elem zpenéZeni jejich masa
prodejem ,,ze dvora,,. Primérné vahy odchovanych telat Cinily u by¢ka zhruba 450 kg, u
jalovicek 370 kg. Tyto vahové ukazatele jsou vynikajici a pfekracuji stanovenou primérnou
vahu telat, kterou uvadi Boudny a Janotova (2012). Autofi uvadéji, Ze primérnad hmotnost
telete po odstavu by méla &nit praimémé 200-300 kg. Uspésnost podniku v dosaZeni
vysokého vahového ukazatele spatfuji v daném plemeni skotu, které bylo pro dosazeni

vysokych dennich pfiriistkil Slechténo.

V dal§im roce 2013 bylo zakladni stddo vedeno v poctu 25 kust skotu ve vSech
kategoriich. Tento rok se shodné¢ narodilo celkem 20 kust telat, ktera byla pod matkou celych
8 mésici. 8 mésica telete stravenych spole¢né s matkou na pastviné doporucuje taktéz
Boudny a Janotova (2012). Kvapilik (2006) povazuje jako velmi dileZzity parametr hodnoceni
chovu natalitu. Riha et al. (2000) stanovuji ¢istou natalitu krav jako podet narozenych telat za
casové obdobi jednoho roku od 100 kust krav v daném stad€. Do tohoto zplisobu vypoctu
nezapocitava telata od prvotelek. Pokud se jedna o ekologicky chov, shledava dobrou natalitu

0 hodnoté 90 a vice odstavenych telat od poctu 100 kust krav za rok. V chovu se uplatituje
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zimni teleni, které je praktické z mnoha hledisek, napiiklad diky nému ma poté chovatel
dostatek Casu na polni prace v sezoné. Dostatek ¢asu povazuje za piinos také Burdych et al.
(2004), ktery shledava vhodnost zimniho teleni pravé v tom, ze se chovatel porodiim muze
vénovat naplno, zvlasté u prvotelek, u kterych v mnoha piipadech dochéazi k problémim. Dle
mého ndzoru nespoCiva vhodnost zimniho teleni pravé kvili prvotelkdm, nebot kravy
vybraného chovu rodi pfimo na pastviné, v drtivé vétSin€é bez asistence, ale prave

Vv dostatecném mnozstvi ¢asu na polni prace béhem sezony.

Rok 2014 byl pocetné totozny s rokem 2013. V chovu bylo vyuzito 25 kusi skotu
v zakladnim stddu, narozeno bylo 24 telat, bohuzel 1 tele se narodilo mrtvé. Primérnéd vaha
odchovanych bykli zaznamenala opét navyseni a piesahuje doporuceny prumér, nebot’ byci
dosahovali vahy 500 kg, u jalovic 380 kg. Steinhauser et al. (2000) povazuje vykrm byku za
nejekonomictéjsi v porovnani s jalovicemi, nebot’ disponuji vys$$i riistovou intenzitou pfi
spotfebé mensiho mnozstvi krmiva ¢i pfijmu krmiva s niz§im obsahem zivin. Vysoky piijem
krmiva a absolutné snizené ndklady provozni i investicni jsou dle autora nejrychlejSim
feSenim, jak zesilit rentabilitu produkce. K tomuto tvrzeni se l1ze pfiklonit i na zédkladé nami
zjisténych vysledkii daného podniku.

v

Pro piehled je velmi vhodné jesté doplnit nejaktudlnéjsi udaje, které se tykaji priméru
Ceské republiky za rok 2015, kdy bylo na uzemi Ceské republiky spotiebovano v priméru
celkem 121,0 tis.t.ziv.hm. hovéziho masa. Porazeno bylo celkem 210 536 kust skotu. Z toho
byki bylo porazeno 90 188 kusi, voll pouhych 451 kust. Jalovice byly poraZeny v poctu
20 083 kust, kravy byly porazeny v mnozstvi vyssim 90 702 kust. Telat bylo porazeno
celkem 7 194 kusi (dle CSU 2016).

Po provedeni Setfeni veSkerych nakladovych polozek za jednotlivé sledované roky
byla zjiSténa absence nakladl v polozkéch jadrnych krmiv. Pravé diky absenci jadrnych krmiv
je zaruCena naprosta kvalita masa, které oplyva vysokou zmasilosti v kombinaci s nizkou
protucnélosti. Ackoli jadrné krmivo chybi, skot dosahuje vysokych hodnot dennich piirdstk.
Zakaznici maso kupuji hlavné pro jeho vysokou kiehkost a $t'avnatost. Kombinace mladého
skotu a moznosti celodenniho pobytu na pastv€, pfisun minerdlli a Zivin z pastvy vytvari
jedine¢nou chutnost masa skotu chovaného na farmé. Oproti nulové hodnoté objemu financi
vloZenych do jadrného krmiva, polozka krmiv objemnych, je z celkovych polozek naklada
nejvyssi. Cenu objemnych krmiv vzdy ovliviiuje hned n€kolik vyznamnych aspektli, mezi néz
napiiklad patii: pfizent pocasi v obdobi vyroby krmiva, dostatek pracovni sily ¢i cena

pohonnych hmot. Tyto veskeré aspekty se odrazi v konecné cen¢ objemného krmiva. Ani
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v zimnich mésicich neni skot na farmé ptfikrmovan jadrmymi krmivy. V ptfipadé nedostatku
pastvy, at’ uz v zimée ¢i v 1ét¢, je pro skot zajistén piistup k senu a sldmé v systému ad libitum.
Seno a slama jsou dostupné v misté, kde jsou postaveny mobilni jesle pro ptisun krmiva pro
skot. Tento systém je bezpecny a zaroven Setrny, nebot’ zvirata nezaslapavaji krmeni, které by
bylo voln¢, pod sebe do zemé. Tento zplsob vyzivy je naprosto shodny se systémem
technologie chovu podle Simka (2008). Polozka krmiv zaznamenava znaény narast v letech
2013 a 2014 oproti roku 2012. Nartst objemu financi zapficinila pravé zminéna zvySena cena
pohonnych hmot. Jako dalsi pfi¢inu bych samoziejmé vidéla navyseni poctu zékladniho stada,
které bylo obohaceno o jalovice, které byly nakoupeny v cizing, a tomu odpovidala i jejich
pofizovaci cena, ktera se promitla do polozky nakladi. Spolu snavySenim stada a tim
spojenymi ndaklady samoziejm¢ vzrostla nakladova polozka krmiv, kde bylo zkrmovano
vétStho objemu krmiva. Boudny a Mladek (2007) potvrzuji nejvétsi objem financi
vynalozenych v chovu skotu prave na polozku krmiva. Podilu krmiva na celkovych nakladech
prisuzuji celych 28 % z celkovych nakladt. Havlik (2006) uvadi, ze bézné naklady na vlastni
krmiva zabiraji prvenstvi v nakladovych polozkach, a potvrzuje tak jiz zminéné tvrzeni.

Havlik (2006) ptisuzuje zastoupeni nakladl na krmiva 35% vysi z celkového objemu.

Kopecky et al., (1981) ptisuzuje nejvyssi polozku naklada taktéz polozce krmiv. Ten
ovSem spatiuje nejvyssi nakladovost u krmiva telat, které se musi nakupovat, nikoliv krmiva
vlastni. Pokud se telata krmi krmivy nakoupenymi, povaZuje za procentualni zastoupeni
téchto krmiv az 70 % z celkového objemu, pokud chovatel krmiva spotfebovava z vlastnich
zasob, tak je procentudlni zastoupeni vrozmezi 25 %-30 %, coz potvrzuji i vysledky
diplomové prace, kdy hodnota nakladi krmiv zaujima primémné 28 % za vSechna sledovana
obdobi. Ackoliv je krmeni telat v pfipadé¢ absence vlastni zemédé€lské pudy nejvice
ekonomicky naroéné, tak ji lze dle Kopeckého (1981) povazovat za jednoznaéné nejméné
zavislou na zemédé€lské pude. Vzhledem k tomu, Ze podnik vlastni dostatek zemédélskych
ploch, neni nutno investovat do nakupu krmiva a podnik si vysta¢i s krmivem z vlastni
vyroby, snizuje tim nakladovost odchovu telat a vyplyva zde 1 doporuceni, ze by se mél snazit
odchovat co nejvétsi mnozstvi telat, nebot’ tele je samotnym zékladnim produktem chovu

skotu.

S dostate¢nym mnozstvim pastevnich ploch souvisi i nasledny odchov jalovic, ktery je

velmi ¢asové ndro¢ny. Odchov jalovice pfedstavuje Casové obdobi od odstavu az po jeji

wvewr

polozku nakladt naklady na krmiva. Jak uvadi Brunclik (1997), Ize tyto naklady eliminovat a
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snizit pii vyuziti extenzivniho zplisobu chovu, kdy skot spasa pastevni plochy a na krmivech
vyrobenych ¢i nakoupenych je zavisly predevsim v zimnich obdobich. Samoziejmeé vse zavisi
na plemeni a lokalité, kde je skot chovan. I zde je tedy pozitivni, ze podnik obhospodatuje
dostate¢nou plochu pastvin, kterd je vylucné v jejich vlastnictvi, nehrozi tedy ztrata pastevni
plochy, napt. odepfenim moznosti najmu a naslednému nedostatku pastevnich ploch pro stado

a s tim spojené navySeni nakladii a snizeni ziski.

Jak jiz bylo feceno, hlavnim produktem chovu skotu je zdravé tele, které je nasledné
vyuzivano naptiklad ve vykrmu skotu. Veskeré trzby za prodej jateCného skotu zavisi na
dosazené porazkové hmotnosti. Chovatel nefeSi pouze hmotnost zvifete, ale také jeho
zmasilost, kvalitu masa a hlavné¢ jeho vykupni cenu. V tomto sméru je opét mira zisku zavisla
dle Goldy et al. (1995) na schopnosti konverze krmiva skotu a dosazeni vysokych dennich
ptirastki skotu. Nakladovost vyzivy skotu se da ovlivnit kvalitou krmiva a vhodnou volbou
plemene. V pfipad¢ podniku je chované plemeno naprosto vhodné do podminek lokality
podniku a vykazuje denni priristky vysoké hodnoty dokonce i v ptipad¢ absence jadrného
krmiva, v tomto ptipadé lze potvrdit tvrzeni Goldy et al. (1995), nebot’ pravé absenci jadrnych
krmiv podnik uSetfi nemalé penize. Nakladovost krmiva bez krmiv jadrnych ¢ini v priméru
28 % dle naSich zjisténych vysledkt, Vv ptipadé ptidani krmiv jadrych by se nakladovost
zvysila az na 42 %, jak uvadi Kvapilik (2010).

Pravé diky absenci jadrnych krmiv je zarucena naprostd kvalita masa, které oplyva
nizkou protu¢nélosti. Dle Steinhausera et al. (2000) mohou jadrnd krmiva pii vysokych
davkach negativné ovlivnit kvalitu masa. Pokud skot pfijimé4 naptiklad je¢men ve vysoké
mife, jeho maso trpi ztuhlosti, vysokym obsahem loje. Pokud chovatel zkrmuje skotem velké
mnozstvi kukufice, pak je maso jeho produkce zatizeno vysokym obsahem mékkého zlutého
tuku. Tyto veSkeré vlivy zplsobuji nizSi chutnost masa, a snizuji tak atraktivitu masa.
Veskeré tyto mozné okolnosti chovatel zaznamenal, a proto se jim snazi v jeho chovu
vyvarovat a jadrna krmiva skotu neposkytuje. Pravé pro kvalitu masa s nizkou protu¢nélosti,
zékaznici maso z farmy kupuji a potvrzuji tim tvrzeni autora, ze pravé diky absenci jadrnych
krmiv je maso velmi chutné a mezi zakazniky oblibené. Ackoli je objem investovanych

financi vysoky, navySeni poctu zvitrat zakladniho stada je povazovano za predpoklad tspéchu.

Zjistény objem financi vlozenych do pracovnich nakladti dosahoval ¢astky 150 000,-
az 200 000,- K¢. Zjistény podil pracovnich nakladi na celkovych nakladech potvrzuje
Boudny a Mladek (2007), ktefi z objemu celkovych nakladl ptisoudili této polozce celych

19 % z celkového objemu a hned po nakladech na obménu stada jej fadi za zminéné naklady
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na krmivo. V chovu farmy se naklady na obménu stada vynalozily az v letech 2013 a 2014.
Néklady vzrostly béhem 2 let na hodnotu 255 000,- K¢&. Pfi¢inou tomu byla investice do
pofizeni jalovic, které navysily zakladni stado. Jalovice byly nakoupeny v cizing, a jejich
pofizovaci cena se promitla do ndkladi. Rok 2013 a 2014 potvrzuji tvrzeni Boudného a
Mladka (2007), ktefi tvrdi, Ze naklady na obménu stada skotu by mély Cinit az 23 %
z celkového objemu ndkladd. Vyznamnou nakladovou polozkou jsou i rezie, které jsou
Vv chovu skotu nemalé. Typickou investici jsou vtomto sméru investice do zeméd¢lské
techniky, pofizeni modernich technologii, které usetii to nejcennéjsi a to je Cas. Celkové
naklady v jednotlivych letech ¢ini 561 500,- K¢ za rok 2012, 740 500,- K¢ pro rok 2013 az
934 000,- K¢ v poslednim sledovaném roce. Prumérné se hodnota celkovych nakladi zvysi
ro¢né o 200 000,- K¢. Citelné navySeni bylo zplisobeno vysokou mirou investice do obmény

stada.

Veskeré naklady na kus skotu jsou vzdy kalkulovany za obdobi jednoho roku. Po
provedeni vypoctu byla stanovena vys$e nakladu na kravu a rok celkem 28 075,- K¢ pro rok
2012, rok 2013 v ¢astce 29 620,- K¢, hodnota krmného dne vychazejici z této ¢astky ¢ini pro
jednotlivé roky castky: 76,9,- K¢ a 81,2,- KE. Posledni sledovany rok je rok 2014 a v ném
byla stanovena hodnota veskerych nakladu v ¢astce 37 360,- K¢ na 1 kus skotu, krmny den
vychazel na 102,4,- K¢. Dle Kvapilika (2010) lze veskeré ekonomické udaje, které se
v podniku s vykrmem zji$tuji povazovat za orienta¢ni. OvS§em pro nami sledovany podnik
toto tvrzeni neplati, nebot’ jsme méli k dispozici presné vysledky z Gi€etnictvi podniku. Pro
vys$§i veérohodnost udaji by bylo nutné pouzit data z nékolika podnikii a ty vzijemné
porovnat. Kvapilik (2010) uvadi, ze pro dosaZzeni Sprocentni miry rentability, by vyse

primérné trzby musela pfesahovat priimérnou cenu 53,- K¢ za kilogram zivé hmotnosti.

Pravé zminéné nutné podpory cerpa podnik kazdy rok v ramci jednotlivych dotacnich
opatfeni. Pro upfesnéni se jednalo o tyto dotani tituly: platba v méné ptiznivé oblasti, platba
na zvlastni podporu tele masného typu, dotace v ramci agroenvironmentéalnich opatteni, platba
na plochu, pfechodné vnitrostatni podpory. Objem cCerpanych dotaci zna¢né piebiji objem
vynost Z prodeje skotu ¢i objemu hodnoty financi jalovic, které doplnily zékladni stado.
V roce 2012 trzba za prodej telat, bycka, ktefi byli prodani k naslednému vykrmu, ¢inila
162 000,- K¢. Objem trzeb za mezi zékazniky oblibeny prodej masa ,,ze dvora®, ¢inil
200 000,- K¢.

Nepostradatelnost dotaci potvrzuje i1 Hrabalova a Zander (2006), ktetfi uvadé¢ji, Ze

znaény podil na celkové UspéSnosti v podnikani v oboru chov skotu zaujimaji dotaéni
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podpory v ramci vypsanych dotacnich tituld, které je mozné kazdoro¢né Cerpat. Foltyn et al.,
(2008) podotyka, ze dotacemi nelze pokryt veskeré naklady samotného chovu. To lze
potvrdit, nebot’ u vSech dotacnich titull je pocCitano s potfebnou plochou pastviny 1,1 ha na 1
kus skotu, v€etné zimniho obdobi, kdy je skot krmen vyhradné senem ¢i senazi. Lze tedy
tvrdit, ze dota¢ni podpory jsou nepostradatelné, ovSem nelze s nimi pokryt veskeré naklady
chovu, zejména ty pofizovaci v rdmci pofizeni pastevnich ploch a zemédélsky vyuzivanych

pozemku spojenych s chovem skotu.

V dal$im sledovaném roce 2013 utrzil podnik za prodej byckt 180 000,- K¢. Jalovicky
dopliyjici zékladni stddo mély hodnotu 103 600,- K&. Trzby za skot jate¢ny vzrostl a Cinil
250 000,-. Vzrostl také objem cerpanych dotaci oproti predchozimu roku. Platba za méné
ptiznivé oblasti pfinesla podniku 205 798,- K&, platba Cerpand na tele masného typu ¢inila
47 727,- K¢ za 21 telat. Dotace v ramci agroenviromentalni opatfeni byla udélena ve vysi
197 960,- K¢&. Platba na plochu umoznila podniku ¢erpat hodnotu podpory 410 925,- K¢ za
plochu o vyméfe 69,2 ha. V tomto roce podnik tézil finance z toho, Ze dosahl vlastnictvi
vétStho mnozstvi pozemkii. Tento fakt nabdda k vyplyvajicimu doporuceni, Ze ¢im vétsi
objem pozemku chovatel vlastni, tim vétSi objem dotaci Cerpa. Ackoli pozemky nakoupil a
vznikly mu tak ndklady, pozemky pfinesly nemalou finan¢ni podporu pravé ve zminéném
dota¢nim titulu, bez jakychkoli dal$ich nékladii. Zde 1ze pozorovat vyznamnost dotaci pravé
V podstaté mozného udrzeni provozu podniku a umozZnéni dalSich investic do jeho rozsifovani

a zvétSovani stada.

Rok 2014 trzby ¢inily mnozstvi 100 000,- K¢, oproti tomu hodnota jalovicek, které
byly pouzity do zakladniho stada, vzrostla, v porovnani s minulymi roky, na hodnotu
121 600,- K¢&. Trzby za jatecny skot zaznamenaly pokles na 200 000,- K¢, ty se shoduji
s rokem 2012. V roce 2014 opét chovatel vyuzil naroku na vypsané dotaéni tituly. Platba pro
mén¢ piiznivé oblasti byla pro tento rok v ¢astce 284 102,- K¢. Platba na tele masného typu
¢inila celkovych 72 078,- K¢, zde lze pozorovat zna¢né navySeni, to pfimosmérné odpovida
navySenému poctu telat, na které byla dotace Cerpana. Pocet telat byl 24 kusii. Tento nartst by
mél byt dal$im impulsem pro chovatele, aby navysil zakladni stddo o dalsi kvalitni matky,
které pfivedou na svét Zivotaschopna mlad’ata. Investice do navySeni zékladniho stada se tedy
chovateli vyplatily a kazdy rok mutze ziskavat vyssi trzby. Dotace v ramci agroenviromentalni
opatieni byla ve vysi 241 898,- K¢&. Platba na plochu byla celych 523 731,- K¢, plocha, na
kterou byly dotace Cerpany, byla o vyméte 88,36 ha, ze sledovanych let byla vymeéra nejvetsi,
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tomu odpovida i nejvétsi objem Cerpanych dotaci. Veskeré dotace jsou doplnény pro tento rok

jesté navic o prechodnou vnitrostatni podporu ve vysi 20 157,- K¢.

V letech 2013 a 2014 byly trzby doplnény jesté o ¢astky 60 000,- K¢ a 180 000,- K¢.
Jednalo se o finan¢ni prostiedky za prodej plemennych byku. Tyto castky se vyrazné promitly

do ostatnich vynosti chovu.

Celkové vynosy v jednotlivych letech dosahly hodnot: rok 2012 ve vysi 1 220 924,-
K¢, rok 2013 ve vysi 1 456 010,- K¢, rok 2014 ve vysi 1 743 565,- K¢. Ackoli tyto hodnoty za
jednotlivé roky stoupaji, potvrzuji tvrzeni Kvapilika (2008), ktery popisuje chov skotu bez
trzni produkce mléka, bez podpory dotaci za =ztratovy, nebot’ nejvyssi zastoupeni
V parametrech vynosii ¢ini pravé dota¢ni tituly, které podnik cerpa. V piipad¢ absence
dotacnich tituli by vySe vynosl byla téméf miziva a v porovnani naklady versus vynosy

naprosto propadajici.

Negativni ziskovost chovu v pfipadé absence dotaci je vice nez jasn¢ vyplyvajici,
statisticky prikazné dikazy lze dohledat v kapitole vysledky. V pfipadé ptfijmu dotaci se
ziskovost a vyvoj celého podniku méni od zdkladu. Je tomu tak ve vSech sledovanych
obdobich. Rentabilita tento fakt potvrzuje. V roce 2013 dokonce dosahuje hodnoty 96,63 %.
Tyto hodnoty opét potvrzuji tvrzeni Kvapilika (2006) 0 nezbytnosti finanéni podpory pro
chov skotu. Zavislost chovu skotu na poskytnutych financich od statu potvrzuje i Wolfova et
al. (2007), ktera se ve své studii vénuje ekonomické efektivnosti, pii které stanovila fakt, ze
bez dotaci nebyla ani u jednoho sledovaného podniku zjisténa rentabilita. Oproti tomu
zaporna rentabilita byla dosazena vzdy, V piipadé, ze skot nedosahoval hodnoty denniho
piirustku alespont 1 kg. Toto tvrzeni zvefejnil Kopecek et al. (2008). Hodnoty zjisténé
v diplomové praci ve sledovaném podniku veskera tvrzeni zminénych autor potvrzuji bez
vyjimky.

Kvapilik (1995) ve své publikaci uvetejnil ukazatel dobré plodnosti odchov 90 a vice
telat na 100 kust krav. Je tomu tak 1 proto, Ze pokud krdva nezabfezne nebo nedojde
k samotnému tthynu telete, naklady se na jeji chov v zadném piipadé nesnizi. Naopak podnik
neobdrzi trzbu z prodeje telat, samotny produkt totiz chybi. Celkové naklady podniku
V jednotlivych letech rapidn€ naristaji, ovSem jsou odpovidajici narGstu poctu skotu
v zakladnim stadu. Néklady jsou spojené s jejich potfizenim, nebot’ stado neni doplnéno jen
vlastnim odchovem, ale i formou nakupu jalovic. Objem Cerpanych finan¢nich podpor nartsta
se zvySenim poctu chovanych zvitat. Naptiklad v ptipad¢ roku 2014 objem dotaci pfesahl 1
milion korun, pficemz celkové néklady ¢inily nejméné 950 000,- K¢&. Tyto zjisténé udaje opét
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shodné potvrzuji tvrzeni Kvapilika (1995), ze ekonomicky efektivni chov skotu bez trzni

produkce mléka by m¢l disponovat chovem zvitat S vybornou plodnosti.

Na zéklad¢ zjisténi mé diplomové prace bych podniku urcité¢ doporucila snizeni rezii
alespon 0 10 %. Dale co nejvyss§i mozné navySeni poc¢tu zakladniho stdda a objemu
obhospodarovanych pozemku. Podpoftila bych vhodné zvolenou vyzivu skotu s absenci krmiv
praveé pro ziskani kiehkého masa. Samoziejmé nelze opomenout nepostradatelnost orientace
na vzdélani v dotacnich titulech a zjistovani aktualnich moznych dotac¢nich titulti pro budouci
obdobi. Vzhledem Kk piebytku pastevnich ploch ve vyluéném vlastnictvi majitele podniku
bych dale doporucila znatelné navyseni poctu zdkladniho stada, kdy bych vid€la pozitivum
Vv moznosti ¢erpani vétsitho mnozstvi dotaci, jako pripadné moznosti uvadim ptilezitosti prave
V moznosti Cerpani téchto titull, které by se chovateli z mého pohledu vyplatili: Dotace na
kontrolu uzitkovosti masného skotu, Podpora animal welfare v rdmci Programu rozvoje
venkova ¢i dotace v ramci Ekologického zemédélstvi, Udrzovani a zlepSovani genetického
potencidlu, Podpora ovéfovani plivodu, Nakazovy fond, Podpora zavadéni a vedeni
plemennych knih. Zaroven bych rdda doporucila chovateli urcité navstivit seminaf, ktery
kazdoro¢né¢ porada Szif, kde je kazdy chovatel detailné¢ sezndmen s moZnosti Cerpani
dotacnich tituli pro dany rok. Pokud by nechtél problematiku dotaci fesit sim, mize vyuzit
n¢koho z fad akreditovanych zemédélskych poradcd, jejichz seznam je dostupny na internetu.
Ackoli bude navySeni znamenat nutné investice do pofizovaci hodnoty zvifat, tak tyto finance
budou navraceny jak ze strany narozenych telat, u kterych dojde k jejich zpenéZeni, tak 1
Vv prisunu finanéniho objemu v ramci dotac¢nich titull, které jsou kazdoro¢né vypisovany a o
které by se mél chovatel vice zajimat. Ackoliv pro jejich ziskani musi splnit nemalé
legislativni podminky a travit Cas studiem jednotlivych programi, myslim, ze by se tato
investice chovateli urcité vyplatila. Zaroven by pastevni plochy nebyly zdrojem financi pouze
prostfednictvim jejich spésani, ale 1 v ramci Cerpani financi na jejich obhospodafovani. Pokud
chovatel zajisti dostatené mnozZstvi chovanych zvifat, aby splnil zatizeni plochy dobytci
jednotkou dle poZzadovanych parametrli, odménou mu bude nemala ¢astka dotacni podpory na

hektar jim obhospodatrované plochy.
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[ Zavér

Cilem prace bylo vytvofit ekonomické modely pro odhad ekonomickych ukazatelii
a optimalizaci procesit v chovu krav bez trzni produkce mléka ve vybraném chovu.
Ekonomické modely potvrdily nepostradatelnost dotaci, které umozni nejen udrzeni podniku,
ale 1 jeho mozné rozsifovani. Jednotlivé vypocty poukazuji, ze maximalni vyuziti nabizenych
dota¢nich podpor vede k optimalizaci ekonomické situace podniku. Hypotézou diplomové
prace byl piedpoklad, ze urCeni vyznamnosti a prikaznosti vlivu produkénich ukazatelt
chovu na vyslednou ekonomiku chovu umozni modelovat ekonomickou efektivitu vybraného
podniku. Bylo mozné stanovit ekonomicky bod zvratu a modelovat ruzné trzni situace.
Soucasné lze piedpokladat, Ze je mozné modelovat vliv a dopad trznich cen na vyslednou
ziskovost chovu, resp. urovein nakladi na kilogram pfirtstku zivé hmotnosti zvirat. Tato

hypotéza byla potvrzena pravé na zakladé aplikaci vytvofenych modeld.

Jednotlivymi kroky byly stanoveny podklady pro ekonomické zhodnoceni situace
vybraného podniku. Podle objemu nakladt a vynosi byla stanovena ziskovost podniku. Dle
poc¢tu krav zakladniho stada zvifat v dalSich kategoriich a plochy obhospodatovanych
pozemkl bylo stanoveno mnoZstvi ¢erpanych dotaci. S dostatenym mnoZstvim pastevnich
ploch souvisi snizeni ¢asové ndrocnosti podniku, kdy podnik mtze uSetfit v ramci ndkladi na
krmivo. Dostatecné pastevni plochy zaroven umozni rozsifit pocet zakladniho stdda a navysit

S tim spojené moznosti erpani dotaci.

Z prace jasné vyplyva, ze Cerpané dotace umozni podniku nejen udrzet jeho celkovy
provoz, ale umozni 1 dal§i investice v ramci rozSifovani stdda, které bude schopné vétsiho
objemu produkce. Podnik do budoucna musi zajistit dostatecnou velikost zakladniho stada
tak, aby efektivné vyuzil velké mnozstvi pozemkd, které ma vyluéné ve svém vlastnictvi, a

pouzil tento majetek v rdmci dalSiho rozsifovani chovu, ktery bude ekonomicky efektivni.
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11 Ptilohy

Tabulka 1 - Ekonomické parametry chovu (zdroj: vlastni)

PoloZzka Jednotka [ 2012 2013 2014
Prim. po¢et KBTPM/ rok Kust 20 25 25
pocet krmnych dnit KBTPM/ rok dnti 365 365 365
Primérna délka mezidobi dnt 90 90 90
Pocet zivé narozenych telat kust 20 20 24
Pocet prodanych telat kust 9 10 5
Jadrné a mineralni smési CzZK 0 0 0
Objemna krmiva (pastva) CZK 170000 |200000 |200000
Pracovni naklady CZK 150000 |200000 |200000
Veterinarni vykony CzZK 10000 15000 10000
Plemenarské vykony, pfirozena plemenitba CZK 0 0 0
Odpisy majetku CZK 350000 |400000 |400000
Opravy a udrzovani CZK 180000 |200000 |250000
Odpisy zvitat CZK 0 0 0
Pojisténi majetku a krav CzZK 0 0 0
Energie a PHM CZK 200000 |250000 |250000
Voda CZK 2500 3000 4000
Rezie CZK 450000 |500000 |500000
Naklady krmiva celkem CZK 750000 |1000000 |1000000
Pocet odstavenych telat(bycci) kust 12 13 8

Pocet odstavenych telat(jalovicky) kusti 8 7 16
Pocet odchovanych telat celkem kust 20 20 24
Pocet zivé narozenych telat kust 20 20 24
Primérny vEk pfi prvnim zapusténi mésice |24 24 24
Pramérny vék pfi odstavu meésice |8 8 8
Primérny ve&k pfi prvnim oteleni dnt 12045 12045 12045
Uhyny a nutné porazky telat do odstavu kust 0 0 0

Pocet mrtvé narozenych telat kusti 0 1 1
Doplnéni stada vlastnimi jalovicemi kusti 0 5 8
Doplnéni stada jalovicemi nakup kust 0 0 5
Vytazeno kust 0 0 0
Doplnéni jalovic - vlastni chov CZK 0 60000 80000
Doplnéni jalovic- nakup CZK 0 0 175000
Prodej telat k vykrmu - bycci kust 12 10 5
Vyuziti telat vlastni chov- jalovicky kust 8 7 8
Trzby za telata k vykrmu -bycci CzZK 162000 |180000 |100000
Ocenéni za telata z vlastniho chovu-jalovicky |CZK 118400 |103600 |[121600
Dotace —SAPS CzZK 329056 410924 |523730
Dotace-tele masného typu CzZK 30964 47727 54545
Plocha na dotace SAPS ha 61,08 69,2 88,36
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Pocet zvifat na dotaci tele masného typu VDJ 20 21 24
Priimérnd hmotnost telat - bycci kg 450 450 500
Primérna hmotnost telat - jalovicky kg 370 370 380
Primérna cena za kilogram-vykrm CZK 40 40 40
Primérna cena za kilogram- chov CzZK 40 40 40
Ostatni naklady CZK 40000 50000 50000
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