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UvVOoD

Lidé, firmy, a dokonce i staty se seskupuji jednak za ucelem byt silnéjsi a 1épe obstat
v konkurenci a mimo jiné také za vidinou moznosti ziskat ur¢ité vyhody, kterych by jako
jedinci nebyli schopni dosédhnout.

V uvodu této prace bych se vSak nejdiive rdda zminila o tom, pro¢ jsem si vybrala
praveé téma tykajici se klastri. Hlavnim divodem pro vybér tohoto tématu pro mé byla
skuteCnost, ze pojem klastr je v ¢eské podnikatelské sféfe stale pojmem neznamym,
prestoze v posledni dob& doslo ke vzniku fady klastrti po celé Ceské republice. Je to
mozna tim, ze se firmy dostatecn¢ nezajimaji o nové obzory, nebot’ jak tomu bézn¢ byva,
lidé se zmén Casto obavaji. Pro téma tykajici se klastrti jsem se tedy rozhodla predevsim
proto, abych si jednak ja sama rozsitila své védomosti a navic také ¢tenaiim tohoto textu
poskytla stru¢né nahlédnuti do terminologie klastrd a charakteristiku pojmd, které s timto
tématem souviseji.

Klastry mohou byt G¢innym nastrojem pii zvySovani konkurenceschopnosti jak
jednotlivych ¢lend klastru ¢i celého klastru, tak také regionu, ¢i dokonce statu. Jak uz
jsem zminovala vyse, jednd se o problém tady firem, které ustrnuly na jednom misté
a maji obavy poustét se do vétsSich zmén. Podle mého nazoru nebyl dosud vyuzit plny
potencial klastri, nebot’ zatim pouze malo firem, v porovnani se svétovym méfitkem, se
ke vstupu do Klastru odhodlalo. Nejen firmy, ale také vSechny ekonomické subjekty by
se m¢ly zamétrovat na moznosti vstupu do klastru, nebot’ ¢lenstvi v klastru mize firmam
Vv zavislosti na klastrem zvoleném managementu a na tom, jak si samotné ¢lenské firmy
své pusobeni v Klastru ptedstavuji, ptinést fadu vyhod. Je dulezité, aby si ekonomické
subjekty uvédomily, Ze jako seskupeni jednotlivych firem ve formé klastru budou
schopny mnohem lepsi konkurence v dnesnim globalizovaném svéte.

Pfi tvorbé této prace pro mé byla hlavnim voditkem odborna literatura, ktera se
zaméfovala na tématiku klastru, nékdy vSak bylo slozité urcité¢ informace dohledat
a musela jsem nahlédnout také do cizojazy¢né literatury. Nejpfinosnéjsimi publikacemi
pro m¢& byly knihy Drahomiry Pavelkoveé Klastry a jejich viiv na vykonnost firem
a Klastrové politiky a jejich viliv na rozvoj klastrii a klastrovych organizaci.

Cilem této bakalarské prace je dokazat jak na zakladé odborné literatury, tak
prostiednictvim dotaznikového Setfeni, ze Clenstvi v klastru mad na participujici
ekonomické subjekty pozitivni dopad. V teoretické Casti bakalafské prace se v prvé fadé

zamétuji na charakteristiku pojmu klastr a na nastinéni této tématiky. DalSi ¢ast je
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vénovana historii klastri jak ve svété, tak v Ceské republice a na tuto kapitolu logicky
navazuje kapitola o sou¢asné situaci klastrii v éesku. Ctenaftim této prace se snazim vice
piiblizit tématiku klastri a s ni spojené dal$i pojmy, jako jsou klastrova politika ¢i
klastrova iniciativa. Podstatnou ¢ast této prace vénuji také jednotlivym typtim klastra,
které jsem roz¢lenila podle Agentury pro podporu podnikani a investic Czechlnvest, ktera
je rozd€luje na klastry zalozené na kompetencich a na hodnotovém fetézci, dale podle
Leedera, Sysela a Lodla, ktefi klastry d¢li na klastry horizontalni, vertikalni a lateralni
aVvneposledni tadé také podle Rosenfelda, jenz klastry c¢leni na fungujici,
latentni a klastry potencidlni. Dale se vénuji stru¢né charakteristice jednotlivych zptisobu
vzniku klastrti, kterymi jsou vznik klastru shora doli a zdola nahoru; mimo jiné také
zivotnimu cyklu klastru. Posledni cast teoretické Casti je zaméfena na charakteristiku
jednotlivych vyhod, které clenstvi v klastru miize pfinést, ana definovdni pojmu
konkurenceschopnost, kterd sterminem klastr tzce souvisi, nebot zvySovani
konkurenceschopnosti je jednim zfady piinost, kterych miize ekonomicky subjekt
¢lenstvim v klastru dosdhnout. Na jednotlivé pfinosy je nahliZzeno z pohledu tfi hlavnich
ekonomickych subjektl, kterymi jsou firmy, vysoké skoly a statni sprava.

Praktickd cast této bakalaiské prace je zacilena na piedstaveni Olomouckého
klastru inovaci a jeho jednotlivych clend, kterymi jsou Moravskd vysoka skola,
Regiondlni centrum Olomouc a firma TESCO SW. Pro lepsi ndzornost oboru plisobeni
toho klastru jsem zde uvedla i nékolik projektii, na jejichz realizaci se podileli jednotlivi
¢lenové klastru nebo klastr jako celek. V této ¢asti jsem uvedla dalsi tfi klastry, se kterymi
se miizeme v Olomouckém kraji setkat, jimiZ jsou Cesky nanotechnologicky klastr, klastr
MedChemBio a Moravskoslezsky dievatsky klastr. Prakticka ¢ast této prace je zakoncena
dotaznikovym Setfenim, které obsahuje 15 otdzek. Vystupem tohoto dotaznikového
Setfeni jsou poznatky spojené s moznymi piinosy, které mély vliv na rozhodnuti
jednotlivych ekonomickych subjektii pro vstup do klastru a také skute¢né ptinosy, kterych

respondenti realné dosahly.



. TEORETICKA CAST



1 KLASTRY, JEJICH HISTORIE A SOUCASNOST

1.1 Klastry

Jednim z nejvyznamnéjSich jmen, ktera byvaji spojovana pravé s klastry, je Michael
E. Porter, ktery ve své knize z roku 1990 nazvané The Competetive Advantage of Nations
ptijal termin klastr, ktery definoval jako ,,geograficky blizké seskupeni vzdjemné
provazanych firem, specializovanych dodavatelii, poskytovatelii sluzeb a souvisejicich
instituci v konkrétnim oboru i firem v pribuznych oborech, které spolu soutézi, ale také
spolupracuji, maji spolecné naky a také se dopliuji.** Od vydani této, dalo by se Fici
klicové, Porterovy knihy doslo k definovani mnoha dalSich vyznamti tohoto terminu.
Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (dale jen OECD) oznacuje klastry za
propojeni firem, které probiha na horizontalni nebo vertikalni urovni, kdy seskupované
firmy pisobi v piibuznych odvétvich.? Dalsi definici uvadi Agentura pro podporu
podnikani a investic Czechlnvest, ktera termin klastr definuje nasledovné: , Klastr je
geograficky koncentrované seskupeni nezavislych firem a pridruzenych instituci, které si
navzajem konkuruji, ale také navzdajem kooperuji, a jejichz vazby maji potencial
K upevnéni a zvyseni jejich konkurenceschopnosti.® Dalsi zajimavou definici najdeme
v publikaci s nazvem Zelend kniha klastrovych iniciativ, kde jsou oproti pfedchozim vyse
zminénym definicim navic uvedeny subjekty, které takovyto klastr tvori, viz obr. 1.
, Klastry se skladaji ze spolecné umisténych a vzajemné propojenych primyslovych

odvétvich, viady, akademické obce, financnich instituci a instituci pro spoluprdaci. “*

Firmy Viada

T 4
b

Vyzkumna komunita Finan¢ni instituce

Instituce
pro spolupraci (IPS)

Obr. 1 — Subjekty tvorici klastr

Zdroj: SOLVELL, Orjan, Géran LINDQVIST a Christian KETELS. Zelend kniha klastrovych iniciativ, s. 18.

1 PORTER, Michael Eugene (1990) — citovano z PAVELKOVA, Drahomira a kol. Klastry a jejich vliv na
vykonnost firem, S. 18.

2 Srov. OECD. Business Clusters: Promoting Enterprise in Central and Eastern Europe, s. 1.

3 Czechinvest.cz: Klastry [online 2014-08-07].

4 SOLVELL, Orjan, Géran LINDQVIST a Christian KETELS. Zelend kniha klastrovych iniciativ, s. 18.
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Z vySe uvedenych definic je patrné, ze pokud se bavime o terminu klastr, jedna se
o seskupovani firem ze stejného ¢i ptibuzného oboru, které takto spolupracujicim firmam
udrZet si své postaveni na trhu. Clenstvim v klastru mohou firmy zvysit nejen svou
konkurenceschopnost a produktivitu, ale také mnozstvi inova¢nich moznosti. Aby bylo
zminovanych pfinost dosazeno, musi ¢lenové klastru spliiovat urcité predpoklady, které
definoval Michael E. Porter ve svém modelu s nazvem Porteriiv diamant. Tento model
znazoriiuje Ctyfi zékladni prvky, které musi byt splnény, aby byl Kklastr
konkurenceschopny.®

Jednotlivi ¢lenové klastru se seskupuji, aby dosahli spole¢ného cile. Jedna se o cil
takového charakteru, kdy je k jeho dosazeni tieba firem z riznych odvétvi. Velice ¢asto
se setkdvame s tim, Ze ucastniky klastru nejsou pouze firmy, ale také instituce statni

spravy &i vysoké skoly.

1.2 Historie klastru

Seskupovani firem do vétSich celkl, které jim pomahaly obstat v proménlivém trznim
prostfedi, neni ni¢im novym. I dfive musely firmy celit prekazkdm, které pro né trh
pripravil, at’ uz §lo o nové konkurenty, pokles poptavky, ¢i ubytek kvalifikovanych
pracovnikd.

Pokud se zamétime na Gplné zacatky konceptu klastrli, miizeme je pozorovat jiz na
konci 19. stoleti, kdy Alfred Marshall, britsky ekonom, ve své knize nazvané Principy
ekonomie z roku 1890 zamétil svou pozornost na uzemni koncentraci prumyslovych
odvétvi. Mnoho dalSich odborniki, jakymi jsou naptiklad Weber, Christaller ¢i Losch, se
poté zaméfilo na tématiku, kterd se zabyvala vztahem seskupovani firem v primyslu
a jejich hospodatskou vykonnosti, av§ak az publikace Michaela E. Portera byla klicova,
nebot’ se toto téma az v této dobé& dostalo do povédomi vefejnosti.” Porterova prace, jez
pojednava o konkurenceschopnosti klastrt, spustila vinu zajmu o klastry. O tomto pojmu
se zacalo vice mluvit a objevil se novy pohled na to, jak by mohla vypadat obchodni

strategie, napfiklad s uzitim koncentrace firem pravée do klastrt.

5 Srov. BRUSKOVA, Pavla. Priimyslové klastry: Nova strategie zvySovani konkurenceschopnosti firem
a regionalniho rozvoje, S. 4-5.

6 Srov. SLANY, Antonin a kol. Konkurenceschopnost ceské ekonomiky: (vyvojové trendy), s. 29.

7 Srov. PAVELKOVA, Drahomira a kol. Klastry a jejich vliv na vykonnost firem, s. 17.
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Jiz pted dvéma desitkami let obraceli odbornici z fad ekonomi a manaZerti svou
pozornost na prumyslovou lokalizaci. V této dobé zacali odbornici zaznamenavat prvni
tendence firem se seskupovat. Slo o firmy, které se nachazely v ur¢ité lokalité se stejnym
nebo pfibuznym zamétenim. V pozadi boomu slu¢ovani firem stalo uspesné seskupovani
podnikii do dnes velmi dobi'e zndmych odvétvovych distriktd ¢i klastri.® V nasledujicim
vyctu je uvedeno jen nékolik Z mnoha zahrani¢nich celosvétove proslulych klastrt, avSak
i v Ceské republice jiz dnes najdeme mnoho klastrt, které uspély a ziskaly konkurenéni

vyhodu, jimzZ se vSak budeme vénovat pozdéji. Mezi nejznamé;jsi klastry patii napiiklad:

= Silicon Valley (USA) — hlavni high-tech klastr globalniho méfitka,
=  Wall Street (USA) — americké finan¢ni centrum,

= Medicon Valley (Svycarsko) — farmaceutické centrum,

» Hollywood (USA) — hlavni centrum filmu,

* Udine (Italie) — hlavni misto vyroby zidli v globalnim mé&fitku,

* Sialkot (Pakistan) — nejvétsi svétovy vyrobce micil na soccer,

* Francouzsky parfémovy primysl — zajistuje 70 % celosvétové produkce.®

Pojem Kklastr, stejné jako cely tento koncept, se V poslednich letech dostava do
povédomi a zacina ziskavat na oblibé. Dalo by se fici, ze za zvySujici popularitou stoji
globalizace, kterd pfinesla vyznamné zmény v podnikatelském prosttedi. Jde naptiklad
0 odstranovani obchodnich bariér a zvySenou rivalitu mezi firmami, nebot’ trh se stal
rozlehlej§im, s vétSim poctem konkurentim.

Klastr je seskupeni firem, ke kterému dochdzi v ramci zemi ¢i jednotlivych regioni
zem¢. V nékterych piipadech dochazi také ktomu, Ze maji firmy tendenci se
koncentrovat na mezinarodni urovni a vznikaji tedy klastry s mezinarodni ucasti. Tato
spoluprace zpravidla vznika mezi sousednimi stity. Mélo by tedy byt v zajmu statu,
predevsim v zajmu hospodaiské politiky daného statu, aby napomahal vzniku klastri
a dostate¢né je podporoval. Jak uz jsem se zminovala vyse, konkurenceschopnost klastru
zavisi na konkurenceschopnosti kazdého jejiho ¢lena, a kromé toho jde také o to, jak jsou
tito ¢lenové schopni, a nékdy by se dalo pouzit 1 slovo ochotni, sdilet své znalosti

a informace v ramci celého klastru.®

8 Srov. PAVELKOVA, Drahomira a kol. Klastry a jejich vliv na vykonnost firem, s. 17.
® Srov. CzechlInvest. Privodce klastrem, s. 5.

10 Srov. SLANY, Antonin a kol. Konkurenceschopnost ceské ekonomiky: (vyvojové trendy), s. 29.
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Za cilenym seskupovanim firem do klastrt stoji fada mezinarodnich instituci, jako
jsou OECD, United Nations Industrial Development Organization (UNIDO), Harvard
Business School a v neposledni fadé také Evropska unie (dale jen EU). Tyto mezinarodni
instituce se snazi prispét ke vzniku novych a k podpote stavajici klastrti ¢i distrikta
specifickymi politikami.'* Naptiklad v Ceské republice jsou klastry podporovany ze
strukturalnich fondfi EU.*2

V ramci Ceské republiky dochazi ke vzniku klastrii aZ v nékolika poslednich letech.
O historii klastri v ramci CR tedy nemtizeme hovofit. Termin klastr je u nas zatim malo
pouzivany, i kdyz v poslednich letech zacalo dochazet ke vzniku prvnich klastrovych
organizaci a iniciativ, které maji zpravidla podobu druzstev nebo obcanského sdruzeni.
Prvnim ¢lenskym regionem, ktery se zapojil do vzniku Klastru, byl Moravskoslezsky kraj,
kde byl v roce 2003 zaloZen uplné prvni ¢esky klastr, a to Moravskoslezsky strojirensky
Klastr, ktery byl pozdé&ji, vroce 2008, pifejmenovan na Narodni strojirensky klastr.
V soucasné dob¢ se jenom v Moravskoslezském kraji nachazi 10 klastru, které se aktivné
podileji na rozvoji regiondlniho primyslu a tim i na celkové konkurenceschopnosti
kraje.'® Podle zaznami Agentury pro podporu podnikani a investic Czechlnvest ze
za&atku roku 2009 bylo v této dob& v CR celkem 62 aktivnich klastrovych organizaci
a klastrti. V kazdém kraji kromé kraje Usteckého je minimalné jeden aktivni klastr nebo

klastrové organizace.'*

1.3 Soucdasni situace v Ceské republice

Jak uz jsem nastinila v pfedchozi kapitole, pfestoze byl termin klastr ve svété poprvé
definovan v 90. letech minulého stoleti, klastry jako takové jsou v CR oproti
zapadoevropskym zemim terminem pomérné novym, a dalo by se fici, Ze stale jesté
nezab&hlym, a to napiiklad mezi vefejnosti. Jsou indikatorem vyspélé zemé a jeji

ekonomiky a rozvoj a vznik klastrii je nezbytny pro vyvoj hospodatské politiky zemé.*

11 Srov. PAVELKOVA, Drahomira a kol. Klastry a jejich vliv na vykonnost firem, s. 17.

2 podporu od EU muiZe ziskat klastr, ktery se ptihlasi do programu Spoluprdce — Klastry ti vyzvy a splni
pfedem stanovené podminky. Tento program byl vyhlasen Operacnim programem podnikani i inovace.

13 Srov. Arr.cz: Klastry [online 2014-08-07].

14 Srov. Czechinvest.cz: Klastry [online 2014-08-07].

15 Srov. ASHEIM, Bjorn, Philip COOK a Ron MARTIN. Clusters and Regional Development: Critical
Reflections and Explorations, s. 2.
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Pokud vsak chce byt Ceska republika konkurenceschopnd, je nezbytné, aby i jeji
regiony byly konkurenceschopné. Bavime se o konkurenceschopnosti, které bude
dosazeno pouze pifi spliiovani urCitych aspektd. Jedna se piedevsim o to, aby byly
podniky schopné nabizet své sluzby, poptipad¢ zbozi na velmi vysoké urovni, s pouzitim
inovaci a predev§im know-how.®

V Ceské republice se bavime o sludovani nejen takovych podnika, kterych svou
¢innost vykonavaji ve starych prumyslovych oblastech, jako je naptiklad hutnictvi ¢i
strojirenstvi situované prevazné na Moraveé, ale je zde také fe¢ o celostatnich
dodavatelskych sitich pro velké mezinarodni spolecnosti, jako jsou Volkswagen c¢i
Skoda.'” Néktera odvétvi, jako napiiklad strojirenstvi ¢i automobilovy primysl, maji
tendenci se koncentrovat a vytvafet tzv. pfirozeny klastr, ktery vznikd na zaklad¢
pusobeni trznich sil. Studie spole¢nosti Berman Group z roku 2006 oznacila asi 50
ruznych odvétvi, ve kterych je potencidl pro vznik klastru. Mezi perspektivni odvétvi
zatadila automobilovy prumysl, pivovarnictvi, plastikafstvi, strojirenstvi ¢i naptiklad
biotechnologie. Pfes fadu perspektivnich odvétvi vznikla prvni klastrova iniciativa az
v roce 2003 a jednalo se o Moravskoslezsky strojirensky klastr, ktery byl, jak uz jsem se
zminila, pozdéji pfejmenovan na Narodni strojirensky klastr.

Prvni Ceska klastrova iniciativa vznikla za podpory EU, kdy se z jeji strany jednalo
0 pfedvstupni pomoc s nazvem Phare. Rozsahlejsi podpora vzniku klastrii ze strany statu
v ramci Narodni klastrové strategie CR se zalala rozvijet az v roce 2004 a trvala aZ do
roku 2008. Dalsi podpora klastri ze strany statu nesla nazev Ndrodni strategicky
referencni ramec CR. Tento program byl zahajen v roce 2007 a ukonéen teprve v roce
2013. Tento program vénoval klastrim velkou pozornost predevS§im co se tyce pomoci
klastriim s implementaci a naslednym vyuzivanim prosttedki, které cerpaly z fondi EU.
Ndrodni strategicky referencni ramec CR se na podporu klastrii zaméfil, protoze
jejich strategicky cil byl zaméten pravé na konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky. Jejich
ukolem bylo, aby se malé a stfedni podniky v¢lenily nejen do podnikatelskych siti
a zvysily tak svou konkurenceschopnost, ale také aby se zapojily do subdodavatelskych

fetézcl velkych korporaci.'8

16 Srov. ABRHAM, Josef. Klastry jako ndstroj regiondlni ekonomické konkurenceschopnosti: (piipadové
studie Ceské republiky a zemi Evropské unie), S. 56.

17 Srov. OECD. Business Clusters: Promoting Enterprise in Central and Eastern Europe, s. 6.

18 Srov. ABRHAM, Josef. Klastry jako ndstroj regiondlni ekonomické konkurenceschopnosti: (pripadové
studie Ceské republiky a zemi Evropské unie), s. 56-59.
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Prestoze je v dneSni dobé klastrim ze strany statu vénovand jiz dostatecna
pozornost, dosud neexistuji zadné oficialni databaze klastri.. Pouze Agentura pro podporu
podnikani a investic Czechlnvest poskytuje na svych internetovych strankach
www.czechinvest.cz seznam existujicich a aktivnich klastrovych iniciativ a klastra
v Ceské republice. Podle poslednich ziznam@ z fijna roku 2013 existovalo '° v té
dob& v Ceské republice 79 klastrii a klastrovych iniciativ, ztoho aktivnich?® bylo
shledano 62 klastrt a klastrovych iniciativ.?

Nejnovéjsi prizkum némecké konzultantské spole¢nosti VDI/VDE Innovation +
Technik GmbH, ktery provedla podle mezinarodn¢ uznavané metodologie s nazvem
European Secretariat for Cluster Analysis (ESCA), jehoz vystupy byly zvefejnény v zari
roku 2013, uvedl, Ze Ceské klastry maji stabilni ¢lenskou zdkladnu a jednotlivi ¢lenové
mezi sebou velmi tzce spolupracuji a komunikuji. Na druhou stranu je klastram, které se
zucastnily analyzy, vytykéno vzdélavani ¢lenti manazerského tymu a také nedostate¢na
propagace. Tuto benchmarkingovou analyzu vybranych ceskych klastrii si némeckou
spole¢nosti VDI/VDE Innovation + Technik GmbH nechala zpracovat Agentura pro
podporu podnikani a investic CzechInvest, jelikoz tato agentura stoji za dlouhodobou
podporou vzniku a fungovani klastrt a klastrovych iniciativ v CR.??

Miizeme jen konstatovat, Ze pocet klastrti v CR za posledni roky vzrostl, avsak stale
je mezi nami a zapadoevropskymi zemémi velky rozdil. Stat by mél i nadale podporovat
firmy, které jsou ochotné se do klastrii sdruzovat, nebot’ pravé klastry hraji vyznamnou
roli pii zvySovani konkurenceschopnosti nejen podnikt, které na cinnostech klastru
participuji, ale také konkurenceschopnosti regionu, pfi¢emz mize dojit k tomu, Ze i Ceska

republika bude mnohem Iépe schopna obstat v proménlivém trznim prostiedi.

1.3.1 Klastrova politika

Uz tedy vime, o0 je to klastr, a nyni si vice pfiblizime termin klastrova politika. Klastrova
politika ndm znazorfiuje podporu klastrii ze strany vlady. Klastrova politika je riznoroda
a charakteristickd tim, na co se zaméfuje, zda na politiku podpory malych a sttednich

podniki, na primyslovou politiku nebo naptiklad na védu, vyzkum a inovaéni politiku.

19 Aktivni klastry a klastrové iniciativy podle zdznami z roku 2013, jsou uvedeny v piiloze ¢. 1.

20 Existujici klastry a klastrové iniciativy podle zaznamii z roku 2013, jsou uvedeny v ptiloze €. 2.

21 Srov. Czechinvest.cz: Klastry [online 2014-08-08].

22 Srov. Czechinvest.cz: Ceské klastry jsou stabilni, zapracovat by mély na vzdélavani svych manazeri
[online 2014-08-08].
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Samotna Cinnost klastrovych politik je podporovéana klastrovymi programy vlady nebo
iniciativ, které jsou pro kazdou politiku presnéji specifikovany. Do podpory vzniku
klastrii a jejich daliiho rozvoje se ve velkém méfitku zapojuje také EU.?3

Za uskutecnovanim klastrové politiky stoji veiejné subjekty, které se svym
pisobenim snazi zvysit socialné-ekonomicky uzitek. Dalsi politiky na klastry pfimo
nepusobi. Pod pojmem klastrovd politika si mizeme ptedstavit soubor specialnich
programi, pravidel, zédkonii ¢i strategii, které svym pusobenim sméfuji k dosazeni
urcitého cile. Nejedna se o aktivity, které se provadéji v kratkém casovém horizontu,
nybrz o aktivity, které se nékdy uskuteciiuji v pribehu az nékolika let, kdy doba trvani
zavisi na stanoveném planu a predevsim piidéleném rozpodtu.?* Je nezbytné si také fici,

7e se klastrova politika a jeji ptisobeni piizptisobuje fazi vyvoje klastru?®, v niz se nachazi,

viz obr. 2.
politika pro vyspélé klastry
politika posileni klastiu
politika pro klastry v rané fazi
A
© W |% by
o |o LW
W
O O
()

w f

seskupeni subjektd sdruZovani se rozvijeni se vyspélost transformace

Obr. 2 — Klastrova politika dle vyvojové faze klastru

Zdroj: PAVELKOVA, Drahomira a kol. Klastrové politiky a jejich vliv na rozvoj

klastrit a klastrovych organizaci, S. 23.

V pocatcich vyvoje klastru neboli v rané fazi na klastry plisobi klastrova politika,
kterd je pfedevSim orientovdna na utvareni vztahu mezi klastrem a regionem. Dochazi
k podpore klastru pii kontaktu s primyslem ¢i vefejnymi institucemi. Je nutné, aby
klastrova politika v této fazi vyvoje klastru podporovala napiiklad inovace a nové
technologie. Druha faze neboli politika posileni klastru se zaméfuje na rozvoj

infrastruktury nebo také spolecné klastrové komunikacni sité, které jsou napiiklad

2 Srov. PAVELKOVA, Drahomira a kol. Klastrové politiky a jejich vliv na rozvoj klastrii a klastrovych
organizaci, S. 13.
24 Srov. tamtéz, s. 18.

%5 Faze vyvoje klastru: seskupeni subjektu — sdruzovani se — rozvijeni se — vyspélost — transformace.
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nezbytné z divodu prilakani ptimych zahrani¢nich investic. Tteti faze s nazvem politika
pro vyspélé klastry md mimo jiné za kol budovat mezinarodni spolupraci a poméhat
s utvafenim vazeb mezi dal§imi klastry.?®

Odbornici se Casto setkavaji s nazory, pro¢ by pravé firmy, které jsou ¢lenem
klastru, mely mit moznost ziskat oproti béznym firmam vetejné zdroje. Ve studii
z roku 2011, kterou provedla Danish Agency for Science, Technology and Inovation,
bylo zjisténo, ze firmy, které jsou ¢lenem klastru, jsou schopné zvysit své moznosti.
V prvni fadé bylo vyzkumem zjisténo, Ze ¢lenské firmy jsou mnohem vice inovativni nez
firmy, které maji podobny profil, av§ak nepodili se na ¢innostech klastru, a to az 4,5krat
vice. Dalsim vystupem této studie bylo zjisténi, ze participujici firmy se az 4krat vice
poustéji do spoluprace s jinymi institucemi za uéelem védy, vyzkumu &i vyvoje.?’ Z vyse
zminéného vyzkumu je tedy patrné, ze podpora klastri v podobé klastrovych politik
pfinasi viditelné vysledky. Z toho divodu je dobré podporovat klastry z vefejnych
financi, nebot’ ¢leny klastru jsou vétSinou mimo jiné malé a stfedni podniky, které¢ jsou

V dnes$ni dob¢ povazovany za jakési zachrance hospodarstvi jednotlivych regionti.

1.3.2 Klastrové iniciativy

V prvni fad¢€ je nutné si vysvétlit, Ze pojem klastr a klastrova iniciativa neni totéz. Tyto
dva pojmy byvaji totiz velmi ¢asto zaménovany. Autofi Zelené knihy klastrovych iniciativ
definovali klastrové iniciativy ndasledovné: ,, Klastrové iniciativy (KI) predstavuji
organizované usili zamérené na zvyseni riistu a konkurenceschopnosti klastrii v regionu
za vcasti klastrovych firem, viady a/nebo vyzkumné komunity. “8 Klastry se v prib&hu let
vyvijely spontanné, avsak klastrové iniciativy, v jiném slova smyslu, pomahaji klastrim
V jejich zacatcich, poskytuji jim jakysi pomyslny odrazovy mustek pro jejich dobry start
anasledny rozvoj. Klastrové iniciativy tedy mohou do jisté miry ovliviiovat ekonomickou

vykonnost jednotlivych firem seskupenych v Klastru, a tedy i celého klastru.?

2% Srov. PAVELKOVA, Drahomira a kol. Klastry a jejich vliv na vykonnost firem, s. 17.

27 Srov. PAVELKOVA, Drahomira a kol. Klastrové politiky a jejich viiv na rozvoj klastrii a klastrovych
organizaci, S. 17.

28 SOLVELL, Orjan, Géran LINDQVIST a Christian KETELS. Zelend kniha klastrovych iniciativ, s. 22.
29 Srov. SHAKYA, Mallika. Clusters for Competitiveness: A Practical Guide and Policy Implications for
Developing Cluster Initiatives, s. 3-4.
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Klastrové iniciativy jako takové se poprvé objevily v 90. letech 20. stoleti
v nékolika malo rozvinutych zemich.%° Na oznadeni klastrova iniciativa miizeme narazit
i v piipadé¢, kdy se hovoii o projektu na rozvoj klastru nebo klastrové organizace, kdy
klastrova iniciativa je oznaceni projektu. Klastrové organizace mohou mit fadu raznych
organizac¢nich podob, které v sob¢ zahrnuji vyzkumné a védecké komunity, vysoké skoly,
zastupce firem sdruzovanych v klastru ¢i napfiklad regionalni a misti vetejné instituce.
Hlavni ¢innosti klastrovych iniciativ je tedy nejen vytvaret programy na podporu klastra,
ale také se aktivné zapojovat do jejich realizace. Jedna se o programy, které jsou zacileny
na zvySovéani konkurenceschopnosti klastru.3

V soucasné dobé klastrové iniciativy, tak jako samotné klastry, ziskavaji na
dalezitosti, nebot’ hraji dulezitou roli pfi utvéfeni regiondlnich, inovacnich a také
primyslovych politik po celém svété. Klastrové iniciativy se mimo jiné zamétuji také na
obnoveni ¢innosti ¢i podporu pii obnovovani ¢innosti klastrt, které ustrnuly, na druhé
stran¢ své pusobeni zaméfuji na samotny region, konkrétné na podporu prumyslového
odvétvi, kde dochéazi k novym poznatkiim z oblasti védy. Na obrazku 3 muzete vidét
jednotlivé cile a zaméteni klastrovych iniciativ je rozdilné, nestagnuji na jednom mistg,
neustale seV Case vyvijeji, pfiCemz jejich vyvoj z veétsi ¢i mensi casti souvisi

S prostfedim, ve kterém se klastrova iniciativa nachazi.

Vyzkum Expanze
a networking klastru

Ovliviiovani _ Inovace
politik ‘ . atechnologie

Obchodni Vzdélavani
spoluprace a Skoleni

Obr. 3 — Cile klastrové iniciativy

Zdroj: SOLVELL, Orjan, Géran LINDQVIST a Christian KETELS. Zelend kniha

klastrovych iniciativ, S. 27.

% Srov. SOLVELL, Orjan, Géran LINDQVIST a Christian KETELS. Zelend kniha klastrovych
iniciativ, s. 25.
31 Srov. PAVELKOVA, Drahomira a kol. Klastry a jejich vliv na vykonnost firem, s. 23.
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* Vyzkum a networking — dalo by se fici, Ze se jedna o nejcastéjsi cil klastrovych
iniciativ. Kazda klastrova iniciativa se snazi navazovat nové vztahy, vyhledavat
a shromazd’'ovat potfebné informace, nasledné zjisténé¢ zpravy o klastrech
zvefejiiovat, pofadat seminafe atd. Ze strany klastrové iniciativy jde o snahu
vytvoftit v klastru novou komunikaéni sit’.

* Ovliviiovani politik — prosazovani zajml a utvafeni vztahQ S primyslem,
védeckou obci a vladnimi institucemi, to jsou dal$i dulezité cile klastrové
iniciativy. Patii sem napiiklad lobbovani za ucelem =ziskani dotaci
¢i infrastrukturni projekty.

= Obchodni spoluprace — Vv ramci tohoto cile se jedna naptiklad o podporu prodeje,
exportu, podporu podnikani nebo také pruzkum trhu, koordinaci nakupu
a omezeni konkurence.

* Vzdélavani a Skoleni — tento cil, jak uz znazvu vyplyvd, je zaméfeny
na vzdélavani managementu a odborné vzdélavani.

* |novace a technologie — jednim z divodd pro zakladani klastrovych iniciativ
muze byt také to, aby pomahaly pii zdokonalovani inovacnich procest
a nejruzngjSich technologii. Patii sem napiiklad technické normy, technické
trendy, nové technologie ¢i vyrobni procesy.

» Expanze Kklastru — dal$im z dtivodi pro zakladani klastrovych iniciativ, je tmysl
pfispét k podpofe image daného regionu, napiiklad v podobé piimych
zahrani¢nich investic. Klastrové iniciativy se snaZzi ptildkat firmy a podporovat

regionalni znacky.

1.4 Typy klastri

V této casti textu, kdyz uz vime, co to jsou klastry, se zaméfime na jejich
typologii. V odborné literatufe se miizeme setkat s nazory mnoha odbornikti na rozdéleni
klastrti, nebot’ jednotlivé klastry se rozliSuji napiiklad podle charakteru sluzby, kterou
nabizeji, podle druhu vyrobkt, podle velikosti firem, které jsou ¢leny klastru, podle faze
vyvoje, ve kterém se klastr nachdzi, ¢i v neposledni fadé podle podnikatelského prostiedi,

ve kterém realizuji svou ¢innost.®

%2 Srov. SOLVELL, Orjan, Géran LINDQVIST a Christian KETELS. Zelend kniha klastrovych
iniciativ, s. 27-28.
3 Srov. PAVELKOVA, Drahomira a kol. Klastry a jejich vliv na vykonnost firem, s. 21.
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1.41 Rozdéleni klastri podle Agentury pro podporu podnikani a investic
Czechlnvest

V prvni fadé si pfiblizime dva typy klastril, se kterymi se miizeme v Ceské republice

setkat. Bavime se o klastrech, které jsou zalozené na hodnotovém fetézci, a o téch, které

jsou zalozené na kompetencich.

= ZaloZeny na hodnotovém retézci
Prvni typ klastru, ktery je zaloZen na hodnotovém fetézci, je charakteristicky tim, ze se
unéj setkavame se siti vazeb, které vznikaji v dodavatelsko odbératelském prostiedi.
Tento typ klastru je charakteristicky tim, ze dochazi ke vzniku fetézce obsahujiciho
suroviny, které jsou nezbytné pro vznik uré¢itého vyrobku, az po samotny hotovy vyrobek,
ktery putuje ke svému kone¢nému spotiebiteli. Klasickym ptikladem klastru zalozeného
na hodnotovém fetézci, se kterym se miizeme v odborné literatuie setkat, je automobilovy
Klastr. V piipadé automobilového klastru dochazi ke vzniku rozsahlé sité dodavatelskych
vazeb, od samotného vyrobce automobilu az po jeho dodavatele, kdy dodavatel ma
utvoteny dalsi rozsahlé dodavatelsko odbératelské vazby s dalsimi aktéry tohoto fetézce.
Jedna se o vyrobce, ktefi zajistuji dodavky plastl, gum, textilii nebo také naptiklad

elektroniky.34

= ZaloZeny na kompetencich

Dalsi typem klastru, ktery uvadi Agentura pro podporu podnikéni a investic CzechInvest,
je klastr, ktery je zaloZen na kompetencich. Tento typ klastru se od pfedchoziho typu
znacné odliSuje, nebot’ zde jiZ neni hlavnim znakem rozs4hla sit’ dodavatelskych vazeb,
nybrz to, ze klastr svou ¢innost koncentruje do oblasti technické expertizy ¢i piisobnosti
Vv regionu, bavime se tedy predev§im o dovednostech vzdélavacich a vyzkumnych. Jak uz
jsem zminila vySe, tento typ klastru se nezaméfuje na utvareni sit¢ dodavatelskych vazeb,
ale na aplikaci zjiSténych znalosti, a to naptiklad v podob& nového softwaru nebo nové
informaéni technologie, v ramci celého klastru, i pies rozdilné aktivity jeho ¢lent.*®

Na nize uvedeném obrazku 4 je zndzornén klastr v Ceském prostedi. Jedna se
0 zjednodusSenou strukturu, nelze tedy fici, Ze kazdy klastr vypada presné takto. Klastry
a jejich struktury se lisi a jsou velmi riznorodé¢ naptiklad na zaklad¢ toto, kolik mayji ¢lent

nebo v jakém odvétvi ptisobi.

34 Srov. Czechlnvest. Priivodce klastrem, s. 8.

35 Srov. tamté.
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Obr. 4 — Struktura klastru v podminkach CR

Zdroj: Czechinvest.cz: Typy klastrii [online 2014-08-25].

1.4.2 Rozdéleni klastri podle Leedera, Sysela a Lodla
Nyni se zamétime na tfi zékladni typy klastrl, které uvadéji autofi Leeder, Sysel a Lodl
ve své knize s nazvem Klastr: Zakladni informace. Klastry dle odvétvové struktury tedy

¢leni na klastry horizontalni, vertikalni a lateralni.

* Horizontalni klastry
Klastry, které se seskupuji horizontalng, viz obr. 5, jsou charakteristické skupinou
vyrobcl, kdy tito vyrobci plisobi ve stejném nebo podobném odvétvi. Takto odvétvove
pribuzni vyrobci se do horizontalnich klastrii seskupuji za uréitym ucelem. Jednou
z vyhod horizontalniho seskupeni vyrobct je napiiklad moznost ziskat atraktivnéjsi
a pfedev§im vyhodnéjsi ceny naptiklad pfi ndkupu materidlu, dalSi vyhodou, kterou
mohou mit ¢lenové horizontalniho klastru, je moznost ziskat timto seskupenim vice
ptilezitosti k prodeji. Poslednim divodem pro koncentraci firem do horizontalnich klastra

mize byt to, ze se jednotlivé firmy v ramci klastru navzajem prezentuji na veletrzich jak

36

v tuzemsku, tak v zahraniéi.

Horizontalni sit

Obr. 5 — Horizontalni uskupeni klastru
Zdroj: LEEDER, Edvard, Zdenék SYSEL a Petr LODL. Klastr: Zdkladni informace, s. 15.

% Srov. LEEDER, Edvard, Zdengk SYSEL a Petr LODL. Klastr: Zdkladni informace, s. 15.
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* Vertikalni klastry
Vertikalni klastry, viz obr. 6, se od téch horizontalnich odlisuji v mnoha smérech. Prvnim
rozdilem mezi témito dvéma typy klastrt je to, Ze pro vertikalni klastr je typicka hloubka
jeho jednotlivych odvétvi v ramci klastru, kdeZto u horizontalniho klastru jde o vazby,
které se rozvijeji spiSe do Sitky. V ramci tohoto typu klastru dochéazi ke vzniku
strategického fetézce, ve kterém jsou provazani jednotlivi dodavatelé a dalsi firmy
spolecné s ur¢itym velkym podnikem. Jednotlivé firmy seskupené ve vertikalnim métitku
nejsou, oproti horizontalnimu seskupeni, zavislé pouze na dodavkach potiebnych zdroja

Z okoli.?’

Obr. 6 — Vertikalni uskupeni klastru

Zdroj: LEEDER, Edvard, Zdenék SYSEL a Petr LODL. Klastr: Zdkladni informace, s. 16.

= Lateralni klastry
Poslednim, tfetim typem klastru, ktery uvadi autofi Leeder, Sysel a Lodl, je klastr
lateralni, viz obr. 7, nékdy také oznacovany jako tzv. bo¢ni klastr. S timto specifickym
typem seskupeni firem se mulZeme nejCastéji setkat naptiklad v automobilovém
pramyslu. V ramci lateralnich neboli boc¢nich klastri dochdzi k propojeni velké
automobilky spole¢né s menSimi firmami, které se specializuji na upravu ¢i doplnéni
jejich standardnich modelli. Jedna se o specidlni typy firem, které se zaméfuji pravé na
upravu pasovych automobilli, které jsou bézné k dostani pro kone¢ného spotiebitele
naptiklad v podobé vylepSeni designu, upravé karoserie ¢i motoru. Takto upravené

automobily nabizi firmy k prodeji svym zdkaznikim.%

37 Srov. BRUSKOVA, Pavla a kol. Podstata a fungovani klastrovych iniciativ, s. 5.
38 Srov. LEEDER, Edvard, Zdengk SYSEL a Petr LODL. Klastr: Zdkladni informace, s. 16.
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Obr. 7 — Lateralni uskupeni klastru

Zdroj: LEEDER, Edvard, Zdenék SYSEL a Petr LODL. Klastr: Zdkladni informace, s. 16.

1.4.3 Rozdéleni klastri podle Rosenfelda
Dalsi rozdéleni klastrti uvadi analytik Rosenfeld, ktery klastry rozdéluje do tii skupin,

a to na funguyjici klastry, latentni klastry a v neposledni fad€ na klastry potencidlni.

* Fungujici klastry
Samotny nazev tohoto typu klastru nam napovida, co bude jeho hlavnim znakem.
Fungujici klastry jsou tedy takové klastry, které jiz aktivné provozuji svou ¢innost. Jde
pfedev§im o to, ze vradmci klastru dochazi k vétsi produkci, nez jakd by byla

u jednotlivych ¢lenti v souhrnu.®

* Latentni klastry
V ramci latentnich klastrii jde o identifikovani potencidlu do budoucnosti, avSak tato
prileZitost nebyla prozatim vyuzita. Latentni klastry mohou nejen pro své Cleny, ale také

napiiklad pro region, ve kterém se nachazeji, pfinést mnoho piileZitosti.*°

= Potencialni klastry
Potencialni klastry jako takové se nenachdzeji v optimalnim stadiu vyvoje, nebot 1 ptesto,
ze jiz zacinaji spliiovat ur¢ité podminky, které jsou nezbytné pro samotnou existenci

klastru, jesté nejsou schopné spliiovat kli¢ové podminky existence klastru.*!

%9 Srov. SKOKAN, Karel. Konkurenceschopnost, inovace a klastry v regiondinim rozvoji, s. 117.
40 Srov. tamtéz.

41 Srov. tamtéz.
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1.5 Vznik klastru a jeho Zivotni cyklus
Firmy se do klastri seskupuji z mnoha diivodt. Jednim z nich muze byt naptiklad vidina
zvySovani konkurenceschopnosti nebo také veétsi mnozstvi inovaci. ,, Klastry vznikaji
obvykle tehdy, kdyz urcity pocet vzdajemné zavislych firem, které jsou geograficky
provizané a umisténé v urcité oblasti, vidi silny potencidl svého riistu. “** Tendenci
seskupovat se do klastri mizeme vidét naptiklad u firem, které se zabyvaji informa¢nimi
technologiemi, nebot’ se jednd o odvétvi pomérné mladé, ale s velkym potencidlem
ristu.

V nésledujicich dvou kapitolach se zamétim na dva zékladni pfistupy ke vzniku
klastrii, Z nichz prvni je piistup shora dolii neboli ,,top down®, druhym pfistupem je

pristup shora dolii neboli ,,bottom up*.

1.5.1 Shora doli
Prvni piistup je shora dol, ktery je V literatufe nékdy oznaCovan také jako
»zkonstruované* klastry nebo také terminem ,,top down*. Tento pfistup shora dolu je
charakteristicky tim, Ze klastry vznikaji za ptsobeni vefejného sektoru. Nejedna se tedy
o piirozené seskupovani firem, ale o cilené intervence ze strany zastupci statni spravy.**
Vertejny sektor prildka mozné budouci ¢leny klastru na zékladé toho, ze ptipravi
podnikatelské prostiedi, které¢ bude optimalni pro vznik klastru a nasledny vstup podnikt
do klastru nastartuje dalSi proces rozvoje klastru. Tento ptistup ke vzniku klastri byl
velice oblibeny v 70. a 80. letech, kdy vetejna sprava ve velkém méftitku podporovala

vznik a rozvoj védeckotechnickych parkd a uréitych primyslovych oblasti.*

1.5.2 Zdola nahoru

V odborné literatuie je tento pfistup oznacovan také jako ,.bottom up®, v souvislosti
S pfistupem zdola nahoru se miZeme setkat také s terminem pfirozeny klastr, a jak uz
z uvedeného terminu pfirozeny klastr vypovida, dochazi ke vzniku klastru na zakladé
potieby, kterd vyplyva z okolnosti a je pfirozend. Jedna se o seskupovani firem, které

mezi sebou chtéji rozvijet vazby, spolupraci a pozdgji i spoledné strategie.*®

42 SKOKAN, Karel. Konkurenceschopnost, inovace a klastry v regiondlnim rozvoji, s. 132.

4 Srov. tamtéz.

# Srov. PAVELKOVA, Drahomira a kol. Klastry a jejich vliv na vykonnost firem, s. 23.

4 Srov. SKOKAN, Karel. Konkurenceschopnost, inovace a klastry v regiondlnim rozvoji, s. 126.
%6 Srov. PAVELKOVA, Drahomira a kol. Klastry a jejich vliv na vykonnost firem, s. 23.
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Muzeme tedy fici, Ze klastry vznikaji na zéklad¢ ptirozeného piisobeni trznich sil,

ale i v pfistupu zdola nahoru se mizeme setkat s impulsy ze strany veifejného sektoru,

které vSak nejsou tak velkého rozsahu jako v ptipadé ptistupu shora dolii. Vetejny sektor

Vv piistupu zdola nahoru zastava pouze pomocnou roli v podobé podpory rozvoje

podnikatelského prostiedi, ve kterém se firmy nachézeji, za ucelem zvyseni efektivnosti

klastru.*’

1.5.3 Zivotni cyklus

Stejné jako vyrobky na trhu prochézeji urcitym vyvojem a maji sviyj zivotni cyklus, od

samotného uvedeni vyrobku na trhu az po jeho inovaci ¢i napiiklad stazeni z prodeje, tak

1 klastry maji své jednotliva stddia zivotniho cyklu, avSak na rozdil od terminu Zivotni

cyklus vyrobku je termin zivotni cyklus klastru pomémé novy. Nyni se zamefim na

jednotlivé faze zivotniho cyklu klastru:

Prvni faze — shlukovdani firem a ostatnich ¢lenii: pokud se bavime o pfirozeném
Klastru, pak v této fazi dochazi ke spontannimu seskupovani firem, zaméfime-li
se na firmy, jejichz vstup do klastru byl podminén impulsem ze strany vetejné
spravy, V této fazi dochazi k sepsani konsenzu, ve kterém budou specifikovany
dalsi budouci aktivity a mozné spoluprace participujicich firem.

Druha faze — vznik jadra klastru: nékdy oznacovano také jako embryondlni
stadium. V této fazi zacinaji firmy napliovat své cile a soucasné zacinaji
organizovat a rozSifovat svou klastrovou sit’.

Treti faze — rozvoj Klastru: soucasné se vznikem atraktivniho klastru, ktery
pfildka mnoho novych firem, dochazi k budovani novych sitovych vazeb mezi
jednotlivymi participujicimi firmami. Podnétem pro vstup firem do klastru je
vidina podnikatelskych pftilezitosti.

Ctvrta faze — zralost: v piipadé, Ze klastr dosahne mnoZstevniho maxima co se
do poctu ¢lent tyce, zaéne budovat nové vztahy a rozsSifovat sitové vazby
0 klastry, které piisobi ve stejném nebo velmi podobném odvétvi, své vazby také
klastr ve fazi zralosti navazuje s okolnimi regiony a V nékterych ptipadech
také zalind rozSifovat svou cinnost. Klastr na zaklad¢ toho zacind vyuzivat

vyhod, které mu plynou ze vzajemné synergie vSech ucastnikd.

47 Srov. SKOKAN, Karel. Konkurenceschopnost, inovace a klastry v regiondlnim rozvoji, s. 126.
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= Pata faze — transformace, zdnik klastru: zénik klastru mize byt vyvolan

napiiklad neschopnosti rozsitovat sitové vazby.*®

2 PRINOSY CLENSTVI

Jak uz jsme si fekli v pfedchozich kapitolach, firmy vstupuji do klastrti z mnoha davodi.
Klastr dokaze za urcitych podminek ptinaset svym ¢lenlim, at’ uz jsou to firmy, vysoké
Skoly ¢i instituce statni spravy, urcité vyhody. Hlavnim motivatorem pro vstup firmy do
klastru by mohla byt pravé vidina zvySovani konkurenceschopnosti. Pfinost pro
participujici firmy je vSak celd fada, od pfistupu k vEétSimu mnozstvi informaci pies
moznost provadét mnozstvi nejriiznéjsich inovaci az po moznost vzdélavani. Jaké vyhody
Klastr svym participujicim ¢lenim piinese zalezi na mnoha faktorech, napiiklad na vizi

klastru, jeho cili a strategii a vV neposledni fadé také na spolec¢nych aktivitach.

2.1 Kilastry a konkurenceschopnost
V dnes$nim globalizovaném svéte s nepfebernym mnozstvim podnikatelskych ptilezitosti
na jedné strané a se stile se zvySujicim mnozZstvi konkurentl na strané druhé je
konkurenceschopnost to, co odlisuje tspésné od netispésnych. Zda bude firma uspésnéjsi
a dokaze se na trhu prosadit 1épe, neZ jeji konkurenti, zavisi na mnoha faktorech. V prvni
fadé¢ jde o to, aby pfidana hodnota ve vyrabénych produktech a poskytovanych sluzbach
byla pro zdkaznika lakavéjsi a pfinesla mu vétsi uzitek neZ podobné produkty ¢i sluzby
u konkurence. Také vSak nesmime zapominat na efektivitu, se kterou se zminované
produkty vyrab&ji a sluzby poskytuji.*®

To, jak bude klastr jako celek schopny obstat v konkuren¢nim trznim prostiedi
zavisi na kazdém jeho c¢lenovi. Pokud klastr takovéhoto konkurenéniho stavu dosahne,
ma pak logicky ur¢ity vliv na samotnou konkurenceschopnost celého regionu, popiipadé
i statu. Nelze vSak jednoznaéné fici, ze je napiiklad region konkurenceschopny, pokud
v ném existuje dostatek klastri, které jsou lepsi nez jejich konkurence, samotny proces je
a instituci v regionu, které maji urcité vazby s firmami, které jsou ¢leny klastru, ale také

mnoho dalSich faktort.

%8 Srov. BRUSKOVA, Pavla a kol. Podstata a fungovani klastrovych iniciativ, s. 11.
% Srov. PAVELKOVA, Drahomira a kol. Klastrové politiky a jejich vliv na rozvoj klastrii a klastrovych

organizaci, S. 11.
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Klastry jako takové jsou z hlediska regionalni politiky velmi dilezitym néstrojem,
ktery ptinasi fadu pozitivnich vysledkd. Klastry mohou zvySovat hospodarsky rist jak
regiondlni, tak narodni ekonomiky, a to pravé diky tomu, ze dochazi ke zvySovani
konkurenceschopnosti i efektivity jeho ¢lend. V ramci studie z roku 2006 S nazvem
Narodni klastrova strategie byly identifikovany piinosy klastri, které napomahaji

ekonomickému rozvoji regiondlni i narodni ekonomiky. Pfinosy klastrt jsou:

= stimulace podnikli smérem ke zvySovani konkurenceschopnosti,

» piiprava podnikti na budouci inovace, védu a vyzkum,

» priliv zahrani¢nich investic do regionu diky velké koncentraci know-how,
znalosti a dovednosti v Kklastrech,

= prispivani ke vzniku novych konkurenénich vyhod regionu, a tim plisobeni na
rist a rozvoj takovéhoto regionu,

= piispivani ke konkurenceschopnosti statu, ¢imz se dostavaji do podvédomi
hospodaiské politiky, ktera nasledné prichazi se strategickymi programy

(naptiklad podpora inovaci, védy a vyzkumu, podpora podnikani atd.).>

Jak jsem se jiz zminovala na zaCatku této prace, je ktomu aby byl klastr
konkurenceschopny, nezbytné, aby spliioval ur¢ité podminky. Michael E. Porter ve svém
modelu s nazvem Porteriv diamant, viz obr. 8, definoval ¢tyii zakladni podminky

konkurenceschopnosti, které si nyni predstavime.

Firemni
strategie
arivalita

Podminky na
strané poptavky

Podminky na
strané vstupt

FIRMY

— ™

podpiirna
odvétvi

Obr. 8 — Porteriv diamant

Zdroj: BRUSKOVA, Pavla. Prizmyslové klastry: Novd strategie zvySovini konkurenceschopnosti firem

a regionalniho rozvoje, S. 5.

50 Srov. PAVELKOVA, Drahomira a kol. Klastry a jejich vliv na vykonnost firem, s. 27-28.
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* Podminky na strané vstupii — prvni dilezitou podminkou jsou vstupni faktory,
at’ uz v podob¢ lidskych a piirodnich zdroji, ¢i kapitalu, kdy jsou tyto vstupy
vysoce specializované. V ramci vstupi se zde vyskytuje technologicka,
administrativni nebo také informacni infrastruktura. Aby se klastr mohl stat
konkurenceschopnym, musi byt podminky na stran¢ vstupt takové, aby bylo
mozné dosahovat co nejvyssi produktivity.

*» Firemni strategie a rivalita — druhou nezbytnou podminkou je urcitd mira
rivality mezi jednotlivymi podniky, ktera je pro konkurenceschopny podnik
nezbytna. Rivalita vznikd jak mezi mistnimi podniky, tak rovnéz mezi
jednotlivymi ¢leny uvniti klastru. Co se tyCe firemnich strategii, snazi se je
podniky vytvaret takové, aby byly schopné konkurovat ostatnim firmam a nabidly
potencidlnim zdkaznikim ,,néco navic*. Konkurenceschopnd firma musi byt
ptizptsobiva jednotlivym pianim ze strany zakaznikd.

* Podminky na strané poptavky — tfeti podminka souvisi se zakazniky klastru.
Je dulezité, aby byl klastr schopny nabidnout svym, at’ uz budoucim, ¢i stavajicim,
zakaznikiim Kvalitni specializované vyrobky ¢i sluzby. Firmy se tak stavaji
konkurenceschopnymi, nebot’ pocituji tlak ze strany naro¢ného zakaznika.
Jelikoz firmy chtéji ptilakat nové zakazniky a zaroven si udrzet ty stdvajici, museji
se zam¢fit napiiklad na predvidani budoucich potieb zakaznikii.

* Navazujici a podpiirna odvétvi — splnéni posledni, ¢tvrté, podminky zavisi na
existenci specializovanych subdodavateli a mistnich konkurenceschopnych
firem, které plisobi ve stejném nebo velmi podobném odvétvi. Existence téchto
subjektl je nezbytnd =z dlivodu technologii, znalosti mistniho odbératele
aVvneposledni tadé¢ také z divodu pracovni sily. Jednotlivé firmy v Klastru
zvySuji svou konkurenceschopnost diky kvalitnim vstuplim od subdodavatelti

a mistnich firem.*!

2.2 Prinosy pro firmy
Clenstvi v klastru miiZze zapojenym firmam pfinést fadu vyhod. Jednou z nich,

a pravdépodobné tou nejdilezitéjsi, je moznost ziskani vétsi vykonnosti podniku a s tim

spojenou vétsi konkurenceschopnost.

51 Srov. BRUSKOVA, Pavla. Priimyslové klastry: Novd strategie zvySovani konkurenceschopnosti firem

a regionalniho rozvoje., S. 5-6.
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To, ze se podnik po vstupu do klastru v pribéhu uréitétho obdobi muze stat

konkurenceschopnym, je zplisobeno piedevsim tim, ze:

* dochazi k ristu produktivity neboli efektivnosti podniku diky tomu, Ze
jednotlivi ¢lenové maji v ramci klastru moznost spolupracovat s dodavateli, ktefi
Jsou experty ve svém oboru,

» firmy, které jsou ¢lenem urcitého klastru, maji véts§i inovaéni moznosti, jelikoz
uvnitf klastru dochazi k tomu, Ze si jednotlivé ¢lenské firmy mezi sebou vyménuji

své znalosti a dovednosti.*?

Firmy, které jsou sdruzeny v klastru, maji tedy mnohem vétsi potencidl udrzet se
na trhu a ziskat si konkuren¢ni vyhodu v porovnani s konkuren¢nimi podniky. Nejenze
spolu mohou jednotlivé firmy uvnitf klastru sdilet informace, védomosti a znalosti,

mohou se také navic délit napiiklad o naklady a tim ziskat uspory z rozsahu. >
Nyni se podrobnéji zaméfime na jednotlivé prinosy ¢lenstvi v klastru pro firmy:

» Sdileni nakladu a investic, uspory z rozsahu
Clenstvi v klastru firmam p¥inasi mnoho novych obzort, kterych by jako jednotlivci jen
stéZi dosahli. Firmy tak byvaji vice produktivni. Jednotlivé firmy uvniti klastru dosahuji
uspor z rozsahu, které vznikaji naptiklad pii velkych kolektivnich ndkupech (mnoZstevni
slevy), mohou sdilet napiiklad rezijni naklady a tim dosahnout tspory, které by jako
izolovani jednotlivci nedosahli. Bavime se o synergickém efektu, kdy se jednotlivé
podniku, které jsou ¢leny klastru, déli o své naklady naptiklad na vyzkum, marketing,

logistiku apod.

= Specializované vstupy a pracovni sila
Klastry se stavaji konkurenceschopnymi také diky tomu, ze maji pristup ke
specializovanym vstupim a pracovni sile. Firmy, které participuji na ¢innosti klastru,
maji oproti béZznym firmam, které ¢leny Zadného klastru nejsou, zna¢nou vyhodou, nebot’
klastr jako celek ma pfi smlouvani s dodavateli naptiklad pfi ndkupu materialu vési vliv,
nez samostatna firma. Je tedy béZzné, Ze klastru jsou nabidnuty naptiklad lepsi nakupni

ceny za odbér velkého mnozstvi nebo také rizné slevy, které bézna firma neziska. Pokud

52 Srov. SKOKAN, Karel. Konkurenceschopnost, inovace a klastry v regiondinim rozvoji, s. 114.

53 Srov. PAVELKOVA, Drahomira a kol. Klastry a jejich vliv na vykonnost firem, s. 41.

28



je klastr ve svém regionu uspésny, setkéva se s prilivem pracovni sily, nebot’ lidé chtéji
pracovat ve firm¢, ktera prosperuje. V ramci klastru existuji tzv. spolecna vzdélavaci
centra, kde probiha odborné vzdélavani pracovnikl (seminafe, Skoleni, rekvalifikacni
kurzy apod.). Klastry se také zaméfuji na vzdélavani a vychovu svych potencialnich
pracovnikd, ktefi jsou studenty Skoly, ktera je ¢lenem daného klastru. Studenti jsou tak

motivovani vidinou lukrativni prace ihned po uspésném ukonceni studia.

= Optimalizace dodavatelského Fetézce
Malé firmy v ramci klastru mohou mit velmi uzkou specializaci, a tim ziskat konkuren¢ni
vyhodu oproti ostatnim velkym firmam. Kazda firma v ramci klastru se snazi mit svou

vlastni specializaci a tim byt jin& nez ostatni.

= [Expanze na nové trhy a s tim spojeny priliv novych zakazniki
Klastr jako takovy pusobi na potencialni zdkazniky zvlast dobry dojmem, jelikoz
v zakaznikovi probouzi pocit, ze jim nabizené vyrobky a sluzby jsou na vysoké urovni,
avSak za ceny srovnatelné s konkurenci, a ktomu je vSe k dostani na jednom miste.
A pravé s ptilivem novych zdkazniki je spojena i naslednd expanze na dals§i trhy
(regionalni, narodni, nadndrodni). Jelikoz v rdmci klastru mohou jednotlivé ¢lenské firmy
dosahovat vétsich trzeb, zisku ¢i marze, mohou si dovolit otevtit svij trh dal§im oblastem,
¢ehoz by za normalnich okolnosti, v pfipadé€, Ze by nebyly ¢leny klastru, dosahovaly

velmi obtiZzné.

= ZvySovani vyvozu a internacionalizace
Klastr mize byt ve své podstaté oznaCen jako ,,pomocny nastroj pii vzniku
konkurenceschopného podnikani na mezinarodni tirovni, nebot tento proces vzniku svym
¢lentim do jisté miry usnadiiuje. Samotné firmy by ¢asto nebyly schopny této zahranicni
expanze dosdhnout. Klastr svym ¢lentim poskytuje fadu vyhod, nebot’ tyto ¢lenské firmy
maji pfistup k zahrani¢énim kontaktim, ke kterym by béZzné ptistup nemély, ¢lenské
firmy mohou od klastru ziskat také informace o trzich v zahrani¢i, na které chtéji
proniknout a mnoho dal$ich vyhod. Klastry se snazi jednotlivé ¢lenské firmy podporovat
V jejich mozné expanzi na zahrani¢ni trhy. V neposledni fad¢ klastry svym c¢lenim
nejenze poskytuji potfebné kontakty a informace o zahrani¢nich trzich, ale samy své

Cleny v zahrani¢i také prezentuji.
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= Image podniku a moZnosti propagace
Klastry se snazi ve velké mife propagovat nejen své Cleny, ale i klastr jako celek. Tato
propagace je zameéfena nejen na firmy, které se snazi zaujmout a prilakat tak nové
potencialni Cleny, ale také na stavajici zdkazniky Ci potenciadlni zakazniky, u kterych si
klastr snazi vytvorit a udrzet dobrou povést. Propagace klastru probiha v ramci internetu,
nejriznéjSich médii ¢i tiskem a naslednou distribuci propagacnich predmétu a letaku tak,

aby co nejvice zvysil zajem ze strany svého okoli.

* MnozZstvi informaci
V ramci klastru je koncentrovano velké mnozstvi nejriiznéjSich informaci od vsech jeho
¢len. Mezi jednotlivymi ¢leny klastru dochazi ke vzniku spletitych vazeb, s ¢imz je
nasledné spojeno také sdileni informaci. Jednotlivé ¢lenské firmy si mezi sebou nesdéluji
pouze informace, ale naptiklad také dilezité kontakty. Rychly pfenos informaci mezi
jednotlivymi ¢lenskymi firmami mé mnohem vétsi vyznam, ktery tkvi pravé v inovacnim
potencialu, jenZ je zplsoben rychlym pohybem a pfedev§im pfistupem k veskerym

informacim.

= Rist inovacniho potenciilu
ZvySovani inovaéniho potencialu, jak uz jsme si fekli, souvisi s urychlovanim pfenosu
informaci mezi ¢leny klastru, mezi nimiz se rychleji $ifi informace o novych
technologiich, strojich ¢i postupech. Jednotlivi ¢lenové klastru jsou velmi efektivni
a inovativni, nebot’ 1 uvnitf klastru panuje zdrava rivalita mezi jednotlivymi podniky,
které se snazi zvySovat produktivitu a celkovou konkurenceschopnost. Klastr se snazi
0 to, aby vyrobky a sluzby jeho c¢lenti méli vyssi pfidanou hodnotu nez konkurenéni

vyrobky a sluzby.

= Lobbovani a verejné zdroje
Klastr jako celek ma mnohem vétsi vyjednavaci silu neZ samostatna firma. Ve znacné
mife dochazi ke spolupraci klastru a regionalnich instituci. V ramci této spoluprace
vznika fada programt, které jsou zaméfeny na vznik a rozvoj klastra. Klastry takto byvaji
podporovavany napiiklad ze strukturalnich fondt apod. Firmy, které jsou spojeny v ramci

klastru, maji v&tsi vahu naptiklad v ptipadé vyjednavani s vliadou.>

5 Srov. PAVELKOVA, Drahomira a kol. Klastry a jejich vliv na vykonnost firem, s. 41-43.
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2.3 Prinosy pro vysoké Skoly

Také pro vysoké Skoly ma Clenstvi v klastru svlij vyznam. Spoluprace vysokych skol
a firem je doprovazena vznikem uzkych vazeb mezi témito ucastniky. Vysokym skolam
z této spoluprace plyne fada prilezitosti, kterych by se jim za béznych podminek
nedostalo. Diky ¢lenstvi v klastru jsou vysoké Skoly schopny se hloubé&ji zaméfit na
uroven vzdélavani, které poskytuji, a predev§im nastavit zpiisob vzd€lavani tak, aby
budouci absolventi byli obohaceni, oproti jinym Skolam, o praktické znalosti a zkusenosti.
Pro vysoké Skoly je tato spoluprace se specializovanymi firmami pfinosna, nebot’ skola
je schopna vychovavat absolventy, kteti jsou Iépe pfipraveni pro konkrétni specializované
odvétvi, ve kterém dana firma ptsobi. Tyto specializované firmy se mohou podilet
napftiklad na studijnich planech vysokych §kol, nebot’ timto zptisobem si, dalo by se fici,
zajistuje své budouci zaméstnance z fad studentd. Studenti jsou tedy vzdélavani ,,na
miru“ podle urcitych pozadavkid firem. Mimo jiné vzhledem k tomu, Ze bude v ramci
klastru dochazet k uzké spolupraci mezi vysokymi Skolami a firmami, maji vysoké Skoly
fadu pftileZitosti zapojit se do nejriznéjSich vyzkumi a vyvoji. Vysoké Skoly jsou diky
této spolupraci s firmami navic obohaceny napiiklad o pfisun novych technologii, ke

kterym by za normalnich okolnosti nemély piistup.>

2.4 Prinosy pro statni spravu

Jednim z hlavnich pfinosli pro statni spravu by méla byt moZnost dosdhnout vétsi
konkurenceschopnosti jednotlivych regioni, a to diky seskupovani firem do klastra.
Statni sprava je pak naklonéna podpoie jednotlivych klastrd, nebot’ vidi motivaci ze
strany jejich ¢lent a ve vEétSing piipadl se jedna o odvétvi velmi perspektivni a region tak
ziska znacnou specializaci. Tyto firmy totiz pfesné vi, ¢eho chtéji dosahnout, nebot’ maji
definovanou strategii a cile spolecné za cely klastr. Dochazi k tomu, Ze se klastry stavaji
tahounem v ekonomickém rozvoji regioni a spolu se svym vznikem pfinaseji do regionu

fadu piilezitosti, jako je naptiklad pfilakani zahrani¢nich investort.>®

% Srov. NEUZILOVA, Iveta. MPO.cz: Ndrodni klastrova strategie 20052008 [online 2014-08-27].

56 Srov. tamté.
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3 OLOMOUCKY KLASTR INOVACI

3.1 Zakladni informace

Nazev: Olomoucky klastr inovaci (OKI)
Rok vzniku: 2006 \
Pocet ¢leni: 3 - k’
Pravni forma: druzstvo ‘\/‘ o I
Kraj: Olomoucky

Obr. 9 —Logo OKI
Sidlo: tf. Kosmonauta 1288/1, Olomouc . _

Zdroj: O-K-l.cz [online 2014-08-28].

WWW: Www.0-K-i.cz

Olomoucky klastr inovaci svou ¢innost zaméfuje na oblast inovaci a vyzkumnych
projektti. Zabezpecuje cely proces od piipravy inovaci az po samotnou realizaci téchto
inovaci a projektt, které jsou vysledkem prace jednotlivych ¢Elent klastru. Klastr se
vyznacuje tim, ze se prostfednictvim jak akademické, tak podnikatelské sféry snazi
implementovat inovace a vyzkumné projekty do praxe. V ramci védecké a akademické
¢innosti spolupracuje OKI s Univerzitou Palackého v Olomouci, Vysokou skolou
bafiskou v Ostravé, Technickou univerzitou v Ostravé ¢ Ceskym vysokym uéenim
technickym v Brné. Kromé¢ §kol jsou v§ak do vyzkumné ¢innosti zapojena i néktera mésta
¢1 podnikatelské subjekty.

Jak uz z definice klastru, ktera byla jiz v teoretické ¢asti zminéna, vyplyva, je OKI
seskupenim firem, které pisobi ve stejném regionu, piesnéji fec¢eno v Olomouckém kraji.
V ramci tohoto klastru jsou zastoupeny jak podnikatelské subjekty, v podobé firmy
TESCO SW, ktera se zabyva IT technologiemi, a firmy s nazvem Regionalni centrum
Olomouc, tak vzdélavaci institut v podobé Moravské vysoké §koly Olomouc.®’

Olomoucky klastr inovaci byl zalozen v roce 2006 a od té doby stal za zrodem

mnoha projekti naptiklad z oblasti vzdélavani, IT technologii a dalSich.

57 Srov. Olomoucky klastr inovaci: Uvod [online 2014-12-10].
33



3.2 Strucné predstaveni ¢lentit Olomouckého klastru inovaci

3.2.1 TESCO SW

Nazev: TESCO SW a. s. /~

Rok vzniku: 1991 AT ESCOSW
Pravni forma: akciova spoleénost Obr. 10 — Logo TESCO SW
Kraj: Olomoucky Zdroj: Tescosw.cz [online 2014-09-26].
Sidlo: tf. Kosmonauta 1288/1, Olomouc

WWW: WWW.tescosw.cz

Firma TESCO SW nepusobi pouze v Olomouckém kraji, ale ve svém oboru, kterym jsou
informacni technologie, patii K firmam, které maji v této sféfe zna¢ny celorepublikovy
vliv. Firma se pysni dlouholetou historii, kdy v roce 1991 vznikla jesté pod tehdejsim
nazvem TESCO, spol. sr. 0. V soucasné dobé se firma plné¢ vénuje jak néavrhu
konkrétnich softwart, naslednému vytvoieni a uvedeni do provozu, tak také mimo jiné
poskytovani specializovanych sluzeb z oblasti IT technologii. Diky tomu, ze firma
disponuje vice jak 210 odborniky, vénuje velkou pozornost know-how a v neposledni
fad¢ je také drzitelem mnoha certifikéatli integrovaného systému fizeni podle norem 1SO
a nabizi svym zakaznik@im sluzby na nejvyssi urovni.>®

Firma TESCO SW patii mezi odborniky Vv oblasti informaénich technologii.
V soucasné dobé¢ svym zakaznikiim nabizi mnoho sluzeb, kterymi jsou naptiklad procesni
a datova integrace, sprava majetku ve vefejné sprave, facility management, e-sluzby pro
malé a stfedni podniky nebo také systémy ,3ité“ na miru a mnoho dalsich produkt.>®

Kazdy, kdo bude chtit vyuZzit sluzeb této spolecnosti, miZe pocitat s komplexnim
zajisténim jeho pozadavki. Firma se specializuje nejen na vyvoj, vyrobu a implementaci
IT systému, ale také na poskytovani rozsahlych IT sluzeb. Za zminku urcité stoji také to,
ze firma v ramci své Cinnosti spolupracuje s fadou mezinarodnich partnerd, z nichz

miizeme zminit napiiklad firmy Microsoft, Oracle ¢i Citrix.5

%8 Srov. Tesco SW: O spolecnosti [online 2014-12-10].
%9 Srov. Tesco SW: Tesco SW [online 2014-12-10].

60 Srov. tamté.
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3.2.2 Regionalni centrum Olomouc

Nazev: Regionalni centrum Olomouc, (RCO)

Rok vzniku: 1991 1C o
Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym .

Kraj: Olomoucky Obr. 11 — Logo RCO
Sidlo: Jeremenkova 1211/40b, Olomouc Zdroj: Rco.cz [online 2014-09-26].
WWW: WWW.rco.cz

Stejné tak jako piedchozi ¢len Olomouckého klastru inovaci TESCO SW, je i Regionalni
centrum Olomouc spole¢nosti S dlouholetou tradici. Spole¢nost byla zalozena jiz
v roce 1991. RCO piisobi v oblasti poskytovani sluzeb. Konkrétn¢ se jedna o sluzby
Z oblasti spravy budov a poskytovani pronajmu prostorti. V ramci poskytovani prondjmu
prostori se zaméfuje také napiiklad na poradani kulturnich, vzdélavacich a dalsich aket,
a to od jejich ptipravy az po samotnou realizaci. V soucasné dob¢ se v komplexu budov
RCO porada ro¢n¢ az nékolik stovek nejriznéjsich akcei, seminait, kongresu ¢i plesi.
Hlavnim divodem pro vznik této spolecnosti byla vidina vytvofeni zdzemi pro
spolupraci v ramci regionu Olomouc. Prvnim dileZitym krokem tedy byla samotna
vystavba komplexu budov RCO, ktery v soucasné dob¢ poskytuje zdzemi pro mnoho
dalezitych spolecenskych akci. Poté nasledovala dalsi faze, ve které doslo k tomu, zZe
vroce 2005 stilo Regionalni centrum Olomouc u zrodu Moravské vysoké Skoly
Olomouc, ktera, jak se dozvite nize, je taktéz ¢lenem zminovaného Olomouckého klastru
inovaci. Vybudovat v Olomouckém kraji vysokou §kolu s ekonomickym zamétenim bylo
nutnosti, nebot’ do té doby byly podobné obory pro studenty dostupné nejblize naptiklad
v Brné ¢i ve Zlin€é. Dochazelo tedy k tomu, Ze mladi lidé odchazeli studovat do jinych
mést a zpravidla v nich po ukonceni studia také zistali a mésto Olomouc tak Casto
ptichazelo o velmi schopnou pracovni silu. Posledni fazi tohoto dlouholetého usili bylo,
spoleéné s investory ze spole¢nosti TESCO SW, vybudovat nové zazemi MV SO, a sice
Vv podobé vysokoskolského kampusu a Inovaéniho centra Olomouc, tzv. BEA Centra.

Kolaudace této stavby probéhla na jate roku 2013.%

81 Srov. Regiondini centrum Olomouc: Zdkladni informace [online 2014-12-11].
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3.2.3 Moravska vysoka Skola Olomouc

Nazev: Moravska vysoka skola Olomouc ~
MVS0 »»

Rok vzniku: 2005 3

Prévni f becns <04 spoled Obr. 12 — Logo MVSO
ravni forma: obecné prospésna spole¢nost Zdroj: Myso.cz [online 2014-09-26].

Kraj: Olomoucky

Sidlo: tf. Kosmonautt 1288/1, Olomouc

WWW: WWW.MVS0.CZ

Moravska vysoka Skola Olomouc vznikla v roce 2005 jako obecné prospésna spole¢nost.
Jak jsem se jiz zminila vyse, byla zalozena s pomoci Regionalniho centra Olomouc.
Hlavnim cilem vzniku této vysoké Skoly bylo doplnit chybéjici ¢lanek ve vzdélavani
v Olomouckém kraji, nebot’ do vzniku MVSO nebyla v Olomouckém kraji zadna vysoka
Skola se zaméfenim na management a ekonomiku. Vidinou vzniku této vysoké Skoly bylo
nejen to, ze mistni studenti nebudou muset odchazet na takto oborové zaméiené skoly
naptiklad do Brna nebo Zlina, ale ziistanou v Olomouci, a mimo jiné také to, ze studium
na MVSO miize do Olomouce piilakat i studenty z jinych kraji.

Skola se miiZze pysnit nejmoderngj§im vybavenim prostor v nové vybudovaném
komplexu snazvem BEA Centrum Olomouc. V soucasné dobé nabizi uchazedim
0 studium tfi obory, a sice obor Podnikova ekonomika a management, Management
a ekonomika ve vefejném sektoru a Podnikové informacni systémy. Novinkou pro
akademicky rok 2014/2015 je také moZnost pokracovat v jednoletém navazujicim
magisterském studium na University Hasselt v Belgii, se kterou MVSO spolupracuje.
Studium probihé v anglickém jazyce a po usp&Sném ukonceni ziské student mezinadrodné

uznavany vysokoskolsky diplom a titul M.A
3.3 Vybrané uskute¢néné projekty

3.3.1 Projekt: Pfenos usp&né metodiky koucovani do regionalniho prostiedi CR
Projekt s ndzvem Prenos tispésné metodiky koucovani do regiondiniho prostiedni CR,
zkracenym nazvem SWISS Il, byl Olomouckym klastrem inovaci realizovan Vv terminu
od 1. 4. 2013 do 30. 9. 2014. Celkova doba realizace byla tedy 18 mésici. Vedenim
projektu byl povéten PhDr. Ladislav Chvatal, PhD., ktery v soucasné dob¢ plisobi na

82 Srov. Moravskd vysokd skola Olomouc: Pro¢ studovat pravé na MVSO [online 2014-12-11].
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pozici naméstka pro vnéjsi vztahy na Moravské vysoké skole Olomouc. Partnerem
projektu SWISS Il byla Svycarska spolecnost Platinn — Association Plateforme
pour I’Innovation, kterd se uz fadu let zabyvd zavadénim inovacnich technologii,
prenosem informaci a technologii, a to v§e v ramci regiondlni trovné. Olomoucky kraj
sehral v realizaci tohoto projektu rovnéz dulezitou roli, nebot’ byl poskytovatelem
finan¢ni podpory ve vysi 710 000 K¢&.

Hlavnim cilem tohoto projektu bylo transformovat metodiku kouc¢inku z prostiedi
Svycarského do prostiedi ¢eského. Na prenosu poznatkli z oblasti koucinku se podileli
experti z fad Svycarské firmy Platinn. V prvni fadé dosSlo k tvorbé metodik, které
zachycuji postupy a zkuSenosti, jez probihaji v rdmci koucinku v prostfedi zdpadniho
Svycarska. Soudasti projektu je i nasledna implementace vyse zmifiované metodiky do
regionalniho prostiedi Ceské republiky.

V navaznosti na tvorbu metodik se uskute¢nil workshop, ktery byl pod ,,taktovkou*
experti ze Svycarské firmy Platinn. V ramci tohoto workshopu bylo ucastnikiim
ptedstaveno to, jak by mélo probihat a jakych metod by mélo byt vyuzivano v piipadé
koucovani malych a stfednich podniki, a také to, jakych metod by mélo byt vyuzivano
pfi nasledném hodnoceni dosahovani podnikovych cili. Po ukonceni workshopu doslo
k vybéru dvou az tii zajemct z fad olomouckych malych a stiednich podnikt. Konkrétni
firmy byly vybrany z nékolika firem, které projevily zajem o ovéfeni ¢eskych kouct
V podnikové praxi.

Vystupem projektu SWISS Il je piipadova studie®® zpracovana eskymi koudi, ve
které je mimo jiné zaznamenan a popsan prubéh celého workshopu, ale také vysledky

dosazené pfi testovani vybranych firem v oblasti samotné aplikace koucinku.%

3.3.2 Projekt: Inovaéni procesy zaloZené na klastrovych strukturach

Projekt s nazvem [Inovacni procesy zalozené na klastrovych strukturdch, zkracenym
nazvem SWISS I, byl Olomouckym klastrem inovaci realizovan v terminu od 1. 3. 2011
do 31. 7. 2012. Celkova doba realizace byla tedy 17 mésici. Vedenim projektu byl
povéten Mgr. Marek Vaculik, v soucasné dobé projektovy manazer Olomouckého klastru
inovaci. Partnerem projektu SWISS | byla rovnéz vyse zminovana Svycarska spole¢nost

Platinn — Association Plateforme pourl’Innovation. V ptipad¢ tohoto projektu nedoslo

83 Zavéretna zprava z projektu SWISS Il je dostupna na webové strance Olomouckého klastru inovaci:
www.0-k- i.cz/data/projekty/25/dokumenty/final_methodology_s-obalkou.pdf
8 Srov. Olomoucky klastr inovaci: Realizované projekty [online 2014-12-11].
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k finanénimu podpofeni ze strany Olomouckého kraje, hlavnimi zajistovateli projektu
SWISS | z finanéniho hlediska byly Program Svycarsko-ceské spoluprace, ktery se na
financovani projektu podilel z vétsi casti, konkrétné ze 72,25 %, a druhym
poskytovatelem finanéniho obnosu bylo Ministerstvo financi Ceské republiky, které
poskytlo 12,75 % z celkové finan¢ni ¢astky.

Podnétem pro tvorbu tohoto projektu byl fakt zaostavajici ekonomiky
v Olomouckém kraji, ktera byla zaméfena predevsim na zemédélstvi. Cilem projektu bylo
zregenerovat ekonomiku Olomouckého kraje a pretransformovat jeji agregatni zaméteni
na zamé&feni védecko-technické. Projekt SWISS | se orientoval na podniceni ekonomiky
Olomouckého kraje z pohledu inovacnich procesi. Vysledkem projektu mélo byt
predev$im zvySeni konkurenceschopnosti a celkové vykonnosti ekonomiky
Olomouckého kraje. V navaznosti na dosaZeni vyty€enych cili mélo dojit k vytvoreni
novych pracovnich piilezitosti, které budou specifické vyssi ptidanou hodnotou, a také
K vyrovnani jak socialnich, tak hospodaiskych rozdila mezi Ceskou republikou a prvnimi
patnacti ¢leny EU.® Za prioritni cil tohoto projektu miZeme oznadit pravé vyse
zminované vyrovnani socidlnich a hospodatskych rozdili.

Navazani partnerstvi se Svycarskou firmou Platinn bylo pfi tvorbé a realizaci tohoto
projektu velmi pifinosné, nebot’ v eském prostiedi se velmi ziidka setkavame s firmou
podobnych kvalit v oblasti zavadéni inovaénich technologii, pfenosu informaci
a technologii na urovni regionu. Soucasti projektu byla, mimo jiz zminované cile,
piedevsim snaha o transformaci $vycarského know-how do prostiedi ¢eského. Dalsim
cilem projektu bylo vyslani dvou specialistii-pracovnikit MVSO do prostiedi §vycarské
firmy, a to za G¢elem ziskani pozadovaného know-how. Dalsim ukolem bylo zpracovani
Strategie rozvoje inovacnich procesii na zdkladé klastrovych struktur.®® Pedposledni
aktivitou, ktera byla vramci projektu SWISS | uskuteénéna, bylo zajisténi konani

JA)

odbornych seminaii na téma Inovace v Olomouckém kraji. Posledni aktivitou, kterou

85 EU-15: Belgie, Dansko, Francie, Irsko, Italie, Lucembursko, Némecko, Nizozemsko, Portugalsko,
Recko, Spojené kralovstvi, Spanélsko, Rakousko, Svédsko a Finsko.

8 Vystup projektu SWISS | s nazvem Strategii rozvoje inovacnich procesii na zékladé klastrovych struktur
naleznete na webovych strankach Olomouckého klastru inovaci: http://www.o-k-i.cz/data/projek-

ty/24/dokumenty/strategie-rozvoje-inovacnich-procesu-na-zaklade-klastrovych-struktur.pdf
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bylo nutné na zavér projektu provést, bylo zpracovani Akcniho planu pro implementaci
strategie.®’

Nesmim opomenout také fakt, ze jiz pfi navazovani spoluprace se Svycarskou
firmou Platinn pro participaci na projektu SWISS | bylo pomysleno na dlouholeté
budovani vztahli a rozsahlejsi spolupraci, kterd, jak muzete vidét vyse, pokracovala

i v ramci dal§iho spole¢ného projektu s ndzvem SWISS 11.%8

3.3.3 Projekt: Rozvoj podnikatelské gramotnosti Zaku obchodnich akademii
Projekt s nazvem Rozvoj podnikatelské gramotnosti Zakii obchodnich akademii, zkracené
Rozvoj podnikatelské gramotnosti, byl realizovan Moravskou vysokou $kolou Olomouc,
tedy jednim ze cleni Olomouckého klastru inovaci, vterminu od 1. 8. 2013
do 31. 12. 2014. Celkova doba realizace byla tedy 17 mésici. Vedenim projektu byla
povefena Mgr. et Mgr. Michaela Vanéckova, Ph.D., ktera v soucasné dob€ plisobi na
pozici prorektorky pro studijni a pedagogické zaleZitosti na MVSO. Partnerem projektu
byl Olomoucky klastr inovaci, Obchodni akademie a jazykova $kola Pterov, Obchodni
akademie Mohelnice a Obchodni akademie Prostéjov. Poskytovatelem financnich
prostiedkil v ptipadé tohoto projektu byl Olomoucky kraj.

Projekt Rozvoj podnikatelské gramotnosti je financovan Evropskych socialnim
fondem a byl svym charakterem zaméfen na cilenou podporu rozvoje podnikatelskych
dovednosti a znalosti studentll vySe zminovanych stfednich obchodnich skol. V ramci
tohoto projektu byly u studentt podporovany podnikatelské kompetence, a to pomoci
odbornych materiali a studijnich texti, které byly vytvofeny pro potieby tohoto projektu.
Tyto odborné materialy rozsifily vyuku vybranych odbornych pfedméti na obchodnich
Skolach. Dale byli studenti zapojeni do specialnich zazitkovo-pobytovych kurzi, které
rozvijely dovednosti zakd z oblasti komunikace a tymové prace a pomohly jim také
V tvorbé podnikatelského planu, ktery v ramci tohoto projektu hral velmi dileZitou roli,
nebot’ ho studenti prezentovali v ramcisoutéze a jednotlivé projekty byly taktéz
vyhodnoceny. Cilem zapojeni studenti do tvorby vlastnich podnikatelskych plant, byla

snaha o osvojeni si zakladl principii podnikéni a jejich nasledné pouziti v praxi. Zaci,

7 Vystup projektu SWISS | sndzvem Akcéni plan pro implementaci strategie naleznete na webovych
strankdch Olomouckého klastru inovaci: http://www.0-k-i.cz/data/projekty/24/dokumenty/akcniplan-
verze_final_k_tisku.pdf

88 Srov. Olomoucky klastr inovaci: Realizované projekty [online 2014-12-11].
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kteti absolvovali tento projekt, jsou obohaceni o znalosti z oblasti fungovani podniku, ale
také vytvafeni podnikatelskych plant jim maze pomoci Vv zacatcich jejich samotného
podnikani.

Do projektu byli zapojeni nejen zaci druhych az c&tvrtych roénikt vysSe
vyjmenovanych obchodnich akademii, které se staly partnery tohoto projektu, ale také
samotni pedagogicti pracovnici téchto skol. Aby bylo mozné projekt zhodnotit i co se do
poctu zucastnénych studentii a zakh tyce, byl stanoven takovy cil projektu, ktery
konkretizoval, ze do projektu bude zapojeno nejméné¢ 68 zakli a 5 pedagogickych
pracovnikd.

Pokud si shrneme klicové body projektu Rozvoj podnikatelské gramotnosti,
do vybranych odbornych pfedméti vyuCovanych na partnerskych obchodnich
akademiich, dal§im podstatnym bodem byl zazitkovo-poznavaci kurz PozNej, ktery se
uskutecnil v terminech 18.—20. 10. 2013 a 1.-3. 11. 2013. DalSim strategickym bodem
byla tvorba podnikatelskych zamérti zapojenymi studenty a nésledna soutéz o nejlepsi

podnikatelsky zamér.®°

4 DALSI KLASTRY V OLOMOUCKEM KRAJI

4.1 Klastr MedChemBio

Nazev: MedChemBio

Rok vzniku: 2009 . MEdChem BIO
klastr medicinalni chemie a chemické biologie

Pocet ¢leni: 26 _

., . ) o Obr. 13 — Logo MedChemBio

Pravni forma: z4jmové sdruzeni pravnickych osob Zdroj: Medchembio.cz

Kraj: Olomoucky [online 2014-10-24].

Sidlo: Slechtitelt 813/21, Olomouc-Holice

WWW: www.medchembio.cz

Klastr MedChemBio je dalsi z klastrt, ktery je situovan v Olomouckém kraji. Vznikl
v roce 2009 jako zajmové sdruzeni pravnickych osob. Hlavnim oborem c¢innosti tohoto
klastru je specializace na biologické aktivni latky, se kterymi se mizeme setkat v podobé

1é¢iv napiiklad ve veterinarni ¢i huméanni mediciné. Klastr se stal dilezitym mezi¢lankem

8 Srov. Olomoucky klastr inovaci: Realizované projekty [online 2014-12-11].
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spoluprace napftiklad s univerzitnimi pracovisti, malymi a stfednimi firmami, investory
a také s radou firem specializujicich se na vyvoj, testovani a vyrobu Ié¢iv. Svou ¢innosti
prispiva k rozvoji chemické biologic a medicinalni chemie. Strategie klastru je zaméfena
na tvorbu spoleéné platformy tohoto odvétvi, ktera v CR v sou¢asné dobé zcela chybi.
Svym puasobenim se také snazi docilit toho, aby doslo k podpote jak jednotlivych ¢lend
klastru MedChemBio, tak dal§ich subjektl, a mimo jiné také K rozvoji védecko-
technického zazemi regionu.’® Seznam ¢lenti klastru MedChemBio najdete v piilohové

¢asti v ptiloze €. 5.

4.2 Cesky nanotechnologicky klastr

Nazev: Cesky nanotechnologicky klastr . e o
Rok vzniku: 2006 A 8. ¢l
o nanotechnologicky klastr
Pocet Clenii: 9
Projekt na podporu vyzkumu a vyuZitf nanotechnologif.

Pravni forma: druzstvo .

) Obr. 14 — Logo Cesky
Kray: Olomoucky nanotechnologicky klastr

Sidlo: Slechtiteld 813/21, Olomouc-Holice Zdroj: Nanoklastr.cz
[online 2014-10-24].

WWW: www.nanoklastr.cz

Dalsim klastrem, ktery soustied’uje své pusobeni na Olomoucky kraj, je Cesky
nanotechnologicky klastr, ktery zde piisobi jiz od roku 2006. Cinnost tohoto klastru je
zacilena na tvorbu silného zazemi v Olomouckém kraji pro firmy, které se specializuji na
nanotechnologie ve vzdélavani, vyzkumu a vyvoji nejriznéjsSich technologii, potazmo
v kone¢nych vyrobcich ¢i sluzbach. Mezi jednu z hlavnich ¢innosti klastru patii aplikace
nanotechnologii do praxe. V souc¢asné dobé se Cesky nanotechnologicky klastr zabyva
nékolika projekty, nékterymi znich je naptiklad projekt na CciSténi vod pomoci
nanopraskového Zeleza ¢i povrchové uUpravy s vyuzitim nanotechnologii, které
napomohou ziskat povrchu nové vlastnosti, jako naptiklad UV odolnost, odolnost proti
bakteriim atd.”* Seznam ¢&lenti Ceského nanotechnologického klastru najdete v piilohové

¢asti v priloze ¢. 4.

0 Srov. MedChemBio: O nas [online 2014-12-12].
"t Srov. Cesky nanotechnologicky klastr: Cesky nanotechnologicky klastr [online 2014-12-12].
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4.3 Moravskoslezsky drevarsky klastr

Nazev: Moravskoslezsky dievaisky klastr

Rok vzniku: 2005 M f i @K
Pocet ¢lenu: 28

Moravskoslezsky drevarsky klastr

Pravni forma: obc¢anské sdruzeni
Kraj: Olomoucky, Moravskoslezsky, Obr. 15 — Logo Moravskoslezsky
Zlinsky drevarsky klastr
Zdroj: Msdk.cz
Sidlo: Studentska 6202/17, Poruba, 708 00 Ostrava [online 2014-10-24].
WWW: www.msdk.cz

Poslednim klastrem, ktery mimo jiné plsobi 1 na Uzemi Olomouckého kraje je
Moravskoslezsky dievaisky klastr. Byl zalozen jiz v roce 2005 jako ob¢anské sdruzeni.
Clenové tohoto klastru piisobi pfevazné ve stavebnim a dfevozpracujicim primyslu,
dochazi také ke spolupraci naptiklad se Stavebni fakultou Vysoké Skoly banské —
Technické univerzity Ostrava.’”? Hlavnim cilem a vizi Moravskoslezského dievatského
klastru, je seskupovat drfevarské firmy za ucelem vytvoreni efektivniho celku,
uskuteCnovat spolecné projekty a v neposledni fad¢ se snazit prostfednictvim inovaci
zlepsit podminky pro firmy plsobici ve dievozpracujicim priimyslu a podnitit spolupraci
mezi dal§imi ekonomickymi subjekty.”® Seznam &lenti Moravskoslezského dfevaiského

klastru najdete v pfilohové ¢asti v ptiloze €. 6.

5 DOTAZNIKOVE SETRENI

V ramci praktické Casti této bakalarské prace jsem se rozhodla pomoci dotaznikového
Setfeni zjistit, zda jednotlivé ekonomické subjekty, které jsou ¢leny jednotlivych klastri,
pusobicich na zemi Olomouckého kraje, dosahuji pfinosii jiz zminénych v teoretické
¢asti této prace, které jim mize Clenstvi v klastru pfinést.

Dotaznik se sklada z 15 otazek, z ¢ehoz 10 otazek je uzavienych, 3 otazky jsou
zalozZeny na principu Likretovy Skaly a 2 otazky jsou polouzaviené. Tento dotaznik jsem
zaslala ¢&lenim Olomouckého klastru inovaci, klastru MedChemBio, Ceského

nanotechnologického klastru a Moravskoslezského drevaiského klastru. Jednotlivé

72 Srov. Msdk.cz: O MSDK [online 2014-12-12].
3 Srov. Msdk.cz: Vize a cile [online 2014-12-12].
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otazky dotazniku jsou zaméteny predevSim na hlavni motivatory, na zdkladé kterych se
ekonomické subjekty rozhodovaly pro vstup do klastru, ale také na zhodnoceni
jednotlivych pfinosi, kterych po vstupu do klastru skuteéné dosahly.

Ekonomické subjekty jsem se snazila oslovovat jak pfimo, tak prostiednictvim
manazeru jednotlivych klastrii. Ne vSichni vSak byly ochotni se do dotaznikového Setfeni
zapojit. Mohu vSak konstatovat, Zze jsem dostala vyplnéné dotazniky od vSech klastru,
které¢ na tzemi Olomouckého klastru ptisobi, vzdy alespon od jednoho ¢lena. V ramci
dotaznikového Setieni jsem prostiednictvi e-mailta a telefonnich hovort oslovila 47
ekonomickych subjektt, znichz se dotaznikového Setfeni zGcastnilo celkem 15
respondenti. Dalsi 4 subjekty m¢ kontaktovaly, Zze se Setfeni nemohou zucastnit
z toho divodu, Ze jiz nejsou ¢lenem klastru a 1 subjekt uvedl, ze se Setfeni nezucastni
nebot’ je asociaci a jeho odpovédi by mohly byt zkreslujici. Zpétnou vazbu jsem dostala
od 20 subjektt.

Podobu dotazniku, ktery jsem jednotlivym clentiim klastri zasilala, najdete

v prilohové ¢asti této prace jako ptilohu €. 3.

5.1 Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

Respondenti

Prvni otazka dotazniku byla zaméfena na zjisténi toho, jaké ekonomické subjekty se
dotaznikového Setieni z(iCastnily. BohuZzel ne vSechny subjekty tuto otazku vyplnily.
Seznam ekonomickych subjektii, které se dotazovani zicastnily:

= Regionalni centrum Olomouc s. r. 0.,

= TESCOSWa.s.,

= NanoTrades.r. 0.,

= Cidem Hranice, a. s.,

= Stfedni priimyslova Skola Hranice,

= MTM Bezuchovs.r. 0.,

= IntellMed, s.r. 0.,

* MediToxs.r. 0.,

= BioApex,s.r. 0.,

=  Profilnvestik s. r. 0.,

* Moravska vysoka Skola Olomouc, o. p. s.,

» Univerzita Palackého v Olomouci

= adalsi 3 ekonomické subjekty, které sviij nazev z divodu anonymity neuvedly.
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Pocet let existence firmy na ¢eském trhu

Dalsi, v potadi druhou otazkou jsem se respondentii dotazovala na pocet let existence
jejich firmy, viz tab. 1. Tohoto dotaznikového Setieni se zucastnilo celkem 15 firem,
Z ¢ehoz 7 firem uvedlo, Ze na trhu existuji 6-10 let, dalSich 7 firem uvedlo, Ze na trhu
existuji 16 a vice let, a 1 firma se zafadila do kategorie 11-15 let. Muzeme tedy fici, ze
se dotazniku, co do poctu let existence na ¢eském trhu, zucastnily ekonomické subjekty,

které maji na trhu pomérné dlouhou tradici.

Tab. 1 — Pocet let existence firmy na ceském trhu

MozZnost odpovédi Pocet responsi Podil
méné nez 1 rok 0 0,0%
1-2 roky 0 0,0 %
3-5 let 0 0,0 %
6-10 let 7 46,7 %
11-15 let 1 6,7 %
16 a vice let 7 46,7 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Velikost firmy podle poctu zaméstnancii

Treti otazka byla zaméfena na velikost firmy podle poctu jejich zaméstnancu, viz tab. 2.
Byli zde zastoupeni respondenti ze vSech nize uvedenych kategorii. SloZeni respondentt
bylo, co se ty¢e poctu zaméstnanctli, tedy velmi rlznorodé. Nejvice ekonomickych
subjektt, celkem 4, bylo zastoupeno v kategorii 1-10 zamé&stnanct. Toto kritérium bylo
zvoleno z toho divodu, aby bylo mozné zjistit, kolik malych a stfednich podnika
participuje na ¢innosti nékteré¢ho z klastri. Malé a stfedni podniky jsou totiz diilezité
nejen pro regionalni politiku, jejich vysada totiz tkvi v tom, Ze dokdZou zvladat vykyvy

ekonomiky a krize fesit 1épe nez velké podniky.

Tab. 2 — Velikost firmy podle poctu zaméstnancii

Moznost odpovédi Pocet responsi Podil
1-10 zaméstnancu 4 26,7 %
11-25 zaméstnanci 3 20 %
2650 zaméstnanci 3 20 %
51-99 zaméstnancu 2 13,3 %
100499 zaméstnanct 1 6,7 %
500 a vice zaméstnancu 2 13,3 %

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Zména poctu zaméstnanci po vstupu do klastru

Dalsi, ¢tvrta otazka byla zaméfena na fakt, zda se po vstupu do klastru zménil pocet
zaméstnanc daného ekonomického subjektu, viz tab. 3. U valné vétSiny respondentd,
tedy celkem u 10 z nich, bylo dotazovanim zjisténo, ze k zadné zméné, co se tyce poctu
zamé&stnanct, nedoslo. Pouze 3 respondenti uvedli, Zze se pocet jejich zaméstnanct po
vstupu do klastru zvysil. Dokonce 1 respondent uvedl, Ze se pocet zaméstnanci po vstupu

do klastru snizil.

Tab. 3 — Zmeéna poctu zaméstnancii po vstupu do klastru

MozZnost odpovédi Pocet responsi Podil
Ano, pocet zaméstnancii se snizil 1 7,1%
Ano, pocet zaméstnanci se zvysil 3 21,4 %
Ne, k Zadné zméné nedoslo 10 71,4 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obor piisobnosti

V paté otazce jsem se respondentli dotazovala na obor, ve kterém jejich ekonomicky
subjekt ptisobi, viz tab. 4. Z nize uvedenych odpovédi se dotaznikového Setieni zucastnilo
nejvice respondentt z oblasti védy, vyzkumu a inovaci. Z 15 respondenti byl tento obor
pusobnosti zastoupen celkem 7 firmami. Je v§ak nutné zminit, ze celkem 3 firmy uvedly
vice nez jeden obor pisobnosti (poskytovani sluzeb + vyrobni podnik; véda, vyzkum
a inovace + obchod; véda, vyzkum a inovace + jiny obor — vzdélavani). Pata otazka byla
specifickd tim, Ze byla polouzaviend. V ptipadé, Ze ekonomické subjekty v nabidce
nenasly svilj obor pisobeni, zvolily odpovéd’ ,.Jiny obor piisobeni ““, kde mohly sviij obor
vypsat. Jiny obor plsobeni zvolily celkem 3 ekonomické subjekty, které zde uvedly
nasledujici odpovédi: vzdélavani (2krat) a stavebnictvi.

Tab. 4 — Obor piisobnosti

Moznost odpovédi Pocet responsi Podil
Poskytovani sluzeb 4 26,7 %
Vyrobni podnik 2 13,3%
Véda, vyzkum a inovace 7 46,7 %
Obchod 2 13,3 %
Jiny obor ptisobeni 3 20 %

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Pocet let ¢lenstvi v klastru

Pocet let Clenstvi ekonomického subjektu v klastru byla jiz v poradi Sesta otazka, ktera
byla respondentim ptedloZena, viz tab. 5. Jak mizete v nize uvedené tabulce vidét, 60 %
respondentti uvedlo, ze délka jejich ¢lenstvi v klastru je 3-5 let. Z tohoto ukazatele
vyplyva, ze v nékolika poslednich letech doslo ke zvySovani poctu firem, které se pro
vstup do klastru rozhodly. Narust subjektt, které se v poslednich 3—-10 letech rozhodly
pro vstup do nékterého z Olomouckych klastrii, mizeme ptisuzovat naptiklad Ndarodni
klastrové strategii CR (v letech 2004-2008) nebo Ndrodnimu strategickému
referencnimu ramci CR (v letech 2007-2013). V rdmci této otazky jsem vynechala
moznost, kdy by clenstvi v klastru trvalo vice nez 10 let, nebot’ u nés klastry zacaly

vznikat pomérné nedavno a tato kategorie by tedy neméla opodstatnéni.

Tab. 5 — Pocet let clenstvi v klastru

MozZnost odpovédi Pocet responsi Podil
méné nez 1 rok 0 0,0%
1-2 roky 0 0,0 %
3-5 let 9 60 %
6-10 let 6 40 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Prinosy, na zakladé nichz se firma pro vstup do klastru rozhodovala

Sedma otazka se od ostatnich liSila tim, ze byla typové jina nez ty dosavadni. Byla
zformulovana na principu Likretovy S$kaly, kdy respondenti jednotlivym moznym
piinostim, které mohou byt se ¢lenstvim v Klastru spojeny, pfifazovali vahy od 1 do 5.
Vaha 1 demonstrovala situaci, kdy konkrétni pfinos nebyl pro rozhodovani firmy o vstupu
do klastru nijak zasadni. Naopak vahu 5 zvolili ti respondenti, pro které mél dany ptinos
pfi jejich rozhodovani absolutni prioritu. Respondenti mohli volit 1 odpovéd’
,,nenastalo “, coz znacilo situaci, kdy o tomto mozném piinosu viibec neuvazovali a nijak
je v jejich rozhodovani neovlivnil.

Pokud se podivame nize na tabulku 6, zjistime, Ze respondenti odpovidali
riznorodé. Jednotlivé odpoveédi se rozchdzely predevsim kvili tomu, Ze subjekty

pochézely z né€kolika riznych odvétvi, a proto se jejich priority nemusely vZzdy shodovat.
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Muzeme naptiklad vidét, ze pro 26,7 % dotazovanych bylo tim nejdiilezitéjsim diivodem
(ptifazena vaha 5), pro¢ se pro vstup do klastru rozhodli, ,,Sdileni nakladii a investic,
uspory z rozsahu “. DalSimi dulezitymi piinosy (pfifazena vaha 4), na zaklad¢ nichz se
subjekty pro vstup do Kklastru rozhodovaly, byl se 40 % odpovédi piinos ,, Image podniku
a moznost propagace*, dale odpovédi ,, Expanze na nové trhy a s tim spojeny priliv
novych zdikazniki“ a ,, Rust inovacniho potencialu®, které zvolilo celkem 33,3 %
dotazovanych. Co se tyce piinosu, které ekonomické subjekty pii rozhodovani o vstupu
do klastru nijak neovlivnily, se shodlo nejvice respondentd, tedy 33,3 %, Ze se
nerozhodovali na zaklad¢ ptinosu ,,Zvysovdni vyvozu a internacionalizace*, 26,7 %
dotazovanych uvedlo, Ze rozhodujici nebyly ptinosy ,, Specializované vstupy a pracovni

sila* a,,Lobbovani a verejné zdroje “.

Tab. 6 — Prinosy, na zdakladé nichz se firma pro vstup do klastru rozhodovala

Viha (1 nejméné — S nejvice)

Moznost odpovédi
1 2 3 4 5 nenastalo

6,7% | 6,7% | 26,7% | 20,0% | 26,7 % | 13,3%

Sdileni nakladu a investic,
uspory z rozsahu
Specializované vstupy a
pracovni sila

Optimalizace dodavatelského

200% | 6,7% |13,3% | 13,3% | 20,0% | 26,7 %

“ oix 26,7% | 20,0% | 20,0 % | 13,3 % - 20,0 %
fetézce

Expanze na nové trhy a s tim

spojeny pfiliv novych 6,7% | 20,0% | 20,0% | 33,3% | 6,7 % 13,3 %
zakaznikl

ZvySovani vyvozu a 67% |40,0% | 67% |133% | - 33,3 %

internacionalizace
Image podniku a moZnosti
propagace

6,7% | 6,7% |33,3% [40,0% | 13,3 % =

. , - 13,3% | 46,7% | 13,3% | 13,3% | 13,3%
Mnozstvi informaci

o o s 13,3% | 13,3 % | 26,7 % | 33,3% | 13,3 % -
Riist inova¢niho potencidlu

. y . 6,7% |13,3% | 33,3% | 20,0 % - 26,7 %
Lobbovani a vefejné zdroje

ZvySovani . 67% | 6,7% |46,7% |200% |133%| 6.7 %
konkurenceschopnosti

0, 0, 0, 0, - 0,
Rist produktivity 33,3% | 20,0 % | 26,7 % | 13,3 % 6,7 %

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Piinosy, kterych firmy diky vstupu do klastru skute¢né dosahly

Osma otazka byla druhou a zaroven posledni otdzkou, kterd byla zalozena na Likretove
Skale. Respondentiim byla polozZena otazka: ,,Jaké jsou hlavni prinosy, kterych jste diky
Clenstvi v klastru dosahli? . \ predchozi otazce piifazovali respondenti podle
subjektivniho hodnoceni véhu k jednotlivym pfinostim, na zaklad¢ kterych se pro vstup
do Klastru rozhodli, v ramci této otazky uvadi, jakych ptinost realn¢ dosahli a jak jsou
pro n¢ tyto piinosy dulezité. Jednotlivé moznosti odpovédi jsou totozné s otazkou
predchazejici.

Jak muzete vidét v tabulce 7, nejvice respondentt, celkem tedy 26,7 %, uvedlo jako
nakladii a investic, uspory z rozsahu “. Stejny pocet respondentil oznacil tento ptinos jako
nejpodstatnéjsi ptfi rozhodovani o vstupu do klastru. DalS§imi podstatnymi piinosy
(pritazena vaha 4), kterych ekonomické subjekty po vstupu do klastru dosahly, jsou
., Image podniku a mnozstvi propagace “, tuto odpovéd’ zvolilo celych 40 % respondent,
dale ,, Zvysovani konkurenceschopnosti“, pro kterou se rozhodlo 33, 3 %, a v neposledni
tad¢ ,, Rust inovacniho potencialu “, ktery oznacilo 26,7 % respondentd.

Vice jak polovina respondentd, celkem tedy 53,3 % z nich, se shodla na tom, ze
u nich po vstupu do klastru nedoslo ke ,, ZvySovani vyvozu a internacionalizace** nebo

napiiklad u 40 % respondentli k ziskani specializovanych vstupii a pracovni sily

a k lobbovani a vefejnym zdrojtim.

Tab. 7 — Prinosy, kterych firmy diky vstupu do klastru skutecné dosahly

: o Viaha (1 neiméné — 5 neivi
Moznost odpovédi aha (1 nejmené S nejvice)

1 2 3 4 5 [|nenastalo
Sdllenl nakladi a investic, 133% | 20% | 6.7% | 133% |26.7 % 20 %
uspory z rozsahu
Specializované vstupy a 200%|133% | - | 133% [133%| 40%
pracovni sila
E)pvtlmahzace dodavatelského 40% | 26,7% | 6.7 % i ) 267 %
fetézce
Expanze na nové trhy a s tim
spojeny piiliv novych 133% (333% | 6,7% | 6,7% | 6,7% | 33,3%
zakaznikl
Zvysovani vyvozu a 133% | 20% | 6,7% | 6,7% - 53,3 %
internacionalizace
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Image podniku a moznosti 6.7% | 133% | 26,7 % | 40.0 % | 13.3% i
propagace
. , - 13,3% | 46,7% | 20% 6,7% | 13,3%
Mnozstvi informaci
o - . . .y 6,7% [13,3% |333% | 26,7% | 6,7% | 133%
Rust inovacniho potencialu
., Y - . 6,7% [13,3% | 20% | 20,0% - 40 %
Lobbovani a verejné zdroje
AT : 6,7% |26,7% |267% | 333% | - 6,7 %
konkurenceschopnosti
.. 40% |133% | 20% | 13,3% - 13,3 %
Rust produktivity 0% 1133% 20% 3:3% 3:3%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Soucasna situace firmy vzhledem k velikosti trzniho podilu

Devata otazka, ktera byla respondentim piedkladana, se tykala soucasné situace firmy,

konkrétné toho, v jaké situaci se firma v soucasné dobé (po vstupu do klastru) nachazi

vzhledem k velikosti trzniho podilu. Jak miZzete vidét v tabulce 8, nejvice respondentd,

tedy celkem 7, uvedlo, ze v ramci velikosti trzniho podilu doslo k jeho mirnému zvyseni.

Dalsi 3 subjekty dokonce uvedly, Ze doslo k zasadnimu zvySeni trzniho podilu, ze k zadné

vyrazné zméné nedoslo naopak, zvolilo 5 respondentd. Jako pozitivum miizeme uvést, ze

ani jeden dotazovany subjekt neuvedl, Ze by doslo k mirnému, ¢i dokonce zasadnimu

sniZeni trzniho podilu.

Tab. 8 — Soucasna situace firmy vzhledem k velikosti trzniho podilu

Moznost odpovédi Pocet responsi Podil
Nepozorujeme vyrazné zmény 5 33,3 %
Doslo k zadsadnimu zvySeni trzniho podilu 3 20 %
Doslo k zasadnimu sniZeni trzniho podilu 0 -
Doslo k mirnému zvySeni trzniho podilu 7 46,7 %
Doslo k mirnému sniZeni trzniho podilu 0 0,0 %
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Soucasna situace firmy vzhledem k velikosti trZzeb za prodané vyrobky ¢i
poskytnuté sluzby

Dalsi, desata otazka byla polozena ve stejném duchu jako otazka devata, netykala se vSak
zmény velikosti trzniho podilu, nybrz zmény velikosti trzeb za prodané vyrobky ¢i
poskytnuté sluzby. Jak muzete vidét v tabulce 9, nejvice dotazovanych subjekti uvedlo,
ze po vstupu do klastru nepozoruji vyrazné zmeény tykajici se velikosti jejich trzeb, at’ uz
za prodané vyrobky nebo poskytnuté sluzby. Odpovéd’ ,,Doslo k mirnému zvyseni trzeb *
zvolili celkem 4 respondenti a moznost, ze doslo k zasadnimu zvyseni trzeb, uvedly 3
subjekty. Oproti pfedchozi otazce jsou zde zastoupeny také odpovédi ,, Doslo k mirnému
snizeni trzeb*” a, Doslo kzdasadnimu snizeni trzeb*, kazda jednou. Odpoveéd

,, Nepozorujeme vyrazné zmeny ““ uvedlo 6 respondentt, tedy 40 %.

Tab. 9 — Soucasna situace firmy vzhledem K velikosti trzeb za prodané vyroby ci

poskytnute sluzby
MoZnost odpovédi Pocet responsi Podil
Nepozorujeme vyrazné zmény 6 40 %
Doslo k zadsadnimu zvyseni trzeb 3 20 %
Doslo k zasadnimu sniZeni trzeb 1 6,7 %
Doslo k mirnému zvyseni trzeb 4 26,7 %
Doslo k mirnému snizeni trzeb 1 6,7 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Soucasna situace firmy vzhledem Kk velikosti dosaZzeného ro¢niho obratu

Jedenacta otazka, posledni z trojice obsahove velmi podobnych ot4zek, byla zamétena na
zménu velikosti dosazeného ro¢niho obratu, viz tab. 10. Skladba odpovédi na tuto otazku
byla totoznd s odpovéd’'mi na otdzku osmou, tedy ptedchozi. Z 15 respondentii uvedlo 6
z nich, Ze nepozoruji vyrazngj$i zmeény, co se velikosti ro€niho obratu tyce. Skutecnost,
ze ,,Doslo k mirnému zvyseni rocniho obratu®, uvedly 4 subjekty, a to, Zze ,, Doslo
K vyraznému zvyseni obratu“, uvedly jako svou odpovéd’ 3 subjekty. Stejn¢ jako tomu
bylo v ptedchozi otazce, i zde 1 respondent uvedl, ze ,, Doslo k mirnému snizeni roc¢niho

obratu “, a 1 respondent odpoveédél, ze ,, Doslo k zdsadnimu snizeni obratu *.
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Tab. 10 — Soucasna situace firmy vzhledem k velikosti dosazeného roc¢niho obratu

MozZnost odpovédi Pocet responsi Podil
Nepozorujeme vyrazné zmény 6 40 %
Doslo k zasadnimu zvySeni ro¢niho obratu 3 20 %
Doslo k zasadnimu sniZeni ro¢niho obratu 1 6,7 %
Doslo k mirnému zvyseni ro¢niho obratu 4 26,7 %
Doslo k mirnému sniZeni roéniho obratu 1 6,7 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dotace ze strukturalnich fondu EU

Nasledujici otazka byla zamétena na to, zda ekonomické subjekty vyuzily pii vstupu do
klastru moznost dotace ze strukturalnich fondd EU, viz tab. 11. Skoro naprosta vétsina,
celkem tedy 14 respondentt z celkovych 15, uvedla, Ze této moznosti vyuzily. Pouze

1 respondent odpovédél, Ze moznosti ziskani dotace nevyuzil, nebot’ o této skute¢nosti

nevedél.
Tab. 11 — Dotace ze strukturalnich fondii EU
MoZnost odpovédi Pocet responsi Podil
Ano 14 93,9 %
Ne 0 -
Neveédeli jsme o této moznosti 1 6,7 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Spokojenost ¢i nespokojenost s ¢lenstvim v klastru

To, zda jsou dotazované ekonomické subjekty se svym ¢lenstvim Vv Klastru spokojeny ¢i
nespokojeno, bylo dalsi pokladanou otazkou. Podle nize uvedenych odpovédi, viz tab.
12, 1ze soudit, Ze vice nez polovina dotazovych subjekti je se ¢lenstvim v Klastru vcelku
spokojena. Moznost péti hvézdicek z péti uvedli dva respondenti, ktefi jsou se ¢lenstvim
Vv Kklastru naprosto spokojeni, dalSich 8 respondentt, tedy vice nez 50 % dotazovanych,

oznacilo odpoveéd’,,4z 5 (****)“, coz znamena, Ze jsou se Clenstvim spokojeni. Pramérné
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spokojeny byly celkem 2 dotazové subjekty, spise nespokojeny taktéz 2 subjekty a zcela

nespokojen byl 1 dotazovany subjekt. Z téchto zjisténych vysledki 1ze soudit, Ze vice nez

polovina dotazovanych je se ¢lenstvim v klastru spokojena.

Tab. 12 — Spokojenost ¢i nespokojenost s clenstvim v klastru

MoZnost odpovédi Pocet responsi Podil
5 7 5 (***x%) 2 13,3 %
475 (F**%) 8 53,3 %
325 (***) 2 13,3 %
225 (**) 2 13,3 %
125(*) 1 6,7 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Naplnéni ¢i nenaplnéni o¢ekavani, ktera pri vstupu do klastru firmy mély

Predposledni otazka dotaznikového Setieni této bakalaiské prace byla zaméiena na

zjisténi toho, zda o¢ekavani, ktera pii vstupu do klastru ekonomické subjekty mély, byla

naplnéna, ¢i nikoliv. V tabulce 13 mizeme vidét, ze celkem 8 dotazovanych uvedlo, ze

jsou se Clenstvim v klastru spiSe spokojeni, dokonce 4 dotazovani uvedli, Ze jsou zcela

spokojeni. Pouze 3 dotazovani uvedli, ze se ¢lenstvim v klastru spokojeni nejsou, z toho

2 subjekty jsou spiSe nespokojeny a 1 subjekt zcela nespokojen. Vétsina dotazovanych je

tedy se svym c¢lenstvi spokojena.

Tab. 13 — Naplnéni ¢i nenaplnéni ocekavani, kterd od vstupu do klastru firmy mély

MoZnost odpovédi Pocet responsi Podil
Ano 4 26,7 %
SpiSe ano 8 53,3 %
Ne 1 6,7 %
Spise ne 2 13,3 %

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Nevyhody ¢lenstvi

V posledni, patnacté, otazce jsem se respondentti dotazovala, zda jim ¢lenstvi v klastru
naopak piinasi i n¢jaké nevyhody, viz tab. 14. Nejvétsi pocet respondentt, celkem 10

z 15, tedy 66,7 %, oznacil odpoveéd ,,Nevime o nich*, dalsich 5 respondenta zvolilo

vvvvv

Tab. 14 — Nevyhody clenstvi

Moznost odpovédi Pocet responsi Podil
Ne 5 33,3%
Nevime o nich 10 66,7 %
Ano 0 0%

Zdroj: Vlastni zpracovani
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ZAVER

V ramci této bakalarské prace jsem se zabyvala jednotlivymi moznymi ptinosy, kterych
mohou ekonomické subjekty diky Cclenstvi v klastru dosdhnout. Celd prace byla
koncipovana tak, aby i ,,nezasvéceny* ¢tenai pochopil podstatu a vyznam seskupovani
ekonomickych subjektii do klastri. Znacnou pozornost jsem V ramci teoretické ¢asti
vénovala nejen samotné tématice klastru, ale také historickému kontextu, souc¢asné situaci
a moznym piinostim, které jsou se ¢lenstvim spojeny.

Pro hlubsi nastinéni toho, jak probiha ¢innost klastru v praxi, jsem si vybrala
Olomoucky klastr inovaci, ktery ma v soucasné dob¢ tfi Cleny, jimiz jsou Moravska
vysoka skola Olomouc, TESCO SW a Regiondlni centrum Olomouc. Zabyvala jsem se
nejen ¢innosti jednotlivych ¢lent klastru, ale také klastru jako celku. Uvedla jsem hned
nékolik projekt, za jejichz zrodem stal Olomoucky klastr inovaci, popfipadé jeho
jednotlivi ¢lenové.

Cilem bakalatské prace, ktery jsem si v tivodu stanovila, bylo na zakladé literatury
a dotaznikového Setfeni dokazat, ze €lenstvi v Klastru ma na participujici ekonomické
subjekty pozitivni dopad. Jak miize ¢tenar vidét, toto tvrzeni se mi povedlo potvrdit, a to
nejen prostfednictvim odbornych publikaci, ale pfedevsim diky dotaznikovému Setfeni,
které jsem zasilala ekonomickym subjektlim, jeZ jsou ¢lenem nékterého z olomouckych
klastrii. Dotaznikového Setfeni se z celkem 50 oslovenych subjekti zi¢astnilo 15. Dalsi
4 subjekty m¢ kontaktovaly, Ze se Setfeni nemohou zac¢astnit z toho duvodu, Ze jiz nejsou
Clenem klastru, a 1 subjekt uvedl, ze se Setfeni nezucastni, nebot’ je asociaci a jeho
odpovédi by mohly byt zkreslujici. Zpé&tnou vazbu jsem tedy dostala od 20 subjekta.

Jak jsme si v této praci ukazali, klastry jako takové mohou byt napfiklad nastrojem
zvySovani konkurenceschopnosti, inova¢niho potencialu ¢i image. Jednotlivé pfinosy, na
zéklad¢é nichz se ekonomické subjekty pro vstup do klastru rozhodovaly a kterych
skutecné dosahly, se lisi predev§im oborem piisobnosti dané firmy. Proto nejde striktné

V zavéru této prace bych rada tekla, ze klastry mohou byt velmi uzitenym
nastrojem pro zvysSovani konkurenceschopnosti nejen firem, vysokych Skol, regionu ¢i
celé hospodatské ekonomiky statu. Proto je chybou, Ze jejich potencial neni v CR stale
naplno vyuzivan, nebot’ firmy by ze Clenstvi v takovémto seskupeni mohly profitovat,

ziskat oproti ostatnim subjektim konkurenéni vyhodu a 1épe obstat ve velké konkurenci.

54



ANOTACE

PFijmeni a jméno autora: Monika Metelkova
Instituce: Moravska vysoka skola Olomouc
Nazev prace v ¢eském jazyce: Ptinosy cClenstvi v klastru pro ekonomické subjekty

se zamétenim na Olomoucky kraj
Nazev prace v anglickém jazyce: The Benefits of Cluster Membership with a Focus

on Olomouc Region

Vedouci prace: Mgr. Marek Vaculik

Pocet stran: 76

Pocet priloh: 6

Rok obhajoby: 2015

Klicova slova v ¢eském jazyce:  klastr, konkurenceschopnost, ptinosy ¢lenstvi

Klic¢ova slova v anglickém jazyce: cluster, competitiveness, benefits of membership

Bakalatské prace se zaméfuje na piinosy Clenstvi v klastru pro ekonomické subjekty se
zacilenim na Olomoucky kraj. Hlavnim cilem této prace je prokazat pozitivni dopady na
ekonomické subjekty, kterych mohou diky &lenstvi v klastru dosdhnout. Ctenéf se v této
praci sezndmi s charakteristikou pojmi klastr, klastrova iniciativa a klastrova politika.
Mimo jiné zde poukazuji na historii i sou¢asnou situaci v prostiedi Ceské republiky. Cast
prace je vénovana typologii klastrd, moznostem vzniku klastru a jeho zivotnimu cyklu.
V praktické Casti bakalaifské prace jsou na zdklad¢ dotaznikového Setfeni doloZeny
pozitivni dopady na ekonomické subjekty, jeZ jsou ¢leny nékterého z olomouckych

klastra.

Graduation theses is focused on the benefits of membership in the cluster for businesses
with emphasis on the Olomouc Region. The main objective of these theses is to
demonstrate the positive impact on economic operators which may be due to the cluster
to achieve. The reader is familiar with characteristics of terms cluster, cluster initiative
and cluster policy. Among other things, I refer to the history and current situation in the
Czech Republic. Part of this theses is devoted to the typology of clusters, cluster
formation and the possibilities of its life cycle. The practical part of this graduation theses
is based on the survey documented positive effects on economic entities that are members

of one of Olomouc clusters.
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Priloha é. 1

Aktivni klastry a Klastrové organizace v CR ke dni 18. 3. 2013

Poradi Nazev Zaméreni Rok zaloZeni Mésto Kraj Kontakt

1 ABC WOOD, o.s. drevarstvi 2007 Zlin Zlinsky www.abcwood.cz

2 ATOMEX GROUP, z.s.p.o. jaderna energetika 2009 Benesov Stiedocesky www.atomex.cz
Bezpecnostné technologicky

3 klastr, o. s. bezpeénostni technologie 2010 Ostrava Moravskoslezsky www.btklastr.cz

4 CGMC, druistvo obecné strojirenstvi 2009 Plana nad Luznici Jihocesky Www.maestroj.cz
CLUTEX - klastr technické

5 textilie, o.s. textilni pramysl 2006 Liberec Liberecky www.clutex.cz

6 CREA Hydro&Energy, o.s. vodni dila, energetika 2008 Brno Jihomoravsky Www.creacz.com

7 Czech Cloud Cluster informacni technologie 2012 Pisek JihoCesky www.czechcloudcluster.cz

8 CZECH IT CLUSTER, druZstvo informacni technologie 2010 Jihlava Vysocina www.czech-itc.cz
CZECH STONE CLUSTER, zpracovani nerudnych

9 druZstvo surovin 2007 Lazné Bélohrad Hralovehradecky www.czechstonecluster.eu
CzechBio - asociace
biotechnologickych spole¢nosti

10 CR, z.5.p.0. biotechnologie 2009 Jesenice u Prahy Stifedocesky www.czechbio.org

11 Ceskd peleta, z.s.p.o. drevarstvi 2010 Dobtichovice Stredocesky www.ceska-peleta.cz
CESKO - SLOVENSKY

12 PRUMYSLOVY KLASTR ostatni vzdélavani 2011 Slavicin Zlinsky www.csklastr.eu

13 Cesky IT klastr, z.s.p.o. informacni technologie 2009 Ceské Budéjovice Jihotesky www.ceskyitklastr.cz
Cesky nanotechnologicky

14 klastr, druZstvo nanotechnologie 2006 Olomouc Olomoucky www.nanoklastr.cz

15 Cesky pivovarsky klastr, z.s.p.0.| pivovarnictvi 2008 Pelhtimov Jiholesky www.pivovarskyklastr.cz

16 Cesky femeslny klastr, o. s. bizuterie 2012 Jablonec nad Nisou Liberecky slamova@gbbeads.cz
Cesky telekomunikaéni klastr

17 0.5. mobilni sité 2010 Ostrava Moravskoslezsky www.projekt-mvno.cz

18 Cesky védomostni klastr, o.s. kulturni dédictvi 2011 Praha Praha www.ceskyvedomostniklastr.cz

19 DruZstvo ENVICRACK alternativni zdroj energie 2006 Ostrava Moravskoslezsky www.envicrack.cz

20 ELECTRA-CITY urbanismus, e-mobilita 2012 Brno JihoCesky www.electra-city.cz
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21 EKOGEN ekologické stavebnictvi 2006 Strakonice JihoCesky www.ekogen.cz
22 ENERGOKLASTR energetika 2008 Brno Jihomoravsky www.energoklastr.cz
ergonomie, protetika, med.

23 ERGO-MED-KLASTR o.s. technologie 2011 Rakovnik Stredocesky www.ergomed.cz

24 Hradecky IT klastr informacni technologie 2008 Hradec Kralové Hralovehradecky www.hitklastr.cz

25 1Q Klastr, z.s.p.o. informacni technologie 2010 Brno Jihomoravsky www.igklastr.cz

26 IT Cluster, o.s. informacni technologie 2006 Ostrava Moravskoslezsky www.itcluster.cz
Jihoéesky dievafsky klastr.

27 2.s.p.o. drevarstvi 2007 Ceské Budgjovice Jihokesky www.jcdk.cz
Jihomoravsky stavebni klastr,

28 obc¢anské sdruzeni stavebnictvi 2012 Brno Jihomoravsky bohm@inuv.cz

29 KLACR cestovni ruch 2008 Ostrava Moravskoslezsky www.klacr.cz
Klastr aplikovanych
biotechnologii a

30 nanotechnologii, z.s.p.o. VaV biotechnologie 2012 Ceské Budéjovice Jihocesky kratochvilova@vltavotynsko.cz

31 KLASTR Bioplyn, z.s.p.o. obnovitelnd energie 2010 Cerveny Ujezd Stfedolesky http://klastrbioplyn.cz/
Klastr éeskych nabytkaru,

32 druistvo nabytkarstvi 2006 Brno Jihomoravsky www.furniturecluster.cz

33 Klastr ENWIWA odpadni hospodarstvi 2008 Karlovy Vary Karlovarsky Wwww.enwiwa.eu/cz
Klastr inovativnich technologii

34 0.5. technologie 2011 Trebic Vysocina navrkalova@hktrebic.cz

35 Klastr MECHATRONIKA o.s. mechatronika 2011 Plzen Plzensky www.klastrmechatronika.cz

vyvoj systému pro michal.kovacs@netpro.cz,

36 Klastr NetPro Group, z.s.p.o. inteligentni fizeni 2009 Karlovy Vary Karlovarsky michal.g.kovacs@gmail.com

37 Klastr NUTRIPOL potravinarstvi 2009 Hradec Kralové Hréalovehradecky www.nutripol.eu
Klastr obnovitelnych zdroji farma410@iol.cz,

38 energie, z.s.p.o. vyroba elektfiny 2012 Unhost Stredocesky netik@vltavotynsko.cz

39 Klastr povrchové upravy a.s. povrchova Uprava 2009 Pardubice Pardubicky marek.schiller@synpo.cz
Klastr primyslu a vyzkumu pro | vyzkum a vyvoj v oblasti

40 aktivni Zivot spol. a humanitnich véd 2012 Olomouc Olomoucky metod-konzult@seznam.cz
Klastr pfesného strojirenstvi

41 Vysocina strojirenstvi 2007 Moravské Budéjovice Vysocina www.kpsv.cz

42 Klastr SPIN-ENERGETIKA CZ o.s. | specidlni elektricka zafizeni | 2008 Moravska Trebova Pardubicky zkoutajan@seznam.cz

43 Klastr vyrobc obali, druzstvo obalova technika 2005 Jaromér Hralovehradecky www.klastromnipack.cz
Klastr vyrobcti potravinaiskych | vyroba potravinarskych

44 technologii, druistvo strojl 2009 Zdirec nad Doubravou | Vysotina aucon@aucon.cz
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Uprava odpadu k dal$imu

45 Klastr Zeleny Horizont,o.s. vyuZiti 2011 Ostrava Moravskoslezsky www.zelenyhorizont.cz
Knowledge Management
46 Cluster, o.s. podnikani 2006 Ostrava Moravskoslezsky www.kmcluster.cz
47 MedChemBio biomedicina 2009 Olomouc Olomoucky www.medchembio.cz
Moravskoslezsky automobilovy
48 klastr, o.s. automobilovy pramysl 2006 Ostrava Moravskoslezsky www.autoklastr.cz
Moravskoslezsky dievaisky
49 klastr, ob¢anské sdruzeni drevozprac. pramysl 2005 Ostrava Moravskoslezsky www.msdk.cz
Moravskoslezsky energeticky
50 klastr, ob¢anské sdruzeni energetika 2008 Ostrava Moravskoslezsky www.msek.cz
51 Moravsky lesnicky klastr, o. s. lesnictvi a téZba dieva 2010 Ostrava Moravskoslezsky www.lesnickyklastr.cz
52 Moravsky letecky klastr, o.s. letecky pramysl 2010 Kunovice Zlinsky www.aero-cluster.cz
53 NANOPROGRES, z.s.p.0. nanotechnologie 2010 Praha Praha WWW.Nanoprogres.cz
54 Narodni strojirensky klastr, o.s. | strojirenstvi 2003 Ostrava Moravskoslezsky www.nskova.cz
Network Security Monitoring
55 Cluster, druZstvo informacni technologie 2010 Brno Jihomoravsky www.nsmcluster.com
56 NO DIG Klastr bezvykopové technologie 2012 Olomouc Olomoucky metod-konzult@seznam.cz
farmaceutické a
potravinarské pripravky a
57 NutriKlastr o. s. potraviny 2011 Brno Jihomoravsky www.nutriklastr.cz
Olomoucky klastr inovaci,
58 druzstvo informacni technologie 2006 Olomouc Olomoucky www.iteko.cz; www.o-k-i.cz
59 Plastikarsky klastr plastikarstvi 2006 Zlin Zlinsky www.plastr.cz
60 Pramyslovy klastr zpracovatelsky pramysl 2009 Slavi¢in Zlinsky www.rckas.cz
Regionalni potravinarsky klastr
61 Chutna hezky. Jihocesky potravinarstvi 2009 Ceské Budéjovice JihoCesky http://rpklastr.mojedomena.cz
nizkoenergetické a pasivni
62 SdruZeni NIPAS, o.s. stavebnictvi 2006 Ceské Budé&jovice Jihocesky WWW.nipas.cz
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Priloha ¢. 2

Existujici klastry a klastrové organizace v CR ke dni 18. 3. 2013

Poradi Nazev Zaméreni ok zaloze Mésto Kraj Kontakt
1 |ABCWOOD, o.s. drevarstvi 2007 Zlin Zlinsky www.abcwood.cz
2 |ATOMEX GROUP, z.s.p.o. jaderna energetika 2009 Benesov Stfedocesky www.atomex.cz
Bezpecnostné technologicky klastr, o.
3 |s. bezp. technologie 2010 Ostrava Moravskoslezsky www.btklastr.cz
4 |CEITEC Cluster- bioinformatics z.s.p.o. |bioinformatika 2006 Brno Jihomoravsky www.ceitec-cluster.cz
5 |CEVTECH, z.s.p.o. vodohospodarstvi 2006 Sobéslav JihoCesky www.cevtech.cz
6 |CGC-Czech Glass Cluster, druzstvo sklenarstvi 2006 Liberec Liberecky www.europrofiglass.eu
7 |CGMC, druiZstvo obecné strojirenstvi 2009 Plana nad Luznici JihoCesky WWWw.maestroj.cz
8 [CLUTEX - klastr technické textilie, o.s. [textilni primys| 2006 Liberec Liberecky www.clutex.cz
9 |CREA Hydro&Energy, o.s. vodni dila, energetika 2008 Brno Jihomoravsky WWWw.creacz.com
10 |Czech Cloud Cluster informacni technologie 2012 Pisek JihoCesky www.czechcloudcluster.cz
11 |CZECH IT CLUSTER, druZstvo informacni technologie 2010 Jihlava Vysocina www.czech-itc.cz
12 |CZECH STONE CLUSTER, druZstvo zpracovani nerudnych surovin 2007 Lazné Bélohrad Hralovehradecky www.czechstonecluster.eu
CzechBio - asociace
biotechnologickych spoleénosti CR,
13 |z.s.p.o. biotechnologie 2009 Jesenice u Prahy Stredocesky www.czechbio.org
14 |Ceské peleta, z.5.p.o. drevarstvi 2010 Dobfichovice Stredocesky www.ceska-peleta.cz
CESKO - SLOVENSKY PRUMYSLOVY
15 |KLASTR ostatni vzdélavani 2011 Slavicin Zlinsky www.csklastr.eu
16 [Cesky IT klastr, z.s.p.o. informacni technologie 2009 Ceské Budéjovice JihoCesky www.ceskyitklastr.cz
Cesky nanotechnologicky klastr,
17 |druZstvo nanotechnologie 2006 Olomouc Olomoucky www.nanoklastr.cz
18 |Cesky pivovarsky klastr, z.s.p.o. pivovarnictvi 2008 Pelhfimov JihoCesky www.pivovarskyklastr.cz
19 [Cesky femeslny klastr, o. s. bizuterie 2012 Jablonec nad Nisou |Liberecky slamova@gbbeads.cz
20 |Cesky telekomunikagni klastr o.s. mobilni sité 2010 Ostrava Moravskoslezsky www.projekt-mvno.cz
21 |Cesky védomostni klastr, o.s. kulturni dédictvi 2011 Praha Praha www.ceskyvedomostniklastr.cz
22 [DruZstvo ENVICRACK alternativni zdroj energie 2006 Ostrava Moravskoslezsky www.envicrack.cz
23 |EKOGEN ekologické stavebnictvi 2006 Strakonice JihoCesky www.ekogen.cz
24 |ENERGOKLASTR energetika 2008 Brno Jihomoravsky www.energoklastr.cz
25 |Energy Cluster, o.s. energetika a zaméstnavani 2011 Pferov Olomoucky
ergonomie, protetika, med.
26 |ERGO-MED-KLASTR o.s. technologie 2011 Rakovnik Stredocesky www.ergomed.cz
27 |Hradecky IT klastr informacni technologie 2008 Hradec Kralové Hralovehradecky www.hitklastr.cz
28 |lQKlastr, z.s.p.0. informacni technologie 2010 Brno Jihomoravsky www.igklastr.cz
29 |[IT Cluster, o.s. informacni technologie 2006 Ostrava Moravskoslezsky www.itcluster.cz
30 [JihoCesky dievarsky klastr. z.s.p.o. drevarstvi 2007 Ceské Bud&jovice JihoCesky www.jcdk.cz
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Jihomoravsky stavebni klastr,

31 |obcanské sdruzeni stavebnictvi 2012 Brno Jihomoravsky bohm@®@inuv.cz

32 |KLACR cestovni ruch 2008 Ostrava Moravskoslezsky www.klacr.cz
Klastr aplikovanych biotechnologii a

33 [nanotechnologii, z.s.p.o. VaV biotechnologie 2012 Ceské Budéjovice Jihocesky kratochvilova@vltavotynsko.cz

34 |KLASTR AQUARIUS o0.p.s. vodohospodafstvi 2005 Praha Stfedocesky www.klastraquarius.cz

35 |KLASTR Bioplyn, z.s.p.o. obnovitelna energie 2010 Cerveny Ujezd Stfedocesky http://klastrbioplyn.cz/

36 |Klastr BIOTECHNOLOGIi o.s. VaV v pfirodnich védach 2009 Bilina Ustecky www.ekodendra.cz

37 |Klastr ¢eskych nabytkarl, druzstvo  [nabytkarstvi 2006 Brno Jihomoravsky www.furniturecluster.cz

38 |[Klastr ENWIWA odpadni hospodafstvi 2008 Karlovy Vary Karlovarsky www.enwiwa.eu/cz

39 |Klastr HYDROGEN-CZ, o.s vodikové technologie 2006 Ostrava Moravskoslezsky bohumil.horak@vsb.cz

40 |Klastr inovativnich technologii o.s. technologie 2011 Trebic Vysoc€ina navrkalova@hktrebic.cz
KLASTR KOMPOZITNICH MATERIALU,

41 |druZstvo kompozitni materialy 2009 Brno Jihomoravsky http://klastr.com/

42  |Klastr MECHATRONIKA o.s. mechatronika 2011 Plzen Plzensky www.klastrmechatronika.cz

vyvoj systém pro inteligentni michal.kovacs@netpro.cz,

43  |Klastr NetPro Group, z.s.p.o. fizeni 2009 Karlovy Vary Karlovarsky michal.g.kovacs@gmail.com

44  |Klastr NUTRIPOL potravinarstvi 2009 Hradec Krélové Hralovehradecky www.nutripol.eu
Klastr obnovitelnych energetickych

45 |zdroji v MSK vyroba elektfiny 2005 Tranovice Moravskoslezsky
Klastr obnovitelnych zdroji energie, farma410@iol.cz,

46 |z.s.p.0. vyroba elektfiny 2012 Unhost Stfedocesky netik@vltavotynsko.cz

47 |Klastr povrchové Upravy a.s. povrchova Uprava 2009 Pardubice Pardubicky marek.schiller@synpo.cz
Klastr pro rozvoj vodniho

48 |hospodafstvi, o.s. zasobovani vodou a odpadni vody|2012 Ceské Bud&jovice Jihocesky
Klastr primyslové inovace v dopravé,

49 |z.s.p.o. doprava 2012 Brno Jihomoravsky www.inovacevdoprave.cz
Klastr pramyslu a vyzkumu pro vyzkum a vyvoj v oblasti spol.

50 [aktivni Zivot a humanitnich véd 2012 Olomouc Olomoucky metod-konzult@seznam.cz

51 |Klastr pfesného strojirenstvi Vyso€ina |strojirenstvi 2007 Moravské Budéjovice|Vysocina www.kpsv.cz

52 |Klastr SPIN-ENERGETIKA CZ o.s. specialni elektricka zafizeni 2008 Moravska Tfebova |[Pardubicky zkoutajan@seznam.cz

53 |Klastr technické plasty, druZstvo plastikarstvi 2006 Jaromé¥ Hralovehradecky www.plasticor.cz

54  |Klastr vyrobct obald, druzstvo obalova technika 2005 Jaromér Hralovehradecky www_.klastromnipack.cz
Klastr vyrobcl potravinafskych

55 |technologii, druZstvo vyroba potravinaiskych stroju 2009 Zdirec nad DoubravoyVysotina aucoun@aucon.cz

56 |Klastr Zeleny Horizont,o0.s. Uprava odpadu k dalSimu vyuziti (2011 Ostrava Moravskoslezsky www.zelenyhorizont.cz

57 |Klastr zpracovatel( odpadi, druZstvo |Uprava odpadi k dalSimu vyuziti 2012 Chrastava Liberecky lukas@bsolution.eu

58 |Knowledge Management Cluster, o.s. |podnikani 2006 Ostrava Moravskoslezsky www.kmcluster.cz
Kralovéhradecky lesnicko-dfevarsky

59 |klastr, o.s. drevarstvi 2007 Trutnov Hralovehradecky www.kldk.cz

60 |MedChemBio biomedicina 2009 Olomouc Olomoucky www.medchembio.cz
Moravskoslezsky automobilovy

61 |klastr, o.s. automobilovy priimys| 2006 Ostrava Moravskoslezsky www.autoklastr.cz
Moravskoslezsky dfevarsky klastr,

62 |obcanské sdruzeni drevozprac. primysl| 2005 Ostrava Moravskoslezsky www.msdk.cz
Moravskoslezsky energeticky klastr,

63 [obcanské sdruzeni energetika 2008 Ostrava Moravskoslezsky www.msek.cz

64 |Moravsky lesnicky klastr, o. s. lesnictvi a tézba dreva 2010 Ostrava Moravskoslezsky www.lesnickyklastr.cz

65 |Moravsky letecky klastr, o.s. letecky pramysl| 2010 Kunovice Zlinsky www.aero-cluster.cz
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66 |Nanomedic, a.s. medicina-farmakologie 2006 Dolni Dobrou¢ Pardubicky www.nanomedic.cz
67 [NANOPROGRES, z.5.p.0. nanotechnologie 2010 Praha Praha WWW.hanoprogres.cz
68 |Narodni strojirensky klastr, o.s. strojirenstvi 2003 Ostrava Moravskoslezsky www.nskova.cz
Network Security Monitoring Cluster,
69 |druZstvo informacni technologie 2010 Brno Jihomoravsky www.nsmcluster.com
70 |NO DIG Klastr bezvykopové technologie 2012 Olomouc Olomoucky d.benesova@volny.cz
farmaceutické a potravinarské
71 |NutriKlastr o. s. pripravky a potraviny 2011 Brno Jihomoravsky www.nutriklastr.cz
72 |Olomoucky klastr inovaci, druzstvo  |informacéni technologie 2006 Olomouc Olomoucky www.iteko.cz; www.o-k-i.cz
73 |Plastikarsky klastr plastikarstvi 2006 Zlin Zlinsky www.plastr.cz
74 |Primyslovy klastr zpracovatelsky pramysl 2009 Slavicin Zlinsky www.rckas.cz
Regiondlni potravinarsky klastr -
75 |Chutna hezky. JihoCesky potravinarstvi 2009 Ceské Budéjovice JihoCesky http://rpklastr.mojedomena.cz
nizkoenergetické a pasivni
76 |SdruZeni NIPAS, o.s. stavebnictvi 2006 Ceské Budéjovice JihoCesky WWW.Nipas.cz
77 |Slévarensky klastr, o.s. slévdérenstvi 2008 Brno Jihomoravsky
Technologicko - strojirensky klastr,
78 |o.s. strojirenské technologie 2012 Varnsdorf Ustecky machackova@circle-jobs.cz
79 |Water Treatment Alliance, z.s.p.0.  |vodohospodaFstvi 2006 Brno Jihomoravsky www.wateralliance.cz
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Priloha ¢. 3

Dotaznikové Setieni

Pfinosy Clenstvi v klastru pro ekonomické subjekty se zamérenim na Olomoucky
kraj

Dobry den,

timto bych Vis chtéla, pko studentka Moravské vysoké Ekoly Olomouc, poprosit o nékolik minut Vadeho ¢asu potfebného pro vyplnéni nasledujcho
dotazniky, ktery se tykd pfinosi élenstvi v kastru pro ekonomické subjekty. Udaje zjiténé z tohoto dotazniku jsou ziskdvany pro potfeby bakalafské price,
kterou v soufasné dobé zpracovavam.

VelmiVam dékuji za Va3 £as a piej pékny den,
Metelkova Monka

1. Prosim napiste nazev Vasi firmy

2. Kolik let existuje Vase firma na ceském trhu?

O méné ne? 1 rok
O 1-210ky

O 3-58t

O 6-10 let

C 11-15 et

O 16 a vice let

3. Jaka je velikost Vasi firmy podle poctu zaméstnanci?

O 1-10 zaméstnanci

O 11-25 zaméstnanci

© 26-50 zaméstnanci

O 51-99 zaméstnancil

O 100-499 zaméstnanchi
O 500 a vice zaméstnanci

4. Zménil se po vstupu do klastru pocet Vasich zaméstnanc(?

© Ano, poéet zaméstnancd se snizil
O Ano, potet zaméstnancil se ZwEL
O Ne, k 2adné zméné nedoslo.
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5.V jakém oboru Vase firma v soucasné dobé pusobi?

[ Poskytovani stuzeb.

3 vyrobni podnik.

[ Véda, wzkum a inovace.
[J Obched

O3 Jiny obor plsobeni | |

6. Kolik let je Vase firma ¢lenem klastru?

O Méné nez 1 rok.
O 1-2 roky
O 350t
O 6-10let

7. Jakou vahu byste pfifadili jednotlivym moznym pfinosim, které pfinasi clenstvi v klastru, na
zakladé nichz se firma pro vstup rozhodovala? (kdy 1 ma nejmensi vahu a 5 vahu nejvétsi)

1 :2: 3% 4 5 nenastalo
Sdileni nakladd a investic, Gspory z rozsahu O000O0 O
Specializované vstupy a pracovnisia 00O OO O
Optimalizace dodavatelského fetézce OO00O0CO0 @]
Expanze na nové trhy a s tim spojeny pfiliv novjch zakaznkd O000O0 O
Zvyéovani vvozu a intemacionalzace 0000 O
Image podndw a moinosti propagace O000O0 @)
Mnadstvi informaci 00000 O
Rist inovaéniho potencialu 00000 O
Lobbowani a vefejné zdroje 0000 @}
ZvySovani koakurenceschopnosti C000O0 o}
Rilst produktivity 0000 O
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8. Jakeé jsou hlavni pfinosy, kterych jste diky clenstvi v klastru dosahli? (kdy 1 ma nejmensi vahu a 5
vahu nejvétsi)

1 2 3 4 5  nenastalo
Sdileni nakladd a investic, ispory z rozsahu 0O000O0 O
Specializované vstupy a pracovni sia 0000 (]
Optimalizace dodavatelského fetézce OC0CO00O0 O
Expanze na nové trhy a s tim spojeny pfiliv novjch zikaznki O000O0 O
Zvyiovani vyvozu a intemacionalizace 0000 (@]
Image podndu a moZnosti propagace O000O0 O
Mnodstvi informaci 00000 O
Risst inovaéndho potencilu O00CO0 O
Lobbovani a vefejné zdroje O00O0CO0 O
ZvySovani konkurenceschopnosti 0000 O
Rist produkdivity OO0C0CO0O C

9. Jak byste zhodnotili situaci, ve které se firma v soucasné dobé (po vstupu do klastru) nachazi

vzhledem k velikosti trzniho podilu?
O Nepozorujeme vyrazné zmény

O Detlo k zasadnimu zvwSeni trinho podily

O Doklo k zasadnimu snizeni trnho podilu

O Dotlo k mimému zvySeni trzniho podilu

O Dotlo k mimému snizeni trnho podiu

10. Jak byste zhodnotili situaci, ve které se firma v souasné dobé (po vstupu do klastru) nachazi
vzhledem k velikosti trzeb za prodané vyrobky ¢i poskytnuté sluzby?

© Nepozorujeme vyrazné zmény
O Detlo k zasadnimu zvSenitreb
O Doslo k zasadnimu snizeni trieb
© Doklo k mimému zvSeni trieb
© Doslo k mimému snizeni trieb
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11. Jak byste zhodnotili situaci, ve které se firma v soucasné dobé (po vstupu do klastru) nachazi

vzhledem k velikosti dosazeného rocniho obratu?
O Nepozorujeme vyrazné zmény

O Dotlo k zasadnimu zvySeni rofniho obratu

© Doklo k zasadnimu snizeni roénho obratu

O Dolo k mimému zvySeni roéniho obratu

O Dolo k mimému snizeni roéniho obratu

12. VyuZili jste nékteré z moznosti dotaci ze strukturalnich fond(i EU?

O ano
O Ne
O Nevédéli jsme o této moinosti

13. Jste s Clenstvim v klastru spokojeni? (1 hvézicka - zcela nespokojeni, 5 hvézdicek - zcela
spokojeni)
Trereyeyey [ /5

14. Byla Vade ocekavani, souvisejici se vstupem do klastru, naplnéna?

O ano

O spkeano
C Ne

QO spiene

15. Mate pocit, Ze Vam Clenstvi v klastru pfineslo naopak i jisté nevyhody?
T Ne

[ Nevim o nich

O ano | |
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Priloha ¢é. 4

Seznam ¢&lenti Ceského nanotechnologického klastru

= Bratii Wilhelmové — TOPAS, s. r. 0.,
= Ekotest-Aqua, s. 1. 0.,

= ENVI-AQUA,s.T. 0.,

* InovaPro,s.r. 0,

= Leo$ Milata,

= NanoTrade, s.r. 0.,

= Préadelny a Cistirny Nachod, a. s.,

= Vyzkumny Ustav pletafsky, a. s.,

= W & O DATA SERVIS.

Pozn. seznam ¢&lenti Ceského nanotechnologického klastru je dostupny na internetové
strance: http://www.nanoklastr.cz/inpage/clenove-klastru/
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Piiloha & 5
Seznam ¢lenua klastru MedChemBio

= Univerzita Palackého v Olomouci,

» Ustav organické chemie a biochemie AV CR. V.vi,
= Ceska spolecnost chemicka,

= Ceska spole¢nost pro biochemii a molekularni biologii,
= QUINTA-ANALYTICASs. . 0.,

» Prestige Exhibitss. r. 0.,

= OlChemIms.r. 0.,

= MD - Pharm,s.r. 0.,

= SciTechspol.s.r. 0.,

= EUROTEX, spol.sr. 0.,

» BioPatternss.r. 0.,

= STAR Czechs.r. 0.,

* Nadace pro vyzkum rakoviny,

* IntellMed, s. r. 0.,

= Circle Line Associates, spol.sr. 0.,

= Farmak, a. s.,

= BioApex,s.r. 0.,

= ABPharmas.r. 0.,

* MediToxs.r. 0.,

= Mendel Therapeutics, s. r. 0.,

= Merckspol.sr. 0.,

= |INVENTIAS. 1.0,

= APIGENEXs. r. 0./ RE&D VUFB,s. 1. 0.,

» Vysoka skola chemicko-technologicka v Praze,
» SHIMADZU Handels GmbH,

= PharmChem Solution s. r. 0,

= |MCoPharma, a. s.

Pozn. seznam c¢lenu klastru MedChemBio je dostupny na internetové strance:
http://www.medchembio.cz/www/clenove-klastru.html/members_pos/1
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http://www.medchembio.cz/clenove-klastru.html/5_48-univerzita-palackeho-v-olomouci/
http://www.medchembio.cz/clenove-klastru.html/5_47-ustav-organicke-chemie-a-biochemie-av-cr.-v.v.i./
http://www.medchembio.cz/clenove-klastru.html/5_46-ceska-spolecnost-chemicka/
http://www.medchembio.cz/clenove-klastru.html/5_45-ceska-spolecnost-pro-biochemii-a-molekularni-biologii/
http://www.medchembio.cz/clenove-klastru.html/5_44-quinta-analytica-s.r.o./
http://www.medchembio.cz/clenove-klastru.html/5_42-prestige-exhibits-s.-r.-o.-/
http://www.medchembio.cz/clenove-klastru.html/5_41-olchemim-s.r.o./
http://www.medchembio.cz/clenove-klastru.html/5_40-md--pharm-s.r.o./
http://www.medchembio.cz/clenove-klastru.html/5_39-scitech-spol.-s.r.o./
http://www.medchembio.cz/clenove-klastru.html/5_37-biopatterns-s.r.o./
http://www.medchembio.cz/clenove-klastru.html/5_36-star-czech-s.r.o./
http://www.medchembio.cz/clenove-klastru.html/5_35-nadace-pro-vyzkum-rakoviny/
http://www.medchembio.cz/clenove-klastru.html/5_34-intellmed-s.r.o./
http://www.medchembio.cz/clenove-klastru.html/5_33-circle-line-associates-spol.-s.r.o./
http://www.medchembio.cz/clenove-klastru.html/5_32-farmak-a.s./
http://www.medchembio.cz/clenove-klastru.html/5_31-bioapex-s.r.o./
http://www.medchembio.cz/clenove-klastru.html/5_30-ab-pharma-s.-r.-o./
http://www.medchembio.cz/clenove-klastru.html/5_29-meditox-s.r.o./
http://www.medchembio.cz/clenove-klastru.html/5_27-merck-spol.-s-r.o./
http://www.medchembio.cz/clenove-klastru.html/5_26-inventia-s.r.o./
http://www.medchembio.cz/clenove-klastru.html/5_25-apigenex-s.-r.-o.---re-d-vufb-s.r.o./

Priloha ¢. 6

Seznam ¢lent Moravskoslezského drevarského klastru

= ABEX Substraty a. s.,

= AKASTAVs.r. 0,

= Asociace dodavateli montovanych domui,
= AXIMA MORAVASs. 1. 0.,

= BIOCEL Paskov a. s.,

= CBs.r1.0,

= CIDEM Hranice, a. s., divize CETRIS,

» Dievéné konstrukce SOPIK, s. 1. 0.,

= FMPROLESCZs.r. 0.,

= JEWAs. 1.0,

= KATRa.s,

= Lesostavby Frydek-Mistek a. S.,

= LYONs.r. 0.,

= Mayr-Melnhof Holz Paskov s. r. 0.,

= Mayr-Melnhof Pellets Paskov s. r. 0.,

= MTM Bezuchovs.r. 0.,

= PROFINVESTIK s. r. 0.,

= RADEK BLAHUS,

= RD Rymafovs.r. 0.,

= SdruzZeni pro rozvoj Moravskoslezského kraje,
= Stiedni prumyslova $kola Hranice,

= Stiedni Skola stavebni a difevozpracujici, Ostrava,
= Stfedni odborna Skola, Frydek-Mistek,

= Spinar — software s. r. 0.,

= TIMBER PRODUCTIONSs. . 0.,

= TP EUROoknas.r. 0.,

= VELOX-WERKSs.r. 0.,

»  VSB -Technicka univerzita Ostrava, Fakulta stavebni.

Pozn. seznam ¢lent Moravskoslezského dievatského klastru je dostupny na internetové
strance: http://www.msdk.cz/o-klastru/clenove/

76



