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Souhrn

Prace je rozdélena do ¢asti vénované literarni reSerS$i odborné literatury z oblasti
rozhodovani vicekriteridlni analyzy variant. Popsana je problematika ur¢ovani vah kritérii
a metod vybéru kompromisni varianty. V ¢&asti praktické se feSi realny problém
s demonstraci aplikace metod. Byl sestaven navrh modelu osvétleni pro jeho rekonstrukci
ve skladové hale. Pro rozsdhly soubor s popisem parametrii produkti byly aplikovany
vhodné zvolené metody pro ziskani feseni. Kompromisni varianta byla vybrana za pomoci
metod vicekriteridlni analyzy variant. Vysledky byly prezentovany zpracovateli navrhu
vymény osvétleni.

Kli¢ova slova: Vicekriteridlni rozhodovani, Metody rozhodovani, Kritérium, Varianta,
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Cil

Cilem bakalarské prace je aplikace vybranych zékladnich metod vicekriteridlni
analyzy variant. V teoretické Casti je i€elem shromdzdéni poznatkl z oblasti rozhodovani,
odhadu vah kritérii a vybéru kompromisni varianty. Zpracovdni navrhu modernizace
osvétleni v prostoru haly logistické spole€nosti, spoc¢iva ve vybéru produktu, ktery se stanovi
uvedenymi metodami. Oslovend dodavatelské spolecnost stanovi soubor osvétlovacich LED

paneld, ktery bude nasledné rozSifen o mozné alternativy. Se zavérem feSeni se sezndmi

zucCastnéné strany.

Metodika

Prvni Casti bakalatrské prace je zpracovani poznatkt studia odborné literatury, které
jsou uttidény a seskupeny do kapitol podle jejich navaznosti. V praktické ¢asti bude feSen
pozadavek na sestaveni nabidky oslovenou spolecnosti tak, aby vyhovéla poZadavkim
norem a zaroven byla aplikovatelna do zakladniho prostiedi skladové haly svymi
technickymi parametry. Vybér kritérii se konzultuje s expertem, ktery nasledné stanovi
preference kritérii, pomoci definované metody Fullerova trojuhelniku. Z nabizeného
sortimentu ISC Communication Czech, a. s., se vybere zakladni soubor LED panelt.
Alternativy rozsifujici soubor variant vSech dostupnych vyrobka se naleznou ve shodné

kategorie na portalu vyhledavajici produkty www.heureka.cz, které spliuji predem


http://www.heureka.cz/

definované aspira¢ni Grovné stanovené zminénym expertem. Kompromisni varianta se ziska

z postupu aplikace metod uvedenych v literarni resersi.
r W
Zavér
V teoretické ¢asti jsou popsany vychodiska ovliviiujici rozhodovani, metody vypoctu
a stanoveni vah. V praktické Casti jsou pfedstaveny LED technologie osvétlovacich panela
a firma vyrabé&jici produkty s touto technologii. Byly vybrany kritéria vybéru variant.

Probéhl vybér metody vypoctu a stanoveni vah, se zdivodnénim jejich volby. Slou¢enim

dil¢ich vysledki vznikla kriterialni matice, ve které byla uzita metoda vaZzeného souctu.

Vysledkem je poradi variant ( tabulka ¢. 1. ) Ze vSech zahrnutych modult je tato

varianta kompromisni v podminkach stanovenych kritérii.
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Tabulka 1 Pofadi variant -

Formou prezentace vysledku byly sezndmeny firmy TESLA a logisticka spolecnost.
Vedeni logistické firmy obdrzelo vysledky prace, podle které bude rozhodnuto o vybéru
produktu na konci kalendainiho roku 2015, kdy jiz bude znama hospodarska situace, ktera

je rozhodujici pro provedeni realizace investice.
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