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Abstract

Hrozova, S. Economic efficiency variants of sale milk. Bachelor thesis. Brno: Mendel
university in Brno, 2016.

The aim of bachelor thesis is an explanation of economic efficiency of milk sales in
agricultural co-operative ZEPO Boritov in 2013-2015 according to different ways
how milk is sold by agricultural co-operation nowadays. Variations of milk sales in
dairy machines are assessed through sales coop Moravia. The results demonstrate
the economic benefits of selling milk through cooperatives based in Moravia Vys-
kov which is the main milk producer with 92 %. The theoretical part of thesis fo-
cused of the most important concepts related to livestock production, sales of milk
and the main subject of sale - milk.

Keywords

Milk, agricultural co-operative, calculation of costs, economic efficiency, ways sales
of milk

Abstrakt

Hrozovd, S. Ekonomicka efektivnost variant prodeje mléka. Bakalarska prace. Br-
no: Mendelova univerzita v Brnég, 2016.

Text bakalarské prace priblizuje ekonomickou efektivnost prodeje mléka zemédél-
ského druzstva ZEPO Bofritov vletech 2013-2015 podle zptisobli prodeje mléka,
které v téchto letech zemédélské druZstvo realizovalo. Jsou hodnoceny varianty
prodeje mléka v mlé¢nych automatech a prostiednictvim odbytového druZstva
Morava. Vysledky ukazuji na ekonomicky ptinos prodeje mléka prostrednictvim
odbytého druzstva Morava se sidlem ve Vyskové, kterého druZstvo prodava 92 %.

vvvvvv

vyrobé, prodeji mléka i samotnému predmétu prodeje, kterym je mléko.

Klicova slova

Mléko, zemédélsky podnik, kalkulace ndkladi, efektivnost, varianty prodeje mléka
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1 Uvod a cil prace

1.1 Uvod

Uspésny prodej produktti a dosahovani zisku je zdkladnim cilem kazdého podnika-
telského subjektu, jinak tomu neni ani u zemédélského podniku, pii prodeji mléka.
Problém nastava ve chvili, kdy vyrobni naklady na produkci této komodity daleko
presahuji zisky. S timto problémem se v soucasnosti potykaji nejen cesti, ale i ev-
ropsti zemédélci, ktefi musi plnit stale naro¢né;jsi hygienicka opatreni a poZadavky,
aby zajistili zvySovani kvality, v neposledni fadé se musi stale prizplisobovat pod-
minkam evropského trhu.

Do obchodnich vztahi vstupuji se zemédélskymi podniky dalsi obchodni sub-
jekty, které mléko nakupuji a dale zpracovavaji, pripadné dodavaji dalSim spolec-
nostem. Je diileZité si v ramci obchodnich zavazkovych vztahli sjednat podminky
prodeje vyhodné pro obé strany.

Praxe vSak ukazuje, Ze dosahovani optimalni ceny pii prodeji mléka je znacné
obtiZné, jelikoZ spotreba této komodity stale klesa. Produkce mléka je prebytkova,
a to i pres neustalé sniZovani stavu dojnic. Soustavna plemenarska prace a Slechté-
ni skotu se projevuje ve vysoké dojivosti mléka na jednu dojnici, to zptisobuje, Ze
Ceska republika produkuje o tfetinu vice mléka, neZ spotiebovava.

Pro zemédélsky podnik je mléko komoditou, z néhoZ mohou plynout zisky ce-
loroc¢né, a to z dlivodu neustalé produkce a prodeje. V této bakalaiské praci budou
hodnoceny hospodarské vysledky prodeje mléka zemédélského druzstva ZEPO
Bofritov, pomoci variant, které druzstvo realizuje.

DruZstvo je zaméreno na ZivociSnou vyrobu, kam patti chov dojnic a tim sou-
visejici produkce mléka, dale realizuje rostlinnou vyrobou a od roku 2013 provo-
zuje bioplynovou stanici. Velké mnoZstvi ziskavanych produkti nuti zemédélské
druzstvo neustale sledovat vynosnost téchto komodit, na které ptisobi mnoho vli-
vl. Mezi tyto vlivy patii klimatické zmény, naro¢nost péstovani plodin a vyroba
zivocisnych produktii, celkova ekonomicka situace na trhu téchto komodit, plocha
orné a travnaté plochy a hygienické poZadavky.

V zemédélském podniku existuji hospodarska stiediska, ktera maji uzavienou
strukturu. Ve vzajemné interakci s ostatnimi stiedisky funguji vztahy dodavatelsko
- odbératelské. Jednotlivé stiediska sleduji samostatné vysledky hospodareni, kte-
ré v hodnotovych a naturalnich ukazatelich vyjadruji miru dosaZeni zisku (i ztraty.
JelikoZ zemédélska vyroba je sdruzenou vyrobou, dochazi k ovliviiovani rostlinné
vyroby vyrobou zZivoCiSnou a naopak. Provazanost jednotlivych stredisek ma za
nasledek, Ze zruSeni ztratového odvétvi nemusi vidy znamenat zvySeni zisku. Je
vSak nutné neustale ztratova strediska sledovat, analyzovat a hledat moZnosti, jak
docilit zajisténi funkCnosti oslabenych stredisek.
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1.2 Cil prace

Cilem zavérecCné bakalarské prace je vyhodnotit ekonomickou efektivnost jednotli-
vych variant prodeje mléka podnikem zemédélské prvovyroby, jako vyznamné
soucasti trznich vztahli mezi vyrobcem a zpracovatelem, ptipadné mezi vyrob-
cem a kone¢nym spotiebitelem.

PtibliZit vyznam prodeje mléka pro zemédélsky podnik, zejména v prvnim po-
loleti kalendarniho roku, jako vyznamného zdroje finan¢nich prostredkt na uhra-
du zavazkil vzniklych z obchodné zavazkovych vztah.

Posoudit opodstatnénost prodeje mléka pres odbytovou organizaci Morava ve
Vyskové a farmarskym zpiisobem prodeje mléka prostiednictvim mlécnych auto-
mati rozmisténych na jednotlivych potravinovych trzich, pripadné prodejem ve
vlastnich maloobchodnich prodejnach.

Ukazat na prednosti a nedostatky jednotlivych variant prodeje mléka pro ma-
nazery zemédélskych podnikd, naroky na obsluhu mlé¢nych automatd, pro dodr-
Zeni provoznich a hygienickych zasad stanovenych Statni veterinarni spravou.
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2 Metodika

V prvni Casti bakalarské prace bude vypracovana literarni reserse, ktera vysvétli
dutlezité pojmy tykajici se zkoumané komodity. Bude vysvétlen termin mléko, jeho
sloZeni, vyznam pro lidskou vyZivu a ekonomiku zemédélského podniku, vlastnosti
mléka, varianty jeho prodeje a samotna produkce mléka. Dale budou popsany za-
kladni ekonomické pojmy podnik, marketing, obchodni vztahy, ekonomicka efek-
tivnost, hospodarsky vysledek. Ke konci literarni reSerSe bude poukazano na pro-
pojeni komodity mléko s ekonomickymi pojmy a vysvétleny ekonomické ukazatele
vyroby, prodeje mléka a kalkulace nakladti. Pro vypracovani literarni reSerSe bude
vyuzito odborné literatury.

Druha ¢ast prace bude vénovana vlastni praci. Dojde k propojeni teoretickych
poznatkii dosaZenych studiem odborné literatury a praktickych informaci ziska-
nych navstévou ekonomického oddéleni zemédélského druzstva ZEPO Bofritov a
zpracovanim finan¢nich materiald a informaci, které poskytla ekonomka Ing. Hana
Sejnohova. NeZ bude zpracovana analyza konkrétnich dat o zemédélském podniku
ZEPO Boritov a urovni jeho vyroby, bude charakterizovana soucasna situace na
trhu s mlékem v Ceské republice, ktera se tyka ukazatel@l produkce, spotfeby mlé-
ka, vlivii plisobicich na vykupni ceny mléka v CR a dota¢nich programd, poskytuji-
cich zdroj finan¢nich prostredkd zemédélctim pro preklenuti neptiznivého vyvoje
vykupnich a spotiebitelskych cen mléka. Nasledné bude charakterizovan podnik
ZEPO Boritov a shrnuty celkové ekonomické vysledky druzstva pomoci vertikalni
analyzy, jinak nazyvané také procentni rozbor. V dalsi ¢asti vlastni prace pak bude
analyzovana ekonomika vyroby mléka a ekonomicka efektivnost variant prodej
mléka. Vlastni prace je zamérena na prodej mléka v obdobi let 2013-2015.

V bakalarské praci bude pouZzito nasledujicich metod:

e Srovnani ekonomickych ukazatelli produkce a spotifeby mléka v Case, ja-
koz i grafické zachyceni vyvoje vykupnich cen mléka za sledované obdo-
bi.

e Pro zjiSténi podilu jednotlivych polozek rozvahy a vykazil zisku a ztrat
na celkovych aktivech, pasivech, vynosech a nakladech bude pouzito
vertikalni analyzy, ktera tyto podily zachycuje v procentech.

e Zakladni ukazatele produkce a prodeje mléka v automatech poukazuji
na stanoveni hypotézy, ktera vychazi z predpokladu, Ze existuje souvis-
lost mezi cenou litru prodaného mléka v obchodnich retézcich Jihomo-
ravského kraje a mnozstvim prodaného mléka v mlé¢nych automatech
ZEPO Boritov. Hypotéza je zpracovana pomoci zakladnich statistickych
charakteristik:

o VariaCnirozpéti: R = X, — X,

o Stredni hodnoty

Aritmeticky primér: X =



Metodika 14

Median

Proliché n: X = X(ns1)/2)

X2y T Xne2)r2)
Prosudén: X =— 2

e Druha hypotéza zkouma zavislost primérné vykupni ceny mléka vSech
odbytovych organizaci na trhu a vysi vykupni ceny mléka odbytovou or-
ganizaci Morava ve VySkové.

e Dale bylo pouzito nasledujicich metod:

X, X3 X

n

X
o Indexbazicky: IB= —1;-%; 2
XO XO XO XO

2.

o Vypocet rentability nakladi: ROC =

1 . XZ . X3 Xn

Xo XX DXy D%

zisk (ztrata) £100
néaklady

produkce prodané

produkce vyrobena

o Vypocet struktury: S =

o Vypocet trznosti: T= *100
e Souhrnné cenové indexy vychazeji ze dvou veli€in:
o Extenzivni veli¢iny (mnoZstvi) q
o Intenzivni veli¢iny (ceny) p
Vyznam téchto indext spoc¢iva v tom, Ze se zkouma vliv ceny a mnozstvi.
Pocitaji se hodnoty ze zakladniho obdobi (q,) a béZného obdobi (g, ). Pii vyhod-

noceni se pouziva index:
o Laspeyrestiv, kdy trzbu ovliviiuje cena v béZném obdobi proti ce-
né zakladniho obdobi pri stejném mnoZstvi, které odpovida za-

> d,p,

ZQO Po

o Paascheho, kdy trzbu ovliviiuje cena v zdkladnim obdobi proti
cené v bézném obdobi prfi stejném mnozstvi, které odpovida béz-

>,
Zch Po

e Vlastni prace bude rozdélena do téchto kapitol:

o Celkova situace v produkci a spoti‘eb& mléka v CR
Dotacni programy
Charakteristika zemédélského podniku ZEPO Boritov
Ekonomické vysledky druzstva
Vyrobni zdkladna druZstva za rok 2015
Ekonomika vyroby mléka v ZEPO Boftitov
Varianty prodeje mléka zemédélského druzstva Boritov
Celkové ekonomické vysledky z prodej mléka

kladnimu obdobi: I=

nému obdobi: I=

0 0O o0 O O O O
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3 Literarni reserse

3.1 Mléko

Predmétem mnoha zemédélskych podniki je chov dojenych krav a produkce mlé-
ka. Narizeni Rady (ES) ¢. 1234/2007 o spole¢né organizaci trhii mlékem rozumi
Lprodukt ziskany dojenim jedné nebo vice krav.“(Evropska unie, ©1998-2016)

Kadlec, Dostalova a kol. (2014, s. 118) mléko vymezuje jako: ,Sekret mlécné
Zldzy samic savcil.” Po zdomacnéni nékterych druht zvirat je mléko vyuZivano pro
lidskou vyzivu a vyzivu mlad’at. Je dilezité, Ze za mléko se mlze povaZovat jenom
mléko kravské. Mléka ostatnich zvirat musi mit dopliikové oznaceni savce, od né-
hoZ bylo ziskano.

Narodnim legislativnim predpisem je vyhlaska ¢. 77/2003 Sb., ktera v § 1.,
uvadi, Ze mlékem se rozumi: ,Mléko splitujici poZadavky zvldstnich prdvnich predpi-
sti a je oSetrené podle zvldstnich prdvnich predpisi.”

3.1.1 Slozeni mléka

MIéko se podle charakteristickych rozdilli ve sloZeni a vlastnostech, ktera se méni
v priibéhu laktace, déli na mléka zrala a nezrald. Mléka zrala se vyznacuji tim, Ze
splnuji vSechny pozadavky kladené pravnimi predpisy pro lidskou vyzivu, k nizZ se
také vyuzivaji. ,Mléka nezrald jsou vylucovdna nékolik dni po porodu a slouzi
k vyzivé mlad’at.“(Simeonovova, Gajdisek, Ingr, 2003, s. 78)

Mléko se sklada z vody (87,50 %) a susSiny (12,50 %). SuSinu dale tvori laktosa
(4,70 %), bilkoviny (3,20 %) a mineralnich latky (0,70 %). Laktosa, kasein a nékte-
ré dalsi bilkoviny v mléce obsaZené jsou pro néj charakteristické, stejné jako mléc-
ny tuk, kde jsou pritomny v tucich rozpustné vitaminy (A, D, E, K), mohou zde byt i
barviva (karoteny). V. mléce jsou obsazeny vSechny vitaminy, prestoZe koncentrace
nékterych z nich je minimalni. Ve velkém mnoZstvi je zastoupen vitamin B.
Z mineralnich latek prevlada vapnik, kyselina fosforecna a draslik (Simeonovova,
Gajdisek, Ingr, 2003).

3.1.2  Vyznam mléka pro lidskou vyzivu

Nazory tykajici dilezitosti mléka pro lidskou vyzivu se razni. Pro vétsinu lidi zau-
jima mléko vyznamnou slozku v jejich kazdodennim jidelni¢ku. V souCasnosti roste
trend zdravého stravovani a tak se i pres velké mnozstvi vitamint v mléce obsaze-
nych mizeme setkat s argumenty Skodlivosti nékterych slozek mléka pro clovéka.

Vyse uvedené slozKky vitaminli a minerali mléko skutecné obsahuje, problém
ovSem nastava s jejich stravitelnosti pro dospélého jedince. ,MIé¢ny cukr podporuje
vstiebdvdni vdpniku a je diileZitou ldtkou pri mlécném kysdni.” (Peterkova, 2010, s.
164) Nedostatek stfevniho enzymu galaktézy v lidském travicim traktu vede
k obtiZnému straveni mlé¢ného cukru (laktosy).

Lépe stravitelnym se mléko stava po jeho fermentaci, kdy v mléce dochazi ke
kvaseni pomoci bakterii mlécného kvaSeni a pritom se Stépi mlé¢ny cukr v mléce
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obsazeny. Timto zplisobem vznika jogurt, kefir, acidofilni mléko a dal$i. (Minister-
stvo zemédélstvi, ©2012)

3.1.3 Vyznam mléka pro ekonomiku zemédélského podniku

Vyrobni proces v zemédélském podniku se sklada z mnoha vyrobnich asekd, které
se na sebe postupné navazuji. Také pri vyrobé mléka dochazi k vazbé mezi Zivocis-
nou a rostlinnou vyrobou, vznikaji dalsi finalni produkty, kterymi jsou jate¢né zvi-
Iata, telata a statkova hnojival! (Podébradsky, 2001).

Kvalitni statkova hnojiva produkovana dojnym skotem slouzi ke hnojeni ptidy
a zajistuji lepsi pldni Urodnost. Prodej mléka spolu s dalSimi produkty vedou
k celoro¢nim piijmim, které pro podnik nejsou zanedbatelné (Peterkova, 2010).

3.1.4  Jakostni charakteristiky mléka

Mezi jakostni charakteristiky hodnocené u syrového kravského mléka podle Sam-
kové, a kol. (2012, s. 62) patfi:
e ,chemické sloZeni,
fyzikdlni viastnosti,
mikrobiologické vlastnosti,
hygienickd hodnota,
smyslové viastnosti,
technologické vlastnosti,
nutricni/vyZzivovd hodnota.”

3.1.5 Senzorické vlastnosti

Senzorické vlastnosti mléka posuzujeme smyslovymi organy. Patfi sem chut, viing,
barva a konzistence. Posouzenim smyslovymi orgdny dokaze spottebitel zjistit
kvalitu a ¢erstvost mléka.

Charakteristickym znakem mléka je sladka chut zptsobena mlécnym cukrem
neboli laktosou. Neptiznivé mtlize byt ovlivnéna nékterymi krmivy, které se pouzi-
vaji pro krmeni dojnic. Tento znak je velice dilezity pro prodejnost mléka. Zvlast-
nosti Cerstvého mléka je, Ze nema zadnou viini. Viini ovliviiuje pfedevsim stupen
zneCiSténi a misto ustajeni dojnic. Barva mléka je ovlivnéna mlétnym tukem,
kaseinem a obsahem karotenoidt. V zavislosti na téchto slozkadch mléka miize mit
mléko odstiny bilé, krémové az krémové Zluté, jak napsali Simeonovova, Gajdisek
a Ingr (2003).

Pro uplnost je treba uvést, Ze znecisténi mléka ovliviiuje vnéjsi prostredi, zpt-
sob dojeni, ¢istota zvirat a nadob, do nichZ se mléko plni. Na konzistenci mléka ma
vliv velky obsah vody.

1 Statkova hnojiva jsou produktem Zzivocisné vyroby, jedna se o hniij a moctivku. Nelze je nazvat
odpadem z dvodu dalStho mozného pouziti v rostlinné vyrobé pti hnojeni plidy a tim zvySeni cel-
kové rentability rostlinné vyroby.
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3.2 Varianty prodeje mléka

Zemédélské podniky mohou mléko na trhu prodavat prostrednictvim nékolika fo-
rem:

e dodavkou pifimo do mlékarny,

e odbytovym organizacim,

e prodejem prostiednictvim vlastnich prodejen, pokud je ma podnik zii-

zeny,

e prostiednictvim mlé¢nych automatd,

e pripadné primo ze dvora do nadob donesenych spotiebiteli.
Nejrozsifenéjsi zplisob prodeje mléka je pfimo do mlékarny. Je tomu tak proto, Ze
pro spotrebu obyvatel musi byt mléko oSetreno pasteraci, ¢cimZ dochazi ke zniceni
choroboplodnych zarodkd. Pouze malou ¢ast prodeje je mozno uskutecnit piimo ze
dvora. Tim se rozumi bezprostredni odbér jednotlivymi kupujicimi.

Zvlastni zplisob prodeje mléka je prostiednictvim automatti na mléko. Hygie-
nické pozadavky na prodej tohoto mléka upravuje veterinarni zakon
¢.166/1999 Sb., a vyhlaska ¢. 289/2007 Sb., o veterinarnich a hygienickych poza-
davcich na Zivoc¢iSné produkty. Dale je to narizeni Evropského parlamentu a Rady
(ES) ¢. 853/2004, o zvlastnich hygienickych pravidlech pro potraviny Zivocisného
ptivodu.

3.2.1 Prodej ze dvora a prostirednictvim mlécnych automatu

v

Prodejem ze dvora veterinarni zakon ¢. 166/1999 Sb. rozumi prodej malého
mnozstvi mléka vyprodukovaného zemédeélskou prvovyrobou, které se pouziva
pro pifimou spotrebu obyvateli. Zvlastni pozornost veterinarni zakon vénuje pro-
deji mléka prostrednictvim automatd. Uvadi, Ze automaty musi byt umistény na
uzemi toho kraje, nebo krajii sousednich, v némz se chovaji dojnice, jejichzZ mlékem
se automaty plni.2

2 Podle vyhlasky ¢. 289/2007 Sb., o veterinarnich a hygienickych poZadavcich na Zivoc¢iSné produk-
ty: ,Chovatel miiZe v malych mnoZstvich proddvat se souhlasem krajské veterindrni sprdvy syrové
mléko v misté vyroby nebo prostrednictvim prodejniho automatu primo konecnému spotrebiteli pro
spotrebu v jeho domdcnosti“ V pripadé pfimého prodeje mléka v misté vyroby ¢i prostiednictvim
prodejniho automatu musi byt na viditelném misté umisténo upozornéni ,Syrové mléko, pred pouZi-
tim tepelné opracovat nebo pasterovat”,

,Primy prodej mléka v misté vyroby musi byt provddén v mistnosti oddélené od stdji, vybavené
chladicim zarizenim.”

,Neni-li syrové mléko urcené k primému prodeji proddno do 2 hodin po nadojeni, musi byt
zchlazeno na 8 °C a zchlazené proddno do 24 hodin po nadojeni, nebo musi byt zchlazeno na 6 °C a
zchlazené proddno do 48 hodin po nadojent.”
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3.2.2  Hygienické pozadavky na vyrobu syrového mléka

Provozovatelé potravinaiskych podniki, ktefi vyrabéji, poptipadé svazi syrové
mléko, musi zajistit splnéni pozadavkil dle natizeni o zvlastnich hygienickych pra-
vidlech pro potraviny zZivoc¢isného ptvodu.

Narizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢.853/2004 v této souvislosti
uvadi: ,Syrové mléko musi byt ziskdno od zvirat, kterd nevykazuji Zadny priznak cho-
roby prenosné mlékem na clovéka.” Zvirata musi byt v dobrém zdravotnim stavu a
nesmi trpét infekci pohlavniho dstroji. V pripadé osetieni zvirat je zakazano poda-
vat nepovolené latky ¢i pripravky.

3.2.3  Hygiena zemédélskych podnikii uréenych k produkci mléka

Narizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 853/2004 upravuje podminky pro
zarizeni urcené k dojeni a prostory, ur¢ené k uchovani mléka.

»Prostory, kde se s mlékem manipuluje nebo kde se mléko chladi, musi byt umistény a
konstruovdny tak, aby se omezilo riziko kontaminace mléka“ Prostory pro skladova-
ni mléka musi byt naleZité oddéleny od prostor se zvitraty. Povrchy zatizeni, nado-
by a cisterny, které maji prijit do styku s mlékem, musi byt snadno cistitelné a dez-
infikovatelné.

3.3 Vyroba mléka

Vyroba mléka je sloZity technologicky proces, pii némZ musi byt dodrZeny zakladni
hygienické a zooveterindrni podminky, aby se ziskalo mléko s minimem mlécnych
bakterii, proto se zemédélsky podnik musi snaZit vyrabét kvalitni mléko, aby splnil
podminky normy a dosahl vysoké realiza¢ni ceny. U vyroby mléka s témito faktory
uzce souvisi chov dojnic.

Znakem vyroby mléka je, Ze v pribéhu roku dochazi k nerovnomérné produk-
ci, vlivem biologického cyklu dojnic a zmén v krmné davce, kterd se méni v rliznych
ro¢nich obdobich (Peterkova, 2010).

K hlavnim faktortim, které ovliviiuji produkci a kvalitu mléka, se podle Peter-
kové (2010, s. 166-167) radi:

e Uzitkovy typ krav, ktery zavisi na druhu plemene.

e VyZiva a technika krmeni, kdy se jedna o vyrovnanost krmnych davek a
spravnou techniku krmeni v zavislosti na pribéhu laktace. Dilezité je
rovnéz pouzit kvalitni objemova krmiva.

e ,Reprodukéni ukazatele chovu jsou v neprimé umére k dojivosti.” Pri sni-
Zeni poCtu narozenych telat nedochazi jen ke ztraté z ocenéni tohoto
prichovku, ale téZ k prodlouZeni mezidobi mezi dvéma porody, coZ
zvySuje naklady na umélé oplodnéni skotu. Dochazi k poklesu produk-
ce a zvysSuji se naklady na litr mléka.

e Dlouhovékost krav je ukazatel, ktery souvisi s urovni vyrazovani doj-
nic. ,Dilvodem k vyrazeni dojnice z chovu, miiZe byt uZitkovost, poruchy
v reprodukci ¢i zdravotni problémy a stari.”
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radi Kvapilik (2010, s. 19):

e dojivost,

e vyZivu a krmeni krav,

e plodnost kray,
dlouhoveékost a obmény stdda krav,
zdravotni stav kray,

e odchov a ztrdty telat a jalovic,

ostatni aspekty (ekologicky produkce, plemennd prislusnost krav, spotieba prd-

ce aj.).

3.4 Podnik

Mléko vyrdbi zemédélské podniky, coZ jsou zakladni jednotky, funguji nejen
z dlivodu produkovani vyrobkii a nabizeni sluzeb spotrebiteliim, ale také k uspoko-
jovani potieb vSech ostatnich subjektd, kteii maji s podnikem vybudovany urcity
vztah, ktery miliZe byt kratkodobého ¢i dlouhodobého charakteru (Martinovicova,
Konecny a Vavrina, 2014, s. 13).

V narizeni Komise (ES) o blokovych vyjimkach ¢. 800/2008 je podnik defino-
van jako: ,KaZdy subjekt vykondvajici hospoddrskou c¢innost, bez ohledu na jeho
pravni formu.”

V z&koné ¢. 89/2012 Sb., § 502 NOZ, je vymezen obchodni zavod, nasledovné:
,O0rganizovany soubor jméni, ktery podnikatel vytvoril, a ktery z jeho viile slouzi
k provozovdni jeho ¢innosti. Md se za to, Ze zdvod tvori vse, co zpravidla slouZzi k jeho
provozu.”

Podniky mohou mit dle zakona ¢.90/2012 Sb., o obchodnich korporacich
pravni formy:

e verejna obchodni spole¢nost,
komanditni spolecnost,
spolecnost s ru¢enim omezenym,
akciova spolecnost,
druzstvo.

Dle udaji CSU (2014a) byla v roce 2013 nejrozsifenéjsi pravni forma podni-
kani v zemédélstvi spolec¢nost s rucenim omezenym, po ni akciova spoleCnost a
druZstvo.

3.4.1 Druzstvo

V souvislosti se zamérenim tématu bakalarské prace, je dilezité bliZze specifikovat
pravni formu druZstvo. Zakon o obchodnich korporacich ¢.90/2012 Sb., v § 552
vymezuje druzstvo jako: ,Spolecenstvi neuzavireného poctu osob, které je zaloZeno
za tcelem vzdjemné podpory svych ¢lenti nebo tretich osob, pripadné za ticelem pod-
nikdani.“ Kazdé druzstvo musi mit nejméné tfi cleny. Firmy, které podnikaji na za-
kladé této pravni formy, musi v mit v ndzvu oznaceni , druzstvo®.
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3.4.2 Produkt

Uéelem vsech podniki je dosahovat zisk prodejem produktii na trhu. Kotler a Ar-
mstrong (2004) produkt chipou jako statky, se kterymi se obchoduje na trhu
s cilem uspokojit poptavku fyzickych spotiebiteld i pravnickych osob. Naproti to-
mu Hill a kol. (2001) se odvolava na McCarthyho (1974), podle néhozZ je produkt
zakladni a velmi dilezity prvek, ktery se spolecné s cenou, propagaci a distribuci
radi mezi slozky marketingového mixu.

3.5 Marketing

Vsechny podniky se snaZi co nejlépe poznat potieby svych zakazniki, a to stavaji-
cich i potencialnich, prostrednictvim marketingovych prazkumi. Podnik by si mél
uvédomit, ze kromé ziskavani novych zakaznikli musi formou obchodni ¢innosti
pecovat o zakazniky stavajici, aby je stale uspokojoval svymi vyrobky. Marketing je
zakladni forma poznani potfeb. Nazory na marketing se razni. V bakalarské praci
vychazim z Kotlera a Armstronga (2014), kteri v marketingu vidi nastroj, jak ziskat
piehled o potrebach zakaznikd.

Marketing se neustale vyviji a vyuZiva nové nastroje. Je nutné rozliSovat mezi
zakazniky a kupujicimi. Za zdkazniky povaZuje vSechny obcany, ktefi se vraceji,
zatimco kupujici se z jakychkoliv dvodt nechtéji vracet.

Je mozZno uvést, Ze na zakladé poznani potreb dochazi k tispéSnému ziskani
zakaznik, ktefi podnikiim a obchodu ptinasi trzby. Jen kvalitni vyrobky a sluzby
mohou zajistit opakované ndkupy zdkaznik(i. Opakované nakupy jsou ukazatelem
vérnosti zakaznika, jsou dtlezité pii hodnoceni schopnosti podniku prosadit se
v oboru a pri dosahovani ziskovosti (Karlof, Lovingsson, 2006).

3.5.1 Sména

Ma-li produkt pro zakaznika hodnotu, ktera mu vyhovuje a je za ni ochoten zapla-
tit, dochazi ke sméné, coZ podle Jakubikové (2013) je akt vymény mezi obchodnimi
partnery.

Pti nevyhovujicich podminkach mize byt od smény upusténo a je tieba hledat
vyhodnéjSiho obchodniho partnera. VSe zaleZi jen na subjektech obchodnich vzta-
hi, ktefi o této skutecnosti rozhoduji svobodné. Jakmile Klesne spotiebitelska
hodnota vyrobkii a sluzeb pod hranici ndkladd na produkci, ke sméné nedojde
(Vastikova, 2008).

3.5.2 Transakce

V pripadé uspésného navazani vztaht s obchodnimi partnery a vzniku dohody me-
zi stranami, mluvime o transakci. ,Transakce je vyména hodnot mezi stranami za
predem stanovenych podminek.“(Jakubikova, 2013, s. 57) Transakce je znakem
marketingu vztahového, ¢imZ se rozumi navazani silnych a dlouhodobych ekono-
mickych a socidlnich vazeb prinasejici pro spolupracujici subjekty urcité vyhody.
Tyto vztahy jsou daleko vyznamnéjsi neZz vztahy kratkodobé, které se vyznacuji



Literarni reSerse 21

pouze jednorazovym prodejem zbozi. Z dlouhodobého hlediska se vytvareji mezi
riznymi subjekty marketingové sité (Kotler, Armstrong, 2004).

3.6 Obchodni vztahy

vvvvv

dvéma subjekty, které maji pravni subjektivitu. Jsou to vztahy budované zpravidla
na delsi obdobi, ¢imZ dochazi k tomu, Ze spolupracujici subjekty se vzajemné po-
znaji, mohou se ovliviiovat a poskytovat si vzajemné vyhody (Presova, 2009). Tyto
vztahy jsou zvlasté vyznamné pii prodeji mléka, kterého je nadprodukce, takze
uskute¢néni prodeje za optimalni ceny je cilem podnikii zaméfenych na vyrobu
mléka.

Dospéla jsem k poznani, Ze spoluprace mezi obchodnimi subjekty by méla byt
vstiicna, uskuteciovand na zasadé rovnosti subjektli, poskytovani vzajemnych vy-
hod, uzavirani smluv na delsi ¢asové obdobi a dodrZovani vSech sjednanych pod-
minek jako nezbytnych faktort pro plnéni kontraktt.

Pro jistotu obchodnich vztahti jsou v pravnich normach vymezeny obchodné
zavazkové vztahy. Rozumi se jimi pisemné ujednani vSech naleZitosti kupnich pii-
padné dalSich smluv, aby prodavajici a kupujici méli jistotu, Ze budou splnény
vSechny podminky, za nichz se transakce realizuje.

3.7 Ekonomicka efektivnost

Spolecnost uspokojuje svoje potireby spotiebou statki, toto uspokojeni se nazyva
uzitek. Vyrobky a sluzby, maji - li byt spotrebovany, musi je nejprve nékdo vyrobit,
jedna se tedy o statky ekonomické. Vyroba v obecném slova smyslu znamena pre-
ménu vstupi na vystupy. Déje se tak ve vSech vyrobnich podnicich. Vstupem se
rozumi vyrobni faktory a vystupem neptfeberné mnoZzstvi produkti a sluZeb. Dile-
zitym faktorem produkce je jeji ekonomicka efektivnost, kterd se snazi maximali-
zovat uzitek minimalizaci nakladi (Jurecka a kol., 2013). Matematicky vzorec pro
vyjadreni ekonomické efektivnosti je definovan nasledovné:

vystupy

Ekonomicka efektivnost =
vstupy

Vyrobni faktory, do kterych se fadi prace, ptirodni zdroje a kapital, jsou vzac-
né. Podnik by mél mezi vyrobnimi faktory volit tak, aby je vyuzil co nejefektivnéji.
Tato volba zahrnuje otazky:

e Volby statku, ktery bude vyrabén,
e zplisobu a mnozstvi, ve kterém bude statek vyrabén a
¢ volby subjektd, pro které bude statek vyrabén ¢i dodavan.

Proces rozhodovani na zadkladé téchto otazek znamena vzdat se jedné varianty
na ukor variant jinych (Brc¢ak, Sekerka, Svoboda, 2013).

Z hlediska efektivnosti vyroby v zemédélském podniku je nezbytné si uvédo-
mit, Ze kdyz posuzujeme efektivnost vyroby jednotlivych usek, jde pouze o dil¢i
pohled (Kopecek, 2012). ZruSeni useku vyroby, ktery je ztratovy, nemusi vzdy
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znamenat zvySeni hospodarnosti podniku a to z divodu provazanosti jednotlivych
vyrobnich Usektl (Podébradsky, 1999).

3.7.1 Trznost

Na zakladé studia odborné literatury zamérené na ZivociSnou vyrobu
v zemédélskych podnicich je nutné definovat ukazatel trZznost.

TrZznost vyjadruje schopnost podniku realizovat vyrobenou produkci na trhu
po odecteni ztrat vzniklych pri vyrobé, dpraveé a prodeji produktu. Zalezi na tom, o
jaky produkt se jednd, jak velka ¢ast se ponechava v podniku k vyrobni spotirebé.
V zemédélskych podnicich se vyziva pti vypoctech ekonomické efektivnosti vyroby
mléka.

TrZznost je vyjadiena v procentech jako podil produkce prodané v realiza¢nich
cenach a celkové vyrobené produkce ocenéné v realiza¢nich cenach. Matematicky
ji 1ze zapsat jako:
produkce prodana
produkce vyrobena

Cim vétsi je procento trznosti, tim vétsi procento produkce prodavame na tr-
hu. Pri nedostacujici poptavce po produkci dochazi k situaci, kdy si kupujici mohou
diktovat cenu, protoZe na trhu je mnoho firem, které chtéji také prodat svoji pro-
dukci. Tim je ovlivnéna jednotkova cena za prodany vyrobek.

TrZznost = *100

3.8 Hospodarsky vysledek

Pti vypoctu hospodarského vysledku porovnavaji pravnické osoby vynosy a nakla-
dy.

Vynosem rozumime penézni Castky, které ucetni jednotka ziskala za vykon
podnikovych ¢innosti za urcité obdobi. V tomto obdobi nemusi vzdy dojit k vyplaté
penéZni ¢astky, na zakladé této skutecnosti se vynosy odlisuji od prijmia (Martino-
vicova, KonecCny, Vaviina, 2014). V piipadé piijmi dochazi k narlstu penéz ve
spolec¢nosti (Management Mania, ©2011-2016).

Vykony se rozumi vyrobky ¢i sluzby. Ke vzniku téchto vykontl v zemédélstvi
dochdazi na zdkladé rostlinné a ZivocisSné vyroby (hlavni vyroby), pomocné ¢i ob-
chodni ¢innost a nezemédélské vyroby (Polackova, 2010). Nezemédélskou vyro-
bou lze rozumét napriklad Siti pracovnich odévi, vyroba sklenikd ¢i parenist
v prostorach druZstva.

Naklady podniku jsou penézné vyjadiena spotreba vyrobnich faktord, tyto vy-
robni faktory jsou vynalozené z divodu ziskani vynost. Pti zjisStovani spravného
hospodarského vysledku je nezbytné sledovat vynosy a naklady urcitého obdobi
(Synek, 2011). Nastrojem, ktery napomaha splnéni této nezbytné podminky, je
Casové rozliseni.
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Casové rozliSeni zaji$t'uje nezavislost ti¢etnich obdobi. V kazdém téetnim ob-
dobi se musi vyskytovat jen ty naklady a vynosy, které k danému obdobi ¢asové a
vécné nalezi (AZ - data, ©2015).

Cilem kaZdého podnikani je aby vynosy byly vyssi nez naklady a bylo dosaze-
no kladného hospodarského vysledku, mirou meétitelnosti vynosnosti je rentabilita,
ktera byva vyjadiovana v procentech, mtize byt kladna i zaporn4, rozliSujeme:
zisk(ztrata)

ROC =—— *100
naklady
ROS = zisk(ztrata) £100
trzby

_ zisk(ztrata)
vlastnikapital

3.8.1  Vykaz zisku a ztraty

Konkrétni hospodarsky vysledek podniku, tedy zisk nebo ztrata se kalkuluje ve
vykazu zisku a ztraty.

Na zakladé toho vykazu podnik analyzuje, jak jednotlivé polozky vynosi a na-
kladd ovlivnily celkovy vysledek hospodareni a poukazuje na skutecnost, zda je
hospodarsky podnik schopen dosahovat zisku (Riazickova, 2015).

Vykaz zisku spolecné s rozvahou a prilohami tvori zaklad pro ucetni zavérku,

toto je stanoveno zakonem o Ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb.

3.8.2 Rozvaha

Rozvaha zobrazuje rovnost souctu aktiv a pasiv, kdy aktivy se rozumi majetek
podniku. Pasivy rozumime zdroje financovani aktiv. Tento uCetni vykaz se stano-
vuje vzdy k ur¢itému datu a je mozZné se z ného ziskat prehled o finan¢ni situaci
podniku. Nevyhodou je, Ze rozvaha podava informace o stavu jednotlivych poloZek
k danému okamziku, je to vykaz staticky (Razickova, 2015).

3.9 Ekonomické ukazatele vyroby a prodeje mléka

Ekonomické ukazatele jsou rozhodujicimi ukazateli vyroby a prodeje mléka. Do
téchto ukazateli radime trzby zprodeje mléka a ndklady na vyrobu mléka.
V Sirsich souvislostech pak vynosy a ndklady spojené s chovem dojenych krav.

3.9.1  Vynosy chovu dojenych krav

Kvapilik (2010) nesouhlasi s metodami kalkulaci, kde jsou za vysledek vyrobni a
prodejni ¢innosti povazovany za vynosy z chovu dojenych krav pouze trzby za
mléko. Tuto oblast analyzuje v SirSich souvislostech. Prisuzuje zvlaStni vyznam
také ostatnim faktortim, které umoziuji ziskat financ¢ni prostredky a tim vynosy.
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Aby mohly byt jednotlivé ekonomické ukazatele posouzeny objektivnéji, je
tfeba vykazovat souhrn vSech trzeb a dalSich vynost, jako vynosy celkem (Kvapi-
lik, 2010, s. 13).

TentyZ autor jmenuje nasledujici polozky trzeb ¢i finanénich vynosi, fazenych
do vynosi celkem, jde o:

o ,Trzby za prodané mléko,
e trZby za prodand zvirata (na jatky i k dalsimu chovu),
e vnitropodnikové prevody zvirat,
trzby za spotrebované (krmné) mléko,
cenu (hodnotu) statkovych hnojiv,
ostatni trZby a vynosy,
zménu stavu zvirat,
dotace, prémie a dalsi platby vyplacené primo na dojené krdvy nebo na
mléko.”

Obsahem vétsSiny zahrani¢nich kalkulaci vynost z chovu dojnic stale zlistavaji
pouze trzby za mléko, trZzby za prodanda zvirata a dotace, se kterymi je mozné se
setkat spiSe ve starSich metodikach kalkulaci (Kvapilik, 2010).

Syricek a Burdych (2015) ve vypoctu rentability vyroby mléka v roce 2014
zohlednuji zisk za mléko bez a véetné dotaci na podporu krav chovanych v systému
s trzni produkci mléka.

3.9.2 Naklady chovu dojenych krav

Vyrobni ¢innost v zemédélském podniku se vyznacuje specifickymi vlastnostmi,
kdy pti vyrobé hlavniho vyrobku vznika i fada dalSich produktti vedlejsich ¢i me-
ziprodukt(, které jsou navzajem propojené. Jedna se o sdruzenou vyrobu. Na za-
kladé tohoto specifika existuji rtizné kalkulace nakladli chovu skotu s mlé¢nou
uzitkovosti. Vycisleni celkovych nakladi na produkci mléka se prepocitava na je-
den krmny den a litr mléka. Krmnym dnem se rozumi jeden den krmeni dojnice
v dobé laktace3.

Aby byla kalkulace objektivni, je dilezité od sebe odlisit vyrobené mléko a
mléko prodané. Kopecek (2012, s. 2) vychazi z metodiky Podébradského a kol.
(1995 - 2001), kdyZ tvrdi, Ze , objektivné by ndkladovost méla vyjadrovat vztah mezi
ndklady a mnoZstvim trZniho, tedy prodaného mléka.“ Netrzni mléko slouzi
k vykrmu telat a nevstupuje na trh, je tedy vedlejSim vyrobkem. Dal$imi vedlejSimi
vyrobky jsou tele a statkova hnojiva.

»Do kalkulace na hlavni vyrobek se vyznamné promita rozsah produkce a prdvé
systém ocenovdni vedlejsich vyrobkii chovu.” (Peterkova, 2010, s. 169). Do nakladt
na dojnice jsou zahrnuty veSkeré naklady souvisejici pfimo s vyrobou mléka, tak i
naklady spojené s vedlejSimi produkty vyroby. Vedlejsi vyrobky jsou ocenovany
vnitropodnikovymi cenami a je nutné je z nakladli odecist, protoZe jinak se zvysuji
naklady na litr mléka urceného pro prode;j.

3 Doba laktace je proces tvorby a vylucovani mléka mlécnou zZlazou po porodu.
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3.10 Kalkulace nakladi

Jednotlivé ¢innosti v podniku zahrnuji velké mnozstvi nakladd, z dtivodu zajiSténi
hospodarnosti podniku a rentability jednotlivych produktd, je nutné jednotlivé
naklady co nejpresnéji a nejucelnéji tridit. Naklady lze tfidit na mnoha hledisek. Na
zakladé kalkula¢niho tridéni nakladd vyrobni podnik zjisti, na co byly jednotlivé
naklady vynaloZeny (Synek, 2003).

Kalkula¢nim tfidénim nakladi je mozné naklady rozdélit na pfimé a nepiimé.
Piimé naklady jsou specifické a souvisi s néjakym nakladovym objektem. Jde o ur-
City vykon, ktery je mozné vyjadrit pomoci kalkulacni jednice. Nepfimé naklady
souvisi s vice druhy vykont a nelze je ptriradit k jednomu vyrobku. Neni mozné je
vycislit primo na Kkalkula¢ni jednici, jsou to reZzijni naklady (Popesko, 2009).
Vsechny podnikatelské subjekty by se mély pii kalkulaci vlastnich naklada snazit
vycislit co nejvice nakladl primo na kalkulacni jednici.

Pomoci kalkulace naklad miiZze podnik vy¢islit velikost ndkladt na jednotku
vykonu, takzvanou kalkula¢ni jednici vykonu. Kalkula¢ni jednice je vykon obvykle
vyjadieny urcitou meérici jednotkou (Synek, 2003).

Jednotlivé polozky nakladl v zivocisné vyrobé je mozné zachytit v obecném
kalkula¢nim vzorci, do kterého je podle Polackové (2010, s. 24) nutné zahrnout:

e ,Krmiva a steliva nakoupend,
krmiva a steliva vlastni vyroby,
veterindrni a plemendrské vykony,
ostatni primy materidl,
ostatni primé ndklady a sluZby,
mzdové ndklady celkem,
odpisy dlouhodobého majetku hmotného a nehmotného,
odpisy dojnic,
ostatni ndklady,
reZie,
celkové ndklady.”

3.10.1 Kalkula¢ni metody

Jsou definovany ¢tyri druhy kalkulaci pouzivanych v zemédélstvi:
e Metoda odcitaci (ziistatkova),
e metodu rozcitaci,
e Lkombinovana metoda kalkulace,
e metoda délici.

Metoda odecitaci (zlstatkova) je metoda, kdy jednotlivé vyrobky vznikajici ve
sdruZené vyrobé rozdélime na jeden vyrobek hlavni a fadu vyrobki vedlejsSich. Je
aplikovana Kvapilikem (2010), ktery doporucuje od nakladi odpocitat vSechny
vedlejsi vyrobky, narozena telata, statkova hnojiva a zkrmené (netrzni mléko).
Trzni mléko chape jako hlavni vyrobek na rozdil od Polackové (2010), ktera za
hlavni vyrobky povaZuje vyrobené mléko a narozené tele. Jedinym vedlejSim vy-
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robkem pak jsou statkova hnojiva. Na kalkula¢ni jednici se prepocitava pouze
hlavni vyrobek, ostatni vedlejsi vyrobky jsou ocenény vnitropodnikovymi cenami a
odectou se od celkovych nakladd na chov dojnic. Po odecteni jsou celkové naklady
déleny celkovym mnoZstvim hlavniho vyrobku, pri kalkulaci hlavniho vyrobku
mléka je kalkulacni jednici nejcastéji litr (Synek, 2011). Tato metoda neni sloZit3,
coZ je jeji vyhodou na druhé strané je Polackovou (2010) definovana rada nevy-
hod, z nichZ jednoznac¢né plyne jako hlavni nedostatek ocenovani vedlejSich pro-
duktl vnitropodnikovymi cenami, které mohou byt neptesné. Je téZ velmi obtizné
stanovit, které vykony budou hlavni a vedlejsi. V dlisledku sdruzené vyroby se ne-
dostatky této kalkulace mohou promitnout i do dalSich kalkulaci, naptiklad
v rostlinné vyrobé.

Metoda rozcitaci, je zaloZena na zjistovani vlastnich nakladd u vsech vyrobkd,
nedochazi k rozdélovani produkti na hlavni a vedlejsi. VyuZziva se pomérovych
Cisel, kdy jsou celkové naklady rozcitany na jednotlivé produkty. Jedna se o kalku-
laci pomoci ekvivalentnich cisel, kdy se vybere jeden vykon, ktery je napriklad nej-
vice produkovan a je mu pritfazen ekvivalent nakladii. Na zakladé jeho hmotnosti je
stanoveno pomérové Cislo pro ostatni vykony. V konecné fazi dochazi pomoci po-
mérovych cisel k prevedeni vSech produktli na stejného jmenovatele a dopocitani
nakladi na jednotlivé produkty (Popesko, 2009).

Kombinovana metoda kalkulace odecitaci a rozcitaci funguje na principu roz-
déleni sdruzenych produktt na hlavni a vedlejsi jako tomu bylo u odecitaci metody
a oceni vedlejsi vyrobky vnitropodnikovymi cenami. Takto ocenéné vedlejsi vy-
robky (statkova hnojiva) jsou pak odecteny od celkovych vlastnich nakladii na
chov dojnic. V poslednim kroku se rozc¢itaci metodou v poméru 94 : 6, rozdéli na-
klady na mléko a tele, které jsou v této metodé povazZovany za produkty hlavni
(Kopecek, 2012, s. 2).

Metoda délici se pouziva v pripadech, kdy podnik vyrabi pouze jeden produkt
hlavni a Zadny vedlejsi, naptiklad brambory.

Tématem prace je ekonomicka efektivnost prodeje mléka, nikoliv dalsich vy-
robkul vznikajicich ve sdruzené vyrobé. Bude tedy pouzita odecitaci metoda apli-
kovana napftiklad Kvapilikem (2010), Podébradskym a kol. (1995 - 2001) ¢i Ko-
peckem (2002 - 2011). Hlavni produkt bude chapan v SirSim pojeti jako mléko trz-
ni a vedlejsi produkty (tele, statkova hnojiva, netrzni mléko) budou od nakladd na
hlavni produkt odecteny.
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4 Vlastni prace

4.1 Celkova situace v produkci a spotiebé mléka v CR

Vyvoj v odvétvi mléka Ize od ledna do prosince 2015 oproti stejnému obdobi roku
2013 charakterizovat zvySenym mnozstvi vyrobeného mléka o 6,19 %, coz pfi sni-
zeném primérném stavu dojnic 0 1,21 % na 368 200 kusli znamena navysSeni doji-
vosti 0 7,50 %. Potvrzuje se tak dlouho sledovany fakt, Ze dojivost se kazdym ro-
kem zvySuje. Hlavnimi pri¢cinami narlstu dojivosti jsou napiiklad pokroky
ve Slechténi krav pro mlé¢nou uzitkovost a technologické zmény chovu dojnic, kte-
ré zahrnuji zvysSenou péci o zvirata, lepsi technické vybaveni dojiren a dalSich ¢asti
zemédélského druzstva, zlepseni techniky dojenti ¢i zplisobu krmeni.

Z divodu vyssi dojivosti bylo v roce 2015 prodano o 6,68 % mléka vice a do-
Slo oproti roku 2013 k navysSeni trZznosti o 0,46 % na 96,51 %. Priimérné kazdy
ob¢an v Ceské republice spoti‘eboval v roce 2015 208,38 litri mléka.

Tab. 1 Ukazatelé produkce a spotieby mléka v CR
Index
Ukazatel M] 2013 2014 2015 2015/2013
v %

Primérné stavy dojnic v tis. ks 372,70 370,70 368,20 98,79
Dojivost 1/ks 7443,40| 7704,80| 8 001,30 107,50
Vyrobeno mléka mil. | 2774,50| 2856,30|2 946,30 106,19
Trénf produkce mléka mil. 1 2 665,50 2753,20| 2 843,60 106,68

1/obyv. 253,62 261,21 269,54 106,28
Trznost % 96,07 96,39 96,51 100,46
Doméci spot¥eba mléka mil. 1 2156,00| 2179,00| 2 198,40 101,97

1/obyv. 205,14 206,74| 208,38 101,58
Pocet obyvatel mil. obyv. 10,51 10,54 10,55 100,38

Zdroj: Mladkova a kol. (2016), Kvapilik a kol. (2016), Cesky statisticky tiad (2014b, 2015, 2016a) -
vlastni zpracovani

Trzni produkce mléka v CR na jednoho obyvatele se v roce 2015 oproti roku 2013
zvysila o 15,92 litrt (269,54 - 253,62) tedy o 6,28 %. Spotieba mléka za totéZ ob-
dobi se zvysila o 3,24 litrt (208,38 - 205,14) na obyvatele, index zvyseni byl 1,58
%. Pokud tedy abstrahujeme od vyvozu a dovozu, z uvedenych hodnot je moZné
vyvodit, Ze na trhu s mlékem v CR doslo od roku 2013, kdy byl piebytek 48,48 litrii
(253,62 - 205,14) mléka na obyvatele, k navyseni prebytku o 12,68 litrd na obyva-
tele. Coz poukazuje na fakt, Ze samotna domaci produkce mléka je prebytkova a
Ceska republika je tak ve vyrobé& mléka plné sobésta¢na.

Dale bylo do Ceské republiky ve sledovaném obdobi dovezeno dal$ich 879,50-
930 miliont litrt mléka ze zahranici a to nejvice z Némecka, Polska a Slovenska.
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Prebytek mléka, ktery vznikl tuzemskou vyrobou a dovozem, byl z CR za sledované
obdobi vyvezen a to v celkovém mnozstvi 1 041,70-1090 miliond litrG mléka,
zejména na Slovensko, do Némecka, Italie a Rakouska. Z mimoevropskych zemi
bylo mléko nejvice dovazeno do Ruska (aZ do zavedeni ruského embarga na mléko
a mlé¢né vyrobky). Saldo zahrani¢niho obchodu s mlékem bylo ve vSech sledova-
nych letech kladné.

Tab. 2 Obchodni bilance s mlékem a mlé¢nymi vyrobky

2013 2014 2015
Ukazatel - - -

mil. 1 mil. 1 mil. 1
TrZzni produkce mléka 2 665,50 2 753,20 2 843,60
Nakup mléka mlékarnami v CR 2 319,50 2 350,70 2 433,00
Dovoz mléka 879,50 935,50 930,00
Celkov4 nabidka mléka v CR 3199,00 3 286,20 3 363,00
Domaci spotireba mléka 2 156,00 2179,00 2 198,40
Vyvoz mléka 1 041,70 1 069,70 1 090,00
Saldo 162,20 134,20 160,00

Zdroj: Mladkova a kol.(2016), Kvapilik a kol. (2016) - vlastni zpracovani

4.1.1  Vlivy piisobici na vykupni ceny v CR

Priimérna vykupni cena mléka odbytovymi organizacemi v CR za rok 2013 ¢inila
8,52 K¢ za litr, v roce 2014 cinila primérna cena 9,37 K¢ za litr (ptiloha A).

Pfizniva situace na trhu mléka se dlouho neudrzela a vlivem politické situace
v Ruské federaci dochazi od druhé poloviny roku 2014 k poklesu vykupnich cen
mléka. Dlivodem je zavedeni ruského embarga na dovoz vybranych zemédélskych
komodit jako odpovédi na sankce Evropské unie a ady dalSich statti, toto embargo
bude platné az do konce toku 2017 (Sputnik, © 2016).

Rusko je pro Ceskou republiku fadu let vyznamnym partnerem v oblasti vyvo-
zu zemeédélskych komodit. Nejvice bylo embargem zasaZeno prave odvétvi mléka a
mlécnych vyrobki, coZ dokazuje obrazek Cislo 1 na strané 29. Z néhoz je patrné, Ze
vykupni ceny mléka v roce 2014 zacinaji klesat nékolik mésic pired zavedenim
ruského embarga a po jeho zavedeni v srpnu téhoZ roku (Ministerstvo zemédélstvi,
© 2009-2016a). DalSim problémem, ktery vedl ke stdlému sniZovani vykupnich
cen, bylo zruSeni mlé¢nych kvot od dubna 2015.

Obé priciny maji za nasledek nadbytek mléka na trhu, coz ma neblahy vliv na
Ceské producenty této komodity. Ruské embargo znemoZiiuje vyvoz mléka a zru-
$eni mlé¢nych kvot vede k dovozu vy$siho mnoZstvi mléka do CR ze zahraniéi. Zru-
Seni mlécnych kvot od dubna 2015 se odrazi v poklesu vykupnich cen
v nasledujicich mésicich a klesani je patrné az do srpna, primérné cena poklesla na
7,81 K¢ za litr (priloha A).
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Obr. 1 Vyvoj ceny placené vybranymi odbytovymi organizacemi producentéim mléka v CR
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Zdroj: Ministerstvo zemédélstvi (© 2009-2016b) a Svaz chovateli holstynského skotu CR, z. s.
(©2016) - vlastni zpracovani

4.2 Dotacni programy

Na sniZeni ztrat mohou clenské staty Evropské unie, dle narizeni Rady (ES) ¢.
73/2009 clanku 68, poskytovat dotace pro zemédélce v odvétvi mléka a mlé¢énych
vyrobki.

4.2.1 Podminky primé platby

Zadatel o tuto dotaci musi byt podnikatelem v oblasti zemédélstvi, musi aktivné
provozovat zemédélskou ¢innost, a to na piidé, ktera je vedena v registru zemeédél-
ské piidy dle Natizeni vlady ¢. 60/2012 Sb, o stanoveni nékterych podminek pro
poskytovani zvlastni podpory zemédélctiim, § 7.

Primé platby jsou vobdobi 2015-2020 wurfeny na podporu odvétvi
v zemédélstvi, kam spada také podpora chovu kravy chované v systému s trzni
produkci mléka, o tuto dotaci bylo moZné Zadat do 31. 3. 2015. V Zadosti bylo nut-
né uvést datum zapisu do ustredni evidence vedené podle plemenaiského zakona,
doloZit pocet velkych dobytcich jednotek podle seznamu dojnic a doklad, ktery
stanovuje podil piijmd nebo trzeb za prodané mléko na celkovych piijmech nebo
trzbach ze zemédélské vyroby. Dale v zadosti musel byt prokazan prodej mléka
odbérateli.

Podpory jsou poskytovany, jestliZe stado tvori nejméné dvé velké dobytci jed-
notky a podil celkovych prijml nebo trzeb za prodané mléko na celkovych pri-
jmech a trzbach ze zemédélské Cinnosti je vyssi nebo roven 15 %. Na zakladé pro-
centniho podilu jsou stanoveny sazby podpory a to v plné vysi pokud je podil vyssi
nebo roven 30 % a v polovi¢ni vysi pokud je podil vyssi nebo roven 15 % a nizsi
nez 30 %.
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4.2.2 Docasné mimoiadné podpory v odvétvi zZivoCiSné vyroby

0Od ledna 2016 veSel v ticinnost novy predpis ¢. 366/2015 Sb., ktery stanovuje
nové docasné mimoradné podpory pro zemédélce v odvétvi ZivociSné vyroby, tyto
podpory se opét tykaly i krav chovanych v sytému s trzni produkci mléka a je moz-
né je Cerpat v pripadé chovu nejméné tri dojnic podle § 3 ve vysi 1 173,89 K¢ na
dojnici. ZvySena sazba o 20 %, ve vysi 1 408,67 K¢ na dojnici, je poskytovana podle
§ 6 zemédeélskym subjektiim v piipadé evidence nejvyse 50 krav k 31. srpnu 2015.
Zadosti o dotaci mohly byt podavany od 15. ledna do 30. ledna 2016.

4.2.3 Dalsi dotac¢ni programy

V obdobi 2014-2020 je moZné vyuZit dotace na podporu ¢eského zemédélstvi, kte-
ré jsou poskytovany ze zdroji EU i z ceského rozpoctu v ramci Programu rozvoje
venkova (Ministerstvo zemédélstvi, © 2009-2016c).

Ministerstvo zemédélstvi na rok 2016 chystalo i dalsi dva dotacni programy.
Podporou dostanou producenti a zpracovatelé na produkci vysoce kvalitniho mlé-
ka a na zabezpeceni dobrych Zivotnich podminek dojnic. Zadosti bylo mozné poda-
vatdo 31.10. 2016 (Ministerstvo zemédélstvi, © 2009-2016d).

4.3 Charakteristika zemédélského podniku ZEPO Boritov

Spole¢nost ZEPO Boritov provozuje vyrobni ¢innost na zakladé pravni formy druz-
stvo se sidlem na adrese Uvoz 326, 679 21 Botitov. Spole¢nost vznikla 10. ¢ervna
1999 a zaloZena byla 26. cervence 1999. Den zapisu do OR probéhl 20. cervence
1999 pod IC: 25570480. Druzstvo provozuje rostlinnou a Zivo¢inou vyrobu. Sté-
Zejni zaméreni v ZivociSné vyrobé je chov skotu a prasat. Mezi dalSi innosti zemé-
délského druzstva patfi:
e prodejni ¢innost (provozovani automatii na mléko, prodej cerstvého
masa v podnikové prodejné),
e hostinska ¢innost,
e mechanizace a sluzby (opravy silni¢nich vozidel, poskytovani silni¢ni
motorové dopravy),
e bioplynova stanice,
e jatka (ZEPO Botitov, © 2016a).

4.4 Ekonomické vysledky druZstva

Pro vypocet zisku celé ekonomiky druzstva se vychazi z celkovych vynost, které se
v letech 2013-2015 zvySily o 17 555 tis. K¢ (139 589-122 034), procentni navySe-
ni bylo o 14,39 % (139 589/122 034). V porovnani s vynosy se celkové naklady
zvySily o 17 429 tis. K¢ (136 015-118 586), procentni navyseni bylo o 14,70 %
(136 015/118 586). Uvedeny vypocet ukazuje, Ze nebyl dodrZen predpoklad, Ze
vynosy maji rust rychleji nez naklady. Celkové naklady a vynosy zobrazuje priloha
C.
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Technika tzv. procentniho rozboru, ktera je nékdy nazyvana jako vertikalni analy-
za, bude pouzita ke zjiSténi financ¢ni situace podniku. Jedna se o pomérovani pro-
centniho podilu jednotlivych poloZek rozvahy k celkovym aktiviim a celkovym pa-
siviim. Dale dojde k pomérovani podilu jednotlivych poloZek vykazu zisku a ztraty
k celkovym nakladim a vynostim. Bude pouZzito rozvah a vykazi zisku a ztraty
ZEPO Boritov za ucetni obdobi 2013-2015. Z diivodu rozsahu finan¢nich vykazi
jsou uplné rozvahy a vykazy zisku ztraty spolec¢né s procentnimi podily uvedeny v
prilohach Ba C.

4.4.1 Vertikalni analyza aktiv

vvvvvv

v tabulce ¢islo 3 na strané 32.

Nejvétsi podil na celkovych aktivech byl ve sledovaném obdobi tvoren dlou-
hodobym majetkem, a to v priméru 75,75 %. Dlouhodoby nehmotny majetek je
kazdym rokem nulovy, dlouhodoby finan¢ni majetek se podili na celkovych akti-
vech primérné pouze 3,57 %. Nejvétsi cast (primérné 72,19 % celkovych aktiv) je
tvorena dlouhodobym hmotnym majetkem, ktery pro zemédélsky podnik zahrnuje
pozemky, stavby, dospéla zvirata. K navySeni dlouhodobého hmotného majetku
prispéla i vystavba bioplynové stanice v roce 2013.

Obézna aktiva tvorii primeérné 23,68 % majetku zemédélského podniku. Nej-
vyznamnéjsi polozkou jsou zasoby (prameérné 14,14 %), je to dano zamérenim
podniku, kdy pri sdruZené vyrobé vznikad velké mnozZstvi produktd, které v jsou
vjednom stfedisku brany za produkt konecny, ale do dalSich stredisek vstupuji
jako zdsoba a napomahaji dalSimu procesu vyroby. Druhou nejvyssi poloZkou jsou
kratkodobé pohledavky, které tvori priimérné 8,35 % obéznych aktiv a jsou to
pirevazné pohledavky z obchodnich vztahii.

Casové rozlieni je oproti dlouhodobému majetku a obéznym aktiviim velmi
nizké, tvoii pouze 0,57 % celkového majetku zemédélského podniku v priiméru za
sledované obdobi. Jedna se pouze o ndklady pristich obdobi, cozZ miliZe byt napii-
klad ndjemné placené predem.
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Tab. 3 Vertikalni analyza aktiv
Poloska Sledované obdobi v % Primér za
2013 | 2014 | 2015 obdobi v %
AKTIVA CELKEM 100,00 100,00| 100,00 100,00
DLOUHODOBY MAJETEK 77,34| 75,74| 74,21 75,75
Dlouhodoby hmotny majetek 73,68| 72,08| 70,84 72,19
Dlouhodoby finan¢ni majetek 3,66 3,67 3,37 3,57
OBEZNA AKTIVA 22,62| 22,61| 25,76 23,68
Zasoby 13,62 | 14,02| 14,78 14,14
Kratkodobé pohledavky 8,34 7,33 9,35 8,35
Kratkodoby finan¢ni majetek 0,67 1,25 1,63 1,19
CASOVE ROZLISENI 004 1,65| 0,03 0,57

Zdroj: Rozvahy ZEPO Botitov (2013, 2014, 2015) - vlastni zpracovani

4.4.2  Vertikalni analyza pasiv

PoloZky pasiv vyjadruji, kterymi zdroji byly financovany aktiva podniku a skladaji
se z vlastniho kapitalu, cizich zdroji a casového rozliseni.

Z tabulky ¢islo 4 na strané 33, je zfejmé, Ze nejvyssi polozkou z celkovych pa-
siv jsou cizi zdroje (primérné 69,26 %), tedy zdroje, které si zemédélsky podnik
pjcil a musi je v budoucnu splatit. Jedna se zejména o polozku bankovni Gvéry a
vypomoci, ktera tvoii primérné 51,63 % cizich zdroji, z nichz prevladaji bankovni
uvéry dlouhodobé v primérné vysi 42,12 %. Patii mezi né dlouhodoby uvér na
vystavbu bioplynové stanice vcetné teplovodu z roku 2013. Dale Givéry na porizeni
zemédélské plidy, strojii, technologii a zatizeni. VSechny zminéné avéry prispély ke
zvySeni zadluZenosti spolecnosti, nejvice vsak uvér na vystavbu bioplynové stani-
ce.

Je patrné, Ze podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech (primétné 30,73
%) nedosahuje hodnoty 50 %, coZ opét znaci, Ze podnik je prili§ zadluZen (AGro-
Consult, 2015). Nejvyssi polozkou vlastniho kapitalu je zdkladni kapital tvotici
primérné 15,42 % poté nasleduji kratkodobé financnich vypomoci a vysledek
hospodareni minulych let.

Casové rozliSeni pasiv zahrnuje pouze vydaje pristich obdobi, kterymi jsou
napriklad zpétné placené najemné i dodavatelem nevyfakturované dodavky.

Za pozitivni je ve sledovaném obdobi tfeba povaZovat, Ze vlastni kapital se
zvysil, zatimco cizi zdroje se snizily.
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Tab. 4 Vertikalni analyza pasiv
Poloska Sledované obdobiv% | prameér za
2013 | 2014 | 2015 | obdobiv %
PASIVA CELKEM 100,00| 100,00 100,00 100,00
VLASTNI KAPITAL 29,28| 31,89| 31,02 30,73
Zakladni kapital 16,05| 16,09| 14,14 15,42
Finan¢ni vypomoci kratkodobé 6,85 7,01 7,10 6,98
Vysledek hospodareni minulych let 5,12 6,36 8,45 6,65
Vysledek hospodaieni béZného ucetniho obdobi 1,36 2,53 1,43 1,77
CIZI ZDROJE 70,72 | 68,09| 68,98 69,26
Dlouhodobé zavazky 7,12 6,89 8,88 7,64
Kratkodobé zavazky 11,49 9,15 9,35 9,99
Bankovni Gvéry a vypomoci 52,11| 52,06| 50,75 51,63
Bankovni uvéry dlouhodobé 42,79 | 42,62| 40,97 42,12
Bankovni uvéry kratkodobé 9,32 9,44 9,78 9,51
CASOVE ROZLISENI 0,00 0,02| 0,01 0,01

Zdroj: Rozvahy ZEPO Botitov (2013, 2014, 2015) - vlastni zpracovani

4.4.3

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vynosy v podniku tvori z velké ¢asti vykony, které zahrnuji trzby za prodej vlast-
nich vyrobki a sluzeb a to v priiméru 70,22 %. Je to z dGvodu zaméieni podniku na
hospodarskou Cinnost, kdy pii sdruzené vyrobé vznika velké mnozstvi produkti.
S vyrobou vlastnich vyrobkil souviseji vysoké naklady, které se promitaji ve vyko-
nové spotrebé (primérné 58,69 %) a jsou ze 49,21 % tvoreny spotiebou materialu
a energie. Druhou nejvyssi polozku nakladl tvori osobni naklady v priimérné vysi
21,69 %, kterou z nejvétsi casti tvori mzdy zaméstnanctli. Popsané zobrazuje tabul-

ka ¢islo 5.

Tab. 5 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty
Poloska Sledované obdobi v % Primeér za ob-
2013| 2014| 2015 dobi v %
CELKOVE VYNOSY 100,00| 100,00| 100,00 100,00
Trzby za prodej zboZi 4,84 4,90 4,40 4,71
Vykony 78,20| 75,83| 75,08 76,37
Trzby za prodej vl. vyrobki a sluzeb 70,60| 69,58| 70,47 70,22
Ostatni provozni vynosy 13,40 17,74| 18,46 16,53
CELKOVE NAKLADY 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00
Naklady vynaloZené na prodané zboZi 3,58 3,58 3,20 3,45
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Pokracovani tabulky ¢islo 5

Vykonova spotreba 58,81| 59,11| 58,14 58,69
Spotreba materialu a energie 50,21| 48,39| 49,04 49,21
Osobni naklady 22,52 | 21,26| 21,30 21,69
Odpisy dl. hmotného a nehmotného

majetku 8,58| 10,98| 11,64 10,40

Zdroj: Vykazy zisku a ztraty ZEPO Boritov (2013, 2014, 2015) - vlastni zpracovani

4.5 Vyrobnizakladna druzstva zarok 2015

Celkova vymeéra zemédélské pudy, na které druzstvo hospodarilo, ¢inila v roce
2015 1 384,82 ha. Orna pada byla 1270,21 ha (koeficient zornéni 91,72 %), coZ
ukazuje na intenzivni zaméreni zemédélské vyroby (ZEPO Boritov, 2016b).

4.5.1 Struktura péstovanych plodin v roce 2015

V rostlinné vyrobé mély nejvyssi zastoupeni péstované obiloviny na 659 ha (51,88
% orné pudy), technické plodiny se péstovaly na 84 ha (6,61 % orné plidy), krmné
plodiny na 487 ha (38,34 % orné pidy), luskoviny na 22 ha a cukrova fepa na 20
ha orné ptdy.

4.5.2 Struktura Zivoci$né vyroby v roce 2015

V zemédélském druZstvu byly chovany nasledujici druhy a pocty zvirat:
e skotve vysi 768 ks (z toho 390 ks dojnic, coZ je 50,78 %),
e prasata v poCtu 261 ks,
e driibez v poctu 11 940 ks kuftat.

4.5.3 Chov skotu

Stado tvoii 90 % dojnic Hol$tynského plemene a 10 % plemene Cervenostrakaté-
ho. Jak vyplyva ze struktury chovu dojnic, chov je zaméren na produkci mléka. Pre-
vazné mnozstvi mléka se ziskava z HolStynského plemene, které je vyslechténé na
mlécnou uzitkovost.

Vyprodukované mléko se prodava formou primého prodeje prostrednictvim
automatl (ve vlastnictvi druZzstva) v Cerné Hote, Kutimi, Blansku a Boskovicich,
dale se dodava spolecnosti Apeleka, s. r.o., ktera provozuje svoje vlastni automaty v
Brné. Prevazna vétSina mléka se dodava prostrednictvim mlékarského odbytového
druZstva Morava do mlékarny Olesnice (ZEPO Boritov, © 2016c).




Vlastni prace 35

4.6 Ekonomika vyroby mléka v ZEPO Boritov

Aby mohlo byt mléko nabidnuto na trhu k prodeji, musi ho druzstvo skladovat tak,
aby bylo schopné uchovani a piepravy. Proto se mléko dopravuje do mléc¢nice, kde
se chladi na pét stupiiti celsia.

V roce 2013 bylo vyprodukovano 3 472 265 litri mléka pti uzitkovosti 8 768
litrt (3472 265/396) od jedné dojnice. V roce 2014 byla uZitkovost jedné dojnice
8975 litrt (3 536 322/394), coz vedlo k nariistu vyrobeného mléka o 64 057 litra
na 3 536 322 litrl, procentné doslo k navyseni o 1,84 % (3 536 322/3 472 265).

Vroce 2015 ovSem oproti roku 2014 mnozstvi vyrobeného mléka kleslo o
39 343 litrti na 3 496 979 litri a to pri dojivosti 8 967 (3 496 979/390).

Pfi srovnani roku 2015 s rokem 2013 doSlo k navySeni produkce o 0,71 % a
bylo tak prodano o 22 886,4 litrii mléka vice, nastal vSak pokles prodeje mléka od-
bytovému druzstvu Morava. V automatech se prodalo o 35 699 litrt vice. Ukazatele
produkce a prodeje mléka zobrazuje tabulka ¢islo 6.

Tab. 6 Zakladni ukazatele produkce a prodeje mléka
Ukazatel M] 2013 2014 2015 Zmegg 123015/
1 3472 265,00 3536322,00| 3496979,00 24 714,00
Produkce
% 100,00 100,00 100,00 100,71
Pocet dojnic ks 396 394 390 98,48
Prodej 1 3392940,00| 3456 762,00| 3415 826,40 22 886,40
% 97,72 97,75 97,68 100,67
7 toho Morava 1 3156875,00| 3107 147,00| 3 144 062,40 -12 812,60
automaty 1 236 065,00 349 615,00| 271 764,00 35 699,00
1 79 325,00 79 560,00 81 152,60 1827,60
Zkrmeno
% 2,28 2,25 2,32 102,30

Zdroj: Interni zdroje ZEPO Bofitov - vlastni zpracovani

4.6.1 Naklady na vyrobu mléka

Dilezitym ukazatelem pri porovnavani mnozstvi vyrobeného mléka a mnozstvi
mléka prodaného na trhu je trznost. V pripadé zemédélského druzstva je na velmi
vysoké trovni, pro prodej bylo za zkoumané obdobi kazdoro¢né urc¢eno témér 98
% mléka, v tabulce Cislo 6 trznost zachycuje polozka ,Prodej“, ktera znaci pomér
mnozstvi prodaného mléka na celkovém mnoZstvi vyrobeného mléka
v procentech. Zbyla 2 % byla ponechdna v druZstvu na vykrm narozenych telat.
Krmné mléko je vedlejSim produktem vyroby. Celkovy pocet takto zuZitkovaného
mléka v naturalnim vyjadieni se pohyboval okolo 80 000 litri za rok. Ucetni jed-
notkou bylo zkrmené mléko ocenéno vnitropodnikovou cenou 8 K¢ za litr. Dalsi
vedlejsi produkty ZivociSné vyroby jsou:
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e statkova hnojiva, kam patfi mocivka a chlévskd mrva ocenéna vnitro-
podnikovou cenou 8 K¢/kg,

e narozena telata, jsou ocenéna na 50 K¢/kg (ve zkoumanych letech se
jich kaZzdoroc¢né narodilo okolo 430 kust, kazdé o hmotnosti kolem 30
kg.

Cilem této prace je vyhodnotit ekonomickou efektivnost variant prodeje mlé-
ka, proto je pouzita kalkulatni metoda odcitaci, kdy hlavnim vyrobkem je trzni
mléko. Dalsi produkty, které pri vyrobé mléka vznikaji, jsou vyrobky vedlejsi a mu-
si se z kalkulace na hlavni vyrobek odecist. Na kalkula¢ni jednici je prepocitavan
pouze hlavni vyrobek, coZ zobrazuje tabulka ¢islo 7. Tato metoda je mnohymi od-
borniky vnimana jako neptesna, z divodu ocenéni vedlejSich vyrobki vnitropod-
nikovymi cenami, coZz muze vést ke zkresleni vysledku hospodareni. OvSem
z diivodu rozsahu prace a ucelu zkoumani pouze jedné komodity, neni mozné roz-
pracovat urceni skutecnych nakladt i u vedlejsich produktii vyroby, protoZe nejsou
primo dodavany na trh, dochazi pouze k jejich prodeji do ostatnich hospodarskych
stredisek, naptiklad do rostlinné vyroby.

Tab. 7 Vedlejsi produkty od¢itané od nakladi

Ukazatel M] 2013 2014 2015
Néklady pred odpoctem K¢ 31348172,97| 31195 045,25| 29496 725,01
% 100,00 100,00 100,00
vy K¢ 2008752,00] 2008581,00f 1960 342,80
Vedlejsi produkty % 6,41 6,44 6,65
statkova hnojiva K¢ 706 652,00 704 601,00 700 622,00
Z toho | narozena telata K¢ 667 500,00 667 500,00 610 500,00
zkrmené mléko K¢ 634 600,00 636 480,00 649 220,80
K¢ 29 339420,97| 29186 464,25| 27 536 382,21
Naklady po odpoctu % 93,59 93,56 93,35
K¢/l 8,65 8,44 8,06

Zdroj: Interni zdroje ZEPO Boftitov - vlastni zpracovani

Celkové naklady na vyrobu mléka byly nejvyssi vroce 2013, kdy Ccinily
31348 172,97 KC. Pri chovu skotu pro mlé¢nou uZzitkovost hraji velkou roli kvalitni
krmiva, proto jsou také nejvy$Si nakladovou poloZkou. Zemédélské druzstvo
z velké Casti pouziva na vykrm dojnic vlastnich krmiv z divodu rostlinné vyroby,
avsak je dllezitd vyvazenost krmnych davek a rozdilné slozeni krmiv, proto je nut-
né ¢ast dokupovat. Priimérné za sledované obdobi krmiva tvorily 41,72 %, nejvyssi
naklady byly v roce 2014 a to ve vysi 43,24 %. Druhou nejvyssi nakladovou poloz-
kou jsou rezijni naklady, kam patii prace stoji zemédélské techniky, vyrobni a
spravni rezie. Rezijni naklady tvorily v roce 2013-2015 priimérné 27,96 % celko-
vych nakladi, nevyssi byly v roce 2013, tvorily 28,85 %. Pro zemédélskou vyrobu
hraje dtlezitou roli lidsky faktor. Lidska prace musi byt ocenéna, pracovni naklady



Vlastni prace 37

tvoii vyznamnou ndakladovou polozku pfi chovu skotu, primérné tvori 14,16 %.
Strukturu nakladd, tj. procentni podil jednotlivych poloZek nakladl na celkovych
nakladech, zobrazuje priloha D.

Po odecteni vedlejsich vyrobki od celkovych nakladii na chov dojnic vznikaji
skute¢né naklady na vyrobu trzniho mléka, které jsou vydéleny celkovymi vypro-
dukovanymi litry mléka urceného pro trh, uvedené zachycuje polozka ,Naklady po
odpoctu”“ v tabulce ¢islo 7, ze strany 36.

Jak je patrné z tabulky cislo 7, naklady pred odpoctem byly v roce 2015 nej-
nizsi za sledované obdobi i pres fakt, Zze bylo vyrobeno o 24 714 litrii mléka vice
nez vroce 2013 (tabulka ¢islo 6, str. 35), je to dano zejména sniZenim reZijnich
nakladt a odpist (priloha D).

Ocenénim vedlejSich vyrobki a jejich odpoctem z celkovych nakladli dochazi
ke sniZeni nakladl na litr vyrobeného mléka urceného pro trh, coz zobrazuje ta-
bulka ¢islo 7. K nejvétsimu snizeni nakladd z diivodu odpoctu vedlejsich produkti
doslo v roce 2015, kdy celkové naklady poklesly o 6,65 %. V roce 2013 Cinily sku-
tecné naklady na litr prodaného mléka 8,65 K¢. V roce 2015 doslo ke sniZeni oproti
roku 2013 o 0,59 K¢ a ndklady byly vycisleny na 8,06 K¢ za litr.

4.7 Varianty prodeje mléka zemédélského druzstva Boritov

Zemédélské druzstvo dodavalo vletech 2013-2015 pievaznou vétSinu trzniho
mléka (91,65 %) odbytovému druzstvu Morava. Pouze 8,35 % z celkového trzniho
mléka bylo prodano primym prodejem prostrednictvim mlécnych automatd.

4.7.1 Prodej prostiednictvim odbytového druzstva Morava

Cinnosti Moravy, mlékarského odbytového druZstva je zprostfedkovani prodeje
zemédeélskych komodit a poskytovani sluzeb svym c¢leniim. Jedna se napriklad o
prodej pohonnych hmot, dezinfek¢nich a hygienickych prostfedkl pro zemédél-
skou prvovyrobu, krmnych smési, agrochemie, dale poskytovani pravnich sluzeb
(Morava - MOD, 2016). Rozhodujici ¢innosti je nakup a prodej mléka od Clenskych
podniki a zajisténi jeho prodeje zpracovatellim, coZ jsou mlékarny. Nejvyssi podil
mléka nakoupeného druzstvem Morava zpracovava mlékarna Olma v Olomouci.

Mléko ze zemédélského druzstva ZEPO Bofritov je prostirednictvim odbytové-
ho druZstva Morava, dodavano do mlékarny OleSnice, coZ se pozitivné projevuje
v prepravnich nakladech, Bofitov je od Olesnice vzdalen pouze 26,3 km. Mléko je
dodavano na zakladé smluvniho vztahu. Smluvni vztah s mlékarskym odbytovym
druzstvem je pro zemédélské druzstvo velmi dilezity, ponévadZ druZstvo, jako
producent mléka ma jistotu, Ze vyprodukované mléko bude nakoupeno, znakem
mléka je, Ze se neda dlouhodobé skladovat a musi byt zajiStén jeho dlouhodoby
odbér.

O cené prodaného mléka ZEPO Boritov nejedna. Sjednani ceny je vylucnou za-
lezitosti druZstva Morava, které se snazi dojednat maximalni ceny s jednotlivymi
mlékarnami. Zemédeélské druzstvo, jako prvovyrobce, nemiize cenu téméri ovlivnit.
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Podminky stanoveni ceny pro prvovyrobce mléka jsou dany kupni smlouvou.
Cenu za mésicni dodavku mléka tvori nasledujici polozky:
e zakladni cena za litr mléka,
priplatek za procento bilkoviny (1,10 K¢/1),
priplatek za procento tuku (0,60 Kc/1),
e mnoZstevni piipatek 0,015 K¢/l za kazdych priameérnych dodanych
1 000 litrd.

Vypocet zakladni ceny za litr mléka je stanovovan na zakladé vypoctu odbyto-
vého druzstva Morava. Je nutné si uvédomit, ze zemédélské druzstvo ZEPO Boritov
neni jedinym dodavatelem mléka, zakladni cena za nakoupené mléko tak vznika i
pro ostatni dodavatele a to i s ohledem na vysi vykupni ceny na trhu s mlékem.

DruZstvo ZEPO Boftitov vystavuje fakturu za mléko odbytovému druZstvu Mo-
rava vzdy Kk poslednimu dni v mésici se splatnosti 30 dni. ZEPO Bofritov se tedy ce-
nu za mléko dozvida se zpoZdénim a v dobé prodeje nevi, jakou cenu za prodany
litr obdrzi. Priklad faktury a dodaciho listu za mléko je uveden v priloze E a F.

4.7.1.1 Vykupni cena mléka

Zakladni cena za prodané mléko se ziska sectenim vSech fakturovanych ¢astek za
mléko od odbératelli (mlékaren) v mésici. Od souctu je odectena provize Moravy
(celkové dodané mnoZstvi litrd x 0,02K¢/1) a ¢astka za nestandardni mléko*. Zi-
stane Castka, ktera se bude rozdélovat mezi dodavatele mléka. Od takto vypoctené
castky se odeCtou pripatky za tuk, bilkovinu a mnoZstevni priplatky, vysledna ¢ast-
ka je podélena standardnimi litry a tak je ziskana zakladni cena za litr mléka.

Na zakladé ceny stanovené odbytovym druzstvem byly ve sledovaném obdobi
ziskany trzby za mléko. Cena za mléko je zavisla na kvalité dodaného mléka. Trzba
zavisi na cené a mnozstvi. Cena za litr prodaného mléka je pri prodeji odbytovému
ny byly vroce 2014 a ¢inily v priméru 9,30 K¢, tato hodnota se odrazi od celore-
publikovému priméru, ktery byl 9,37 K¢ za litr. Na obrazku cislo 2, str. 39, je zob-
razen vyvoj nakupnich cen placenych odbytovym druZstvem Morava zemédeélské-
mu druZstvu ZEPO Bofitov (p¥iloha G) a priimérnych nakupnich cen za mléko v CR
v letech 2013-2015 (priloha A).

4 Nestandardni mléko je mléko, které nespliuje stanové pozadavky Rady (ES) ¢. 853/2004 a dalsich
platnych piredpisti CR a EU vy$e uvedenych, které se tykaji jakosti syrového kravského mléka.
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Obr. 2 Zavislost vykupni ceny mléka od odbytového druzstva Morava na primérnych vykup-
nich cenach v CR

10,00
9,50 11
9,00 1111111
8,50 HiHHHHHHHH

8,00

7,50 1 IREEREREEEBEERE 111 M
7,00 1 IREEREREEEBEERE 111 g 1t
6,50 1-  EEEEEEEEEEEEEE 111 R —1— 1
6,00

N> < xn’ N'f;o '\3’(\ @9’ > x“\ '\?‘rb '\?‘% \“(\ \P"q > Nf"\, \f’% x%% \i”:\ N
S S S Q\, S S S Qx D D S

Vykupni cena litru mléka v K¢

Obdobi2013-2015
m vyvoj ceny litru mléka v CR vyvoj ceny litru mléka od odbytového druzstva Morava

Zdroj: Ministerstvo zemédélstvi (© 2009-2016b), Svaz chovateli hol$tynského skotu CR, z. s. (©
2016), interni zdroje ZEPO Boritov (2013, 2014, 2015) - vlastni{ zpracovani

4.7.1.2 Trzby za mléko dodané do odbytového druZstva Morava

Prodané mléko do druZstva Morava ptibliZuji idaje v tabulce ¢islo 8, zjiStujeme, Ze
za toto obdobi druzstvo ZEPO Botitov dodalo celkem 9 408 084,40 litrii mléka pri
primeérné cené 8 36 K¢ za litr. Nejvyssi V}'/kupni cena 9, 30 K¢ za litr byla dosaiena

vV

pouze 80,86 % (7,52/9,30) ceny z roku 2014.

Tab. 8 Trzby za mléko bez DPH v letech 2013-2015 od odbytového druzstva Morava

Prodané mnozstvi Trzby bez DPH

Rok . ™ N .

mléka (1) K¢ K¢/l | Kumulativni Cetnost
2013 3156875,00| 26088 610,83 8,26 26 088 610,83
2014 3107 147,00 28 899 224,06 9,30 54 987 834,89
2015 3144 062,40| 23631766,73 7,52 78 619 601,62
Celkem 9408 084,40| 78619 601,62 X X
Primér 3136 028,13| 26 206 533,87 8,36 X

Zdroj: Interni zdroje ZEPO Bortitov (2013, 2014, 2015) - vlastni zpracovani

Pri porovnani vysledku hospodareni z tabulky cislo 9, str. 40, vznikl v roce
2014 celkov;'/ zisk ve V}’l§i 2 664 662 69 coZ je 0, 86 KE za litr (9,30 K¢ - 8,44 KE) a
kany nejvyssi zisky. Mési¢ni tidaje o prodaném mnoZstvi mléka a trzbach bez DPH
za mléko jsou uvedeny v priloze G. Rentabilita nakladl je stanovena procentnim
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podilem mezi vysi zisku a naklady po odpoctu a uvadi, Ze 10,16 % z kazdé vynalo-
zené koruny nakladi se vrati v podobé zisku.

PrestoZe se druZstvo Morava snazi prodat mléko se ziskem, v letech 2013 a
2015 v disledku vétsi nabidky mléka nez byla poptavka, zaznamenalo druZstvo
ZEPO Boritov vroce 2013 ztratu 0,38 K¢ za litr a vroce 2015 dokonce 0,55 K¢ za
litr. Z diivodu téchto ztrat i s ohledem na pozitivni vysledek zisku v roce 2014 byl
celkovy vysledek prodeje mléka za obdobi negativni a Cinil ztratu 0,03 K¢ za litr
mléka, celkova ztrata byla 258 660,91 K¢. Prehled o vynosech a nakladech za mlé-
ko a vysledek za prodej litrti mléka obsahuje tabulka ¢islo 9.

Tab. 9 Ekonomické vysledky z prodeje mléka do MORAVY
Vysledek z prodeje mléka v
Rok Vynosy vKé | Naklady v K¢ K¢ Rentabilita
celkovy nalmléka |nakladliv %

2013 26 088 610,83 | 27298120,38]| -1 209 509,55 -0,38 -4,43
2014 28899 224,06| 26234561,37| 2664 662,69 0,86 10,16
2015 23631766,73| 25345580,78| -1713 814,05 -0,55 -6,76
Celkem |78619601,62| 78878262,53| -258660,91 -0,03 -0,33

Zdroj: Interni zdroje ZEPO Boritov (2013, 2014, 2015) - vlastni zpracovani

Vliv ceny za litr prodaného mléka a mnozstvi litri prodaného mléka zkouma
Laspeyrestiv nebo Paascheho index. Pro vypocet bude pouZit Laspeyresiv index,
ktery zkouma cenu v béZném obdobi (2014, 2015) proti cené zdkladniho obdobi
(2013) pfti stejném mnozstvi, které odpovida zdkladnimu obdobi (2013). Laspey-
resiiv vzorec pri vypoctu v riiznych letech uvadi sale stejnou vahu qu P, u Paa-

scheho indexu se vahy kazdym rokem méni napf. qu pl;Z:qO pZ;Z:q0 P; -

Laspeyrestiv index je pouzivan i metodikach vypoctii CSU (Cesky statisticky tiad,
2016c). Udaje potiebné pro vypoclet zobrazuje tabulka ¢islo 8, str. 39.
- 2 Q0P _ 2.3156875%930 2935893750
> dyp, ».,3156875%*8,26 26075787,50
Z uvedeného vypoctu je mozné vyvodit, Ze na zakladé mnoZstvi vyrobeného
mléka vroce 2013, vzrostly ceny vroce 2014 v relativnim vyjadreni o 12,59 %

v absolutnim vyjadieni o 3 283 150 K¢.
Obdobné Ize vypocitat i pro bézné obdobi 2015 a zakladni obdobi 2013.

- > a,p, D 3156875752  23739700,00
>a,p, > 3156875*8,26  26075787,50

Vezmeme-li v ivahu vyrobené mnozstvi litri mléka v roce 2013, Kklesly ceny
vroce 2015 oproti roku 2013 v relativnim vyjadieni o 8,96 % a v absolutnim vy-
jadreni o 2 336 087,5 K¢.

*100=112,59 %

*100=91,04 %
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4.7.2  Prodej prostiednictvim mléénych automatt

Vlivem nepriznivé vykupni ceny mléka na ceském trhu se zemédélské druZstvo
ZEPO Boritov rozhodlo poridit vlastni automaty na mléko.

Vykupni cena mléka se v roce 2010 pohybovala hluboce pod vyrobnimi nakla-
dy, nejnize klesla vlednu na 6,64 K¢ za litr mléka. DalSim podnétem pro porizeni
automatl byla snaha zemédélského druzstva priblizit se kone¢nému zakaznikovi,
s kterym bude moci budovat vztah.

V roce 2010 nakoupilo druzstvo dva automaty na mléko, financované tvérem.
Tyto automaty jsou umistény v Blansku a Boskovicich. Urok byl splacen v zai roku
2015. Dale byl porizen uZitkovy viiz Renault Master, ktery je vybaven specidlné pro
dopravu mléka z mlécnice do mlécnych automatli. Tento automobil byl poiizen
formou finan¢niho leasingu. Automat umistény v Kufimi byl porizen formou fi-
nanc¢niho leasingu, kdy k odkoupeni doslo po trech letech najmu. V roce 2014 byl
potizen ¢tvrty mléény automat do Cerné Hory, ktery byl spolufinancovan z dotaci
EU a to ve vysi 40 %, konkrétné se jednalo o Program rozvoje venkova.

Je nutné uvést, Ze druzstvo dodava mléko do vlastnich automat v Kuiimi,
Cerné Hore, Blansku a Boskovicich. Dale ma smluvni vztah se spole¢nosti Apeleka,
s. 1. 0., které dodava pouze mléko a ona jej jiz prodava ve svych vlastnich automa-
tech v Brné. Na zakladé smlouvy o obstaravani prodeje mléka, plati zemédélské
druZstvo spole¢nosti Apeleka za prodej mléka. Spole¢nost mléko odkoupi a o pro-
dej se stara sama, druzstvu tak nevznikaji Zadné dal$i naklady na provoz a udrzbu
automatli. Mnozstvi takto prodaného mléka se vroce 2013-2015 pohybovalo
v rozmezi 54 560 litrt - 69 670 litrt (priloha H).

Automaty, které vlastni zemédélské druzstvo ZEPO Bofritov, byly zakoupeny
od spole¢nosti TOKO AGRI, a.s. Do Blanska a Boskovic byl zakoupen mlé¢ny auto-
mat model XL - kov, do Ku¥imi a Cerné Hory model L-kov:

e Model XL kov - jedna se o model pro venkovni i vnitini vyuZziti, ktery ma
dva nerezové tanky objemu 2x 200 litrii. Po kazdém vydeji dochazi k ¢isténi
prodejniho vyklenku parou. Z automatu je mozné ziskat 0,5 ¢i 1 litr mléka.
Soucasti automatu na mléko je automat na prodej lahvi. V automatu je udr-
Zovana stale stejna teplota z dlivodu klimatizace, ktera odolava teplotnim
vykyviim (kontrola alarmem). Automat ptijima mince bez moznosti vraceni.

e Model L - kov - jedna se o model pro venkovni i vnitini vyuziti. Soucasti je
jeden nerezovy tank o objemu 200 litr(i, automat na prodej lahvi. Automat
prijima mince bez mozZnosti vraceni, je moZné nastavit davkovani ve vysi
0,5 a 1 litr mléka. Vyklenek je CiStén parou po kazdém vydeji mléka. Klima-
tizace je odolna vici teplu a mrazu, v automatu je udrzovana stale stejna
teplota, ktera je kontrolovana alarmem (Tmléko, ©2016).

Prodej mléka v automatech uzce souvisi s prodejni cenou mléka v obchodnich re-
tézcich, kdy nizsi cenu spotrebitel v mnohych pripadech uprednostni nad kvalitou.
Pokud dochazi ke zvySovani cen mléka v obchodnich retézcich, je pravdépodobné,
Ze spotrebitel bude volit levnéjsi a kvalitnéjsi cestu, tedy koupi mléka z mlécného
automatu, kde stoji litr mléka stabilné 15 K¢. V zari roku 2014 byla cena 1 litru po-
lotu¢ného mléka pasterovaného v supermarketech nejvyssi za sledované obdobi,
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kdy ¢inila 21,54 K¢ za litr (priloha I), proto je tento rok mnoZstvi spotfebovaného
mléka v automatech nejvyssi, bylo prodano 349 615 litrt (priloha H). Divodem je
nizkd cena 1 litru mléka v mlécnych automatech. Pri poklesu ceny mléka
v obchodech klesd i prodej mléka v automatech, protoZe cena cerstvého mléka
z mlécnych automati jiZ neni pro spotiebitele tak vyhodnd, radéji zakoupi mléko
v obchodni retézcich, kde maji vSechny potraviny na jednom misté. Zavislost pro-
ménnych zobrazuje nasledujici obrazek ¢islo 3.

Obr. 3 Vliv ceny litru polotu¢ného pasterovaného mléka v Jihomoravském kraji na mnozstvi
prodaného mléka v mlé¢nych automatech ZEPO Botitov
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Zdroj: Cesky statisticky tufad (2016b), Interni zdroje ZEPO Bo¥itov (2013, 2014, 2015) - vlastni
zpracovani

Priimérna cena litru prodavaného mléka v supermarketech za sledované ob-
dobi ¢inila 19,91 K¢. Polovina zkoumaného souboru dosahovala hodnot nizsich nez
19,82 K¢ za litr mléka. Nejnizsi cena 18,57 K¢ za litr byla sledovana v dubnu roku
2013, kdy bylo prodano 19 136 litrd mléka v mlé¢nych automatech. Nejvyse spo-
trebitelska cena mléka vystoupala v srpnu roku 2014, kdy bylo mozné mléko na-
koupit za 21,54 K¢ za litr, vtomto mésici prodalo zemédélské druZstvo prostied-
nictvim svych automatti 27 106 litrti mléka. Pricemz rozdil mezi nevyssi prodejni a
nakupni cenou za sledované obdobi byl 2,97 K¢ za litr.

Co se ty¢e mnozstvi prodaného mléka v mlé¢nych automatech, nejnizsi hodno-
ta 16 871 litri byla zaznamenana v inoru 2013, kdy se spotiebitelska cena mléka
pohybovala v pod hranici medidnu ve vysi 19,53 K¢. Nejvyss$i mnozstvi mléka v
automatech 33 616 litrd, bylo prodano v breznu roku 2014, kdy prodejni cena
v obchodnich retézcich byla 20,70 K¢ za litr.
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VySe uvedené odstavce ze str. 42 a tabulka ¢islo 10 vychazi z iidajli uvedenych

v prilohach H a L.
Tab.10  Zakladni statistické charakteristiky zkoumanych dat v souboru
. - Cena za litr | MnoZstvi proda-
Popisna charakteristika . . | ného mléka v li-
mléka v K¢
trech

Stredni hodnota 19,91 23817,89
Median 19,82 22911,00
Minimum 18,57 16871,00
Maximum 21,54 33616,00
Varia¢ni rozpéti 2,97 16745,00

Zdroj: Cesky statisticky trad (2016b), interni zdroje ZEPO Botitov (2013, 2014, 2015) - vlastni

zpracovani

Nejvyssi podil z vynosi tvoii trzby za mléko, které bylo v mlé¢nych automatech
prodano. Za sledované obdobi byly trzby za mléko nejvyssi v roce 2014. Jak je pa-
trné z tabulky cislo 11, bylo prodano nejvétsi mnoZzstvi mléka a to z diivodu vyso-
kych cen mléka v obchodnich retézcich.

Tab.11  Celkové trzby bez DPH z prodeje mléka v automatech
Prodané mnoz- Trzby bez DPH
Rok .« ™ » .
stvi mléka (1) K¢ K¢/l Kumulativni ¢etnost

2013 236 065,00 3293356,30 13,95 3293 356,30
2014 349 615,00 4778165,88 13,67 8071522,18
2015 271764,00) 3786574,79 13,93 11 858 096,97
Celkem 857 444,00 11858096,97 X X
Primeér 285814,67| 3952698,99 13,85 X

Zdroj: Interni zdroje ZEPO Boritov (2013, 2014, 2015) - vlastni zpracovani

Nejvyssi nakladovou poloZzkou je prodané mléko ocenéné ve skutecnych vyrobnich
nakladech. Druhou nejvyssi poloZzkou jsou sluzby, které jsou tvoreny zejména na-
klady na opravy a udrZzovdni mlécnych automati a ndklady spojenymi
s obstaravanim prodeje mléka. Obstaravanim prodeje mléka se rozumi prodej
mléka spolecnosti Apeleka, ktera vlastni automaty na mléko. Patii sem také na-
jemné, které zemédeélské druzstvo plati za pronajem plochy, kde stoji mlécné au-
tomaty. Osobni naklady tvori mzda zaméstnance, jehoZ pracovni naplni je zajisto-
vani provozu automatt, kam patfi doprava mléka do automatti, doplnovani mléka
do mlécnych tankd, sanitace tanki, doprava neprodaného mléka zpét do zemédél-
ského druzstva. Naklady na prodej mléka v mlé¢énych automatech ptibliZuje obra-
zek cislo 4, ktery vychazi z dat uvedenych v priloze J.
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Obr. 4 Naklady z prodeje mléka v automatech
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Zdroj: Interni zdroje ZEPO Botitov (2013, 2014, 2015) - vlastni zpracovani

V roce 2013 doslo pri prodeji mléka v mlécnych automatech ke ztraté, ve vysi 1,42
K¢ za litr, pri rentabilité - 8,85 %, bylo prodano 236 065 litrti mléka (tabulka ¢islo
11, str. 43), coZ je nejméné za sledované obdobi. Spotieba trzniho mléka byla velmi
nizka a to ve vSech mésicich roku v porovnani s nasledujicimi lety 2014 a 2015.
Diivodem malé spotieby mléka mohl byt strach z konzumace syrového mléka. Dal-
$im diivodem bylo Spatné strategické umisténi automatt. V dalSich letech byly dva
automaty presunuty ke Kauflandu v Blansku a Boskovicich, kde dochazi k nejvyssi
koncentraci zakaznikd z divodu velkého poctu parkovacich mist. V blizkosti
Kauflandu v Blansku a Boskovicich se nachazi i dal$i obchody, pro zadkaznika je tak
dostupné vSe na jednom misté. Automaty jsou vSem na ocich a zadkaznici nemusi
zajizdét pro mléko nékam jinam.

Tab.12  Ekonomické vysledky z prodeje mléka v automatech
Rok |Vynosyv K¢ |Ndaklady v K¢ }/}'Isledek & provdeje micka R,entat:ilita
K¢ K¢/l nakladi v %
2013 3445802,30| 3780528,15| -334 725,85 -1,42 -8,85
2014 4940830,22| 4969551,11| -28720,89 -0,08 -0,58
2015 3916902,31 3762948,81| 153953,50 0,57 4,09
Celkem |12 303 534,83 12513 028,07 | -209 493,24 -0,93 -1,67

Zdroj: Interni zdroje ZEPO Botitov (2013, 2014, 2015) - vlastni zpracovani

Celkovy vysledek z prodeje mléka v automatech byl za celé obdobi 2013-2015
ztratovy z diivodu zdporného prodejniho vysledku v roce 2013 a 2014. Ptic¢inou
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ztraty bylo malé mnoZstvi prodaného mléka v automatech a vysoké naklady na
vyrobu mléka a provoz mléénych automati.

4.8 Celkové ekonomické vysledky z prodeje mléka

Pro posouzeni celkovych ekonomickych vysledki je nutné secist vysledky hospo-
dareni obou variant prodeje mléka. K celkovym vynosiim z prodeje mléka je nutné
pripocitat trzby za prodana zvitata. Tato vynosova polozka Uzce souvisi s chovem
dojnych krav, protoZe je nutné ve stadu udrZovat podil zdravych krav v produktiv-
nim véku s vysokou uZzitkovosti. Dojnice, které tuto podminku nespliiuji je nutné ze
stada vyradit na jatka. Dale do této poloZky patii prodej telat k dalsSimu chovu
v hospodarskych strediscich. Vysledek hospodareni priznivé ovlivnily i dotace, kte-
ré jsou poskytovany na podporu krav chovanych v systému s trzni produkci mléka
dle ¢lanku 68, narizeni Rady (ES) ¢. 73/20009.

Tab.13  Vynosy navySené o trzby za prodana zvirata a dotace na dojené kravy
Polozky 2013 2014 2015
K¢ K¢ K¢
Vynosy 32042 647,94 | 36775 154,21 | 31492 376,45
prodej v automatech 3445802,30| 4940830,22| 3916902,31
7 toho prodej do Moravy 26 088 610,83 | 28899 224,06 | 23 631 766,73
trzby za prodana zvirata 1826 276,40 1729128,00| 1501 325,00
dotace na dojené kravy 681 958,41 1205971,93| 2442 382,41
Naklad 31078 648,53| 31204112,48]| 29 108 529,59
7 toho 12 prodej v automatu 3780528,15| 4969551,11| 376294881
na prodej do Moravy 27 298 120,38 | 26 234 561,37 | 25 345 580,78

Zdroj: Interni zdroje ZEPO Boritov (2013, 2014, 2015) - vlastni zpracovani

Po zapocinani vySe zminénych polozek doslo k navySeni vynosi a celkovy hospo-
darsky vysledek z prodeje mléka za jednotlivé roky i za celé zkoumané obdobi se
dostal do kladnych ¢isel, které zobrazuje tabulka ¢islo 14 na str. 46.
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Tab. 14  Celkové ekonomické vysledky prodeje mléka

Rok Vynosy v K¢ Naklady v K¢ Vysledky z prodeje micka E;?E{cj;éh‘f% %
K¢ K¢/l

2013 32042 647,94| 31078 648,53 963 999,41 0,28 3,10

2014 36775 154,21 | 31204 112,48 5571 041,73 1,61 17,85

2015 31492 376,45 | 29108 529,59 2 383 846,86 0,70 8,19

Celkem | 100310 178,60 | 91 391 290,60 8918 888,00 0,87 X

Zdroj: Interni zdroje ZEPO Boritov (2013, 2014, 2015) - vlastni zpracovani

Celkové ekonomické vysledky prodeje mléka ukazuji, Ze zisky z prodeje mléka jsou
pro podnik dilezitymi vynosovymi polozkami, jelikoz ¢ast hospodarskych stiedi-
sek v zemédélském druZzstvu je ztratova. Jedna se zejména o stiediska chovu mas-
ného skotu, chovu prasat, driibeze, bioplynové stanice, pomocné rostlinné vyroby,
micharny krmiv, jatek, spravniho strediska a ubytovny s rekreacnim zatizenim.
Naopak nejvyssi zisky jsou ziskany ve stiedisku rostlinné vyroby, které vyka-
zuje relativné vysoké trzby proti odpovidajicim nakladiim, je to z divodu poptavky
na trhu po obili a predevSim po olejninach. Je mozno uvést, Ze rostlinna vyroba
v kazdém zemédélském podniku, a tedy i v druzstvu ZEPO Bofitov, tvofi vyznam-
nou soucast celého hospodarského druzstva.
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5 Diskuze a vyhodnoceni prinost
bakalarské prace

Problém tykajici se efektivnosti variant prodeje mléka a tim padem i provozovani
samotného strediska chovu krav s mlé¢nou uZitkovosti je velmi specifické téma.
Nelze jednoznacné definovat, zda by bylo spravné toto stiedisko v ramci zemédél-
ského druzstva zcela vyradit, jak je patrné z vyse reSenych kapitol, kde jsou popsa-
ny faktory, které urcuji, kterym smérem se bude toto odvétvi vyvijet. Uvedené fak-
tory budou shrnuty v nasledujicich bodech:

1. Samotny chov dojnic, produkce mléka a jeho skladovani vymezuji legisla-
tivni predpisy, které je nutné disledné dodrzovat, timto vznikaji zemédél-
skému druZstvu vysoké naklady, které jsou spojené s neustalym zjiStova-
nim aktualnich informaci, ale také s neustale se zvySujicimi poZadavky na
hygienu a vybavenost dojiren a staj.

2. DalSim faktorem, ktery neustale komplikuje vyvoj tohoto odvétvi je cenova
situace na trhu s mlékem, kdy pfti velmi nizkych vykupnich cenach odbyto-
vymi organizacemi, jsou druzstva mnohdy nucena prodavat mléko pod ce-
nou vyrobnich nakladd. Z divodu této komodity velmi citlivé na dobu tr-
vanlivosti neni mozné cekat na vyssi cenu a mléko je nutné vzdy prodat.

3.Jednotlivé ekonomiky statli a Evropska unie si jsou této neptiznivé situace
védomy. Neni cilem Zadného statu, aby doslo k zruSeni stiediska chovu
dojnic v jednotlivych podnicich, proto jsou na chov skotu a viibec podporu
odvétvi poskytovany nemalé dotace, které pomahaji podniklim dosahovat
alespoii vyrovnani nakladi a vynosi.

4. Zruseni tohoto odvétvi neni cilem ani samotnych podniki, které i pres ne-
piiznivou situaci tyto chovy stale udrzuji. Dlivodem je specifické fungovani
zemédeélskych podnikd, provazanost jednotlivych stredisek, zejména rost-
linné a zivocisné vyroby, kdy vznika velké mnozstvi produkti, které mo-
hou byt vjednom stredisku nepouZitelné, avsak v dalSich stifediscich se
bez nich nelze obejit.

5. 0d roku 2010 se v Ceské republice postupné zacal rozvijet trend prodeje
mléka primo kone¢nym zakaznikiim, a to prostiednictvim mlécnych auto-
matt. Podnikiim, které se rozhodly této varianty vyuzit a povzbudit tak
zisky z prodeje mléka, zacaly postupné vznikat dal$i naklady spojené s hy-
gienickymi pozadavky na provoz automatd, mlé¢né automaty musely byt
nakoupeny, coz Casto zpiisobilo zvyseni zadluZenosti zemédélskych druz-
stev, avSak prodej vlastniho mléka a pribliZeni se konecnym spotrebite-
Iim, ktefi maji divéru vregiondlni potraviny z ¢eského chovu, vedl
k navySeni ziskovosti prodeje mléka a to zejména v obdobich, kdy cena
mléka v supermarketech dosahovala velmi vysokych hodnot.
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6 Zaver

Ekonomiku produkce mléka v druzstvech, které chovaji dojné kravy, je treba
soustavné sledovat a snazit se o to, aby nebyla zaznamenana ztrata, coZ je
v pripadé soucasné situace na trhu s mlékem velmi sloZzity ukol. Vznikla ztrata pak
musi byt nahrazovana zisky, které prinasi trzni produkce rostlinné vyroby. Samot-
na zivocisna vyroba je zavisla na produktech rostlinné vyroby (zelené krmeni, vy-
robky micharen). Proto by se zemédélsky podnik ZEPO Boritov mél i nadale snaZit
spliiovat pozadavky ceské legislativy a evropskych predpisti, aby mél narok na zis-
kani dotaci, které jsou na zmirnéni ztrat v tomto odvétvi poskytovany. Vyplata do-
taci spolecné se zisky z prodeje zvirat jsou jedinou Sanci, jak udrzet odvétvi vyroby
a prodeje mléka v kladnych hospodarskych vysledcich.

Z prodeje mléka druzstvu plynnou vynosy celoroc¢né, ovSsem z divodu vyso-
kych nakladd neni mozné vnimat toto jako prinos. Dotace, které jsou na mléko vy-
placeny, nenapomahaji pravidelnému zvySovani trzeb, jelikoz se vyplaci jednora-
ZOVé.

Co se tyka zvySujici uZitkovosti dojnic, je to pozitivhim jevem, ponévadz
umoziuje snizit pocty dojnic a tim i naklady, napiiklad na pocty zaméstnavanych
oSetrovateld, dale dochazi ke zvysSeni produktivity prace v souvislosti s pouzitym
zplUsobem ustajeni a hygienického ziskavani a oSetfovani mléka. Na druhou stranu
se zvySujici dojivosti dochazi i ke zvySovani poctu vyprodukovaného mléka, coz
vyvolava otazku, kam s timto vyrobenym mlékem, jelikoZ celkova situace na Ces-
kém a evropském trhu je prebytkova. Resenim je prodej mléka na svétovém trhu,
napft. v Cing, to se v podatilo naptiklad mlékarn& Madeta. Prodej mléka do tietich
zemi ovSem vyzaduje kvalifikované pracovniky, znalost cizich jazykii a moZnosti
sjednani prodeje mléka a mlécnych vyrobki. JelikoZ vSechny druZstva nemohou
splnit tyto podminky, naskyta se moZnost vyuZit pro tyto ucely odbytova druZstva.
Odbytové druzstvo Morava vSak moznost vyvozu mléka do zahranic¢i zatim nenabi-
zi. Dal${ mozZnosti je Gprava Cerstvého mléka na mléko susené, coZ je ovSem slozity
technologicky proces, ktery by pro podnik znamenal vysoké naklady, tato moZnost
je pro zemédeélské druzstvo Boritov nerealnd, a to zejména v souvislosti s investici
druZstva v roce 2013 do vystavby bioplynové stanice, kdy doSlo ke zvySeni zadlu-
Zenosti zemédélského druzstva.

Co se tyce primého prodeje mléka v mlé¢nych automatech, byl vroce 2013 a
2014 zaznamenan zaporny hospodaisky vysledek. Na tuto variantu prodeje také
plisobi velké mnozstvi faktorl. V prvni fadé jen nutné zminit naklady, které s se-
bou nese samotny provoz mlécnych automatt, neustalé sledovani cerstvosti a kva-
lity mléka a doprava mléka do automatii. Mnozstvi prodaného mléka v automatech
samozrejmé také ovliviiuje celkova situace na trhu s mlékem, pokud obchodni re-
tézce budou nabizet levné mléko, bude cesky spotiebitel radéji volit levnéjsi a mé-
né kvalitni mléko. Presto zemédélské druzstvo ZEPO Boritov uvaZuje o nakupu
dalSiho mlécného automatu a tim chce prispét k lepSimu vyuziti dopravnich pro-
stiedk, obsluhy automatti a ziskanych zkusenosti z dosavadniho prodeje.



Literatura 49

7 Literatura

Monografie

BRCAK, J., SEKERKA, B., SVOBODA, R. Mikroekonomie: teorie a praxe. Plzeii: Vyda-
vatelstvi a nakladatelstvi Ale$ Cenék. 2013. 283 s. ISBN 978-80-7380-453-4.

HILL, E., OSULLIVAN, T. - OSULLIVAN, C. Creative Arts Marketing. Oxford: But-
terworth-Heinemann, 2001. 368 s. ISBN 0-7506-2237-7.

JAKUBIKOVA, D. Strategicky marketing: Strategie a trendy. 2. vyd. Praha: Grada Pu-
blishing, 2013, 368 s. ISBN 978-80-247-4670-8.

]URECKA, V., a kol. Makroekonomie. 2., aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2013. ISBN 978-
80-247-4386-8.

KADLEC, P., DOSTALOVA, ]., a kol. Potravindi'ské zboZiznalstvi: Technologie potra-
vin. Ostrava: Key Publishing, 2014. 425 s. ISBN 978-80-74-18-208-2.

KARLOF, B., LOVINGSSON, F., H. Management od A do Z: klicové pojmy a terminy.
Brno: Computer Press, 2006. 309 s. ISBN 80-251-1001-X.

KOPECEK, P. Aktualizovand metodika hodnoceni ekonomiky vyroby mléka [online].
Agrovyzkum Rapotin s. r. 0, 2012, 2012(1) [cit. 2016-04-24]. Dostupné z:
http://www.agritech.cz/clanky/2012-1-12.pdf

KOTLER, P.,, ARMSTRONG, G. Marketing. Praha: Grada, 2004. 855 s. ISBN 80-247-
0513-3.

KOTLER, P., ARMSTRONG, G. Principles of marketing. 1. vyd. Harlow: Pearson,
2014.716s.ISBN 978-0-273-78699-3.

KVAPILIK, J. Hodnoceni ekonomickych ukazatelii vyroby mléka. [online]. Praha
Uhtinéves: Vyzkumny ustav Zivocisné vyroby, v. v. i, 2010. 78 s. ISNB 978-80-
7403-059-8. Dostupné z:
http://www.vuzv.cz/sites/File/SKOT/EKONOMIKA/Metodika_Kvapilik_nakla
dy_mleko.pdf

KVAPILIK, J., a kol. Rocenka chov skotu v Ceské republice: Hlavni vysledky a ukazate-
le za rok 2015 [online]. Praha: Ceskomoravska spole¢nost chovateld, a. s. Vy-
zkumny ustav zivocisné vyroby, v. v. i, Praha-Uhtinéves Svaz chovateli Ces-
kého strakatého skotu, z. s. Svaz chovatelf hol$tynského skotu CR, z. s. Cesk,
2016, 89 S. [cit. 2016-12-11]. Dostupné zZ:
http://www.cmsch.cz/store/rocenka-chovu-skotu-2015.pdf

MARTINOVICOVA, D., KONECNY, M., VAVRIVA, J. Uvod do podnikové ekonomiky. 1.
vyd. Praha: Grada Publishing, 2014. 208 s. [ISBN 978-80-247-5316-4.

MLADKOVA, A., a kol. Zemédélstvi 2015 [online]. Praha: Ministerstvo zemédélstvi,
2016, 150 s. [cit. 2016-12-11]. ISBN 78-80-7434-292-9. Dostupné z:
http://eagri.cz/public/web/mze/ministerstvo-zemedelstvi/vyrocni-a-
hodnotici-zpravy/publikace-zemedelstvi/zemedelstvi-2015.html



Literatura 50

PETEROVA, ]. Ekonomika vyroby a zpracovdni zemédélskych produktii. 4.vyd. Praha:
Ceska zemédélska univerzita, Provozné ekonomicka fakulta, 2010, 251 s. ISBN
978-80-213-2053-6.

PODEBRADSKY, Z Nové poznatky v ekonomice vyroby mléka a jatecnych prasat:
(studijni zprdva) = New findings in the economics of milk and beef cattle produ-
ction : (review). Praha: Ustav zemédélskych a potravinarskych informaci,
1999. 58 5. ISBN 80-7271-039-7.

PODEBRADSKY, Z. Vybrané metodické problémy ekonomického hodnoceni komodit
Zivocisného piivodu: (iloha meziproduktu vlastni vyroby v ekonomice). Praha:
Ustav zemédélskych a potravinaiskych informaci, 2001. 29 s. ISBN 80-7271-

068-0.

POLACKOVA, ]. Metodika kalkulaci ndkladii a vynosii v zemédélstvi. Praha: Ustav
zemeédélské ekonomiky a informaci, 2010. 73 s. ISBN 978-80-86671-75-8.

POPESKO, B. Moderni metody rizeni ndkladu: jak dosdhnout efektivniho vynakldddni
ndkladi a jejich sniZeni. Praha: Grada, 2009, 233 s. ISBN 978-80-247-2974-9.

PRESOVA, R. Ndstroje podpory prodeje v obchodnich vztazich. Brno, 2009, 155 s.
Disertacni prace. Mendelova zemédélska a lesnickd univerzita v Brn€. Vedouci
prace Doc. JUDr. Ing. Oldfich Tvrdon, CSc.

RUZICKOVA, P. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 5., aktualizova-
né vydani. Praha: Grada Publishing, 2015, 152 s. ISBN 978-80-247-5534-2.

SAMKOVA, E., a kol. Mléko: produkce a kvalita: Milk: production and quality: védec-
kd monografie. 1. vyd. Ceské Budéjovice: Jihoceska univerzita v Ceskych Budé-
jovicich, Zemédélska fakulta, 2012. 240 s. ISBN 978-80-7394-383-7.

SIMEONOVOVA, ]., GA]DIGJ§EK, S., INGR, ]. Zpracovdni a zboZiznalstvi Zivocisnych
produktii. 1. vyd. Brno: Mendelova zemédélska a lesnickd univerzita v Brné,
2003, 122 s. ISBN 80-7157-708-1.

SYNEK, M. ManaZerskd ekonomika. 3. ptreprac. a aktualiz. vyd. Praha: Grada Pu-
blishing, 2003, 466 s. ISBN 80-247-0515-X.

SYNEK, M. ManaZerska ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011, 471
s. ISBN 978-80-247-3494-1.

SYRUCEK, ]., BURDYCH, J. Ekonomické ukazatele vyroby mléka v roce 2014 [online].
Praha Uhrinéves: Vyzkumny ustav Zivocisné vyroby, v. v. i, 2015, 2015(7) [cit.
2016-04-24]. Dostupné z:
http://www.vvs.cz/system/uploaded_files/258/original /nas-chov-7-
2015.pdf?1434357175

VASTIKOVA, M. Marketing sluZeb: efektivné a moderné [online]. 1. vyd. Praha: Gra-
da Publishing, 2008 [cit. 2015-12-18]. ISBN 978-80-247-2721-9. Dostupné z:
https://books.google.cz/books?id=acVZtPO-KgIC



Literatura 51

Internetové zdroje

AGroConsult.: Agronormativy [online]. 2015 [cit. 2016-11-27]. Dostupné z:
http://www.agronormativy.cz/genframes;jsessionid=BA6B0A671733A28549
73C292B15387E1?thl=2&snid=7926&otn=str1

Az-data.cz: Casové rozliseni [online]. ©2015 [cit. 2016-12-11]. Dostupné z:
http://www.az-data.cz/slovnik/casove-rozliseni

Cesky statisticky urad: Zemédélské subjekty podle prdvnich forem. [online].
2014a [cit. 2015-12-18]. Dostupné z:https://www.czso.cz/csu/czso/270151-
14-n_2014-01

Cesky statisticky trad: Pocet obyvatel v obcich - k 1.1.2014 [online]. 2014b [cit.
2016-11-13]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/pocet-obyvatel-v-
obcich-k-112014-aco9yecp09

Cesky statisticky tirad: Pocet obyvatel v obcich - k 1.1.2015 [online]. 2015 [cit. 2016-
11-13]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/pocet-obyvatel-v-obcich-
k-112015

Cesky statisticky urad: Pocet obyvatel v obcich - k 1.1.2016 [online]. 2016a [cit.
2016-11-13]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/pocet-obyvatel-v-
obcich

Cesky statisticky urad: Setieni primérnych cen vybranych vyrobkii - potravindiské vy-
robky [online]. 2016b [cit. 2016-12-11]. Dostupné zZ:
https://www.czso.cz/csu/czso/cri/setreni-prumernych-cen-vybranych-vyrobku-
potravinarske-vyrobky-rijen-2016

Cesky statisticky urad: Indexy spottebitelskych cen (metodickd prirucka pro uZivate-
le) [online]. 2016c [cit. 2016-12-11]. Dostupné zZ:
https://www.czso.cz/documents/10180/26822363/manual_isc_2016.pdf/ea
a5ba31-28a7-4f91-8aff-45cbd311f1dd?version=1.3

Management Mania: Prijem [online]. ©2011-2016 [cit. 2016-11-12]. Dostupné z:
https://managementmania.com/cs/prijem

Ministerstvo zemédélstvi: Bezpecnost potravin A - Z [online]. ©2012 [cit. 2016-11-
12]. Dostupné z: http://www.bezpecnostpotravin.cz/az/termin/92467.aspx

Ministerstvo zemédélstvi: Ruské sankce [online]. ©2009-2016a [cit. 2016-12-26].
Dostupné z: http://eagri.cz/public/web/mze/ministerstvo-
zemedelstvi/zahranicni-vztahy/ruske-sankce/

Ministerstvo zemédélstvi: Ceny mléka 2015, prosinec 2015. [online]. ©2009-2016b
[cit. 2016-04-26]. Dostupné z: http://www.apic-ak.cz/ceny-mleka-2015.php

Ministerstvo zemédeélstvi: Program rozvoje venkova 2014-2020 [online]. ©2009-
2016c¢ [cit. 2016-11-13]. Dostupné Z:
http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/program-rozvoje-venkova-na-
obdobi-2014/

Ministerstvo zemédélstvi: Ministr zemédélstvi Jurecka rozhodl o dalsi podpore pro
sektor mléka. Na vysoce kvalitni mléko a dojnice dd resort pres 800 milionii ko-



Literatura 52

run [online]. ©2009-2016d [cit. 2016-12-11]. Dostupné zZ:
http://eagri.cz/public/web/mze/tiskovy-servis/tiskove-
zpravy/x2016_ministr-zemedelstvi-jurecka-rozhodl-o.html

Morava - MOD: Obchodni c¢innost [online]. 2016 [cit. 2016-11-27]. Dostupné z:
http://www.morava-mod.cz/obchodni--innost.html

Normativy pro zemédélskou a potravindrskou vyrobu AGroConsult: Ukazatele fi-
nancni analyzy [online]. Ministerstvo zemédélstvi, 2009-2016d [cit. 2016-11-
27]. Dostupné z:
http://www.agronormativy.cz/genframes;jsessionid=BA6B0A671733A28549
73C292B15387E1?thl=2&snid=7926&otn=str1

Sputnik: Medvedév vysvétlil prodlouZeni potravinového embarga [online]. ©2016
[cit. 2016-12-11]. Dostupné z:
https:/cz.sputniknews.com/byznys/201606303425204-medvedev-prodlouzeni-
potravinove-embargo/

Svaz chovatelii holstynského skotu CR, z.s.: Vykupni ceny mléka v Ceské republice v
poslednich 3 letech[online]. ©2016 [cit. 2016-12-11].

Tmléko: Automaty na mléko [online]. ©2016 [cit. 2016-12-11]. Dostupné z:
http://www.tmleko.cz/automat-na-mleko/

ZEPO Boritov: Kontakt [online]. © 2016a [cit. 2016-11-27]. Dostupné z:
http://zepoboritov.cz/kontakt/

ZEPO Boritov: vyrocni zprdva [2015] [online]. 2016b [cit. 2016-11-27]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=594739

ZEPO Boritov: Zivo¢isnd vyroba [online]. © 2016c [cit. 2016-11-27]. Dostupné z:
http://zepoboritov.cz/zivocisna-vyroba/

Pravni predpisy

CESKO. Vyhldska & 77/2003 Sh. ze dne 6. bi'ezna 2003, kterou se stanovi poZadavky
pro mléko a mlé¢né vyrobky, mrazené krémy a jedlé tuky a oleje. In: Sbirka za-
kont Ceské republiky.

CESKO. Zdkon ¢ 166/1999 Sh. ze dne 13. Cervence 1999, o veterindrni péci a o zméné
nékterych souvisejicich zdkonii (veterindrni zdkon). In: Sbirka zakonti Ceské
republiky.

CESKO. Vyhldska ¢& 289/2007 Sb. ze dne 14. listopadu 2007, o veterindrnich a hygie-
nickych poZadavcich na Zivocisné produkty, které nejsou upraveny primo pouZi-
telnymi predpisy Evropskych spolecenstvi. In: Sbirka zakont Ceské republiky.

CESKO. Zdkon & 536/1991 Sh. ze dne 12. prosince 1991, o ucetnictvi. In: Sbirka za-
konil Ceské republiky.

CESKO. Zdkon ¢. 89/2012 Sb. ze dne 3. tinora 2012 obc¢ansky zdkonik. In: Sbirka za-
konti Ceské republiky.



Literatura 53

CESKO. Zdkon ¢& 90/2012 Shb. ze dne 25. ledna 2012 o obchodnich spolecnostech a
druZstvech (zdkon o obchodnich korporacich). In: Sbirka zakont Ceské repub-
liky.

CESKO. Natizeni viddy ¢ 60/2012 Sh. ze dne 15. tinora 2012 o stanoveni nékterych
podminek pro poskytovdni zvldstni podpory zemédélciim. In: Sbirka zakoni
Ceské republiky.

CESKO. Natizeni viddy ¢. 366/2015 Sh. ze dne 14. prosince 2015 o stanoveni nékte-
rych podminek provddéni docasné mimorddné podpory pro zemédélce v odvétvi
Zivocisné vyroby. In: Sbirka zakoni Ceské republiky.

EVROPSKA UNIE. Narizeni Rady (ES) ¢ 1234/2007 ze dne 22. Fijna 2007, kterym
stanovi spolecnd organizace zemédélskych trhii a zvldstni ustanoveni pro nékte-
ré zemédelské produkty (,jednotné narizeni o spolecné organizaci trhii“) [onli-
nej. ©1998-2016. [cit. 2016-03-20]. Dostupné  z: http://eur-
lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/?qid=1458498896908&uri=CELEX:32007R1234

EVROPSKA UNIE. Nafizeni Evropského Parlamentu a Rady (ES) ¢ 853/2004 ze dne
29. dubna 2004, kterym se stanovi zvldstni hygienickd pravidla pro potraviny Zi-
vocisného piivodu. ©1998-2016. [cit. 2016-04-24]. Dostupné z: http://eur-
lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/?qid=1461486490954&uri=CELEX:32004R0853

EVROPSKA UNIE. Narizeni Rady (ES) ¢ 73/2009 ze dne 19. ledna 2009, kterym se
stanovi spolecnd pravidla pro rezimy primych podpor v rdmci spolecné zemédél-
ské politiky a kterym se zavddéji nékteré reZimy podpor pro zemédélce a kterym
se méni narizeni (ES) ¢. 1290/2005, (ES) ¢. 247/2006, (ES) ¢. 378/2007 a zrusu-
je narizeni (ES) ¢. 1782/2003. ©1998-2016. [cit. 2016-04-26]. Dostupné z:
http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/?qid=1461694268585&uri=CELEX:32009R0073

EVROPSKA UNIE. Natizeni Komise (ES) ¢. 800/2008 ze dne 6. srpna 2008, kterym se
v souladu s clanky 87 a 88 Smlouvy o ES prohlasuji urcité kategorie podpory za
slucitelné se spole¢nym trhem (obecné narizeni o blokovych vyjimkdch). [onli-
ne]. ©1998-2016. [cit. 2016-03-14]. Dostupné z: http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0]J:L:2008:214:0003:0047:cs:P
DF
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Priimérné vykupni ceny mléka v CR placené producentiim mléka od odbytovych organizaci

A Primérné vykupni ceny mléka v CR
placené producentim mléka od
odbytovych organizaci

., 2013 2014 2015
Meésic
K¢/l K¢/l K¢/l
Leden 7,93 9,66 8,72
Unor 8,05 9,72 8,56
Brezen 8,12 9,75 8,47
Duben 8,20 9,72 8,37
Kvéten 8,24 9,61 7,86
Cerven 8,29 9,51 7,52
Cervenec 8,36 9,46 7,31
Srpen 8,50 9,29 7,18
Zari 8,72 9,07 7,22
Rijen 8,99 8,95 7,39
Listopad 9,28 8,86 7,55
Prosinec 9,50 8,84 7,58
Primeér 8,52 9,37 7,81

Zdroj: Ministerstvo zemédélstvi (© 2009-2016b), Svaz chovateli hol$tynského skotu CR, z. s. (©
2016)
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B Rozvahy zemédélského druzstva ZEPO
Boritov
Sledované obdobi
Polozka 2013 2014 2015
v K¢ v % v K¢ v % v K¢ v %
AKTIVA CELKEM 202927,00(100,00| 202 281,00|100,00| 206 904,00|100,00
DLOUHODOBY MA]J-
TEK 156 935,00 77,34| 153 217,00 75,74| 153 542,00| 74,21
Dlouhodoby ne-
hmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny
majetek 149 514,00| 73,68| 145 796,00 72,08| 146561,00| 70,84
Dlouhodoby finan¢ni
majetek 7 421,00 3,66 7 421,00 3,67 6 981,00 3,37
OBEZNA AKTIVA 45907,00| 22,62| 45736,00| 22,61| 53297,00| 25,76
Zasoby 27 633,00 13,62 28367,00| 14,02 30575,00| 14,78
Dlouhodobé pohle-
davky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé pohle-
davky 16 921,00 8,34 14 836,00 7,33 19 350,00 9,35
Kratkodoby finan¢ni
majetek 1 353,00 0,67 2 533,00 1,25 3372,00 1,63
Penize 375,00 0,18 283,00 0,14 398,00 0,19
Uéty v bankach 978,00 0,48 2 250,00 1,11 2 974,00 1,44
CASOVE ROZLISEN{ 85,00 0,04 3328,00] 1,65 65,00 0,03
PASIVA CELKEM 202927,00(100,00| 202 281,00|100,00| 206 904,00{100,00
VLASTNI KAPITAL 59 413,00 29,28 64 505,00 31,89 64 178,00 31,02
Zakladni kapital 32577,00| 16,05 32542,00| 16,09 29 259,00 | 14,14
Kapitalové fondy -200,00| -0,10 -200,00( -0,10 -200,00| -0,10
Finan¢ni vypomoci
kratkodobé 13 896,00 6,85 14 171,00 7,01 14 684,00 7,10
Vysledek hospoda-
feni minulych let 10387,00| 5,12| 1286500 6,36| 17479,00] 8,45
Vysledek hospoda-
feni bézného ucet-
niho obdobi 2 753,00 1,36 5127,00 2,53 2 956,00 1,43
CIZI ZDROJE 143 514,00 70,72| 137 737,00| 68,09| 142 713,00 68,98
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé zavazky 14 454,00 7,12 13 937,00 6,89 18 367,00 8,88
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Kratkodobé zavazky 23316,00| 11,49 18502,00 9,15 19 339,00 9,35
Bankovni uvéry a

vypomoci 105 744,00 52,11| 105 298,00 52,06| 105007,00| 50,75
Bankovni uvéry

dlouhodobé 86827,00| 42,79| 86212,00| 42,62| 84769,00| 40,97
Bankovni avéry

kratkodobé 18917,00 9,32 19 086,00 9,44 | 20238,00 9,78
Finan¢ni vypomoci

kratkodobé 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CASOVE ROZLISENI 0,00/ 0,00 39,00 0,02 13,00] 0,01

Zdroj: Rozvahy ZEPO Boritov (2013, 2014, 2015)
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Id L] /7 AL
C Vykazy zisku a ztraty ZEPO Boritov
Sledované obdobi
Polozka 2013 2014 2015
v tis. K¢ v% v tis. K¢ v% v tis. K¢ v%
VYNOSY CELKEM 122 034,00| 100,00| 148 194,00| 100,00| 139 589,00|100,00
NAKLADY CELKEM 118 586,00 | 100,00 | 141 012,00| 100,00| 136 015,00 | 100,00
Trzby za prodej zbozi 5911,00 4,84 7 263,00 4,90 6138,00| 4,40
Naklady vynaloZené
na prodané zbozi 4 251,00 3,58 5 046,00 3,58 4349,00| 3,20
Obchodni marze 1 660,00 2 217,00 1789,00
Vykony 95432,00| 78,20| 112374,00] 75,83| 104 808,00 75,08
Trzby za prodej vlast-
nich vyrobkt a sluzeb 86 159,00 70,60 103106,00] 69,58 98371,00] 70,47
Zména stavu zasob
vlastni ¢innosti -3282,00] -2,69| -2823,00 -1,90| -4000,00, -2,87
Aktivace 12 555,00 10,29| 12091,00 8,16| 10437,00| 7,48
Vykonova spotireba 69 743,00 58,81| 83347,00] 59,11| 79084,00] 58,14
Spotieba materialu a
energie 5954500 50,21 68234,00] 48,39| 66696,00| 49,04
Sluzby 10 198,00 8,60 15113,00] 10,72| 12388,00] 9,11
Pridana hodnota 27 349,00 31 244,00 27 513,00
Osobni naklady 26707,00| 22,52| 29974,00] 21,26| 28969,00| 21,30
Mzdové naklady 19239,00| 16,22 21316,00, 15,12| 20550,00| 15,11
Odmény clenti organt
spolecnosti a druZstva 422,00 0,36 434,00 0,31 518,00 0,38
Naklady na socialni
zabezpeceni a zdrav.
Pojisténi 6 589,00 5,56 7 311,00 5,18 7 047,00 5,18
Socidlni naklady 457,00 0,39 913,00 0,65 854,00 0,63
Dané a poplatky 1 039,00 0,88 965,00 0,68 979,00 0,72
Odpisy dlouhodobého
nehmotného a hmot- 10 180,00 8,58| 15483,00f 10,98| 15830,00| 11,64
ného majetku
Trzby z prodeje dlou-
hodobého majetku a
materialu 2 974,00 2,44 1 940,00 1,31 1826,00] 1,31
Trzby z prodeje dlou-
hodobého majetku 2 698,00 2,21 1729,00 1,17 1756,00] 1,26
Trzby z prodeje mate-
ridlu 276,00 0,23 211,00 0,14 250,00/ 0,18
Zustatkova cena pro-
daného dIM a mater. 1 388,00 1,17 1 204,00 0,85 740,00 0,54
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Zustatkova cena pro-
daného dlouhodobého
majetku

1 292,00

1,09

1 092,00

0,77

642,00

0,47

Prodany material

96,00

0,08

112,00

0,08

98,00

0,07

Zména stavu rezerv,
provoznich opravnych
poloZek a komplex-
nich nakladd pristich
obdobi

-161,00

-0,14

10,00

0,01

-26,00

-0,02

Ostatni provozni vy-
nosy

16 358,00

13,40

26 293,00

17,74

25772,00

18,46

Ostatni provozni na-
klady

2 329,00

1,96

2 397,00

1,70

2 014,00

1,48

Pievod provoznich
vynosu

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Pfevod provoznich
nakladi

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Provozni vysledek
hospodateni

5199,00

9 444,00

6 605,00

Trzby z prodeje cen-
nych papiri a podili

0,00

0,00

0,00

0,00

550,00

0,39

Prodané cenné papiry
a vklady

0,00

0,00

0,00

0,00

440,00

Vynosy z dlouhodobé-
ho finan¢niho majetku

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Vynosy z podilid v
ovladanych a rizenych
osobach a v ucetnich
jednotkach pod pod-
statnym vlivem

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Vynosy z ost. dlouhod.
Cennych papird a po-
dild

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Vynosy z ostatniho
dlouhodobého financ-
niho majetku

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Vynosy z kratkodobé-
ho finan¢niho majetku

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Naklady z finan¢niho
majetku

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Vynosy z precenéni
cennych papiri a de-
rivatl

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Naklady z precenéni
cennych papird a de-
rivatl

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Zména stavu rezerv a
opr. pol. ve fin. oblasti

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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Vynosové uroky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nakladové uroky 2 724,00 2,30 3361,00 2,38 3318,00| 2,44
Ostatni finan¢ni vyno-

Sy 1 359,00 1,11 314,00 0,21 456,00 0,33
Ostatni finan¢ni na-

klady 386,00 0,33 160,00 0,11 148,00 0,11
Pievod financ¢nich

vynosu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Prevod financ¢nich

nakladi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financ¢ni vysledek

hospodareni -1 751,00 -3 207,00 -2900,00

Dan z ptijmi za béz-

nou ¢innost 695,00 1 090,00 618,00

Splatna 191,00 1 103,00 471,00
OdloZena 504,00 -13,00 147,00
Vysledek hospodareni

za béznou ¢innost 2 753,00 5147,00 3087,00
Mimoradné vynosy 0,00 0,00 10,00 0,01 39,00 0,03
Mimoradné naklady 0,00 0,00 30,00 0,02 170,00 0,12
Dan z ptijmil z mimo-

Fadné ¢innosti 0,00 0,00 0,00
splacend 0,00 0,00 0,00
odloZena 0,00 0,00 0,00
Mimoiadny hospodai-

sky vysledek 0,00 -20,00 -131,00

Prevod podill na vy-

sledku hospodareni

spole¢nikiim 0,00 0,00 0,00
Vysledek hospodareni

za ucetni obdobi 2 753,00 5127,00 2 956,00
Vysledek hospodareni

pired zdanénim 3 448,00 6 217,00 3574,00

Zdroj: Vykazy zisku a ztraty ZEPO Boritov (2013, 2014, 2015)
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D Struktura nakladi na vyrobu mléka

Prumér za ob-

Polozky nakladi M] 2013 2014 2015 dobf
. K¢ | 12778 632,55| 13489 730,72| 12136 346,36| 12801 569,88
Krmiva celkem
% 40,76 43,24 41,14 41,72
Z vlastni K¢ 9957179,50| 9701220,10| 8671443,60| 9443281,07
toho |nakoupenda | K¢ 2821453,05| 3788510,62| 3464902,76| 335828881
. K¢ 4339157,94| 4136494,64| 4533729,70| 4336460,76
Pracovni naklady
% 13,84 13,26 15,37 14,16
. K¢ 2396954,00] 2178560,00| 2124434,00] 2233316,00
Odpisy celkem
% 7,65 6,98 7,20 7,28
Z DHM K¢ 123 088,00 109 808,00 179 284,00 137 393,33
toho |dojnice K¢ 2273866,00] 2068752,00] 1945150,00| 2095922,67
y K¢ 228 633,09 194 732,80 284 144,81 235836,90
SluZby celkem
% 0,73 0,62 0,96 0,77
y/ plemenarské| K¢ 192 446,15 156 525,30 163 043,81 170 671,75
toho |veterinarni | K& 36 186,94 38 207,50 121 101,00 65 165,15
vii o s K¢ 9044937,17| 8805558,48| 7904960,55| 8585152,07
Rezijni naklady
% 28,85 28,23 26,80 27,96
. K¢ 2559858,22| 2389968,61| 2513109,59| 248764547
Ostatni naklady
% 8,17 7,66 8,52 8,12
, K¢ | 3134817297 | 31195 045,25| 29496 725,01 | 30679 981,08
Naklady celkem
% 100,00 100,00 100,00 100,00

Zdroj: Interni zdroje ZEPO Botitov - vlastni zpracovani
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E Faktura vystavena zemédélskym

druzstvem Boritov za prodané mléko
druzstvu Morava

11 -3 1y
FAKIURA - dafiovy doklad za prodej mléka Obdaobi 2015-12
Faktura 208100/1512
Dodavatal Kad: 208100 Odbratel:
ZEFO Botitow, drufstvo
Bofitov 326 Morawva,
mlakaiska odbytové druistve
67921 CERNA HORA Paldnek 1
IC: 25570480 68201 Vydkovw
DIE:  CE255T0480
IC: e0742780
et : pIf: CZE0T42TEO
VYSTAVEND ZAKAZNIKEM
Cisleo Adresa dodavatele Eat piwvoed arafky/pEiplatks + Datum Litey Sflitr
BILK TUK
208101 Boritow, Q 3,36 3,57 252053 1,000 252053, 00
208101 Boritew, pliplatek za tuk GOOA43, 90
208101 Becitow, piiplatek za bllkeving 931587, 80
208100 LZEPD BoRitov macistevni pfiplatek I0ZAE, 40
1,36 3,97 252 053 1 814 731,20
Podnik: ZERD Botfitow, drulstvo Primécnd cena (bez obch. sréfek): 7,20 flitr
[20BE100] Baofitow 326 Haksupans (v kgl 258 8548
Evdta [tuk]: ) Kvata (mléks w kgl 3 298 072
67921 ERNA HOPRR Cerpéno: 3,909 Corpdno calkem: 2 461 04
Index plnéni: 92,73 % Indey plodni: T4, 62 %
Rekapitulace:Cena bez DPH: 1 814 731,20 Datum zdanitelného plnéni: 31.12.2015
DPH 15 % 272 208,70 Datum splatnostisz 30.01L.2018
Cena celkem: 2 D86 941,00 Datum wvystaveni: 31.12.2015
Zajidtovaci fond: 25 205,00

Zdroj: Interni zdroje ZEPO Boritov

Castka k proplaceni:

2 DEL 736,00

7, drnistun
GBoRITE
it DORA
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F Dodaci list za mléko od mlékarny OleSnice

Miékama Otegnice, AMD

Dodaci list za miéko 22 obdoL] od 1.12.2015 do 31.12.2015

11016001 Bofitov

| Datum | Pobet| | Nexgrac. | Tok Bl | Dutum | Polet] | Nexprac.| Tuk | BUR Datum | Polet! | Nazprac,
|H_12.2098 7824 11.12 2018 B 43D 21.12.2018] @483

I'ﬁzum 778 12122076 7888 T AZA01E| 7 861 i
[13.022095] 6 asg| 387 | 338 [13azmiEl &6 23.12.2015] 7 6eg i
CERFETIT T 14.12.2016] B saz 24 123018 7 718 I
’Dﬁ.z{nﬁ T 740 16.12.2015] @148 25122015 7644

|12 2078 g0 16.12.2015 T 064 26,12, 2015 9 D0

[o7.122075] @03 TA2.20M5| 5288 FAZIDIE|  Basg

Fm.iz.zma Bara 388 | 331 MEI22015| @334 122015  TaEy T
MAZINE]  Tora 19.122015] " Boro Z0.122018] B 110

10122015 Boay 2012215 @338 402 | 3.3 [30.7Z2016| B 06D

| [31.12_z:|1ﬂ 7 5.13[

LEDKY - TR = 5 5 "
men WHB | TUK | Vi | BiL | RAS | Soar TR moz | PSY | TEPL BT
103123015 325 Ty I ] N R 3960 '
:il:ﬂ.ﬂhs T 7
E) TXFETT 300 3| | W[ 8| 1| | wslmn
4 Ha.12.2015 7 D [~
(5 [@mizz07 T a0 2] 33| 6| @3] em| BiE] 3aw
B (28123018 78 5 "

Mk pefenda: (- . | mwaa hednats | Hodnety vzorkil pro viposet primiry - -
|Kiouzavy geometr gromer BB kgpSB & | om 6T 264 300 3M 201 287 a3 S0 59
| KAOZ geam, primir com RGPCFi 5 Fi3 B 21 24 97 1§

Primmar ik teikps 3 347 T T T

Primer kasainu akas 3 23 | 285 288 265

iF‘rﬂrnlrb:ﬂw-.lhy wihi| ! 338 339 33 339

Zdroj: Interni zdroje ZEPO Botitov
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G Mnozstvi prodaného mléka a trzby za
prodané mléko do Moravy

2013 Ly
., Kumulativni ¢etnost
Meésic Prodané mnoz- Trzby bez DPH
stvi (1) K¢ K¢/l K¢ %
Leden 257 848,00 1962481,15| 7,61 1962 481,15 7,52
Unor 255 446,00 196509501| 7,69 3927576,16| 15,05
Brezen 289 643,00 229403048 7,92 6221606,64| 23,85
Duben 273 471,00 2182298,63| 7,98 8403905,27| 32,21
Kvéten 287 113,00 2303794,82| 8,02| 1070770009 41,04
Cerven 278 720,00 2227530,20] 799| 12935230,29| 49,58
Cervenec 293 700,00 242801790 8,27| 15363248,19| 58,89
Srpen 274 387,00 2304850,77| 840| 1766809896| 67,72
Zari 245 263,00 2121034,49| 8,65| 19789133,45| 75,85
Rijen 231 254,00 203572898 880| 21824862,43| 83,66
Listopad 220 037,00 1976812,45| 8,98| 23801674,88| 91,23
Prosinec 249 993,00 228693595| 9,15| 26088610,83| 100,00
Celkem 3156875,00] 26088610,83| 8,26 X X
., 2014 - Kumulativni ¢etnost
Mésic Prodané mnoz- Trzby bez DPH
stvi (1) K¢ K¢/l K¢ %
Leden 273 755,00 2562073,05| 9,36 2562 073,05 8,87
Unor 253 889,00 241423051 9,51 4976 303,56| 17,22
Brezen 279 507,00 2676000,03| 9,57 765230359 26,48
Duben 262 224,00 253308390 9,66| 10185387,49| 35,24
Kvéten 279 613,00 2657162,45| 9,50 12842549,94| 44,44
Cerven 279 853,00 2637614,55| 9,43| 15480164,49| 53,57
Cervenec 281 456,00 2650189,70| 9,42| 18130354,19| 62,74
Srpen 266 051,00 2466 026,69 9,27| 20596380,88| 71,27
Zari 235 186,00 2146542,60| 9,13| 22742923,48| 78,70
Rijen 234 647,00 2097 040,20 894| 24839963,68 85,95
Listopad 226 040,00 2008591,40| 889| 2684855508 92,90
Prosinec 234 926,00 205066898| 8,73| 28899 224,06/ 100,00
Celkem 3107 147,00 28899 224,06 9,30 X X
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2015 .
., Kumulativni ¢etnost
Mésic Prodané mnoz- TrZzby bez DPH
stvi (1) K¢ K¢/l K¢ %

Leden 254 110,00 2092850,00| 8,24| 2092850,00 8,86
Unor 236 949,20 193923840| 8,18| 403208840, 17,06
Brezen 256 662,00 2100624,40| 8,18| 6132712,80| 25,95
Duben 243 736,20 2009506,17| 8,24| 814221897| 34,45
Kvéten 267 955,00 208913795| 7,80| 10231356,92| 43,29
Cerven 282 852,00 2100685,20| 7,43|12332042,12| 52,18
Cervenec 285 265,00 2028747,65| 7,11| 14360789,77| 60,77
Srpen 275 656,00 1881297,06| 6,82| 16242086,83| 68,73
Zari 272 169,00 1893806,25| 6,96| 18135893,08| 76,74
Rijen 272 768,00 1916 522,50 7,03| 2005241558, 84,85
Listopad 243 887,00 176461995| 7,24|21817035,53| 92,32
Prosinec 252 053,00 1814 731,20 7,20| 23631766,73| 100,00
Celkem 3144 062,40 23631766,73| 7,52 X X

Zdroj: Interni zdroje ZEPO Botitov (2013, 2014, 2015)
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H MnoZstvi prodaného mléka v automatech

Z toho automaty
Mésic mig;g;;}em Blansko | Boskovice Kurim Brno
1 1 1 1
Leden 17 762,00 5067,00 3226,00 3503,00 5966,00
Unor 16871,00| 4 778,00 3322,00 3421,00 5350,00
Brezen 20 734,001 5966,00 4147,00 4 166,00 6 455,00
Duben 19136,00| 5436,00 3676,00 3954,00 6 070,00
Kvéten 18 945,00 5422,00 3832,00 3736,00 5 955,00
Cerven 17871,00| 5 664,00 3 666,00 3831,00 4710,00
Cervenec 17 020,00 5587,00 3714,00 3 644,00 4 075,00
Srpen 18399,00| 6016,00 3997,00 3921,00 4 465,00
Zari 19842,00| 6333,00 3999,00 4 130,00 5380,00
Rijen 22 020,00 6 780,00 4 852,00 4 768,00 5620,00
Listopad 23476,00 7 368,00 5208,00 4910,00 5990,00
Prosinec 23989,00| 7699,00 5736,00 5244,00 5310,00
Celkem 236 065,00 72116,00| 49375,00| 49 228,00| 65 346,00
% 100,00 30,55 20,92 20,85 27,68
Z toho automat
Prodané Cernd Ho-
Mésic mnozstvi Blansko Boskovice Kurim ra Brno
® 1 1 1 1 1
Leden 29801,00f 10260,00f 676200 6289,00 0,00 6490,00
Unor 29958,00 9960,00] 6984,00] 6539,00 0,00 6475,00
Brezen 33616,00| 11001,00| 7853,00f 7652,00 0,00 7110,00
Duben 32054,00| 10522,00] 7313,001 7269,00 0,00 6950,00
Kvéten 30988,00| 10354,00] 678800 7356,00 0,00 6490,00
Cerven 2843500 10183,00f 640500 6067,00 0,00 5780,00
Cervenec| 26322,00 8982,00| 5901,00f] 5445,00| 1684,00] 4310,00
Srpen 27 106,00 8330,00f] 5503,00f 5158,00| 380500 4310,00
Zari 27 720,00 7887,00] 546500, 529900 3439,00] 5630,00
Rijen 29 779,00 8384,00| 582800 5562,00f 370500 630000
Listopad | 27 737,00 7834,000 5499,00)] 5519,00| 3445,00| 5440,00
Prosinec | 26 099,00 7371,00| 623400 5029,00f 3080,00] 4385,00




Mnozstvi prodaného mléka v automatech 67
Celkem |349615,00| 111068,00| 76535,00| 73184,00| 19 158,00| 69 670,00
% 100,00 31,77 21,89 20,93 5,48 19,93
Z toho automaty
Mésic Pr(zdan’é Blansko | Boskovice Kuiim Cerna Hora Brno
mnoZstvi (1)
1 1 1 1 1
Leden 27 610,00 7586,00 5771,00| 5474,00 3309,001 5470,00
Unor 22 346,00 3694,00] 5494,00| 4843,00 2960,00| 5355,00
Brezen 29 056,00 7933,00] 6145,00| 5403,00 3310,00| 6265,00
Duben 26 551,00 7232,000 5917,00] 5091,00 3126,00| 5185,00
Kvéten 24 969,00 6891,00| 5442,001 5223,00 2413,00| 5000,00
Cerven 22 038,00 6240,00| 4506,00| 4290,00 2512,00| 4490,00
Cervenec| 19591,00 5597,00|0 4103,00] 3722,00 2579,00] 3590,00
Srpen 19 065,00 5671,00| 4135,00| 3591,00 2448,00| 3220,00
Zari 19 804,00 5216,00| 4823,00] 3670,00 2 240,00 3855,00
Rijen 21 215,00 5528,00] 5108,00] 3893,00 2266,000 442000
Listopad 20 324,00 5353,00| 4632,00| 3898,00 2111,00| 4 330,00
Prosinec 19 195,00 5319,00| 4590,00] 3714,00 2192,00| 3380,00
Celkem 271764,00| 72 260,00| 6066600 52812,00] 31466,00| 54 560,00
% 100,00 26,59 22,32 19,43 11,58 20,08

Zdroj: Interni zdroje ZEPO Botitov (2013, 2014, 2015)




Prameérné ceny litru mléka v obchodnich retézcich v Jihomoravském kraji

I Prumérné ceny litru mléka v obchodnich
retézcich v Jihomoravském Kraji

L 2013 | 2014 | 2015
Mésic

Ké/l Ké/1 Ké/1
Leden 19,33| 20,14| 20,65
Unor 19,53| 19,92| 21,05
Brezen 18,97 20,70 21,26
Duben 18,57| 20,30| 20,47
Kvéten 18,97 20,97 20,29
Cerven 18,91| 21,27| 19,71
Cervenec | 18,83| 2081| 1881
Srpen 18,69 21,54 19,51
Zar 19,52| 21,27| 19,58
Rijen 18,85| 20,61| 1898
Listopad 19,26| 20,35 18,74
Prosinec 19,92 21,51 18,91
Primér 19,11| 20,78 19,83

Zdroj: Cesky statisticky urad (2016b)



Naklady a vynosy z prodeje mléka v automatech 69
J Naklady a vynosy z prodeje mléka v
automatech
. 2013 2014 2015
Polozky Ke Ke Ke
Vynosy 3445802,30| 4940830,22 3916902,31
7 to- Trzba za mléko v automatu 3293356,30| 4778165,88 3786574,79
ho Trzba za lahve v automatu 102 326,00 144 268,34 110 190,52
Pojistné plnéni 50120,00 18 396,00 20 137,00
Naklady 3780528,15| 4969551,11 3762948,81
spotieba materialu 124 382,24 153 944,79 114 036,56
spotieba energie 3858,10 40 356,12 23 200,77
prodané mléko 2041300,59| 2951902,88 2190801,43
7 to- sluzby 699 283,50 559 791,44 488 413,27
ho osobni naklady 374 201,00 444.871,75 390 190,25
dané a poplatky 2 138,00 2160,00 2160,00
jiné provozni vynosy 112 980,78 145 877,28 119 294,31
odpisy, rezervy 376 233,00 201 726,00 54 735,00
dané a prevodné ucty 46 150,94 468 920,85 380 117,22

Zdroj: Interni zdroje ZEPO Botitov (2013, 2014, 2015)




