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1 Abstrakt

Tato Bakalarska prace se nejprve vénuje obecné charakteristice Nigérie. Prace je
dale zaméfena na historii, soucasnou charakteristiku a budouci vyvoj tézby ropy V této
zemi a také popisuje tézbu ropy Nigérie Vv africkém a svétovém méfitku. Dalsi ¢ast se tyka
pravniho zakotveni tézby ropy a zpétného pierozdéleni zisku z této suroviny obyvatelstvu.
Préace se taktéz snazi odpoveédét na otdzku nizké zivotni tirovné obyvatel zemé navzdory
vysokym piijmim z ropné produkce. Hlavni ¢ast této prace se vénuje popisu jednotlivych
rozvojovych projekti a programii spoleCenské odpovédnosti nadnarodnich ropnych
spole¢nosti pasobicich v této zemi a jejich kritice. Pozornost je také vénovana negativnim
dopadiim téZby ropy na mistni obyvatele zejména v oblasti delty feky Niger. Jedna se

hlavné o ekologické a bezpecnostni hrozby.

2 Kili¢ova slova

Té&zba ropy, Nigérie, Spolecenska odpovédnost firem, nadnarodni ropné spolecnosti



3 Abstract

This bachelor thesis deals firstly with the general characteristics of Nigeria. The
thesis is also focused on the history, current characteristics and future development of
petroleum sector in the country and also describes nigerian oil production in african and
global perspective. One part concerns the legal definition of oil and oil revenue allocation.
This writing tries to answer the question why the majority of people is living in low
standard of living despite of high revenues from oil production. The main part of this
writing describes development initiatives and corporate social responsibility programs of
multinational oil companies operating in the country and their criticism. Attention is also
paid to the negative impacts of oil drilling on the environment especially in the Niger delta

region. There are mainly environmental and safety threats.

4  Keywords
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7 Uvod

Nigérie je nejlidnatéjsi zemi Afriky, také nejvétsi ropny producent na africkém
kontinentu. Tyto skute¢nosti délaji z této zemé& jednoho z nejvyznamnéjSich africkych
statti. Ekonomika zem¢ je velmi zavisla na ropném sektoru jelikoz predstavuje vice nez 75
% vladnich ptijma (EIA, 2012). Nigérie by tak méla byt relativn€ bohatd zemé a jeji
obyvatelé by méli tézit z jejiho ropného bohatstvi. Opak je ale pravdou v roce 2010 zilo
V této zemi 62,6 % obyvatel pod hranici chudoby (World Bank, 2013). Za tuto skute¢nost
muze zejména Spatné prerozdéleni piijmi z ropy do jednotlivych stati ze strany vlady a
vysoka mira korupce. Ropny primysl se soustfed’uje zejména do oblasti delty feky Niger,
soucasnosti, kterd je naprosto nenahraditelna pro vétSinu druht dopravy i vyrobu surovin.
V soucasném globalizovaném svété také ovlivituje ceny téméf vSech komodit. Tézba ropy
a jeji cena tak prakticky ovliviiuje kazdého obyvatele na svété. Neni proto divu, ze jedni
z nejbohatsich firem na svéts jsou pravé nadnarodni ropné korporace® (Forbes, 2013). Tyto
spole¢nosti maji Casto vetsi rozpocCty, nez staty ve kterych pracuji. Maji tedy silnou pozici
a takika neomezenou moc. Federalni vldda Nigérie Spatné hospodaii s finanénimi
prostiedky a nedafi se ji zvysit zivotni Groven mistnich obyvatel. Ti Se proto po desetiletich
obraceji na ropné spolecnosti s nad€ji na lepsi zivot, ale opak je ve vétSin€ piipada
pravdou. Ropné spoleénosti drancuji a znehodnocuji ptirodni zdroje a mistni obyvatelé u
nich tézko hledaji praci, tento stav mutize vést k frustraci ¢i nenavisti vaci t€émto firmam. V
delt¢ tfeky Niger ptisobi nékolik ozbrojenych skupin, které se snazi profitovat z ropného
bohatstvi pomoci nésili. Tato skutecnost zvySuje napéti v celé zemi a zhorSuje
bezpecnostni situaci. Ropné spole¢nosti se snazi uklidnit situaci a predchazet ozbrojenym
utokim na své zafizeni prostfednictvim svych rozvojovych programl a iniciativ
zamefenych na zlepSeni Zivotni situace obyvatel a také zlepSeni své povésti. Tyto
programy svij tcel v nékolika pripadech splni, ale v mnoha jinych ptipadech se jim nedafi

naplnit stanovené cile a ocekavani od mistnich obyvatel.

1V prvni desitce nejvétsich firem za rok 2012 jsou 3 ropné spole¢nosti (Forbes, 2013).
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8 Cile prace

Préce si klade za cil shrnout soucasny stav té¢zby ropy v Nigérii a poukéazat na dopady
tézby této komodity na déni v zemi. Prvni Cast prace ma za cil shrnout soucasny stav
ropného prumysl S pfihlédnutim na historické okolnosti, ze kterych se zformovalo
soucasné¢ dominantni postaveni tézebnich spolecnosti. Soucasti prace je také
socioekonomicka charakteristika uzemi, ktera Iépe pfiblizuje problémy, se kterymi se

obyvatelstvo potyka.

Druhéd cast prace se vénuje ropnému sektoru v Nigérii a také nejvétSim tézebnim
spoleCnostem a jejich postavenim na trhu. Tato ¢ast prace se zabyva tzv. spoleCenskou
odpovédnosti firem a také pravnimu ukotveni co tyCe prerozdélovani zisku z tézby ropy.
V dalsi casti jsou uvedeny vybrané problémy spojené s téZbou ropy jako napiiklad

ekologické problémy, povstalecké organizace nebo fenomén tzv. , krvavé ropy*.


http://cs.wikipedia.org/wiki/Firma

9 Metodologie prace

Vzhledem k absenci vlastniho vyzkumu v Nigérii ma tato bakalarska prace Casteéné
reSer$ni charakter, kdy pfi vlastnim zpracovani byly pouzity tematicky zamétené odborné
publikace. V soucasné Ceské literatufe neexistuje mnoho odbornych textl, které by se
tykaly této problematiky, a proto byly nej¢astéji vyuzivany zahrani¢ni publikace v tisténé a
zejména v elektronické podobé. O Nigérii a jejim ropném pramyslu je pomérné dostatek
odbornych anglicky psanych clanki a studii. Mlze za to zejména fakt, ze jde o byvalou

britskou kolonii a sou¢asného amerického spojence a exportéra ropy.

Fyzickogeografické a socioekonomické charakteristiky zemé se opiraly o velké mnozstvi
odbornych zdrojii a organizaci. Od ¢eského autora jsem &erpal z knizky VLADIMIRA
KLIMY. Nigérie - strucnd historie statii. O informace ohledn& samotné ropy a historie
t&zby ropy ve svété se postarala publikace od autort CILKA a KASIKA. Historii t&zby
ropy na Gzemi Nigérie nastinila publikace Oil in Nigeria:: conflict and litigation between
oil companies and village communities od autora FRYNAS. Na odstavec, tykajici se
prokleti pfirodnich zdroju, byly pouzity informace z internetové stranky Project Syndicate,
ktery odkazuje na myslenky od JOSEPHA E. STIGLITZE. Soucasnou charakteristiku
ropného sektoru v Nigérii nejlépe pfiblizila internetovd stranka U. S. ENERGY
INFORMATION ADMINISTRATION. Informace ohledné¢ predpokladaného budouci vyvoje
ropného prumyslu v zemi byly cCerpany z oficidlnich stranek jednotlivych ropnych
spolecnosti a také z odborné publikace NIGERIA OIL & GAS REPORT. Pro pravni
zakotveni t€zby ropy na uzemi Nigérie poslouzily odborné ¢lanky a monografie od autort
ABIRI, EBEKU, ITO, WAKILI a HAKEEM BABA-AHMAD. A také informace
z UNITED NATIONS DEVELOPMENT PROGRAMME. Pro tézbu ropy v africkém a
svétovém meétitku  byly pouzity vyroéni zpravy BRITISH PETROLEUM a
ORGANIZATION OF THE PETROLEUM EXPORTING COUNTRIES za rok 2011. Pro
jednotlivé ropné spolecnosti a jejich programy byly vyuzity vyrocni zpravy a jejich
oficialni internetové stranky. Kritické hlasy na tyto programy obstarali autoii IDEMUDIA,
MORDI et al., AARON a ALABI. Informace ohledné historickych souvislosti konfliktu v
Nigérii poskytli autofi OBI, LUCIANI, KLIMA a TELICKA. UNITED NATIONS
DEVELOPMENT PROGRAMME a jejich Niger Delta Human Development Report poskytl
nejvice informaci tykajicich se ekologickych probléma v oblasti. K sekci

jednotlivych ozbrojenych skupin nejvice piispély prace autort FRANCIS et al., HANSON,



OBl a CHOTHIA. Téma krvavé ropy bylo zpracovano podle ASUNI. A informace ohledné
hnuti MOSOP bylo Cerpéno z jejich oficidlnich internetovych stranek.



10 Nigérie
Vtéto casti se budu zaobirat fyzickogeografickou a socioekonomickou

charakteristikou této zemé¢.
10.1 Fyzickogeograficka charakteristika

Nigérie se rozprostird na uzemi o velikosti 923 768 km? (National Bureau of
Statistics, 2008) a podle posledniho s¢itani obyvatel z roku 2006 ma tato zemé 140 431 790
obyvatel (National Population Commission, 2010) s ro¢nim ristem obyvatel pies 3 % se
soucasny pocet obyvatel odhaduje na vice nez 170 milioni (CIA, 2013). Je to tedy
nejlidnatéjsi zemé Afriky a sedmé nejlidnatéjs$i zemé svéta (Rozvojovka, 2011). Hlavni
meésto je Abuja, avsak nejlidnatéjsi mésto je Lagos s vice nez 10 miliony obyvatel. I kdyz
to rozhodné neni rozlohou nejvétsi stat Afriky, vregionu zapadni Afriky ma znaény
geopoliticky vyznam a snaZi se pusobit jako lokalni velmoc. Tento stat sousedi na zapade
s Beninem, ktery se rozprostira na izemi o velikosti 112 622 km? a obyvatelstvem bezmala
10 miliont (CIA, 2013), na vychodé s Cadem, ktery ma sice velkou rozlohu 1 284 000
km?, ale podtem obyvatel (bezmala 11 miliont) se nemiize Nigérii rovnat (CIA, 2013), a
Kamerunem s rozlohou 475 440 km? a podtem obyvatel 20 milionil, na severu s dalsi
velkou zemi Nigerem, ktera ma rozlohu 1 267 000 km? a udava 16 milion obyvatel (CIA,
2013) a na jihu ohrani¢uje toto uzemi pobiezi Guinejského zalivu. Nigérie je tak bezesporu
regionalni velmoc, jejiz sila je jeSt€é umocnéna t€zbou ropy. Federativni republika Nigérie
je stat nachazejici se v oblasti zapadni Afriky. Tato zemé se nachazi v tropickém
klimatickém pasu s pomérné velkymi rozdily mezi severem a jihem. Jihovychod Nigérie
vykazuje vysoké destové thrny (4000 mm rocn€) a pomérné stalé a vysoké teploty.
Jihozapad se vyznacuje dvéma obdobimi desti a thrnem srdzek kolem 1800 mm za rok,
Jjizni pobiezi ma tak 95 % vlhkost vzduchu. Velkou tlohu zde hraji také monzunové vétry,
které ptinaseji vlahu jihu zemé od biezna do fijna. Oproti tomu na severu zemé¢ trva obdobi
sucha 8 mésicli a srazkové tthrny jsou ro¢né 800 mm, coZ se negativné projevuje zejména
v zemédé@lstvi. Celoro¢ni primér maximalnich teplot je na jihu 30, 5 °C a na severu 34, 5
°C. V Nigérii ptevladaji rovinaté plosiny S nadmotiskou vyskou 200 — 600 m n.m. Ve
stfedu zemé se zveda nahorni plosina. V pohoti Bauchi je nejvyssi hora Saiya (1594 m) a
Vv pohoii Jos je vrchol Shere (1781m) Na hranici s Kamerunem se vyskytuje Adamautské

pohori. V této Casti zem¢ se také nachéazi nejvyssi hora Nigérie Chappal Waddi, ktera je
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vysoka 2419 m. Nejvétsi fekou v této zemi je vodni tok Niger, ktery je zaroven tieti
nejdelsi fekou v Africe. Celkova délka toku se uvadi 4 160 km (Klima, 2003). Tato feka
tvofi ptirozenou dopravni trasu a také poskytuje dostatek vody pro zavlazovani. Delta
Nigeru je jednim z 10 nejdilezitéjSich pfimoiskych ekosystémul na svété a domov vice nez
31 miliond lidi (Amnesty International, 2011). Druha nejvétsi nigerijska feka je Benue,
ktera je 1400 km dlouhd. Na jihu tuzemi se nachézeji rozsdhlé mangrovové porosty a

destny prales (Klima, 2003).

Obr. 1 : Mapa Nigérie a okolnich statt, 1998-2013

Dita 4"

) masak \?ag}al.eumd h ﬂ

3 8\ r /\ \5{4\;&\&;}
\BORN(\ ¢
[ ol § 2V

~ NIGERIA

A
NIGERIA |/
/I
Benl C |ty § @  National capital
Ag @  State capital ™
: 2 d o Town, village 8°
Bight of Benin Sapele 1 4 Majoraiport L
Warri ) H,Y e International boundary 5
3 tate bound:
Gulf of Guinea ii:hza‘;““ lary L&
s A 5
0 50 100 150 200 km Main road
T Secondary road
0 50 100 mi Railroad
2 ¥ 4 5 W, ™ s

Pramen: http://www.nationsonline.org. 1998-2013.
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10.2 Socioekonomicka charakteristika

Nigérie, celym nazvem Federativni republika Nigérie (Federal Republic of
Nigeria), je slozeny stat federativniho typu. Nigérie vznikla spojenim byvalych zavislych
britskych izemi pii vyhlaSeni nezavislosti 1. fijna 1960 (Klima, 2003). Nigérie se sklada z
36 statu, pticemz hlavni mésto Abuja uziva zvlastni postaveni federalniho hlavniho mésta
(Federal Capital Territory). Kazdy ze statt je dale ¢lenén na administrativné mensi Gizemni
jednotky, které jsou spravné podiizené jednotlivym statim (National Bureau of Statistics,
2008). Hlavou federace je prezident, od roku 2010 Goodluck Ebele Azikiwe Jonathan
(Aljazeera,2010). V Nigérii existuje velké mnozstvi etnickych skupin viz tabulka 1 (CIA,
2013). Utedni jazyk je angliGtina, ale vyskytuje se zde velké mnozstvi domorodych jazyk
(odhady hovoti o 300 jazycich). | v soucasnosti ziji jednotlivé etnické skupiny pohromad¢
Hausové-Fulani zejména na severu, Jorubové na zapadé a Ibové na vychodé. Lisi se
navzajem 1 zpisobem zivota, Hausové jsou spiSe koCovnici, Jorubové intelektudlové a

Ibové obchodnici (Chmiel, 2008).

Tab. 1: Etnické sloZeni zemé

Nazev etnika (anglicky) Procentualni podil k celkovému poctu
obyvatelstva

Hausa-Fulani - 29 %

Yoruba 21 %

Igbo™ 18 %

ljaw 10 %

Kanuri 4%

Ibibio 3,5%

Tiv 25%

Pozn.: * Tyto dvé etnika se spojily v 19. stoleti. Cesky nazev je Hausové-Fulani, ** Nékdy

se udava Cesky ndzev Jorubové, *** Nekdy se udava Cesky nazev Igboveé.

Pramen: Klima, 2003. Upraveno autorem.
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Drive se obyvatelé délili zejména podle prislusnosti k danému kmeni. V soucasnosti je
obyvatelstvo rozdéleno zejména podle ndbozenstvi, 48 % obyvatel jsou muslimové a 38 %
jsou kiestané, na jihu zemé je také bézné ptivodni domorodé nabozenstvi (Klima, 2003).
Zem¢ je neformalné rozdélena na severni muslimskou a jizni kiestanskou c¢ast, toto
rozdéleni je ¢asto zdrojem nasili (Ceska televize, 2010). K dalsimu rozdéleni na sever a jih
prispéli také sami Britové, kteti odjakziva hovofili s aristokraty na severu zeme zdvofileji a

laskavéji nez s jiznimi politickymi plebejci (Klima, 2003).

Obr. 2:Rozdéleni Nigérie podle statii federace na severni islamskou a kiestanskou jizni
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Pozn.:Islamské ¢ast je znaCena zelenou barvou a kiest'anska bilou.

Pramen: http://foreignpolicyblogs.com, 2011.

Surova ropa, mineralni paliva, mazaci olej a ostatni ropné derivaty v roce 2010 zabiraly
87,1 % nigerijského exportu a samotnd ropa reprezentovala 70,4 % exportu. Nigérie je také
&lenem organizace OPEC. Nigérie ma podle odhadt také 4,4 trilionu m® zasob zemniho

plynu, které ale zatim neumi pfili§ ekonomicky vyuzit (NDDC, 2013e). V roce 2010 Zzilo
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54 % obyvatel Nigérie za méné nez 1,25 amerického dolaru na den’(World Bank, 2013).
Nigérie je od roku 1975 &lenem ECOWAS®. Tato ekonomicka instituce sidli v hlavnim
mésté¢ Nigérie, coz jenom dokladd vyznam zemé a vedouci postaveni v této instituci
(ECOWAS, 2007). Tento stat je také ¢lenem Africké unie (AU) diive Organizace africké
jednoty (OAJ), ktera je obdobou Evropské unie. Do Nigérie smétuje V poslednich letech
nejvice ptimych zahrani¢nich investic v Africe. V roce 2007 byly celkové investice 6
miliard americkych dolart a o rok pozdéji 8,2 miliard americkych dolart. Dokazuje to fakt,
ze tato zem¢é ma velky ekonomicky potencial a je oblibend u zahrani¢nich investoru.
Nejvice finan¢nich prostiedki sméfovalo do ropného sektoru, nejvétsimi investory byly
Spojené staty americké, Nizozemsko, Velka Britanie, Francie a Italie (FAO, 2012).
Zajimavym faktem je, Ze tyto zem¢ jsou domovské staty vétSiny ropnych spolecnosti
operujicich v Nigérii. Spojené staty americké investovaly v roce 2009 nejvice prostiedkl
prostiednictvi americkych ropnych firem Chevron Texaco a Exxon Mobil a to 3,4 miliardy
americkych dolarti. Nigérie je také druhy nejvétsi ¢insky obchodni partner po Jihoafrické
republice v Africe, v roce 2003 bylo Cinou investovano 3 miliardy americkych dolari,
Vv soucasnosti se odhaduje vySe investice kolem 6 miliard americkych dolart. Tyto
investice byly ze 75 % sméfované do ropného a plynarenského sektoru. Dalsi piimé
zahrani¢ni investice, 0 objemu 18 miliard americkych dolard, sméfovaly, v letech 2001 az
2009, do telekomunika¢niho sektoru, diky témto investicim se stala Nigérie nejvétsim
africkym telekomunika¢nim trhem. Nadnarodni firma Heineken investovala 390 miliont
americkych dolari na nakup nigerijskych pivovari vroce 2004 (Corporate Nigeria,
2010/2011). Nigérie ma tii vodni elektrarny a pét tepelnych s celkovou kapacitou 5 610
MW. Silni¢ni sit' na izemi Nigérie je dlouha 193 200 km, ale pouze 28 980 km jsou
Lagos (nejvétsi kontejnerové piistavy v zemi), Port Harcourt, Onne (v tomto pfistavu se
ptreklada ropa a zemni plyn), Warri, Calabar a Roro. V zemi se nachazi 70 letist’ (z toho 5
mezinarodnich), nejdilezitéjsi jsou Murtala Mohammed Airport v Lagosu, Nnamdi
Azikiwe Airport v hlavnim mésté Abuja a Port Harcourt Airport v Port Harcourtu (FAO,
2012). V zemeédéelstvi pracuji 2/3 obyvatelstva Nigérie. Zemeédelska produkce se

2 Podle ukazatele Svétové banky vroce 2010 (Poverty headcount ratio), kdy se bere v potaz procento

populace zijici za méné€ nez 1,25 americkych dolarti na den podle parity kupni sily (World Bank, 2013).

¥ Hospodaiské spolecenstvi zapadoafrickych statd.
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soustfed'uje zejména na domaci trh. Nejvice se pé&stuji jamy, maniok jedly* a &irok. V roce
2008 zabiraly zemé&d¢€lské komodity pouze 1 % celkového exportu. Mezi hlavni exportni
plodiny patii kakaové boby, sezamova seminka a kau¢uk. Do zem¢ se importuje hlavné
pSenice, palmovy olej, cukr a mléko. Narust zemédé€lské produkce zemé je mozny, jelikoz
se v soucasnosti obdélava pouze 30 % z celkové plochy zemé a podle odhadi FAO je
mozné obdélavat az 80 % plochy (FAO, 2012). Nigérie si narokuje 140 000 km? vodni
plochy. Rybolov je pro mnoho lidi v této zemi jedinym zdrojem potravy a prjma.°
Rybaisky primysl se potyka sifadou problému nejvice pak s nadmérnym rybolovem a
znecisténim, ktery snizuje ulovky zejména chudym lidem bez patiicného vybaveni (FAO,
2007). Na seznamu svétového dédictvi UNESCO jsou zapsané pamatky Osun Sacred
Grove, coz je posvatny les, ve kterém sidlila jorubska bohyné plodnosti Osun (UNESCO,
2013a) a Kulturni krajina Sukur ® s palacem Hidi, kde se nachazi mistni typicka vesnicka
krajina tehdej$i doby (UNESCO, 2013b). Nigérie laka turisty piedev§im na piirodni
scenérie, bohatou faunu a floru. V této zemi mizeme vidét v divoké ptirodé i v rezervacich
stovky druht rostlin a Zivoéichu jako napfiklad gorily, Simpanze a dalsi (Nigerian Tourism
Development Corporation, 2012). Ministerstvo zahraniénich véci Ceské republiky piilis
nedoporucuje cestu do Nigérie vzhledem k soucasné situaci (tnor 2013) v severnim Mali’.
Zejména kvili aktivitdim mistnich teroristickych slozek zde hrozi vysoké riziko unosi
cizincl za ucelem vydirani zemi zapojenych do protiteroristickych operaci v Mali, proto
Ministerstvo zahrani¢i Ceské republiky doporuduje cestovat do Nigérie jen v nezbytné
nutnych piipadech. V piipadé cest €1 pobytu v Nigérii ministerstvo doporu€uje zachovavat
nejvyssi stupen opatrnosti (MZV, 2013). Mezi rizikové oblasti patii zejména oblast delty
feky Nigeru, kde dochazi k Unosiim zahrani¢nich pracovnikii s cilem vymahani
vykupného. Nestabilni bezpecnostni situace souvisi nejen s prerozdélovanim ziskli z
prodeje ropy v ramci federace, ale také s klasickou kriminalitou, kterd v soucasnosti
pravdépodobné pievazuje. Nadnarodni ropné spolecnosti vynakladaji na ochranu svych
pracovnikil a zafizeni v Nigérii aZ 40 % z celkovych nakladl na téZbu. Oblast Guinejského
zalivu patii také mezi ty oblasti svéta, kde se nejrychleji rozviji ndmoini piratstvi
(BussinesiInfo.cz, 2012). Podle vyro¢ni zpravy Amnesty International za rok 2012 byli

stovky lidi zabiti v politicky motivovanych ¢inech a kvuli sektaiskému nasili. Hnacim

* Nékdy znamy pod jménem cassava &i yuca.

® Priimérna produkce rybaiského sektoru v letech 2001-2003 byla 502 932 tun (FAO, 2007).

¢ Anglicky The Sukur Cultural Landscape.

"' Na za&atku roku 2013 se rozhotel konflikt v severnim Mali mezi islamskymi radikaly a vladou, na podporu
vlady byla povolana francouzska armada (BBC, 2013).
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motorem téchto konflikti byla nedostatecnd vile ze strany vlady o vyfeSeni
dlouhotrvajicich sporii a také rozepie kviili konajicim se prezidentskym volbam. Clenové
nabozenské sekty Boko Haram® zabili b&hem roku vice nez 500 lidi, za své cile si vybirali
nejvice policisty a vladni Gfedniky. Na konci roku 2012 byly takika na dennim potfadku
bombové utoky a ozbrojené konflikty. Prezident zem& proto vyhlasil stav pohotovosti® na
oblasti Borno, Niger, Plateau a Yobe State. V oblasti Nigerské delty pokracuji titoky na
ropné zafizeni a jejich pracovniky. (Amnesty International, 2012). VétSina obyvatel
zapadni Afriky (56 % obyvatel) Zije na uzemi Nigérie, které tvoti pouze 15 % rozlohy
regionu. Tento fakt mize zpisobit problémy z pielidnéni a nedostatku zeméd¢€lské plochy.
Klima se dale domnivd, Ze je mozné srovnani Nigérie S Konzskou demokratickou
republikou zejména kvuli mnozstvi mistnich etnik, nerostnému bohatstvi a napjaté
politické situaci (Klima, 2003). Podle vyroéni zpravy Transparency International za rok
2012, ktera pouziva Corruption Perceptions Index, ktery tato organizace sestavuje
kazdoro¢né podle miry korupce v zemi, se Nigérie se umistila na 139. misté¢ ze 174
metfenych zemi s vysledkem 27 10 Kdy nejlepsi vysledek, tedy zemé s nejmensi korupci,
mélo Dansko s vysledkem 90. Naopak nejhorsi vysledek mélo Somalsko s vysledkem 8.
Z okolnich zemi Nigérie je na tom hiife Kamerun s vysledkem 26 a Cad s vysledkem 13.
Ostatni sousedni zemé jako Benin skoncil s vysledkem 36 a Niger s vysledkem 33. Jenom
pro zajimavost Ceska republika skonéila na 54. misté s vysledkem 49 (Transparency
International, 2012). Podle serveru BusinessInfo.cz je né€kolik faktorl, které omezuji
rozvoj nigerijského hospodafstvi, zejména pak politickd nestabilita v téZebni oblasti delty
Nigeru, nestabilita na severu zemé, problematickd distribuce ropy a zemniho plynu,
nedostateCna vyroba elektrické energie, Spatnd vefejna doprava, periodické nedostatky
vody, velmi Spatnd dopravni infrastruktura, pomalé zavadéni vladnich programi v praxi
(spory mezi legislativou a exekutivou a také spory mezi komorami parlamentu atd.,
hluboce zakotfenéna je také korupce, pies veSkerou snahu vlady se korupce stala v uréitém
smyslu souc¢asti mistni kultury a v Nigérii je velmi zavaznym problémem (BusinessInfo.cz,
2012). Ratingova agentura Standard & Poor’s 'zatadila v lednu 2012 Nigérii do kategorie

B+'2. Ocenila tak reformni hospodaiské kroky po volbach v roce 2011 (upevnéni fiskalni a

8 Tato nabozenské skupina usiluje o nastoleni islamistického statu (BBC, 2012).

® Anglicky state of emergency.

9podle tohoto indexu je 100 nejlepsi a 0 nejhorsi vysledek, tedy ¢im mensi &islo tim vétsi mira korupce
(Transparency International, 2012).

" Tato piedni americka ratingova agentura je spolu se Standard & Poor’s, Moody's a Fitch-IBCA,
ozna¢ovana jako nejvyznamnéjsi ratingové agentury na svété tzv. ,,velka trojka“ (FXstreet.cz, 2009-2013).

12 Nejlepsi hodnota je AAA a nejhorsi potom D (Standart&Poor’s, 2012).
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monetarni politiky, snizeni fiskalniho deficitu, relativné Uspé$nd bankovni reforma,
Caste¢né odstranéni dotaci na pohonné hmoty atd.) (Bussinesinfo.cz,2012). Nigerijska
vlada se v prvni poloviné 20. stoleti soustfedila pouze na obchod sropou. Kdyz pak
pocatkem 80. let zkolaboval trh s ropou, zhroutilo se i nigerijské hospodaistvi a Nigérie
byla nakonec nucena pozadat MMF o podporu. Vznikl tak obrovsky zahrani¢ni dluh, ktery
do roku 2005 narostl na 35 miliard americkych dolard. Tento dluh feSila Nigérie diky
tehdy pfiznivym cenam ropy castecné ze svych vlastnich zdrojti. Do roku 2006 Nigérie
splatila 12,4 miliard americkych dolard, v&fitelské zem& PaiiZzského klubu'® nasledng
souhlasily s odpusténim zbyvajicich dluhi ve vysi 18,6 miliard (MZV, 2012). Nigérie si
klade za cil stat se do roku 2020 jednou z 20 nejvétSich ekonomik svéta. Provadi proto
ekonomické reformy, liberalizuje ekonomiku, podporuje strategické partnerstvi s velkymi
zahrani¢nimi investory (Businessinfo.cz, 2012). Vzhledem politické nestabilité a zaméteni
se jenom na export surové ropy se tak nestane. Hruby domaci produkt (HDP) zemé per
capita® byl v roce 2011, 1509 americkych dolarti. Pro porovnani této hodnoty jsem do
tabulky 2 vybral sousedni zemé Niger, Kamerun a Benin, dale Angolu kvuli jejimu
ropnému bohatstvi a africké velmoci Jihoafrickou republiku a Egypt. V dalsim sloupci je
poté index lidského rozvoje (HDI) per capita, ktery vypovidad o Zivotnich podminkach
jednotlivych obyvatel vice nez HDP jelikoz porovnava udaje o zdravi, vzdélani a kvalité
zivota. Ukazatel HDI v roce 2011 pro Nigérii byl 0,459, coZ znamena nizky rozvoj™
(UNDP, 2011a).

13 Je seskupeni 19 nejvyspélejsich zemi, které jsou nejvétsimi véfiteli rozvojovych statii (Paris Club, 2013).
¥ Neboli na hlavu, ptepoéteno na obyvatele.
> HDI je rozdélené na staty s vysokym, stfednim a nizkym rozvojem (UNDP, 2011).
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Tab. 2 : Porovnani HDP a HDI jednotlivych zemi za rok 2011

Vybrané zemé

HDP per capita v USD ™
(2011)

HDI' (2011)

Nigérie 1509 0,459
Kamerun 1319 0,482
Niger 397 0,295
Benin 802 0,427
Jihoafricka republika 8090 0,619
Angola 5318 0,486
Egypt 2,801 0,644

Pramen: http://hdr.undp.org, 2011. Upraveno autorem.

Graf 1 zobrazuje pozvolné vzrustajici tendenci indexu lidského rozvoje (HDI) od roku
1980 do roku 2011. I kdyz je vidét, Ze rast neni velky, ale velmi pozvolny ma tedy spise
psychologicky efekt. Zelena barva oznaCuje Nigérii, modra barva je pro celou

Subsaharskou Afriku, ¢ervena barva oznacuje staty s nizkym rozvojem a zluta svétovy

v{voj (UNDP, 2011b).

167Kkratka pro americky dolar.

1 Nejvyssi hodnota je 1 a nejnizsi 0. Cim vyssi, tim je stat na tom lépe.
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Graf 1: HDI od roku 1980 do roku 2011
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Pramen: hdrstats.undp.org, 2011. Upraveno autorem.

Export Nigérie v roce 2009 byl v 49937,5 miliond dolari. Nejvétsi exportni partnefi byly
Spojené staty americké (27,3 %), Indie (9,5 %) a Brazilie (8,0 %). Od roku 2006 do 2010
se zvysil nigerijsky export kazdy rok 0 10 %. Import zem¢ v roce 2010 se vétsinou (50,1
%) skladal z osobnich automobilti a ostatni motorovych vozidel, dale se poté dovazela
pSenice, zmrazené rybi filety, telekomunikacni pfistroje a vybaveni a dalsi. Graf 2
poskytuje nazornou ukazku velikosti exportu a importu za jednotliva obdobi*®, Obchodni
prebytek vzrostl oproti roku 2009 z 16 na 42,3 miliard americkych dolard v roce 2010.
V soucasné dobé se da ocekavat nartst oproti roku 2012 zejména kvuli pomérné stabilni

politické situaci (UNSD, 2013).

¥ 7a roky 2004 a 2005 nejsou informace k dispozici (UNSD, 2013)
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Graf 2: Export, import a obchodni bilance od roku 1996 do 2010
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Pozn.: Udaje jsou v miliardach americkych dolarti ro¢né, za rok 2003 a 2004 nejsou tdaje
k dispozici.

Pramen: http://data.un.org/,2013. Upraveno autorem.

Struktura ukazatele ropného sektoru na HDP Nigérie doznala béhem casu nékolik zmén.
V roce 2000 zaujimal ropny sektor 40 % (OECD, 2002). V roce 2006 zaujimal 37 %
(OECD, 2008) a v roce 2011 35 % (OECD, 2012). V soucasné dobé¢ se podil odhaduje na
30 %.
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11 Ropa

Ropa je hotlavé kapalina, ktera se ziskava z podzemnich nalezist. V nékterych starSich
publikacich se tato kapalina oznaCovala jako nafta. Dnes se nazev nafta pouziva pro
pojmenovani pohonné hmoty pro vznétové motory (Blazek, Rabl, 2006). Tato kapalina je
sloZzena z plynnych, kapalnych a tuhych latek a je pifevazné tvofena uhlovodiky, dale zde
byvaji obsazeny sirné, kyslikaté a dusikaté slouceniny a v malém mnozstvi organické a
anorganické soli obsahujici kovy. Z plynt jsou v ropé obsazené piedev§im methan, ethan,
propan a butan, oxid uhli¢ity a sulfan, nékdy mize byt pfitomen i dusik nebo vzacné plyny.
Kapalné latky tvofi pfevaznou cast ropy. Mezi kapalné latky patii rGzné uhlovodiky. Jako
n-alkany, izoalkany, cykloalkany a aromaty. Mezi tuhé latky v rop¢ patii tuhé uhlovodiky
(parafiny a cereziny) a také asfaltické latky. V anglictin€ se tato latka oznacuje jako crude
oil nebo jenom zkracené oil, coz v €estiné znamena olej. Je to zZ toho divodu, ze difive se
ropa pouzivala jako mazadlo, protoze jest¢ nebyl vynalezen spalovaci motor, ktery by
mohla pohanét. Vytézena ropa se obvykle srovnava s n&jakym standardem, podle kterého
se stanovi jeho cena. Zkouma se zejména mnozstvi siry a tekutost. Zndmé ropné standarty
pro Nigérii jsou Bonny Light, kterd dostala své jméno po regionu Bonny, tato ropa je
produkovana nejvice Shellem a Chevronem (Chevron Corporation, 2011) a Brass River
(Cilek, Kasik, 2007).
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11.1 Historie téZby ropy ve svété

Pro n¢koho muze byt piekvapeni, ze ropa byla diive dosti propojena s velrybou a to
prostfednictvim velrybiho oleje, ktery se dfive pouzival na sviceni, mazani a impregnaci
ktze. Velrybaisky primysl se v prvni poloviné 19. stoleti dostaval postupné do krize a byl
nahrazen pravé ropou. Dfive se ropa pouzivala napiiklad jako piisada do stavebnich
materiali nebo jako medikament. Energetické vyuziti bylo minimdalni a pfi néalezu ropy,
napiiklad pfi vrtani studen, byla brana jako néco nechténého a negativniho. Prvni vrt pro
komer¢ni vyuziti, byl postaven v Titusville v Pensylvanii. Prvni barely ropy byly vytéZeny
27. srpna 1859 z hloubky 21 metra. Barel se v této dobé prodaval za 75 americkych centu.
Synonymem tspéchu se stal ve 20. stoleti J. D. Rockefeller a jeho firma Standart Qil, tato
firma smétovala k ziskani svétového monopolu. Dal$i vlivny obchodnik této doby Marcus
Samuel vymyslel plan, ktery spocival ve vytvoreni sité¢ prekladnich stanic a konstrukci
novych tankeri, které by mohly proplouvat Suezskym kanalem™. Svoji firmu nejprve
pojmenoval M. Samuel Company, ale pozd¢ji ji ptejmenoval na Shell Transport and
Trading. Ve stejné dob¢é se zacala pod kontrolou Royal Dutch Company rozvijet tézba
Vv Indonésii. V této dobé nebyla jesté piili§ velkd poptavka po ropé, ale rozvoj parnich
strojui a pozd¢ji spalovacich motord tuto poptavku rapidné zvysily. V roce 1902 se Samuel
spojil s firmou Royal Dutch- Shell. Pavodni Anglo- Persian Oil Company, ktera dodavala
jako prvni ropu z Blizkého vychodu, se piejmenovala na British Petroleum neboli BP. V
roce 1911vznikly, pod natlakem antimonopolniho ufadu, na misto jedné velké firmy
Standart Oil regionalni pobocky, které v pribéhu let ziskaly slavna jména jako Exxon,
Mobil, Chevron. Dalsi pobocky Standart Oilu pozdgji fuzovaly?® s BP. V roce 1949
vlastnila tato skupina 80 % vSech ropnych zasob vcetné vétSiny ropovodi a rafinérii

(Cilek, Kasik, 2007).

¥ Diive zde byl prijezd lodi s ropou zakazan (Cilek, Kasik, 2007).
2 slugovani (splynuti) dvou &i vice obchodnich spolecnosti do jednoho celku (Lukéasova, 2009).
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11.1.1 Historie tézby ropy na izemi Nigérie

Prvni objevné prace na uzemi Nigérie byly provedeny firmou Nigerian Bitumen
Corporation, nigerijskou poboc¢kou némecké spolecnosti, mezi roky 1907 az 1914. V roce
1914 byl pftijat ropny zakon, ktery natizoval, aby pouze britské ropné spolecnosti mohly
ziskat licenci na pruzkum a néslednou tézbu ropy v Nigérii. Toto nafizeni ale nebylo
dodrzovano peclive, protoze kdyz chtéla americka firma Socony-Vacuum Oil Company
(pozd&ji prejmenovana na Mobil?') vstoupit do Nigérie v roce 1955, stadilo ji zaloZit
pobocku registrovanou v Nigérii a dostala povoleni. Toto nafizeni bylo v roce 1958
zruseno zejména na podporu americkych investic do zemé. V roce 1938 zahgjily
spolupraci® dvé velké britské ropné spolecnosti Royal Dutch Shell a British Petroleum,
které dostaly licenci na celé tzemi Nigérie, to jim tak dalo monopol na prozkoumani této
zem&. Firma Shell-BP zacala tézit v roce 1951. Do téhoz roku méla firma Shell-BP

exkluzivni koncese®

na vSechny ropné zasoby v zemi. V ten samy rok byly zménény
ptivodni podminky prizkumné licence pro Shell-BP zahrnujici 357 000 km? sniZeny na
oblast o velikosti 58 000 km? na jihu Nigérie. Mezi roky 1955-57 bylo toto uzemi nadéle
zmengovéno aZ na plochu o velikosti 40 000 km?, nachézejici se zejména v delté Nigeru.
V roce 1953 bylo objeveno 450 barelti v Akaté a v roce 1956 nasla firma Shell-BP zasoby
ropy také v oblasti Oloibiri na jihu zemé. Tézatské firmy, které chtély piijit na nigerijsky
ropny trh, mohly zacit s prizkumem pouze v oblastech diive opusténé firmou Shell-BP
meély tak zna¢né€ znevyhodnénou pozici. Kvuli uspéchim firmy Shell-BP a podporou
britské vlady zacalo velké mnozstvi firem s prizkumem v téchto oblastech ocekavajic
¢etna ropna nalezisté. V 50. letech 20. stoleti byly udéleny koncese nékolika nebritskym
ropnym Spole¢nostem jako Socony-Vacuum Oil Company (v soucasnosti ExxonMobil) tato
spole¢nost obdrzela licenci na prizkum v roce 1955, Tennessee (také zname jako Tenneco)
v roce 1960, Gulf (pozdé€ji Chevron) v roce 1961, Agip v roce 1962, SAFRAP (pozd¢ji
EIf**) v roce 1962, Phillips a Esso v 1965. Na konci roku 1965 pracovalo v Nigérii 9
zahrani¢nich spolecnosti. VétSina zahrani¢nich ropnych spolecnosti (Royal Shell,
ExxonMobil, Chevron Corporatin, Total a Eni), které pusobi na uzemi Nigérie
V soucasnosti je na tomto tzemi jiz od 60. let 20. stoleti. V roce 1975 méla firma Shell-BP

77 % objevi na pevning, zatimco Gulf, Mobile, Texaco, Chevron a dalsi méli 76 % svych

2 Nékdy se uvadi jako ExxonMobile.

%2 Joint venture, spoluprace dvou ¢i vice podnikd nebo organizaci (Business Center, 2013).
23 s v s v .

opréavnéni k ¢innosti
> EIf Aquitaine, ktera se v roce 2003 prejmenovala na Total.
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http://en.wikipedia.org/w/index.php?title=Socony-Vacuum_Oil_Company&redirect=no
http://en.wikipedia.org/w/index.php?title=Socony-Vacuum_Oil_Company&redirect=no

objevll na mofi. Tento fakt mize také za to, Ze mistni obyvatelé vini nejvice firmu Shell-
BP z ropnych $kod, jelikoz se tato firma soustiedila na oblasti na pevniné, které byly blize
lidskym obydlim, zatimco jiné velké firmy operovaly na mofi. V minulych letech nebyla
nigerijska vlada zavisla jenom na rop€. Vétsi roli hrali jiné komodity jako naptiklad
palmovy olej, uhli, cin a dals$i. Nicméné podil ropy se vyrazn¢ zvysSoval. Z mezinarodniho
hlediska ale byla produkce nevyznamna. Od roku 1957 ropné produkce rostla. Roku 1960
¢inila 20 000 bareltl za den. V roce 1969 jiz byla denni produkce 540 000 barel. Od této
doby produkce rostla a vroce 1973 dosahla hodnoty 2 000 000 barelt za den, tato
produkce byla zhruba na stejné trovni az do 90. let 20. stoleti. V tabulce 3 mizeme vidét
procentualnim vyjadieni produkce ropy Nigérie ve svétovém méfitku za jednotliva obdobi

(Frynas, 2000). V poslednich nékolika letech se tato produkce pohybuje kolem 3 %.

Tab. 3: Procentualnim vyjadieni produkce ropy Nigérie ve svétovém métitku od roku 1958

do 2011

1958 0,03 %
1960 0,35 %
1969 1,23 %
1970 2,25 %
1974 3,86 %
1980°s® 218 %
1997 3,16 %
2000 2,92 %
2005 3,12 %
2011 2,94 %

Pozn. Od roku 2000 jsou informace prevzaté z vyrocnich zprav British Petroleum, 2011.
Pramen: Frynas, 2000. Upraveno autorem.

V 80. letech se Nigérie potykala s politickou krizi a nizkymi vynosy z ropy. JelikoZ vynosy
z ropy klesly na 29 americkych dolarti za barel, museli vyvozci sdruzeni v OPEC snizit
tézebni kvoty, Nigérie se tak musela zavazat, ze vytézi nejvyse 1,3 miliont barelli denné

(Klima, 2003). V roce 1986 bylo predstaveno takzvané Memorandum pochopeni®®, mezi

%> 80. Iéta 20. stoleti.
2 Anglicky Memorandum of Understanding (MOU).
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vladou a ropnymi spole¢nostmi. Toto ujednani stanovovalo vladé¢ minimdalni ¢éastku 2
dolary za barel”’ surové ropy, timto ujednani byla zvysena cena z roku 1977, kdy to bylo
0,8 dolaru a také z 1982 kdy to bylo 1,60 dolart za barel (Frynas, 2000). V roce 1986 byl
schvalen Structural Adjustment Programme (SAP)?, podle tohoto programu se nejdiive
zacalo s dotaci ropnych produkti v zemi, coz ale ve skuteCnosti znamenalo srovnani
domacich cen ropnych produktli s mezinarodnimi, a tim padem byl cil zmenSit domaci
poptavku po ropnych produktech a zvysit objem ropy na export a zvysit tak piijmy vlady.
Tento krok znamenal zvySeni cen ropnych produkti o 80 %. Dalsi krok bylo otevieni
ropného trhu pro zahrani¢ni investory. V 90. letech mizeme pozorovat narist mensich
ropnych spolecnosti, které se soustfedily na ropna pole opusténé velkymi spole¢nostmi.
V roce 1999 zacala demokratickd vlada vedena Olusegunem Obasanjem, zavadét opatieni
na podporu ekonomického rastu. (Frynas, 2000). Vlada zahgjila v roce 2000 privatizaci
ropnych marketingovych spole¢nosti National Oil and Chemical Marketing Plc
(NOLCHEM), the Pipelines and Products Marketing Company (PPMC) a jiné. Dale se
planuji investice do rafinérii a zpracovatelského sektoru. V roce 2002 dostalo 18 firem
souhlas na vystavbu novych ropnych rafinérii. V roce 2006 vedeni NNPC oznémilo, ze
vlada a pét dalSich ropnych spolec¢nosti (Shell, Chevron Texaco, ExxonMobil, Total a Agip
(Eni))by chtély postavit rafinérie s produkci ptes 1 milion barelti za den. V roce 2005 byl
otevien ropny trh pro firmy z celého svéta, tato pobidka se tykala firem z Ciny napf. China
National Offshore Oil Company (CNOOC), Indie Oil and Natural Gas Corporation
(ONGC)-Videsh of India, Koree Korean National Oil Corporation (KNPC), Brazilie
Petrobras of Brazil a dalsich Obi, 2010).

11.2 Prokleti prirodnich zdroju

Existuje fenomén, ktery je nazyvan prokleti pfirodnich zdroji, jde zejména o to, Ze
zem¢ s velkym piirodnim bohatstvim si vedou hiife nez zemé, které je nemaji. Joseph
E. Stiglitz vysvétluje tento jev tfemi pfi¢inami. Zaprvé, snaha o zbohatnuti
predstavitell statu a ufednikd a snaha firem jim v tomto vyhovét protoze pro firmy je

vyhodnéjsi podplacet ufedniky nez investovat do samotného odvétvi a rozvijet jej.

2 Po zdanéni a odedtu jinych poplatka.

% Tyto politiky, které byly pod patronaci Svétové banky a Mezindrodniho ménového fondu jsou
V soucasnosti vnimany velmi negativné napiiklad ve vztahu k investicim do zdravotnictvi jednotlivych
rozvojovych zemi (WHO, 2013).
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Zadruhé, ceny pfirodnich zdroji jsou velmi kolisavé, hospodaiska ¢innost zemé je
velmi nestabilni a casto vynosy vzniklé b&hem konjunktury pokryji néklady pfi
propadu ceny komodity. Toto ale neni piipad Nigérie a ropy, jelikoz tato komodita
nema takova vykyvy ceny a ve svété je po ni v soucasné dob¢ velka poptavka. Zatieti,
ropa a dal$i pfirodni zdroje nevytvareji samy o sob& pracovni pftilezitosti a ¢asto
potlacuji ostatni sektory. Pfiliv penéz zropy a posilovani mény casto vytvaii tzv.
Holandskou nemoc?. Pirodni bohatstvi tak asto vytvai bohaté zem& obydlené
chudymi lidmi. Dulezit¢ je podle autora vytvofit stabilizacni fondy a investovat
prostiedky v zahrani¢i a do zem¢ je privadét zpatky postupné (Project Syndicate,
2004).

11.3 Soucasna charakteristika ropného sektoru v Nigérii

Ropna produkce prostiednictvim spoluprace joint venture firem zaujima 95 % celé
nigerijské produkce. Firma Shell ma nejvétsi podil z produkce (55 % drzi ve firmé statni
firma Nigerian National Petroleum Corporation (NNPC)) produkuje 50 % nigerijské ropné
produkce. Ve firmach Exxon Mobile, Chevron Texaco, ENI/Agip a Total S. A. ma
NNPC 60 % podilu (EIA, 2012). Nigérie produkuje lehké ropy vysoké kvality s nizkym
podilem siry Antan Blend, Bonny Light, Bonny Medium, Brass Blend, Escravos Light,
Forcados Blend, IMA, Odudu Blend, Pennington Light, Qua-Iboe Light a Ukpokiti (NNPC,
2010b).

Podle Odulura by byl potieba rozvoj domacich rafinérii, aby Nigérie nebyla zavisla na
importu ropnych produktii. V soucasnosti ma Nigérie 4 rafinérie®, které maji vykon 445
000 barelt denné. Tyto rafinérie ale dnes pracuji mén¢, nez jsou jejich kapacity. Zejména
kviili nedavnym nepokojiim a Spatnému technickému stavu (Odularu, 2008). V roce 2011
byla provozni kapacita nigerijskych rafinérii v primeéru 24 %, o trochu vice nez v minulém
roce kdy to bylo 22 % (EIA, 2012). Na obrazku ¢. 3 mtizeme vidét ropnou infrastrukturu,
kterd je situovana zejména v jizni Casti zemé. Tato infrastruktura je vlastnéna
nadnéarodnimi ropnymi spole¢nostmi a NNPC. Exportni termindly (Forcados a Bonny) jsou
provozovany firmou Shell, ExxonMobil provozuje terminal Qua Iboe, Chevron ma

Escravos a Pennington a Eni/Agip provozuje terminal Brass. Dale se zde nachazi také

* Tento jev je pojmenovan po situaci v Nizozemsku poté, co v Severnim mofi objevilo plyn a ropu, rostla
nezaméstnanost, posilila domaci ména, zvySila se mzdova hladina a zemé nedokazala vyvaZet svoji
pramyslovou ani zemédélskou produkci a konkurovat ndporu dovozu (Project Syndicate, 2004).

% Jsou to 2 rafinérie v Port Harcourtu, jedna rafinérie ve Warri a rafinérie v Kaduné (Odularu, 2008).
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nékolik plovoucich prekladist (FPSO®), které ulehduji export z ropnych poli na mofi
(EIA, 2012).

Obr. 3: Ropna infrastrukturu v Nigérii
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Pramen: http://www.eia.gov, 2012.

Dilezitym piijmem vlady Nigérie jsou poplatky téZebnich spolecnosti, vV soucasné dobé
jsou vyssi zejména kvili zvySeni produkce tézby a vyssi ceny ropy. Po nékolik let planuje
vlada vystavbu novych rafinérii, ale zejména kviili nedostatku financi se tento zamér stale
odsouva (Odularu, 2008). V grafu 3 mizeme vidét ropnou produkei a spotiebu v Nigérii od
roku 1995 do 2011. Osa y znazoriiuje pocet barelli za den vyjadieny v tisicich, na ose x je
casova linie. Vrchol ropné produkce Nigérie byl v roce 2005, kdy doséhla 2630 tisic barelt
denné. V nasledujicich letech zacala produkce klesat zejména kvili nasili, které bylo
vyvolané ozbrojenymi skupinami. V roce 2009 klesla produkce o vice nez 25 %. Po roce
2009 miizeme pozorovat opétovny narist produkce vyvolany snizenim mnozstvi utokl na

ropna zafizeni a znovuobnovenim produkce na nékterych ropnych polich a hlubinnych

31 Celym nazvem Floating Production Storage and Offloading
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loziskach (EIA, 2012). Vstupem Nigérie do organizace OPEC souhlasila s tim, ze bude
dodrzovat produkéni kvotu 1 704 tisic bareli denné. V dalsich letech by ovSem Nigérie

rada navysila kapacitu prostfednictvim nékolika projekta Shellu, Agipu nebo Totalu (EIA,
2012).

Graf 3: Ropna produkce a spotieba v Nigérii od roku 1995 do 2011
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Pramen: http://www.eia.gov, 2012. Upraveno autorem.

Nigerijska vlada dotuje cenu ropnych produkti. Ceny benzinu a nafty se tak pohybovaly,
diky dotacim, vroce 2011 kolem 65 naira (zhruba 8 korun &eskych) za litr benzinu
(Cervenkova, 2012). Nigerijska vlada se poté rozhodla nedotovat tuto surovinu (od 01. 01.
2012), bezprostiedné poté se zacal prodavat litr benzinu za 140 naira, coz vyvolalo masové
protesty vulicich a vyzadalo si na 600 obéti. Vldda poté reagovala na tuto situaci
znovuzavedenim dotaci ropnych produkt, tyto dotace ale byly nizsi nez dfive, takze na

konci ledna 2012 stal litr benzinu 97 naira (cca 12 korun)(Novinky, 2012).
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V tabulce 4 jsou uvedeny nejvétsi ropné rafinérie V Nigérii za rok 2011.

Tab. 4: Ropné rafinérie s nejvétsi kapacitou v Nigérii za rok 2011

Rafinérie v Nigérii s nejvétsi kapacitou barel za kalendaini den*

tézby ropy v roce 2011

Port Harcourt (Nové rafinérie) 150 000 barelt za kalendaini den
Warri (WRPC) 125 000 bareli za kalendaini den
Kaduna (KRPC) 110 000 barelt za kalendaini den
Port Hartcourt (PHRC) 60 000 barelu za kalendaini den

Pozn. Rafinérie jsou setazené podle velikosti produkce

Pramen: http://www.opec.org, 2012. Upraveno autorem.

11.3.1Predpokladany budouci vyvoj ropného priamyslu

Neni jednoduché odhadnout ptfedpokladany budouci vyvoj ropného pramyslu
v Nigérii. VSeobecné¢ se predpoklada trend zvySovani se produkce ropy, zejména kvili
oc¢ekavanému navySeni produkce na mofi zejména v hlubinnych vodach, i na pevniné
v nasledujicich letech. Mezi nejvétsi hlubokomotiské projekty patii The Usan project, ktery
by mél mit maximalni denni kapacitu 180 000 bareli surové ropy (Chevron, 2012a) a
Egina project (Canada Oil & Gas Report, 2012). Dalsi velké projekty se tykaji zemniho
plynu, ktery byl v minulosti bran spise jako odpadni latka pfi té€zb¢é ropy, ale v soucasnosti
se jiz vyplati firmam tézit. Mezi nejvétsi realizované projekty by mél byt Liquefied Natural
Gas Project (LNG) na zkapalnény zemni plyn, ktery je situovan na ostrové Bonny ve
statu Rivers State. Tento projekt srozpoctem 4 miliardy americkych dolart patéi do
spoluprace NNPC, Shell Gas, EIf a Agip (NDDC, 2013d). Dalsi zprojektd je
Transsaharsky plynovod™, ktery by mél byt dlouhy 4300 km, a mé&l by p¥ivadét po sousi
nigerijskou ropu a plyn pres Niger a Alzirsko az do Evropy. Tento projekt by mél podle
odhada stat 10 miliard americkych dolari a mél by byt dokoncen v roce 2015. Panuji
ovSem obavy ohledné projektu kvuli politické nestabilité v regionu a obrovskym finan¢nim

nakladim (Nigeria Oil & Gas Report, 2008).

%2 Barel za kalendatni den (b/cd )je po&et barelii za kalendaini rok déleny 365 dny (OPEC, 2013).
% Anglicky Trans-Saharan gas pipeline.
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11.4 Pravni zakotveni téZby ropy na uzemi Nigérie

Podle zdkona o ropé z roku 1969* je veskeré vlastnictvi a kontrola ropy na tizemi
Nigérie, teritoridlnich vodach, kontinentalnim Selfu a ¢asti vyluéné ekonomické zény pod
pravem nigerijské federalni vlady. Tento zakon dale upravuje tfi typy obchodnich smluv.
Prvni z nich je priuzkum, na ktery je potieba prizkumna licence (Oil Exploration Licence
(OEL)), ktera je platna na jeden rok. Druha licence (Oil Prospecting Licence (OPL)) je
vydavéana na rozsahlejsi prizkum a zahrnuje pravo na prodej ropnych nélezli a vydava se
na 5 let. Tézafska firma se touto smlouvou také zavazuje spolupracovat s NNPC*. Tieti
licence se vydava na samotnou tézbu. Povoleni k t€zb¢ (The Grant of an Oil Mining Lease
(OML) dovoluje komeréni tézbu na dobu 20 let. Tato smlouva ud¢luje firm¢ pravomoc na
tézbu, prizkum a prodej. Ropné firmy, které v soucasnosti operuji v Nigérii, pracuji
vétsinou s licencemi OPL nebo OML(Akinjide-Balogun,2001). Podle stejného zakona
(Petroleum Act 1969) ma ziskovy subjekt povinnost odvadét férové a adekvatni
kompenzace za kontaminaci osobé nebo subjektu, ktera pidu zakonné vlastni nebo ji ma
pronajatou. Ropné nadnarodni spole¢nosti jsou povinny platit adekvatni kompenzace pro
pfipad ropného zneciSténi. Ve skutecnosti ale tyto firmy sotva kdy zaplati adekvatni
Gastku. V soudnim Fizeni Shell versus radni F. B. Farah® zroku 1995, kdy ropny vrt
zna¢né kontaminoval 607 hektart pidy nabidla firma Shell jako kompenzaci ¢astku 44 000
naira coz bylo tehdy v ptepoctu 300 americkych dolarti. Problém je totiz zejména ve
skutecnosti, Ze neni pravné piesné¢ definovano, jak velkd by meéla byt adekvéatni
kompenzace. Tento zakon tak nahrava ropnym spoleénostem, aby nadale znecistovaly
Zivotni prostiedi a platily minimum na jeho obnovu (Abiri et al., 2009). Na zacatku roku
2013 ovSem padlo pfelomové rozhodnuti nizozemského soudu, kdy firma Shell Petroleum
Development Company of Nigeria Ltd. musela zaplatit kompenzace ¢tyfem nigerijskym
farmaiim za Skody, které jim zpusobila. Tento ptipad by tak mohl fungovat jako precedent
pro dalsi postizené v Nigérii i jinde na svété (Reuters, 2013). K zabezpeceni adekvatni
spolecenské odpovédnosti firem v ropném prumyslu je zapotiebi podle autori zvysit
celosvétové ekologické standardy a zlepsit vymahatelnost prav. Zlepseni situace v Nigérii
se muze dostavit také diky novému zakonu na ochranu zivotniho prostiedi (Federal

Environmental Protection Agency Act) (Abiri et al., 2009). V tabulce 5 mizeme vidét

%Anglicky Petroleum Act 1969
% Celym nazvem The Nigerian National Petroleum Corporation
% Anglicky Shell vs. councilor F. B. Farah.
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jednotlivé zmény piijmul ropy za jednotliva obdobi. Od roku 1960 bylo derivaéni pravidlo
Z ptijmi z ropy stanoveno na 50 % jak pro staty produkujici ropu, tak i pro federalni vladu.
Od roku 1969 vlastni a kontroluje vSechny ropné zdroje federalni vlada. V obdobi
obcanské valky (1969-1971) zmeénila vojenska vlada podil na 45% pro staty produkujici
ropu a 55 % pro federalni ucet. Béhem vlady O. Obasanjo (1976-1979) bylo poprvé
dulezité misto produkce, jestli z pevniny anebo z mote, vSechny piijmy produkce z moie
byly totiz pifevedeny na federalni Gi¢et. Kromé tohoto pravidla bylo zménéno derivaéni
pravidlo pro staty tezici ropu na 20 % minus produkce na mori a pro federalni ucet 80 %
plus produkce na mori. Mezi lety 1982 az 1992 bylo toto pravidlo upraveno jesté vice ve
prospéch federalni vlady na 1,5 % pro tézici staty a 98,5 % pro federalni viadu. V roce
1999 se deriva¢ni pravidlo zménilo na 13 % pro tezZici staty a 87 % pro federdlni viadu,
které trva dodnes (UNDP, 2006). V soucasné dob¢ je také rozdil, jestli byla ropa vytéZzena
na pevniné nebo na mofi. Pfijmy z ropy vytézené na uzemi jednotlivych stati federace
jdou zpatky (podle deriva¢niho pravidla) do stati federace, ale pfijmy z tézby ropy na mofi
patii podle mezinarodniho prava pouze federalni vladé a ta je nemusi zpatky pferozdélovat

(Ebeku, 2003).

Tab. 5: Vladni a statni vynosy z t€¢Zby ropy od roku 1960 do roku 1999

Obdobi Staty  t€zici ropy (v | Prerozdé€lujici federdlni ucet
procentech) (v procentech)

1960-67 50 50

1967-1969 50 50

1969-1971 45 55

1971-1975 45 minus téZba na mofi 55 plus téZzba na mofi

1975-1979 20 minus tézba na mofi 80 plus tézba na mofi

1982-1989 1,5 98,5

1992-1999 3 97

1999-2013 13 87

Pramen: http://hdr.undp.org, 2006. Upraveno autorem.

V soucasné dobé¢ je rozdé€leni z pfijml ropy hlavnim problémem, které eskaluje v nasili a

rozdéluje zemi. RUzné skupiny obyvatel se domahaji vétSiho podilu na tézbé ropy.
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Nejcastéji mistni skupiny hovoii o pozadavku 50 % pifijma z produkce na pevniné a takeé
z podilu piijml z té€Zby na mofi, tedy stejné jako to bylo v 60. letech 20. stoleti (EIA,
2012). V roce 1971 Nigérie vstoupila do organizace OPEC, tato organizace se zasadila o
to, aby se staty vice angazovaly v ropnych operacich prostfednictvi vlastnictvi a prodeje
koncesi zahrani¢nim spolecnostem. V roce 1971 byla proto zalozena Nigerian National Oil
Corporation (NNOC), ktera m¢la za kol pozadovat ¢ast piijmi z té€zby jménem nigerijské
vlady od ropnych spolecnosti a podilet se tak na ziscich z ropné produkce. V tento samy
rok vlada pozadovala 33% a 35% podilu ve firmach Agip a EIf. Dalsi akvizice se
uskutecnily v letech 1973 az 1974 u ostatnich ropnych spolecnosti. V roce 1977 byla
zalozena Nigerian National Petroleum Corporation (NNPC), ktera pievzala vSechny
pravomoci NNOC a kontrolni roli federalniho ministerstva ropnych zdroji®’ (Akinjide-
Balogun,2001). Tato Narodni spole¢nost kontroluje kazdou ¢ast ropného pramyslu, od
vyzkumné ¢innosti ptes produkci az po petrochemii. NNPC byla oznaCovéna jako jedna ze
sv8tové nejuzaviendjsich ropnych firem*a méla podle Transparency International a the
Revenue Watch Institute v New Yorku nejhorsi vysledek ze 44 narodnich a mezinarodnich
firem (ITO, 2012). Spolecnost obdrzela vysledek nula v kategorii zpfistupnéni
organizacnich informaci, méfila se také transparentnost firemnich smluv a zavazkl
(Reuters, 2012). Mohlo by se tedy zdat, ze tato firma nechce zvefejovat informace
ohledné¢ samotné organizace a vyuZzivd svého postaveni na trhu. MlZeme se pouze
domnivat, jestli za timto vysledkem stoji tamé&j$i korup¢ni praktiky nebo pouze neochota
zvefejiovat informace. Musime si ale uvédomit, ze jde o statni firmu, ktera by méla
pracovat pro lidi a transparentnost by méla byt v jejim vlastnim zdjmu. Mnoho lidi se
Vv soucasné dobé obraci s nadé€ji na novy zakon tykajici se ropy tzv. Petroleum Industry Bill
(PIB), ktery by mé&l pteménit NNPC na vice trzné orientovanou spolecnost, ktera by byla
oteviena soukromym investorim, déale také vznik nezavislé Narodni ropné spole¢nosti a
dal$i zmény v celém ropném prumyslu (Reuters, 2012). Petroleum Industry Bill byl
ptredstaven 18. srpna 2012 prezidentem Nigérie na Narodnim shromazdéni federace a v
soucasnosti (duben 2013) jesté nebyl pfijat. Senatofi se nemohou dohodnout na kone¢né
podobé (Wakili, 2013). Tento zdkon je v mnoha ohledech kontroverzni, nelibi se zejména
tradiénim velkym ropnym spole¢nostem a ohroZuje jejich dominanci a zisky v tomto

odvétvi. Severni staty federace se zase obavaji jesté vétsiho vlivu stata tézicich ropu. Dale

¥ Anglicky Ministry of Petroleum Resources
%8/ originale bylo uvedeno one of the world’s most closed oil companies(ITO, 2012).
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je také kritizovana velka pravomoc ministra ropnych zdroju®® (Hakeem Baba-Ahmad,
2013).

% Anglicky Minister of Petroleum Resources
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12 Tézba ropy

V této kapitole budu porovnavat idaje dvou spole¢nosti a to British Petroleum (BP)
a Organizace zemi vyvazejicich ropu (OPEC) za rok 2011. Rozdil je mezi témito
organizacemi v prokazanych zasobach surové ropy, jelikoz OPEC ve svych odhadech
zahrnuje zasoby konven¢ni ropy i ropnych kondenzati.**Zatimco BP urcuje své odhady
podle vice zdroji napiiklad podle OPEC Secretariat, World Oil, Oil & Gas Journal,
nezavislé odhady Ciny a Ruska atd. V odhadech BP jsou také zapo¢itany kondenzaty
zemniho plynu. Nelze tedy fict, ktery z téchto odhadd je presné¢jsi. Podle OPEC za rok
2011 jsou prokadzané zasoby ¢leni organizace 1 199 707 miliond bareli a maji tak 81 % na
svétovych zasobach (OPEC, 2012). Podle British Petroleum zaroku 2011 maji ¢lenové
OPEC 72,4 % prokazanych vSech zasob surové ropy coz je v absolutnich ¢islech 1 196 300
miliont bareld (BP, 2012). Rozdil v procentudlnim zastoupeni i v absolutnich ¢islech ¢lent
OPEC je dany zejména kvili faktu, ze kazda z vyro¢nich zprav uvadi rGznou hodnotu pro
sveétové zasoby ropy. Vyro¢ni zprava OPEC pro rok 2011 uvadi 1 481 526 miliond barelt
ropy (OPEC,2012), zatimco vyroéni zprava BP pro rok 2011 uvadi 1 652 600 miliond
bareli ropy (BP, 2012). Rozdil mezi odhady je tedy 171 074 miliond ropy, a to neni
rozhodn¢ zanedbatelné mnozZstvi. Zejména jde o fakt, ze ob& organizace pracuji s odhady, a
nikdo tak doopravdy nevi, jaké jsou realné zasoby. Prokazané zasoby zemniho plynu*
podle OPEC v Nigérii byly 5,154 miliardy standardnich kubickych metrti**a podet
aktivnich vrta* v Nigérii v roce 2011 byl 38 (OPEC, 2012).

12.1 Tézba ropy Vv Nigérii ve svétovém méritku

British Petroleum (BP) a Organizace zemi vyvazejicich ropu (OPEC) pouzivaji
jinou metodologii také pro vyjadieni ro¢ni produkce. Kdyz BP vykazuje ro¢ni produkci
ropy Vv tunach a OPEC v barelech. Porovnat se da proto pouze denni produkce, kterou oba
vyjadiuji v barelech. Tabulka 6 oznacuje nejvétsi svétové producenty ropy podle British

Petroleum za rok 2011.

0 Prokézané zasoby surové ropy se rozumi mnozstvi viech kapalin statisticky definované jako surové ropa.
Mnozstvi dané latky se urcuje na zakladeé nékolika geologickych méteni, z mnozstvi zndmych zasob, déle se
berou v potaz ekonomické a vladni omezeni (OPEC, 2013).

* Prokazané zasoby zemniho plynu se rozumi mnozstvi viech uhlovodika statisticky definované jako zemni
plyn. Mnozstvi dané latky se uréuje na zakladé nékolika geologickych méfeni, z mnozZstvi znamych zasob,
dale se berou v potaz ekonomické a vladni omezeni (OPEC, 2013).

# Vrty se mysli ty, které maji vrtnou v&Z a ostatni vybaveni, které je potiebné pro t&Zeni ropy a zemniho
plynu (OPEC, 2013).

34



Tab. 6: Nejvetsi svétovi producenti ropy podle BP a ¢lentt OPEC za rok 2011

Produkce ropy™ na konci roku 2011 Tisic bareld ropy | Tisic bareld ropy
denn¢ (BP, 2012) denné (OPEC, 2012)

Saudska Arabie 11161 9311

Ruska federace 10 280 Neni ¢lenem

Spojené staty americké 7841 Neni ¢lenem

fran 4321 3576

Cina 4090 Neni ¢lenem

Kanada 3522 Neni ¢lenem

Spojené arabské emiraty 3322 2564, 6

Mexiko 2938 Neni ¢lenem

Kuvajt 2 865 2658,7

Irak 2798 2652, 6

Venezuela 2720 2880, 9

Nigérie 2 457 1974, 8

Brazilie 2193 Neni ¢lenem

Norsko 2039 Neni ¢lenem

Pozn.: Staty jsou sefazené sestupné podle objemu své produkce.
Pramen: http://www.bp.com, 2012, http://www.opec.org, 2012. Upraveno autorem.

Nejvetsimi  dennimi  svétovymi producenty ropy podle BP jsou Saudskd Arabie,
nasledovana Ruskou federact a Spojenymi staty americkymi. Na &tvrtém misté je [rdn a na
patém misté Cina. Nigérie je se svoji roéni produkci 117, 4 milionti tun na 12. misté na
svété (BP, 2012). Z ¢lent OPEC jsou nejvétsimi dennimi producenty Saudskd Arabie,

Iran, Spojené arabské emiraty a Kuvajt. Nigérie je na sedmém misté (OPEC,2012).
12.2 Tézba ropy v Nigérii v africkém méritku

Podle odhada British Petroleum (BP) na konci roku 2011 byly provéfené zasoby

ropy 37 200 milionti barelti surové ropy. Tyto zasoby se tak shoduji s udaji, co uvadi o

* Tato produkce zahrnuje surovou ropu, ropné bfidlice, ropné pisky a NGLs (kapalina obsahujici zemni

plyn)(BP, 2012).
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Nigérii OPEC (OPEC, 2012). Z africkych zemi ma vétsi zasoby pouze Libye a to 47 100
miliont bareli ropy (BP, 2012) a podle OPEC 48 014 miliond barelt ropy (OPEC, 2012)

viz tabulka 7. Udaje pro jednotlivé staty se li§i zejména kvili diavodim popsanym

v kapitole 12. Tézba ropy.

Tab. 7: Prokazané zasoby ropy na konci roku 2011 podle BP a OPEC

Prokazané zasoby na konci roku 2011

miliont barel ropy

miliontt bareld *

(BP, 2012) ropy (OPEC, 2012)

Alzirsko 12 200 12 200
Angola 13 500 10 470

Cad 1500 Neni ¢lenem
Republika Kongo 1900 Neni ¢lenem
Egypt 4300 4500
Rovnikové Guinea 1700 Neni ¢lenem
Gabon 3700 2 000

Libye 47100 48 014
Nigérie 37 200 37 200
Sudén a Jizni Sudan 6 700 6 700
Tunisko 400 Neni ¢lenem

Pozn.: Staty jsou sefazené podle abecedy.

Pramen: http://www.bp.com, 2012, http://www.opec.org, 2012. Upraveno autorem.

Nejvyssi denni produkci ropy na africkém kontinentu podle British Petroleum (BP) uvadi

Nigérie nasledovana Angolou a Alzirskem (BP, 2012). Podle staitt OPEC je potadi

nejvétsich producentl stejné, avsak objemy se lisi (OPEC, 2012).

** 1 barel je 159 litr (OPEC, 2013).
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Tab. 8: Denni produkce ropy46 africkych statti na konci roku 2011

Tisic barelti ropy Tisic barelti ropy
podle BP (BP, 2012) | ¢lentt OPEC (OPEC,
2012)
Alzirsko 1729 1161,6
Angola 1746 1618
Cad 114 Neni ¢lenem
Republika Kongo 295 Neni ¢lenem
Egypt 735 Neni ¢lenem
Rovnikové Guinea 252 Neni ¢lenem
Gabon 245 Neni ¢lenem
Libye 479 489,5
Nigérie 2457 1974, 8
Sudan a Jizni Sudan 453 Neni ¢lenem
Tunisko 78 Neni ¢lenem

Pozn.: Staty jsou sefazené podle abecedy.

Pramen: http://www.bp.com, 2012, http://www.opec.org, 2012. Upraveno autorem.

% Tato produkce zahrnuje surovou ropu, ropné bridlice, ropné pisky a NGLs (kapalina obsahujici zemni
plyn)(BP, 2012).
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13 Snahy o zlepSeni povésti
V této Casti své prace se zaméeiim na snahy o zlepSeni povésti vladnich a zejména

soukromych organizaci v Nigérii prostiednictvim svych rozvojovych programi a iniciativ.

13.1 Niger Delta Development Commission

Niger Delta Development Commission (NDDC) je vladni organizace, ktera byla
ziizena v roce 2000 na podporu udrzitelného rozvoje regionu feky Niger, dale si klade za
cil rozvoj ekonomicky, socialni a dodrZzovani ekologickych standardii. Dal$i Cinnost této
komise je hodnotit projekty financované ropnymi spolecnostmi a nevladnimi organizacemi

a dohlizet nad spravou jednotlivych fondi (NDDC, 2013a).
Nejdulezitéjsi financni ptispévky do této organizace:

1. Od federalni vlady Nigérie dostava tato organizace ¢astku, ktera odpovida 15 %
mési¢niho povinného piispévku &lentl této komise na federalni uget®.

2. Ropné a plynarenské firmy pracujici na pevning 1 na mofti v oblasti delty feky Niger
ptispivaji 3 % svého celkového ro¢niho rozpoctu.

3. 50 % penézitych prostiedkl, které clenové komise prispivaji do Ekologického

fondu*® (NDDC, 2013a).

Niger Delta Development Commission (NDDC) kazdy rok obdrzi od ropnych spole¢nosti
vice nez 3 miliardy naira (Idemudia,2007). Béhem prvnich tfech let existence (2001-2003)
tato organizace obdrzela ze vSech zdrojii 47 miliard naira. Za tyto prosttedky napiiklad
vybudovala 40 silnic, 90 vodnich projektd, 50 zdravotnich stfedisek (NDDC, 2013d).
Niger Delta Development Commission pfisla v roce 2005 s tzv. Hlavnim planem®, ktery
by mél 1épe fungovat nez rozvojové plany v delté feky Niger. Nabizi totiz pro vSechny
zainteresované jedince moznost rozhodovani a plénovani jednotlivych krokii ve 24
sektorech, které zahrnuji témét vSechny lidské ¢innosti v regionu (NDDC, 2013c). Tento
plan byl v roce 2007 schvalen prezidentem republiky, ale jeho Casti se prosazuji zatim
velmi pomalu (Vanguard, 2007). Tato organizace se také potyka s obvinénim z korupce.

Prezident republiky Nigérie povéfil vybor, aby provéfil hospodafeni této organizace.

*" Anglicky Federation Account.
*® Anglicky Ecological Fund.
* Anglicky Master Plan.
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NDDC se totiz potyka s fadou kritiky zejména kvuli nedokonceni né€kolika projektd a
korupénich praktik uvniti organizace. Uréeny vybor zjistil nesrovnalosti v fadé projekta,
které nespliiovaly sviij ptivodni zdmér a fadu pochybnych financnich transakci (Vanguard
News, 2013). Dalsi kritika rozvojovych projektit NDDC sméfuje na Spatné urcené cile

rozvojovych projekti a nedostate¢ny systém nezavislych evaluaci (NDDC, 2013d)
13.2 Spole¢enska odpovédnost firem

Mnoho let se ropné firmy snazily zieknout své odpoveédnosti aktéra rozvoje. V poslednich
letech se ale pod tlakem ozbrojenych skupin a jejich Utokti na ropna zafizeni snazi témto
utoklim pirechdzet prostfednictvim rozvojovym projektim, které maji ptispét ke zlepSeni
situace pro mistni obyvatele. N€kolik let trvani rozvojovych programti ropnych spolecnosti
v tomto regionu v minulosti nepomohlo odvratit negativni dopady tézby a zpracovani ropy
na zivotni prostfedi a mistni komunity. Ropné spoleCnosti se proto snazi jit jinymi

metodami.

Spolecenska odpovédnost firem neboli anglicky Corporate Social Responsibility (CSR)
znamena zpisob vedeni firmy, ktery pfispiva ke zlepSeni dobrého jména a jeji prestize,
znamena to také chovat se odpovédné k prostfedi a spoleCnosti, ve které podnikaji
(Bussines Leaders Forum, 2012). Tento koncept se prosazuje od 60. let 20. stoleti mezi
americkymi firmami plsobici v Africe nebo Asii. VétSinou se klade diraz na ekonomicke,
environmentalni a socialni aspekty jednotlivych firem. Je ovSem rozdil mezi jednotlivymi
staty a firmami (Mora-Leite, Padgett, 2011). Existuje dokonce iniciativa OSN, ktera
pozaduje od firem respekt a podporu nékolika principli zahrnujici lidska prava, praci,
zivotni prosttedi a protikorupéni opatfeni. Tento pfistup podle nich mize pomoci
k dosaZeni udrzitelného rozvoje a piispét ke zméné k lepSimu pomoci globalizace (Aaron,
2012). Prvni ropna spolecnost, ktera se zacala angazovat v oblasti rozvoje v Nigérii, byla
firma Shell prostfednictvim Community assistance (v letech 1960-97), Community
Development (1998-2003) a Sustainable Community Development (v roce 2004) tyto
projekty se zaméfovaly zejména na potieby jednotlivych komunit. U vétSiny z téchto
projekti ovsem byly Spatné nastavené cile a Casto se nedaly splnit. V roce 2005 Chevron
Nigeria Limited (CNL) zacala pouzivat piistup Global Memorandum of Understanding,
ktery je zaméfeny na podporu ucasti mistnich obyvatel na rozhodovani a realizaci

prosttednictvim nevladnich organizaci (Aaron, 2012).
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V soucasnosti se vede odborna debata, jestli by neméla byt spolecenska odpoveédnost firem
v Nigérii uzdkonéna. Existuji zde nékterd ustanoveni, kterd spiSe nabadaji k opaénému
jednani naptiklad, ze teditel spole¢nosti by mél brat ohled pii vykondvani své funkce na
z4jmy svych pracovnikli a zaroven svych spolecnikli, ale neni zde z4dna zminka o
spolecenské odpovédnosti firem. Jde zejména o to, jestli by tyto zdkony byly v praxi
dodrzovany, jelikoz nékteré z jiz existujicich nigerijskych zakond na ochranu zivotniho
prostiedi Vv praxi piilis nefunguji50. Nedodrzeni tohoto ustanoveni ptfedstavuje pro firmy
hrozbu sankci a dokonce moznost vézeni pro vlastnika firmy. Otazka ovSem zni, jestli pfi
zneCisténi, které zpuisobi obrovské Skody na majetku, je dostatecné kdyz postizeny dostane
penézité odskodné. Dalsi problémem je také obrovsky nepomér pii vyjednévani nebo
soudu mezi velkou nadnarodni korporaci a jednotlivymi ob¢any, ktefi ¢asto neznaji sva
prava a povinnosti téchto firem. Podle autort této studie je chyba také na strané vlady,
ktera by méla vice dbat na dodrzovani jednotlivych standardii a imluv a snazit se o
zlepSovani situace zejména uvniti komunit (Mordi et al., 2012). Ozyvaji se také kritické
hlasy, které tvrdi Ze tyto programy jsou pouze populistické kroky, které maji zmirnit
kritiku praktik dané spolecnosti a funguji pro firmy néco jako rozsifeni svych sluzeb a
prevence piipadnych konfliktd. Na druhou stranu zde vidime postup ve vniméni vlady
ohledné zakladni zodpovédnosti za své obany o snahu regulaci podnikatelskych ¢innosti.
Rozdilné reakce jsou dané zejména kvili absenci nejednotného systému téchto programi

na rozvoj komunit (Idemudia, 2007).
13.3 Jednotlivé ropné spolecnosti a jejich programy

V této Casti prace budou predstaveny profily jednotlivych ropnych spolecnosti piisobicich
v Nigérii a jejich rozvojové programy. U nékterych z nich je uvedena také kriticka cast,

téchto programi.

13.3.1 Nigerian National Corporation
Mezi lety 1978 az 1989 postavila NNPC rafinérie ve Warri, Kaduné a Port
Harcourtu. V roce 1988 byla zkomercializovana do 12 obchodnich jednotek® (NNPC,

2010a). Nadnarodni spolecnosti pracuji v tzv. koncesnim systémusz, kde NNPC je firma

%0 Jedna se naptiklad o zakon na ochranu Zivotniho prostredi (The Nigeria Federal Environmental Protection
Agency Act), ktery stanovuje odpovédnost firem za tniky ropy (Mordi, Peyemi, Tonbara, Ojo, 2012).

*! Napriklad Nigerian Petroleum Development Company (NPDC) nebo The Nigerian Gas Company (NGC) a
dalsi.

°2 Anglicky concession systém.
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drzici koncese a jednotlivé firmy jsou tzv. operatofi (NNPC, 2010b). Nadnarodni
spole¢nosti spolupracuji s NNPC prostfednictvim smluv Joint Operating Agreements
(JOAs) nebo Production Sharing Contracts (PSCs). Ostatni, zejména domaci ropné
spolecnosti, spolupracuji s nadnarodnimi spole¢nostmi prostfednictvim vlastnich podminek
(NNPC, 2010b). Dalsi forma spoluprace je prostfednictvim joint venture. Spoluprace
s firmou Shell®®, ktera je nejv&tsi ropnou spolednosti v zemi, predstavuje pies 80 ropnych
poli a zamé&fuje se zejména Na pevninské oblasti. Spoluprace s firmou Chevron Nigeria
Limited (CNL), ¢ini z CNL druhého nejvétsiho producenta ropy v Nigérii, pracujici
zejména v regionu Warri a v mélkych vodach. Mobil Producing Nigeria Unlimited
(MPNU) je spole¢nost operujici v mélkych vodach ve statu Akwa Ibom a na mofti. Dalsi
firma pracujici prostiednictvi této spoluprace je Nigerian Agip Oil Company Limited
(NAOC) a Texaco Overseas Petroleum Company of Nigeria Unlimited (TOPCON) (NNPC,
2010c). V soucasné dob¢ se snazi jit tato firma cestou budovani socialni infrastruktury.
NNPC pftispiva do rozvojovych fondut, které realizuji Samy nadnérodni firmy. Napt. v roce
2006 spolupracovala na projektu se spolecnosti Shell ve vyukovych zemédélskych
centrech. Sama NNPC nerealizuje projekty, ale pierozdéluje finan¢ni castky

prostfednictvim jinych organizaci (Nwokeji, 2007).

13.3.2 Royal Dutch Shell plc.

Firma sama sebe prezentuje jako ropnou spolecnost té€zici v Nigérii na pevniné i na
moii a ma tak dlouhotrvajici vztah k obyvatelim a mistni ekonomice, kterou podporuje
prostfednictvim dani a povinnych poplatkli a podporou mistnich firem zabyvajicich se
tézbou ropy. Royal Dutch Shel plc. zkracené Shell také produkuje energii a podporuje
mistni rozvojové iniciativy v oblasti delty feky Nigeru. Denni primérna produkce Shellu je
949 000 barelii ropného ekvivalentu.> Shell piisobi v Nigérii prostiednictvim The Shell
Petroleum Development Company of Nigeria Limited (SPDC), nejvétsi ropné spolecnosti,
ktera spolupracuje prostiednictvim joint venture s vladni organizaci NNPC (Nigerian
National Petroleum Corporation). Tato spole¢nost vlastni sit’ vice nez 9 000 km ropovodu
71 ropnych poli a mnoho dalsiho (Shell, 2012). Firma Shell, jakozto jeden z nejvétSich
tézafll v zemi, se velkou Casti podili na znecisténi ropou a jinymi latkami. V roce 2011

klesl podle vyro¢ni zpravy vyskyt ropnych skvrn zptisobenych firmou Shell o 30 % oproti

>3 pPiesngji Petroleum Development Company of Nigeria Limited (SPDC).
> oil equivalent per day(kboe/d)(Shell, 2013).
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roku 2010>. Pfesto ale po&et ropnych skvrn se oproti roku 2010, kdy bylo 32 skvrn, zvysil
na 63 v roce 2011. Jako hlavni problém téchto unikti ropy firma uvadi ozbrojené strety a
kradeze ropy. Dalsi z ozehavych témat je spalovani zemniho plynu. Jednotlivé spolecnosti
SPDC snizily o 20 % objem spaleného plynu oproti minulému roku®®. Podle vyrocni
zpravy SPDC zaroku 2011 pfispéla tato organizace castkou 76,3 milionu americkych
dolarti na mistni rozvojové projekty. VéEtSina projektl se zaméfila na zvySovani nigerijské
energetické sobéstacnosti, zejména pak elektrické energie. V roce 2011 SPDC zacala
pouzivat model komunitou vedeny systém investic. " Tento model davé zastupctim
jednotlivych komunit moznost rozhodovat 0 tom, jak vyuzit prostiedky z fonda organizace
na rozvojové projekty. Na konci roky 2011 bylo takto investovano 78 miliont dolarti a do
projekti bylo zahrnuto 314 komunit s populaci vétsi nez 3 miliony obyvatel (Shell, 2012).
V roce 2003 spustila spolecnost Shell program The LiveWIRE Nigerian programme, ktery
nabizi ucastniktim $koleni ohledné podnikani a zdsad obchodovéani, a také pocatecni kapital
na vytvofeni vlastni firmy nebo projektu. Do dnesniho data® absolvovalo program pies pét
tisic obyvatel delty feky Niger a vice nez dva tisice ucastniku si zalozili vlastni firmy, které
poté samy vytvotily pracovni mista pro mistni obyvatele (Shell, 2013). V roce 2010 byl
piedstaven projekt SPDC prvniho subvencovaného zdravotni pojisténi v regionu delty
Niger v nemocnici The Obio Cottage Hospital v Port Harcourtu. Na konci roku 2011 bylo
do tohoto projektu zapojeno vice nez deset tisic lidi (Shell, 2012). Nadace Shell*® vznikla
v roce 1997, jako nezavisla charitativni organizace, snazici se vyiesit globalni rozvojové
problémy jako naptiklad udrzitelnou dopravu, pfistup k energiim a pracovnim pozicim
(Shell, 2012). V grafu 4 mizeme vidét narist objemu penézitych prostiedkid Petroleum
Development Company (SPDC) na programy CSR z 32 milionti americkych dolart v roce
2004, na 84 milion americkyh dolara (Aaron, 2012).

% Jedna se 0 0, 5 tisic tun ropy (Shell, 2012).

% Jedna se o objem 1.9 milionu tun plynu (Shell, 2012).
5" Anglicky community-led social investment model.

*% Duben 2013

> Anglicky Shell Foundation.
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Graf 4: Vydaje firmy Shell (v mil. USD) na spolecenskou odpovédnost od roku 2002 do
2008
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Pramen: Aaron, 2012. Upraveno autorem.

Rozvojovym programtm firmy Shell v Nigérii je vytykana snaha o vyfeseni aktualnich
problémi bez ohledu na dlouhodobou perspektivu. Dale také prerozdélovani finanénich
obnost za G¢elem urovnani sport a zlepseni povésti firmy. Shell poté zpétné nemonitoruje,
na jaké projekty byly penize pouzity. Samotné komunity maji nizkou pravomoc ovliviiovat

podobu a ucel projekta (Aaron, 2012).

13.3.3ExxonMobil

ExxonMobil je nejvétsi ropna spolenost na svété, ktera ma svij podil ve 36
rafinériich ve 21 zemich svéta. ExxonMobil se podle svych oficialnich publikaci snazi
predchézet piipadnym environmentalnim dopadiim spojenych s ropnymi operacemi na
celém svété (ExxonMobil, 2011). Tento vyrok je velmi diskutabilni vzhledem k faktu, ze
firma miZe za ropnou katastrofu Exxon Valdez zroku 1989°%°. ExxonMobil piisobi
v Nigérii prostfednictvim své pobocky Mobil Producing Nigeria (MPN) a je zde druhy
nejvetsi ropny producent. Spole¢nost zacala pusobit v Nigérii v roce 1955 jako Mobil

Exploration Nigeria Incorporated (MENI), v roce 1969 zacala firma tézit ropu na mofi.

% Tato ropna katastrofa byla jedna z nejhorich v historii a uniklo pfi ni podle odhadii vice nez 257 tisic
barelti ropy (Exxon Valdez Oil Spill Trustee Council, b. d.).
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Firma ptisobi zejména ve statu Akwa Ibom na jihu zemé, kde realizuje také své rozvojové
projekty, naptiklad formou stipendii podpofila béhem 10 let vice nez 5 tisic studentd
(ExxonMobil, 2011). ExxonMobil se snazi bojovat také proti malarii, prostfednictvim své
pobocky investovala 15 miliont dolart na rizné programy jednotlivych organizaci bojujici
proti této nemoci. V roce 2011 tak mohla The Family Health Care Association, diky
finan¢ni pomoci spole¢nosti ExxonMobil, distribuovat 85 tisic moskytiér a vylécit vice nez
27 tisic pacientti v nejchudsich oblastech zem¢ (ExxonMobil, 2012). V roce 2011 se MPN
stala prvni ropnou spole¢nosti v Nigérii, ktera umistila ropné potrubi vyrobené nigerijskou
firmou ®, do vlastni sit¢ ropovodil. V soucasnosti firma spolupracuje s nigerijskou
spoleCnosti na zlepSeni kvality jednotlivych potrubi a nasledné splnéni mezinarodnich
standardii (ExxonMobil, 2013). Dal§im z projekti je zvySeni kvality domécich vyrobk
Zzen zregionu Bonny a podpora jejich obchodni ¢innost prostiednictvim tréninkd
zamétenych na finanéni gramotnost, pocitacovou gramotnost, umeéni a dalsi. Na nigerijské
zeny je také zamé&fen dalsi z projekta The Global Women in Management Program, ktery
veti, Ze Zeny jsou hnacimi motory ekonomické a socidlni zmény v komunitach. V roce
2005 bylo investovano vice nez 38 milionli americkych dolart na tyto programy, které se
zamé&fovaly na management a vedeni lidi. Tyto programy maji vychovat budouci generaci
vedoucich a manazerek. V soucasné dobé& pusobi v Nigérii dva tyto regiondlni programy
(ExxonMobil, 2013b). Dalsi forma pomoci od MPN mistnim obyvatelim byla v podobé
zakoupeni ucebnic fyziky do statniho sekundarniho vzdélavani v hodnoté 1,5 milionu
naira. Tato knizni pomoc je snaha spole¢nosti o podporu rozvoje piirodnich véd v zemi
(MPN, 2006).

Podle autord studie firma koexistuje s mistnimi komunitami v relativnim klidu, zejména
kvali mnoha projektim, které pfispély ke zlepSeni situace mistnich obyvatel. Velké
rezervy ale vidi v dodrzovani ekologickych standardd (Ibok, Mboho, 2011). V roce 2002
se zatala MPN zaméfovat na pomoc mistnim komunitam prostfednictvim budovani kapacit
pro mistni rozvoj. Tyto zmény byly hlavné zptsobené tim, ze vlada prostiednictvim Niger
Delta Development Commission (NDDC) obdrzela 3 miliardy naira a mé¢la tak dostatecny
obnos penéz na budovani infrastruktury a také zejména kvili zméné ndrokid a pozadavkl
od samotnych mistnich komunit. Jeden z projektd, na kterém MPN spolufinancovala
spole¢né s Ineternational Finance Corporation (IFC), byl podpora mistnich obyvatel

prostfednictvi mikrotvért a malych podniki, diky kterym bylo v roce 2004 mistnim lidem

% Jednalo se o 30km (ExxonMobil, 2013)
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rozdéleno ptfes 73 milionli naira. Pomoci takto zaméfenych projekti se chtéla MPN
vyhnout kritice (naptiklad Frynas, 2005), ktera tvrdi, ze nadnarodni ropné spolecnosti
délaji malo projekti zaméfené na rozvoj dovednosti mistnich obyvatel. Nicméné tyto
projekty nejsou ¢asto fizené komunitou, ale mistni jsou brani jako piijemci, ktefi nemaji

pravo do téchto ¢innosti zasahovat (Idemudia, 2007).

13.3.4 Chevron Corporation

Chevron je tfeti nejvétsi ropny producent v Nigérii. V roce 2000 se spolecnost
spojila sropnou firmou The Texas Company, znaméj$i pod nazvem Texaco a
pfejmenovala se na ChevronTexaco, ale v roce 2005 si zménila nazev zpét na Chevron
Corporation. Spole¢nost pracuje ve spolupraci s NNPC zejména na pevniné a
V pobieznich vodach zabirajicich 2,2 miliond akrd (Chevron, 2012b). V roce 2012 byla
prumérna c¢ista denni produkce 238 000 bareld ropy a 165 milionu kubickych metra
zemniho plynu. Velka ropna pole této spole¢nosti jsou Agbami, Usan a Bonga SW/Aparo
(Chevron, 2013). Od roku 2005 podporuje Chevron role mistnich komunit a jejich vétsi
pravomoc na rozhodovani o svém rozvoji prostiednictvim Global Memorandum of
Understanding (GMOU). Prostfednictvim tohoto programu bylo realizovano vice nez
200 projektt ve 425 komunitach ve prospéch 850 000 lidi z delty feky Niger. V roce
2010 firma zaloZila iniciativu pro partnerstvi v delté feky Niger62 a zavazala se o jeji
dotaci ve vysi 50 miliond americkych dolart. Tato iniciativa byla podpofena také The U.
S. Agency for International Development (USAID) vroce 2011 c¢astkou 25 milionu
dolart na podporu jednotlivych projektd. Firma Chevron se dale snazi o redukci
spalovani zemniho plynu pifi svych pracovnich aktivitich do roku 2014 o 50 %
celkovému objemu (Chevron, 2012b). V roce 2010 byla zalozena spole¢nosti Chevron
Niger Delta Partnership Initiative (NDPI), ktera by mé¢la béhem 5 let investovat
prostfednictvim své nadace v Nigérii Partnership Initiatives in the Niger Delta (PIND)
50 milionti americkych dolarti. Tato iniciativa se nesnazi feSit pouze ekonomické a
socidlni problémy v oblasti delty feky Niger, ale snazi se najit piivod problémi a
navrhnout jejich udrzitelna feSeni. Jeden z mnoha projektl této organizace byl zaméfen
na rybi farmy ve mésté Ekpan, které jsou sdruzené do asociace Citajici vice nez 3600

rybnikii. PIND podpofila tuto asociaci prostfednictvim odbornych Skoleni od expertli a

%2 Anglicky The Niger Delta Partnership Initiative.
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poradctl tykajici se lepsiho prodeje a propagace. Dale tato organizace investovala vice
nez 350 tisic americkych dolari na odborné podnikatelské seminafe pro obyvatele
z oblasti Edo (Chevron, 2012c). Dalsi projekt byl realizovan ve staté Akwa Ibom, ktery
byl zaméfen na zlepSeni pfistupu mistnich zeméd¢€lct na trh a také na zvySeni jejich
ekonomického profitu, na tuto iniciativu bylo vyclenéno 59 931 americkych dolart
(PIND, 2010). Podle studie autora Alabi® vypliva, Ze rozvojové programy spolecnosti
Chevron miftily nejvice do vybaveni nemocnic a Skol, konstrukci piistavnich hrazi,
udé€lovani stipendii a podobné. Ovsem 79 % respondentd v komunité Arukpo tvrdi, ze
tyto rozvojové snahy nebyly dostate¢né. Dalsi kritika se tyka jejich nizkého zaméfeni na
aktualni potieby mistnich obyvatel. Kdy napiiklad komunita Arukpo odpovédéla, ze 96,3
% rozvojovych aktivit spole¢nosti Chevron neodpovidalo jejich potfebam. Respondenti z
komunity Igbokoda ovsem odpovédéli, ze v29 % odpovidaly tyto aktivity jejich
potfebam. Z tohoto vyzkumu vypliva fakt, Ze ne vSude se této spolecnosti podaiilo
uspésné aplikovat své rozvojové programy a budovat projekty podle potieb mistnich

obyvatel, ale nékde se tomu alespon ptiblizily (Alabi, 2012).

13.3.5 Eni Societa per Azioni

Eni Societda per Azioni® pusobi v Nigérii od roku 1962, firma zde pusobi
prostiednictvim svych pobocek Nigerian Agip Oil Company (NAOC), Agip Energy &
Natural Resources Ltd (AENR) a Nigerian Agip Exploration Ltd (NAE) a vlastni podil
v nigerijské firmé Nigeria LNG Itd. (NLNG) (Eni S.p.A, 2002). Tato firma operuje na plose
40 625 km?, pracujici jak na pevning, tak na mofi. V roce 2011 byla prim&ma denni
produkce v Nigérii 160 000 bareld ropného ekvivalentu (Eni S.p.A, 2013). V roce 2010
firma zlepsila stav svych plynovodi v Kwale a Obiafru a zacala vyvazet tak vice zemniho
plynu a omezila jeho spalovani (Eni S.p.A, 2009). Spole¢nost si dala za cil snizit spalovani
plynu 0 80 % do roku 2014 oproti roku 2007(Eni S.p.A, 2013). K tomuto cily by méla
prispét také vystavba 40 kilometrd dlouhého plynového potrubi, které by mélo propojit
zasobniky plynu v oblastech Otumara, Saghara a Escravos. Tento projekt je kofinancovan
spolecnosti Shell. Od zacatku produkce do roku 2002 firma utratila vice nez 70 milionQ

americkych dolar na rozvojové projekty, nejdilezitéjsi byl podle ni Green River Project

% Tento vyzkum byl proveden na trech komunitach obyvatel Zijicich regionu delty Niger, pomoci dotazniku,
kdy bylo vzdy dotazano 50 osob z kazdé komunity (Alabi, 2012).
%V nékterych zemich je znama pod obchodni znagkou Agip.
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(GRP), ktery zahrnoval dvojnasobné zvyseni zemédélské produkce a zvySeni jejich piijmi
0 90 % pro 24 tisic rodin na venkové, zahrnujici 170 tisic obyvatel. (Eni S.p.A, 2002). Tato
firma také podpofila projekt veétsiho zapojeni nigerijskych Zen prostfednictvim
mikropujéek. (Eni S.p.A, 2013). Eni pusobi také ve zdravotnictvi. Jeji aktivity se tykaji
zejména dodavek zdravotnického materialu, vybaveni a stavby zdravotnickych zafizeni v
Nigérii. Dale také spolupracuje s organizacemi jako WHO, UNICEF, UNDP na programu
Roll Back Malaria, ktery je zaméfen na boj proti malarii. Eni S.p.A. také pusobi
v n¢kolika projektech v oblasti Skolstvi, kde nejCastéji opravuje nevyhovujici Skolni
budovy, distribuuje Skolni pomucky a organizuje specializované tréninky. Tato spole¢nost
se také snazi prispét k ochrané zivotniho prostfedi podporou projektd, které se zabyvaji
naptiklad zlepSenim infrastruktury a nakladani s odpadem ve mésté Port Harcourt (ENI
S.P.A., 2002).

13.3.6 Total Société Anonyme

Total plsobi v Nigérii od roku 1962 prostfednictvim svych pobocek TOTAL E&P
Nigeria Limited (TEPNG), TOTAL Upstream Nigeria Limited (TUPNI) pro ropnou
produkci a TOTAL LNG Limited pro produkci plynu. Skupina Total je ¢tvrta nejvétsi
nadnarodni ropna skupina na svété. Primérna denni produkce v Nigérii z mote i z pevniny
se pohybuje okolo 250 000 bareli ropného ekvivalentu (Total S. A., 2012). V Nigérii se
snazi firma podle svych oficidlnich stranek jit cestou udrzitelného rozvoje prostiednictvim
nékolika projektid zaméfenych na rozvoj mladych lidi, zlepSeni stavu mistnich komunikaci,
zvySeni objemu elektiiny apod. (Total S. A., 2007). Firma se snazi vystupovat jinak nez
ostatni ropné spole¢nosti v oblasti. Podpofila tak napiiklad vysadbu palem a revitalizaci
mangrovovych porostd. Spole¢nost Total si dale zaklada na bezpecnosti svych
zaméstnancl na svych ropnych plosinach (Total S. A., 2013). Vroce 2002  Total
zalozil nadaci, ve spolupraci s neziskovymi organizacemi, Pro Natura International
Nigeria, ktera podporuje mikrotveéry a snazi se o ochranu ptirodnich zdroji. K rozhodnuti
zalozit tuto nadace mohlo prispét také zajisténi bezpe¢ného prostiedi pro svoji
podnikatelskou ¢innost prostiednictvim investic do socidlniho sektoru. Neni ovSem jisté, ze
tato strategie bude uspéSna, protoze navzdory obrovskym investicim, 13,7 milion
americkych dolard, v obdobi 1994 az 2000, do mistnich komunit, byly stale pfitomny
konflikty mezi firmou Total a mistnimi obyvateli (Idemudia, 2007). V roce 2009 zacala
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spole¢nost podporovat program postgradudlniho vzdélavani, ve kterém podporuje mladé
lidi z chudych venkovskych oblasti. Ro¢né spole¢nost vykaze na tento program 2,3
milionu americkych dolarti (Total Upstream Nigeria Limited, 2010). Dalsi z programt
spole¢nosti je The Skills Acquisition Program, ktery ma za cil poskytnout odborné skoleni
znevyhodnénym obyvatelim a mladym lidem z mést Koko, Makera a Kakuri v
oblasti delty feky Niger, pomoci praktickych tréninkd zaméfenych na praci s pocitatem,
zemé&délstvi, vyrobu nabytku a dalsi. Na konci tohoto programu jim Total Nigeria Plc
pomiize a poradi se zacatkem vlastniho podnikéni. Tento program do soucasnosti uspésné
absolvovalo vice jak 50 lidi (Total Nigeria plc, 2011). Dalsi z programt se tyka
modernizace cest a silnic, které maji za cil propojit jednotlivé regiony a komunity a
napomoci tak k vét§imu rozvoji a lep$imu ptistupu na trh. V roce 2001 bylo postaveno 20
km asfaltové silnice, v dal§im roce dalSich 25 km a v roce 2003 dal3ich 25 km. Celkova
cena projektu byla 2,4 milionu americkych dolart (Total S.A., 2007). Spolec¢nost Total
také podporuje sportovni aktivity ve statu River State, jako jsou napiiklad tenis, plavani,
golf a fotbal. Tato spoleCnost potada sportovni turnaje, které rozvijeji vztahy mezi

jednotlivymi komunitami a pfispivaji k zviditelnéni regionu (Total S. A., 2010).
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14 Problémy spojené s téZbou ropy v Nigérii

V této kapitole se budu zabyvat problémy, které jsou spojené s té¢zbou ropy. Toto téma je

velmi obsahlé a neni to hlavni ¢ast mé prace, proto se budu snazit pouze nastinit

vvvvvv

14.1 Historické souvislosti konfliktu

V roce 1967 zacala obCanska valka kviili separatistickému Cinu vyhlaseni republiky
Biafra v jihovychodni ¢asti zem¢ s hlavnim méstem Enugu. V této Casti se nachazi velké
mnozstvi ropnych nalezist’ zem¢, hlavni motivace odtrzeni tak byla zfejma. Do konfliktu
také promluvila etnicka riznorodost, nové rozdéleni zemé na 12 stata, odpor proti federaci,
skrytd podpora Biafry ze zahrani¢i a politické ambice jednotlivych vojenskych
predstavitelt. Biafersky nejvyssi predstavitel C. O. Ojukwu nebral ohled béhem konfliktu
na vysoky pocet civilnich obéti, byl presvédcen, ze vysoky pocet mrtvych vyvola
Vv zahrani¢i domnéni, ze jde o genocidu (Klima, 2003). V roce 1967 poklesla kvuli
konfliktu denni produkce ropy o 24 %%, V nasledujicich letech se lehce zvysila produkce
ropy z nalezist' na mofi coz ¢aste¢né kompenzovalo ubytek ropy na pevniné (Luciani,
2011). Tento trilety konflikt si podle odhadi vyzadal pfes 3 miliony obéti. V roce 1970
centralni vlada podnikla masivni vojensky utok a navratila toto uzemi pod federalni vladu
(Uppsala Conflict Data Program, 2013). Od 70. let 20. stoleti zacaly protestovat organizace
etnickych mensin proti aktivitam ropnych spole¢nosti. V 90. letech prezentovala skupina
The Movement for the Survival of Ogoni People (MOSOP) vladé své pozadavky na mistni
samospravu a kontrolu ropy na svém tzemi. Stat ovSem tyto pozadavky nerespektoval a
odpovédeél silou (Obi, 2009). V 90. letech doslo k ozbrojovani mnoha etnickych frakei,
které byly zpocatku podporovany statnimi Ufedniky, ktefi chtéli vyuzZit polovojenské
skupiny pro svoje cile. Kolem roku 2003 byla vysledkem existence vice neZ stovky
ozbrojenych skupin. Jejich cile se stavala pochopiteln€¢ ropna loziska. O kontrolu nad
ropou spolu soupefily velké skupiny NDPVF®, NDV®" a MEND®. Vlada se postavila proti

vSem a snazila se vyuzit jejich vzajemného soupefeni a poStvat je proti sob¢. Nejhuie ale

% Produkce poklesla béhem tohoto roku ze 417 000 na 319 000 bareld na den (Luciani, 2011).

% Niger Delta People's Volunteer Force (Telicka, 2011)
®” Anglicky Niger Delta Vigilante (Telicka, 2011).
% Movement for the Emancipation of the Niger Delta (Obi, 2009).
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na tyto ozbrojené konflikty doplatili obycejni lidé. V roce 2008 spustila vlada velkou
ofenzivu proti vS§em ozbrojenym frakcim, ktera vyvrcholila v kvétnu 2009, kdy na konci
Cervna vlada vyhlasila Sedesatidenni amnestii, kdy bylo udajné¢ odevzdano vladé velké
mnozstvi munice a zbrani (Telicka, 2011). V poslednich n€kolika letech zacaly ozbrojené
skupiny unaset zahrani¢ni pracovniky ropnych spole¢nosti v oblasti delty Nigeru. Tyto
skupiny poté vyzaduji vykupné za jednotlivé pracovniky a za utrzené penize nejcastéji
nakupuji zbrang, tyto praktiky tak slouzi k vyrazné militarizaci konfliktu (Obi, 2009).
V soucasné dobé se vede odborna debata ohledné pii¢in politické nestability v regionu,
jestli za ni mize etnickd nejednotnost nebo profitovani uzké skupiny lidi z politické
nestability. Podle Luciani jsou nejvétsim problémem malé finan¢ni obnosy putujici do
jednotlivych komunit, které by mistnim lidem kompenzovaly nasledky tézby. Dale také
nedostateény rozvoj infrastruktury a socialni rozvoj regionu (Luciani, 2011). V zalezitosti
veétsi militarizace regionu delty feky Niger se podle Obi a nékolika dal$ich autorti angazuji
Spojené staty americké, zejména kvili americkym ropnym spole¢nostem a ochranou jejich
investic a také kvuli zavislosti Spojenych statd americkych na dovozu ropy z této oblasti®.
Tento fakt a zvySeni utokll na ropné pracovniky a zatizeni zvysilo v posledni dobé pocet
prislusnikti  Vojenského namotnictva Spojenych stati americkych a Ozbrojenych

americkych slozek v Africe’™ v této oblasti (Obi, 2010, Yacoob,2004, Krueger, 2002).
14.2 Ekologické problémy

Nejvice se ekologické problémy objevuji v regionu delty feky Niger, tento region
zahrnuje devét ropnych statt (Abis, Akwa Ibom, Bayelsa,Cross River, Delta, Edo, Imo,
Ondo a Rivers States) s rozlohou 75000 km?, tyto staty jsou zhruba stejné velké jako
rozloha Ceské republiky.” V tomto regionu se nachazi tieti nejvétsi moktady na svéte
s vysokou druhovou biodiverzitou. Problémy, které nejsou zpusobeny ropnym prumyslem,
jsou zaplavy, které maji na svédomi rozséhlou erozi ptidy. Ostatni problémy tohoto regionu
jsou zptisobené zejména ropnym prumyslem. Kvuli niz§im pfepravnim néakladim
vybudovaly ropné spolecnosti sit€¢ kanalli propojené s mofem. Sland voda poté nici
sladkovodni ekosystémy. Jedna z nejvétsich ekologickych pohrom je zptisobena ropnymi

uniky a skvrnami, ¢asto za tyto Gniky milZou mistni ozbrojené skupiny, které se snazi

% Ropa z Nigérie ptedstavuje 12-15 % amerického ropného importu (Obi, 2010).
" Anglicky The United States Africa Command (AFRICOM).
™ Rozloha Ceské republiky je 78 867 km?.

50



sabotovat ropnou produkci. Dalsim problémem je Spatny technicky stav ropnych zafizeni a
potrubi (UNDP, 2006). Ropné spole¢nosti tvrdi, ze za nejveétsim mnozstvim téchto Gnikt
muzou pravé sabotdze. Mistni obyvatelé si ale stézuji na netransparentni vySetfovani
jednotlivych unikd, jelikoz zptisob uniku je dalezity z hlediska naslednych kompenzaci pro
mistni obyvatele. Vysetfovaci tym se sklada se z predstaviteld ropné spolecnosti, postizené
komunity, zastupct ozbrojenych slozek a Clenti vladni agentury, zjisti-li se, ze za tnik
muze nékdo jiny, neZ samotna spolecnost, mistni obyvatelé nedostanou zadné odskodné.
Ve skutecnosti tak nelze zjistit pfesny pomér mezi ropnymi uniky zptisobeny sabotdzi a
Spatnym technickym stavem zafizeni, zejména kviili chybé&jicimu nezavislému posudku a
monitoringu (Amnesty International, 2012). Mezi lety 1976 az 2001 se stalo v Nigérii
6817 ropnych unikd scelkovym objemem vice nez 3 miliony bareli ropy.
Environmentalni dopady téchto tniki jsou degradace piid, ubytek lesnich porostli, zni¢eni
puvodnich porosti mangrove, thyn motskych Zivo¢ichi a rostlin a dalsi (UNDP, 2006).
Dal$im problémem je také umyslné podhodnoceni velikosti objemu uniklé ropy. Dne 21.
12. 2011 firma Shell ohlasila unik ropy v pobieznich vodach Nigérie o velikosti 40 000
barelli, ovSem nezavislé monitorovaci stiedisko SkyTruth ohlasilo pomoci satelitnich
snimkd ropnou skvrnu o0 velikosti 923 km? s odhadovanym n&kolikanisobné vétsim
objemem (Guardian News, 2011). Ropné spolecnosti jsou dale kritizovany za Spalovani a
uniky zemniho plynu. Které tak pfispivaji k narGstu sklenikovych plynt a zpisobuji
lokalni kyselé¢ desté, nic¢i biodiverzitu, zvySuji zne€iSténi vzduchu, dale také zplsobuji
zménu ekosystému (UNDP, 2006). Tato praxe sama o sobé piedstavuje obrovské plytvani
energii, jelikoz béhem 90. let 20. stoleti ropné spole¢nosti v Nigérii spalily celkem 75 %

veskerého vytéZzeného zemniho plynu (Eweje, 2006).
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Obr. 4: Spalovani zemniho plynu v Nigérii
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Pramen: http://www.guardian.co.uk, 2012.

V roce 2011 byla na Zadost federalni vlady Nigérie provedena jedna z nejobsahlejSich
environmentalnich studii v zemi na region Ogoniland. Ackoli se v této oblasti jiz od roku
1993 netézi ropa ani plyn, tato studie odhalila vysokou ropnou kontaminaci pudy a vody,
ktera ma Spatny vliv na zdravi mistnich obyvatel. Z divodu zamofteni prostiedi je pro lis
Ogoni velice obtiznd obZiva a zZivot v této oblasti. Tato studie uvadi, Ze naprava zivotniho
prostiedi do plivodniho stavu v této oblasti je moznd, ale potrvad 25 az 30 let. Jedno
z doporuceni této komise je zfizeni nezavislé instituce tzv. Ogoniland Environmental
Restoration Authority, ktera by méla rozpocet jednu miliardu americkych dolart, a tyto
prostiedky by byly pouze pouZity na odstranéni téchto environmentalnich problémi
(UNDP, 2011).

14.3 Ozbrojené skupiny

V oblasti delty feky Niger je bézna praxe ozbrojenych skupin, které bojuji za prava
obyvatel pomoci ozbrojenych stretl, ale také politickou cestou. Nej€astéji uvadeji za svij
cil novy fad v oblasti delty feky Niger potazmo v celé zemi (Francis et al., 2011). MEND
neboli Hnuti za emancipaci delty Nigeru'® je jedna z nejvétsich militantnich skupin

pusobici v delté feky Niger. Prvné na sebe vyraznéji upozornila v roce 2006, kdy se

72 Anglicky The Movement for the Emancipation of the Niger Delta.
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pfiznala za Unos Ctyf zahrani¢nich pracovnikl ropnych spolec¢nosti. Od té doby podnika
ozbrojené akce proti ropnym zafizenim a und$i pracovniky téchto firem. Spojené staty
americké a Nigérie obvinily toto hnuti za nestabilitu v oblasti a prostiednictvim ropy
celosvétového ropného primyslu. Neni jisty piesny pocet jejich &lend”, nejdastéji se
uvadi, ze nejveétsi skupinu tvoii mladi muzi. Toto hnuti je dobfe organizované zkuSenymi
veliteli, av$ak neni Uplné¢ jednotné. Ozbrojené utoky MEND maji na svédomi 25 %
denniho ropného objemu zem¢ a tudiz obrovské Skody. Nekteré ropné spolecnosti plati
témto organizacim pifedem za dojednané piiméfi. Dalsi z praktik tohoto hnuti jsou samotné
kradeze ropy (Hanson, 2007). Dalsimi ozbrojenymi skupinami pisobici v této oblasti jsou
napt. The Niger Delta People's Volunteer Force (NDPVF), ktera se v soucasnosti zaméfuje
spiSe na politicky boj proti vlad¢, Niger Delta Vigilante (NDV) je nezavislé hnuti, které
byva Casto spojovano s organizaci MEND, dale poté Niger Delta Liberation Force (NDLF)
je ozbrojena skupina kolem Johna Toga, zaméfuji se zejména na kradeze ropy. V oblasti
pusobi vice ozbrojenych skupin ale charakter a praktiky jednotlivych skupin jsou podobné
(Francis et al., 2011). V 90. letech 20. stoleti mladi Ijawové organizovali v delté feky
Niger ljaw Youth Council (I'YC) ve kterém deklarovali, ze vSechny piirodni zdroje,
nachdzejici se na jejich tzemi, jim patfi. Od tohoto okamziku pozadovali od ropnych
spole¢nosti a statu ,,svoji“ ropu a plyn. Na tuto situaci federalni vlada reagovala vyslanim
ozbrojenych slozek do oblasti, né€kolik protestujicich bylo vzato do vazby a néktefi zabiti.
Tjawové byli porazeni, ale jejich odpor i jinych organizaci ziistava dodnes’ (Obi, 2010).
Na severu zemé, se sidlem ve mésté Maiduguri operuje nigerijska islamisticka skupina
Boko Haram, oficialnim nazvem Jama'atu Ahlis Sunna Lidda'awati wal-Jihad, coz
v piekladu znamena Zakaz zapadniho uceni’, Gastdji oviem znama jako Boko Haram.
Tato organizace byla zalozena Vroce 2002 islamistickym knéZzim Mohammedem
Yusufem. Tato skupina bojuje za vytvofeni islamistického statu v Nigérii. Stoupencim této
nabozenské skupiny je zakdzano se zacCastnovat politické nebo socidlni aktivity spojené se
zapadni civilizaci. Stoupenci této nabozenské skupiny maji na svédomi desitky bombovych
utokd a fadu prestielek se stovkami mrtvych (Chothia,2012). Tato nabozenska skupina

rozdmychava napéti mezi muslimy a kfestany a zna¢né piispiva K destabilizaci federace.

3 Odhady hovoii od nékolika stovek po n&kolik tisic (Hanson, 2007).

" Dalsi skupiny v regionu delty feky Niger vyjadtily svymi pozadavky jako napt. Movement for the Payment
of Reparations to Ogbia a dalsi (Obi, 2010).

™ Nebo také Zapadni uéeni je rouhani (Centrum.cz, 2012)
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14.4 Krvava ropa

Obchod s kradenou ropou, zvanou n¢kdy jako krvava nafta, znamena velkou vyzvu
pro Nigérii a podkopava jeji rozvoj a bezpecnostni situaci v regionu delty feky Niger.
Podle odhadii je denn¢ ukradeno 30 000 az 300 000 barelu ropy. Vlada diky témto
aktivitdm piisSla mezi lety 2003 az 2008 az o 100 miliard americkych dolarii. Mezi hlavni
divody téchto aktivit patfi vysokda nezaméstnanost mladych lidi a jejich frustrace
z nedostatku pracovnich pfilezitosti, ozbrojené slozky bojujici proti vladé a vSudypfitomna
korupce. Mezi hlavni typy ropného vykradani patiti od mensiho vykradani pomoci
navrtavani ropovodu, kterym se plni tankery, az po obchod s ropou mimo licencovany
objem. Tento problém ma mnoho pfi¢in a neni jednoduché ho vytesit, proto by podle
autorky mélo zasahnout mezinarodni spolecenstvi v Cele se Spojenymi staty americkymi.
Termin krvava nafta je pouzit kvili pfilakani vétsi svétové pozornosti, tak jako se to stalo u
problému paSovani krvavych diamanti. Vytézky z nelegalniho prodeje ropy jsou poté ¢asto
pouzity na nakup zbrani ozbrojenych skupin a pfispivaji tak k destabilizaci mistni situace.
Problém téchto aktivit je také zapojeni Casti nigerijské armady, ktera poskytuje ochranu
pro tyto ¢iny za odménu za finanéni ¢astky. Proti nim cCasto stoji federdlni armada, ktera
brani zajmy vlady. Jedno z feSeni tohoto problému je podle autorky technika
identifikovani ropy podle jejich chemickych vlastnosti a uréeni odkud ropa pochazi a jestli
je legalni anebo ukradena, tato metoda ovSem zvySuje cenu surové ropy. Nelegalni
obchodnici ale jiz vymysleli strategii jak toto opatfeni obejit, a to pomoci exportu surové
ropy do jiné rozvojové zemé, kde je dale rafinovana a proddvéna jako mistni. Problém je
ovSem velmi komplexni a nezdkonny prodej ropy je pouze Spicka ledovce. Mistni
obyvatelé by casto radi pracovali, ale neni zde dostatek pracovnich pftilezitosti a tak se

snazi ziskat penize nelegalni cestou (Asuni, 2009).
14.5 Hnuti MOSOP

Jedno z nejvyznamnéjsich hnuti v Nigérii je The Movement for the Survival of Ogoni
People (MOSOP) tato nevladni organizace sdruzujici etnickou mensinu Ogoni, obyvatele
jihovychodni ¢asti Nigérie, byla zalozena v roce 1990. Vznikla zejména za uc¢elem rozvoje
regionu a posileni prav lidu Ogoni (MOSOP, 2010). V roce 1990 toto hnuti, ¢itajici 500
tisic obyvatel, predlozilo vladé své pozadavky na politickou autonomii jejich uzemi, ktera

by zarucila plnou kontrolu zalezitosti tykajicich se rozdéleni ekonomickych zdrojt, pravo
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na ochranu ptirodnich zdroji a dalsi pozadavky. V tomto prohlaseni vyjadiuji Ogoni
rozhoiceni nad stavajici situaci v zemi a utlak od majoritnich kment. Dale také kritizuji
environmentalni politiky jednotlivych nadnarodnich ropnych spolecnosti, které zabranuji
mistnim ve zptsobu obzivy. Dale tyto praktiky pfipodobriuji ke genocidé, které maji za cil
vyhlazeni etnika Ogoni. Dalsi kritika se tyka S$patného pierozdéleni ropnych piijmu
(MOSOP, 1991). Toto hnuti vyjadfuje nenavist zejména vaci Shellu, kterého vini za
soucasnou situaci v regionu a spoluprace s vladou. Shell se brani tvrzenim, Ze za
soucasnou situaci muze vlada. Dusledky tézby byly pro Ogoni zejména negativni, jelikoz
se na jejich izemi zvysil pocet zahrani¢nich pracovniki, zhorsil se stav zivotniho prostiedi
a také se zvysily ceny potravin. OvSem mistni lidé nebyli stidle zaméstnavani v ropném
prumyslu a jejich zlost a frustrace rostly. Hnuti se snazi tyto situace feSit na politické

urovni a nepouzivat nasili (Boele et al., 2001).
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15 Zavér

V této Dbakalaisk¢ praci byla nejdiive podana wucelend socioekonomickd a
fyzickogeografickd charakteristika Nigérie. Ve které byla zjisténa vysokd zavislost této
zem¢ na ropé a piijmu z tézby této suroviny, dale také vysoka mira korupce na vsech
urovnich a $patné vladnuti, neni proto divu, ze se zemé potyka s mnoha problémy. Dale
byla detailn¢ zmapovana historie t€Zby ropy, soucasny stav a mozny budouci vyvoj
ropného sektoru v Nigérii. Nadnarodni ropné spole¢nosti operuji v zemi jiz vice nez 50 let
a za tu dobu si zde vydobyly silnou pozici. Nedostate¢ny vladni dohled umoznuje témto
spole¢nostem drancovat pfirodni zdroje bez dostate¢né kompenzace pro mistni obyvatele.
Dalsi Cast této prace se zabyva pravnim zakotvenim ropy na tomto uzemi. Jeden

vvvvvv

tzv. deriva¢nim pravidlem, podle kterého patiilo v 60. letech 20. stoleti 50 % piijmu
Z t€zby ropy federdlnim statim tézicich ropu a v soucasné dobé je to pouze 13 %. Tento
podil se n€kolikrat béhem ¢asu ménil podle typu vlad. Obyvatelé Nigérie tak maji pocit, Ze
jim stat v soucasnosti nedava tolik penéz z piijmu ropy, kolik jim nalezi. Tato skute¢nost
nepiidavad na oblibé vlade, ale spiSe nahravd ke korupci, nasili a dalSim nezakonnym
praktikam. V soucasné dobé¢ se pfipravuje novy ropny zakon Petroleum Industry Bill, ktery
by mél zlepsit situaci, ale s nejvetsi pravdépodobnosti se tak nestane. Nejobsahlejsi ¢ast
této prace predstavuji jednotlivé ropné spolecnosti a jejich rozvojové programy a projekty
realizované v Nigérii. Tyto projekty jsou nejcastéji zaméfené na zlepSeni vztahu mezi
spole¢nostmi a mistnimi komunitami, zvySeni zivotni urovné obyvatel a také predchazeni
konfliktim a zlepSeni jména a povésti spolecnosti. Problém je také v neschopnosti vladni
instituce Niger Delta Development Commission koordinovat jednotlivé rozvojové
programy spolecnosti a své vlastni nemalé finan¢ni prostfedky a snaZit se zlepSeni situace
vtomto regionu a také nizké snahy vladni ropné spolecnosti Nigerian National
Corporation. Ve svych oficialnich publikacich vystupuji ropné spole¢nosti velice kladné a
informuji o svych rozvojovych projektech, dodrzovani nejvyssich standardii tézby, ochrané
zivotniho prostiedi a dalsi. Realita je ovSem neni tak idealni, u nékolika projektti se snazi
tato prace, pomoci riznych autorti, poukézat na chyby a neuspéchy jednotlivych programii.
V dalsi ¢asti prace jsou analyzovany problémy vznikajici t€Zbou ropy. Jedna se zejména 0
ropné znecisténi vyskytujici se zejména v oblasti delty feky Niger, které je nejvétsi mérou
zpusobeno ropnymi Uniky, spalovanim zemniho plynu a dalSimi praktikami ze strany

ropnych spolecnosti. Dale také aktivitami ozbrojenych skupin, které prepadavaji a nici
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ropna zatizeni, nelegalné¢ obchoduji s ropou a snazi se politickou cestou i silou o nastoleni
nového usporadani v zemi. Posledni ¢ast se zabyva jednim z nejvyznamnéjsich
nigerijskych hnuti MOSOP.

Jako feSeni zlepSeni zdejs$i situace vidim stejné jako Collier zejména Vv dodrzovani
mezinarodnich standardd na té€zbu a zpracovani ropy a stanoveni odpovédnosti a zvySeni
vynutitelnost za vzniklé Skody, déle také zprihlednéni vetejnych vydaji a udélovani
ropnych koncesi (Collier, 2009). Déle je podle mne dilezité zvysSit miru pierozdeleni
piijmu z tézby ropy a zvysit diverzifikaci statnich pfijmti. Ropné bohatstvi by mélo byt
motorem ekonomického rastu a nikoliv prokletim a destabilizacnim faktorem. O
potfebnych zménach, které by zlepsily stav v zemi, se napsalo a namluvilo mnoho, chybi

vSak politickéd viile tyto potiebné kroky udélat.
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