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Statisticka analyzy vyroby a odbytu spole¢nosti EKOEFEKT

a.s. a jeji perspektivy

Statistical analysis of production and sales of the
EKOEFEKT Company and its prospects

Souhrn

Bakalatska prace se zabyva statistickou analyzou vyvoje vyroby o odbytu spolecnosti
Ekoefekt a.s., vletech 2004 — 2014. Prace je zaméfena na analyzu vyvoje vyrobnich,
ekonomickych a finan¢nich ukazateld. Zkouman je vyvoj prodeje kotll, vyvoj rentability
vlastniho kapitalu, vyvoj rentability aktiv a vyvoj trZzeb. Pro podrobné;jsi analyzu je pouzita
analyza periodickych a neperiodickych cCasovych fad a elementarni charakteristiky
casovych tad. Vzhledem k provedenym analyzdm jsou formulovany navrhy a doporuceni

pro dalsi rozvoj spole¢nosti.
Summary

This bachelor thesis deals with statistical analysis of and sales development of
EKOEFEKT, Ltd. by the years 2004 — 2014. The thesis focuses on analyzing the
development of production, economic and financial indicators. Studied the evolution of
sales of boilers, development return on ekvity, return on assets and the development of
sales development. Detailed analysis is used for the analysis of periodic and aperiodic time
series and elemental characteristics of time series. Analyzis are carried out formulated

proposals and recommendations for further development.

Klic¢ova slova: podnik, pravnicka osoba, akciova spolec¢nost, vyroba, odbyt, vyrobek,

trzby, finan¢ni analyzy, analyza ¢asovych fad

Keywords: company, a joint stock company, manufacturing, sales, product sales, financial

analysis, time series analysis
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1 Uvod

Lid¢é od praddvna védi, Ze pro sviij zivot potfebuji nejen vodu a jidlo, ale také teplo.
Jednim z nejvyznamnéjSich objevl bylo rozdélani ohné€. Ohent byl lidem samoziejmé
znamy odnepaméti, ovSem zalozeny napi. bleskem ¢i horkem. Takto rozniceny ohenl se
prvni lidé vzdy snazili ziskat, ovS§em jeho udrzovani bylo nesmirné¢ obtizné a Casto se
nevydafilo. Proto poznatek toho, jak oheni rozdélat, byl pro lidstvo rozhodujicim
vynalezem. Vytapeni je oblast lidské Cinnosti, jejiz vyvoj bezprostiedné souvisi s existenci
Clovéka a jeho neustalou snahou zlepSovat své zivotni podminky. Jiz koncem doby
bronzové se objevuje kovovy kotel k vareni, ktery pomalu vytlacuje hlinény kotel z doby
kamenné a ma 1 sakralni povahu.

Prvni teplonosnou latkou byly pfimo koutfové plyny. Ty byly vedeny podlahou
nebo ve sténovych dutindch. Palivem pro spalovani bylo dievo. Pouziti se datuje do 1.
stoleni pfed nasim letopoctem.

S riistem Zivotni Grovné lidi stoupaji 1 naroky na vytapéni a tak se pfes oteviené
ohnisté, zdény krb a kachlovd kamna dostdvame k modernimu zpisobu vytapéni. Tepelna
pohoda prostiedi je jednim ze zakladnich pfedpokladti dobrého fyzického i1 dusevniho
stavu a tak i dobrého sportovniho nebo pracovniho vykonu.

Ve 21. stoleti patfi mezi nejmodernéj$i zplisob vytapeéni automaticky kotel na tuha
paliva. Je to velmi ucinny a ekologicky druh vytapéni. Jestlize jesté pred nékolika lety nicil
ovzdusi kout z uhelnych kotli, tak dnes je to velmi Cisté vytapeni.

Zakon ¢. 64/2014 Sb. o ochrané ovzdusi by mél pfedevSim napravit situaci, kdy
jeden nepftizplisobivy obcan je svym jedndnim schopen zamotit piil vesnice.

Piipustnd urovenn znecistovani je dana emisnimi limity, emisnimi stropy,
technickymi podminkami provozu a pfipustnou tmavosti koufe. Emisni limity musi byt
dodrZeny na kazdém kominovém praduchu nebo vyduchu do ovzdusi.

Hlavnim nastrojem, pro snizovani trovni emisi je Narodni program snizovani emisi

Ceské republiky.



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem bakalafské prace bude provést statistickou analyzu vyroby a odbytu
spole¢nosti Ekoefekt, a.s. Prace bude hodnotit vyvojovou tendenci vyrobnich,
ekonomickych a finan¢nich ukazateld v letech 2004 — 2014. Dale bude provedeno
dotaznikové Setieni u potencionalnich zakaznikii a na zaklad¢ vysledki provedena analyza.
Pro naslednou predikci budouciho vyvoje na rok 2015 budou pouzity dosazené vysledky
vyse uvedenych ukazatelti, dale budou popsany pfi¢iny zmén a jejich disledky, provedeny

navrhy a doporuceni.

2.2 Metodika prace

Metodika pouzitd v této praci bude vychazet ze studia monografickych dokumentt.
Tyto dokumenty jsou v tisténé i v elektronické podobé, dale budou pouzity elektronické
materialy spolecnosti Ekoefekt a.s.

Prace bude zpracovana na zéklad¢ casovych tad, dotaznikového prizkumu a
metodiky sekundarnich pramend. V praci budou i grafické zndzornéni vyvoje prodejnich a
ekonomickych ukazatelti vyrobni spole¢nosti Ekoefekt.

Dotaznikové priizkumy se pouzivaji ke zjiStovani a naslednému vyhodnocovani
nazorl obyvatelstva. Slouzi jako podklad pro rozhodovani v socidlni, ekonomické a
manazerské sféfe. V tomto sméru se jevi jako ucinny a Ucelny ndstroj vyuziti riznych
dotaznikovych a anketnich Setfeni. Tato Setfeni umoziuji analyzovat i skute¢nosti, které se
zjistuji jinym zpsobem. Setfeni by méla pfinést zadouci informaci, a proto je tfeba
vénovat pozornost piiprave Setfeni, tvorbé dotaznikll i vlastnimu statistickému zpracovani.

Casové fada jsou prostorové a vécné srovnatelna pozorovéni, ktera jsou upofadana
Z hlediska casu, vzdy ve sméru minulost az pfitomnost. Tato analyza casovych fad je
souborem metod, které slouzi k popisu Casovych tfad a k dalsSimu ptedurceni jejich
budouciho chovani. Casové fady lze &lenit z mnoha hledisek. Na zakladé charakteru
ukazatele miizeme tyto fady délit na Casové fady okamzikové, které jsou predstavovany
hodnotami zaznamendvanymi k urcitému Casovému okamziku nebo k urcitému datu a
Casové fady intervalové, které vyjadiuji, kolik prfipadi, véci, udalosti vzniklo nebo se

spotfebovalo za urcity Casovy interval. Podle periodicity sledovaného ukazatele 1ze hovoftit
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o ¢asovych fadach kratkodobych a o fadach dlouhodobych. Radu neupravenych hodnot

ukazatela

Pro charakterizovani dynamiky vyvoje Casovych fad, je mozné uzivat ruzné

statistické charakteristiky:

prvni diference, neboli absolutni pfirtstky. Tyto diference ukazuji absolutni
priristek nebo ubytek zkoumaného ukazatele v daném obdobi nebo
bezprostfedné predchazejicimu obdobi,

dyt=yt-ye1 t=2,3,...,n

druha diference charakterizuje absolutni zrychleni, nebo zpomaleni vyvoje ve
zkoumané Gasové fadé. Rika, o kolik byl nasledujici piirtistek vétsi, nebo
mensi nez predchazejici.

d?yt= dyi— dyt1 t=3,4,...,n.

Vedle absolutnich charakteristik se Casto pouZivaji také relativni charakteristiky

rustu, které jsou bezrozmérnymi veli¢inami:

bazicky index k; = i:—t
0

koeficient riistu  k, = yyt ,t=2,3,...,n
t—1

primérmy koeficient riistu k= ""\/ky x kg * v kg =" /%

. , A?
koeficient zrychleni z, = ALl
At — Y1-Yt-1

tempo riustu 1 =
Vt-1 Ye-1

Pii analyze Casovych fad se piedpokladd, Zze uvazovand Casova fada obsahuje tii

zakladni slozky a to trendovou (T), periodickou (P) a slozku nahodného kolisani (&;).

Trendova slozka udava dlouhodobé zmény v chovani ¢asové fady. Zachycuje dlouhodoby

rust ¢i dlouhodoby pokles. Vznika dasledkem pisobeni sil ptsobicich stejnym smérem.

Vétsinou 1ze popsat matematickou funkei v celé délce Casové tady.

Sezénni slozka popisuje periodické zmény v Casové fade, které se odehravaji

v ramci jednoho kalendarniho roku a kazdy rok se opakuji. V podstaté by se dalo fici, ze

sezonnost je dusledkem stfidani roCnich obdobi. Nejcastéji pozorujeme sezoénnost u

Ctvrtletnich a mésicnich ¢asovych fad. Uz z definice této slozky je zifejmé, Ze se nemuze

vyskytovat u ro¢nich ¢asovych fad. Prestoze se tato slozka pravidelné¢ v casové tadé
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opakuje, muze v pribéhu let ménit svij charakter. Periodickd slozka je vysledkem
pusobeni periodicky se opakujicich faktori na sledovany jev. Hodnoty v asové tfadé
mohou sttidavé rast nebo klesat. Podle délky jedné periody pak rozliSujeme periodickou
slozku s cyklickym kolisanim, sezonni kolisani a kratkodobé kolisani. Cyklicka slozka
popisuje dlouhodobé kolisani kolem trendu. Udava dlouhodobou fazi poklesu ¢i ristu,
delsi nez jeden rok. Sezénni slozka popisuje periodické zmény v ¢asové fade, odehravajici
se vV ramci jednoho kalendainiho roku, opakujicich se kazdoro¢né. Sezonnost je diisledkem
sttidani rocnich obdobi, nejcastéji Ctvrtletnich nebo mési¢nich ¢asovych fad. Nahodna
slozka je slozka nesystematickd, tvofena nahodnymi vykyvy casové tady. Patii sem
vSechny vlivy, které na ¢asovou fadu plisobi a které nedokazeme systematicky podchytit a
popsat. Utvareni hodnoty daného ukazatele v ¢ase je mozno vyjadfit pomoci modelu:
Ve=T  + P+ &

Analytické vyrovnavani casovych fad rozumime nahrazeni plvodnich hodnot
casové fady hodnotami vhodné analytické funkce, napt. piimky, paraboly, exponencialy,
hyperboly atd.) Spociva v popisu trendu Casové tfady analytickou funkci (T=f), kterou
volime na principu grafického zobrazeni ¢asové fady. Vyhodou analytického vyrovnavani
je moznost piedvidat dalsi vyvoj do budoucna. To lze pouze za piedpokladu, Ze se
neocekavaji podstatné zmeény ve vyvoji sledovaného ukazatele. Trendové funkce mohou
byt linearni v parametrech nebo nelinearni v parametrech.

V Bakalatské praci byly pouzity tyto vyrovnavaci kfivky:

. linearni T=a+bt
e  kvadraticka T =a+bt+cr?

Vhodnost typu trendové funkce se urcuje na zdkladé vécné analyzy zkoumaného
jevu. Posuzuje se, zda jde o funkci rostouci nebo klesajici. Standardnim a ¢asto pocitanym
ukazatelem, ktery slouzi k popisu stupné shody modu, je index determinace 12

Y e —y'e)?
- Yi=1(ye — ¥)?

Index determinace je bezrozmérné ¢islo, které spliuje relaci 0 < I < 1. Cim se

=1

hodnota indexu determinace blizi jedné, tim model 1épe popisuje zkoumany jev. Pokud se

blizi nule, signalizuje stale mensi soulad modelu s ¢asovou fadou.
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Vedle indexu determinace I? se nejcastéji uziva jeho odmocnina I, ktera se nazyva
index korelace. Cim je hodnota indexu korelace blizs§i jedné, tim Iépe tento model
vystihuje vyvoj piislusné fady.

[ =+/I?
Dalsi metoda pro volbu vhodnosti modelu trendu je stfedni absolutni procentualni

chyba MAPE (Mean Absolute Percent Error):

100 ~ Y
MAPE = — zyt Yt

Yt

Vhodnost progndzy stanovujeme pomoci pseudoprognézy, neboli relativni chyba
prognozy. Casovou fadu zkratime o jeden & vice udaji, stanovime trend a vypoéteme
prognézu pro zkraceny rok. Nasledné hodnotime rozdily mezi prognézovymi udaji a
skute¢nymi hodnotami pomoci relativni chyby prognoézy:

rp = lye = yel 100

Yt
Sezénnost v ¢asovych se vyskytuje pouze v Easovych fadach kratkodobych. Casova
proménna je zaznamenavana v obdobich kratSich nez jeden rok. Sezonni vykyvy byvaji
vyvolavany stfiddnim ro¢nich obdobi. Je tomu tak v odvétvich primyslu zpracovavajicich
zemédé@lské produkty, v zemédélstvi, ve stavebnictvi, cestovnim ruchu, atd. Pro méteni
sezOénnich vlivl se pouzivaji sezénni indexy:
_

St = —

y
Uvedeny zplsob sezénnich indexd se pouziva v pripadé, kdy casova fada nema
zadny trend, nebo jen velmi maly.
Dal$im zkoumanym ukazatelem pro hodnoceni efektivnosti je rentabilita vlastniho
kapitalu (ROE). Ukazatel rentability vlastniho kapitalu vyjadiuje vynosnost vlastniho
kapitalu a je zajimavy piedev§im pro majitele spolecnosti ¢i konkurenty.

vysledek hospodaieni
ROE =

vlastni kapital
Ukazatel rentability aktiv (ROA) vyjadiuje vynosnost aktiv. Udava, jaka ¢ast zisku
byla vygenerovana z investovaného kapitalu. Cim vy3§i je hodnota ukazatele tim lepsi pro
hodnoceni rentability firmy.

vysledek hospodareni
ROA =

celkova aktiva

13



Vysledovka, neboli vykaz zisku a ztraty je vykaz, fikajici jak v daném obdobi
vznikl zisk nebo ztrata. Predstavuje prehled vynosti a nakladd firmy. Finanéni analyza
vysledovky také hodnoti trend trzeb. U obchodnich spolecnosti se hodnoti trend trzeb za

prodej zboZi.
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3 Literarni reSerse

3.1 Podnikova ekonomika

Spoleénym zajmem hospodarskych disciplin je hospodafstvi. Je to Cast lidské
¢innosti, kterd slouzi k uspokojovani potieb. Lidské potieby jsou prakticky neomezené.
Existuji prosttedky, jimiz je mozno potieby uspokojovat. Svou podstatou jsou
nedostatkové. Tento nedostatek dany piirodou, nuti ¢loveéka k tomu, aby hospodaftil a
snazil se vyuzivat existujici prostfedky takovym zpisobem, aby se dosahlo co nejvétsiho
uspokojeni potfeb. Dosazeni tohoto cile prfedpokladd rozhodovaci proces o vyrob¢ statkli
(produkci) i o jejich spotiebé (konsumpci). Hospodatstvi vdéci za svij vznik omezenosti
statkli a neomezenosti lidskych potteb. (WOHE, 1995)

Podnikova ekonomika se zabyva danou spole¢nosti a jejimi cily, funkcemi,
Zivotnimi fazemi, organizaci, hlavnimi ¢innosti a jejich fizenim. Poznatky Cerpa z obecné
ekonomické teorie a celé fady dalSich védnich disciplin, mezi které patii ze jména teorie
fizeni, statistika, matematice, finance a ucletnictvi. Podnikova ekonomika je také
praktickou disciplinou pro podnikatele, ekonomy, manaZery a davé jim pouceni, jak maji
tidit svilj podnik. Podnik by mél pracovat s co nejvyssi vykonosti a hospodarnosti a mél by
tvofit nové hodnoty a tak obstal v narocném trznim prostiedi. (SYNEK, 2002)

Cinnost podnikové ekonomiky miizeme rozdélit na tii body. V prvnim bodé
zkouma procesy uskute¢néné uvniti podniku. V téchto procesech se transformuji zdroje na
vyrobky a sluzby. Dale zkoumad a vysvétluje plisobeni zdrojl a jejich pfeménu ve vykony.
Zajima se o velikost vyrobnich procest, dile o objem ziskanych produkti a jejich
predavani spotiebitelim, jejich vyvoj a efektivitu. V poslednim bod¢ podnikova
ekonomika zkouma vztahy podnikii a jejich okoli. Z toho pohledu se podnikova
ekonomika zamétuje predevsim na piimé okoli podniku, tvofené dodavateli, odbérateli,

zékazniky, konkurenty, dluzniky a véfiteli. (ROSOCHATECKA, 2007)

3.1.1 Podnik

Podnik je zékladni prvek ekonomiky. Jeho hlavni funkei je vyrabét prodejné zbozi
a sluzby urcené k prodeji na trhu. Podnik je seskupeni pfirodnich zdrojl, prace a kapitalu,

které¢ je vytvofené pro vydélecny ucel. Podnik chapeme jako zakladni jednotku
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spolecenského systému, jenz je tvorena lidmi, vyrobnimi prostfedky a jejich vzajemnymi

vazbami. (ROSOCHATECKA, 2007)

Klasifikace podniki

V Ceské republice existuje velké mnozstvi podnikii riizného zaméieni, velikosti a
uspofadani. Pro sledovani jejich ekonomickych vysledkli se provadi jejich tfidéni podle
ruznych tfidicich znakd:

e podle poctu vyrobnich stupiiii — jednostupiiové a vicestupnové,
e podle nositele vlastnictvi — privatni, vefejnopravni a smisené,
e podle poctu kapitalovych vlastniki — jednotlivce a podnikové spole¢nosti.
e podle velikosti — mala, stfedni a velké,
Velikost podniku je mozné métit podle obratu, podilu na trhu nebo podle poctu

zaméstnanct. (ROSOCHATECKA, 2007)

3.1.2 Cile a funkce podniku

Cilem podnikani je zhodnoceni vynaloZzeného kapitalu, neboli dosahnuti zisku. To
lze vyjadfit v riznych ukazatelich, vétSinou pomeérovych. Nejcastéjsim je ukazatel
rentability vlastniho kapitalu. (SYNEK, 2002) Tyto ukazatele vychézeji z historickych
hodnot zisku, nejcastéji z tcetniho zisku. Nepracuji S rizikem a jsou statickymi veli¢inami.
Obecné cile podnikdni bylo nutné dovést do pouzitelného néstroje fizeni podniku.
V hospodaiské praxi se primdrni cil podniku transformoval do ukazatele vynosnosti
vlastniho jméni a do zisku pfipadajiciho na jednu akcii. Cil podniku zavisi na ucelu, pro
ktery byl podnik zalozen a ktery je dlivodem jeho existence. Akcionéfi chtéji dosdhnout
trvalého proudu dividend i rtstu trzni ceny svych akcii. Dividendova politika je oznaéeni
pro rozhodnuti o tom, kolik z béznych vynosti bude vyplaceno ve form¢ dividend a kolik
bude zadrZeno a reinvestovano. Rozhodnuti by mélo byt takové, aby plnilo primarni cil

podniku. (TOMEK, VAVROVA, 1999)
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3.1.3 Charakteristika pravni formy podnikani

Obchodni spolec¢nost

Obchodni spolecnost je osobou pravnickou zaloZenou za ucelem podnikani podle
zdkona o obchodnich korporacich. Patii sem naptiklad vefejnd obchodni spolecnost,
komanditni spole¢nost, spole¢nost s ru¢enim omezenym a akciova spolecnost.

Zalozit obchodni spolecnost mohou jak fyzické tak i pravnické osoby. Pro zalozeni
obchodni spolecnosti je potieba uzaviit spolecenskou smlouvu, ktera musi byt podepsana
vSemi zakladateli. V pfipad€, Ze spolecnost zaloZi jediny zakladatel, je spolecenska
smlouva nahrazena zakladatelskou listinou, zhotovenou ve formé notaiského zapisu.

Zakladni kapital spolecnosti je financni vyjadieni vSech penézitych i nepenézitych
vkladii vSech spolecnikii do zdkladniho kapitadlu spole¢nosti. Zakladni kapital musi byt
vyjadien v jednotkach ceské mény. Vytvorit zdkladni kapital je povinné jak v komanditni
spole¢nosti, spolecnosti s ru¢enim omezenym tak i v akciové spolecnosti. Vyse zakladniho
kapitdlu musi byt zapsana v obchodnim rejstiiku, pokud tak stanovi zdkon. Vkladem
spolecnika miize byt 1 nepenézity vklad. Tim miize byt jen majetek, u kterého je zjistitelna
hospodaiska hodnota a ktery mtze spolecnost hospodaisky vyuzit ve vztahu k pfedmétu
k podnikani. (ROSOCHATECKA, 2007)

Spolecnost vznika dnem, ke kterému byla zapsana do obchodniho rejstiiku. Navrh
na zapis do obchodniho rejstiiku musi byt podan do 90 dnti od zaloZeni spolecnosti nebo

od doruceni zivnostenského prikazu nebo jiného podnikatelského opravnéni.

Akciovad spole¢nost

Akciova spole¢nost je predstavitelem kapitdlové obchodni spolecnosti. Spolecnici,
resp. akcionafi maji podil na zisku, maji pravo hlasovat na valné hromad¢ a narok na podil
na likvidaénim pifebytku v ptipad¢ likvidace spoleCnosti. Nemaji pravo zastupovat
spolecnost, fidit jeji Cinnost a disponovat jejim majetkem. Spolecnost odpovida za své
zavazky celym svym majetkem. Akcionafi ruci za dluhy spolecnosti jen do vyse svého
vkladu. Riziko, které nese akcionaf, je proménliva vySe dividendy a kurzu. Nejvys$Sim
organem je valna hromada, kterou ptedstavuji vSichni na ni pfitomni akcionaii. Akciovou
spolecnost fidi predstavenstvo, volené valnou hromadou nejvyse na 5 let a sestavajici
nejméne ze dvou osob, jez jedna jménem spolecnosti a rozhoduje o vSech zalezitostech,

pokud nejsou podle zdkona v kompetenci valné hromady. Nad piisobnosti pfedstavenstva
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vykonavé dozor dozor¢i rada. S vyjimkou akcii na jméno jsou akcie pfedmétem obchodu.
Tim se 1isi akciova spolecnost od spolecnosti s ru¢enim omezenym, jejiz podily nemohou
byt volné prevadény. Akciova spole¢nost musi byt zanesena do obchodniho rejstriku. Jeji
zakladni jméni musi Ccinit alespoit 1000 000 K¢, mize byt tvofeno penézitymi i
nepenézitymi vklady.

Akciova spolecnost je zvelké casti regulovana evropskym pravem. Chod

spole¢nosti fidi profesionalni management. (ROSOCHATECKA, 2011)

Akcie
Akcie jsou majetkové cenné papiry, s nimiz jsou spojena prava akcionare jako
spolecnika podilet se na fizeni spolecnosti (pravo ucasti a hlasovani na valné hromadé

akcionaril), na zisku spolecnosti (pravo na dividendy) a na likvidacnim zastatku.

3.1.4 Majetkova struktura podniku

Strukturu majetku podniku tvoii jednotlivé druhy majetku, které se odliSuji riznymi
charakteristickymi znaky (ptivodem, funkénosti a dobou pouzitelnosti). Dale mizeme délit
majetek na dlouhodoby a kratkodoby (obézny). Dlouhodoby majetek se z pravidla pomalu
nebo obtizn€ méni na penize a je malo likvidni. Naproti tomu ob&zny majetek se snadnéji a
rychleji méni na penize a je vice likvidni. Do obéznych aktiv podniku miizeme zatadit
napiiklad zasoby. Zasobami rozumime materidl, nedokoncenou vyrobu a polotovary,
vyrobky a zvifata. Obéznymi aktivy jsou také pohledavky a finan¢ni majetek, kterym se

rozumi Géty v bankach a kratkodoby finanéni majetek. (ROSOCHATECKA, 2007)

3.1.5 Finan¢ni Fizeni podniku

Poslani podniku se v soucasné dobé zménilo. Zakladnim cilem podniku je
zvySovani jeho trzni hodnoty. Finan¢ni fizeni patii mezi ¢innosti manazerské, které zajisti
potiebné mnozstvi financi a kapitalu z vlastnich i1 cizich penéZnich zdroji s cilem
maximalizovat trzni hodnoty podniku. Veskeré financovani podniku je ovliviiovano
faktorem casu a faktorem rizika. Faktor ¢asu vyjadiuje ¢asovy nesoulad pfi¢in. Znamena
to, Ze rozhodnuti uskutecnéné dnes, ovlivituje budouci tok penéz. Faktor rizika spociva ve

vybéru z moznych variant. Obvykle varianta s vét$im rizikem piindsi 1 vétsi zisk a na opak.
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Presto

2007)

ale riziko predstavuje i moznost ztraty investovanych prostredki. (ZAMECNiK,

Dosazeni cili fizeni je neodmyslitelné bez jejich soustavné kontroly v oblastech:

solventnosti,

likvidity,

rentability,

zadluZenosti,

Solventnost je schopnost podniku ziskat prostiedky na placeni svych zavazku. Je to

relativni pfebytek hodnoty aktiv nad hodnotou zavazkt. VétSinou se vyjadiuje pomérem

pohotovych penéz k zavazkim. Opakem solventnosti je insolvence, neboli platebni

neschopnost. (ZAMECNIK, 2007)

Likvidita je momentalni schopnost podniku hradit splatné zavazky. Je métitkem

kratkodobé nebo okamzité solventnosti. Jednim z ukazatell likvidity je pomér celkového

objemu ob&znych aktiv a kratkodobych zavazki. (ZAMECNIK, 2007)

Rentabilita vyjadiuje skuteCnost, ze podnik vyuziva k financovani svych vydaja

cizi zdroje neboli dluhy. Toto pfedstavuje urcité riziko v zadluzenosti podniku.

Pravidla pro finan¢ni rozhodovani:

1.

2
3.
4

uptednostiiuje se vzdy vétsi vynos pred vynosem mensim

uptednostiiuje se vzdy mensi riziko pted rizikem vetsSim

za vetsi riziko se povazuje vetsi vynos

uptednostiuji se penize obdrzené diive pied stejnou castkou penéz obdrzenou
pozd¢ji

motivaci investovani do urcité akce je o¢ekavani vétsiho vynosu, nez by pfiineslo
investovani do jiné akce

motivaci veSkerého investovani je zvétSeni kapitdlu, toto kritérium vSak neni

operativni

Finan¢ni rozhodnuti mohou byt strategicka a operativni. Operativni rozhodnuti

vyzaduji malé penézni ¢astky a neméni dosavadni ¢innosti podniku. Patii sem nakup stroje,

pofizeni vétSich zasob apod. Strategickd rozhodnuti vyzaduji velké financni Castky a
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pfinaSend velké zmény v ¢innosti podniku. Ocekava se vysledek s velkou zménou na zisku,
spojenou s velkym rizikem. Chybné strategické rozhodnuti ptinese velké ztraty a muze

dovést podnik az k bankrotu. (ZAMECNIK, 2007)

3.1.6 Cash flow

Cash flow jsou informace o penéznich tocich podniku a o jeho penéznich piijmech
a vydajich. Zachycuje stav majetku a kapitalu k ur¢itému okamziku. Vykaz ziskl a ztrat
zachycuje rizné druhy vynost, nékladt a zisku v obdobi jejich vzniku, bez ohledu na to,
zda vznikaji skute¢né redlné financni pfijmy a vydaje. Proto nastava obsahovy i ¢asovy
nesoulad mezi néklady a vydaji, vynosy a pfijmy, ziskem a stavem finan¢nich prostredku.
Tento problém odstranuju pravé cash flow. Odrazi ptirGstek nebo ubytek penéznich
prosttedkll pti hospodatské ¢innosti podniku. Podnik musi mit dostatek financnich zdrojt,
aby mohl zaplatit faktury za suroviny, energii, vyplatit mzdy, splatit ptjcky apod. Hlavni
finan¢ni piijem kazdého podniku jsou trzby pfi prodeji za hotové, inkaso pohledavek,
véry od banky a hotovostni vklady majitelt. (ZAMECNIK, 2007)

Pro sestaveni vykazu cash flow se sestavuje samostatni vykaz. Zakladnim faktorem
pro tento vykaz je pfijem a vydej pen€znich prostiedkli. Znamé jsou dvé metody vypocti
cash flow a to metoda piima a metoda nepiima.

e U pfimé metody existuji dva vypocty. Tim prvnim je standardni piima metoda,
vychazejici z penéznich piijmi a vydaji firmy. Tato metoda Cerpa z dat na tctech a
je velmi pracnd. Nutnosti je upraveni ucetniho systému. Z tohoto divodu vznikla
upravena piima metoda, spocivajici v premén¢ nakladi a vynosi ve vysledovce na
pfijmu a vydaje prostfednictvim zmén na Gctech aktivnich a pasivnich.

e Druhou metodou je metoda nepiima, ktera upravuje vysledek hospodafeni o
nepenézni a mimotadné polozky hospodatreni a o0 zmény polozek rozvahy jako jsou
napf. polozky pracovniho kapitdlu, investice nebo zmény VK atp.

Ptesto, Ze je nepiima metoda jednodussi, ¢eské i mezinarodni Gicetni standardy neptimou
metodu povoluji jen pro vypocet provozni ¢innosti podniku. Znamena to, ze vysledek

hospodafeni je ménén v cash flow. (http://www.faf.cz/analyza/analyza-vykazu-cash-
flow.html)
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3.2 Vyroba a planovani vyrobniho procesu

3.2.1 Nakupni ¢innost podniku

Rizeni nakupni innosti patfi v podniku mezi nejdlezitdjsi fidici aktivity na ose
zakladniho hmotného a informacniho toku. Dominantou utvaru ndkupu v trzni ekonomice,
ktery je v podniku nositelem funkce ndkupu, je fizeni zasob. (ZAMECNIK, 2007)

Dftive byl ndkup chapan jako zajiStovani zasob a surovin, materiald, vstupujicich
do vyrobniho procesu. Postupné byl do ndkupu zahrnut nejen ndkup a skladovani surovin a
materialu, ale i nakupovanych vyrobki, provoznich latek a materialové a vyrobkové toky
od dodavatell az ke spotiebitelim ve vyrob¢. Logisticka koncepce ndkupu rozsitila obsah
nakupu o aktudlni pozadavek komplexniho fizeni materidlovych a vyrobkovych tokt od
dodavateli do podniku, jednotlivymi Utvary a zpodniku ke koncovym zikaznikim.
(WOHE, 1995)

Zakladni funkci Otvaru ndkupu v podniku je efektivni zabezpe€eni
predpokladaného prubéhu zakladnich vyrobnich i nevyrobnich procest surovinami,

materidlem a vyrobky v potfebném mnozZstvi, sortimentu, kvalité, Casu a misté.

3.2.2 Vyroba

Vyroba neboli produkce, je definiénim znakem podniku. Vyrobou se rozumi
zhotovovani vécnych statkll a sluzeb, slouZici k uspokojovani lidskych potieb. K vyrobé
dochdzi zapojenim vyrobnich faktord. Je tedy proménou vstupl ve statky. Tato pfeména
probiha jako vyrobni proces. Sklada se z procest pracovnich, automatickych a ptirodnich.

Z narodohospodarského hlediska rozliSujeme tfi stupné vyroby:

e prvovyroba —zem&d¢lské a lesni hospodafstvi, t€zba nerosti,

e prumyslova vyroba — dalsi zpracovani,

e sluzby — obchod, doprava, veiejna sprava.

Zapojeni vyrobnich faktori je spojeno s pfisluSnymi vyrobnimi naklady.
(SYNEK, 2002)

Vyroba je spole¢né s odbytem dulezitou funkci podniku. Podnik se skrze vyrobu a
odbyt snazi maximalizovat zisk a tim dosdhnout svého vrcholového cile. Vyrobu lze

chépat v rizné Sirokém zabéru:
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podniku jako je potizeni vyrobnich faktori, doprava, skladovani, zhotoveni zbozi,
poskytovani sluzeb, sprava, odbyt a kontrola,

V uzsim pojeti zahrnuje jen podnikové vykony, naptiklad je to zhotovovani vyrobkt
a sluzeb, ndkup, doprava, skladovani a kontrola,

V nejuzs§im pojeti lze vyrobu chapat jen jako samotné zhotovovani vyrobku c¢i
poskytovani sluzeb, bez ohledu na to, co vyrob¢ predchazelo ¢i co bude néasledovat

po ni. (ZAMECNIK, 2007)

Samotnou vyrobu ve vyrobnim podniku ¢lenime na:

hlavni vyrobu — vstupy tvofi hlavni napli vyroby podniku,

vedlejsi vyrobu — vyroba nadhradnich dild, polotovart,

dopliikkovou vyrobu — vystupy vznikaji zpracovanim odpadu z hlavni a vedlejsi
vyroby,

pfidruzenou vyrobu — 1i8i se charakterem vyroby.

Vyroba ovliviiuje efektivnost podniku a konkurencni schopnost jeho vyrobki.

Vedle téchto zakladnich vyrobnich procesti probiha celd fada pomocnych procest a

obsluznym procesu. Napiiklad je to vyroba specidlniho néafadi, udrzba budov a stroj,

vyroba energie, skladovani, doprava, baleni ¢i kontrola. (WOHE, 1995)

Rizeni vyroby

Vyroba slouzi v ramci podniku k produkei materidlnich i nemateridlnich statki, na

zakladé trzni poptavky. Vyroba zbozi je spjata s konkrétnim vystupem. Tento vystup

vznikd tim, Ze se vstupni faktory transformuji v podobé vyrobniho procesu na konecny

produkt, ktery vyzaduje ke své proméné ucast lidskych vykona v podobé pracovnich sil a

podnikovych prostfedkd (stroje, pfipravky, pocitace atp.). Postup pii transformaci

vstupnich faktori je zndzornén na schématu 1.

Schéma 1 — Transformace vstupnich faktorti na vystupni faktory

Vstup Proces transformace S Vystup
(input) (throughput) (output)

Zdroj: Wohe, 1995
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Pifedmétem fizeni vyroby neni pouze fizeni vnitropodnikového pohybu materialu a
zboZi. Je to rovnéz fizeni materidlu a vyrobkli od dodavateld do podniku a na jednotliva
pracovisté, stejné jako vyrobkll a polotovard z pracovist a podniku k zakaznikovi.

(TOMEK, VAVROVA, 1999)

Vyrobni proces se ¢leni do tii fazi:
e predvyrobni etapa — bézn¢ nazyvana jako predvyroba (vyvoj, zajisténi materidlu,
technologicka piiprava vyroby atp.),
e vyrobni etapa — b&ézné€ nazyvana jako pfedmontdz (vyroba zakladnich podsestav),

e odbytova etapa. (TOMEK, VAVROVA, 1999)

Cile rizeni vyroby

Cilem produkce jsou takovy vyrobky a sluzby, které je mozné prodat a za ucelem
dosahnuti zisku. Pfeména vstupli na vyrobky by méla probihat co nejefektivnéji. Tzn. pii
primétenych nakladech, vhodném vybéru vyrobnich postupti, dodrzovani bezpecnostnich a

ekologickych podminek.

Podnik by mé¢l mit vyrobu:
e kapacitné vyhovujici,
e vybavenou vhodnou technologii,
e schopnou zajistit poZzadovanou jakost,
e otevienou neustalému snizovani nakladd,
e organizovanou tak, aby byla zaji§t€na potiebna pfizpiisobivost,
e zajiSté€nou elementarnimi vyrobnimi faktory na poZzadované Grovni,

e inovativni.

Zpohledu podnikového vrcholového managementu k  zasadnim fidicim
informacim patii pfedev§im uréeni podnikové politiky a zakladnich podnikovych cil,
kterymi mohou byt vyvolany dalsi cile. Napiiklad miize jit o rozhodnuti jako ziskavani
novych kapitdlovych ucasti, zménu sidla podniku, zménu pravni normy nebo fizi s jinym

podnikem. S ¢imzZ je spjata koordinace zakladnich jednotek podniku a zakladnich ¢innosti,
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nakupu, odbytu, vyroby, financovani atp. Chybna koordinace mize vést k chybné vyrobni
politice, rozdilné od prodejni. (ZAMECNIK, 2007)
realizace téchto cild, kterd musi byt zajiSt€éna vlastnimi ndstroji tvofenymi planovanim,

organizaci a kontrolou.

Planovdni vyroby
Planovani je ukolem fidiciho faktoru. Jde pfedevSim o planovani podnikové
vyroby. Planovani lze rozd¢lit do tii oblasti:

1. Planovani vyrobniho programu

Predmétem této oblasti je, jaky druh zbozi se bude vyrabét, v jakém mnozstvi a ve
kterém obdobi. Tento vyrobni program rozlisuje dlouhodobé a kratkodobé planovani.

e Pomoci dlouhodobého a stiednédobého planovani Ize urcit strukturu
vyrobniho a odbytového programu. Tim jsou dany vyrobni postupy a
vyrobni faktory. V tomto programu je zahrnut i vyvoj novych vyrobk.

e Kratkodobé planovani ma jiz jasné dané kapacity pracovnich sil a hmotného
investicniho majetku. Pfipadné zmeény v kratkodobém planovani jsou
omezené. Mize jit o zmény v konstrukci nebo v designu, pfi¢emz omezeni
vyroby nebo jeji rozsiteni je v kratké dobé tézko proveditelné.

Planovani vyrobniho programu je déale ureno druhem vyrobkd. Planovéni
vyrobniho programu je do jisté miry ovliviiovano odbytem. Odbyt a vyroba musi byt jasné
koordinovany pldnem z davodu plynulého maximdalniho vyuzivani kapacit vyrobnich

faktorti. (ZAMECNIK, 2007)

2. Planovani vyrobniho procesu

Pfedmétem je urCeni pracovnich postupii a na jakém misté¢ (pobocce) se bude
vyrabét. Dulezitd je také otazka, v jakém mnozstvi. Zde také rozliSujeme dlouhodobé a
kratkodobé planovani.

e Dlouhodobé planovani stanovuje vyrobni postupy, druh a mnozstvi
vyrobnich faktort.

o Kratkodobé plénovani vychazi z dlouhodobého planovani. Urcuje typ
zatazeni, optimalni velikost série, potadi zpracovani a podminek vyrobniho

procesu. (ZAMECNIK, 2007)
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3. Planovani pfipravenosti vyrobnich faktoru

Tato oblast zahrnuje predevsim planovani nakupti, dopravy a skladovani vyrobnich
vstupt. Podnik je spojen se svym okolim potfizovacimi a odbytovymi trhy. Nakupem se
rozumi €innost podniku, kterd mé za cil ziskat vSechny prostiedky potiebné k dosaZeni
cilti. Podnikova oddéleni se ¢leni podle nakupovanych faktorti a to na personalni, finanéni
a nakupni. K pldnovanému nasazeni dopravnich prostfedkll k pfepravé zboZi a osob
z vychoziho do cilového mista se pouziva pieprava, vlastni doprava nebo ptepravni

spole¢nost. (ZAMECNIK, 2007)

Vyrobni typy
Vyrobni typy lze délit podle mnoZstvi vyrobku stejného druhu:

e Kusova vyroba je vyroba jednoho kusu na objednavku. VétSinou ji pouzivaji
podniky bez pevného vyrobniho programu. Pracovnici by méli mit mnohostranné
schopnosti.

e Opakovana vyroba je pravidelnd vyroba vice kust stejného druhu. Vyrobni proces
se opakuje. Tento druh vyroby lze dé€lit na hromadnou vyrobu a druhovou vyrobu.
U hromadné vyroby je stejny produkt vyrabén v neomezeném mnozstvi, tzn. jeden i
vice druhti vyrobka vedle sebe. Pficemz druhovéa vyroba ma omezeny pocet kust
vyroby. Dochazi ke zméné druhu vyroby a piestavbé daného zatizeni - stroje.

e Sériova vyroba ma omezené mnozstvi nékolika druhti produkti vedle sebe
s rozdilnymi pribéhy vyroby. Obecné se ji fikd vyroba v Sarzich. MnoZzstvi vyrobkl
je dan kapacitou vyrobniho zafizeni. Sarze je vyrobni davkou o riiznych
velikostech. Mezi vyrobnimi postupy je vyroba pieruSovana z technologickych

davodil. (ZAMECNIK, 2007)

3.2.3 Odbyt

Kazdy zpodnikii je obklopeny soustavou trhii. Na pramyslovém trhu podnik
vystupuje svoji poptavkou po provoznich prostiedcich, pracovnich silach a surovinach. Na
kapitalovém a penéznim trhu podnik vyuziva svoji poptavku po vlastnim a cizim kapitalu.
Na odbytovém trhu kazdy podnik nabizi své zbozi a sluzby. Struktura odbytového trhu je

na schématu 2.
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Schéma 2 — Odbytovy trh

Potieby kupujicich
Odbytovy
Vlastni trh Konkurenéni
nabidka nabidka

Zdroj: Wohe, 1995

Na odbytovy trh lze nahliZet jako na trojihelnik, ktery je ohranic¢eny uhly potieby
kupujicich, vlastni nabidka a konkuren¢ni nabidka. Na vrcholu trojihelniku se nachazeji
potieby kupujicich. Pro vlastni nabidku jsou hlavnim bodem potieby kupujicich a az
nasledné& konkurenéni nabidka. (WOHE, 1995)

Odbyt je souhrn ¢innosti, jehoz ukolem je prodej vyrobku a jeho dodani odbérateli.
Z pohledu ¢asové navaznosti je odbyt posledni funkci podniku, ale z pohledu koncepéni
¢innosti musime z odbytu vychdzet. Odbytovymi Cinnostmi se zabyva odbytové a
marketingové oddéleni (obchodni oddéleni). Do ¢innosti obchodniho oddéleni patii odbyt,

doprava a zasobovani. (SYNEK, 2002)

Odbytové ¢innosti:
1. marketing — vyzkum trhu, podpora trhu, uréeni odbytu,
2. planovani odbytu,
3. operativni odbytové Cinnosti — Styk s odbérateli, nabidka zbozi, uzavirani smluv,
vyfizovani reklamaci,
skladovani vyrobku,
expedice a fakturace — vyskladnéni,
zajiStovani obchodné technickych sluzeb,

evidence a hodnoceni odbytu. (SYNEK, 2002)

N o g s
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Na trzich kupujicich musi prodejce vynalozit velké usili k ptekonani odbytovych
ptekdzek. Z tohoto dlivodu jsou pouzivany ndstroje odbytové politiky, které jsou

znazornény na schématu 3.

Schéma 3 — Odbytova politika a jeji planovani

Udaje o okoli
- Nabizeny sortiment
Nastroje odbytové
) ytov - Nabizené mnozstvi
olitik .
P y - Prodejni cena

Zdroj: Wohe, 1995

3.3 Zakon o ochrané ovzdusi

Ochrana ovzdusi je pifedchazeni zneCiStovani ovzduS$i a snizovani uGrovné
znecisStovani, aby byla omezena rizika pro lidské zdravi zapfi¢inéna znecisténim ovzdusi,
snizeni zatéze zivotniho prostiedi latkami vnasenymi do ovzdusi a poskozujicimi
ekosystémy a vytvoreni predpokladl pro regeneraci slozek zivotniho prostfedi postizenych
nasledkem znecisténi ovzdusi.

Ptipustnd uroven znecistovani je urena emisnimi limity, technickymi podminkami
provozu, emisnimi stropy a pfipustnou tmavosti kouie. Emisni limity by mély byt
dodrZeny na kazdém kominovém praduchu do ovzdusi.

Hlavnim nastrojem pro snizovani Grovni emisi je Narodni program snizovani emisi
Ceské republiky.

Smogova situace je stavem mimotfadné zneciStené¢ho ovzdusi, kdy troven
zne€isténi oxidem dusicitym, oxidem sifi¢itym, Casticemi PM10 nebo troposférickym
ozonem pievysi nékterou z prahovych hodnot. Vznik smogové situace a jeji ukonceni
vyhlasuje ministerstvo ve vetfejné pristupném informacnim systému a v médiich. Soucasné

informuje inspekci a dotéené krajské a obecni ufady.
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Pokud dojde k ptekroc¢eni nékterého zimisnich limiti, zvlasté ve chranénych
uzemich, lazenskych mistech, mize obec na svém uzemi, nebo jeho casti, stanovit
vyhlaskou zénu s omezenim provozu motorovych silni¢nich vozidel.

Zakon ¢. 64/2014 Sb. o ochrané ovzdusi napravuje piedevsim situaci, kdy jeden z
nepiizpusobivych ob¢ani svym jednanim zamotuje ptl vesnice. Do nevyhovujicich kotlt
1. a 2. emisni tfidy je totiZz mozné pfikladat i nevyhovujici ¢i zakdzana paliva, napf.
odpadky. To u modernich kotli s automatickym ptikladanim nelze nebo je to velmi slozité.
Lidé by se méli pfipravit na to, Ze budou mit od 1. 1. 2017 povinnost piedloZit revizi kotle.
To vSe na zakladé pozadavku obecniho Gfadu s rozsifenou pusobnosti. Zde by méla byt
mimo jiné oznacena emisni tiida kotle. Pokud lidé revizi kotle neptedlozi, bude jim hrozit
pokuta az 20.000 korun. A od 1. 9. 2022 az 50.000 korun. Prvni revize je povinna do 31.
12. 2016. Je zcela bézné, Ze revize na plynové kotle jsou povinné jiz dnes. Novela zakona
zavadi zménu v tom, Ze revize jsou povinné noveé 1 pro kotle na tuhd paliva. Odhadovana
cena za jednu revizi by se méla pohybovat kolem 1.500 korun. Soucasti revize by mélo byt
i sefizeni kotle, coz by mohlo vitadé pfipadi zvysit ucinnost zafizeni. Revize budou
povinné jednou za dva roky. Prvni dopad novely se projevil uz k 1. 1. 2014, kdy byl
zakazan prodej kotla 1. a 2. emisni tiidy. Zustavaji vsak ve vétsiné¢ domacnosti.

Podle informaci z posledniho s¢itani lidu se novela dotkne cca 650 000 domacnosti
v CR. Odhaduje se, ze Vdnesni dobé& pfiblizné pil milionu domécnosti pouziva do
budoucna nevyhovujici kotle 1. nebo 2. t¥idy podle CSN EN 303-5 a pouze dalsich cca
150 000 ma kotle z 3. nebo vyssi tiidy, tedy v budoucnu vyhovujicich. (http://vytapeni.tzb-
info.cz/kotle-kamna-krby/9515-novela-zakona-o0-ochrane-ovzdusi)

3.3.1 Emisni tridy kotlu

Emisni tiida dle CSN EN 303-5 se kotli pfifazuje na zakladé vysledkt spalovacich
a dalSich zkousek ¢i vysledkli pred uvedenim na trh a udavé tak jeho technologickou
vyspélost. Nejvyssi stupenn je 5., nejnizsi 1. Vzhledem k tvorbé skodlivych emisi se
posuzuje i U€innost, bezpe€nost a efektivita. S vyS§im ¢islem emisni tfidy rostou 1 lepsi
vysledky emisi a lepsi G¢innost kotle.

Emisni tfida udava, do jakého limitu emisi a do jaké maximalni €innosti se kotel
dostal za idealnich podminek ve zkusebné. Jeho realné emise vSak muze pii provozu

ovliviiovat instalace, tdrzba nebo kvalita pouzivaného paliva. Emisni tifida kotle je
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uvedena V technické dokumentaci a také na Stitku kazdého kotle. (www.ceska-

peleta.cz/tiskove-zpravy/emisni-tridy-rozhoduji-ktere-kotle-zustanou-na-trhu.cz)

3.3.2 Spolecny program na podporu vymény kotli

Statisice domacnosti, které jsou novelou zakona donuceny K pofizeni nového kotle,
se mohou pokusit ziskat dotaci. Tuto prilezitost mohou vyuzit ob¢ané jen v nékterych
krajich. 'V minulosti se kotlikovd dotace tykala mnaptf. StfedoCeského kraje,
Moravskoslezského kraje, Usteckého kraje, Karlovarského, Kralovéhradeckého kraje a
Plzenského kraje.

Cilem kotlikové dotace je snizeni znecCisténi ovzdusi z malych spalovacich zdroji
do jmenovitého, tepelného vykonu 50 kW, vyuzivajicich tuhd paliva. Pfedmétem dotace je
vyména stavajicich ruén€ plnénych kotli na tuhd paliva za nové U¢inné nizko emisni
tepelné zdroje.

Novym podporovanym kotlem, ktery spliuje kritéria se rozumi:

e kotel na tuhd paliva emisni tiidy 3 CSN EN 303-5 nebo vyssi s automatickym
davkovanim paliva, které neumoziiuje bez Uprav ruéni piikladani a jeho vyrobce ¢i
prodejce tuto moznost nedeklaruje,

e zplyhovaci kotel emisni tfidy 4 CSN EN 303-5 nebo vyssi na tuhd paliva pfi
soucasné instalaci akumula¢ni nadoby o celkovém objemu minimélné 55 1 vodniho
objemu na kazdy kW instalovaného vykonu,

e atmosféricky nebo kondenzacni kotel na plynnd paliva, pozadavky na ucinnost
kotle a emisni parametry jsou definovany Metodickym pokynem MZP odboru
ochrany ovzdusi k definici nizko emisniho spalovaciho zdroje.

Podporovany kotel by mél byt v dobé instalace uveden v Seznamu vyrobkl a
technologii (SVT) dostupném na webovych strankach Fondu nebo pfislusného krajského

uradu.

Finan¢ni dotace
Finan¢ni dotace v rdmci této vyzvy se poskytuje formou dotace z rozpoctu daného
kraje nebo Fondu a 1isi se v zavislosti na typu podporovaného kotle, které jsou zobrazeny

na schématu 4.

29


http://www.ceska-peleta.cz/tiskove-zpravy/emisni-tridy-rozhoduji-ktere-kotle-zustanou-na-trhu.cz
http://www.ceska-peleta.cz/tiskove-zpravy/emisni-tridy-rozhoduji-ktere-kotle-zustanou-na-trhu.cz

Schéma 4 — Typy podporovanych kotlii

OZNACENI TYP KOTLE VYSE DOTACE
KOTLE

A kotel na tuha paliva emisni tiidy 3 CSN EN 40 000 K¢
303-5 s automatickym davkovanim paliva

B Kotel na tuha paliva emisni tfidy 4 CSN EN 60 000 K¢
303-5 nebo vyssi s automatickym davkovanim
paliva

C zplynovaci kotel na tuhd paliva s akumula¢ni 55 000 K¢
nadobou, emisni tiidy 4 CSN EN 303-5 nebo
vysSi

D plynovy atmosféricky kotel na zemni plyn 15 000 K¢

E plynovy kondenzac¢ni kotel na zemni plyn 20 000 K¢

Zdroj: www.sfzp.cz

V obdobi 70. let se zacaly objevovat prvni zpravy o zhorSujicim se zdravotnim
stavu obyvatel. Pfedeviim se zprava tykala severnich Cech. Zvy3oval se vyskyt alergii a
novorozence postihovaly vrozené vyvojové vady. Situace byla dosti kritickd. Obyvatelstvo
trapil predevSim oxid sifi€ity nebo polycyklické aromatické uhlovodiky coz vystihuje
priloha €. 2. Nebezpecné emise mnohonasobné piekrocCily stanovenou normu, kterd je
stanovena na Ing/m?®. Zdravotni stav obyvatelstva negativné ovlivituje také olovo unikajici
Z olovnatého benzinu, arsen nebo rtut’ z hnédého uhli. V dnesni dobé zbrojime hlavné proti

oxidu uhli¢itému.
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4. Charakteristika podniku

4.1 Historie spoleCnosti a soucasnost

Spolecnost EKOEFEKT a.s. jiz 20 let vyrdbi a vyviji teplovodni ekologické
automatické kotle na spalovani hnédého uhli ofech 2 a biomasy o riznych vykonech pro
rodinné domy, skoly, penziony, primyslové objekty, pro centralni vytopny i pro mobilni
zalozni zdroje.

Spole¢nost vznikla v roce 1992 v Litvinové a hned od pocatku byla zamétfena na
ekologické spalovani hnédého uhli. V prvopocatku to byl vyvoj a vyroba fluidnich
uhelnych kotli. Postupem Casu nastala doba vymény malych a stiednich klasickych kotli
na uhli za kotle automatické, které spliiujici zakonem dané emisni limity. Spole¢nost se
zacala orientovat na vyvoj novych automatickych kotli s otoénym rostem 24 — 600 kW,
spalujici ekologicky hnédé uhli, ale také Cisté a s komfortni obsluhou. Béhem nékolika
dalSich let se tyto kotle na trhu prosadily jako nejkvalitnéjSi automatické kotle na hnédé
uhli. Zvysujici se ceny paliv, zejména plynu a elektfiny, akcelerovaly instalace novych
uhelnych kotll 1 kotld na biomasu a tim i dalsi vyvoj automatickych kotli. V roce 2008
byla vyroba inovovéna a presunuta do novych prostor v Ttebivlicich u Lovosic.

Pouzivanim novych a efektivnich technologii spalovani tuhych paliv dochazi k
vyrazné niz§imu zatizeni zivotniho prostiedi. Produkce $kodlivin je u automatickych kotlt
nové generace nékolikanasobné niz8i v porovnani s klasickymi odhotivacimi kotli.

Kotle jsou atestovany dle evropské normy CSN EN 303-5 Zkusebnim Gstavem v Brng. Dle
této normy jsou kotle zatfidény do 3., 4. a nové i do 5. tfidy, coz je zarukou velmi

kvalitniho spalovaciho procesu s vysokou u€innosti a nizkymi emisemi.

4.2 Predmét ¢innosti

Automaticky, teplovodni kotel na tuha paliva je moderni zptisob vytapéni a velmi
ucinny a ekologicky druh vytapéni. Jestlize jesté pred n€kolika lety nicilo ovzdusi kouf z
uhelnych kotli, tak dnes je to velmi Cisté vytapeni. Zakladem vseho je G¢innost kotle, ktera
oproti klasickému kotli, ktery ma 55% ucinnost, dosahuje Gc¢innosti okolo 90 %. Tuto
ucinnost dosdhne diky vestavénému tfitahovému vyméniku, pfisunu kysliku ventilatorem,
provzdusnovanim otaCecim hotfdkem a hlavné regulaci, ktera natapi s predstihem a v tzv.

temperovacim rezimu. Moderni kotle pouZzivaji systém kontinudlniho ptivodu paliva do
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ohnisté. V drtivé vétSiné pripadit se jednda o dopravu pomoci $nekovych dopravnikid a
pomoci oto¢ného véalcového rostu. Automaticka doprava paliva do kotle, patrnd z obrazku
¢. 1, ktera zajiStuje stabilitu spalovaciho procesu,
Obrizek 1: Priifez kotlem EKOEFEKT 24
vysokou ucinnost spalovani, stabilitu pozadovaného
vykonu, nizkou produkci Skodlivin a komfort pro
uzivatele. Cim mens$i mnoZstvi paliva je zapotiebi
nepretrzité¢ dopravovat do ohnisté, tim musi byt jeho
jednotlivé Castice jemnéjsi a mensi. Je dosti obtizné
predstavit si dopravni zafizeni, které béhem minuty
spolehlivé dopravi do ohnisté pouhych 15 dkg paliva.
Je mozZné palivo dopravovat pretrzité, periodicky a
cely proces automatizovat tak, ze impulsem k

spusténi dopravniku bude vystupni teplota spalin,

nebo vody Obrizek 2: Kotel EKOEFEKT 24
nebo se bude dopravnik spoustét cyklicky s

urc¢enou dobou plnéni a prodlevy. V nedavné
dob¢ vstoupila v €innost velmi diillezitd norma
o ucinnosti a emisich. Ta urcuje, které typy
kotli mohou byt v budoucnosti pouzivané.
Duraz je kladen ptedevsim na ekologii a
omezeni vzniku emisi. Automatické kotle na
pevna paliva pro ustfedni vytapéni mohou

vyuzivat jak spalovani na ro$tu, tak spodniho

pfivodu paliva nebo zplynovani, dale
specidlnich hotraki ¢i hotdkového provedeni spalovaci komory.

Velice dulezitad je fidici jednotka, kterd vSechny systémy koordinuje a zajistuje
komunikaci kotle s uzivatelem. Stupen a preciznost automatizace je hlavnim divodem

odli$nosti cen u kotll stejné vykonové urovné.

4.3 Systém rozvoje lidskych zdroji

Ve spolecnosti EKOEFEKT a.s. je zaveden systém fizeni managementu jakosti

v souladu v nornou CSN EN ISO 9001. V ramci tohoto systému je zaveden i systém
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rozvoje lidskych zdrojii. Ve spolecnosti jsou popsany pracovni funkce a z toho vyplyvajici
nasledna potifeba rozvoje ¢i udrzeni odborné zpiisobilosti a kvalifikace zaméstnanct.
Organizac¢ni schéma spolecnosti EKOEFEKT a.s. je ziejmé z piilohy €. 1.

Management spolecnosti pomoci systému rozvoje lidskych zdrojii zajiStuje
efektivnost organizace. Podili se na zvysSovani kvalifikace jak svych zaméstnanct, tak
managementu spolecnosti. Na zakladé aktudlnich potieb a cili vyroby spolecnosti je
snahou zajistit znalosti a dovednosti, které spolu se zkuSenostmi zvySuji odbornou
zpusobilost zaméstnancil.

Podle zakonnych pozadavkli a norem se zaméstnanci spolecnosti zacastiuji
odbornych Skoleni a specidlnich kurzti, popf. opakovanych Skoleni a ptezkouSeni.
V procesu vzdélavani je uplatiiovan princip individudlniho pfistupu k jednotlivym
zaméestnancim a podle planu jeho kariérniho rozvoje se jednotlivi pracovnici ucastni
Skoleni nebo kurzi, které jsou jednou ze zaruk stability pracovniho tymu. Novi i stavajici
zaméstnanci se povinné zucastiuji Skoleni BOZP a PO. Hodnoceni kazdého ze
zaméstnancli provadi jeho pfimy nadfizeny formou individudlniho pohovoru, a to
minimaln¢ jednou ro¢né.

Systém hodnoceni a odméiovani zaméstnanci je uplatiiovan v zavislosti na
vykondvané cCinnosti a zafazeni zaméstnance do pracovni skupiny. Ve spolecnosti
EKOEFEKT a.s. je zakladni odménovani uplatiiovano timto zplisobem:

e THP pracovnici - ¢asova mzda s prémii v zavislosti na kvalité vykondvané ¢innosti
e D¢lnici — mzda sprémii stanovenou podle vyrobeného mnozstvi produkce
stanovené normou

Spolecnost EKOEFEKT a.s. ma nastaveny motivacni systém odmeénovani a celou

fadu zaméstnaneckych vyhod.
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5 Analyza dosazZenych vysledki

Analyze dosazenych vysledk jsou podrobeny vyrobni a ekonomické ukazatele
spole¢nosti EKOEFEKT a.s. Témito ukazateli jsou vyvoje prodeju kotld v jednotlivych
meésicich, vyvoj nakladi a vynosu Vv letech 2004 - 2014. Soucasti analyzy je odhad
budouciho vyvoje vybranych ukazateli. Materidly pro analyzu ukazateli vychazi

z dokumentu spole¢nosti EKOEFEKT a.s.
5.1 Vyvojova tendence vyrobnich a ekonomickych ukazateli

5.1.1 Vyvoj poctu vyrobenych kotli do 50 kW

Vyvoj vyrobenych kotli v letech 2004 — 2014 je zobrazen v grafu ¢. 1.
Graf ¢. 1 — Vyvoj poctu vyrobenych kotli v letech 2004 — 2014
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Zdroj: interni materidly Ekoefekt a.s, viastni zpracovani

Vyvoj poctu vyrobenych kotl byl zjistovan z let 2004 — 2014. Analyza byla
provedena v piiloze ¢. 3. Dle grafu €. 1 je zfetelny pozvolny vzestup vyroby kotli Ekoefekt
do 50 kW. Na zvyseni vyroby kotlt byl kladen dtraz na zakladé zvysSujicich se poptavek
po kotlich Ekoefekt.

Pro danou fadu je sestavena kvadraticka funkce, kterd ma tvar:

y'=264,64+11,738*ti-0,2622*ti*

Pro vy$e uvedenou funkci je vypocitan index korelace:

34



1=0,8429

Z hodnoty indexu korelace 1ze odvodit, ze nelinearni trend pro tuto fadu je velmi
vyhovujici.

Velikost absolutni procentni chyby M.A.P.E. je velmi nizkd 3,3% a hovoii ve
prospéch zvolené¢ho modelu.

Pokud se dosavadni charakter vyvoje vyroby nezméni, odhadujeme, Ze se bude
vyroba kotlli do S0kW zvySovat. Za rok 2015 se ocekava vyroba 368 kotll a za rok 2016 je
ocekavany prodej 373 kotlua.

5.1.2 Vyvoj poctu prodanych kotli do 50 kW

Vyvoj prodanych kotlt v letech 2011 — 2014 je zobrazen v grafu ¢. 2.

Graf ¢. 2 — Vyvoj po¢tu prodanych kotla v letech 2011 — 2014
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Zdroj: interni materidly Ekoefekt a.s.

Vyvoj poctu prodanych kotli byl zjistovan zlet 2011 — 2014. Analyza byla
provedena v piiloze ¢. 4. Dle grafu ¢. 2 mizeme uréit nejvetsi nartst prodeji od mésice
cervence do meésice zafi, coz Ize oznalit za sezonu. Na opak od meésice fijen, kdy graf
zaznamenava nejveétsi propad prodejl kotlti ve sledovaném obdobi. Mimo sezonni dobu
mizeme oznacovat mésice duben az Cerven, Kdy se v domacnostech prestava topit a tim
zakaznici nevyhledavaji zadny zpiisob vytapéni ani podobné prisluSenstvi. Roku 2014 byl

vvvvvv

celkové prodej velky hlavné proto, ze Krajské urady a Ministerstvo zivotniho prostiedi

35



vyhlasily Spole¢ny program na podporu vymény kotlii, o ktery zdkaznici jevili obrovsky
zajem. Celkovy prodej byl v tomto roce celkem 339 kotlu.

Ze sezOnnich indexti pro jednotliva ctvrtleti byl vyjaddien sezonni index pro prvni
ctvrtleti 0,659 pro druhé ctvrtleti 0,7592, pro tfeti Ctvrtleti 1,5954 a pro ctvrté Ctvrtleti
0,9865. (Priloha ¢. 4)

5.2 Financni analyza

5.2.1 Vyvaoj rentability vlastniho kapitalu

Vyvoj rentability vlastniho kapitalu (ROE) v letech 2004 — 2014 je pocitan
v piiloze ¢. 5. Zobrazeni je patrné v grafu ¢&. 3.
Graf ¢. 3 - Vyvoj ROE v letech 2004 — 2014
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Zdroj: vyrocni zpravy Ekoefekt a.s. 2004 — 2014, viastni zpracovani

Z grafu ¢. 3 je patrné, Ze vynosnost vlastnich zdroju je od roku 2004 do roku 2011
pomérné na stejné urovni. Vrcholem se stava rok 2012, kdy rentabilita vlastniho kapitalu
doséhla az na 60,24%. Vysledek se odviji od faktu, Ze byl spole¢nosti poskytnut bankovni
uver a tim se zvysily 1 cizi zdroje. Od tohoto vrcholu jiz vynosnost zlistava na relativné
stejné urovni, vzhledem k tomu, Ze se zvysil prodej kotl.

Pro danou fadu je sestavena linedrni trendova funkce, ktera ma rostouci charakter

dle grafu ¢. 3 a ma tvar:
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y'i = 0,0135+0,0473*ti

Vhodnost modelu byla posouzena pomoci koeficientu korelace:

ryt = 0,8227

Z hodnoty koeficientu korelace lze odvodit, ze linedrni trend pro tuto fadu je
vyhovujici.

Pro tuto funkci je vypocitan koeficient determinace:

r’yt = 0,6768

Jelikoz se hodnota koeficientu determinace blizi jedné, miZzeme konstatovat, Ze tato
funkce popisuje zkoumany jev docela piesné.

Linearni trendovéa funkce je pouzita pro kratkodobou predikci vyvoje rentability
vlastniho kapitalu. Pii pfedpokladu zachovani tohoto trendu vyvoje u dané casové fady
vychazi predpoklad rentability vlastniho kapitalu pro rok 2015 ve vysi 0,5811.

Relativni chyba prognozy ¢ini 11,29%, coz svéd¢i o pomérné malé odchylce a

model je tedy vhodny i z hlediska prognozy.

5.2.2 Vyvoj rentability aktiv

Vyvoj rentability aktiv (ROA) v letech 2004 — 2014 je zobrazen v grafu ¢. 4.

Zpracované vypocty jsou uvedeny v ptiloze €. 6.

Graf ¢. 4 - Vyvoj ROA v letech 2004 — 2014 (v %)
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Zdroj: vyrocni zpravy Ekoefekt a.s. 2004 — 2014, viastni zpracovani
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Graf ¢. 4 znazornuje jaka ¢ast zisku byla vygenerovana z investovaného kapitalu.
Vyvoj rentability aktiv byl zjistovan pro rok 2004 az 2014. Od roku 2004 byla rentabilita
aktiv pomérné nizka a to 13,88 % az do roku 2010. Od roku 2011 se neustale zvySovala az
do roku 2012, kdy rentabilita aktiv ¢inila 35,36%. Od tohoto roku se rentabilita aktiv drzi
na pomérn¢ stejné urovni. Nejvyznamngjsi vliv na zvySeni rentability aktiv méla vysSsi
ziskova marze.

Pomoci elementarnich charakteristik byla vypoétena prvni absolutni diference.
Nejveétsi rozdil zaznamenava rok 2011 a 2012 kdy se rentabilita aktiv zvysila o 11,36 %, na
zaklad¢ vypoctl z prilohy €. 6.

Rentabilita aktiv se v priméru kazdoro¢né zvysila v letech 2004 - 2014 0 2,1%.

Pomoci primérného koeficientu ristu je zjiSténo, Ze rentabilita aktiv se v priméru
kazdym rokem zvySovala o 1,096%.

Ocekavana rentabilita aktiv za predpokladu stejného vyvoje je pro rok 2015 je
38,35%.

5.2.3 Vyvoj celkovych trzeb za rok 2004 - 2014

Vyvoj celkovych trzeb dle piilohy ¢. 7 v letech 2004 - 2014 je zobrazen v grafu ¢.5.
Graf ¢. 5 - Vyvoj celkovych trzeb v letech 2004- 2014 (v tis. K¢&)
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Zdroj: vyrocni zpravy Ekoefekt a.s. 2004 — 2014, viastni zpracovani
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Vyvoj celkovych trzeb byl zjistovan z let 2004 - 2014. Trzby byly v roce 2004 velmi
nizké a to pouze 267 tis. K¢. Do roku 2008 byly trzy na relativné stejné troveni. Od roku
2009 se vyse trzeb zaCaly zvySovat. Sviij vrchol graf ¢. 5 zaznamenava v roce 2012, kdy
trzby vystoupaly az na 920 tis. K¢. Hlavnim aspektem byl vyvoj kotlit EKOEFEKT a jejich
nasledna modernizace. Od tohoto roku se trzby drzi na stejné urovni. DalSim divodem
zvyseni trzeb je vyhlaSovani Spole¢ného programu na vymeénu kotld, které probiha od roku
2013.

Pro danou tadu je sestavena kvadratickd funkce, kterd ma tvar:

y'=250,461-17,9524*ti+8,1142*ti?

Pro vySe uvedenou funkci je vypocitan index determinace:

1> =0,8536

Z hodnoty indexu determinace lze odvodit, ze kvadraticky trend pro tuto fadu je
vyhovujici.

Velikost absolutni procentni chyby M.A.P.E. je nizka 10,9% a hovoii ve prospéch
zvoleného modelu.

Pokud se dosavadni charakter vyvoje trzeb nezméni, odhadujeme, Ze budou trzby
pro rok 2015 ve vysi 1 203 tis. K¢ a pro rok 2016 ve vysi 1 388 tis. K¢.

5.4 Pri¢iny zmén a jejich disledky

Na zéklad¢ predeslych ukazatelll a jejich pfedpokladaného rlstu, ktery vyplyva
z vySe uvedenych analyz, 1ze konstatovat, Ze spole¢nost si Vv oblasti trzeb i prodeju kotla
vede nadprimérné. Nejvetsi vliv na zvySeni prodeju a tim i trzeb v letech 2012 a 2014
meéla investice do nové certifikace kotli do 4. emisnich tfid. To mélo za nésledek zvyseni
poptavek po kotlich Ekoefekt od 25 do 600 kW. Dalsi z hlavnich diivodd zvyseni poptavek
po kotlich do rodinnych domi je Spole¢ny program na podporu vymény kotld, ktery
kazdoroéné vyhlasuji Krajské ufady spoleéné s Zitovnim prostfedim jiz od roku 2013.
Nejvice to ovlivnilo prodej roku 2014 a to zejména mésice Cervenec, srpen a zafi, kdy byla
vyhlaSena dotace — Spole¢ny program na podporu vymény kotlti ve Stfedoceském kraji.
Spole¢nost Ekoefekt rozsifila své odborné poradenstvi tim, Ze nabizela svym zakaznikim
komplet celé vyfizeni dotaci a tim zdkazniktim velice uSetfila jak praci tak 1 nervy. Za

oplatku si zakaznik musel objednat kotel a nasledné jej alespont zalohovat. Timto krokem
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spoleCnost uskutecnila obrovsky pokrok v prodejich a také v celkovém pftistupu

k zakazniktim.

5.5 Postaveni firmy na trhu

Vzhledem ke specifikaci trhu je konkurence na tizemi Ceské republiky pomémé
rozsahla. Zakaznik jako hlavni aspekt pro vybér kotle povazuje predevsim cenu. Pro mensi
vyrobni spolec¢nost, kterou je spole¢nost Ekoefekt a.s., je tento aspekt v celku obtizny,
jelikoz zavedeni sériové vyroby, a tim i snizeni vyrobnich nékladd, je zcela nemozné a tim
1 celkova vyroba je velmi ndkladna. Proto spole¢nost produkuje kotle s vysokymi
vyrobnimi néklady, i kdyz s vysokou mirou kvality. V okruhu 100 km od Ttebivlic dle
dostupnych informaci neni. V celé CR je nékolik vyrobcti automatickych kotli vétsinou
mensich vykonli do 50kW pro rodinné domy. V soucasné dobé¢ je spole¢nost Ekoefekt a.s.
ohrozovana nékolika vyznamnymi konkurenty, se kterymi soupefi predevsim v oblasti
technické trovné svych produktid. Pro tuzemského zdkaznika je ovSem rozhodujicim
kritériem spiSe cena, nezli pravé kvalita. I ptes tento konkurenéni boj si vede spolecnost
Ekoefekt a.s. nadprimérné dobte, jelikoz vyrabi kotle dosti odli$né od ostatnich vyrobci
jak uz principem spalovani, tak i velikosti kotle. Co se tyCe ostatnich zptsobt vytapéni,
drzi se na prednich ptickach vytapéni plynovych kotli a do novostaveb jsou velice
oblibena tepelna Cerpadla.

Faktorem ovliviwyjici poptavku a tedy i uspéchu na trhu je cena energii, zejména
plynu a elektiiny. Ceny plynu a elektfiny v poslednich letech spiSe stoupaji a alternativni
obnovitelné zdroje mohou pfedstavovat levné feseni pro spotiebitele.

Dalsim faktorem ovliviiujici uspéch na trhu je bezesporu kvalita vyrobkil a
jednoduchost ovladani spojena s pozadavky na obsluhu. V tomto ohledu ma firma zna¢nou
konkurenéni vyhodu, nebot’ vyrobky dosahuji vysoké kvality a vyzaduji miniméalni potfebu
denni obsluhy.

Spole¢nost Ekoefekt a.s. spolupracuje se zahraniénimi odbérateli jako je naptiklad
polska spole¢nost Kopalnia Wegla Brunatnego SIENIAWA Sp. z 0.0., nebo mongolska
spole¢nost ANU SERVICE LLC. Ob¢ zahrani¢ni spoleCnosti odebiraji kotle obvykle
vy§$ich kW a to zejména prumyslové kotle EKOEFEKT 600.
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5.6 Dotaznikové Setreni

Spolec¢nost Ekoefekt se ucastni také tuzemskych veletrhli a vystav. V obdobi od 4.
do 7. bfezna roku 2014 probihal jubilejni 20. ro¢nik odborné topenarské vystavy AQUA-
THERM Praha 2014 na prazském vystavisti PVA Letiany. Cilem Ucasti spole€nosti
Ekoefekt byla prezentace nejen vyrobku a sluzeb, které spoleCnost nabizi, ale také firmy
jako takové. Na prazském vystavisti byly potenciondlnim zakazniklim rozdany anketni

listky (ptiloha ¢. 8), pomoci jichz muZzeme zjistit, jak si firma stoji na trhu.

Vyhodnoceni ankety

1. Znalost zakaznikii a verejnosti o spolecnosti EKOEFEKT a jejich produktu?

M a)ano 57%
mb)ne 43%

Z celkového mnozstvi 117ti oslovenych respondentt zna firmu 57 %. Celych 43%
o firm¢ nikdy neslySeli. Tento problém se snazila firma wvyfeSit v lonském roce a
pozvednout poveést znacky tim, ze se u dalnic polepily billboardy s kotli EKOEFEKT a tim
se firma zviditelnila.
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2. Odkud znate firmu Ekoefekt?

d) billboard 0%

M a)internet 49%

B b) prezentace 25%
mc)znamy 21%

m d) billboard 0%

W e)jine 18%

Variant na odpovéd’ bylo hned nékolik. Nejvice procent ziskala odpovéd’ internet
neboli internetové stranky a to celych 49% z oslovenych. 25% respondentl se o firmé
dozvédélo jiz z drivejsi prezentace (Kaufland). Dale 21% ziskala odpovéd’ ,,znamy*, 0%
billboard a 18% varianta ,,jiné".

Z vysledkl je patrné, Ze nejvice respondentd znd firmu z internetu (webové
stranky). V tomto pfipadé doporuceni pro firmu je vytvoreni piehlednéjSich,

reprezentativnich, firemnich www stranek, které zakazniky ptilakaji a hlavné zaujmou.

3. Jakym palivem v soucasné dobe topite?

f) el. energie 6% g) jiné 5%

M a) hnédé uhli 64%
M b) éerné uhli 0%
Hc)plyn 15%

| d) pelety 1%

M e) drevo 39%

mf)el. energie 6%

- i 4 o,
d) pelety 1% g)jiné 5%

b) éerné uhli 0%

Z celkového mnozstvi odpovédelo 64% dotazanych, ze topi hnédym uhlim. Druhou
nejéastéjsi odpovédi bylo ,.dfevo®, které zaskrtlo 39% tazanych. Cerné uhli nezaskrtl

nikdo, jelikoZ je v Ceské republice nedostatkovym zbozim a patii mezi drazsi zpasoby
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vytapéni. Peletami vytapi zhruba 1%, el. energii 6% a 5% respondentt zaSkrtlo odpovéd’

,»JINE.
4. Premyslite Vy nebo nékdo ve Vasem okoli o nakupu nového nebo vymeéne starého kotle
za novy?

Vsech 117 dotadzanych respondentd, tudiz 100% premysli o vymeéné staré¢ho kotle.

5. Na jaké palivo by mél kotel byt?

gljiné <«
6% '

flel. \\‘\\\\
energie

0%

M a) hnédé uhli 86%
m b) éerné uhli 1%
mc) plyn 0%

B d) pelety 17%

M e) drevo 24%

m f) el. energie 0%

0% cerné g) jiné 6%

S nejvétsim poctem procent, a to 86% bylo zodpovézeno hnédé uhli. Druha
nejcastéj$i odpoveéd’ byla dievo, ziskala 24%. Jedno procento dotdzanych by chtélo kotel
na Cerné uhli, dale zadny respondent by nechtél novy kotel na plyn. Odpovéd pelety
zaSkrtlo celych 17%, el. energie méla 8% a varianta jiné 6%.

Z této analyzy je jasné, ze hnédé uhli je pro zédkazniky stdle nejvyhledavanéjsim
palivem pro vytapéni rodinnych domi. Doporuc¢enim pro spole¢nost v této oblasti je
pokracovat ve vyrob¢ kotlit na hnédé uhli, avSak potvrzuji spravny krok firmy, jelikoz se
chysta na trh uvést novy zplynovaci kotel EKOEFEKT BIO 19. V kotli se topi dfevem a

dfevénymi briketami, coz je druhé nejoblibenéjsi palivo pro vytapéni rodinnych domti.
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6. Dozvedeli jste se vse, co jste potFebovali o prezentovaném kotli Ekoefekt 24 urceném pro

rodinné domy? Pokud ne, prosim uvedte, co postradate?

b)ne 1%

majano 99%

Hb)ne 1%

Vysledek ukazal, ze prace obchodniho oddéleni byla pecliva a podavajici informace
vycerpavajici. 99% respondentii se dozvédeli vse potiebné o prezentovaném kotli. Pouze

jeden respondent zaskrtl variantu ,,ne*.

1. Spliuje kotel Ekoefekt 24 Vase pozadavky na vytapeéni?

c) nevim 6%

b) ne 10%

ma)ano 84%
M b)ne 10%

W c) nevim 6%

Drtiva vétSina respondenttl, 84% odpovédéla, Ze kotel E24 spliiuje jejich pozadavky
na vytapéni. Celych 10% respondentd odpovédélo, ze tento kotel jejich pozadavky
nespliiuje.

JelikoZ je Ceska republika na po¢atku rozsahlé vymény nevyhovujicih zdroji tepla,
hovoti se az o0 500 tisich domacnosti, které by mély svou domaci kotelnu inovovat. Z jedné
strany je vystraha v podobé Zakona o ochrané ovzdusi, na stran¢ druhé pomocna ruka
Vv pfipadé narodnich dotaci. V soucasné dobé se o vysledné podobé dota¢nich programu

stale jedna. Nejpravdépodobnéjsi variantou k podpofe na vymeénu kotlli, by mél byt
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program Zelenad usporam. VyhlaSeni dal$i vyzvy se ocekava na jafe 2015. VySe dotace
bude zastropovéna procentudlné (ocekavéa se dotace 50% zptisobilych nakladi). Pro rok
2015 je ocekavana alokace prostfekt 1,3 miliardy K¢. Tento program je ur¢en vyhradné
pro kotle na biomasu, které spliiuji emisni pozadavky na 5. tiidu kotle. Vzhledem
k o¢ekavané narodni podpofe na vyménu kotlli, je doporu¢enim pro firmu obnovit vyrobu
kotlti Ekoefekt BIO 23. Tento kotel certifikovat do 5. emisni tfidy a nabizet zakaznikiim
spolu s timto kotlem pomoc pfi vyfizeni programu Zelena tsporam. Kotel Ekoefekt Bio 23
je na pelety. Jeho vyroba se zastavila v poloviné roku 2014, kdy zadkaznici poptavali
prevazné kotle na uhli. Jejich vybér byl ovlivnén Spole¢nym programem na podporu

vymény kotlt, ktery byl hlavné na podporu uhelnych kotli.

5.7 Navrhy a doporuceni

Z provedené analyzy vyplyva, ze trent ve spoleCnosti ma spisSe rostouci charakter.
D4 se ocekavat, ze firma se bude ubirat spiSe optimistickym smérem. Ve spolecnosti
Ekoefekt a.s. bylo také zavedeno dukladné proskoleni vSech zaméstnanci a to jak ve
vykonu danych pozic, tak v BOZP. Tim se zvysila zamé&stnaneckd kvalifikace a zvySila
odpovédnost za vykonavanou praci. To ovSem nevyfesilo dalezity aspekt a tim je cena a
konkuren¢ni boj.

V soucasné dobé¢ spolecnost registruje stale rostouci poptavku po jejich produktech,
kterou nedokdZe v plném rozsahu uspokojit. Doporucenim pro spolecnost je zadost o
dotaci z evropského fondu — Opera¢ni program, Podnikdni a inovace pro
konkurenceschopnost, prioritni osa 2 — Rozvoj podnikani a inovaci v oborech s nizsi
znalostni intenzitou, kterd pomuze firmé vytvofit podminky pro uspokojeni této poptavky a
vytvari potencidl pro dalsi rozvoj spolecnosti. V rdmci doporuceného projektu miize dojit
Kk pofizeni modernich technologii a zatizeni, jejichz zatazenim do vyrobniho procesu dojde
K podstatnému zefektivnéni celé vyroby a ke zvySeni kvality vyrabéné produkce.
Konktrétné by mohlo jit o pofizeni strojni ohybacky s vysSim vykonem ohybani, zatfizeni
pro automatizované fezani kovil, plazmy, niizek na plech pro stiithdni plechd, jetabu
snosnosti 3,2t a svafeci stroje pro svarovani v ochranné atmosfére. Cilem Operaéniho
programu je dosazeni konkurenceschopné a udrzitelné ekonomiky zaloZzené na znalostech a
inovacich, ktery se soustfedi zeyjména na podporu realizace novych podnikatelskych

zaméru, véetné rozvoje sluzeb vedoucich ke zvySeni konkurencni vyhody jednotlivych
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firem v mezinarodnim prostiedi. Projekt by mél pozitivni vliv na zvySeni efektivnosti
vyroby a celkové zvySeni konkurenceschopnosti spole¢nosti na tuzemskych a zahrani¢nich
trzich. Nové technologie by déle zvySily stupen automatizace vyrobniho procesu, a tim by
doslo ke zvySeni produktivity prace, navySeni vyrobni kapacity, moZznosti pfijiméani novych
objednavek a snizeni vyrobnich nakladd. V konecném dusledku by doslo ke zvyseni
stability a celkového kreditu spolecnosti. Nové technologie by také minimalizovaly
fyzicky naro¢nou manualni praci. Tento projekt by mé¢l byt pro spole¢nost jednou z priorit
pro nasledujici obdobi. Ziskdni finan¢ni podpory na realizaci projektu pomuze spole¢nosti
vytvoftit podminky pro dal$i investi¢ni ¢innost a rozvoj spole¢nosti.

Na zékladé dotaznikového Setieni je ziejné, ze 43% oslovenych respondentii firmu
Ekoefekt a.s. neznd. Proto by se spole¢nost méla zaméfit na trh a marketing ve spole¢nosti.
Doporucenim je zaméfit se na webove stranky, coz je nejrychlejsi prostiedek, jak oslovit
potenciondlniho zdkaznika. Dale je vhodné ucastnit se Castéji prezentaci, vystav a veletrht,
pro zvyseni viditelnosti spolecnosti. VétSina oslovenych zakaznikd, dle zjisténych udaju,
poptava kotel na hnédé¢ uhli. Tuto variantu vytapéni voli 86% respondentii. Doporuc¢enim
pro spolec¢nost je zabyvat se vyrobou kotll, spalujici hnédé uhli, které je u zakaznika
oblibené.

Na jatfe roku 2015 se da ocekavat vyhlaseni programu Zelend usporam. Ocekavana
alokace prostfedkti 1,3 miliardy K¢&. Program je ur€en vyhradné pro kotle na biomaasu,
které spliuji emisni pozadavky na 5. tfidu kotle. Vzhledem Kk planovanému programu
Zelend usporam by firma méla obnovit vyrobu kotle Ekoefekt Bio 23, ktery spaluje
biomasu. Kotel certifikovat do 5. emisni tfidy tak, aby spliioval podminky pro ziskani

dotace.
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6 Zavér

Bakalafska prace analyzovala vyrobu a odbytu spole¢nosti Ekoefekt a.s. v obdobi
2004 — 2014. Analyza byla zaméfena na vyrobu a prodej kotlti do 50 kW, dale na vyvoj
rentability vlastniho kapitalu (ROE), vyvoj rentability aktiv (ROA) a vyvoj trzeb.

Vzhledem k provedeni analyzy ¢asovych tad bylo zjisténo, ze produkce kotlit do 50
KW ma pozvolné stoupajici charakter na rozdil od prodeje, kde je jasné zietelny sezonni
index a v mésicich Cervenec, srpen a zafi prodeje kazdoro¢né dosahuji nejvyssi urovné.
Dle odhadu budouciho vyvoje lze o¢ekavat dalsi zvyseni vyroby i prodeje kotlii do 50 kW.
Zvyseni produkce je ovlivnéno tlakem na zdklad¢ poptavky od zdkaznikd a prodej se
neustale zvySuje diky dotacim, kterymi stat podporuje vyménu kotl. Trend pro produkci
by mél mit podle soucasného vyvoje rostouci charakter.

Zkoumanim vyvoje rentability vlastniho kapitdlu (ROE) bylo zjiSténo, ze kiivka
tohoto ukazatele je vyrovnana az do roku 2012, kdy nésledoval obrovsky nartist a na
predchozi Grroven se jiz nevratila. Jak jiz bylo zminéno, vysledek roku 2012 se odviji od
faktu, Ze byl spolecnosti poskytnut bankovni uvér a tim se zvysila i vynosnost vlastnich
zdrojti. Tento ukazatel odrazi priibéh hospodareni spolecnosti za jednotliva obdobi.

Vyvoj rentability aktiv ma podobny rostouci vyvoj jako rentabilita vlastniho
kapitalu. Nejvetsi rozdil zaznamenava rok 2011 a 2012 kdy se rentabilita aktiv zvysila o
11,36 %. ZvySeni bylo zejména diky vyssi ziskové marzi. Pomoci primérného koeficientu
rastu je zjisténo, ze rentabilita aktiv se v priméru kazdym rokem zvySovala o 1,096%. S
velkou pravdépodobnosti se da ocekavat, Ze rentabilita aktiv za predpokladu stejného
vyvoje bude pro rok 2015 ve vysi 38,35%.

Na zaklad¢ analyzy casovych fad bylo zjisténo, Ze trzby maji rostouci charakter a v
dalsich letech miizeme na zékladé¢ odhadu budouciho vyvoje ocekéavat dalsi nartst. Lze
ocekavat, Ze trzby piekonaji hranici milionu a v roce 2016 vystoupaji az na 1 388 tis. K¢.
Trzby svij charakter piili§ nemély az do roku 2010, kdy Cinily v priméru 319 tis. K¢.
Nasledujici rok trzby zvysily svoji uroven a Cinily 694 tis. K¢ Od tohoto roku maji
rostouci charakter. Svého vrcholu trzby dosahuji roku 2012 a to az ve vysi 920 tis. K¢.

Na zaklad¢ provedenych analyz se d& piredpokladat staly a pozvolny riast prodeje
kotld. Jejich piedpoklad potvrzuje i stavajici vyvoj na trhu v Ceské republice, kde je jako

nejvyznamnéjsi zdroj energie hnédé uhli (cca 77% energetickych potieb), biomasa se na

47



kryti téchto potfeb v soucasné dobé podili kolem 5-10%. Ve srovnani s ostatnimi zemémi
je to mimofadné nizké vyuziti. Z hlediska zneciSténi Zivotniho prostfedi Skodlivinami patfi
K nejzatizenéjSim uzemim severozapadni region. Ceny elektiiny a plynu vykazuji spiSe
vzrustajici tendence, coz zpusobuje, ze fada socidln¢ slabsSich skupin lidi se vraci
K lokalnimu vytapéni uhlim ve starych typech kotli. To s sebou nese dal§i nebezpedi,
spocivajici v tom, Ze v lokdlnich kotlich a kamnech se spaluji i nejriiznéj$i domovni
odpady, zejména PET lahve, vyjimkou nejsou ani pneumatiky a dalsi suroviny, patfici na
skladku.

Ze zkuSenosti minulych let vyplyva odhad, Ze i v dalsim obdobi se bude struktura
poptavky po jednotlivych kategoriich kotli vyvijet podobné jako v letech pfedchozich.
Znacnou ¢ast produkce bude pfedstavovat vyroba kotlli do S0kW pievazné do rodinnych
domti. Zbyla Cast produkce piipadné na kotle vysSich vykonu, ur¢enych pro vytapéni
bytovych domt, penzionl, Skol, zdravotnickych zafizeni, primyslovych objekti a
centralnich vytopen.

Kvalitu ovzdusi oznaCujeme Uroven znecisténi, kterd miize svymi U€inky reagovat
na vegetaci, lidské zdravi a celé ekosystémy i materidly. Znecistujici latky jsou po
vypusténi ze zdroje prendseny v atmosféfe a ovliviiuji kvalitu ovzdusi 1 ve vzdaleng;Sich
oblastech od zdroje znecisténi.

V devadesatych letech 20. stoleti Ceska republika investovala mnoho finanénich
prostiedkti do snizovani emisi. Na zdkladé¢ toho doslo k vyraznému zlepseni kvality
ovzdusi. Po roce 2000 se kvalita ovzdu$i v CR opét zacala zhorSovat a to diky nardstu
dopravy a rozvoji pramyslu. Miniserstvo Zivotniho prostiedi se podili na ochrané¢ ozonové
vrstvy Zemé pred Skodlivymi latkami. Na zdkladé ztenovani ozonové vrstvy pronika
nebezpecné ultafialové zafeni na zemsky povrch, které mize zplsobit vznik nebezpecnych

vvvvvv

ochrany zivotniho prostiedi.
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Ptiloha €. 1 — Organizac¢ni schéma spole¢nosti EKOEFEKT a.s.
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Ptiloha ¢. 2 — Vyskyt emisi v ovzdusi

1991 (1992 (1993 (1994 (1995|1996 {1997 {1998 (1999|2000 {2001 {2002 |2003 |2004 2005 [2006 {2007
Emise
REZZO 1
(uhé latky
(t/rok) 361731  [279430 |232460 142264 |102244 (92037 |56582 33338 |16096 |12605 |14266 |14168 |14049 |13220 |12442 |12059 |12467
SO, (Urok) |1 495 819 1267972 161969 1030550 |956299 821087 598014 |193053 |193053 |191660 |193176 |192665 |186126 |184365 |184397 181062 |189314
NO; (t/rok)  |s75083 |a48450 [330174 |206208 [190320 [175741 161880 135026 |135028 |139136 145837 |143623 (143145 |143542 (139185 |130543 142134
CO (t/rok)  |316313 [364301 |290183 [294145 |311563 264643 |256475 |159923 150923 |150144 |151066 |150038 | 160665 |168338 |149997 157489 |185832
Emise
REZZO 14
tuhé latky
(t/rok) 60670 |62041 |61824 |64144 |60736 |62328 |63190 |62088
SO; (t/rok) 224445 |227105 |228237 222415 (219163 |217386 |210830 [216545
NO (t/rok) 292849301863 |288008 [290279 288730 291007 |280120 |283193
CO (t/rok) 539363 [538659 |516688 |528848
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Ptiloha ¢. 3 — Vyvoj poctu vyrobenych kotli do 50kW v letech 2004 — 2014

mésic | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
vroba | 298 | 271 | 287 | 298 | 308 | 336 | 351 | 343 | 355 | 348 | 358
ROK | Yi | Ti | & | yit v lyi-yi/ ’V'Tf" Wiyiy | (yiyy
2004 | 298 | 1 | 1 | 208 | 2761158 | 218842 | 00734 | 4789182 | 47524
2005 | 271 | 2 | 4 | 542 | 287.0672 | 16,0672 | 0,0593 | 2581549 | 60025
2006 | 287 | 3 861 | 297,4942 | 10,4942 | 0,0366 | 1101282 | 52441
2007 | 298 | 4 | 16 | 1192 | 307,3968 | 99,3968 | 0,0315 | 88,2999 | 47524
2008 | 308 | 5 | 25 | 1540 | 3167750 | 8.775 | 0,0285 | 77,0006 | 43264
2009 | 336 | 6 | 36 | 2016 | 3256288 | 10,3712 | 0,0309 | 107,5618 | 32400
2010 | 351 | 7 | 49 | 2457 | 3339582 | 17,0418 | 0,0486 | 290,4229 | 27 225
2011 | 343 | 8 | 64 | 2744 | 341,7632 | 12368 | 00036 | 15297 | 29929
2012 | 355 | 9 | 8L | 3195 | 349,0438 | 50562 | 00168 | 354763 | 25921
2013 | 348 | 10 | 100 | 3480 | 355,8000 78 | 00224 | 608400 | 28224
2014 | 358 | 11 | 121 | 3938 | 362,0318 | 40318 | 00113 | 162554 | 24964
celkem | 3553 | 66 | 506 | 22263 | 35530748 | 1942802 | 0,3628 | 15245880 | 419 441
y'=atb*ti+c*ti?
a=264,64 ryx = 0,8429
b=11,738
c=-0,2622
y'=264,64+11,738*ti-0,2622*ti?
M.A.P.E = 3,2982%
Odhad pro rok 2015 a 2016
2015 | 12 | 144 |  367,7392
2016 | 13 | 169 |  372,9222

55




Ptiloha ¢. 4 — Vyvoj poctu prodanych kotli do SOkW v letech 2004 — 2014

Q mésic 2011 2012 2013 2014
Leden 14 10 6 16
l. Unor 12 8 7 23
Biezen 16 14 16 29
Duben 9 14 8 8
1. Kvéten 33 8 14 24
Cerven 18 17 21 23
Cervenec 16 14 17 28
I1. Srpen 43 27 38 53
74 39 30 50 59
Rijen 28 27 31 20
V. Listopad 22 19 21 30
Prosinec 10 13 9 26
Q 2011 2012 2013 2014
l. 42 32 29 68
. 60 39 43 55
1. 98 71 105 140
V. 60 59 61 76
celkem 260 201 238 339 1038
y = 64,875
Ctvrtleti 2011 2012 2013 2014 Si
I 0,647399 | 0,493256 | 0,447013 | 1,04817 | 0,6589
Il. 0,924855 | 0,601156 | 0,662813 | 0,847784 | 0,7591
Il. 1,510597 | 1,094412 | 1,618497 | 2,157996 | 1,5953
V. 0,924855 | 0,909441 | 0,94027 | 1,171484 | 0,9865
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Ptiloha ¢. 5 — Vyvoj ROE v letech 2004 - 2014

mésic 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
ROE 0,1456 0,1564 | 0,1477 | 0,2456 | 0,218 | 0,1534 | 0,1459 | 0,308 | 0,6024 | 0,5888 | 0,556
ROK | Yi | Ti | yiti v | Wyiyi/ % (i-yi | (yiye
2004 0,1456 1 1 0,1456 0,0989 | 0,0467 | 0,3207 | 0,0022 | 0,0128
2005 0,1564 2 4 0,3128 0,1309 | 0,0255 | 0,1630 | 0,0007 | 0,0105
2006 0,1477 3 9 0,4431 0,1629 | 0,0152 | 0,1029 | 0,0002 | 0,0124
2007 0,2456 4 16 0,9824 0,1949 | 0,0507 | 0,2064 | 0,0026 | 0,0002
2008 0,218 5 25 1,09 0,2269 | 0,0089 | 0,0408 | 0,0001 | 0,0017
2009 0,1534 6 36 0,9204 0,2589 | 0,1055 | 0,6877 | 0,0111 | 0,0111
2010 0,1459 7 49 1,0213 0,2909 | 0,1450 | 0,9938 0,021 0,0128
2011 0,308 8 64 2,464 0,3229 | 0,0149 | 0,0484 | 0,0002 | 0,0024
2012 0,6024 9 81 5,4216 0,3549 | 0,2475 | 0,4109 | 0,0613 | 0,1180
2013 0,5888 10 100 5,888 0,3869 | 0,2019 | 0,3429 | 0,0408 | 0,1088
2014 0,556 11 121 6,116 0,4189 | 0,1371 | 0,2466 | 0,0188 | 0,0883
celkem | 3,2678 66 506 24,805 0,9989 | 3,5642 | 0,1589 0,379
Odhad parametra linearni trendové funkce:

y =a+b*ti

a=0,0135

b=0,0473

y'=0,0135+0,0473*ti
Posouzeni vhodnosti modelu pomoci koeficientu korelace:
ryt=0,8227
Odhad na rok 2015: y'=0,0135+0,0473*12 = 0,5811

Relativni chyba progndzy:

ROK Yi Ti ti? y’

2004 | 0,1456 1 1 0,0982
2005 | 0,1564 2 4 0,1258
2006 | 0,1477 3 9 0,1534
2007 | 0,2456 4 16 0,1810
2008 0,218 5 25 0,2086
2009 | 0,1534 6 36 0,2362
2010 | 0,1459 7 49 0,2638
2011 0,308 8 64 0,2914
2012 | 0,6024 9 81 0,3190
2013 | 0,5888 10 100 0,3466
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y'=atb*ti
a=0,0196
b = 0,0457
y'=0,0196+0,0457*ti

Prognoza na rok 2013: y13 =0,0196+0,0457*11 = 0,5223
Skutecnost roku 2014: y13 = 0,5888
Relativni chyba prognézy: 11,29%
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Ptiloha ¢. 6 — Vyvoj ROA v letech 2004 - 2014

mésic | 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 | 2011 | 2012 2013 2014

ROA

v % 13,99 14,89 14,77 15,23 13,77 15,34 15,44 24 35,36 33,21 34,99

mésic yi dq d; ki Ri yilyo
2004 | 0,1399 X X X X X
2005 | 0,1489 | 0,009 X 1,0643 | 0,0643 | 1,0643
2006 | 0,1477 | -0,0012 | -0,01 | 0,9919 | -0,0081 | 0,9919
2007 | 0,1523 | 0,0046 | 0,0058 | 1,0311 | 0,0311 | 1,0311
2008 | 0,1377 | -0,0146 | -0,019 | 0,9041 | -0,0959 | 0,9041
2009 | 0,1534 | 0,0157 | 0,0303 | 1,1140 | 0,1140 | 1,1140
2010 | 0,1544 | 0,001 | -0,015 | 1,0065 | 0,0065 | 1,0065
2011 0,24 | 0,0856 | 0,0846 | 1,5544 | 0,5544 | 1,5544
2012 | 0,3536 | 0,1136 | 0,028 | 1,4733 | 0,4733 | 1,4733
2013 | 0,3321 | -0,0215 | -0,135 | 0,9392 | -0,0608 | 0,9392
2014 | 0,3499 | 0,0178 | 0,0393 | 1,0536 | 0,0536 | 1,0536
Celkem | 2,3099 | 0,21 X X X X

——_0,3499-0,1399 _
Pramérny absolutni prirastek: d1=—— - =0,021

Primérny koeficient ristu: k =1,096

Ocekavana predikce rentability aktiv rok 2015: 0,3499*1,096 = 0,3835
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Ptiloha ¢. 7 — Vyvoj trzeb v letech 2004 — 2014

mésic | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2000 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
triby | 267 | 271 | 265 | 270 | 308 | 421 | 436 | 694 | 920 | 906 | 918
ROK | Yi | Ti | 2 | yiti v lyi-yi/ /LL')'A Vo yiyip | iy
2004 | 267 | 1 | 1 | 267 | 2406228 | 263772 | 0,988 | 6957567 | 62001,0
2005 | 271 | 2 | 4 | 542 | 2470130 | 239870 | 0,0885 | 5753762 | 600250
2006 | 265 | 3 | 9 | 795 | 2696316 | 46316 | 00175 | 21,4517 | 63001,0
2007 | 270 | 4 | 16 | 1080 | 308,4786 | 384786 | 0,1425 | 1480,6027 | 60516,0
2008 | 308 | 5 | 25 | 1540 | 3635540 | 55554 | 0,1804 | 30862469 | 43264.0
2000 | 421 | 6 | 36 | 2526 | 4348578 | 13,8578 | 0,0329 | 192,0386 | 90250
2010 | 436 | 7 | 49 | 3052 | 522,3900 | 86,39 | 0,981 | 74632321 | 64000
2011 | 694 | 8 | 64 | 5552 | 626,1506 | 67,8494 | 0,0978 | 46035411 | 31684.0
2012 | 920 | 9 | 81 | 8280 | 746,1396 | 173,8604 | 0,1890 | 30227,4387 | 163216,0
2013 | 906 | 10 | 100 | 9060 | 882,3570 | 23,6430 | 0,0261 | 558,9914 | 152100,0
2014 | 918 | 11 | 121 | 10098 | 1034,8028 | 116,8028 | 0,1272 | 13642,8941 | 1616040
CerLke 5676 | 66 | 506 | 42792 | 5675998 | 631,4318 | 1,1987 | 62547,57 | 812836

y =a+tb*ti+c*ti? I2=285,36%

a=250,461 ryx = 0,9238

b=-17,9524

c=8,1142

y'=250,461-17,9524*ti+8,1142*ti*

M.A.P.E =10,9%

Odhad pro rok 2015 a 2016
2015 12 | 144 | 12034770
2016 13 | 169 | 1388,3796
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Pfiloha ¢. 8 — Dotaznikové Setieni

Anketni listck EKOEFEKT  ehoefeht os

wirobce automatickych kotlo

1. Znate nebo jste nékdy slySeli o spoleénosti EKOEFEKT a jejich produktech?
a)Ano b) Ne

2. Pokud ano, odkud?
a) Intemet (webové stranky)  ¢) Znamy (kamarad)
b) Prezentace d) Billboard e) Jiné

3. Jakym palivem v soucasné dobé topite?

a) Hnédé uhli d) Pelety ) Jiné
b) Cemé uhli e) Dievo
c) Piyn f) EL Energie

4. Premyslite Vy nebo nékdo ve Vasem okoli o nakupu nového nebo vyméné starého kotle za novy?
a) Ano b) Ne

5. Pokud ano, na jaké palivo by mél byt novy kotel?

a)Hnddé uhli d) Pelety g) Jiné
b) Cemné uhli ¢e) Dfevo
¢) Piyn f)EL Enetgie > g

6. Dozvéddli jste se vie, wmmaﬁommmmmummmmm
domy? Pokud ne, uvedte prosim, co postradate. >

a)Ano » b)Ne - | T
7smﬂuhkowsmefm24m mwn WA
a)Ano \ \ b)Ne | L N AR
Jméno: | Telefonnigisio: - o

Piijmeni: U E-mail:

Mésito: )
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