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Vyznam lokalniho podnikani v oblasti sportu a kultury pro

rozvoj regionu
Souhrn:

Bakalarska prace se =zabyva problematikou rozvoje regionu. V prvnich
kapitolach jsou uvedeny definice pojmu, jako napiiklad regionalni politika, regionalni
rozvoj, rozvoj venkova, zaméiené zejména na zvySovani kvality Zivota ob¢and, ktera je
uzce spojena s rozvojem socialni soudrznosti, diky které roste socialni a politicka
stabilita. V dalsich kapitolach nalezneme legislativni upravu tykajici se regionalni
politiky, metody rozvoje obce a podrobné popsany sport a kulturu jako faktory
ovliviiyjici rozvoj regionu. Praktickd ¢éast prace je vénovana obci Ruda nad Moravou,
konkrétn¢ arealu koupalisté, které ma velky vyznam jak pro obec, tak pro cely region.
Cilem je charakteristika podnikatelské c¢innosti, zejména v oOblasti sportu, jejich
pravnich i ekonomickych problému a regionalniho vyznamu. V praktické ¢asti prace je
vyuZita metoda popisu a metoda kvantitativniho Setfeni - pouzity formou terénniho
dotaznikového Setfeni. Cilem téchto metod je ziskani dostate¢nych informaci
0 jednotlivych nedostatcich a problémech souvisejicich jak s celym regionem, tak
| konkrétné¢ s aredlem koupali$té. Na zakladé zjisténych problémt bude navrhnuto

vhodné feseni, které zefektivni provoz aredlu, a tim dojde k rozvoji celého regionu.

Klic¢ova slova:

Podnikani, rozvoj regionu, kultura, sport, regionalni politika



Importance of local entrepreneurship in the field of sport and culture

for regional development

Summary:

My Bachelor’s thesis tackles the problematics of regional development. In the
first chapters of my thesis, there are definitions of terms which are closely linked to the
problematics. The chapters include terms such as regional policy, regional development
and the development of the country which are mainly aimed at improving the citizens’
quality of life which is tightly connected to the development of social togetherness.
Social togetherness enables the growth of social and political stability. In the following
chapters you find legislative modification concerning regional policy, the method of
community and country development and a detailed analysis of culture and sport as
factors affecting the region’s growth. The practical part of my thesis analyses the
situation in Ruda nad Moravou, specifically, its swimming area which is very important
for the community as well as the region. The aim of my work is the characteristics of
the business activities mainly in the sports area, its legal and economic problems and
also its regional impact. The method of description and the method of quantitative
analysis in the form of questionnaire field study are used in the practical part of the
thesis. The aim of the methods is to gain enough information on individual drawbacks
and problems linked with both the region and the swimming area mentioned above.
A suitable solution will be suggested after detecting the problems. The solution should
make the swimming area more profitable which will contribute to the development of
the whole region.

Key words:

Entrepreneurship, regional development, culture, sport, regional policy
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1 Uvod

V soucasné¢ dobé se o rozvoj regionu zalind zajimat stale vice obcant,
organizaci a politikli. Existuje nékolik programi, které se tykaji napiiklad obnovy
vesnic, jako je Program rozvoje venkova CR, ktery napoméha ke sniZeni rozdilu ve
venkovskych oblastech nebo ke zlepSeni zivotniho prostiedi. Tak, jako se neustale
rozviji cely svét (lidé, technologie, moznosti piistupu K informacim, zdravotnictvi, atd.),

mél by se rozvijet i kazdy region a obec.

Kazda obec by méla usilovat o to, aby si udrzela své obcany, kteti budou Zzit
Stastny a spokojeny zivot na daném uzemi a méla by jim poskytovat vhodné sluzby,
diky kterym se kazdy obcan muze seberealizovat. Jinak feceno, kazda obec by se méla
snazit poskytovat takové diivody ob¢antim, pro¢ napiiklad zistat nebo se ptistehovat do
dané ¢asti regionu. Nelze jednoznacné urcit, které sluzby, at’ uz naptiklad kulturni nebo
sportovni, by mé¢la dana obec poskytovat, ale 1ze urcit kazdé vesnice nebo regionu jeho
potencial. Jsou obce, které jsou bohaté svym krasnym okolim, dobrou infrastrukturou,
sluzbami, poskytuji zajimavé prostory pro podnikéni nebo dominuji bohatym kulturnim

vyZitim.

Neni vzdy nutné pro rozvoj urcitého regionu zahajit ndkladnou vystavbu
nakupniho centra nebo postaveni nového dalni¢niho koridoru. Mnoho regionti disponuje
velkou Skalou zajimavych arealli, poskytuje zajimavé kulturni a sportovni vyziti
a nabizi lakavé sluzby. Mnohdy proto staci jen tyto dané faktory zefektivnit, zjistit proc¢
o danou sluzbu nebo areal neni zijem a nasledné pomoci vhodné metody, jako je
napiiklad propagace nebo zatraktivnéni sluzby, dosdhnout vétsiho zajmu a spokojenosti
obcani. Timto miZeme uSetfit milionoveé Castky za vystavbu novych neefektivnich

center.

Vzdy je nezbytna komunikace se samotnymi lidmi a zjistovani, co jim v daném
regionu chybi, s ¢im jsou spokojeni a s ¢im naopak ne. Diilezité je také pozorovat jaké
oblasti jsou ob¢any zaddany, kam se st¢huji, a kde naopak lidi stale ubyvéa, a podle toho
vyvodit zavéry. Pokud se region nestara o spokojenost svych ob¢ani a neposkytuje jim

zadané kulturni a sportovni vyziti, ma to za nasledek vzdy negativni jevy, mezi které
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muzeme fadit maly osobni rozvoj, nevyuziti naseho potencialu, migraci ob¢and nebo

chudy spolecensky zivot.

Tato bakalarské prace je vytvofenim navrhu na rozvoj sportovnich a kulturnich
sluzeb v obci Ruda nad Moravou a zefektivnéni provozu celého arealu koupalisté, ktery
by mohl dominantné piispét k rozvoji do budoucna, jak obci Ruda nad Moravou, tak
i celému regionu Sumperk. Tento aredl ma velky potencial, ktery se tato bakalafska

préace bude snazit vyuZit.
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2 Cil a metodika bakalarské prace

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem prace je charakteristika podnikatelské ¢innosti, zejména v oblasti
sportu, jejich pravnich iekonomickych problémt a regionalniho vyznamu doplnéné
0 sestaveni navrhu na rozvoj obce Ruda nad Moravou a celého regionu v oblasti sportu

a kultury pomoci aredlu koupalisté.

Jednim z cilti je v obecné roviné vymezeni zakladnich pojmi tykajicich se
oblasti regionalniho rozvoje. Jedna se napiiklad o zvySovani kvality zivota nebo
0 rozvoj venkova v oblasti sportu a kultury. Dale potom specifikace pojmu jako je obec

a jak sport a kultura s timto pojmem souvisi.

Dal$im cilem bakalafské prace je potom samostatny prizkum jednotlivych
oblasti, které by chtéli lidé zlepsit a na které poukazuji. Tyto oblasti se tato prace bude
snazit efektivné vyresSit a bude se snazit navrhnout nejlepsi feSeni problémi a jejich

odstranénim pfispé€t k rozvoji celého regionu.

2.2 Metodika prace

Metodika prace je rozdélena na metodiku sestaveni teoretickych vychodisek
a metodiku vlastni prace. Metodika teoretické ¢asti vychazi ze souhrnu dat z oblasti
regionalniho rozvoje. Jedna se zejména o studium zdkonnych norem, ¢lankd, odborné
literatury, poznatki ziskanych bé&hem studii a dalSich zdroju tist€ného i elektronického
charakteru. Pro sestaveni pravniho ramce jsou pouzity normy, ptredpisy a vydané

dokumenty na trovni jak narodni tak mezinarodni.

Pro formulaci problémovych oblasti a navrha jejich feSeni je pouzita metoda
komparace s teoretickymi vychodisky, metoda analyzy a syntézy zjiSténych fakth
a empirické metody poznani. K ziskani dilezitych poznatkd byl vytvofen anonymni
dotaznik v ti§t€éné podobé€. V uvodu jsou obecné otdzky, tykajici se samostatné¢ho
respondenta, jako je napfiklad pohlavi, ekonomicka aktivita a také informace o tom,
jestli je dotazovany obcan obce. Samotny dotaznik potom obsahuje osm otazek

S uzavienou moznosti odpovédi, dvé otazky hodnotici realizované pomoci hodnotici
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Skaly 1 - 5 a dvé otazky s polootevienou moznosti odpovédi, kde respondenti mohli
uvést, co jim vdané obci v oblasti kultury a sportu chybi. (Ukazka dotazniku je
v ptiloze €. 3). Dotazniky byly rozdavany pii vstupu do arealu koupalisté v Rudé nad
Moravou. Bylo dohromady osloveno 300 respondentt a jejich anonymita byla zajisténa.
Vsech 300 respondentd fadné€ vyplnilo tento dotaznik. Dotaznik byl nasledné rucné
zpracovan, pfeveden do grafického zobrazeni a slovné okomentovan v této bakalaiské
praci. Pro vyhodnoceni tohoto Setfeni je zvolen procentualni rozbor zobrazeny v grafech
aV zavéru jsou z téchto grafii vyvozeny nasledné vysledky. Z téchto vysledkl jsou na

zaver interpretovana potiebné opatieni, které prispéji k rozvoji obce a celého regionu.
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3 Evropska regionalni politika

Mezi hlavni cile evropské regionalni politiky patii podpora hospodaiské
a socialni soudrznosti pomoci snizovani diferenciace v Grovni rozvoje jednotlivych
regiontl, napiiklad finan¢ni pomoci jednotlivych projektd, zejména na rozvoj regionti
a podporu obyvatel téchto regiond. Podpora venkova, jako jedna z funkci regionalni
politiky, je uvedena ve Smlouvé, ktera se tyka zalozeni Evropského spoleCenstvi:
»dpolecenstvi za ucelem podpory harmonického vyvoje rozviji a prosazuje svou
¢innost, kterd vede k posilovani hospodaiské a socialni soudrznosti. Spolecenstvi se
Lwpredevsim zaméri na snizovani rozdilit mezi urovni rozvoje riiznych regionit a na
sniZeni zaostalosti nejvice znevyhodnénych regionii nebo ostrovii, vcéetné venkovskych

oblasti*“. (Hlava XVII, ¢lanek 158)

Je zde nezbytna specifikace vyvoje jako harmonického. Proto, aby bylo
naplnéno pozadavku harmonického vyvoje, je tfeba tento vyvoj uchopit z co nejveétsi
¢asti, je-li mozno, z €0 nejvice hledisek zivota a také potieb lidské spole¢nosti, pii¢emz
jen hledisko ekonomické, respektive ekonomické prosperity, by bylo zna¢né netplné.
., Regionalni politika je soucdsti souboru hospodarskych a socialnich politik, s jejichz

pomoci se stat snazi dosahnout cilu. “ (Hudeckova, 2006, s. 32)

3.1 Cile regionalni politiky

Mezi hlavni cile regiondlni politiky patii hospodatsky rist, zvySovani kvality
Zivota a rozvoj socialni soudrznosti. Regionalni politika se snazi vzdy téchto cilii dostat

za urcité, predem dohodnuté obdobi pomoci riznych metod.

3.1.1 Hospodarsky rist

Hospodartsky riist mizeme chapat jako rist celkového vystupu domaci ¢innosti
beéhem urc¢it¢ doby a mizeme ho meéfit jako kazdorocni miru pfirtstku k hrubému
narodnimu produktu. V Evropé se Casto pouziva mira pfirastku Kk hrubému domacimu
produktu. Ekonomicka expanze vytvaii materialni zdroje, které byvaji k dispozici vzdy

vSem obyvatelim. (Hudeckova, 2006, s. 53)
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3.1.2 ZvySovani kvality Zivota

ZvySovani kvality zivota miizeme chapat jako neustaly rist urovné sluzeb, které
nam zkvalitiuji pribéh zivota, a které sami vyhleddvame. Kvalita Zivota zahrnuje
spoustu hledisek a oblasti, mezi které mizeme zaradit kvalitu zivota seniorii, studenti,
malych déti, ale i bé&nych ob¢ani. Casto zapominanou skupinou jsou také
handicapovani a lidé postizeni riznymi nemocemi. I t€mto skupinam by mél stat zarucit

urcitou kvalitu zivota a snazit se o jeji zvySovani.

,zvySovani kvality Zivota neznamena cisté ekonomické posuzovani vyspélosti
nadndrodnich spolecnosti, jako je tomu casto v pripadé hospoddrské expanze, ale
predstavuje jak individualni prozivani pohody, tak i ,, blaho* /welfare/ celé spolecnosti
zahrnujici aspekty socidlni, ekonomické, environmentdlni, atd.; do kvality Zivota tak
Fadime nejen uroven prijmii, zameéstnanost, ale i ochranu a tvorbu Zivotniho prostredi,
bezpecnost obcanii, vzdelani, zdravotnické sluzby, rodinné problémy, traveni volného

casu i participaci obcanii na vecech verejnych. “ (Hudeckova, 2006, s. 50)

3.1.3 Rozvoj socialni soudrznosti

., Rozvoj socidlni soudrinosti je také propojen Se zvySovdanim kvality Zivota
a s hospodarskym rustem (rozvoj socialni soudrznosti znamena udrzovani a posilovani
zdkladni miry soundlezZitosti socialnich kategorii; diky ni roste socidalni a politicka
stabilita a je dosahovana rovnost Sanci obyvatel i takové rozdelovani prijmii, které
vetsina obyvatel shledava za prijatelné a které je zaroven ekonomicky motivujici).

(Hudeckova, 2006, s. 55-56)

Dulezité je také odstranovat nékteré z dillezitych nerovnosti, které se mohou
vyskytovat v oblasti ekonomické a socialni, a mohou se promitat také do zakladnich
dokumenti Evropské unie. Jednim z nich mize byt Smlouva o Evropskou Unii, také
nazyvana Maastrichtskd smlouva zroku 1992, na kterou dale navazuje dalSich 19
dokumentt. Naptiklad jde o Amsterodamskou smlouvu z roku 1997, ktera uvadi ve své
preambuli v sedmém bodé nasledujici: ,,ODHODLANI podporovat hospoddrsky
a socialni rozvoj svych narodit s ohledem na zdasadu udrzitelného rozvoje a v ramci
dotvoreni vnitiniho trhu a posilovani soudrinosti a ochrany Zivotniho prostiedi
a provadet politiku, kterda bude zajistovat, zZe rozvoj hospodarské integrace bude
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provazen rozvojem ostatnich oblasti,“. Clanek druhy také obsahuje v ramci uréeni cilt
EU, Ze bychom m¢li podporovat hospodarsky a socidlni pokrok a také vysoké procento
zamé&stnanosti, a hlavn¢ se snazit o dosahovani vyvazeného a udrzitelného rozvoje.

(Amsterodamska smlouva, ¢lanek 158)

Komise, ktera se zabyva zivotnim prostiedim a rozvojem, nazyvajici se World
Commission on Environment and Development (zkratka WCED) uvedla, ze udrzitelny
rozvoj je takovym rozvojem, ktery ma napliiovat potieby pritomnych generaci a nemél
by ohrozit schopnost napliiovat je i budoucim generacim. Dilezité je upozornit, Ze
potfebami jsou mysleny zakladni potieby téch obyvatel, ktefi patfi mezi nejchudsi na
Zemi, protoze tuto skupinu obyvatel by piipadna katastrofa a jeji dopady poznamenala

nejvyznamngji.

V zakon¢ ¢. 17/1992 Sbh., ktery se tyka zivotniho prostiedi, je trochu upravena
definice tykajici se udrzitelného rozvoje a to takto: ,,Takovy rozvoj, ktery soucasnym
| budoucim generacim zachovdvda moznost uspokojovat jejich zdkladni Zivotni potieby

a pritom nesnizuje rozmanitost prirody a zachovava prirozené funkce ekosystéemui‘.

(ZAKON ¢&. 17/1992 Sb.)

Pod pojmem Regionélni rozvoj si miiZzeme piedstavit harmonicky a udrzitelny
rozvoj daného vymezeného uzemi (daného regionu), napiiklad v ekonomické,
environmentalni nebo socidlni oblasti. Regiondlni rozvoj by se mél dit za ucelem
stdlého zvySovani zivotni Urovné obyvatel daného regionu a potlaceni negativnich
disparit alokovanych v regionech, které se déji za podpory instituci, které jsou vefejné
ataké za ucasti soukromého sektoru. (Faktory prosperity podnikd v lokalnim a

globalnim prosttedi, 2012)
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4 Pristupy k rozvoji venkova a regionu

Pokud chceme vytycit néktery z rozvojovych potencialii né¢jakého uzemi nebo
oblasti, musime nejprve definovat faktory rozvoje urcité oblasti a potom je rozdélit na
vnitini faktory neboli endogenni, které vychazeji z vlastniho potencionalu a na faktory

vnéjsi, neboli exogenni.

Mezi endogenni faktory mizeme zaradit napiiklad aktivitu obyvatel, migraci
lidi, socialni sité atd. Jde tedy o takové faktory, které jsou spojeny piimo s aktivitami
lidi Zijicich na venkové, tj. s aktéry rozvoje. Naopak mezi exogenni faktory patii poloha
obce, prirodni prostedi, ve kterém se dand obec nachazi, vliv jinych regionti na obec,
pravni Gpravy (mezi které muzeme zaradit rizné vyhlasky obce), podporované akce
pomoci dotaci, atd. Tyto faktory ovliviiuji rozvoj obce, ale jednotlivy obcané je
nemohou v zadném piipad€é ovliviiovat. Exogenni faktory jsou velmi vyznamnou
soucasti rozvoje, avSak nejsou dostacujici, a proto je nutné do rozvoje regionu, ktery

bude efektivni zapojit i faktory endogenni. (Binek, 2009, s. 24)

Rozdéleni faktorti rozvoje, které bylo popsano vyse, také urCuje a vymezuje
ruzné piistupy k rozvoji regionii. Zmiflovany endogenni pristup nejcastéji vyuziva
napiiklad riznych zdrojl, jako jsou lidské, pfirodni nebo hospodaiské. Jestlize t€mito
zdroji nemiZzeme zajistit odstranéni rostoucich rozdilnosti, musime pfemyslet o pomoci
zvenci. Naopak exogenni pristup se priklani zejména k vnéjSim mozZnostem
podpory, at’ uz naptiklad v podobé& dotaci ¢i finan¢nich podpor z vefejnych prostiedki

S pfesnym ucelem pouZiti.
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Obrazek 1 - rozdily mezi pristupy rozvoje

Exogenni rozvoj Endogenni rozvoj
Hlavni zdroje rozvoje Vnéjsich trendy ekonomického Vnitfni zdroje integrovaného
charakteru charakteru
Technické inovace Sacialni inovace
Hospodaisky potencial Aglomeracni Uspory Lidsky kapital
Uspory pracovnich nakladi
Hlavni vykonné subjekty Globalni firmy diktujici podminky Lokalni firmy reagujici na
rozvoje v daném prostredi podminky daného prostredi
Zd(iraznovani potieby Technicko-ekonomickych oblasti Vzdelavani
investic v oblastech
Hlavni efekt Optimalni vybér faktord z hlediska Optimalni vybér vyroby
firmy (,vitézi globalita®) z hlediska oblasti (,vitézi
lokalita”)

Zdroj: (Hudeckova, 2006)

4.1.1 Liberalni ptistup

Liberalni smér regionalniho rozvoje obsahuje velky pocet znakl vychazejiciho z
endogenniho pfistupu. Tento pfistup vznikd Vrozmezi dvacatych az tficatych let
dvacatého stoleti. Jedna se o pristup, ktery velmi tvrdé odmita zasah statu do rozvoje
aopird se o neoklasickou ekonomii. ,,Podle zdsad neoklasické teorie sméruje
ekonomicky proces ke stabilite, jestlize odpovida podminkam pro fungovani trzniho
hospodarstvi a plni urcité zjednodusené predpoklady, totiz plnou zaméstnanost,
dokonalou konkurenci, nulové dopravni ndklady, regiondlné shodné produkcni funkce,
vkazujici konstantni obrat, fixni nabidku pracovni sily a nulovy technicky pokrok®.

(Jehle, 1998, s. 44)

Podle této teorie jsou vSechny statni zdsahy vnimény jako néco neptipustného,
a dokonce mohou naruSovat i volny trh. Podle neoklas. teorie se opatieni politiky ve
vetsi Casti zabyvaji rustem trznich sil, naptiklad pomoci podpory, ochrany nebo
zlepSovani hospodaiské soutézivosti. V dusledku to znamend, ze vlada dotuje

a podporuje mobilitu produkénich faktort. (Jehle, 1998, s. 46).

V pravém slova smyslu nelze fici, Ze se jedna o ,,pravou‘ skladbu regionalniho
rozvoje, protoze jednotlivé rozdily mezi regiony byly povazovany, diky liberalnimu

pfistupu, za pouze docasny jev. (Suchéacek, 2008, s. 38)
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4.1.2 Keynesiansky pristup

Teorie, kterd pievladala v teoretickém pojeti, az do velké hospodarské krize
v 30. letech minulého stoleti, se nazyvala neoklasicka. Tuto Kkrizi teorie
nepfedpokladala, ale diky ni piiSla nova teorie nazyvana keynesidnstvi (zakladnim
stavebnim kamenem se stala prace J. M. Keynese, ktera se nazyvala Vseobecna teorie
zaméstnanosti, uroku a penéz [1936], na kterou dale navazali dalsi autofi). Expanzi
tohoto pfistupu k regionalnimu rozvoji mizeme zaznamenat jiz od padesatych let
minulého stoleti, az do poloviny let sedmdesatych minulého stoleti. Vrcholu dosahovala
v 60. letech. Regionalni politika byla navadéna socialnimi divody az do padesatych let
dvacatého stoleti. Regionalni politika v této dobé nebyla brana jako samostatna Cast
politiky. Lidé mé&li velky zajem na vytvoreni piivétivéjSich a spravedlivéj$ich podminek
pro zivot. Tykalo se to obyvatel po 2. svétové valce. Zabezpeceni, které mély izemni
charakter, se tykaly zlepSeni nerovnosti v oblasti socidlni a ekonomické.
Nerovnosti mezi danymi regiony byly kone¢né vnimany jako dilezity problém
oproti predchozimu liberalnimu pojeti. V podstaté mizeme fici, Zze v tomto obdobi

vznikla ,,prava‘“ regionalni politika “. (Suchacek, 2008, s. 39)

Do obecnych cili Keynesianské teorie se zafazuje Uprava agregatni poptavky,
uplnd zameéstnanost, podpora hospodarské expanze a mlzeme zde také zaradit
upfednostnéni statnich nastroji pied néstroji pouzivanymi napiiklad CNB. Vyznaény je
zpochybiiujici nazor, ktery se zabyva schopnosti ekonomiky, ktera je samoregulacni
ajeji samonivelacni vliv na rozdily v regionalnim vyvoji. Na druhou stranu
keynesidnské teorie podotykd dualezitost aktivnich vnitfnich zésaht statu, v disledku
toho, aby nebyla mezi jednotlivymi regiony zaznamenana rostouci disparita. Nicméné
| pfiznivci této teorie museli potvrdit, ze obecné dominantnim prvkem ekonomiky je

trzni mechanismus.

vvvvvv

zminit relativni soulad transformace systémovych makrostruktur v jednotlivych zemich
S prevazujicim paradigmatem regiondalni politiky. ... Nedoslo tak k deformaci prakticky
vSech zakladnich sloZek zZivota jako v paralelné existujicim reZimu centralniho
planovani ve stredni a vychodni Evropé. Naopak zemée, které aplikovaly keynesianské

smery regionalniho rozvoje, dokazaly eliminovat nejvyznamnéjsi prostorové disparity
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apro sve regiony vytvorily priblizné rovnomeérné vyvojové podminky s ohledem na

systemove makrostruktury “ (Suchacek, 2008, s. 42).

Jednotlivé prvky keynesianského pfistupu mizeme pozorovat i V soucasné
regionalni politice, tieba i v Ceské republice. Napiiklad u jednotlivych strategii

regionalniho rozvoje.

4.1.3 Marxisticko — socialisticky pFistup

Jde o pristup, kde se statni zasahy do hospodafstvi snazi zlep$it fungovani
trzniho mechanismu. Podle doc. Ing. Jana Suchacka mizeme tento pfistup chapat jako
pfistup vnéj$i neboli jiz zminovany exogenni, kdy hospodafstvi bylo podminéno
centralnimu planovani, a kde neplatily zadné trzni mechanismy. Mezi dal$i znaky patii

distance od celosvétového trhu.

Hlavnim nedostatkem tohoto pfistupu bylo, Ze nebral v potaz trzni mechanismy
a vnitini specifika danych oblasti. Doslo tim ke zni¢eni systémovych vazeb, které jsou
viditelné pouhym okem. ,,Pod systémové makrostruktury radime napriklad prostorovou
distribuci jak technické tak i socidlni infrastruktury, systém vzemni spravy, ale také
formalni a neformalni instituce. Jedna se o relevantni struktury, které utvareji kontext

regionalniho a v Sirsim slova smyslu teritorialniho vyvoje* (Suchacek, 2008, s. 46).

4.1.4 Soucasné endogenni pristupy

Specifické pro nynéjsi endogenni ptistupy je ustup od cisté dotacni politiky
k financovani, které probiha riznymi formami, jako je naptiklad spoluti¢ast nebo

participace mistnich t¢astniki daného tizemniho celku.

Zakladem jsou aktéfi rozvoje (vSechny objekty, které mizeme do rozvoje
zapojit — neziskové org., subjekty statni spravy, rizné spolky, podnikatele a hlavné
samotné obcany). Klade se pak tedy vétsi diraz na rozhodnuti o regionu zdola, to
znamend na vysSim podileni se obCanli a na vétsi zodpovédnost politiki za mistni

region.

Dalsim faktorem je vnitini schopnost regionu se rozvijet. Pokud ma region

omezené moznosti, pak hlavnim omezenim tykajici se rozvoje regionu je limitujici
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faktor — tzn. takovy faktor, ktery je nejméné dostupny v daném regionu. Nezbytné je
dany limitujici faktor charakterizovat. Také nemén¢ dilezita je specifikace prilezitosti
danych faktorii regionu, které mohou byt uréitou vyhodou oproti jinym regionim

(napiiklad potraviny, kulturni pamatky, sportovni vyziti, pfirodni podminky).

Mezi Casto limitujici faktor patii napiiklad Spatna infrastruktura dané¢ho regionu.
U mést to mlze byt pfiliSnd zastavénost ploch, kde dochéazi k urbanizaci a dana cast

postrada ,,zelen*.

,,Regionalnim disparitam je vsak prisouzen novy atribut, ktery lze nazvat
motivacnim. VSeobecné se prestiva hovorit o regionalnich nerovnostech jako takovych
a pozornost se Spise zaméruje na uspésné regiony a lokality, které maji slouzit jako
priklad a zejména motivace pro jejich méné uspésné konkurenty. Nejedna se ani tak
0 primé kopirovani uspésnych, jako spise o ziskdani inspirace, resp. pomoc pri
identifikaci hospodarsko-socidlni konstelace vedouci k viastnimu rozvoji* (Suchacek,

2008, s. 46)

Jak jiz bylo feceno, kazdy region pokud zjisti n€jaky omezujici faktor, ktery
brani v rozvoji, tak by si mél vyhledat oblast nebo region, kde tento faktor byl odstranén
nebo vyfeSen a vzit si z této oblasti ptiklad. Méli bychom se snaZit o neustaly rozvoj
regionll a sniZzovani regiondlnich nerovnosti. Neméli bychom rozvijet pofad stejny

region a opomijet rozvoj ostatnich.
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5 Faktory identifikujici regionalni rozvoj

Faktory, které ovliviiuji rozvoj regionu, jsou nazyvany jako ,,tvrdé* a ,,mékké*.
V dnesni dobé je velmi diilezité prilakat a podporovat lidi s vysokym vzdélanim a také
lidi, kteti disponuji vysokou odbornosti a vzdélanosti. Diky témto lidem muzeme
posilovat regionalni rozvoj na zéklad¢ vyuziti jejich schopnosti vytvaret nové inovace.
Z tohoto pohledu je dilezité, abychom byli schopni v daném regionu praveé nabidnout
jiz zminované mekké faktory v takové mite, které by zarucovaly a déle zvySovaly zajem
ob¢anii o rozvoj regionu. Napiiklad vytvofit nabidku kvalitniho Zivotniho prostiedi
(neboli kvalitni krajinu a okoli lidskych obydli), bydleni, vzdélavani, dostupnosti
sluzeb, které budou zahrnovat jak kulturni, tak i sportovni vyziti v regionu, kde se lidé
potkavaji. Pravé tyto zminéné faktory maji nésledny vliv na rozhodovani o tzv.

prostorové lokalizaci v regionu. (Riedlova, 2013, s. 13)

Za hlavni jednotku regiondlniho rozvoje je povazovana obec a jeji obcané.
Analyza stavu hospodaieni obce je pak postavena na dvojim pohledu. Za prvé je
provadén analyticky rozbor tvrdych faktor regiondlniho rozvoje a za druhé se doSetii

analyza mékkych faktora.

5.1 Tvrdé faktory

Mezi tvrdé faktory patii naptiklad dostupnost a cena ploch, dostupnost kapitalu
a dobfe vzdélanych pracovnikli. VétSinou jsou tyto faktory neustdle sledovany
apodrobeny uréitym analyzam. Jsou dostupné napiiklad v databazich Ceského

statistického ufadu, Ministerstva prace a socialnich véci nebo Ministerstva financi.

5.2 Mékké faktory

Mezi mekké faktory patii napiiklad, jak dany region vypada na venek, jaka je
uvniti kvalita vzdélani nebo dopravni pfistupnost. Tyto faktory jsou citlivé na zjisténi
a vyhodnoceni. Divodem je, Ze kazdy ma na tyto faktory jiny pohled a kazdy je vnima
Z jiného uhlu pohledu. Tyto faktory popisuji kvalitu mista a jsou jednou z hlavnich
pfi¢in dynamiky regionalniho rozvoje, ktera je mnohdy historicky podminéna.

(Rydvalova, 2010, s. 26-28)
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6 Regionalni politika a jeji legislativni iprava v CR

Regionalni politika vymezuje souhrny ufednich zéasahii, které jsou zaméteny na
konkrétni situaci statu, jeho regionti a ocekavanych vyvoji. Regionalni politika je
zamétena na podporu opatieni vedoucich k ristu ekonomickych aktivit, k lepSimu
uzemnimu rozlozeni a k rozvoji dopravni dostupnosti. Jiz od pocatku devadesatych let
se vlady snazily o stanoveni regiondlni politiky. Jejich hlavnim cilem bylo snizeni
hospodaisky nevyspélych a strukturalné postizenych regionti v obdobi transformace
a obnoveni stability a ekonomického ristu. Vyznam regionalni politiky se zacal
definovat v novych podminkach pfi projednavani zakona o statnim rozpoctu na rok
1991. Od zacatku tohoto roku vlada mnohokrat projednavala zakladni otazky regionalni
politiky. Toto vyjednévani bylo ukonceno nédvrhem zékona o regionélni politice, ktery
byl tehdejsi vladou zamitnut v roce 1992. Prvotni upravou regionalni politiky je ¢lanek
99 Ustavy CR, ktery charakterizuje zakladni ¢lenéni Ceské republiky na obce a kraje.
Obce jsou zakladni izemni samospravné celky a kraje jsou vyssi izemni celky. Ustavni
zakon &. 347/1997 Sb. pak dale ¢leni Ceskou republiku na 14 celki. (Ustavni zakon &.
347/1997 Sh., 1997)

6.1 Uzemni kvalifikace CR

Reformou vetejné spravy doslo v roce 1999 k dalsi zmén€ v tzemni kvalifikaci
Ceské republiky na jednotky NUTS. Od roku 2003 v Ceské republice rozlisujeme:
NUTS 5 — sidelni jednotka (obce), NUTS 1 — Ceska republika, NUTS 2 — regiony
soudrznosti, NUTS 3 — vys$§i uzemné samospravné celky, NUTS 4 (LAU 1) — okresy —
zruseny, NUTS 5 (LAU 2) - obce. Klasifikace téchto tizemnich jednotek je dileZité pro
statistické ucely EU a také pro to, abychom mohli zatfadit jednotlivé regiony s riznymi
trovnémi k cilim regionalni a strukturalni politiky EU. Od roku 2000 je v Ceské
republice vytvofen zakladni legislativni ramec regiondlni politiky. Hlavni normou
regionalni politiky je zdkon €. 248/2000 Sb., o podpofe regionalniho rozvoje (déale jen
zékon o podpote regionalniho rozvoje). Dale vesly v platnost zdkon €. 129/2000 Sb.,
0 krajich, 128/2000 Sb., o obcich, zakon ¢. 132/2000 Sb., o0 zméné a zruSeni nékterych
zakonll souvisejicich se zdkonem o krajich, zakonem o obcich, zdkonem o okresnich

fadech a zakonem o hlavnim mésté Praze. V Ceské republice se také problematikou
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regionalniho rozvoje zabyvaji dalsi zakony dle platného znéni: zakon ¢. 531/1990 Sh.,
0 mistnich finan¢nich spravach nebo zakon ¢. 63/1991 Sb., o ochran¢ hospodaiské

soutéze:

e zakon €. 244/1992 Sb., o posuzovani vlivu na zivotni prostiedi

e zakon €. 199/1994 Sb., o zadavani vetejnych zakazek

e zakon ¢. 59/2000 Sb., o vetejné podpote

e zakon ¢. 250/2000 Sb., pravidla o rozpoctech izemnich celka

e zékon ¢. 47/2002 Sb., o podpote malého a sttedniho podnikani

e zéakon ¢. 420/2004 Sb., tykajici se pfezkoumavani hospodareni uzemnich
samospravnych celkll a dobrovolnych svazki obci

e zakon ¢. 183/2006 Sb., tyka se izemniho planovani

6.2 zakon o podpore regionalniho rozvoje

Jedna se o (Zakon 248/2000 sb., 2000), ktery tvofi zékladni institucionalni
ramec rozvoje regiont. Tento zakon upfesiiuje podporu regionalniho rozvoje, vymezuje
vybrané ndstroje, pusobnosti hlavnich prvki regiondlni politiky a programové
dokumenty, které jsou vypracovavané na krajské a celostatni urovni. Tento Zakon

0 podpote regionalniho rozvoje formuluje zakladni principy regionalni politiky EU.

Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky na obdobi 2007-2013
celosvétové cile. Tim 1. je dosazeni ekonomické, socidlni a kulturni urovné regionti CR
srovnatelné také s vyspélymi regiony Evropy. 2. zastaveni ristu a postupné sniZovani -
nepifemétfenych regiondlnich rozdilnosti a vyuZivani vlastnosti Gzemi - disparitné
zaméteny specificky cil. 3. institucionalni a finanéni zabezpeceni strategie kompetentni
cil, ktery sleduje, jak efektivné funguje vetejna sprava a rozvoj absorp¢ni kapacity pro

cerpani zdrojl ze strukturalnich fondu.

e Nové koncipovani Strategie regionalniho rozvoje CR 2014-2020
charakterizuje globalni cil jako usili: 1. zajistit dynamicky a vyvazeny
rozvoj izemi Ceské republiky, kde se klade diiraz kvalitu Zivota a Zivotniho
prostiedi. 2. pFispét ke snizovani regionalnich disparit, a zaroveii umoznit
vyuziti mistniho potencidlu pro posileni konkurenceschopnosti jednotlivych

uzemné spravnich celki.
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Ceska republika usiluje o to, aby v dlouhodobém horizontu byla:

o Zemi konkurenceschopnou, Ktera vyuziva kvalitni lidské zdroje
a vzdélavaci, vyzkumnou a inovacni infrastrukturu, diky které bude
rozvijet znalostni ekonomiky.

o Zemi, ktera vyuziva svoji geografickou polohu k tomu, aby posilovala
vazby a spolupraci ve stiedoevropském prostoru.

o Zemi, ktera bude udrzitelnym zplisobem rozvijena a podporujici jeji
interni hospodarskou, socialni a environmentalni soudrznost.

o Zemi s funkénimi vazbami mezi venkovem a mésty, chranici své
pfirodni, krajinné a kulturni hodnoty a vhodné vyuzivajici jejich
schopnosti.

» Zakladnimi cili této strategie jsou potom: 1. rdstovy cil,

2. vyrovnavaci cil, 3. preventivni cil, 4. institucionalni cil

25



7 Evropsky fond pro regionalni rozvoj

Tento Fond byl zaloZen roku 1975. Zabyva se podporou programi zaméfujicich
se na pomoc regionim, které¢ jsou kritické v oblasti nezaméstnanosti a disponuji
nizkymi piijmy. Fond pfispiva na programy podporujici regionalni rast a hospodaiské

zmény sméiujici k vysSsi konkurenceschopnosti 1 izemni spolupraci v ramci EU.
Tento fond se zaobira témito ¢innostmi:

e posilovani dopravni dostupnosti (Cil Konvergence)

e podpora konkurenceschopnosti ekonomiky (Cil Konvergence)

e podpora vyzkumu, inovaci (Cil Konvergence)

e podpora udrzitelného regiondlniho rozvoje (Cil Regionalni
konkurenceschopnosti a zam¢&stnanosti)

e obnoveni a ekonomika zalozena na znalostech (Cil Regionalni
konkurenceschopnosti a zam¢&stnanosti)

e Zivotni prostfedi a prevence rizik (Cil Regionalni konkurenceschopnosti
a zam¢&stnanosti)

e piistup k infrastruktufe a telekomunikacim mimo méstska centra (Cil
Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost)

e evropska uzemni spoluprace (Cil Evropska uzemni spoluprace).

Tento fond podporuje dosazeni dvou cili, a to investici pro rust a zaméstnanost

a Evropskou uzemni spolupraci. (Politika soudrznosti 2007-2013, s. 125)
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8 Rozvoj venkova

Regionalni rozvoj a Rozvoj venkova maji spolu jisté charakteristické prvky,
jestlize venkov chapeme jako jisty typ regionu, ktery se da Ciseln¢ vymezit. Je také
nutno vzit v potaz dalsi faktory, kterymi se venkov od urbanniho prostiedi disparuje.
V navaznosti na agro-leso-pastevecké vyuziti kulturni krajiny se svou neoddélitelnou
krajinotvornou, ¢i spiSe krajino-udrzujici funkci. Dany rozvoj venkova také z Casti
vychazi z evropské regionalni politiky a spolecenské zemédélské politiky, ktera se
vymezuje Vv programu, ktery se zabyva rozvojem venkova Ceské republiky, a to na
obdobi 2007— 2013.

,, V oblasti venkova Ize rozvoj konkretizovat jako proces zlepsovani pozice venkovskych
obci a krajinné sféry, v niz se tyto obce nachdzeji. Tento proces sméruje zejména k:

- vytvoreni harmonického systému kulturni krajiny,

- rozvoji celkové pestrosti a specifik venkovskych obci,

- vytvoreni stabilniho ekonomického systéemu zajistujiciho pracovni prileZitosti,
- zajisténi kvalitnich podminek pro Zivot obyvatelstva,

- rozvinuti obcanské spolecnosti,

- zajisténi dostatecné dopravni dostupnosti“ (Svobodova, 2011, s. 33)
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9 Rozvoj obce

Nelze fici, Ze se jednad o Gizemni rist, ale podstatou je kvalitativni zména zivota

obyvatel v dané obci. Tato zména by méla byt vzdy k lepsimu.

Jde o neustale pokracujici proces, protoze se méni podminky, které zivot obce
ovliviuji. Jako ¢lenska zemé Evropské unie jsme otevieni novym investoriim a doléhaji
na nas nova pravidla mezindrodni ekonomické situace. Vedle externich podminek, jimz
se obec musi pfizplisobit, se méni i ndzory mistnich ptedstaviteli na to, jaky je vetfejny
zdjem, méni se i potfeby soukromych hrach a riznych zdjmovych skupin, méni se

vztahy mezi nimi.

Rozvoj obce velmi Casto zavisi na ochoté lidi a predstavitelli samospravy aktivné
prosazovat zmény, které mnohdy presahuji ramec nejdilezitéjSich povinnosti obce, na

ochoté prevzit za tyto zmény zodpovédnost.

Existuji disparity mezi riznymi druhy v pfirod¢€, i mezi jednotlivymi skupinami
ve spole¢nosti, mezi vesnicemi a mésty, avSak tyto rozdily jsou naprosto piirozené.
Kazdy region disponuje jinymi podminkami, mezi které muizZeme zafadit napftiklad
geografické nebo demografické. Kazdy region se vyvijel jinak, naptiklad v zavislosti na
ptirodnich podminkach, v jinych casovych intervalech ale duleZitou roli zde hraly
i politické rozhodnuti. Rozmanitost patii mezi zakladni vlastnosti ptirody, jez musime
udrZovat a neopominat ji, ,, ...ackoliv je existence rozdilii Zadouci a i nezbytnd, prilis
velké rozdily, treba mezi jednotlivci nebo mezi regiony, nemaji uz stimulacni funkci
a mohou vést k negativnim socialnim a politickym nasledkiim. Posledni typ nerovnosti
se nazyvd kumulativnimi nerovnostmi, kdy se rozdily hromadi a vyhranuji, coz

nasledné negativné ovliviuje cely system*. (Hudeckova, 2006, s. 102)

Nabizi se otdzka, zda je efektivni tyto rozdily, hromadici se disparity mezi
jednotlivymi staty, ale i uvnitf sttt a mezi regiony odstrafiovat nebo alespon zmirfiovat.
wJe tomu tak proto, Ze regionalni/ruralni rozvoj neni rozvojem pro néjaké abstraktni
regiony, ale ma vytvaret predpoklady a podminky pro kvalitni Zivoty lidi, kteri v onéch
regionech Ziji, a md napomdhat vyrovndvani regiondlnich nerovnosti. Rada studii
ukazuje, Ze nejsou-li zabezpeceny podminky pro kvalitni Zivot obyvatel urcitého regionu,
potom v daném regionu (a potazmo v celé Sirsi socialné geografické oblasti) nastavaji
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problémy, které mohou mit az destruktivni vliv na fungovani celych socidlnich,
ekonomickych a environmentalnich systémi. Jde o to, zZe kdyz urcity region vykazuje
horsi parametry v Fadé oblasti (ekonomické, socidlni, demografické, environmentalni
a dalsi) nez regiony jiné, ma to negativni dopady jak na samotny region, tak i na cely
stat a nakonec i na nadnarodni celky, kterych je takovy stat soucasti... (Hudeckova,

2006, s. 101).

Me¢li bychom se tedy snazit, aby vSechny regiony byly vyvazené a po néjaké
strance efektivni. Nem¢li bychom dopustit to, aby v nasi zemi byly veliké rozdily mezi
riznymi oblastmi, a aby tyto rozdily mély negativni vliv na nasi zemi. Méli bychom se
snazit, aby v kazdém regionu mohli lidé dé€lat to, co maji radi a co je bavi. Jednim
z prvkl, ktery by se mél starat o soumérny rozvoj vsech regiont je politika. Dal§im
dalezitym prvkem jsme i1 my - obcané danych regiond. M¢li bychom upozoriovat na
nedostatky urcitych regionti a nebat se propagovat nase napady na zefektivnéni urcitych

regiond.

9.1 Sport

Sport patii v souasném svété k nejvyraznéjsim spolecenskym fenoméntim, pro
mnoho obyvatel se stdva sport Zivotnim stylem a se sportem se mize setkat na vSech
kontinentech. Dotyka se nejriznéjSich organizaci, hnuti a skupin bez rozdilu
ideologického, filozofického ¢i ndboZenského zaméfeni. Sport je dnes neoddélitelnou
soucasti zivota spoleCnosti, jeho vyznam zacaly sledovat a ocefiovat mezindrodni
a politické instituce, jako je naptiklad organizace spojenych narodti nebo UNESCO.
Tyto organizace sport vefejn¢ podporuji a sport se zacind promitat a fesit v politické
déni. Sport se objevuje stile cCastéji kolem néds a stdva se zng fenomén. Proto
predstavuje pro mnoho védci, ale i dalSich vyznamnych osobnosti, objekt zkoumani.
Takové postaveni a celosvétové uznani sportu je vysledkem historického vyvoje
Clovéka a spolecnosti. Mnoho lidi si pod pojmem sport ptedstavi fyzickou ndmahu
a nekterou ze znamych her jako je fotbal. Sport ale vznikal a vyvijel se do dnesni
podoby, tak jak ho zndme pomoci kulturnich akci v rtiznych forméch slavnosti,
ceremonialli, obtadii, zabav a her, jejichz cilem byla kompenzace prace a existenc¢nich
povinnosti ¢lovéka. Uvolnéni, potéSeni a radost ze zivota byly jako univerzalni zdroje
soucasti vrozenych procesu preziti a potieby pohybovych aktivit a sebezdokonalovani.
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V dnesni dobé sport chapeme jako slozity, vnitiné strukturovany spolecensky jev, ktery
se spolupodili na cilevédomé kultivaci ¢loveka i spolecnosti. Pfitom uspokojuje lidské
potieby rozvijet télesné, dusevni, moralni a socialni aspekty osobnosti clovéka, které
odpovidaji zajmim kazdého Ccloveéka individudlng, ale 1 zajmim, které vytvaii
spolecnost. Globalizujici sily pfeorganizované a pretechnizované civilizace narusuji
ptirozenou harmonii a rovnovéahu ¢lovéka nejen uptednostnovanim materialnich hodnot
a konzumnim zplsobem zivota, ale také eliminaci jeho duchovni a zejména citové
dimenze. Pfirozenou reakci na tento realné existujici stav clovéka je hledani moznosti
nahrady, které mohou ztracenou bilanci znovu obnovovat. Zda se, Ze tuto roli mezi

fadou moznosti mize sehravat i sport.

9.2 Kultura

Kultura oznacuje v uzs§im slova smyslu soubor tviir¢ich a vybranych lidskych
¢innosti, mezi které muzeme zaradit napiiklad nabozenstvi, uméni, literaturu nebo
divadlo. Neméli bychom ale zapominat také na vzdélani, které je nedilnou soucasti
kultury jako takové. V SirSim smyslu, je to systém vSech Cinnosti, které vykonavame
a vzorcl chovani, podle kterych se Clov€k chova, az jako Clen spolecnosti, kde se tyto
vzorce vyskytuji. Hlavnim oborem, zabyvajicim se studiem kultury je kulturologie,

sociologie, ale také i naptiklad kulturni antropologie a dalsi védy. (Kala, 2007, s. 8)

9.3 Kultura jako faktor rozvoje obce

Pojem kultura je velice Siroky a je mozno ho chipat mnohymi zplisoby. Neni
nutnost odjet nékam do zahrani¢i, nebo si zapnout televizi a koukat na né&jaky
pfirodopisny dokument, abychom pochopili a vidéli n&jaké odlisné kultury. Staci se
rozhlédnout kolem sebe, jit na prochdzku nebo vnimat ostatni lidi a miZzeme zpozorovat
hned né¢kolik odliSnych kultur. Lidé jinak mluvi, oblékaji se, kazdy dim vypada jinak
nebo kazdy den je jiné pocasi. Mlizeme tedy fici, Ze se jedna o odliSnou kulturu
oblékani, ¢i jazykovou nebo vizudlni. Ale nemusime ani vychazet z bytu a uz jen nase
kazdodenni Cinnosti, jako je naptfiklad zplsob Cesani, CiSténi si zubl, stolovani nas
urcité odliSuje od druhych. Bylo by zvlastni, kdybychom se vSichni stejné oblékali,
mluvili, stolovali, atd. Nebyli bychom lidé ale automatizované stroje, které bohuzel

Vv dnesni dob¢ uz dokaZou nahradit naptiklad lidskou praci.
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Ke zlepseni image neboli atraktivnosti lokality, a hlavné k jejimu rozvoji slouzi
velice dilezity faktor a tim je kultura. OvSem aby bylo opravdu dosédhnuto rozvoje
lokality, musi samotni obyvatele byt schopni a piesvédéeni, Ze chtéji byt soucasti
kulturniho déni, zasahovat do néj a ménit jej. Podélit se o své napady, fict co by chtéli
a co naopak vibec. Teprve pak bude moznost poskytnout takovy objem kultury, aby
kazdy byl spokojeny a d¢lal to, co ho bavi. Je totiz jasné, ze kazdy ¢lovék ma jiné
z4jmy, nazory a pohledy na véc. Obec by se méla postarat o co nejvetsi pokryti
kulturnich aktivit v obci. Chceme-li zatraktivnit lokalitu, musime se piedevsim ptat lidi,
ktefi v této lokalité Ziji. Jediné oni nam mohou fici jejich pfani a nazory na to, co v dané
lokalité je dostacujici a vyhovujici, a co naopak chybi a v ¢em by se dand oblast méla

zlepsit.

Dnes se nachdzime v dobé&, kdy rozsah kultury je na velmi dobré Grovni a lze
naplnit tuzby Siroké skale lidi. Mame kina, muzea, galerie, divadla, vystavy, koncerty,
knihovny, atd. Obzvlast ve velkoméstech, kde je vSech téchto kulturnich instituci
dostatek nebo nékdy i nadbytek, neni o kulturu nouze. M¢li bychom nad timto
hlediskem také ale pfemyslet z druhé strany a predstavit si alespoit dobu, kdy nebyla
televize, 1idé se sesli vecer doma a spole¢né si vypravéli ptibéhy nebo hrali rizné hry.
Mluvime o dobé, ve které nebyly pocitace, kina, ale ani koncerty. Pravé v této dobé

vznikaly nejriiznéjsi tradice, které se dodrzuji viceméné dodnes.

Lidé zijici v dané lokalité jsou nedilnou soucasti kultury. Neni kultury bez lidi
a lidé bez kultury taky nemohou v dané lokalité vydrzet. Neni obec, (Blazek, 2011) kde
by nebylo ziejmé, Ze méla mnohem vic femesel a obchodu nez dnes. Podobné tak byl
mnohem bohatsi spolecensky Zivot: svatky, zvyky, procesi, pouté, trhy, zabavy, spolky.
Neni to zadna idealizace minulosti, ale jen vécné srovnani, jak se lidé bavili pred sto
lety a jak se bavi dnes. Obec byla mnohem vic sobéstacna v produkci potravin, takze
mela mensi problémy s distribuci svych produkt. Obec vice vyuzivala mistnich zdroja,
tudiz neméla tolik problému se subdodavateli. Vétsi podil obyvatel také pracoval v obci,
coz prispivalo k soudrznosti lidi a také k menSim narokiim na dopravu. Lidé neztraceli
zbyte¢né Cas cestovanim, protoze méli praci v misté bydlisté. Podle (Auto Sap, 2015) si
porovnat kolik osobnich automobild bylo v roce 1989 — 2 330 755, a nyni k datu 30. 9.
2015 je 5110 452 motorovych vozidel, Kazdym rokem toto ¢islo roste cca o 100 000

vozidel. V soucasnosti zvlasté ve vétsSich méestech tradice, které se dodrzovaly po staleti
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postupné mizi, nebo pii nejmenSim ztraceji smysl pivodni tradice. Mistem, kde se
tradice a rtizné zvyky jesté nastésti udrzuji, jsou vesnice. V poslednich letech se také
mizeme sekat s tim, Ze s v Ceské republice stale ve vétsi mife objevuji svatky pievzaté
naptiklad z USA. Piikladem miize byt Halloween, coz je obdoba naSeho Svatku
zesnulych tzv. Dusicek, Svaty Valentyn — svatek vSech zamilovanych, coz je u nas
prvni maj, spojen s rozkvetlou tfesni nebo také Santa Klaus, ktery se zacal objevovat
v obchodech v reklamach i méstech jako ozdoby. MiZeme jen doufat, Ze nase svatky Si

stale udrzi dominantni postaveni v CR a cizi svatky je nepievalcuji.

Naptiklad mésto Litomysl je dobrym piikladem pro zndzornéni vysoké
zajimavosti lokality i v zahrani¢i. Diky Bedfichu Smetanovi se Litomysl dostala do
povédomi Siroké vefejnosti po celé Ceské republice, ale nejen v CR ale tato lokalita
pfitahuje 1 spoustu cizinct. Hlavnimi faktory, které ptitahuji obyvatele z celého okoli
jsou napiiklad kulturni pamatka, typické kulturni akce jako jsou festivaly (Smetanova
Litomysl) nebo koncerty. Za takovymi aktivitami jezdi pfiznivei kultury z celé
republiky i ze zahrani¢i. V dnes$ni moderni dob¢ je nabidka kulturniho vyziti opravdu na
dobré urovni. Dfive byla spoustu véci pro spolecnost nedostupna a mohl za to
i politicky rezim, ale dnes je tomu jinak. Je mnohem vice pfilezitosti k efektivnimu
naplnéni kulturniho Zivota. Urcité lokalita by méla vZzdy zaujmout své obyvatele a méla
by umét ptilakat co nejvice lidi, naptiklad na rizné kulturni nebo sportovni akce. Musi
také nabizet dostatecné mnoZstvi kulturnich zafizeni. Pokud dana lokalita neni schopna
poskytnout svym obyvatelim uspokojivé kulturni vyziti, nasleduje pfesun obyvatel do
oblasti, kterd jim poskytuje piivétivéjsi kulturni podminky. Rozhodné se tedy vyplati
investovat do kultury, protoZe to ptildkd vetejnost a lidé nebudou nuceni cestovat za
kulturou a budou utracet penize v dané oblasti, tzn. budou podporovat sviij region, kde

bydli a ne cizi. Tudiz dopady jsou i ekonomické v této oblasti.

9.4 Sport — soucast kultury

Historicky pohled na sport i jeho soucasné postaveni naznacuji jeho zavislost na
spolecnosti a lze zpozorovat i vyznamny vztah sportu ke kultufe. Pomoci kultury
a sportu se ¢lovék miize mnohostranné rozvijet a dopoméha mu to ke komplexnimu
obohacovani. Sport a kultura ovliviiuje velmi vyznamné kvalitu Zivota a smysl Zivota.
Sport ma velmi blizky vztah k véde€, vzdélani, uméni a poskytuje mnoho moznosti
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vychovného a vzdélavaciho ptisobeni na ¢lovéka ve vsech etapach jeho vyvoje, tzn. od
narozeni az do konce Zivota. Rozvoj ditéte od narozeni az do jeho pfichodu do zékladni
Skoly, probihd pomoci riznych forem pohybovych Cinnosti herniho typu, kterymi se
dit¢ u¢i poznavat naptiklad zivotni prostfedi. Sport vstupuje do Skolského systému
pomoci vyucovaciho pfedmétu - télesnd vychova, ktery pro déti a mladez predstavuje
soucast povinnosti "vazného" zivota. Na tento predmét klade diraz i vétSina stfednich
i vysokych Skol, kde se s nim muZzeme setkat, avSak krom¢ toho se sport uplatiiuje
i mimo S$kolu, kde muzeme své schopnosti a dovednosti prezentovat Vv ruznych
soutézich. Dobrovolna ucast ve sportovnim tréninku, kterd je obsahem ,nevazného*
zivota, tvori spolu s pfedmétem télesnd vychova zakladni prvky komplexniho rozvoje
osobnosti sportujiciho jedince. Vztah sportu a uméni mizZeme pozorovat jiz od dob
antiky, kdy pozadavek dokonalosti a harmonie se hodnotil pifi soutézich v télesnych

cvicenich a uméleckych disciplinach. (Dusek, 2014, s. 22-23)

Francouzsky pedagog Pierre de Coubertin zformuloval olympijskou myslenku
tzv. Kalokagathia, ktera tika krasa a dobra nebo krasa a ctnost patii k sob& a maji k sob&
blizko. Pokud kalokagathii budeme chtit pievést na ¢lovéka, mizeme si ji predstavit
jako takovy ideal harmonického souladu, kde jsou vyvazené prvky jak télesné, tak

duSevni krasy a ctnosti.

V soucasné dobé je spojeni sportu s dalSimi uméleckymi disciplinami zcela
bézné. Krasna hudba hraje pii riznych ceremonialech a vyhlasenich. Celé¢ Olympijské
hry jsou doprovazeny kulturnim programem a jiné. Je také soucdsti pii rdznych
sportech, jako je krasobrusleni, gymnastika, tanec atd. Vykony sportovcli se také
hodnoti nejen z hlediska dokonalosti a obtiznosti, ale také z pohledu jejich uméleckého
ztvarnéni a celkového dojmu. Vitézové byvaji odmeénovani umeéleckymi dily, jako jsou
pohéry, riizné cennosti nebo medaile. Také plakaty, klubové odznaky a vlajky jsou
produkty umélecké tvorby. Sportovni zafizeni, jako jsou stadiony nebo sportovni haly,
pfedstavuji v mnoha ptipadech krdsné prace architekti a umélct. Jde Casto o zcela
origindlni dila, ve kterych se uplatiuji prace sochaii, malifa a jinych umélct. Nameét
sportu muzeme také casto zpozorovat ve filmech ¢i divadelnich ptedstaveni.
Fotografické uméni se soustfed’'uje na kouzelné momenty sportu. To vSe dokumentuje
vztah sportu a uméni, zalozené¢ na estetickém idedlu krasy. Kazdy sport, kazda
disciplina ma své kouzlo a kazdy mize vidét uméni v néfem. Rovnéz podil védy na
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rozvoji sportu je stale vice diskutovanym tématem Siroké vetejnosti. Poznatky mnoha
védeckych obort prispivaly jiz v minulosti k objasiiovani zékladi sportovnich ¢innosti
a vyznamu sportu, mezi které patii naptiklad rozvoj clovéka. Nejprve se zde objevovaly
veédy biologické a l€karstvi, ale pozdéji také védy spoleenské a ptirodni, které ztvarnily
teoretické zaklady sportu. Do oblasti sportu mnohostrann¢ vstoupily i nové technologie,

v poslednim dobé¢ zde hraje i svou roli informatika.

9.5 Vliv kultury a sportu na rozvoj obce

Kultura a sport je nedilnou souc¢asti kazdé obce a ovliviiuje ji, at’ uz z velké ¢asti
nebo z malé. Pokud kultura a sport na region pisobi jen z malé Casti a nenapomaha
rozvoji tohoto regionu, ma to za nasledky migraci lidi. Lidé se st€huji casto do vétSich
meést nebo jinych regionli, kde budou uspokojeny jejich pozadavky na kulturni vyziti.
Naopak jsou-li lidé spokojeni (obec umoznuje obanim uspokojeni jejich potieb), obec
funguje jak po strance sportovni tak i kulturni, mé to za nasledek rozvoj obce i celého

regionu. (Velimsky, 2014, s. 59)
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10 Obec Ruda nad Moravou

Obec Ruda piinalezi k nejstar$im osadam na Sumpersku. Je rozlozena na
pravém biehu feky Moravy v nadmotiské vysce 315 - 345 m. Z vychodni strany je
ohranicena korytem feky Moravy, na jejimz protilehlém biehu lezi obce Hrabenov
a Bartoflov, jizni hranici vymezuje cesta od Bartonova k Doubravskému dvoru, zdpadni
hranice se zdviha a pokraduje cestami v zalesnéné hofe Zd’ar, aby potom na severu
sestoupila pfes kopec Kamenicek a hostickym potokem ,Pstruhovec se navratila
nazpét k fece Moravé. Disponuje 2 600 obyvateli (k 31.12 2015 — jsou zahrnuty
vSechny Casti obce). Samostatna obec Ruda nad Moravou ma 1 145 obyvatel (k 31. 12.
2015). Pramé&rna teplota v obce je 7,3°C a ro¢ni uhrn srazek ¢ini 729 mm, coz jsou
ideélni podminky vhodné pro koupani a turistické prochazky. V zimé tu ale nechybi ani

dostatek sn¢hu, napiiklad na lyzovani. (Winter, 2009, s. 7)

Obrazek 2 - Strom zivota

Strom zivota

Vékové slozeni obce - graf
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Zdroj: podklady obec Ruda

Dopravni obsluznost zajistuje Connex Morava a.s pomérné¢ cCastym
autobusovym spojenim do Sumperka a Zeleznice (CD) ze dvou stanic - Rudy nad

Moravou a Bartonova.

Do nejbliziiho mésto Sumperk jede ve viedni den dohromady z obce 28 spoijti
(ztoho 16 vlakt a 12 autobust). Nejdiive v 4:42 rano a nejpozdéji 22:27 vecer.

Dopravni spojeni do mésta trva primérné€ 30 minut a porovnanim s okolnimi vesnicemi
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je Ruda na velmi dobré urovni a miizeme fici, Ze v rannich a odpolednich hodinach
muzeme dopravnimi spole¢nostmi cestovat v intervalech ptl hodiny. Nevyhodou je
vzdalenost vlakového nadrazi pro vétSinu obyvatel, protoze se nachazi na konci vesnice
a dal8i nevyhodou je cestovani v no¢nich hodinach, kde v intervalu mezi 20-23 hodinou
jedou pouze 2 vlaky a po 23 hodiné se do mésta i z mésta Sumperk nelze dostat jinak
nez taxi sluzbou, kterd v priméru vychazi na 250,--. Cena autobusovych a vlakovych

dopravcii se pohybuje okolo 21 K¢ a pro studenty 16 K¢.

10.1 Historie obce

K prvnimu mistnimu osidlovani mohlo dochédzet zemépanskymi zfizenci na
samém sklonku 12. stoleti a zfejm¢ souviselo s t€zbou dieva, lovem a s drZzbou cest,
ovSem vyraznéji k nému doslo az ve 13. Stoleti. K prvnim osadnikim patfil domaci
slovansky lid, jenz nerad opoustél jizni urodné kraje a postupné¢ se usazoval i na
drsnéjSim severu. Zasadni vliv pro rozvoj osady mély geologické nalezy
zeleznorudnych zil v horskych tboc¢ich po pravé stran¢ teky Moravy, tdhnouci se od
Ragkova az po Klasterec. Odtud pochazi nejstarsi nazev obce Ferreus Mons, tj. Zelezna
hora, pozdé¢ji Eysenberg, nebo Cesky Ruda. Prvni pisemna zminka o Rud¢€ pochézi
z roku 1310, kdy jiz méla faru i s kostelem. Pti geologickém prizkumu pied 100 lety

zde byly nalezeny krystaly zirkonu, nyni uloZené ve videiiském pfirodopisném muzeu.

Prvni chalupy na vesnicich byvaly obvykle stavény pfi cestach, poticcich
a potocich. U ¢eskych vesnic prevladal ,,uli¢kovy* typ, tj. chalupy byly stavény jedna
vedle druhé kolem uzaviené navsi, Casto 1 s rybnikem. Zastavbu v Rudé¢ ovlivnilo
jednak zeméd¢lstvi, zpocatku rozvijené na rovinatych pozemcich po pravé strané feky
Moravy, kde vznikaly hospodaiské usedlosti. V letech 1771 podle nafizeni cisafovny
Marie Terezie bylo provedeno vobci cislovani domt se zakreslenim do map
jednotlivych obci. Zaéinalo se od zamku, jenz obdrzel €. 1. V roce 1793 bylo v Rud¢ 98
domu s 648 obyvateli. V roce 1839 bylo v obci jiz 121 domu s 818 obyvateli. (Winter,
2009, s. 8)
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10.2 Oblasti rozvoje v obci

Zakladni Skola - V obci se nachazi zakladni Skola pro 400 zakt. Skola je nové
zrekonstruovand a modern¢ vybavend. Nachdzi se uvniti dvé télocviény, moderni
pocitatové ucebny, jidelna, kterd zdsobuje Skolku i externi zdkazniky, druzina

a laboratof.

Knihovna - Tato knihovna je profesionalnim pracovisttm s celoroénim
provozem a je zde umistén vefejné piistupny internet. Knihovna se snazi stale

aktualizovat knizni vybér.

Zdravotni stiedisko s 1ékarnou - Je velmi vyhodné pro ob¢any obce. Stiedisko
vyuzivaji i vSechny okolni vesnice, protoze poskytuje velmi kvalitni sluzby. Nachazi se
zde né€kolik oddé€leni, mezi které patii naptiklad zubni 1ékat, gynekologie, prakticky

I€kar a prakticka l€kar pro déti.

Fotbalové hristé - Jedno tréninkové a jedno hlavni fotbalové hiisté. V Rudé nad
Moravou ma fotbal dlouholetou tradici a mnoho tspécht. Své fotbalisty si vychovava
uz od malych zacku, ale nyni fotbalovy klub strada. O fotbal neni z4jem a klub postrada

hrace. Tym A nyni sestoupil a hraje pouze I. B tfidu.

Tenisovy kurt - UdrZovany tenisovy kurt s kvalitni antukou. Tenisovy klub ale
disponuje pouze malou hrac¢skou zakladnou. Tenis je vysoce technickych sportem
a bohuzel v obci neni nikdo, kdo by mohl a chtél trénovat zacinajici hrace. Tenis se

spiSe hraje na rekreacni Grovni.

Restaura¢ni zafizeni - V obci je dohromady 5 restauraci, ale bohuzel ani
V jedné se nevaii. Restaurace funguji pouze na principu prodeje alkoholu. Hospody maji
dlouholetou tradici a neni pozorovéano, i pifi takovém mnozstvi, ze by se nékteré

ekonomicky nedafilo.

Koupalisté s moznosti ubytovani - Areal koupalist€¢ je nové zrekonstruovany
(modernizace velkého a malého bazénu, vystavba novych toalet a sprch), ale malo
vyuzivany. V aredlu se nekonaji zddné kulturni a sportovni akce a jeho navstévnost je
na velmi $patné urovni. Tento areal ma velky potencial a potieboval by efektivnéji

vyuzit.
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Basketbalové hristé - hi'ist¢ se nachézi v blizkosti aredlu koupalisté, ale bohuzel
je minimalné vyuzivano. Hfisté¢ by potifebovalo modernizace, protoze koSe jsou ve

Spatném stavu a celé hiisté plsobi ne piili§ dobrym dojmem.

Télocviéna - prostor této télocvicny se zacal vyuzivat pro hrani badmintonu.
Stale vice lidi zacind v obci hrat tento sport. Télocvicna prosSla za posledni 2 roky

vyznamnou rekonstrukei a toto misto si oblibilo spoustu zajemct.

Mezi dalsi objekty muzeme zaradit benzinovou pumpu, tfi obchody
s potravinami, obchod s prumyslovym zbozim, opravnu Kkol, truhlafstvi, Skolku,
dobrovolné hasice, textil, obuv, postu, kostel, zamek, ktery ale chatra, protoze nema

vlastnika a je na prodej uz nékolik let, veterinarni kliniku nebo spolek skauti.
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11 Areal Koupalisté v Rudé nad Moravou

Areal koupalist¢ v Rudé nad Moravou poskytuje krasny prostor pro relaxaci
a sportovni vyziti pro dospélé i déti. V aredlu je plavecky bazén pro zdatné plavce
0 délce 40 metrt a Sitfce 15 metrt, a také maly bazén pro ty nejmensi, ktery je ovalného
tvaru s maximalni hloubkou 50 cm. Aredl je velmi rozsahly a poskytuje i prostory pro
ubytovani formou utulnych chatek, které je mozné si pronajmout. Areal disponuje 13ti
chatkami, z nichz 9 je nové zrekonstruovanych. V arealu se nachazi kurt pro volejbal,
pingpongové stoly, stanek s obCerstvenim a se zmrzlinou, ohnisté s posezenim, détské
htisté s riiznymi atrakcemi, a v neposledni fadé¢ nové zrekonstruované golfové hriste

(ptiloha €. 1). (Obec Ruda, b.r.)

Areal koupalisté také poskytuje zdjemctim ubytovani (pfiloha ¢. 2). Ubytovani
v aredlu je formou prondjmu chatek, které jsou pro 5 - 6 osob. Chatky jsou plné
vybaveny a vétSina z nich je nové zrekonstruovanych. V chatkach je plné funkéni
kuchyn s ledni¢kou, toalety, sprchy a kazda chatka méa malou terasu s posezenim.
Zakaznici si mohou pujcit povleceni za poplatek a vstupné na koupaliSté a prondjem
sportovnich potfeb maji v cené ubytovani. O ubytovani v letnich mésicich je velky

zajem.

Obrazek 3 - koupalisté v r. 1937

Zdroj: (winter, 2009, s. 258)

Koupalisté v roce 1937

Koupalisté se zacalo stavét roku 1936 firmou Pittel a Brausertter. Firma

N4
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Koupalisté¢ bylo postaveno za 92 553,-- a vroce 1937 bylo oficidlné otevieno pro

JO )

vetejnost. Vstupné v tuto dobu bylo pro déti za 50 haléit a pro dospéli 1 K¢ (za pouziti

samostatné kabinky 2 K¢). Listek na celou sezénu pro mistni obéany 20 K¢ a pro

okolni 30 K¢&. (Winter, 2009, s. 258)

111 Rekonstrukce koupaliSté

Koupalisté proslo v roce 2009 velkou rekonstrukci v celkové vysi 3 912 000,--.

Tabulka 1 - Rekonstrukce koupalisté

Zikladni adaje

Pfijemce Obec Ruda nad Moravou

Misto realizace Ruda nad Moravou, Olomoucky kraj
Rok realizace 2009

Fiche 4 = Moderni venkov-kvalitni a ob&anské vybaveni
Opatieni Obcanské vybaveni a sluZby

Vyzva 1

Stav projektu Proplaceno

Viydaje spojené s projektem:

Celkové ndklady 3912 008,- K¢

Celkové zplsobilé vydaje projektu | 2 000 000,- Ké

Poiadovana dotace 1 800 000,- K¢

Vyie skutecné dotace 1 800 000,- KE

Spoluicast Zadatele 2112 008,- k&

Zdroj: Vlastni

Obrazek 4 - koupaliSté pred rekonstrukei

Zdroj: Vlastn .
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Obrazek 5 - koupaliSté po rekonstrukei

Zdroj: Vlastni

11.2 SWOT analyza

Utelem SWOT analyzy je identifikace silnych a slabych stranek a zarovei
hrozeb a piileZitosti vné&jSitho prostfedi. Tato analyza je vypracovana pro areal

koupalisté v Rudé nad Moravou.

Obrazek 6 - swot analyza

eSS Vi | vo. | |SHBESRG v |ros
Krasné okoli a pfiroda 0,15 2 0,3 |Propagace 03 |4 |-1,2
Konkurenceschopnost 0,1 3 0,3 |nizkd navitEvnost 015 | -2 | -0,3
moinost ubytovani 0,2 5 1 |kvalita poskytovanych sluieb | 0,2 | -3 | -0,6
nizké ceny oproti konkurenci 0,15 3 | 045 [Omezeni oteviraci doby 0,15 | -2 |-0,3
nové zrekonstruovany areal 0,2 4 0,8 |obéerstveni 02 (-3 |-0,6
dopravni dostupnost 0,2 2 | 04
posbym |

Maximalizace zisku 0,2 3 0,6 |zaplavy 03 (-3 |-09
Ziskani novych zékazniki 0,2 2 0,4 |Financni ztrata 04 | -4 |-16
zvyieni sportovniho a kulturniho vyiiti | 0,3 4 1,2 |Nizka navitévnost o1 -3 |-03
rozvo] obce a celého regionu 0,3 5 1,5 |Spatné poéasi 02 [-5] -1

Zdroj — Vlastni Setfeni
Pomoci SWOT analyzy byla interpretovana nejslabsi a nejsilnéj$i mista v aredlu.

Interpretace probé¢hla sestavenim tabulky ze silnych stranek, slabych stranek, ptilezitosti

a hrozeb, ktera jsou uvedena v obrazku ¢. 6.
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Hodnoceni probéhlo prostfednictvim hodnotici Skaly v rozmezi od jedné do péti,
kde cislo jedna vyznacuje nejmensSi spokojenost a ¢islo pét nejvetsi spokojenost.
Soucasné je pridélena kazdé jednotlivé polozce v tabulce urcitd vaha znacici jeji

dualezitost.

Soucet silnych stranek SWOT analyzy je 3,25, slabych -3, pftilezitosti 3,7
a hrozeb -3,8. Vnitini: 0,25, Vngjsi: -0,1. Znamena to tedy, Ze vnitini ¢ast SWOT
analyzy ma o néco lepsi vysledek nez vné&jsi ¢ast SWOT analyzy. NejslabSim mistem

vnitini ¢asti je propagace celého aredlu. Nejslabsim mistem ve vnéj$i Casti je potom

wrwe

11.2.1 Navrhy FesSeni

WO strategie hledani - Po zapsani vSech silny a slabych stranek, piilezitosti
ahrozeb do SWOT matice, lze situaci feSit napiiklad pomoci WO strategii hledani

vyuziti ptilezitosti k piekonéni slabé stranky firmy.

1) Ziskanim novych zakaznikt se zvysi celkova navstévnost arealu.

2) Diky pfilezitosti vyssiho zisku firma miZe vynalozit naklady na propagaci

celého aredlu a lepsi kvalitu poskytovanych sluZeb.

11.3 Celkové prijmy Vv roce 2014

V roce 2014 bylo otevieno dohromady 34 dnii z moznych 65 dnl. Primérné

teploty v mésici ¢ervenci byly 22.58 °C a v mésici srpnu 18.65 °C (Jankovic, 2014)
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Tabulka 2 - Celkové prijmy ze vstupného 2014

Cena 1 kus Celkovy pocet Celkovy vynos
osob
Dospéli
Déti 20,-- 2860 57 200

Permanentka

dospéli

Permanentka déti 300,-- 2 600

Celkovy vynos 124 970,--

Zdroj: Evidenc¢ni denik koupaliste
114 Celkové prijmy za vstupné v roce 2015

Tabulka 3 - pocet navstévniku arealu 2015

Den Pocet Pocet déti | piij¢ovné Celkové

dospélych trzby
14.6 40 35 1 1910
1.7 5 34 770
3.7 112 172 3 6920
5.7 417 282 14 18080
7.7 158 185 9200
12.7 69 46 2850
17.7 126 221 7850
19.7 210 167 4 9200
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Zdroj: Vlastni Setfeni
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Tabulka ¢. 2 ndm znazornuje, kolik dohromady lidi zaplatilo za vstupné. Areal
koupalisté navstivilo celkem necelych 6 000 déti a 6 500 dospélych, dohromady tedy
koupalisté navstivilo 12 500 zékaznik. Pouhych 10 lidi (7 dospélych a 3 déti) si
koupilo permanentku (dospéli: 500,--, déti: 300,--) a 114 lidi mélo zajem vypujceni
sportovnich potieb. Tato tabulka ukazuje jen zdkazniky, kteti méli zdjem o jednorazovy

vstup do aredlu bez vyuziti ubytovani.

Primérné teploty v mésici Cervenci byly 23.72 °C a v mésici srpnu 23.95 °C.

(Jankovic, 2015)

11.5 Cenik Vstupného rok 2015

Tabulka 4 - vstupné 2015

Dospéli 30,-
Permanentka dospéli 500,--
Permanentka déti _
Pijcovné — 1hodina 10,--

Zdroj: Cenik koupalisté 2015

11.6 Vydélky za vstupné rok 2015

Tabulka 5 - vynosy ze vstupného 2015

Cena 1 kus Celkovy potet Celkovy vynos
osob
Dospéli
Déti 20,-- 6436 128 720

Permanentka

dospéli

Permanentka déti 300,-- 3 900
Piajcovné — 1hodina

Celkovy vynos 311 590,--

Zdroj: Vlastni Setfeni
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Aredl koupalisté eviduje i pij¢ovné do celkovych dennich piijma, protoze jej pfi
zaplaceni vydava z bloku (vstupenek) uréené pro vstup do arealu. Je to ale zanedbatelna

Castka, pouze 1 140 K¢.

11.7 Celkové prijmy a vydaje celého arealu

Tabulka 6 - Celkové piijmy arealu

Vstupné 311 590,--

Ubytovani — chatky
Rekreacni poplatek 29 270,--

Pronajem prostoru

Celkem 854 207,--
Zdroj: Vysledovka koupalisté k 31.12

Tabulka 7 - celkové vydaje na areal (2015)

Rozbory vody-hygiena 20 612,--
Seceni, uklid, prani pradla 54 713,--
Opravy Vv arealu I—
Opravy chatek 149 610,--
Rekonstrukce golfového hristé _
Oprava plotu 41 064,--
Nakup lednicek _
Nakup kamerového systému 53 820,--
Udrzba sekacky _
Material 28 028,--
Elektfina

Voda 41 602,--

Pokuta za rozbor vody
Mzdy Plav. + pokl. (2mésice) 48 357,--

Mzda spravce arealu (3 mésice)

Vydaje celkem 887 718,--
Zdroj: Vysledovka koupalisté k 31.12
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Tabulka €. 3 a 4 ndm znézoriuje, jak si cely areal stal po ekonomické strance za
rok 2015. Celkové piijmy aredlu byly 854 207,-- a celkové vydaje 887 718,-- . Ve
vydajich musime zohlednit jednordzové vysSi investice na rekonstrukci minigolfu
Vv celkové vysi 96 342,-- a ndkup kamerového systému ve vysi 53 820,--. Aredl byl
vroce 2015 prodéleény v celkové vysi 33 511,--. Pokud bychom eliminovali
jednorazové investice, které ¢ini 150 162,-- aredl by vyd¢lal za rok 2015 cca 116 651,--.
Z ekonomického hlediska je vydelek 116 000,-- neperspektivni a neumoziiuje aredlu se

dynamicky rozvijet a poskytovat zakaznikiim moderni sluzby.

Bylo by dobr¢, aby aredl zacalo navstévovat mnohem vice lidi z celého regionu
a zjistit, pro¢ je ekonomicka situace aredlu neperspektivni, tzn. jak ptilakat do aredlu

vice lidi a zjistit, s ¢im jsou staly zakaznici spokojeni, a co naopak jim nevyhovuje.

11.8 Zména ceniku

Jak by se zménily pfijmy aredlu, kdybychom navysili jednorazové vstupné

0 50 %, pj¢ovné o 100 %, a permanentky o 20 %.

Tabulka 8 - zména ceniku

Zakladni cena Nova cena Celkovy soucet | Nové prijmy

Dospéli

Déti 20 30 6436 193 080

Pijcovné

Permanentka
500 600 7 4200
Dosp.

Permanentka
déti

Celkové
466 635,--

prijmy

Zdroj: Vlastni Setfeni

Po upravé ceniku by se celkové vstupné vroce 2015 zménilo nasledujicim

zpusobem. Zvysilo by se z 311 590,-- na 466 635,--, tzn. 0 155 045,--.
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12 Dotaznikové Setieni navstévniki plaveckého arealu

Hlavnim cilem dotaznikového vyzkumu bylo identifikovat nazory ob¢ani, jak se
divaji na vyvoj obce a jak jsou spokojeni S urcitymi aspekty v obci, zejména s aredlem
koupalisté. Respondenti se mohli vyjadiit k jednotlivym sluzbam v aredlu a byli
dotazovani na potiebné informace urcené pro dalsi rozbor. Rovnéz se mohli vyjadfit,

jaké sluzby v obci postradaji, a jaké rozvojové aktivity by navrhovali.

Bylo osloveno 300 respondentt (navstévnikil aredlu koupalisté). Dotazniky byly
umistény na pokladnu, kde byly jednotlivym navstévnikiim rozdany. Anonymita byla
zajisténa tak, ze respondenti pfi odchodu vhazovali své dotazniky do pfedem pfipravené

krabice umisténé u vychodu. Vsech 300 ucastnikt dotazniky fadné vyplnilo.

Dotaznik (viz ptiloha €. 3) byl rozd€len na dvé ¢asti. Prvni ¢ast byla uréena pro
mistni ob¢any v Rudé nad Moravou, aby mohli posoudit stav z celkového pohledu na
obec a mohli se vyjadfit ke kulturnim a sportovnim oblastem v obci, a druha ¢ast byla
uréena pro vsSechny navstévniky aredlu. Zde kazdy navstévnik hodnotil wroven

poskytovanych sluzeb a uvadél svoje naméty na rozvoj arealu.

12.1 Rozbor otazek

Otazka ¢. 1: Pohlavi respondenti

Graf 1 — pohlavi respondenti

Pohlavi respondentu

B Muzi

M Zeny

Zdroj: Vlastni Setfeni
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Z celkového poctu oslovenych zakazniki, ktery byl 300, odevzdalo dotaznik 119
zen a 181 muzl. Jak zeny, tak muzi jsou zastoupeni Vv dostate¢ném poctu pro dalsi

pruzkum.
Otazka €. 2: Ekonomicka aktivita respondentti

Graf 2 - ekonomicka aktivita

Ekonomicka aktivita

M Student

M Senior
m0osvC

B Zaméstnanec

B Nezaméstnany

Zdroj: Vlastni Setfeni

Nejcastéjsi skupinou dotazovanych byli zaméstnanci (118 respondenttl), dale
studenti (69 respondenttl), seniofi (58 respondentit), OSVC (34 respondenttl) a na konec

nezameéstnani, kterych bylo 21.

Mame zde zastoupeny vSechny moZné skupiny dotazovanych, coz nam

umoziuje objektivni nazor na dalsi odpovédi a praci s nimi.
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Otazka ¢&. 3: Zijete v obci Ruda nad Moravou?

Graf 3 - misto bydlisté

Pobyt v obci

®ANO
B NE

Zdroj: Vlastni Setfeni

vvvvvv

a na ty, ktefi na bazén dojizdi z okoli. 221 respondenti uvedlo, Ze Zije v obci a 79 jich
uvedlo, ze po pobyt jinde nez v obci. Respondenti, kteti uvedli, ze neziji v obci, se jiz
dale nevyjadrovali k otazkam, které se tykali obce a piesli rovnou k otazkam tykajicich
se arealu koupalisté. Naopak obcané Rudy se v nasledujicich 3 otdzkach zabyvali

spokojenosti ¢i nespokojenosti s aktivitami v obci.
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Otazka €. 4: Spokojenost se sluzbami v Rudé nad Moravou

Graf 4 - spokojenost se sluZbami

Spokojenost se sluzbami
160
- 140 -
£ 12 [
2 100
) 80 [
:63 60
o 40
o
20
0
Sportovni Kulturni Vzdélani Pohostinstvi ¢innost
vyZiti vyziti zastupitelst
va obce
M znamka 1 0 0 13 3 11
m2 25 18 156 10 69
m3 131 148 49 7 30
n4 44 51 87 3
m5 21 4 112 88

Zdroj: vlastni Setfeni

Tento graf nam znazornuje, kolik obcanli je spokojeno nebo nespokojeno
S jednotlivymi sluzbami v obci. Celkové hodnotilo 221 ob¢ant kaZzdou sluzbu formou
znamkového hodnoceni 1 - 5. Mizeme zde vidét, ze sportovni a kulturni vyziti vétSina
respondentli hodnotila zndmkou 3 (63 %) a ani jeden obcan tyto oblasti nehodnotil
znamkou 1. Se vzdélanim je vétSina respondenti spokojena, tj. 169 ob¢anu (76,5 %).
Pohostinstvi bylo nejcastéji hodnoceno zndmkou 4 a 5 — 90 % a pouhych 13
respondentli bylo spokojeno. S ¢innosti zastupitelstva mizeme vidét, ze jsou lidé
spokojeni i nespokojeni. Pocet spokojenych je 80, tj. 36 % a nespokojenych 91, tj. 41
%.
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Otazka ¢. 5: Nedostatek kulturnich akci v obci

Graf 5 - nespokojenost s kulturnimi aktivitami

Nespokojenost s kultur. Aktivitami

3% 0% 4%

M plesy

M akce pro déti

m cirkevni udalosti
B divadlo a hudba
| diskotéky

m zdbavny park

M Zadné

Hjiné

Zdroj: Vlastni Setieni

Nejvice respondentil uvedlo, Ze jim v obci chybi divadla a hudebni ptfedstaveni
(celkem 115). Dale 105 respondentti uvedlo, ze jim chybi v obci diskotéka, z toho bylo
45 studentt a 70 zaméstnancti. Mnoho ucastnikiim také chybi akce pro déti, celkem 98.

2 Respondenti také uvedli, ze jim chybi jiné aktivity a oba uvedli kino.
Otazka €. 6: Oblasti sportu, které by chtéli ob¢ané rozvijet

Graf 6 — oblasti rozvoje sportu

2 8 o o
1% 2. Oblasti rozvoje sportu

40
12% m fotbal

M tenis

m beach volejbal
M plavani

M posilovani

H 7adné

Hjiné

Zdroj: Vlastni Setfeni
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Nejvice obaniim v obci chybi tenis a chtéli by jej nejvice rozvijet. Dalsi oblasti
je beach volejbal a zajimavosti je, ze 56 respondentii uvedlo, ze by chtélo rozvijet

plavani. A pouze 1 % uvedlo, Ze by nechtélo rozvijet zadny ze sporti.
Otazka €. 7: jak se respondenti dozvédéli o aredlu.

Graf 7 - informovanost o arealu
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Zdroj: Vlastni Setieni

Vétsina respondentd, jiz podle otazky &islo 3, zije v obci, tzn., Ze o arealu vi,
aniz by si jej méla potiebu n¢kde vyhledat. 201 lidi uvedlo, Ze se o aredlu dozvédelo
diky tomu, Ze ziji v obci. Ani jeden dotazovany se o arealu nedozvédél formou reklamy
nebo transparentil. Zbytek navstévnikl se o aredlu dozv&dél od svych ptatel, neboli na

doporuceni, z internetu nebo od rodiny.

53



Otazka €. 8: Spokojenost se sluzbami v arealu

Graf 8 - spokojenost se sluzbami v arealu

Spokojenost se sluzbami
2 250
[=
5 200 .
S
§ 150
9 100
8 50
<3
® 0
Atrakce | Personal | Vstupné | Obclerstv | Prostor | Socialni | Dopravni
eni na zaf. dostupn
uschovu ost
ml 9 89 153 14 20 18 66
m2 12 155 124 25 8 66 88
3 81 33 19 80 15 201 133
m4 69 19 3 112 118 10 7
m5| 129 4 1 69 139 5 6

Zdroj: vlastni Setfeni

Respondenti méli zde hodnotit, jak jsou spokojeni s jednotlivymi sluZzbami
v arealu. Hodnotili formou znadmek, kde 1 je absolutni spokojenost a 5 absolutni
nespokojenost. S atrakcemi v arealu koupalisté bylo spokojeno pouze 7 %

dotazovanych, 27 % hodnotilo znamkou 3 a zbytek tzn. 66 %, bylo nespokojeno.

S personalem bylo vétSina respondentd spokojena, tj. 81% hodnotilo znamkou

1 a 2. Pouze 23 respondentl hodnotilo zndmkou 4 a 5.

Vstupné v roce 2015 bylo pro dospélé 30,-- a déti 20,--. Celkem 281 navstévniki
je s cenou spokojena (94 %) a pouhych 19 respondentti hodnotila vstupné znamkou 3,
ztoho 9 bylo nezaméstnanych, 5 seniori a 5 studenti. Znamkou 4 a 5 hodnotili

4 respondenti, z nichz 4 byli nezamé&stnani.

S obcerstvenim byla vétSina navstévnikd nespokojena. Znamkou 4 a 5 hodnotilo
dohromady 181 navstévniku a pouhych 39 bylo spokojeno. Zajimavosti je, Ze z 39 bylo

19 studentl a 10 nezaméstnanych.
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Prostor na tischovu v aredlu zcela chybi. Pouze na pozadani 1ze uschovat vysoké
cennosti v plavéikarné, proto 257 navstévnikd, tj. 85,5 % hodnotilo tlozny prostor jako

nevyhovujici a pouze 28 navstévniki je spokojeno.

Socialni zafizeni je od roku 2015 nové zrekonstruovano. 201 respondentu, tj.

67 % hodnotilo neutralné znamkou 3, tzn. Ze klienti nejsou spokojeni ani nespokojeni.

S dopravni dostupnosti je vétSina respondentli spokojena. Znamkou 1 a 2
ohodnotilo celkem 154, tj. 51%, a neutralni postoj zaujalo celkem 133, tj. 44 %

respondentti.. Pouze 4 % jsou nespokojeni.

Otazka ¢. 9: Vyuzivani kondi¢niho plavani

Graf 9 - kondi¢ni plavani
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Zdroj: Vlastni Setieni

Néavstévnici byli dotazovani na vyuzivani kondi¢niho plavani, které je kazdy den
od 10 - 11 a 19 - 20. Pouhych 12 z 300 navstévnikt toto plavani vyuziva a 120 nema

zajem. Prekvapenim je, ze 168 ucastnikti viibec nevi o tomto plavani.
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Otazka €. 10: Vyuziti nové zrekonstruovaného minigolfu

Graf 10 - vyuZiti minigolfu
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Zdroj: Vlastni Setfeni

Respondenti byli votazce ¢. 10 dotazovani, jestli vyuzivaji noveé
zrekonstruovany minigolf v arealu, a jestli o ném vibec védi. Jak mizeme vidét v grafu,
tak 48%, tj. 142 lidi vibec nevi, Ze se golf v arealu vyskytuje. Pouhych 31 % vyuziva

golf a 21% respondentli uvedlo, Ze o golfu védi, ale nevyuzivaji je;j.
Otazka ¢. 11: Ovlivnéni navstévnosti pti zdrazeni vstupného o 50 %

Graf 11 - ovlivnéni navstévnosti
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Respondenti zde odpovidali na otazku, jestli by jim vadilo, kdyby se vstupné
zdrazilo o 50 %, tzn. u dospélych o 15 K¢ a u déti o 10 K& 71% by zdrazeni viibec
nevadilo. 20 % dotazovanych by omezilo ndvstévnost a pouhych 9 % by prestalo
nav§tévovat areal uplné. 9 % piedstavuje 29 lidi, z nichz bylo 7 studentd, 1 senior

a zbytek nezaméstnanych.
Otazka ¢. 12: Primérna utrata v arealu

Graf 12 - itrata v arealu
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Zdroj: Vlastni Setfeni

Kazdy dotazovany zde mél uvést kolik primérné utrati v aredlu penéz, ale
nebylo zde zapocitano vstupné do aredlu, protoZe to musi platit kazdy zakaznik, ktery
neni v aredlu ubytovany. Nejvice respondentl utrati v aredlu v rozmezi 100 - 200 K¢,
dale 88 respondentt utrati 50 — 100 K¢, 0 - 50 K¢ utrati dohromady 67 respondentt
a pouhych 22 jich utrati 200 a vice korun.

12.2 Navrh feSeni

Na zékladé¢ zpracovani a vyhodnoceni dotaznikii bude stanoveno feSeni
zjisténych probléml. Tento navrh bude piedlozen zastupitelstvu v obci Ruda nad
Moravou. Pokud =zastupitelstvo tento navrh schvali nebo alespoil jeho Ccast, je
domluveno, Ze obec pouzije své volné financni prostiredky na kulturu a sport pro

zafinancovani tohoto navrhu.
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Jelikoz vétSina obcanli Rudy nad Moravou vyjadtila nespokojenost s nékterymi
sluzbami v oblasti kultury a sportu, bylo by dobré navrhnout efektivni feSeni. Areal
koupalisté¢ je nyni z velké Casti zcela nevyuzit, a proto by se dalo plno kulturnich
a sportovnich akci potfadat v tomto aredlu. Obcaniim nejvice chybi divadlo a hudba,
proto by se v letnich mésicich mohlo odehravat jednou za mésic letni divadlo ptimo
v aredlu koupalisté, jako tomu je naptiklad ve Velkych Losinach, kde navstévnost trha
rekordy. Déle by se v arealu mohl minimélné jednou do meésice potradat détsky den
spojen jak s koupanim, tak riznymi atrakcemi a vecer by mohl tento den pokracovat
mensi diskotékou, kterd by byla i jako zpestieni pro ubytované vodaky v chatkach. Mezi
sportovni aktivity, které by obcané chtéli nejvice rozvijet patii tenis, proto by se
nohejbalové hiisté mohlo pomoci modernizace vyuzivat i jako tenisové a obec by urcité
m¢ela pfemyslet o pfijeti alesponi jednoho trenéra na centralni kurt v obci, protoZze malé
déti maji o tenis zdjem, ale neni nikdo, kdo by je ucil. Od nového roku budou moci

navstévnici aredlu hrat beach volejbal, o ktery byl z4jem a obec jej vybudovala.

Aby mohl cely aredl fungovat a byla zajisténa dostate¢na navstévnost, nesmime
zapomenout na propagaci, kterd nyni chybi a lidé se o arealu dozvidaji nejcastéji na
doporuceni pratel. Obec by méla zlepsit své internetové stranky, aktualizovat jejich
obsah a poskytovat na nich lepSi informovanost a propagovat jednotlivé akce. Na
zaCatku a na konci vesnice zcela chybi néjaké informacni billboardy (jsou zde pouze
reklamy na ski aredly, ktera nejsou ani v obci), a poté naptiklad mensi smerovky jak se
tzn. zlepsit informovanost o tom, kde se viibec aredl vyskytuje, a vV neposledni fadé pred

hlavni sezonou investovat do reklamy, naptiklad v regionalnich novinach nebo do radia.

Nejvétsim problémem je spokojenost klienti se sluzbami v arealu. V arealu
zcela chybi moderni atrakce, néjaké mensi skluzavky a neni zde moZnost ani piijceni
n¢jakého micku do vody nebo rukévkii pro déti. Mezi oblibené vodni atrakce patii
naptiklad nafukovaci branky do vody, nafukovaci trampolina, nafukovaci hrad nebo
vodni skluzavka. Tyto atrakce nezaberou ve vodé¢ mnoho mista a finanén€ nejsou
nakladné. Stanek s obCerstvenim poskytuje obec jiz 9 let potfad stejnym provozovatelim
a mnoho lidi je nespokojeno. Obec by se méla zamyslet nad tim, jestli by napiiklad
kazdé tii roky neméla stanek poskytovat nékomu jinému a provozovatel by mél urcité
obménit nyn¢j$i nabizené produkty. V aredlu nyni chybi zcela prostor na uschovu
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cennosti a bylo by potfeba vybudovat naptiklad uzamykatelné skiiiky, do kterych by si
navstévnici za n&jaky poplatek mohli uschovat své véci. V aredlu je také nove
zrekonstruované socialni zafizeni, ale i tak nejsou lidé dostatecné spokojeni. Nyni se
0 Cistotu socialnich zafizeni staraji zaméstnanci, ktefi pracuji na pokladné nebo sprévce
aredlu. Areal by mél mit alespon jednu uklizeCku, ktera se bude starat zejména o Cistotu
chatek, které slouzi jako ubytovani a o Cistotu sprch a zachodu, které by méla vytirat
nejméné kazdou hodinu, protoze diky velké vytizenosti se zde tvofi velké nanosy bahna

a vody.

Dalsim problémem je informovanost samotnych navstévniki. VétSina z nich
vibec nevi, ze v aredlu je nové zrekonstruovany minigolf nebo kondi¢ni plavani. Je
potieba ke vstupu dat poutace a informacni panely, které na tyto sluzby upozorni.
Mozné je i vytisknout letacky, které budou voln€ dostupné na pokladné. DalSim
problémem také je to, ze aredl nabizi sluzbu kondi¢ni plavéni, ale od bézného plavani se
1i$i pouze tim, Ze je zdkaz skakdni do vody. Je potfeba nakoupit plavecké pasy, které

budou alespoii na jedné poloviné bazénu a budou vytyCovat jednotlivé plavecké drahy.

Pro zkvalitnéni vSech téchto sluzeb a naslednym rozvijenim tohoto aredlu je
potieba také zdroj penéz. Pokud v arealu budou kvalitngjsi a spolehlivéjsi sluzby, musi
si zakaznik pfiplatit. 71 % navstévnikl by nevadilo, kdyby se vstupné zvysilo o 50 %,
a podle vypocitané tabulky ¢. 8 by aredl minuly rok vydélal o 155 000 K¢ vice diky

tomuto zvyseni.

Byla také domluvena spoluprace se zakladni Skolou, kterd se nachéazi v blizkosti
tohoto arealu. Skola bude moct areal vyuzivat v mésici ervnu za piedpokladu
ptiznivého pocasi. Studenti budou navstévovat bazén jako alternativu télesné vychovy,
kdy ucitelé télesné vychovy stanovi jasny harmonogram a tad, kterym se studenti budou
fidit. Aredl v tomto piipad€ nezodpovida za zachranné a zdravotnické sluzby a vyzaduje

po zakladni Skole zabezpeceni téchto dilezitych slozek.
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13 Zavér

Cilem bakalaiské prace byla charakteristika podnikatelské Cinnosti, zejména
Vv oblasti sportu, jejich pravnich iekonomickych probléml a regionalniho vyznamu.
Soucasn¢ prace poukazuje na sportovni a kulturni nedostatky, které brani v rozvoji
regionu Sumperk, zejména obci Ruda nad Moravou a snazi se pomoci podnikani
Vv oblasti provozu sportovniho aredlu a naslednou optimalizaci jednotlivych sluzeb tyto

nedostatky odstranit.

V teoretické Casti byly objasnény pojmy, které souvisi s rozvojem regionu,
politikou a jednotlivymi zakony zabyvajici se danou problematikou. Podrobn¢ bylo také
popsano, jaky vyznam ma sport i kultura v oblasti rozvoje jak regionu, tak i ¢lovéka
samotné¢ho. Tato c¢ast byla zpracovana na zdékladé prostudovanych literarnich

a internetovych materialdi.

V praktické ¢asti pro zjisténi jednotlivych nedostatkli a problému tykajici se
zejména sportovniho arealu v Rudé nad Moravou bylo vyuzito nékolik metod. Jako
prvni byla zvolena SWOT analyza. Ve SWOT analyze jsou zjiStovany vnéjsi i vnitini
¢initelé. Vnéjsi Cinitelé naznacuji prilezitosti a hrozby, kterych areal mize vyuZit ke
zvyseni zisku, nebo se jich naopak vyvarovat. Vnitini ¢initelé podniku jsou rozdéleni na
siln¢ a slabé stranky. Nejslabsi strankou areédlu v rdmci vnitini ¢asti je propagace celého

v

arealu. Nejslabsim mistem ve vnéjs$i Casti je potom finan¢ni ztrata, ktera mize byt

Mrve

zapticinéna Spatnym pocasim.

Déle pomoci dotaznikového Setfeni bylo zjisténo jaké sportovni a kulturni akce
obcanlim v dané obci chybi, a které oblasti by si ptfali vice rozvijet. Dalsi ¢ast dotazniku
se vénovala samotnému aredlu v obci, kde bylo zjist€no, S¢im jsou navstévnici
spokojeni a naopak. Respondenti se mohli také vyjadfit k jednotlivym sluzbam v arealu.
Na zékladé zpracovani a vyhodnoceni dotazniki byl stanoven ndvrh optimalizace
zjisténych problémid. Mezi navrhnutd feSeni patfi rizné formy propagace arealu,
zlepseni nabizenych sluzeb, tiprava ceniku a navrh celkového zlepSeni na vyuziti aredlu,
naptiklad 1 pro kulturni akce. Tato bakalafska prace bude po domluveé piedlozena na
obecnim uradé v Rudé nad Moravou a po jejim schvéleni bude tento projekt nebo jeho

¢ast zafinancovana z vymezeného rozpoctu.
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Priloha €. 3 - Dotaznik

Hodnoceni urovné sluzeb a arealu koupalist¢ v Rudé nad Moravou
Dobry den,

Chtél bych Vés poprosit o par minut svého casu, ktery vénujete tomuto
dotazniku. Jednd se o zhodnoceni kvalit aredlu koupalisté¢ a sportovnich a kulturnich

sluzeb v obci Ruda nad Moravou.

1. VaSe pohlavi:
o Muz

o Zena

2. Vase ekonomicka aktivita:

o Student
o Senior
o 0OSVC

o Zaméstnanec

o Nezaméstnany

3. Zijete v obci Ruda nad Moravou?
Pokud odpovite ano, pokracujte na otazku ¢. 4, pokud ne, pokracujte na otazku ¢. 7

o Ano

o Ne

4. Spokojenost se sluzbami v obci Ruda nad Moravou

Napovéda k otazce: znamkujte jako ve skole: I nejlepsi, 5 nejhorsi

1 2 3 4 5
Sportovni vyziti o o o o o
Kulturni vyziti o o o o o
Vzdélani o o o o o
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Pohostinstvi o) o) o) o

Cinnost zastupitelstva obce o o o o

5. Uved'te, jaké kulturni akce Vam v obci chybi:
o Plesy
o Akce pro déti
o Cirkevni udalosti
o Divadlo a hudba
o Zébavny park
o Diskotéky
o Zadné
o Jiné................l.
6. Uvedte, jaké sportovni aktivity byste chtéli v obci rozvijet:
o Fotbal
o Tenis
o Beach volejbal
o Plavani
o Posilovani
o Zadné
o Jiné............l
7. Od koho jste se o aredlu dozveédeli?
o Reklama
o Doporuceni pratel
o Internet
o Rodina

o Bydlim v obci

8. Do jaké miry jste spokojen/a s:

Napovéda k otazce: znamkujte jako ve Skole: I nejlepsi, 5 nejhorsi

1 2 3 4

Atrakcemi o o o o
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Personalem o) o) o)

Vstupnym o o o
Obcerstvenim o o o
Prostorem na tischovu o o o
Socialnim zafizenim o) o) o
Dopravni dostupnosti o o o

9. VyuzZivate kondi¢ni plavani?
o Ano
o Ne

o Nevim o ném

10. Vyuzivate nov¢ zrekonstruovany minigolf?
o Ano
o Ne

o Nevim o ném

11. Ovlivnilo by Vasi navstévnost zdrazeni vstupného o 50 %?
Poznamka: Dospéli na 45 K¢ a déti na 30 K¢ za neomezenou dobu pobytu.
o Ne
o Ano, snizim pocet navstév
o Ano, pfestanu areal navstévovat
12. Kolik primérné utratite v arealu pencz?
o 0-50K¢
o 50-100 K¢
o 100-200 K¢
o 200 avice K¢

De¢kuji Vam za Vas vynalozeny ¢as. Ungermann Daniel
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