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Financ¢ni analyza vybraného podniku

Abstrakt
Predmétem bakalafské prace je pomoci metod finan¢ni analyzy vyhodnotit financni zdravi a

vykonnost vybrané spolecnosti ForClassmates s.r.o. a navrhnout doporu¢eni pomoci nichz
dojde ke zlepSeni. V teoretické Casti je popis celkové finan¢ni analyzy podniku, pouzitych
metod a postuptl. Prakticka ¢ast predstavuje analyzu vybrané spolecnosti, jsou zde vypocteny
ukazatelé za obdobi 2016-2020 a investi¢ni ukazatelé pro obdobi 2021-2027. Z provedené
analyzy je patrné, ze likvidita a aktivita se vyrazné lisi od doporuc¢enych hodnot. K vyrazné
zméné doslo v roce 2019, kdy v Ceské republice propukla pandemicka situace a uzavieni skol,
coz mélo negativni vliv na zasoby 1 celkovy zisk spole¢nosti. Celkova zadluzenost spolecnosti
se nyni zvySuje, nebot’ spolecnost k pofizeni aktiv vyuziva cizich zdroja financovani. Vlastnimi
zdroji spolecnost financuje i mensi Cast svych aktiv a zejména svij bézny provoz.
V nasledujicich letech dojde vlivem investicniho planu ke zvySeni celkové zadluzenosti
spoleCnosti, ktera bude rast planované do roku 2025, kdy spolecnost dosahne technické
vybavenosti a bude schopna své zavazky rychle umotovat. ForClassmates s.r.o. je specificky
Cesky start up, jehoz finan¢ni ukazatele dosahuji kritickych hodnot, coz je pro tento typ

spole¢nosti naprosto bézné.

Klic¢ova slova: financni analyza, metody financni analyzy, ucetni vykazy, pomérové ukazatele,

rentabilita, likvidita, bonitni a bankrotni modely, finan¢ni zdravi



Financial analysis of selected company

Abstract

The subject of the bachelor thesis is to evaluate the financial health and performance of the
selected company ForClassmates s.r.0. using the methods of financial analysis. and suggest
which will improve. The theoretical part is a description of the overall financial analysis of the
company, the methods and procedures used. The practical part presents an analysis of the
selected company, there are calculated indicators for the period 2016-2020 and investment
indicators for the period 2021-2027.The analysis shows that liquidity and activity differ
significantly from the recommended values. A significant change took place in 2019, when a
pandemic situation and school closures broke out in the Czech Republic, which had a negative
effect on inventories and the company's overall profit. The company's total indebtedness is now
increasing as the company uses external sources of financing to manage its assets. The company
also finances a smaller part of its assets and especially its current operations with its own
resources. In the following years, the investment plan will increase the company's overall
indebtedness, which will grow by 2025, when the company will reach technical equipment and
will be able to pay its liabilities quickly. ForClassmates s.r.0. is a specific Czech start-up whose

financial indicators reach critical values, which is quite common for this type of company.

Keywords: financial analysis, methods of financial analysis, financial statements, ratio
indicators, profitability, liquidity, bankruptcy prediction and financial health models, financial

health
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1. Uvod

Kli¢ovym prvkem uspéchu je v dne§ni dobé sledovani a hodnoceni finan¢niho zdravi podniku.
Tyto ukazatelé pomahaji ziskat potiebné informace k dosazeni podnikatelskych cilti. Jako téma
bakalarské prace jsem si vybral finan¢ni analyzu vybraného podniku a zptsoby jejiho méfeni.
Pro vedeni spoleCnosti, investory, partnery apod. tato analyza predstavuje dualezity prvek

hodnoceni podnikatelské ¢innosti dané firmy.

Kazdy podnik, kterych chce byt dnes uspésny, musi sledovat vykonnost podniku a rozbor jeho
finan¢ni situace, prave pro tento ucel sestavujeme financni analyzu. Jejim zakladnim stavebnim
kamenem jsou ziskana data, ktera se vyuzivaji predevsim z Getnich vykazi. Cilem financni
analyzy je hodnoceni finan¢niho zdravi podniku pomoci souboru metod pro celkové hodnoceni
¢innosti podnikatelského subjektu. Mzeme tak identifikovat, vyhodnotit a eliminovat mozné
slabé stranky spolecnosti, zjistit piilezitosti pro dany podnik, ale také vyhodnotit silné stranky

firmy a ziskat tak zajimavéjsi postaveni na trhu.

Zameéme bylo vybrano téma financni analyzy start-upu, jelikoz se jedna o spolecnost, ktera
vytvari inovativni véci a zarovenl financni ukazatelé budou pravdépodobné dosahovat
neobvyklych hodnot na rozdil od bézné fungujicich firem. V praci je mozné zohlednit mé

praktické zkuSenosti a zaroven prohloubit moje znalosti v této problematice.
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2. Cil prace

Hlavnim cilem bakalafské prace je pomoci vybranych metod financ¢ni analyzy posoudit stav a

vyhodnotit vysledky finan¢niho zdravi spolecnosti ForClassmates s.r.o. v obdobi 2016 az 2020.

Dil¢imi cili projektu jsou:
e Prehled a vyhodnoceni finan¢niho planu
e Vytvofit doporuceni pro zlepSeni finan¢ni situace na zakladé zjisténych vypoctt

e Plan investic a valuace spolecnosti
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3. Teoreticka Cast

Tato Cast bakalarské prace je zaméfena na teorii. Definuje hlavni pojmy financni analyzy,

zdroje vstupnich dat, metody vyuziti jednotlivych ukazatelt a jejich vyznam apod.

3.1. Definice podnikani

Zivnostenské podnikani podle § 2 zdkona €. 455/1991 Sb. Zakon o zivnostenském podnikani,
v platném znéni, definice podnikani zni: Zivnosti je soustavnd cinnost provozovand samostatneé,
viastnim jménem, na viastni odpovédnost, za uicelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych

timto zdkonem. “ (Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2022, online)

Definice podle § 420, odst. 1 ob¢anského zakoniku ¢. 89/2012 Sb., zni: “Kdo samostatné
vykondva na viastni 1icet a odpovédnost vydélecnou cinnost Zivnostenskym nebo obdobnym
zpiisobem se zamérem Cinit tak soustavné za iicelem dosazeni zisku, je povazovan se zietelem k
této cinnosti za podnikatele“. Definice nabyla G€innosti 1. 1. 2014 s novym obcanskym

zakonikem. (Justice.cz, 2022, online)
Co je Start-up?

Jedna se o nové vznikajici spoleCnosti, které jsou Casto technologicky zamétfené. Snahou je
zpenézit napad, mysSlenku nebo inovaci v daném oboru. Start-upy disponuji potencidlem
rychlého ristu a kratkou dobou navratnosti investic, jsou vSak vyrazné rizikovejsi vzhledem

k nejasné budoucnosti, zda se spole¢nost dokaze uchytit svou myslenkou na daném trhu.
Zivotni faze:

e FEarly stage (PocatecCni faze) — spoleCnost je bez organizacni struktury, jde pouze o

podnikatelsky napad, inovativni myslenka se snahou zpenézit objevenou diru na trhu

e Seed stage (Prvni investice) — spoleCnost je zalozena a snazi se uvést prvni produkty na

trh

e Growth (Rust) — spolecnost se snazi rychle vyrast na trhu
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e Startup — spolecnost s jiz jasn¢ stanovenou strukturou, vypracovanym podnikatelskym
planem a jednou vizi. Jiz plni pohledavky svych investori a pomalu se stava klasickou

spolecnosti (Simplyoffice.cz, 2017, online)

3.2. Zivotni cyklus organizace

Kazda spolecnost se pied pocatkem své existence snazi ziskat kvalitni postaveni na trhu, piejit

obdobi, kdy neni ziskova a dostat se do faze, kdy zacina vytvaret své prvni zisky.

Setkame se Casto s nazorem, ze firma jako ,,zivy organismus®, podobné jako ¢lovek ma své
zivotni faze, které se prubézné tvoii a jsou svymi vlastnostmi charakteristické, tyto faze

muzeme rozdélit do 4 hlavnich etap:

1. Etapa zrodu

Jedna se o prvopocatek podnikatelskych planu, myslenek a zrodu samotné spolecnosti. Tuto
etapu muzeme rozdeélit do dvou podfazi — Seed a Start-up. V prvni z téchto fazi se jedna o
obdobi té€sné pfed nebo té€sn€é po zalozeni spoleCnosti, finanénimi zdroji jsou zde vstupni
investice, které umozni rozjezd daného podniku, dulezitym materialem je zde podnikatelsky

zamér, ktery definuje podnikatelskou myslenku.

V druhé fazi start-up jiz spolecnost vstupuje na trh s vytvorenym produktem nebo konkrétni
sluzbou, kterou se bude snazit poskytovat. V tomto okamziku mé spoleCnost jasné stanovené
cilové zakazniky, cilovy trh, na kterém bude dany podnikatelsky zamér realizovat, toto obdobi
bychom mohli nazvat také obdobim testovani — ziskani zkuSenosti, zpétné vazby, optimalizace
apod., firma se snazi o vysoké nasazeni, jelikoz se nachazi stale okamziku, kdy neni ziskova.
Doba, po kterou se nachazi spole¢nost v tomto obdobi je velmi specificka a u kazdé spolecnosti
naprosto individualni. V dnes$ni dobé se miizeme setkat s fadou spolecnosti, které toto obdobi
presli pfimo raketovou rychlosti, ale také je mnoho spolecnosti, které v této fazi ziistanou po

dobu nékolika let.
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2. Etapa rastu

Toto obdobi je velmi nevyzpytatelné, Casto prevlada nazor firem, ze v tomto obdobi maji
vyhrano, avsak realita mize byt naprosto odlisna, pfikladem mohou byt spole¢nosti strmym

rastem, ktery nemusi dany subjekt unést.

V této fazi ma spolecnost ne€kolik spokojenych zakaznikl, ziskava kvalitni reference a jméno
této spolecCnosti si zacinam budovat pozitivni renomé, dafi se ziskavat nové zakazniky a tim tak
zvySovat svij obrat. Do této faze muzeme zaradit spoleCnost v okamziku, kdy ve srovnani s

predchozim obdobim roste o vice nez 15 %.

Rust si vSak sebou nese také zna¢né naroky na dalsi podnikatelské Cinnosti, které musi firma
zvladnout, napf. zvySovani poctu zameéstnancu, feseni kvalitni a rozsahlé logistiky az po vyber
vhodnych podnikatelskych prostor. Tato faze také charakteristicka ristem zakaznik, zisku, ale
také nakladu, spolecnost se proto zacina soustiedit také na stanoveni optimalni cenové politiky,
podporu prodeje a vznikaji dalsi distribu¢ni kanaly. Vznikaji také prvni organizaéni struktury,
pomoci kterych se spolecnost snazi efektivné fidit procesy ve firmé a rozdélit kompetence. V
tomto obdobi stale testujeme, jaké jsou vhodné scénare, jelikoz nemame predchozi zku§enosti

a strukturu, ktera by nam ukazala spravnou cestu.

Firmy tak stabilizuji svijj podil na trhu, rozsifuji vyrobu a dochazi prvnimu navraceni vstupnich
investic, ale naopak zacinaji konkurencni boje, které maji za kol ovlivnit postaveni danych
spoleCnosti. Dilezitym nastrojem je zde marketing, ktery ma vyznamna vliv na fungovani

spoleCnosti a povédomim o daném produktu.

3. Etapa dozravani a zralosti

Tato faze se vyznacuje situaci, kdy je spoleCnost zavedena na svém trhu, ma kvalitné

vytvofenou organizacni strukturu a stabilni Cashflow, soucasti je ¢asto také vytvorené know-
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how, které spole¢nost posbirala v pribéhu predchozich etap, vysledkem je pak situace relativni

stability spolecnosti.

V tento okamzik spolecnost fesi nové otazky a piechazi do dalsiho stupné objevovani novych
ptilezitosti, diverzifikace do dalSich produkti a rozlozeni rizika mezi jednotlivé kategorie,
pokud se jedna o spolecnost, ktera ma dostateCny a stabilni zaklad, maze se pustit do vyvoje,
vyzkumu a inovaci, pomoci kterych mize opét predstihnout svoji konkurenci a ziskat jedinecny

produkt, lepsi misto na daném trhu a renomé davéryhodné firmy.

V tomto obdobi dochazi také k zavedeni novych technologii, automatizaci a optimalizaci

procesu, které je typické pro stabilni a rozsahlé spolecnosti.

4. Etapa krize

Pokud spolecnost po strmém ristu své podnikatelské ¢innosti podcenila 3. etapu, tak mize dojit
k samovolnému padu této spolecnosti, nesoustiedila se totiz na rozvoj a zkvalitnéni svych

sluzeb a vyrobki nebo na pripadny vyvoj, ktery ma za dasledek mirny nebo strmy pad.

Firma dosahla svého maxima, stagnuje, klesaji trzby a zacCina zaostavat za konkurenct, ktera se

neustale zdokonaluje a posouva vpied.

Tato etapa si sebou nese velké psychické naroky na kvalitni rozhodovani, podobné jako v prvni
etap€ fungovani a zahajeni Cinnosti daného podniku. V tento okamzik je dalezité hledat opét
mezery na trhu, prostor pro nové produkty, nebat se zmén. Aktualni doba je velmi dynamicka
a je dualezité se prizpusobit novym zménam, produkty, se kterymi jsme zahajovali
podnikatelskou Cinnost, nemusi byt par let poté jiz tak zadané a mohou byt nahrazeny novymi

vyspélejsimi produkty.
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Pro tuto fazi je charakteristické, ze spolec¢nosti se musi poohlédnout po novych prilezitostech
na trhu a reagovat na tuto krizi jako na prilezitost, které muze naopak vyuzit a ziskat z toho

maximum, v opacném piipadé muze dojit az k zaniku dané spolec¢nosti. (Cashbot, 2022, online)
3.3. Financ¢ni analyza a jeji vyznam

Je mnoho zplsobd, jakymi miuzeme definovat financni analyzu, za nejpfesnéjsi mizeme
povazovat: Ruckova (2015, str. 9) V zasadé€ nejvystiznéjsi definici je vSak ta, ktera tika, ze
financni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsazena predevsim
v ucetnich vykazech. Finanéni analyzy v sob€ zahrnuji hodnoceni firemni minulosti,

soucasnosti a pfedpovidani budoucich finan¢nich podminek.

Rickova (2015, str. 9) popisuje, ze hlavnim smyslem financni analyzy je pfipravit podklady
pro kvalitni rozhodovani o fungovani podniku. Je zfejmé, Ze existuje velmi uzka spojitost mezi

ucetnictvim a rozhodovanim podniku.

Zakladnim cilem financ¢niho fizeni podniku je zajistit financni stabilitu, kterou mizeme
hodnotit z dvou kritérii:
e Vytvareni zisku

e Zajisténi platebni schopnosti podniku (Rackova, 2015, str. 10)

3.4. Metody financni analyzy

V ramci finanéni analyzy mame nékolik metod, pomoci kterych mizeme zjistit a vyhodnotit
finan¢ni zdravi podniku. Tento typ analyzy lze vyuzit na kazdy podnik, avS§ak musime brat
zfetel na:

e Naiakladovost — je zapotiebi dostatek Casu, ktery sebou nese fadu vynalozZenych naklada

e Ukelnost — metoda odpovida potiebam spole¢nosti k dosazeni zadaného cile

e Spolehlivost — kvalita ziskanych dat z finan¢nich ukazatelt (Rickova, 2015, str. 40)
(Rickova, 2015, str. 40) Obecné plati: ,, cim lepsi metody, tim spolehlivéjsi zavery, tim nizsi

riziko chybného rozhodnuti a tim vys$si nadéje na uspéch.
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(Sedlacek, 2011, str. 7) uvadi, Ze financni analyzu lze rozd€lit na dve, vzajemné propojené Casti:
e Kvalitativni (fundamentalni) analyza

e Kvantitativni (technickd) analyza

Fundamentilni analyza sleduje hodnoceni vnitiniho a vné&j$iho ekonomického prostiedi

podniku v dané fazi zivotniho cyklu s ohledem na zakladni cile podniku.

Vystupem fundamentalni analyzy jsou:
e Analyza produkti trzniho a riistového potencialu
e Zivotni cyklus produktu
e Identifikace slabych a silnych stranek podniku

e Podrobné informace o trhu

Pro tento typ analyzy vyuzivame ptredevsim nastroje, jako jsou SWOT analyza, PEST analyza,

metoda kritickych bodt, Bostonska a Hofferova matice a mnoho dalSich.

Technickd analyza je metoda, kterd vyuzivda matematické a statistické ukazatele ke
kvantitativnimu zpracovani dat a jejich vyhodnoceni. Tento typ analyzy lze rozdélit dle ucelu a

dat, které jsou vyuzivany:

e Analyza absolutnich dat (absolutni ukazatele)
e Analyza pomérovych ukazatelt
e Analyza rozdilovych ukazatela

e Analyza soustav ukazatelt (Sedlacek, 2011, str. 45)

3.5. Uzivatelé finan¢ni analyzy

Vzhledem k tomu, ze si finan¢ni analyzu podniku mtzeme predstavit jako rozbor jakékoliv
¢innosti podniku, mohou na ni také pohlizet rizné subjekty, které se ziskanymi daty dale
nakladaji. Abychom ziskali kvalitni vystup z finan¢ni analyzy, musime vhodné vyuzit ziskané

udaje a zvolit vhodnou metodu analyzy téchto udaja.
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Schéma rozdeleni uzivatell financni analyzy:

Uzivatelé financni

analyzy
|
| |
Interni Externi
— Manazefi |~ Investofri
— Zamestnanci | |— Banky

— Stat

Obchodni
partnefi

— Konkurence

Obrazek 1 UZIVATELE FINANCNi ANALYZY
Zdroj: viastni zpracovdni

e Manazeri

Nejdulezit€jsimi uzivateli finan¢ni analyzy je management spoleCnosti a samotni manazefi,
jelikoz ziskané informace vyuzivaji pro operativni a strategické planovani. Manazefi maji
nejlepsi pristup k potfebnym datim pro vytvoreni financni analyzy, jelikoz pfi jeji tvorbé
vyuzivaji internich dat, ke kterym nemaji externi uzivatelé pfistup. Vysledky analyzy se
vyuzivaji pro kazdodenni fungovani spolecnosti, ale také pro vytvareni dil€ich strategickych

cila spolecnosti (Rackova, 2015, str. 11).
e Zaméstnanci
Ziskané informace vyuzivaji zaméstnanci predevSim pro presnéjsi predstavu o stabilité

spoleCnosti, jeji platebni schopnosti uhradit zaméstnancim jejich mzdy.
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e Stat a jeho organy

Statni orgéany sleduji udaje z financnich analyz ptfedevsim pro Ucely dani, zaroven sestavuji
statistické pruzkumy a analyzy hospodafeni firem v dané regionu a jeho vyznamnost. Zaroven
se ziskana data vyuzivaji pro schvalovani potifebnych dotaci na rozvoj spolecnosti, ale také

sveéreni statnich zakazek v ramci vefejné soutéze.
e AKcionari

Hlavnim cilem investort je sledovat a planovat své investice do dané spoleCnosti, proto
kontroluji soucasnou vynosnost a predikce vyvoje cen akcii a plani spolecnosti, zjistit, jak
efektivné podnik nakladd se svymi financnimi prostiedky a investory poskytnutymi zdroji

kapitalu. (Rackova 2011, str. 11)
e Banky a dalSi véritelé

Pro bankovni a nebankovni instituce je dilezité, aby si dokazali udélat predstavu o finanénim

zdravi podniku a aktualnim stavu potencialnich dluznika. (Rickova 2011, str.11)
e Obchodni partneri

Jedna se zejména o obchodni partnery, dodavatele, zakazniky, ktefi sleduji, jakym zptisobem
je spolecnosti schopna dostat svym zavazkiim, kontroluji likviditu a miru zadluzenosti dané

spoleCnosti.

3.6. Zdroje informaci pro vytvoreni finan¢ni analyzy

(Rackova, 2015, str. 21) uvadi, ze uspesnost financni analyzy zavisi na kvalité pouzitych
vstupnich informaci. Jde tedy predevSim o komplexni data, kterd nam zajisti dosdhnuti

relevantniho vysledku.
Vyuzit mizeme nékolik variant zdroji, které jsou poskytovany pro vytvoreni financnich

analyzy. Hlavnim zdroje dat je samotna spolecnost, jinymi zdroji pak mohou byt reporty

vladnich organizaci, statistické udaje, prognozy trhu apod.
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Vstupni data mizeme rozdélit do 3 oblasti:

Kvantifikovatelné nefinanéni informace — jsou podnikové statistiky, které sleduji spotrebu

zdrojt, produkci apod.

Nekvantifikovatelné informace — informace, které nemtzeme hodnotové vyjadiit, jako jsou

schopnosti manazera, zpravy a komentare, tisk apod.
Finan¢ni informace — jedna se o vykazy, vyro¢ni zpravy, analyzy apod.

Tato data se dale déli na:
e Interni—tj. data, ktera ziskame uvnit samotného podniku

e Externi data, ktera pochazeji z vnéjSiho prostiedi. (Vochozka a kolektiv, 2017)
3.7. Uketni vykazy

Jsou bézné dostupné informace o spolecnosti, které jsou urCené pro externi uzivatele, kterym
podava prehled o majetku, vysledcich hospodafeni, ale také o zptisobu financovani apod.

(Riackova, 2015, str.22)

Pro sestaveni uc€etni zavérky vytvafime nasledujici ucetni vykazy:

e Rozvaha
e Vykaz zisku a ztraty
e Vykaz cash flow

3.7.1. Rozvaha

Rozvaha je pisemny piehled o majetku podniku a jeho zdrojich k danému datu. Sledujeme
aktiva dané spolecnosti, ktera jsou umisténa na levé strané schématu, nebo se jim Casto také
fika ,,slozené majetku” a pasiva, ktera jsou na pravé strané a maji vyznam jako ,zdroje

financovani majetku‘.

Aktiva a pasiva se udrzuji v rovnovaze a vzajemné se ovliviiuji, zména v polozce aktiv, vytvori

i zménu na stran€ pasivnich zdroju. (Ruckova, 2015, str. 22)
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AKTIVA PASIVA

(sloZeni majetku) (zdroje financoviani majetku)
A. Pohlediavky za upsany zakladni kapitial | A. Viastni kapital
B. Dlouhodoby majetek Al Zakladni kapital
B.1 Dlouhodoby nehmotny majetek All AZio a kapitalové fondy
B.1I Dlouhodoby hmotny majetek Alll Fondy ze zisku
B.II1. | Dlouhodoby finan¢ni majetek AlV Vysledek hospodaieni minulych let
C. Obéini aktiva AV Vysledek hospodaieni bézného Gcetniho

obdobi

Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu
na zisku

ClI Pohledavky B. + C. | Cizi zdroje

C.III. | Kratkodoby finanéni majetek Rezervy

C.IV. | PeneZni prostiedky Zivazky

Cl Z4asoby A.VI

| Dlouhodobé zavazky
Il Kratkodob¢ zavazky
Casové rozliseni pasiy

s ococnE

D. l(‘usuu“ rozliSeni aktiv

Obrazek 2 SCHEMA ROZVAHY
Zdroj: vovcr.cz, online

., Strukturu udajiit o aktivech a pasivech, véetné jejich obsahové charakteristiky, vvmezuje zdkon

C¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich prepisii. “ (Kubickova, 2015, 27 s.)

Aktiva

Aktiva vyjadiuji ekonomické zdroje spoleCnosti, kterymi dand spolecnost disponuje, avSak
jedna se pouze o polozky dané spolecnosti, které musi spole¢nost premenit na finan¢ni profit.
Dulezitym aspektem je likvidita aktiv, tzn. schopnost daného aktiva pfeménit (zpen€zit se) na
finanéni prostiedky, proto je sledujeme od nejméné likvidnich aZ po ty nejlépe likvidni (v Ceské

republice). V USA se vyuziva opacny zpusob Clenéni aktiv. (Ruckova, 2015, str. 23-24)

1. Dlouhodoba (stala) aktiva
Dlouhodoby hmotny majetek, dlouhodoby nehmotny majetek, dlouhodoby financ¢ni
majetek

2. Obézna aktiva
Material, zbozi, vyrovky, penize v pokladné, bankovni ucet, pohledavky apod.

3. Ostatni aktiva

Ucet ¢asového rozliSeni
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Pasiva

Strana pasiv je stranou zdroju financovani podniku, jedna predevsim o kapitalovou strukturu
spoleCnosti. Pasiva nejsou prioritné rozdélena podle ¢asu, jako tomu bylo u aktiv, nybrz podle
vlastnictvi zdroji financovani. Z uvedeného vyplyva, ze pasiva ¢lenime na vlastni a cizi zdroje.
Jde tedy o zdroje, ktery financuje veSkery majetek spolecnosti. Na obrazku €. 3, ktery je umistén

vyse, jsou uvedené priklady pasiv. (Ruckova, 2015, str. 26-27)

1. Vlastni kapital
Zakladni kapital spolecnosti, ktery mizeme mit formu penéznich nebo nepenéznich
vkladu.

2. Cizi kapital
Zdroje, které firma ziskala jinym nezli vlastnim zpusobem, jako jsou pijcky, avéry
apod.

3. Ostatni pasiva

Ucet ¢asového rozliSeni

3.7.2. Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty predstavuje piehled o vynosech a nakladech podniku za urcité ¢asové

obdobi. Casto se také miizeme setkat s pojmem ,,vysledovka“.
Vysledovka je sestavena alespori jednou rocn€, piipadné ji 1ze vytvorit Castéji, dle pozadavka
spolecnosti. Sledujeme pohyb vynosovych a nakladovych ucti a tim samotnou ziskovost

podniku (Rackova, 2015, str. 31)

Rickova (2015, str.31) popisuje, ze hledame odpoveéd na otazku: . Jak jednotlivé polozky

vkazu zisku a ztraty oviivimji nebo spis ovliviiovaly vysledek hospodarenti .

Vykaz zisku a ztraty je tvofen ve stupriovitém tvaru, dle nasledujiciho rozdéleni:
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Vysledek hospodareni

provozni VH finan¢ni VH VH pred zdanénim

Obrizek 3 STRUKTURA HOSPODARSKEHO VYSLEDKU
Zdroj: Viastni zpracovani

Nejdulezitejsi ¢asti schématu je vysledek hospodareni z provozni ¢innosti, jelikoZ nam ukazuje,
do jaké miry je spoleCnosti schopna tvofit kladny ¢i zaporny vysledek hospodafeni z jeji

¢innosti.

3.7.3. Vykaz cash flow

Moderni metoda finan¢ni analyzy, pii které sledujeme finan¢ni toky uvnitf spolecnosti.
Pivodem je vSak tato metoda z USA a az s postupem Casu se zacala dostavat také do Evropy a
posléze v roce 1993 do Ceské republiky, kdy miizeme zaznamenat prvni stopy této metody.

(Rickova, 2015, str. 36)

Hlavnim cilem je zjistit do jakym segmentil jsou financnich prostiedky a kde byly vyuzity,
abychom dokazali urcit likviditu dané spolecnosti (Kislingerova/Hnilica, 2005, str. 28)

3.7.4. Prilohy ucetni zavérky

Jako dal$i zdroj uziteCnych dat mizeme zafadit pfilohy k acetni zavérce. Jeji podoba je
vymezena vyhlaskou €. 500/2002 Sb.

V priloze ucetni zavérky nalezeme napfiklad:

e udaje o fyzickych a pravnickych osobach,

e informace o pouzitych ucetnich zasadach a metodach,

e informace o evidenci dlouhodobého majetku a jeho odepisovani,
e informace o vysi zadluzeni spolecnosti,

e dopliyjici informace k rozvaze, vykaz zisku a ztrat,
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3.8. Finan¢ni plan

Financ¢ni plan predstavuje potebu financnich prostiedkt pro zahajeni podnikatelské Cinnosti
nebo rozvoj podnikani (investice). Pomoci planu muazeme potvrdit nebo vyvratit, zda
podnikanim dokazeme dosahnout zisku pii pokryti veSkerych nakladi. Pokud spolecnost
planuje vyuzit cizich zdroju podnikani, je vhodné sestavit tento plan na celé obdobi Cerpani
tohoto zavazku tak, abychom dokézali planovat jeho umoteni. Finan¢ni plan je vhodné sestavit
v nékolika variantach, na zakladé mozného chovani trhu, konkurence apod. a z dostupnych

variant zvolit, ktera je vhodna. (ipodnikatel.cz, 2021, online).

Penézni toky (cash flow podniku)

e Beézna ¢innost
e Investi¢ni ¢innost

e Oblast externiho financovani (Knapkova, Pavelkova, 2010)

Prima metoda — sestaveni prehledu na zakladé skute¢nych plateb, jednotlivé piijmy a vydaje

se seskupuji do predem vymezenych polozek.

Neprima metoda — data zjistime z vysledki hospodateni zjisténého v podvojném ucetnictvi,

tj, rozdil mezi vynosy a naklady, ktery transformuje na tok penéz, tj. rozdil mezi piijmy a vydaji.

Dynamické ukazatele
e Doba navratnosti
o (Cista soucasna hodnota

e Vnitini vynosové procento

Doba navratnosti
Jednoducha metoda, pomoci které se stanovi doba, po kterou penézni pifijmy z investice
vyrovnaji pocatecni kapitalovy vydaj. Nevyhodou je, ze tato metoda nereflektuje faktor Casu,

proto je vhodné jiz pouzit jako doplnék u kratkodobych projektu.
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pocatecni investice
@ ro¢ni vynos

Doba navratnosti =

Cista sou¢asna hodnota
Metoda, ktera fika, ze projekt ma byt akceptovan az tehdy, kdyz jeho Cista souc¢asna hodnota je
vy$$i nez nula. Zakladem je tedy aby diskontované penézni piijmy prevySovali kapitalové

vydaje. (Ruckova, Roubickova, 2012, str. 32).

CSH—Z B
LA+

n — pocet hodnocenych obdobi,
Pn — pfijem z investice,
1 — diskontni urokova mira,

K — kapitalovy vydaj

Vnitini vynosové procento
Zivotnost projektu tedy uddava predpokladanou dobu (obvykle v letech), kdy predmét investice
bude funkcni a bude plnit sviij ucel. Na konci Zivotnosti projektu bud musi dojit k opravé,

renovaci, nebo ke zruSeni predmétu investice. (Managementmania.com, 2018, online).

CSH,,

VWP =i, + —— 2 —
CSH, + CSH,

(iv - in)

CSH, — niZzsi Cista soucasna hodnota,

2
1n — niz$i urokova mira,

1y — vy$Si trokova mira

25


http://Managementmania.com

3.9. Hodnoceni finan¢éniho zdravi

Vysledek hodnoceni ma vyjadrit, jak velkym rizikim zprovoznit ¢innosti podnik z finan¢niho
hlediska odola, vyjadieni této hodnoty je vyjadifeno pomoci pasem, ktera jsou rozdélena dle

urcitych charakteristik.

e Piasmo A - Jedna se o nejoptimalnéjsi stav, kdy je podnik schopen fungovat i pfi
zavaznych problémech externim ohroZzeni, tento stav se nazyva pevné zdravi, index je
v tomto pripadé 2,0 body a vice, a pfitom v§echny ukazatele musi mit hodnotu alespon
jedna.

e Piasmo B — Tento stav umoziuje firmé preckat i hor§i obdobi pfechodna pii své
provozni ¢innosti, tento stav se oznacuje jako dobré zdravi a index ma hodnotu 1,0 az
1,9 bodu, pfitom provozni pohotova likvidita a uveérové kryti musi mit alespon jeden
bod.

e Pasmo C — Pasmo oznaCované jako slabsi zdravi znamena ze firma pfi problémech v
podnikani miize mit pfechodné financni potize které maji vliv na jeji fungovani index

ma hodnotu 0,5 az 0,9 bodu, a pfitom provozni likvidita musi byt alespon jeden bod.

e Pasmo D - Jedna se o kritické pasmo, kdy se podnik muze pripadé€ potizi dostat az do
finan¢ni tisné, znamena to pripadné velké problémy a potencial i samotného upadku

spolecnosti and ex ma hodnotu méné nez 0,5 bodu.

3.10. Valuace spolecnosti

Pojem valuace nebo ocenéni je metoda, pomoci které se snazime stanovit hodnotu spolecnosti.
Nejedna se vSak o pevné stanovenou finanéni védu, ktera by stala na ptesnych pravidlech. Pro
vypocet se vyuziva vzorec valuace, ktery kalkuluje s mnoha proménnymi, tuto hodnotu je

vhodné v prabéhu Casu aktualizovat.

Jednim ze zakladnich sméru je stanoveni objektivni trzni hodnoty, coz je Castka, za kterou by

méla byt spolecnost k datu ocenéni smeénéna mezi kupujicim a prodavajicim.

Rozli§ujeme 3 hlavni skupiny metod:
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Vynosové metody — metody diskontovanych finan¢nich tokd, metoda ekonomické
ptidané hodnoty
Trzni cena — analyza obdobnych transakci

Majetkové ocenéni — analyza majetku ocefiované spolecnosti

Dulezitymi aspekty pro stanoveni hodnoty spole€nosti jsou:

Obrat

Zisk

Pocet zakaznika

Rust firmy (ekonomicky vyvoj)

Regulace a politickd rozhodnuti

Vzorec valuace = (NM + KD + FU + (EBITDA * mE)) * mK * T

Nehmotny majetek NM
Komunita a data KD

Tym T
EBITDA EBITDA
Finan¢ni ukazatelé FU
Multiplikator konkurence mK
Multiplikator EBITDA mE

Multiplikator EBITDA se standardné uvadi v rozmezi 4-12

Multiplikator konkurence 1-2 (Altaxo.cz, 2019, online)
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4. Metodicka c¢ast

V metodické ¢asti prace je popis metod finan¢ni analyzy a charakteristika vypoctu jednotlivych

ukazatelu.

4.1. Analyza absolutnich ukazateli

4.1.1. Horizontalni analyza

Vyuziva data ziskana zucetnich vykazi nebo vyrocCnich zprav, poskytuje data o vyvoji
jednotlivych polozek v ¢ase. Nazev horizontalni analyza se vyuziva, jelikoz polozky sledujeme

po tadcich, proto horizontalné.

4.1.1. Vertikalni analyza

Vyjadiuje, jaky procentni podil ke zvolené zakladn€ maji jednotlivé polozky ucetnich vykazu.
Sedlacek (2011, str. 17) definuje, ze oznaCena vertikalni analyza vznikla proto, ze se pii
procentnim vyjadieni jednotlivych komponent postupuje v jednotlivych letech odshora dola (ve

sloupcich) a nikoliv napfi¢ jednotlivymi roky.

4.2. Souhrnné indexy hodnoceni

Dle (Rackova 2015, str. 75) maji za cil vyjadfit souhrnnou charakteristiku celkové financné-
ekonomické situace a vykonnosti podniku pomoci jednoho Cisla. Jejich vypovidaci schopnost
je vSak nizsi, jsou vhodné pouze pro rychlé a globalni srovnani fady podnikti a mohou slouzit

jako orientacni podklad pro dalsi hodnoceni.

Techniky vytvareni soustav se daji rozdélit do dvou skupin:

e Hierarchicky usporadané ukazatele — piikladem je pyramidové usporadana soustava.
Smyslem této soustavy je detailni rozklad ukazatele a vytvofit pfehledné schéma, diky
kterému budeme moci snaze sledovat dynamiku zmény. Casto byva prezentovana

grafickych zptisobem.
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o Utelové vybrané ukazatele — cilem téchto ukazateld je urdit finanéni stav firmy,
potazmo predikovat budouci stav pomoci ¢iselnych dat. Ukazatele jsou sestaveny

pomoci matematickych, statistickych a analytickych metod. (Rickova. 2015, str. 75)

Podle ucelu jsou rozdéleny na:
o Bonitni (diagnostické) modely — soustava bilan¢nich analyz, Tamariho model.
Kralicktv Quicktest, modifikovany Quicktest
o Bankrotni (predikéni) modely — Altmanovo Z-skore, Taffleriiv model, model

IN — Index davéryhodnosti (Rackova, 2015, str. 77)

4.2.1. Pyramidova soustava

Hierarchicka soustava ukazateld, kde posuzujeme vzajemné vazby mezi jednotlivymi ukazateli.
Cilem je sledovat vzajemné zavislosti a analyzovat slozitost a zmény v ramci zmén jednotlivych

ukazatelt, které maji vliv na celou vazbu. Nejpouzivanéjsi metodou je rentabilita.

Nejznaméj§im pyramidovym rozkladem je tzv. Du Pont (prvné pouzity rozklad ve spolecnosti

Du Pont de Nomeurs). (Ruckova, 2015, str. 76)

4.2.2. Bonitni a bankrotni modely

Jedna se o modely, které pfitazuji firmam ciselnou charakteristiku, pomoci které se hodnoti
finan¢ni zdravi podniku, nejCastéji se tyto modely vyuzivaji v bankovnim sektoru, pro
posouzeni, zda bude danému podniku schvalena pijcka ¢i nikoliv (ovéfi se jejich schopnost

splacet)

Rickova (2015, str 77) uvadi, ze bonitni modely jsou zalozeny na diagnostice finan¢niho
zdravi firmy, coz znamena, Ze si kladou za cil stanovit, zda se firma fadi mezi dobré ¢i §patné
firmy.

Bankrotni modely maji informovat uzivatele o tom, zda je v dohledné dob¢ firma ohrozena
bankrotem. Vychazi totiz z faktu, ze kazda firma, ktera je ohrozena bankrotem jiz urcity Cas

pted touto udalosti vykazuje symptomy, kterou jsou pro bankrot typické.
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Priklady bonitnich a bankrotnich modelt:

Bonitni modely Bankrotni modely

s N e N
Bilan¢ni analyza Altman(v model

s N e N
Tamariho model Tafflerv model

s N s N

Kralickuv Quicktest Model IN99 a IN95
& J J

Obrizek 4 BONITNI A BANKROTNI MODELY
Zdroj: viastni zpracovdni

4.2.2.1.Index davéryhodnosti

Model vytvorili manzelé Neumaierovymi, tak aby posuzoval finan¢ni zdravi firem s vyuzitim
maticko-statistickych modelt podnikového hodnoceni. Jednou zvariant je IN 99, ktera

vyjadiuje kvalitu podniku z hlediska vykonnosti.

aktiva EBIT vynosy
IN 99 = —-0,017 X ——— + 4,573 X — + 0,481 X
cizi zdroje aktiva

0,015 X ————
ktiva+' > (KZ + KBU)

OA — obézna aktiva
KZ — krdtkodobé zdavazky
KBU — kratkodobé bankovni 1ivéry
(Riackova, 2015, str.79)
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Tabulka 1 HODNOTICI TABULKA PRO INDEX IN 99

Kdyz IN > 2,07 podnik dosahuje kladné hodnoty ekonomického zisku

1,42 <IN<2,07 situace neni jednoznacnd, ale podnik spise tvori hodnotu

1,089< IN < 1,42 nerozhodna situace, podnik md prednosti, ale i vyraznéjsi
problémy

0,684 <IN < 1,089 | podnik spiSe netvori hodnotu

IN < 0,684 podnik md zapornou hodnotu ekonomického zisku

Zdroj: viastni zpracovdni

4.2.2.2. Taffleruv model

Dalsi bankrotni model byl vytvoreny profesorem Tafflerem v roce 1977. Vyjadiuje platebni
schopnost podniku pomoci pomérovych ukazateli. Tento model existuje v zakladni i

modifikované varianté. (Sedlacek, 2011, str. 113)

e Zakladni varianta

zisk obé7zna aktiva kratk.zavazky
ZT, = 0,53 X — ~ + 0,13 X —— —— + 0,18 X -
kratk.zavazky cizi kapital aktiva
Fin.majetek — kratk. zavazaky
+ 0,16 X 7
Provozni naklady
ZT € (0; o) — bonitni podnik
ZT € (-o=; 0) — bankrotni podnik
e Modifikovana varianta
zisk obé7zna aktiva kratk. zavazky
ZT, = 0,53 X — - + 0,13 X —— —— + 0,18 X -
kratk. zavazky cizi kapital aktiva
trzb
+0,16 X ——2
aktiva

4.2.2.3.Kralickuv Quicktest

Test byl navrzen P. Karclickem v roce 1990. V Evropé se tento model ¢asto nazyva Quick test.

Jde o soustavu Ctyt rovnic, které jsou upraveny do bodového hodnoceni.
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U rychlého testu se pracuje s t€émito ukazateli:

e Kbvoéta vlastniho kapitalu — vyjadiuje kapitalovou silu firmy

vlastni kapital
celkova aktiva

Koeficient samofinancovani =

e Doba splaceni dluhu z CF - vyjadiuje za jakou dobu je firma schopna plné uhradit své

zavazky

kratko.+ dlouh. zavazky + finan.majetek
bilanc¢ni cash flow

Doba splaceni dluhu z CF =

e Cash flow v % trzeb — analyzuje vynosovou situaci spolecnosti.

cash flow

0, 7 =
Cash flow v % trzeb by

¢ Rentabilita celkového kapitalu — analyzuje vynosovou situaci spolecnosti

VS po zdanéni + Groky X (1 — danova sazba)

Rentabilita cel.kap. = celkova aktiva

*VS = Vysledek hospodareni (Sedldacek, 2011, str. 105-106)

Obrizek 5 STUPNICE HODNOCENI UKAZATELU PRO KRALICKUV

QUICKTEST
Vyborné |Velmi dobre| Dobre Spatné OhrozZeni
Ukazatel
1 2 3 q 5
Kvéta vlastniho kapitalu > 30 % >20 % > 10 % >0 % negativni
Doba splaceni dluhu z CF | < 3 roky <5 let <12 let > 12 let > 30 let
Cash flow v trzbach > 10 % >8 % >5 % >0 % negativni
ROA > 15 % > 12 % >8 % >0 % negativni

Zdroj: Kislingerova a Hnilica, 2008, 75s.
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4.3.

4.3.1.

Analyza pomérovych ukazateli

Ukazatel likvidity

Ruckova (2015, str. 54) Likvidita urcité slozky predstavuje vyjadieni vlastnosti dané slozky

rychle a bez velké ztraty hodnoty premeénit se na financni hotovost. Tato vlastnost byva

v nékteré literatufe oznacovana jako likvidnost. Naproti tomu likvidita podniku je vyjadienim

schopnosti podniku uhradit v¢as své platebni zavazky. Solventnost vyjadiuje schopnost v¢as a

radné hradit své zavazky.

(Rackova 2015, str. 54) Vzajemna zavislost téchto pojmi je pak nejjednodussim zptisobem

vysvétlitelna na vété, Ze podminkou solventnosti je likvidita.

Okamzita likvidita — oznaCovana jako likvidita 1. stupn€. Vyjadiuje schopnost
podniku hradit své kratkodobé zavazky. Dle metodiky Ministerstva obchodu a prumyslu
je doporucena hodnota likvidity je 0,2. (Rackova, 2015, str 55)

pohotové platebni prostredky
dluhy s okamzitou splatnosti

Okamzita likvidita =

Pohotova likvidita — likvidita 2. stupné€. Optimalni hodnota je 0,75 az 1,0. (Rackova,
2015, str. 55). Nejsou zde zohlednény zasoby (maélo likvidni)

obé7zna aktiva — zasoby

Pohotova likvidita = kratkodobé dluhy

Bézna likvidita — likvidita 3. stupné. Uvadi se, ze jeji optimalni hodnota by méla byt
vintervalu 1,5 az 2,5. (Rackova, 2015, str. 56) Vyjadiuje, do jaké miry je podnik
schopen uspokojit zavazky vuci véfitelim, kdyby premeénil sviij ob€zny majetek na

hotovost.

obé7zna likvidita
kratkodobé dluhy

Bézna likvidita =
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4.3.2. Ukazatel rentability

Vyjadiuje schopnost vytvareni zisku pfi vyuziti vlastniho kapitalu, nejcastéji vychéazime

z ucetnich vykazu, kterymi jsou vykaz zisku a ztraty a rozvaha.

Rentabilita celkového investovaného kapitalu (Return of Capital Employed =ROCE)

—jedna se o miru vynosnosti dlouhodobé vlozenych prostiedkd.
zisk

ROCE = Touhodobé dluhy + viastni kapital

Rentabilita aktiv (Return on Assets = ROA) — rentabilita celkového vlozeného
kapitalu, ktera slouzi k méfeni celkové Cinnosti podniku. Je ddna pomérem mezi
vysledkem hospodateni pfed zdanénim a celkovymi vlozenymi zdroji.
ROA = zisk
celkovy vlozeny kapital

(Kislingerova/Hnilica, 2005, str. 31-32)

Rentabilita vlastni kapitalu (Return on Equity = ROE) — tato rentabilita je méfitkem

vynosnosti podniku, stanovuje, jaka cast zisku ptipada na 1 K¢ vlastniho kapitalu.

zisk do zdanéni

ROE =
0 vlastni kapital

Rentabilita trzeb (Return on sales = ROS) — rentabilita, ktera je Casto ozna¢ovana jako

ziskova marze, predstavuje, jakého zisku je podnik schopen dosdhnou z 1 K¢ trzeb.

EBIT
" Triby z prodeje sluzeb a vlast. vyrobkt + Trzby z prodeje zbozi

ROS

EBIT = Zisk pred zdanénim navyseny o nakladové uroky
(Ruckova, 2015, str. 59-62)
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4.3.3.

Ukazatel aktivity

(Rackova 2015 str.67) Ukazatele aktivity méfi schopnost spolenosti vyuzivat investované

finan¢nich prostfedky a vazanost jednotlivych slozek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a

pasiv. Tyto ukazatele nejCastéji vyjadiuji poCet obratek jednotlivych sloZek zdroji nebo aktiv

nebo dobu obratu — coz je reciproka hodnota k poctu obratek.

Nejcastejsi ukazatelé aktivity jsou:

Obrat aktiv — kolikrat za rok se celkova aktiva obrati.

) Trzby
Obrat aktiv =

Aktiva celkem

Obrat dlouhodobého majetku — tento ukazatel ndm méfi miru efektivnosti vyuzivani
dlouhodobého majetku. Pokud tento ukazatel v ¢ase klesa, znamena to, ze jsme schopni
toho na jednom zafizeni vyrobit vice.

) ) Triby
Obrat dlouhodobého majetku =

Dlouhodoby majetek
(Rickova 2015, str. 67)

Obrat zasob — kolikrat se kazda polozka z4sob prodé a znovu naskladni.

Trzby

Obrat zasob = Zasoby

(Rickova 2015, str. 67)
Doba obratu zasob — primérny pocet dni, nez se zasoby daji do spotieby ¢i prodeje.

Zasoby

Doba obratu zasob = Triby/360

(Rickova 2015, str. 67)

Doba splatnosti pohledavek — je ukazatelem, ktery vyjadiuje primérny pocet dni mezi

vystavenim faktury a dobou pfipsani penéznich prostiedku.

Pohledavky
Trzby /360

(Ruckova 2015, str. 67)

Doba splatnosti pohledavek =
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4.3.4. Ukazatel zadluZenosti

Ukazatel vyjadfuje miru vyuzivani cizich zdroji do financovani aktiv.

Nejcastejsi ukazatele zadluzenosti jsou napftiklad:

e Zadluzenost L. (debt equity) — oznacuje miru cizich zdrojt a vlastnich zdrojt.

. Cizi zdroje
Zadluzenost 1. =

Vlastni zdroje

e Zadluzenost II. (debt ratio) — mira véfitelského rizika, kde se pomeétuji cizi zdroje

k celkovym aktiviim.

Celkové cizi zdroje
Aktivita

Zadluzenost 11. =

o Urokové kryti — tento ukazatel firmam sdé&luje, zda je pro né jejich dluhové zatizeni

anosné

EBIT
Nakladové Groky

Urokové kryti =

(Sedlicek, 2011, str. 60-63)
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5. Prakticka cast

5.1. Predstaveni spolecnosti ForClassmates (dfive ProSpoluzaky.cz)

Nazev: ForClassmates s.r.o.

Sidlo: Evropska 516/10, 160 00 Praha 6 Dejvice
Identifikacni Cislo: 05625351

Darnové identifikacni Cislo: CZ05625351

Jednatel: Lukas Kral

Predmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3

zivnostenského zakona

Zapis v obchodnim rejstiku: 12.12.2016
Zakladni kapital: 1000 K¢
Spolecnici:

Tabulka 2 MAJITELE SPOLECNOSTI FORCLASSMATES S.R.O.

Spolecnik Vklad Obchodni podil
Marek Liska 260 K¢ 26 %
ForClassmates Finance 330 K¢ 33%

Radek Lekes 260 K¢ 26 %

Lukas Kral 150 K¢ 15 %

Celkem 1000 K¢ 100 %

Zdroj: obchodni rejstrik firem

Q. ForClassmates’

Obrizek 6 LOGO SPOLECNOSTI
Zdroj: webové stranky spolecnosti
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5.1.1. Predstaveni spolec¢nosti ForClassmates Finance s.r.o.

Nazev:

Sidlo:

Identifikacni Cislo:
Danové identifikacni Cislo:
Jednatel:

Predmét podnikani:

Zapis v obchodnim rejstiiku:

Zakladni kapital:

Spolecnici:

ForClassmates Finance s.r.o0.

Evropska 516/10, 160 00 Praha 6 Dejvice
10852531

CZ01085531

Lukas Kral

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3

zivnostenského zakona

13.5.2021
1000 K¢

Tabulka 3 MAJITELE SPOLECNOSTI FORCLASSMATES FINANCE S.R.O.

Spolecnik Vklad Obchodni podil
Radek Lekes 6 600 K¢ 33 %

Marek Liska 6 800 K¢ 34 %

Lukas Kral 6 600 K¢ 33 %

Celkem 20 000 K¢ 100 %

Zdroj: obchodni rejstrik firem

5.1.2. Vznik a vyvoj spolecnosti

Spolecnost se fadi mezi nejvyznamnéjsi distributory vzdélavacich ucebnic a pracovnich sesitu
na Ceském trhu. Pozice této spoleCnosti je neustdle rostouci vzhledem k modernimu a
netradi¢nimu zpusobu vyuky, ktery zaujal jiz mnoho studentti. Historie tohoto projektu saha do
roku 2010, kdy zakladatel spolec¢nosti Marek Liska zacal doucovat své spoluzaky, kamarady a
pratele. Diky témto zkuSenostem pak v roce 2012 vznikl cely napad na realizaci této
spolecnosti, o vice nez 3 roky pozdéji, v fijnu 2015 §la do tisku prvni varka ucebnic, které byly

psany ,.od studentii pro studenty “, neuplynul v§ak ani rok a v kvé€tnu 2016 mela spolecnost jiz

vyprodano.
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Zlomovy okamzik nastal na prelomu roku 2016 a 2017, kdy se podle téchto ucebnic vyucuje na
nékolika desitkach Skol, rozsifuje se pocet ucebnic a pracovnich sesiti od 1. az po 3. ro¢nik
sttednich Skol. Prosinci 2016 byla zarovenl do obchodniho rejstfiku zapsano nova spolecnost

ProSpoluzéky.cz s.r.0., ktera zastituje vSechny spole¢né aktivity.

Od tohoto okamziku spoleCnost 1 nadale roste, roste pocet Skol, které vyucuji podle téchto
sesitu, rozsifuje se portfolio o prvni dily chemie pro spoluzaky a v poloviné roku 2018 se
spolecnost rozrostla az na izemi Slovenska. Za zminku stoji jist€ udalosti z bfezna 2019, kdy
spoleCnost vyhrala Ceské a nasledné evropské kolo Startup roku 2019. Na zakladé téchto
udalosti a finan¢niho prispéni spolecnost spustila novy e-shop a nasledné v roce 2020 v reakci

na Covidové obdobi spustila prvni online vzd&lavaci systém v Ceské republice.

V rastu chce spolecnost pokracovat, a proto v roce 2021 vznikla spolecnost ForClassmates
Finance s.r.0. a spole¢nost Prospoluzaky.cz s.r.o. byla pfejmenovana na ForClassmates s.r.0. z
divodu rozsifeni spoleCnosti na evropsky a posléze celosvétovy trh v oblasti vzdélavani

studentt v predmétech matematika, chemie, fyzika, biologie a zemé&pis.

5.1.3. Organizacni struktura

Vedeni
spolecnosti

Vyvoj | |Obchod| |Finance

Graf 1 ORGANIZACNI STRUKTURA
Zdroj: Viastni zpracovani

Organizace spolecnosti je ucelné vytvorena, kde jednotlivy spolecnici zodpovidaji za dil¢i
utvary a sekce v ramci spolecnosti. Celkové fungovani je rozdéleno do 3 sekci: Prvnim z nich
je vyvoj a tvorba ucebnic a pracovnich seSitl a v neposledni fad€ vyvoj online rozhrani pro

vyuku studentt.
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Druhou casti je vize spoleCnosti a jeji rozvijeni, navazovani spoluprace se strategickymi
zahrani¢nimi partnery a rozsifeni metod do ostatnich predmeét. Treti Casti je fizeni vztahl se
strategickymi partnery zejména pro oblast Ceské republiky, vybér finanénich prostiedkd od
investort, plnéni planu dle stanovené strategie a podobn€. V soucasné dobé ma spolecnost
okolo 40 pracovnika, at’ z fad zaméstnanct nebo pracovniki na razné typy dohod ¢i ¢asteCnych

uvazku.
5.1.4. Charakteristika ¢innosti spole¢nosti

Hlavnim predmétem podnikani spoleCnosti je vyvoj a distribuce vzdé€lavacich materiald,
zejména ucCebnic a pracovnich seSiti ve vybranych predmétech. Kromé této Cinnosti se
spoleCnost také zabyva vyvojem online rozhrani pro vzdélavani studentd. Snahou spolecnosti
je vytvorit moderni vzdélavaci prostfedi pro studenty, kde srozumitelnou, prehlednou a

zabavnou formou dokaze studentim pomoci se slozitymi piedmeéty.

V minulosti spolecnost podpofilo jiz 27 partnert nejen z fad soukromych spolecnosti, ale také
za podpory mésta, diky kterému se mohl projekt dale vyvijet tak, aby celkova ¢astka dosavadni
podpory ¢inila 4 058 342 K¢&.

5.2. Analyza absolutnich ukazateli

Tato analyza je zaméfena z hlediska struktury na aktivni a pasivni strany rozvahy. V této

kapitole byla sestavena vertikalni analyza pro obé zkoumané spolecnosti.

5.2.1. Vertikalni analyza

Vertikalni analyza se zabyva strukturou celkovych aktiv a pasiv podniku. U aktiv se vyjadiuje
procentudlni podil stalych aktiv, obéznych aktiv a ostatnich aktiv na celkovych aktivech
podniku. U pasiv se téZ vyjadiuje procentualni podil vlastniho kapitalu, cizich zdroju a ostatnich

pasiv na celkovych pasivech.
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Tabulka 4 VERTIKALNI ANALYZA PRO STRANU AKTIV

2016 2017 2018 2019 2020
Aktiva celkem | 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
DM 0 % 51 % 32 % 30 % 71 %
DHM 0% 0% 1% 1% 0%
DNM 0% 51% 31 % 29 % 71 %
DFM 0% 0% 0% 0% 0%
Obé&zna aktiva | 100 % 49 % 68 % 70 % 29 %
Zasoby 100 % 49 % 68 % 70 % 29 %
Pohledavky 0% 0% 0% 0% 0%
KFM 0% 0% 0% 0% 0%

Zdroj: viastni zpracovdni s vyuzitim vykazii spolecnosti

Podil stalych aktiv vykazuje dva vyrazné skoky, prvni jiz v druhém roce podnikani, kdy oproti
roku 2016 doslo k vyraznému navySeni. Tento rok byl vyznamny zejména pfichodem nového
investora, ktery provedl svou prvni investici za i€elem pofizeni nového majetku do spole€nosti.

V roce 2020 opét za vyrazného prispéni investora do rozvoje spoleCnosti a zménou strategie na

fungovani v online prostiedi.

Graf 2 PODIL DLOUHODOBEHO MAJETKU A OBEZNYCH AKTIV
FORCLASSMATES S.R.O.

Podil dlouhodobého majetku a obéznych aktiv
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2019
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m Dlouhodoby majetek v%  m Obéznd aktiva %

Zdroj: Viasti zpracovani
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Z grafu mazeme vycist, ze spolecnost se v letech 2017 az 2019 soustfedila na pofizeni zasob
(vytvorila dostatecni skladové zasoby ucebnic a pracovnich seSitl), avSak zlom nastal v roce
2020, kdy vlivem pandemické situace spole¢nost prodala skladové zasoby a nové jiz
neporizovala, naopak se pfizplsobila situaci a zménila sviij zamér do online prostiedi a zacala

potizovat zejména dlouhodoby nehmotny majetek.

Tabulka 5 VERTIKALNI ANALYZA PRO STRANU PASIV

Rok 2016 2017 2018 2019 202
Pasiva celkem 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
VK 54 % 1% -44 % 91 % -51%
ZK 54 % 0% -24 % -61 % -49 %
VH 0% 1% -20 % -30% 2%
Cizi zdroje 46 % 99 % 144 % 191 % 151 %
Zavazky 46 % 99 % 144 % 191 % 151 %
Rezervy 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni 0% 0% 0% 0% 0%

Zdroj: viastni zpracovdni s vyuzitim vykazii spolecnosti

Z grafu lze zjistit vyrazny narust cizich zdroju, ktery v roce 2017 dosahoval 5 248 000 K¢,
nasledujici rok dosahovali cizi zdroje vice nez dvojnasobné hodnoty a v roce 2020 dosahovala
jejich hodnota 30 716 000 K¢&. Je zjevné, ze divéra investora v prub&hu ¢asu roste a diky tomu
se zvySuje 1 podil ciziho kapitalu a snizuje se podil vlastniho kapitalu vygenerovaného ¢innosti
podniku. Jelikoz spolecnost je svou povahou technologicky start-up, jedna se tak o zcela bézné
hodnoty a poméry, na rozdil od tfeba jiz zab&hnutych firem, které maji podil vlastniho kapitalu

vyrazne vyssi nez podil cizich zdroju.

Investorem je Venture kapitalovy fond, jedna se o subjekt registrovany a evidovany u CNB.
Tento fond shromazd’uje finanéni prostiedky od soukromych investora, které nasledné investuji
do vybranych investicnich pfilezitosti, nejCastéji se jedna o inovativni projekty. Kapital je

investovan formou kapitalového vstupu do spole¢nosti. Casto se setkavame také s pojmem
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,private equity*, coz znamena, ze kapital pochazi ze soukromych zdroju a je investovan do

spolecCnosti, které nejsou kotované na burze (spolecnosti, které nejsou verejné obchodovany).

V nasledujicich 3 letech ma dojit ve spolecnosti k vyrazné zméné tohoto poméru a vyrazné

eliminaci cizich zdroju.

Graf 3 PODIL VLASTNIHO KAPITALU A CIZICH ZDROJU FORCLASSMATES
S.R.O.

Podil vlastniho kapitdlu a cizich zdroju

2020 |
2019 | ——
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H Vlastni kapitdl v%  m Cizi kapitdl v %

Zdroj: Viasti zpracovani

Z grafu je Citelné, ze spolecnosti v prvni roce podnikani fungovala ¢astecn€ z vlastnich zdroju,
v nasledujicim roce to vlivem investora byla pouze nepatrna cast, avSak v nasledujicich letech
dosahuje vySe ciziho kapitalu extrémnich hodnot a vySe vlastniho kapitalu dosahuje ucetné

zaporné hodnoty.

5.3. Analyza pomérovych ukazatela

Analyza pomérovych ukazateli je opét provedena pro obé spoleCnosti. Rozboru jsou
podrobeny ukazatele likvidity, rentability, zadluzenosti, ale také provozni ukazatele. Vysledné

hodnoty jsou znazornény pomoci tabulek a grafi.
5.3.1. Ukazatel likvidity

Ukazatel likvidity vyjadfuje schopnost podniku splacet své zavazky, v nasledujici tabulce
jsou uvedeny hodnoty bézné, pohotové, okamzité likvidity. Bé€zna likvidita je nazyvana

jako likvidita 3. stupné vyjadiuje pomér obéznych aktiv a kratkodobych zavazku.
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Likviditou druhého stupné nazyvame takzvanou pohotovou likviditu, ktera je vyjadiena
pomérem obéznych aktiv, od kterych jsou odecteny zasoby z divodu jejich mensi likvidity

oproti kratkodobym zavazkam.

Likviditou prvniho stupné se oznacuje okamzita likvidita, ktera vyjadifuje pomér

kratkodobého finanéniho majetku a kratkodobych zavazku.

Tabulka 6 VYSLEDNE HODNOTY LIKVIDITY SPOLECNOSTI

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Obé&zna 0,18 mil. 5280 mil. | 9360mil. | 8,409 mil. | 13,930 mil.
aktiva

Krat. zav. 0,08 mil. 1339mil. | 1,661 mil. | 1,830 mil. | 1,742 mil.
Zasoby 0 1,048 mil. | 1,157mil. | 1,450 mil. | 3,726 mil.
KFM 0 0,184 mil. 0,49 mil. 7,688 mil. | 3,146 mil.
Bézna lik. 2,17 3,94 5,64 4,60 8
Poh. lik. 2,17 3,17 4,94 3,80 5,86
Okam. lik. - 1,14 0,29 4,20 1,80

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladeé vykazii spolecnosti

Vsechny typy likvidity maji u spolecnosti ForClassmates s.r.o. v rozpéti let 2016 az 2020
klesajici tendenci, s vyjimkou pouze roku 2019, kdy okamzita likvidita pfevySuje likviditu
pohotovou. Tato situace je dana zejména snizenim mnozstvi obéznych aktiv oproti
pfedchozimu roku, ale naopak vyraznym navySenim kratkodobého finan¢niho majetku.
Prabehu sledovaného obdobi doslo k vyraznému navySeni obéznych aktiv, avSak kratkodobé

zavazky maji od roku 2017 lehce stoupajici tendenci, s vyjimkou roku 2019.
Doporucena hodnota bézné likvidity je v rozmezi 1,6 az 2,5, spolecnost této hodnoty

dosahovala pouze v roce 2016, béhem nasledujicich let doslo k vyraznému navysSeni bézné

likvidity az do hodnoty 8. Vyrazny narast v poméru z predchozich let byl zaznamenan v roce
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2020, kdy hodnota dosahla 8, tento rist je z divodu vyrazného navyseni obéznych aktiv

spolecnosti, podobného nartstu dosahla spolecnost také v roce 2018.

Optimalni hodnota pohotové likvidity ma dosahovat hodnot 0,7 az 1,0, z tabulky je zifejmé ze
zkoumana spolecnost se této hodnoté vyraznéji nikdy nepfiblizila, pouze v prvnim roce
podnikéani dosahovala pohotova likvidita hodnoty 2,17. A mezi lety 2017 a 2018 a lety 2019 az
2020 doslo k vyraznému navySeni po hotové likvidity spolecnosti, naopak mezi lety 2018 a
2019 doslo ke snizeni hodnoty likvidity o 1,14.

Z tabulky je zfejmé je v pribéhu jednotlivych let se rozdil mezi béznou likviditou a pohotovou
likviditou zvySuje, tato situace je zapfiCinéna nejen vyraznym rustem obéznych aktiv, ale také

rastem hodnoty zasob vii¢i mirnému navyseni hodnoty zavazku.

Doporucena hodnota okamzité likvidity je 0,2, nejblize k tomuto doporucenému intervalu se
spolecnost piiblizila v roce 2018, kdy dosahla hodnoty 0,29, coz je také nejnizsi hodnota za
celé sledované obdobi. Pi¢inou tohoto vyrazného snizeni je vyraznéj§i nepomér kratkodobého
finan¢niho majetku vici kratkodobym zavazktim. Naopak nejvy§si hodnoty dosahuje okamzita
likvidita v roce 2019, kdy dosahla hodnoty 4,20, tato situace je vyrazné zapri¢inéna extrémnim

rastem kratkodobého finan¢niho majetku.

Ukazatel rentability

¢ Rentabilita aktiv (Return on Assets = ROA)

zisk

ROA =
celkovy vlozeny kapital

¢ Rentabilita vlastni kapitalu (Return on Equity = ROE)

zisk

ROE =
0 vlastni kapital
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Tabulka 7 - UKAZATEL RENTABILITY

ROK 2016 2017 2018 2019 2020
ROA 53,19 2,71 42,77 -54,5 -1,31
ROE 99,01 -3,40 -825,40 -1635,60 -1078

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi spolecnosti

Ukazatel ROA hodnoti produké¢ni silu spolecnosti, avSak nerozliSuje, z jakého zdroje Cerpa
spoleCnost financni prostiedky (vlastni kapital nebo cizi zdroje). V roce 2016 dokazala
spoleCnost velmi efektivné dosahnout vysoké hodnoty vynosnosti, dosazeni zajimavého zisku
vuci kapitalu bylo zapii¢inéno prvotnim vstupem spolecnosti na trh a prodejem prvni edice
ucebnic, které byly inovativni, proto o né byl takovy zajem. V nasledujicich letech spolecnost
vyrazné navysila celkovy vlozeny kapital, zejména o cizi zdroje, za Gcelem vyrazného rozvoje
spoleCnosti a pofizeni zasob. Vysledek hospodareni v letech 2017 az 2020 byl zaporny
(spolecnost dosahovala ucetni ztraty), proto nejen vysledky ROA, ale i ROE, ktery vyjadiuje
vynosnost vlastniho vlozeného kapitalu, dosahli nepfiznivé hodnoty. Zejména ukazatel ROE,
dosahoval extrémnich negativniho hodnot z divodu zaporné hodnoty vlastniho kapitalu (cozje
vyrazné zapii¢inéno vysokymi investicemi a vstupem kapitalu investora). Celkovy kapital

v jednotlivych letech vzdy dosahuje kladné hodnoty, coz se vyrazné odrazi na ukazateli ROA.

5.3.2. Ukazatel aktivity

V ramci sledovaného podniku byly vypocitany tyto varianty aktivity: obrat aktiv, obrat zasob,

splatnost pohledavek a splatnost zavazki.

5.3.2.1.0brat aktiv

Tento ukazatel udava, kolikrat se aktiva obrati v trzbach za jeden rok. Doporucena hodnota je

minimaln€ rovna 1,0. Obrat aktiv je pak vypocitan jako podil trzeb a aktiv.

46



Tabulka 8 VYSLEDNE HODNOTY OBRATU AKTIV SPOLECNOSTI

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Trzby 0,171 mil. | 3,638mil. | 4,941 mil. 3,6 mil. 3,21 mil.
Aktiva 0,188 mil. | 5,289mil. | 9,360mil. | 11,208 mil. | 20,219 mil.
Obrat aktiv 0,91 0,69 0,53 0,32 0,16

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladeé vykazii spolecnosti

Z tabulky je patrné, ze doporucené minimalni hodnoté 1 spolecnost piiblizila pouze v roce 2016,
od té doby ma obrat aktiv klesajici tendenci az do hodnoty 0,16. Aktivita tedy v prabéhu
jednoho roku neobrati na trzbach spolecnosti alespon jedenkrat, coz vyraznéji prodluzuje dobu
obratu aktiv. Tato situace je zapfi¢inéna vyraznym nardstem finan¢nich aktiv, naopak trzby
spolecnosti od roku 2018 kolisaji z divodu pandemie, nizkého prodeje obéznych aktiv (ucebnic

a pracovnich sesiti).

5.3.2.2.0brat zasob

Obrat zasob udava piehled o tom, kolikrat se kazda polozka zasob proda a znovu naskladni.

Tabulka 9 VYSLEDNE HODNOTY OBRATU ZASOB

2016 2017 2018 2019 2020
Trzby 0,171 mil. | 3,638mil. | 4,941 mil. 3,6 mil. 3,21 mil.
Zasoby 0 1,048 mil. | 1,157mil. | 1,450mil. | 3,726 mil.
Obrat zdsob - 3,47 4,27 2,48 0,86
DOZ - 10,37 84,30 145 417,85

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladeé vykazii spolecnosti

Hodnota obratu zasob mé do roku 2018 rostouci tendenci a od tohoto roku naopak vyraznéjsi

klesajici tendenci, naopak doba obratu zasob od roku 2017 stromé roste.
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Tento jev ukazuje, Ze spolecnost pfi svém zah4jeni Cinnosti realizovala pouze takové mnozstvi
zasob, aby dokézala v rychlém Case pfeménit na trzby. V nésledujicich letech vSak vlivem
nového pfichoziho kapitadlu dochéazi k vyraznému navyseni skladovych zasob. Naopak trzby
nemaji tak vyraznou rostouci tendenci z divodu vzniklé pandemie, kdy je studium na Skolach

vyrazny omezeno a spol. upravila svou ¢innost do podoby online vzdélavani.

Doba obratu pohledavek

Vyjadiuje, za jakou dobu spole¢nost inkasuje své pohledavky od odbérateltt z obchodniho

styku.

kratkodobé pohledavky
P = =
trzby
365

Tabulka 10 VYSLEDNE HODNOTY OBRATU POHLEDAVEK

2016 2017 2018 2019 2020
Pohledavky 0 0 4726 mil. | 4,652mil. | 2,516 mil.
Trzby 0,017mil. | 3,638mil. | 4,941 mil. | 3,600 mil. | 3,210 mil.
DOP 0 0 349,12 471,66 286,09

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladeé vykazii spolecnosti

Z tabulky je zfejmé, ze doba obratu zasob dosahuje extrémnich hodnot. Pri¢inou extrémniho
rastu v roce 2019 je pandemické situace, ktera negativné€ ovlivnila trzby celé spolecnosti, coz

nasledovalo i v roce 2020, kdy se vSak hodnota pohledavek snizila.

Doba obratu zavazku

Vyjadiuje, za jakou dobu pramérné hradi spoleCnost své zavazky a poskytuje informace o
platebni moralce odbératele.
zavazky

trzby
365

DOZ =
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Tabulka 11 VYSLEDNE HODNOTY OBRATU ZAVAZKU

2016 2017 2018 2019 2020
Zavazky 0,086 mil. | 1,339mil. | 1,661mil. | 1,830mil. | 1,742 mil.
Trzby 0,171 mil. | 3,638mil. | 4,941 mil. | 3,600 mil. | 3,210 mil.
DOZ 184,85 134,34 122,70 185,54 198,08

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladeé vykazii spolecnosti

Z grafu je ziejmé, Ze spolecnost si prosla turbulentnim obdobim, kdy mezi lety 2016 a 2018
doslo ke snizeni témét o 30 %. Naopak v nasledujicich dvou letech doSlo opét k vyraznému

navyseni této hodnoty z divodu mensi prodeji vlivem pandemické situace.

Obratovy cyklus penéz

OCP = Doba obratu zasob + doba obratu pohledavek — doba obratu zavazkt

Tabulka 12 VYSLEDNE HODNOTY OBRATOVEHO CYKLU PENEZ

2016 2017 2018 2019 2020
Zasoby 0 10,37 84,30 145 417,85
Pohledavky 0 0 349,12 471,66 286,09
Trzby 184,85 134,34 122,70 185,54 198,08
OoCP - 123,97 310,72 431,12 506,86

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladeé vykazii spolecnosti

Cisty pracovni kapital (Net working capital)

CPK = ob&zna aktiva — kratkodobé zavazky
Tabulka 13 VYSLEDNE HODNOTY CISTEHO PRACOVNIHO KAPITALU

2016 2017 2018 2019 2020
Zavazky 0,086 mil. | 1,339 mil. | 1,661 mil. | 1,830 mil. | 1,742 mil.
OA 0,188 mil. |5,289mil. |9,360mil. | 8,409 mil. | 1,3930 mil.
CPK 0,102 mil. | 3,950 mil. | 7,699 mil. | 6,579 mil. | 1,2188 mil.
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Zdroj: viastni zpracovani na zdkladeé vykazii spolecnosti

Snahou spolecnosti je disponovat vy§s§im pracovnim kapitdlem, ktery ji umoziuje piipadné

dostat vS§em svym zavazkim, aniz by to omezilo chod firmy.

5.4. Financni plan

Financni plan je slozek z logickych kroku, které na sebe vzajemné navazuji. Vhodnym vybérem
ukazateli dokazeme ziskat a poskytnout relevantni informace o stavu financ¢niho projektu.
Cilem planu je kontrola nad podnikatelskym zamérem a stanovuje potiebu finan¢nich zdroja

pro rozsiteni sluzeb stavajici firmy a zaji§téni rovnovahy.

5.4.1. Prehled finan¢niho planu

Tabulka 14 PREHLED FINANCNIHO PLANU

2021 | 2022 | 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Vydaje 49 93 176 210 238 233 244 244
Piijmy - 4 22 131 293 683 1184 2005
Zisk po zdanéni | -59 | -104 -173 -102 39 365 761 1426
Stav rezerv - 14 26 31 35 72 148 290
Stav BU 0,6 3 7 10 5 34 578 1862
Zavazky 60 180 370 480 440 140 - -
Bilance roku -59 | -117 -185 -107 35 328 685 1283
Bilance celkova | -59 | -177 -362 -470 -434 -105 579 1 862

Udavané hodnoty jsou v mil. K¢

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladeé vykazii spolecnosti

Zisk po zdanéni — dan z piijmu 19 %

Stav rezerv — 2022 az 2024 pocitan jako 15 % z Vydaja a od roku 2025 10 % ze zisku

Stav bankovniho uétu — stav finan¢nich prostredkt se vypocten jako soucet zavazku a zisku,
odectena je zména rezervniho fondu

Bilance roku — finan¢ni kondice v daném roce, vypoctena je jako hodnota pfijmt minus vydaje
a zmena rezervniho fondu

Bilance celkova — bilance aktualniho roku od toho pfedchoziho
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Finan¢ni plan dokonale reflektuje vizi spoleCnosti a umysl prodeje v roce 2027. Zavazky
spoleCnosti se zvySuji az do roku 2024, kdy dochazi k dokonceni v§ech ucebnice a rozsireni do
vSech planovanych destinaci, po tomto roce jiz spolecnost nebude zvySovat své zavazky, ale

naopak je fadné umortovat.

Spolecnost si klade za cil dosahnout vysokého objemu financnich prostfedka na bézném uctu,
a dostatecného podilu rezerv, ale dosahnout také zajimavého zisku po zdanéni, vcetné dosazeni
kladné bilance spolecnosti. Tyto tdaje budou mit zasadni vliv na budouci prodej spolecnosti,

jelikoz budouci majitel muze z téchto udaju predikovat a planovat budouci vyvoj spolecnosti.

5.4.2. Predpokladany pocet uzivatelu

Pocet uzivatel( v tis.

16000
14000

12000
10000
8000
6000
4000 I
2000 I
0 - [

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

M Pocet uzivateld v tis.

Graf 4 POCET UZIVATELU
Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé w hitepaperu spolecnosti

Na grafu muzeme vidét predpokladany rast uzivatela placené i free verze aplikace. V letech
2026 az 2028 dojde k nejvyraznéjsimu rast uzivatell, jelikoz je planované dokonceni vSech 5
predméta. Dosah aplikace muze byt vSak také vyrazné vétsi, jelikoz pro vyuziti postacuje pouze

chytry telefon a pfipojeni k internetu.
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5.4.3. Predpokladané prijmy

Predpokladané prijmy (bez DPH)
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Graf 5 PREDPOKLADANE PRIJMY
Zdroj: viastni zpracovani na zakladé whitepaperu spolecnosti

Prijmy plynouci z prodeje predplatného aplikace, ale predev§im z reklamy u uzivateld free
verze. Vypocet je stanoven pii cené 1 490 K¢ bez DPH, coz je dle prizkumu trhu velmi nizka

hodnota, jenz je mozné jednotlivych cilovych trhiim pfizpuasobit.

Spole€nost si svou pozici na trhu vzdélavaci materialu velmi upevnila a prostfednictvim
kvalitniho a spolehlivého online rozhrani pro vzdélavani chce dale pokracovat a ziskat
celosvétovy rozmér tak, aby mohli vSichni studenti formou zakoupenych balicku podpofit své
vzdélavani, proto jiz plan predpokladanych piijmut ve vysi 293 386 255 K¢ v roce 2025 je velmi

ambiciozni.

Zohlednéné atributy potencialniho trhu

Velikost trhu — data Cerpana z mezinarodni databaze OECD

Pokryti trhu — procentudlni podil z celkové velikosti trhu ¢i souctu placich 1 neplaticich
uzivatell

Uzivatelé — obrat z reklam s cenou za zobrazeni reklamy 0,1 K¢, vychodiskem jsou data
z Google Adsence kalkulacky

Tisténé produkty — doprodej uéebnic a pracovnich sesitd v Ceské a Slovenské republice
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5.4.4. Prehled vydaju

Rozpocet spolecnosti pro obdobi 2021 az 2027 pocita s celkovymi naklady 800 000 000 K¢,

kde budou finan¢ni prostiedky rozlozeny do nasledujicich Casti:

Rozdéleni vydajti 2021 - 2027

m Vyvoj

m Obchod

m Marketing
Back-office

M Investice

m Rezervy

Graf 6 ROZDELENI VYDAJU
Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé w hitepaperu spolecnosti

Graf zobrazuje, jakym zpusobem budou rozdéleny financni prostiedky do jednotlivych

kategorii z celkového mnozstvi nakladu do roku 2027.

Nejvyssi podil na celkovych vydajich ma vyvoj spoleCnosti, ktery bude mit v prvnich letech
vyrazné vyS$si procentualni zastoupeni nez jeho primérna hodnota pravé z davodu vyraznych
investic do technologického rozvoje spole¢nosti. Naopak v druhé pilce tohoto Casového
horizontu dojde k postupnému snizovani vyvojovych vydaji na vydaje udrzovaci. Opacny smér
bude mit marketing spolecnosti, kdy nejvyssich hodnot vydaja dosahne v okamziku hlavni

expanze spolecnosti do dulezitych lokalit.
Nejmensi zastoupeni ma oblast investic, které vzhledem fungovani spolecnosti ve virtualnim

prostfedi nepotebuji dosahovat tak zasadnich hodnot a zabezpecCuji pouze bézné fungovani

spoleCnosti.
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Zaméstnanci
Nutnosti zameéstnavatele je znalost prvnich norem, kde ta hlavni je Zakon ¢. 262/2006 Sb.
Zakonik prace, v platném znéni. Tento zakon upravuje pravni vztahy vznikajici pfi vykonu

prace.

Néklady na zaméstnance:

e mzda - 25 000 K¢ (naklady na mzdu jsou 33 500 K¢)

zdravotni pojisténi 9 %

socialni odvody 25 %

e nemocenska/dovolena 5 az 6 tydnu

Dalsi naklady na zaméstnance:
e naklady na pracovni misto vyplyvaji z ceny najmu kancelafi, topeni, elektfiny atd.
e Ucletni naklady + administrativa
e pojisténi, zamestnanecké prispévky

e telefonni tarif + notebook

CEO

Supervisor

cvo CFO coo

L Vize spoleZnosti | Marketingovy
tym feditel

— Obchodnf feditel

| Rditel
developmentu

—  Réditel IT

Graf 7 Ridici struktura spole¢nosti
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé whitepaperu
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CEO - vykonny feditel spolecnosti

CVO - vizionafsky teditel

CFO — finan¢ni feditel

COO - provozni teditel (na rozdil od CEO zaji§tuje kazdodenni chod firmy)

5.5. Investice

5.5.1. Investi¢ni kola

Investicnim kolem je nazvano obdobi, ve kterém dochéazi k postupnému ziskani potiebnych
finan¢nich prostredkt od investort pro realizaci daného planu v uvedeném kole. Kazdé obdobi
(investicni kolo) ma také své specifické podminky, tim nejvét§im je zména v podile na

distribuovaném zisku pro investora, viz. Pfedpokladané zhodnoceni.

Investi¢ni sekce spolecnosti se aktualné nachéazi v 3. investi¢nim kole, kde ma za ukol ziskat
finan¢ni prostfedky v hodnoté 110 000 000 K¢ pro dalsi vyvoj a piesun do 4. investi¢niho kola,
v ptedchozich dvou kolech bylo celkem ziskano 40 000 000 K¢.

Mm

Graf 8 INVESTICNI KOLA
Zdroj: viastni zpracovani na zakladé whitepaperu spolecnosti

1. Investi¢ni kolo — 4 mil. K¢
- Prodej 1 000 ks ucebnic

- Osloveni prvnich skol

2. Investicni kolo — 36 mil. K¢
- Vydani 11 ucebnic a pracovnich sesitt
- Prodej 110 000 ks ucebnic
- Vydani 8 uCebnic a pracovnich sesiti ve slovenstiné
- Vytvoreni MVP online verze pro vyuku na piijimaci zkousky pro stfedni

Skoly
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3. Investic¢ni kolo — 110 mil. K¢
- Matematika, chemie a fyzika v ¢eském 1 anglickém jazyce
- PIné funkéni MVP
- Webova a mobilni aplikace

- Editor obsahu, interaktivni videa a grafy

4. Investi¢ni kolo — 150 mil. K¢
- Biologie a zemépis v anglickém jazyce
- Matematika, chemie a fyzika ve §panélstin€ a portugalsting

- Prizpisobeni vyuky pomoci machine learning a umélé inteligence

5. Investi¢ni kolo — 220 mil. K¢
- Matematika, chemie a fyzika ve francouzsting, némcin¢ a polsting
- Biologie a zemépis ve $panélstiné a portugalsting
- Podpora inkluze
- Implementace rozsifené reality

- Desktopova aplikace

6. Investicni kolo — 320 mil. K¢
- Biologie a zemé&pis ve francouzsting, némciné a polsting
- Rozsifeni administrace vyuky

- Plna verze modulu pro skoly a ucitele

5.5.2. Expanze do zahranici

Zahrani¢ni expanze spolecnosti ma 4 planované faze, které na sebe ¢asové nenavazuji, ale
prekryvaji se.

1. Faze — Ceska republika, USA, Velka Britanie — matematika, chemie a fyzika,
postupny preklad do britské a americké anglictiny

2. Faze — Ceska republika, USA, Velka Britanie — biologie a zemépis v &esting, postupny
preklad do britské a americké angliCtiny

3. Faze —faze 2 + Mexiko a jizni amerika — pteklad se vSech predméti do Spanélstiny a
portugalstiny
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4. Faze — faze 3 + Némecko, Francie, Polsko — preklad vSech pfedméti do némciny,
francouzstiny a polstiny

5.5.3. Predpokladané zhodnoceni vkladu

Vklad: 100 000 K¢
Horizont: 7 let

Tabulka 15 PREDPOKLADANE ZHODNOCENI VKLADU

3 kolo 4 kolo 5 kolo 6 kolo
Podil 0,025 % 0,016 % 0,010 % 0,008 %
Zisk 985000 K¢ 630000 K¢ 394000 K¢ 315000 K¢
Zhodnoceni 985 % 630 % 394 % 315 %
Celkem 1 085 000 K¢ 730 000 K¢ 494 000 K¢ 415 000 K¢
vyplaceno

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladeé whitepaperu spolecnosti

Modelovy vypocet predpoklada fadné plnéni planu a negarantuje dosazeni zvoleného

zhodnoceni z vkladu.

5.6. Valuace

Nehmotny majetek
Komunita a data
Tym

EBITDA

Financ¢ni ukazatelé

592 mil. K&
083 mil. K&
632 mil. K&
939 mil. K&
2,15 mld. K&

Vzorec valuace = (NM + KD + FU + (EBITDA * mE)) * mK * T

Vzorec valuace = (592 + 983 + 2152 + (939 * 5)) * 1,5 * 1,05

Valuace = 13,264 mld. K¢

Multiplikator EBITDA se standardné uvadi v rozmezi 4-12
Multiplikator konkurence 1-2

Porovnani s podobnymi projekty
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Porovnani

Duolingo Quizlet Udemy

L53 mld. K¢ L26 mld. K¢ L70 mld. K¢

Graf 9 POROVNANI S PODOBNYMI PROJEKTY

Zdroj: CBinsights, 2021, online

Hodnota valuace spolecnosti dosahuje dle zvolenych parametrii adekvatni hodnoty vzhledem
k finan¢nim plantim spolecnosti a zvolenym koeficientim. V porovnani s podobnymi projekty
je tato spoleCnost vyrazné komplexnéjsi (vyucuje §ir§i spektrum predmétu, které jsou pro
studenty narocné) a navic bude disponovat kvalitnim online rozhranim pro vyuku jak na
Skolach, tak také v domacim prostfedi. Rizikem vyplivajicim z této vize, je moznost Spatného
plnéni planu, nedostate¢na vyse financnich prostiedkii pro rozvoj této spolecnosti nebo vstup

zasadniho konkurence na strategicky vyznamném trhu.

Predpoklada se, ze moznost , alternativniho™ vyucovani a zpusobu vyuku bude v budoucnu
velmi zadana a vyuka se pfesune do online prostredi, avSak je rizikem, zda stanovené ceny
budou akceptovatelné pro zakazniky, jelikoz doposud nebyli zvykli na tyto sluzby platit nebo
je kdekoliv vyhledavat, mize tedy dojit z prubéhu let k aktualizaci hodnoty valuace, kterou by

bylo vhodné u takto zajimavého projektu sledovat.

5.7. Bonitni a bankrotni modely

V této kapitole je provedena analyza pomoci bonitnich a bankrotnich modelt. Diky této analyze
je ziskan ptehled o financnim zdravi podniku. K zjisténi ekonomickeé stability spolecnosti byl

pouzit index IN 99.
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Index IN 99
Index IN99 je bonitnim modelem a jeho vypocet byl proveden nasledovné:

IN 99 0,017 aktiva + 4,573 EBIT + 0,481 vynosy + 0,015 o4
= - X ——— X X X ————
’ cizi zdroje =’ aktiva =’ aktiva =’ (KZ + KBU)

Tabulka 16 HODNOTY INDEXU IN 99

2016 2017 2018 2019 2020
Aktiva 0,188 mil. | 5289 mil. | 9.360mil. | 11,208 mil. | 20,219 mil.
Cizi kapitdl | 0,087 mil. | 5248 mil. | 13,508 mil. | 21,424 mil. | 30,716 mil.
EBIT 0,124 mil. -143 tisic -4,106 mil. -6,104 mil. -264 tisic
Celkové 0,171 mil. | 3,638mil. | 4,941 mil. | 3,600 mil. | 3,210 mil.
trzby
Obézna 0 1,048 mil. | 1,157 mil. | 1,450mil. | 3,726 mil.
aktiva
Kratkodobé | 0086 mil. | 1339mil. | 1,661 mil. | 1,830mil. | 1,742 mil.
zavazky
Index IN 99 3,41 0,20 -1,75 -2,33 0,03

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladeé vykazii spolecnosti

Altmanav model

Jedna se o bankrotni model zalozeny na pomérovych ukazatelich, jejichz cilem je zhodnotit

stav spolecnosti pomoci hodnoty, s jakou pravdépodobnosti se firma dostane do bankrotu.

Z=656*x1+3,26%x2+672*x3+ 1,05 * x4

X1 — pracovni kapital / aktiva
X2 — nerozdéleny zisk / aktiva
X3 — EBIT / aktiva

X4 — trzni hodnota vlastniho kapitalu / cizi kapital

Vysledky hodnot:
Z >2,6 — finan¢né zdravy podnik
1,2<7Z<2,6—Seda zéna

Z < 1,2 —vazné finan¢ni problémy (prepocitat tabulku)
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Tabulka 17 Altmanuv model

2016 2017 2018 2019 2020
X1 0,56 0,75 0,82 0,59 0,06
X2 0 0 0 0 0

X3 0,66 -0,03 -0,44 -0,54 -0,01
X4 1,16 0,01 0,001 0,001 0,001
Z 9,33 4,73 2,42 0,24 0,33

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladeé vykazii spolecnosti

Spolecnost dosahovala v roce 2016 urovné prosperity, zejména z divodu vlastnich zdroja pii
zaCatku podnikani v nasledujicich letech spole¢nost inkasovala vyrazné mnozstvi cizich zdroja
na zékladé toho se dostala do irovné bankrotu, jelikoz je na téchto zdrojich vyrazné zavisla. Do
Sedé zony se spoleCnosti dostala vroce 2018. Aktualni situace vykazuje stav vaznych

finan¢nich problému, avsak jedna se o relevantni udaj vzhledem ke start-upové spolecnosti.

60



6. Vysledky a diskuse

V této Casti je provedeno souhrnné zhodnoceni finan¢ni analyzy spolecnosti za obdobi 2016 az
2020, v¢etné nasledného rozboru investic do roku 2027. Na zakladé zjisténych vysledki bude
provedeno zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku a vystup ze zjisténych informaci finan¢niho

planu.

Analyza vykonnostni podniku byla provedena pii vyuziti pomérovych ukazatelt jako jsou
napiiklad likvidita, aktivita a provozni ukazatele. Analyzou likvidity bylo zjisténo ze je
spoleCnost schopna hradit své zavazky, avSak zji§téné hodnoty Casto prevysuji hodnoty
doporucené, béhem sledovaného obdobi méla likvidita nékolik fazi, v rozmezi let 2016 az 2018
se jednalo zejména o rust likvidity. V roce 2019 dochazi ke snizeni obéznych aktiv spolecnosti,
zvySeni kratkodobého finan¢niho majetku a navySeni kratkodobych zavazku, v nasledujicim

roce 2020 pohotova likvidita opét rostla, avSak okamzita likvidita se vyrazné snizila.

Ze zjisténych vysledkt ukazatele aktivity je ziejmé, ze spoleCnost sva aktiva v celkovych
trzbach neobrati ani jednou za rok, nejblize byla této hodnoté v roce 2016, tento interval se v
prubéhu nasledujicich let vyrazné zvysSuje. Divodem vyrazného snizeni doby obratu aktiv v
roce 2019 a 2020 je vzniklad pandemie, kterd méla vyrazny vliv na oblast Skolstvi a tim takeé
souvislého prodeje vzdélavacich materiali fyzické podoby, tato doba naopak zapficCinila

vyrazné investice do oblasti online vzdélavani studentu.

Negativni vliv pandemie a distan¢ni vyuky zobrazuje také ukazatel doby obratu zasob, kdy ve
spolecnosti dochazelo k vyraznému navyseni zasoby fyzickych ucebnic a pracovnich sesitd, ale
naopak doslo ke snizeni celkovych trzeb vlivem menS$i poptavky po téchto vzdélavacich
materialech. Tyto ukazatele je vhodné sledovat v nasledujicich letech, vzhledem k planované

mu piechodu do online prostredi.

Doposud zjisténé ukazatele jsou vyrazné ovlivnény typem spolecnosti, jejim rychlym
progresem a vstupem investora do spolecnosti. Hodnoty tak zaznamenavaji vyraznych vykyvua,
které jsou vsak zcela bézné u novych rostoucich spole¢nosti, naopak v okamziku stabilizace

spole¢nosti dochazi k vyraznému snizeni rozptylu s cilem piiblizeni se doporu¢enym hodnotam.
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Spolecnost planuje vyrazny rast individualnich licenci studentt, které by v celkovém obratu v
roce 2030 méli dosahnout 1,44 mld. naopak rozdil skolnich licenci je vyrazné omezeny poctem

Skol, proto finalni plan pocita s hodnotou 542 mil za sledované obdobi.

Finanéni plan odrazi plany spolecnosti v rozmezi jednotlivych let. Planem spolecnosti je v roce
2024 navysit hodnotu zavazka na 480 mil. K¢ a béhem nasledujicich 3 let veskeré tyto zavazky
zcela splatit. Bilance jednotlivych let ma dosahovat kladnych hodnot az v 5. roce, naopak
celkova bilance se do kladnych hodnot dostane az v 7. roce. Tento rok je zlomovy pro celou
spoleCnost, jelikoz firma vyrazné zlepsi svoji celkovou bilanci, nema zavazky a dosahuje

zajimavych zisku, coz je okamzik pro planovani prodeje spole¢nosti.
2

Na vypocCty ziskané z finan¢niho planu navazuje plan vybéru financnich prostredki od
investort formou tichého spolecnika, spolecnosti s ru¢enim omezenym, aktualné spolecnost
realizovala 3 investi¢ni kola, z ¢ehoz dvé investicni kola byla pfistupna pouze hlavnimu
investorovi, od 3. az do 6. kola se tato moznost otevira vSem investorim. Investor ve 3. kole
ziska v ramci svého stotisicového vkladu podil na spolecnosti 0,025 %, kdez to v 6. investiCnim

kole pfi stejném vkladu ziska pouze 0,008 % podilu.
Vysledny zisk a zhodnoceni vkladu do spolecnosti je vyjadieno planem valuace spolecnosti,

kde je planovana hodnota 13,264 mld., coz ve srovnani s konkuren¢nimi spolecnostmi se jedna

o vyrazné niz§i hodnotu nezli nejznaméjsi spolecnosti v oboru.
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Z.avér

Cilem bakalafské prace bylo zpracovani finan¢ni analyzy podniku za pomoci metod a ukazatela
technické analyzy. Tato spoleCnost patii mezi nejvyznamnéjsi a nejvice rostouci start-upy ve
svém oboru, proto i vysledky, které byly zpracovany na zakladé dostupnych, ale internich
zdroju spole¢nosti dosahuji zajimavych hodnot. Spole¢nost byla podrobena analyze absolutnich
ukazatel, pomérovych ukazatelli, soustav ukazateli vCetné bonitnich a bankrotnich modeld,
na zakladé zjisténych dat a vysledkt bylo provedeno celkové shrnuti, které bylo doplnéno o

mozné navrhy a doporuceni.

Na zakladé vytvorené financni analyzy spolecnosti 1ze fict, ze spoleCnost si v rozmezi let 2016
az 2020 prosla velmi turbulentnim obdobim, kdy dochazelo k vyraznym vykyvim hodnot
jednotlivych ukazatell, k vyrazné zmeén¢ aktiv a pasiv, nebo také k pfilivu ciziho kapitalu do
spoleCnosti. Investice naopak Ceka vyrazna transformace a zmeéna ruznych veli¢in smérem
nahoru i dol. Hospodaisky vyvoj spolecnosti by bylo vhodné sledovat i v nasledujicich letech,

vcetné€ zhodnoceni investic oproti realné situaci v dané spolecnosti.

Vypracovani této bakalarské prace bylo velkym piinosem nejen z teoretického hlediska, ale

také z praktického vyuziti.
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