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Financni analyza vybraného subjektu

Abstrakt

Hlavnim cilem bakalaiské prace je zpracovani financni analyzy spole¢nosti STEP,
spol. sr.0. za obdobi 2016-2022, pomoci vybranych ukazateld a metod financni analyzy.
Na zaklade vysledkd vybranych ukazateld posoudit celkovou financni situaci spolecnosti
a na zaveér navrhnout doporuceni pro zlepSeni daného stavu spolecnosti.

Bakalarska prace se déli na dvé Casti. Prvni Cast je teoretickd, kde je popsana
finan¢ni analyza, jeji jednotlivé metody a nastroje. Druha ¢ast je prakticka, ktera navazuje
na teoretickou cCast. Na zacatku je popsana charakteristika spoleCnosti, dale jsou pouzity
a vypocitany metody financni analyzy. Pfi pouziti jednotlivych metod finan¢ni analyzy se
zjistovala celkova finan¢ni situace spolecCnosti STEP, spol. sr.0. za sledované obdobi
2016-2022. V zavéru bakalaiské prace je celkové shrnuti vysledkdi financni analyzy
a celkova finan¢ni situace spolecnosti. Diky vysledkim jednotlivych metod financni
analyzy je v zavéru navrzeni a doporuceni riznych metod pro zlepSeni financni situace
spoleCnosti.

Z vysledka financni analyzy lze fict, ze financni i ekonomicka situace spolecnosti je
stabilni. Spolecnost méla dostatek zdroju pro dalsi Gspésné roky a v zadném roce se
nedostala do platebni neschopnosti. Jediné, co bych mohla spole¢nosti navrhnout
a doporucit, aby se vyvarovala kratkodobych zavazkd, které mély urcité podily na
vysledcich. U kratkodobych zavazkti méla spolecnost nejvétsi financni zatéz v poslednim
roce 2022, presnéji 278 145 tis. K¢, ale ani tak se spole¢nost nedostala do financni tisné.
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb vychazely kazdy rok v kladnych hodnotach. Nejvétsi
hodnotu dosahovaly vroce 2021, piesnéji 931847 tis. K¢ Zhlediska vysledku
hospodareni za ucetni obdobi na tom byla spolecnost kazdy rok téz v kladnych hodnotéach.

Nejuspésnéjsi rok pro spolecnost byl rok 2022, kde VH dosahl hodnoty 70 329 tis. K¢.

Klicova slova: finan¢ni analyza, finan¢ni zdravi, finan¢ni ukazatelé, rozvaha, vykaz zisku
a ztrat, aktiva, pasiva, vynosy, naklady, rentabilita, aktivita, zadluzenost, likvidita, podnik,

spoleCnost



Financial analysis of a chosen subject

Abstract

The main objective of the bachelor’s thesis is to conduct financial analysis of the
company STEP, spol. s r.o. for the period 2016-2022, using selected financial analysis
indicators and methods. Based on the results of selected indicators, evaluate the overall
financial situation of the company and propose recommendations for improving its current
state.

The bachelor’s thesis is divided into two parts. The first part is theoretical, where
financial analysis, its individual methods and tools are described. The second part is
practical, which follows the theoretical part. At the beginning, the characteristics of the
company are described, followed by the application of financial analysis methods. During
the application of individual financial analysis methods, the overall financial situation of
the company STEP, spol. s r.o. for the period 2016-2022 was assessed. At the conclusion
of the bachelor’s thesis, there is an overall summary of the financial analysis results and
the overall financial situation of the company. Based on the results of individual financial
analysis methods, various methods for improving the company’s financial situation are
proposed and recommended at the conclusion.

From the results of the financial analysis, it can be said that the financial as well as
economic situation of the company is stable. The company had sufficient resources for
further successful years and never faced insolvency in any year. The only thing I could
suggest and recommend to the company is to avoid short-term liabilities, which had certain
impacts on the results. In terms of short-term liabilities, the company experienced the
greatest financial burden in the last year of 2022, specifically 278 145 thousand CZK,
however the company still did not fall into financial distress. The revenues from the sale of
products and services were positive each year. The highest value was reached in the year
2021, specifically 931 847 thousand CZK. From the perspective of the financial results for
each accounting period, the company was also in positive values every year. The most
successful year for the company was 2022, where the financial results reached the value of

70 329 thousand CZK.



Keywords: financial analysis, financial health, financial indicators, balance sheet, profit
and loss statement, assets, liabilities, revenues, costs, profitability, activity, indebtedness,

liquidity, enterprise, company
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1 Uvod

Finanéni analyza je velmi dulezita pro podnik, aby mohl podnik zjistit, jak je na tom
finan¢né, v jaké financni situaci zrovna je, jakou ma vykonnost a stabilitu. Kazdy podnik
chce byt co nejvice financné stabilni, aby dokéazal co nejvice vyuzivat své vlastni zdroje
a aby mu nehrozil v budoucich letech bankrot. Aby téchto véci mohl podnik dosahnout, je
dilezité znat svou hospodarskou situaci, k cemuz nam pomuze financni analyza.

Zakladem financni analyzy jsou ucetni vykazy, pfedev§im rozvaha a vykaz ziska
a ztrat. Ucetni vykazy poskytuji podniku prehled o sou¢asné finanéni situaci a vykonosti
podniku. Podle téchto vykazii mize podnik dale do budoucna premyslet a uvazovat, jak se
v urcitych situacich zachovat. Rozvaha informuje podnik, jak je veskery majetek
financovan, bud vlastnim kapitalem nebo prostfednictvim ciziho kapitalu. Pokud je
majetek financovan vlastnim kapitdlem, tim lépe pro podnik. V okamziku, kdy podnik
hradi majetek cizimi zdroji, ma do budoucna zavazek. Vykaz zisku a ztrat poskytuje
podniku piehled o ekonomickém vysledku za urcité sledované obdobi. Jestli podnik doséahl
za sledované obdobi zisku nebo ztraty.

Pomoci ucetnich vykazii a pouzitim jednotlivych metod financni analyzy mizeme
zjistit celkovou financni situaci dané spoleCnosti. Do metod financni analyzy se tadi
horizontéalni a vertikalni analyza. Dale mezi metody patfi ukazatelé — ukazatele rentability,
aktivity, zadluzenosti a likvidity. Nakonec bankrotni a bonitni modely.

V bakalarské praci byla nejdfive zpracovana teoreticka ¢ast, kde se popisuje obecna
charakteristika finan¢ni analyzy. Déle cile a vyuziti finan¢ni analyzy, zdroje informaci,
kam patfi rozvaha, vykaz zisku a ztraty a cash flow. Poté metody a ukazatelé¢ finan¢ni
analyzy. Po teoretické ¢asti nasleduje prakticka cast, kde je na zacatku uvedena zakladni
charakteristika spolecnosti STEP, spol. sr.0. a poté jsou zde vypocitany vSechny metody
a ukazatelé, které jsou uvedeny v teoretické Casti. Ve se pocitalo za obdobi od roku 2016
do roku 2022. Na zaveér je provedeno shrnuti vSech vysledku financni analyzy a pfipadné

doporuceni pro zlepseni finan¢ni situace spolecnosti.
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2 Cil priace a metodika
2.1 Cil prace

Hlavnim cilem této bakalafské prace je ohodnotit ekonomickou a finanéni situaci
spoleCnosti  STEP, spol. sr.o.,, pomoci riznych metod finan¢ni analyzy v obdobi
2016-2022. Po provedeni jednotlivych metod a zjisténi, jak na tom spole¢nost ekonomicky
i finan¢né je, mizeme do zavérecné Casti vSe zhodnotit a navrhnout pfipadné lepsi opatieni

pro celkové zlepSeni finan¢ni situace spolecnosti.

2.2 Metodika

Bakalarska prace je rozdélena na dvé cCasti — teoretickou a praktickou c&ast.
V teoretické Casti je literarni reSerSe, kde je popsana financni analyza. Jsou zde zakladni
pojmy o finan¢ni analyze, co to samostatnd financni analyza je. Poté vSechny néastroje
a metody, které souviseji s financni analyzou. Popisuji se zde absolutni, rozdilové
a pomérové ukazatele a na zavér jsou v této Casti popsany souhrnné indexy hodnoceni
— bankrotni a bonitni modely.

V praktické Casti jsou uvedeny zakladni informace o spole¢nosti STEP, spol. sr.0.,
jsou zde vypocitany jednotlivé metody finan¢ni analyzy v letech 2016-2022. VSechna data
pro vypocty byla brana z vyro¢nich zprav spolecnosti, predevsim z rozvahy a vykazu zisku

a ztraty. Tyto data dava spolec¢nost kazdy rok na stranku Vetejny rejstiik a Sbirka listin.

Vzorce, které byly pouzity v praktické ¢asti

Tyto vzorce jsou pouzivany na to, abychom mohli u spole¢nosti sledovat zmény
absolutnich hodnot v Case, které jsou sledovany po fadcich neboli horizontalné, proto se

tato analyza (metoda) nazyva horizontalni.

absolutni zména = ukazatel, — ukazatel;. (1)

. absolutni zména x 100
% zména = (2)

ukazately_q

12



Dalsi analyza (metoda) je vertikalni, kde se srovnavaji slozky majetku a kapitalu
(aktiva, pasiva, vynosy, naklady), kde se spolecnost v dané situaci nachazi a jaky ma
vysledek hospodareni. Postupuje se po sloupcich podle let, proto je nazyvana jako

vertikalni.

Pi=Bi/XB; (3)

Jak spolecnost funguje, jestli ma dostatek provoznich nebo penéznich prostiedki na

to, aby uhradila své kratkodobé zavazky, muzeme zjistit pomoci téchto dvou vzorct:

Cisty pracovni kapital = obézna aktiva (R037) — kratkodobé zavazky (R123) (4)
Cisté pohotové prostiedky = penézni prostiedky (R071) — kratkodobé zavazky (R123)  (5)

Vynosnost spole¢nosti, dale znama jako schopnost vydelavat a mit zisk se da

vypocitat timto zpisobem:

Cisty zisk pred zdanénim (49)
celkova aktiva (R001)

ROA = (6)

Cisty zisk (55
ROE — —=3 28t 59
vlastni kapital (R079)

(7)

ROS — vysledek hospodareni (55) (8)

n trzby z prodeje vyrobki a sluzeb (01)+trzby za prodej zbozi (02)

Jak spolecnost efektivné vyuziva sva aktiva (svij majetek), jestli je velikost

celkovych aktiv v rozvaze dostacujici pro hospodarstvi spolecnosti, zjistime pomoci téchto

vzorcu:
. trzby z prodeje vyrobki a sluzeb (01)+trzby za prodej zbozi (02
obrat aktiv = ==X ZPT0CEIE BT : CE) y 28 procel ©2) 9)
aktiva (R001)
, trzby z prodeje vyrobki a sluzeb (01)+trzby za prodej zbozi (02
obrat zdsob = Y ZPTOCEIE Y - 01 Y 24 proce) (@2) (10)
zasoby (R038)
, zasoby (R038
doba obratu zdasob = # (11)
(triby/365)
. , ohledavky (R046
doba splatnosti pohleddavek = P - Y (RO46) (12)
(triby/365)
. . . / o kratkodobé zavazky (R123
doba splatnosti kratkodobych zdvazkii = Y (R123) (13)

(trzby/365)
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Tyto vzorce jsou pouzivany na to, abychom zjistili finan¢ni strukturu spole¢nosti,
jestli spole¢nost financuje pomoci vlastnich nebo cizich zdroji a jaky ma rozsah dluhu

neboli jakou mé zadluzenost.

cizi zdroje (R101)

Koeficient zadluZenosti = aktiva (R0OD) (14)

cizizdroje (R101)

Mira zadluZenosti = ——— (15)
vlastni kapital (R079)

vlastni kapital (R079) (]6)
aktiva (R001)

Koeficient samofinancovdni =

VH (55)+nakladové uroky(43)

Urokové kryti = 17
Y nakladové aroky (43) ( )
. , v nakladové uroky (43
Urokové zatizeni = - - y (43) (18)
VH (55)+néakladové uroky (43)

U likvidity neboli platebni schopnosti se fesi, jestli je spoleCnost schopna zaplatit
vCas své zavazky. Existuji tfi stupné likvidity, pfesnéji bézna, pohotovad a okamzita
likvidita.

Obézina aktiva (R037) —Dlouhodobé pohledavky (R047
LIII = (R037) ~Dlow P Y (R047) (19)
Kritkodobé zdvazky (R123)

L] - Kr.fin.majetek (R068)+Penéini prostiedky (R071)+Kr.pohledivky (R057) (20)
Kritkodobé zdvazky (R123)

I — Kr.finmajetek (R068)+Penéini prostredky (R071) (2])
Kratkodobé zdvazky (R123)

Bankrotni modely nas mohou informovat, o tom, jestli neni spoleCnost ohrozena

bankrotem. Také nam mohou dat védét ve vhodny c¢as. Pro vypocet byly vybrany tyto
modely:

e Altmanuv model:

Z=0,717X; + 0,847 X>+3,107 X3 +0,42 X4 +0,998 X5 (22)
e Index INOS5:
INO5 = 0,13 X; + 0,04 X>+3,97 X5 +0,21 X4 +0,09 X5 (23)
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Tyto modely pouzivaji body k ohodnoceni bonity neboli ohodnoceni finanéni situace
spoleCnosti, jestli je financni situace dobra nebo Spatna. Jsou nazyvany jako bonitni

modely.

e Bilanc¢ni analyza:

C=(2*S+A+5*R+4*L)/ 12 (24)
e Kralickiv Quicktest:
__vlastnikapital (R079)
RI= aktiva celkem (R001) (25)
R — (cizi zdroje—penize—ucty u bank) (26)

provozni cash flow

R3 — EBIT (49) (27)

 aktiva celkem (ROO1)

R4 — provozni cash flow (28)

vykony
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3 Literarni resSerse
3.1 Podstata finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza se zabyva riznymi obory, u kterych je nejvice vyznamny cas
a financni Castky. Napfiklad tam muze patfit financovani podniku nebo posouzeni
podnikatelskych zaméra. Diky finan¢ni analyze mizeme posuzovat stav majetku a troven
hospodareni daného podniku. Hospodareni se uctuje v podvojném ucetnictvi a vysledky se
poté dokladuji na vyroéni zaveérkové ucty. K Cemuz patii rozvaha a vykazy ziski a ztrat

(Doucha, 1995).

Finan¢ni analyza je brana jako metoda, podle které mizeme ohodnotit financ¢ni
situaci podniku. Nejdfive se ziskaji data, které se poté uréitym zpusobem tfidi a poméfuji
se mezi sebou. Tato analyza se predevSim zaméfuje na nalezeni problému, silnych
a slabych stranek podniku. Pomoci vypoctu financni analyzy jsme informovani o celkovém

hospodareni a o finan¢ni situaci podniku (Sedlacek, 2007).

Financ¢ni analyza je soucasti podnikového fizeni. Také by méla byt jako zakladni
dovednost predevsim finanCnich manazerti, a to hlavné zdivodu, Ze je to jejich
kazdodenni prace. VSechny poznatky a zavéry financni analyzy jsou pro strategické,
investicni a finan¢ni rozhodovani. Financ¢ni analyza také dava informace vlastnikim,

véfitelim a riznym jinym zajemcim (Holeckova, 2008).

Finanéni analyza slouzi k celkovému ohodnoceni financni situace firmy, jestli firma
dokaze byt ziskova, jestli splaci své dluhy, jestli ma vhodné kapitale a jestli spravné
vyuziva sva aktiva. Finan¢ni analyza je soucasti finan¢niho fizeni a to hlavné, abychom
védéli, jak na tom firma je a jak se ji dafi. Jestli se povedlo to, co bylo v planu nebo doslo

k situacim, které se neplanovaly (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017).
Financ¢ni analyza nabizi celou fadu zpiisob, jak ji chapat, jak ohodnotit zdravi firmy

a to predevs§im finanCni zdravi firmy. Dulezité je zde, Ze zfinan¢ni analyzy muzeme

zpracovat vysledky a poté je vyuzit pro budouci financovani projekti a finan¢niho
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planovani. Diky vysledkim mame schopnost, ktera nam pomuze, abychom védéli

do budoucna, jak mazou tyto vysledky ovlivnit sméfovani firmy (Ruckova, 2021).

Griinwald a Hole¢kova (2007) popisuji finanéni analyzu takto:
, Financni analyza a financni pldnovani slouzi k hodnoceni a fFizeni financni situace

¢

(vwkonnosti a financni pozice) podniku. ‘

Berman, Knight a Case (2011) se vyjadiuji timto zpisobem:
., Od manazerii se ocekava, ze budou sebevédomé oviddat financni data a pouZivat je.
Nékteri ovSem mohou mit s porozuménim témto Cishim problém a mohou mylné financni

data uctivat, misto aby je zpochybiiovali a napadali.

3.2 Cile financni analyzy

Sedlacek (2007) definuje cil finan¢ni analyzy takto:
,, Cilem financni analyzy podniku je zpravidla:
e posouzeni vilivu vnitiniho i vnéjsiho prostiedi podniku,
o analyza dosavadniho vyvoje podniku,
o komparace vysledkii analyzy v prostoru,
o analyza vztahii mezi ukazateli (pyramidalni rozklady),
e poskytnuti informaci pro rozhodovani do budoucnosti,
e analyza variant budouciho vyvoje a vybér nejvhodnéjsi varianty,
o interpretace vysledki vcemé ndvrhu ve financnim pldnovani a Fizeni

¢

podniku. ¢

Cil financ¢ni analyzy je, abychom poznali celkové finan¢ni zdravi firmy, abychom
nasli slabé stranky firmy, které by mohly Cinit pro firmu v budoucnu problém. Déle najit
silné stranky, na kterych by firma mohla zakladat a mit lepSi financni zdravi (Blaha,

Jindfichovska, 20006).
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3.3 Vyuziti financni analyzy (uzivatelé — externi, interni)

Financni analyza je velmi dilezitd jak pro interni uzivatelé, tak i pro externi
uzivatelé. Akcionafi se zajimaji hlavné o soucasné akcie a o budouci vynosy. Dodavatelé
maji podobné z4jmy jako veftitelé. Jsou zavislé na zakaznikovi a na jejich schopnosti splatit
dané faktury v¢as. Kdyby se nahodou dodavatel dostal do finan¢niho bankrotu, tak to je
poté vyznamné pro odbératele. Mohlo by to pifedevSim zpusobit kvalitu dodavek.
Mezi interni uzivatelé patii zaméstnanci, kteti pfedevs§im fesi pracovni misto a jejich mzdu.
V urcitych zemich maji zaméstnanci vliv na fizeni podniku. Stejné jako akcionafi, sleduji
hospodarské vysledky. Vlada a organy finanéni spravy sleduji hlavné dan z pridané
hodnoty, dan z pfijmt a clo. Tyto faktory mazou ovlivnit rozpo¢tové piijmy a k tomu
slouzi zadkon o ucetnictvi, ktery pomaha klepsi dohlednosti o finan¢nich informacich.
Konkurenti sleduji, jak na tom jsou ostatni firmy. Monitoruji vyvoj, cenu a propagaci

(Grinwald, 1995).

O informace finan¢niho zdravi podniku ma zajem spousta subjektt, ktefi maji urcity
kontakt s danym podnikem. Uzivatelé se d€li na externi a interni. Mezi externi patfi
investori, banky a jini véfitelé, stdt a organy statu, obchodni partnefi, konkurence atd.
A mezi interni uzivatelé patii manazefi, odborafi a také zaméstnanci podniku (Kislingerova

a kol., 2004).

3.4 Zdroje informaci

Uspé&snost finanéni analyzy zavisi predevsim na tom, pokud pouZijeme ty nejlepsi
vstupni informace. Informace by mély byt také detailni, obsahlé a mély by zahrnovat
vSechny prvky nebo aspekty, protoze by mohly urlitym zptusobem, jakkoliv zménit
vysledky finan¢niho zdravi firmy. Zakladni data jsou brana z ucetnich vykazl, které jsou
rozdéleny do dvou Casti: cetni vykazy financni a ucetni vykazy vnitropodnikové. Financni
vykazy jsou externi a poskytuji informace externim uzivatelim. Vnitropodnikové ucetni

vykazy vychazeji s vnitinich potieb samotné firmy (Rickova, 2015).
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Financni analyza ma hlavni ukol, a to, aby ovéfila zdatnost firmy, a aby firma
udrZela financni stabilitu. Pro zpracovani financni analyzy jsou potieba dulezité ucetni
vykazy, mezi které patfi:

e rozvaha,
e vykaz zisku a ztraty,

e cash flow — vykaz o penéznich tocich (Ruckova, 2015).

3.4.1 Rozvaha

Rozvaha neboli bilance je nejdulezitéjsim vykazem, abychom mohli sestavit finan¢ni
analyzu. Rozvaha vyjadiuje soucCasny stav aktiv a pasiv. Mezi aktiva patfi stala aktiva
(dlouhodoby majetek), obézna aktiva (zasoby, pohledavky, kratkodoby finanéni majetek
a penézni prostfedky) a Casové rozliSeni. Mezi pasiva zafazujeme vlastni kapital, cizi
zdroje (rezervy a zavazky) a Casové rozliSeni pasiv. Pasiva hlavné predstavuji pro firmu
zdroje financovani majetku. U rozvahy je dualezité, aby se aktiva a pasiva rovnali, Cemuz se

poté fika bilan¢ni rovnice (aktiva = pasiva). (Mace, 2006)

Rozvaha je prehled o stavu majetku podniku a jeho finan¢ni kryti k ur€itému datu. Je
pfedem stanoveno, kdy musi podnik sestavit rozvahu, a to bud mésicn€, nebo ke konci
kazdého roku. Existuje moznost porovnat dvé rozvahy, které jdou hned po sob¢, abychom
mohli zjistit, jak se finan¢ni situace podniku vyviji, jestli je potfeba néco zménit a ptipadné

udélat néjaké opatreni k efektivnimu rozvoji podniku (Synek, Kislingerova a kol., 2010).

Rozvaha je sestavena tak, ze se do levého sloupce zapisuji aktiva a do pravého
sloupce pasiva. V podniku je majetek evidovan ze dvou pohledu:
e 7z pohledu majetku a jeho podnikové hospodarent,

e 7z pohledu prostfedka podniku na pofizeni majetku (Vochozka a kol., 2021).

Rozvaha ma nasledujici Clenéni:
e fadna rozvaha — sestavuje se na konci hospodarského roku, obvykle k 31.12.
e mimoradnad rozvaha — sestavuje se, kdyz podnik potiebuje, napt. prodej
podniku nebo vstup ucetni jednotky do likvidace

e konecna rozvaha — sestavuje se pfi ukonceni ¢innosti
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e pocateCni rozvaha — sestavuje se na zacCatku ucetniho obdobi (Vochozka

akol., 2021)

Tabulka 1 — Rozvaha (jednodusené)

Stalé aktiva Vlastni zdroje (vlastni kapital)

— DNM — Zakladni kapital

— DHM — Fondy

— DFM — Vysledek hospodatenti
Obézny majetek Cizi zdroje

— Zasoby — Rezervy

— Pohledavky — Zavazky

— Kratkodoby finan¢ni majetek Casové rozliseni

— Penézni prostiedky — Vydaje pristich obdobi
Casové rozliseni — Vynosy pristich obdobi

— Naklady pfistich obdobi

— Pfijmy pfistich obdobi

Zdroj: viastni zpracovani dle Ruckové (2021)

Aktiva

Aktiva jsou pro podnik ekonomicky uzitek v budoucnosti. Ekonomicky uzitek je
urcity prinos pro cash flow. Tim, ze podnik nakupuje nebo pofizuje aktiva, tak nevznikaji
aktiva jako takova. Muze to byt napi. sponzorsky dar majetku nebo dotace. Mezi aktiva,
jak muzeme vidét v tabulce ¢. 1, se fadi dlouhodoby majetek neboli stala aktiva. Dale
obézna aktiva, kam patii zasoby, pohledavky, kratkodoby finan¢ni majetek a penézni

prostfedky. Jako posledni tam patii i asové rozliSeni aktiv (Vochozka a kol., 2021).

1. Dlouhodoby majetek — slouzi podniku dlouho dobu (vétSinou déle nez 1 rok), je to
podstata majetkové struktury podniku a déli se na tfi skupiny:
a) Dlouhodoby nehmotny majetek — mezi dlouhodoby nehmotny majetek

patii rizna opravnéni, napf. patenty, licence, autorska a vydavatelska prava,
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vysledky vyzkumu a vyvoje, které nejsou hmotné, dale software, obchodni
znacka firmy apod.

b) Dlouhodoby hmotny majetek — neboli majetek, ktery je fyzicky hmotny,
slouzi podniku po dlouhou dobu a postupem casu se opotiebovava neboli
znehodnocuje, jsou to napf. stroje, budovy, stavby, pfistroje, vyrobni
zafizeni, trvalé porosty, stado apod. Néktery DHM se neopotiebuje napt.
pozemky, zlato a umelecka dila.

¢) Dlouhodoby finanéni majetek — tvoii majetkové podily v jinych firmach,
patii sem napt. cenné papiry (akcie a dluhopisy), které firma nakoupila jako

investici (Synek, Kislingerova a kol., 2010).

Od roku 2021 byl stanoven limit pofizovaci ceny dlouhodobého majetku na 80 tis. K¢
a do této doby to bylo pouhych 40 tis. K¢ Do pofizovaci ceny dlouhodobého majetku se

nejcastéji fadi clo, doprava a montaz porizeného majetku.

2. Obézny majetek — tady muzeme predpokladat, ze se penézni prostiedky a vécné
polozky majetku (suroviny, material, nedokoncena vyroba, hotové vyrobky atd.) se
pfeméni béhem jednoho roku na penize, struktura je tvofena predevsim zasobami,

pohledavkami a finan¢nim majetkem (Rickova, 2015).

Obrdzek 1 — Cyklus obéZného majetku

Penize

inV 7\ %

Pohledavky / Material
prodej / vyroba
na avér /
i
Hotové vyrobky % Nedokoncenad vyroba

vyroba

Zdroj: viastni zpracovani dle Vochozky, Mulace a kol. (2012)

21



3. Ostatni aktiva — zahrnuji zastatek GCt0 Casového rozliSeni nakladi a pfijma
priStich obdobi. Naklady pfistich obdobi (pfedem placené najemné) a pfijmy
priStich obdobi (provedena prace, ktera jeSté neni zaplacena). Na celkovych
aktivech maji jen malou ¢ast podilu a jejich zmény se moc neprojevi na chodu
podniku, proto jim neni davana takova pozornost, jako na predchozi uvedené

polozky (Ruckova, 2015).

Pasiva

Pasiva mizeme oznacit jako zdroje financovani. Na strané€ pasiv také hodnotime
finan¢ni strukturu daného podniku a tato financni struktura podniku je celkova struktura
podnikového kapitéalu, ze kterého podnik financuje majetek. Strana pasiv je ¢lenéna hlavné
podle vlastnictvi zdroji financovani, proto rozliSujeme zdroje vlastni a zdroje cizi

(Rbickova, 2015).

Mezi pasiva patii ti1 zakladni polozky:
e vlastni kapital,
e cizi zdroje,

e ostatni pasiva.

Do vlastniho kapitalu se piedev§im tadi zakladni kapital, kapitalové fondy, rezervni
fondy a vysledek hospodateni. Do cizich zdroju patii rezervy, bankovni uvéry, dlouhodobé

a kratkodobé zavazky (Vochozka a kol., 2021).

1. Vlastni kapital — vlastni zdroj podniku, vyjadiuje rozdilnou hodnotu mezi vynosy
a naklady a dba se zde na vysledek hospodafeni v bézném obdobi (Mace, 2006).
Je to kapital, ktery patii pfimo majiteli uCetni jednotky. Tvofi ho kapital, ktery
ucetni jednotka ziskala od majiteld a ktery si vydélala vlastni Cinnosti. Méni se
hlavné podle vysledku hospodafeni v sou¢asném obdobi (Synek, Kislingerova

a kol., 2010).
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Mezi jednotlivé slozky vlastniho kapitalu se fadi:

a) Zakladni kapital — souhrn penéznich prostredkt, které jsou vlozeny do
podniku spolecniky, ¢leny nebo také i zakladateli. Minimalni vySe zavisi na
pravni forme daného podnikani.

b) Kapitalové fondy — zdrojem tvorby téchto fondl jsou jiné zdroje nez Cisty
zisk (zisk po zdanéni), napf. emisni 4zio, ocenovaci rozdily z pfecenéni
majetku a zavazkl apod.

¢) Fondy tvorené ze zisku (ziskové fondy) — jsou tvoreny spolecné
s pravnimi predpisy, stanovami, spolecenskou smlouvou apod.

d) Vysledek hospodareni — v pfipadé zisku je VH hodnota, kterou ucetni
jednotka svoji Cinnosti vytvotila za dané ucetni obdobi a jak zhodnotila
vlozeny kapital. V pfipadé ztraty je to naopak snizeni vlastniho kapitalu

(Novotny, 2024).

2. Cizi zdroje (cizi kapital) — vySe majetku, kterou si firma vypujcila od jinych
subjekti a ktera byla na uritou dobu za urcitych podminek svéfena. Doba
zapujCeni je vétSinou predem dana. V pripadé dlouhodobych pujcek se k tomu
pridava i platba za vypujcené penize neboli jak se tomu také fika urok (Scholleova,

2012).

3. Ostatni pasiva — obsahuji, jak jsme mohli vidét v tabulce ¢. 1 Casové rozliSeni
(vydaje a vynosy pfistich obdobi). Maji velmi podobnou pozici jako ostatni aktiva.
Stejné jako ostatni aktiva maji velmi maly podil na celkovych pasivech, proto jim
neni davana tak velkd pozornost, a hlavné z urcitého hlediska nemaji tak velky

vyznam (Rackova, 2015).

3.4.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty se zaméfuje na vycisleni Cistého zisku. Zisk neboli vysledek
hospodarteni firmy za bézné ucetni obdobi je vysledek tohoto ucetniho vykazu a nerovna se

hotovosti, ktera je vytvofena ve firmé za dané ucetni obdobi (Blaha, Jindfichovska, 2006).
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Dava nam informace o hospodarském vysledku, coz je vztah mezi vynosy a naklady
za urcité obdobi. Vynosy jsou pro podnik vyhodné. Patfi k nim pracovni prilezitosti nebo
uskuteCnéni aktivit v ur¢itém obdobi a jsou vétsinou udavany v penézich. Naklady, které
vzniknou v podniku, jsou pro podnik akorat vydajem financi v ur€itém obdobi k ziskani

vynosu (Vochozka a kol., 2021).

Kazdy podnik ma stejny cil, a to, aby dosahl zisku pfi své Cinnosti. Pokud podnik
dosahuje zisku, v tomto pfipade€ jsou vynosy vétsi nez naklady. V pfipadé ztraty je to

naopak, naklady jsou vétsi nez vynosy (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017).

V Ceské republice se vykaz zisku a ztraty rozdéluje na dvé &asti: provozni a finanéni.
Ob¢ casti jsou zakladem vysledku hospodarenti, jen se lisi tim, ze do vysledku hospodateni
z provozni Cinnosti patfi: trzby zprodeje zbozi, vyrobki vlastni vyroby a sluzeb.
Nasledovné na to navazuje vysledek z finan¢ni €innosti, ktery je tvofen finan€nimi vynosy

a naklady (Vochozka a kol., 2021).

3.4.3 Cash flow

Cash flow neboli v prekladu do cestiny penézni tok se pouziva v nékolika
vyznamech a dimenzi. U statické dimenze je to Cislo nebo také ¢astka penéz, kterou ma
cloveék nebo podnik k dispozici po urcitou dobu. Pro investora to ma jediny vyznam, a to
ze ocekava z n&jaké investice piijem. U dimenze dynamické je to pohyb budoucich penéz

nebo opakujici pohyb penéz, ktery byl udélan v minulosti (Blaha, Jindfichovska, 20006).
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Tabulka 2 — Priehled vytvdrieni a spoti‘eby cash flow

+ Cisty zisk + ubytek stalych aktiv + Cerpani nového uvéru
+ odpisy - prirustek stalych aktiv - splatky uvéru

+ ubytek zasob a + prodej majetkovych ucasti | + vydani novych obligaci
pohledavek - nakup majetkovych ucasti | - splatky a vykoupeni

- narust zasob a pohledavek obligaci

- ubytek zavazka + emise akcii

+ nartst zavazkt - vyplata dividend

Zdroj: viastni zpracovani dle Blahy a Jindcichovské (2006)

Ukolem této analyzy pen&znich tokd je, aby se zjistily platebni problémy a aby se
ohodnotila finanéni situace podniku. Urcité signaly muzeme zjistit pomoci poméru piijma
a vydaju zfinancni Cinnosti. Nejvétsi a nejdalezit€jsi schopnost maji ukazatelé, které
porovnavaji finanéni toky z provozni ¢innosti k uréitym slozkdm rozvahy nebo vykazu
zisku a ztraty. Ukazatelé cash flow jsou hlavné proto, aby nam ukazaly vnitni finan¢ni silu
podniku. Pro podnik je to poté schopnost tvofit si z vlastni hospodarské ¢innosti finan¢ni

prebytky, které se daji pozd€ji pouzit na investice nebo na zavazky (Ruckova, 2015).

Abychom sestavili cash flow, tak si muzeme vybrat ze dvou zpusobi — pfima
nebo nepiima metoda. V Ceské republice se spiSe pouziva nepiima metoda, ktera slouzi
pro nepenézni transakce a rtuzné podnikové Cinnosti. Pfima metoda oznaCuje pohyby
penéznich piijmu a vydaji. Jak jsme si mohli v tabulce ¢. 2 vSimnout, cash flow se
rozdeluje na provozni, financni a investicni ¢ast. Do provozni ¢asti patfi penézni toky,
které vychazeji ze zisku bézné Cinnosti pred zdanénim. Poté se ze zisku odecitaji odpisy,
opravy, dividendy atd. a Cisty penézni tok vznikne az po odecteni dané z piijmu. Vydaje,
které podnik vyuzije na pofizeni dlouhodobych aktiv, uvéra a pajcek se fadi do investicni

Casti penéznich tokt (Vochozka a kol., 2021).

3.5 Metody finan¢ni analyzy

Financ¢ni analyza obsahuje dvé navzajem propojené Casti:

a) kvalitativni, tzv. fundamentalni analyzu,
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b) kvantitativni, tzv. technickou analyzu.

Setkavame se s rozdélenim financni analyzy na analyzu ex post a ex ante. Ex post
je zalozena na retrospektivnich datech. Ex ante se orientuje na budoucnost. Jejim hlavnim
cilem je, aby se zaméfovala na soucasnou situaci a odhadovala, jak na tom bude podnik

v budoucnu (Sedlacek, 2007).

3.5.1 Fundamentalni analyza podniku

Tato analyza je zalozena na znalostech mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi
jevy, dale na zkuSenostech odbornikd, na jejich odhadech a na jejich citu pro danou situaci

(Kislingerova, Hnilica, 2008).

Vychodiskem analyzy podniku je pfedevSim prozkoumat prostiedi, ve kterém se
v dané situaci praveé nachazi. Jde o analyzu vlivu:
e vnitfniho a vnéjSiho ekonomického prostiedi podniku,
e prave probihajici faze zivota podniku,

e charakteru podnikovych cili (Sedlacek, 2007).

Metoda analyzy je predevsim zaloZzena na verbalnim hodnoceni. Kam patfi
naptiklad SWOT analyza, metoda kritickych faktorti ispés$nosti, metoda analyzy portfolia

dvou dimenzi apod. Obsahem analyzy je posouzeni a hodnoceni vlivu témito faktory:

a) makroekonomického prostiedi — zalezi na fiskalni a monetarni politice
vlady, na penézni nabidce a poptavce, na zameéstnanosti, na devizovych
kurzech, na irokové mire a inflaci

b) mikroekonomického prostiedi — rozdéleno nejen na odvétvi, kde podnik
pusobi a jeho postaveni na trhu, ale i vladni hospodaiskou politikou, ktera je
provadéna na strané nabidky

c) faze zivota podniku — probiha od faze rastu pres stabilitu az do faze poklesu

(Sedlacek, 2007)
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3.5.2 Technicka analyza podniku

Pouziva rizné matematicke, statistické a dalsi kvantitativni metody, aby zpracovala
ekonomicka data a nasledné kvalitativnim zptsobem vyhodnoti jejich vysledky. Tato
analyza ma své vychozi body, a to jsou predevsim Ucetni data, kterd jsou poté upravovana
finanénimi a nefinannimi indikatory, az k samotnému vyhodnoceni soucasné financni

situace podniku (Kislingerova, Hnilica, 2008).

Postup celé analyzy zahrnuje:
a) charakteristiku prostiedi a zdroje dat,
b) vybér metody a zakladni zpracovani dat,
c) pokrocilé zpracovani dat,

d) navrhy na dosazeni cilového stavu (Sedlacek, 2007).

Analyza se rozdéluje podle ucelu a podle dat. Podle ucelu, ke kterému slouzi

a podle dat, které predevsim pouziva.

1. Analyza absolutnich dat
e horizontalni analyza (analyza trendi)
e vertikalni analyza (procentni rozbor)
2. Analyza rozdilovych ukazatela
3. Analyza pomérovych ukazatelt
e rentability
e aktivity
e zadluzenosti a financ¢ni struktury
o likvidity
e kapitalového trhu
e cash flow
4. Analyza soustav ukazatelt
e pyramidové rozklady
e komparativné analytické metody
e matematicko-statistické metody

e kombinace metod (Sedlacek, 2007)
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Jak mazeme vidét z prechozich metod a raznych postupt analyzy podniku, musime
mezi sebou srovnavat vSechny ostatni postupy a jejich zavéry. Diky tomu, ale nemusime
srovnavat vysledky a mame to bez kvalifikovaného ekonomického posouzeni (Sedlacek,

2007).

3.6 Ukazatelé financni analyzy

Zakladem financni analyzy jsou pfedevsim finan¢ni ukazatelé. Tyto ukazatelé jsou
zobrazovany nebo téz chéapany jako ekonomicka cinnost podniku. Ukazatelé, které
vezmeme piimo z ucetnich vykazl, jsou vzdy vyjadieny pomoci penéznich jednotek.
Vysledek muzeme ale také dostat v jinych penéznich jednotkach napfiklad v Case nebo
v procentech. Je spousta ukazatell, které funguji a spousta kritérii pro zaclenéni (Rickova,

2015).

3.6.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Vychazi piimo z hodnot jednotlivych polozek ucetnich vykazi. Jen je tento piistup

omezeny, protoze se zde nepouzivaji matematické metody (Ruckova, 2015).

Tyto ukazatelé slouzi k analyze vyvojovych trendd a déli se na horizontalni
a vertikalni analyzu. Horizontalni analyza se pouziva proto, abychom mohli srovnat vyvoj
v ¢ase. Vertikalni analyza se naopak pouziva k procentnimu rozboru jednotlivych polozek

(Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 201 7).

Horizontalni analyza

V této analyze se piebiraji data, které ziskame pomoci uCetnich vykaza
a vyrocnich zprav (rozvaha, vykaz ziska a ztrat). Sleduji se zde zmény absolutnich hodnot,
které jsou vykazovany v Case (pfiblizné 3-10 let) a zjistuji se zde 1 jejich zmény, které jsou
uvadény v procentech. Tyto zmény dilCich polozek vykazu se sleduji po tadcich neboli
horizontalng, proto je tato metoda nazyvana jako horizontalni (metoda) analyza (Sedlacek,

2007).
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Vertikalni analyza

U této analyzy se srovnavaji slozky majetku a kapitalu neboli aktiva, pasiva, vynosy
a naklady podniku. Struktura aktiv a pasiv nam fik4, kde se podnik nachazi, co si vSechno
potfebuje poridit pro vyrobni a obchodni aktivity, za kolik penéz ho to bude stat
a celkoveé jaky ma vysledek hospodafeni. Na rovnovahu aktiv a pasiv je dulezita

ekonomicka stabilita podniku (Sedlacek, 2007).

Tato analyza se jmenuje vertikalni kvili tomu, ze se postupuje ve sloupcich podle
let, aniz by se n&jaky rok vynechal nebo preskocil. Jako zaklad pro procentni vyjadieni se
vétsinou bere 100 %. Vertikalni analyza ma vyhodu, ze neni zavisla na mezirocni inflaci,
tim padem muzeme srovnavat mezi sebou vysledky analyzy z riznych let. Diky tomu se
obvykle pouziva, abychom mohli srovnavat jak v Case, tak 1 v prostoru. V Case to jsou
Casové vyvojové trendy v podniku za vice let a v prostoru to je srovnavani nékolik firem

navzajem (Sedlacek, 2007).

3.6.2 Analyza rozdilovych ukazatelu

Rozdilové ukazatele se vypocitaji pomoci aktiv a pasiv neboli rozdil mezi urcitou

polozkou aktiv s ur€itou polozkou pasiv (Rackova, 2015).

Rozdilové ukazatele znamé téz jako fondy financnich prostiedkl slouzi k analyze
a k fizeni finanéni situace (likvidity) podniku. Fond je vétSinou bran jako shrnuti urcitych
ukazatelt (aktiva a pasiva), které jsou vazany k Casovému okamziku. Také je bran jako
rozdil mezi souhrnem urcitych polozek kratkodobych aktiv a kratkodobych pasiv tzv. Cisty

fond (Sedlacek, 2007).

Cisty pracovni kapital je nejvice pouZivanym ukazatelem, ktery se podita jako
rozdil mezi celkovymi obéznymi aktivy a celkovymi kratkodobymi dluhy. Dluhy mohou
byt rozdéleny od splatnosti jednoho roku az po splatnost 3mési¢ni, coz lze presnéji rozdélit
v obéznych aktivech na finanéni prostiedky (kratkodobé zéavazky) a financni fond

(Sedlacek, 2007).
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Cisté pohotové prostiedky lze pouZivat i jako miru likvidity, oviem CPK
a likvidita nejsou Uplné stejné. Lisi se hlavné tim, Ze obézna aktiva mohou obsahovat
polozky, které jsou malo likvidni nebo i1 dlouhodobé nelikvidni. Naptiklad pohledavky
s dlouhou splatnosti, nedobytné pohledavky, nedokoncend vyroba atd. Také je tento
ukazatel velkym zptusobem ovliviiovan ocenénim jeho slozek, predev§im majetkem.
Z tohoto duvodu se pro sledovani okamzité likvidity pouziva Cisty penézni fond (Sedlacek,

2007).

Cisty penézné-pohledivkovy finanéni fond je tzv. stiedni cesta mezi ob&éma
pfedchozimi ukazateli. U vypoctu se zobéznych aktiv odecitaji zasoby nebo také
nelikvidni pohledavky. Poté od upravenych aktiv se odecitaji kratkodobé zavazky
(Sedlacek, 2007).

3.6.3 Analyza pomérovych ukazatelu

Vyhodou této analyzy je, ze mizeme srovnavat aktualni finan¢ni informace o daném
podniku s daty ostatnich spolec¢nosti nebo s vlastnimi daty z minulosti. Pomérova analyza
je nejcasté)s§i nastroj financni analyzy. Je nejvice pouzivana, ale také i znehodnocovana.
Pomér mizeme ziskat, kdyz vydélime jakoukoliv polozku nebo soubor polozek z bilance
nebo z vykazu zisku a ztraty jinou polozkou. Finanéni analyza by se méla predevsim
zabyvat poméry, které jsou v daném okamziku dilezité, a to hlavné kdyz jde o né&aky

problém nebo o jakékoli rozhodnuti (Blaha, Jindfichovska, 2006).

Ukazatele rentability

Rentabilita ,,vynosnost™ je schopnost podniku, aby podnik mél zisk a aby vytvarel
nové zdroje. Obecné se vyjadiuje pomérem zisku k Castce, kterou jsme vlozili. U tohoto
ukazatele se predevSim pouzivaji dva zakladni ucetni vykazy — vykaz zisku a ztraty
a rozvaha. Pfednost ale ma vykaz zisku a ztraty, protoze neékdy je rentabilita vymeéinovana
za slovo , ziskovost*. Ukazatele rentability také slouzi k ohodnoceni urcité Cinnosti, jak
moc je ¢innost efektivni. O tyto ukazatele se nejvice zajimaji akcionafi a také budouci

investofi. Pro finan¢ni analyzu jsou nejvice dulezité tfi kategorie zisku (Ruckova, 2015).
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Prvni kategorie je EAT. Tim je oznaCovan zisk po zdanéni neboli Cisty zisk. Tady
jde o zisk, ktery mizeme rozdé€lit do dvou Casti — zisk rozdéleny a nerozdéleny. Muizeme
to najit jako vysledek hospodateni za bézné ucetni obdobi.

Druha kategorie je EBT, coz je zisk pfed zdanénim neboli hruby zisk. Je to
vysledek hospodareni, kde jesté nebyly odecteny dané z piijmu. Nejvice se pouziva tam,
kde potiebujeme zajistit vykonost podniku.

Treti kategorie je EBIT. Je to zisk pfed zdanénim a odeCtenim uroku, ktery
odpovida provoznimu vysledku hospodafeni. Pouziva se tam, kde je potfeba zajistit

srovnani mezi firmami (Rackova, 2015).

V praxi jsou nejvice pouzivany tyto ukazatele:
e rentabilita aktiv (ROA)
e rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
e rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita aktiv (Return on Assets) méii zisk a efektivnost podniku s vlozenymi
prostfedky bez ohledu na to, jestli byly financovany z vlastniho nebo ciziho kapitalu

(Scholleova, 2012).

Rentabilita vlastniho Kkapitalu (Return on Equity) vyjadiuje efektivnost
a vynosnost kapitalu, ktery byl vlozeny vlastniky podniku. Sleduje, kolik zisku pfipada na

jednu vlozenou korunu (Scholleova, 2012).

Rentabilita trzeb (Return on Sales) vyjadiuje, kolik korun zisku podnik ziska
z jedné koruny trzeb (Scholleova, 2012).

Ukazatele aktivity

Diky témito ukazateli muze analytik zjistit, jestli je velikost vSech druha aktiv
v rozvaze stejny jak k souCasnym, tak i k budoucim hospodarskym aktivitam. Spolecnosti
vzdy musi ziskat zdroje na to, aby mohly, jakkoliv financovat aktiva, které potrebuji. Napf.
produk¢ni prostfedky, material, technologie atd. Bohuzel kdyz ma podnik vice aktiv, tak je

zisk utlacovan turokem, ktery je diky tomu vétsi. Tyto ukazatele fizeni aktiv jsou
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kombinované a vnimaji jak udaje zrozvahy, tak i zvykazu zisku a ztraty (Blaha,

Jindfichovska, 20006).

V piipad€ ukazatelt aktivity se mizeme setkat se dvéma typy:
e poctem obrattl (obratovosti)

e dobou obratu

Ukazatele obratovosti nas informuji, kolik se stane obratek za urcité obdobi. Kdyz
jich bude vice, tim padem bude kratsi dobou majetek vazan v podniku a zisk bude vySsi.
Ukazatele doby obratu nam ukazuji primérnou dobu jedné obratky majetku. Snaha

je, aby tato doba byla co nejkratsi a aby se pocet obratek zvysil (Scholleova, 2012).

Obrat aktiv (Total Assets Turnover Ratio) — komplexni ukazatel, ktery ukazuje,
kolikrat se aktiva obrati za rok (Scholleova, 2012).

Obrat zasob (Inventory Turnover Ratio) — vypoctena hodnota ukazuje, kolikrat

se za rok premeéni zasoby v obézny majetek (Scholleova, 2012).

U pocitani obratu se dana polozka (aktiva, zasoby) vydéli s trzbami, s tim Ze dana
polozka (aktiva, zasoby) jsou na pozici jmenovatele. Trzby nam fikaji, kolik si ucetni
jednotka vydéla za urcité ticetni obdobi. Mezi né se fadi trzby z prodeje vlastnich vyrobku
a sluzeb, coz znamena, kolik toho samotnad Ucetni jednotka vyrobi nebo nabidne. Poté
proda a ma z toho urcity vynos. Pak trzby za prodej zbozi, a to je vynos za produkty, které

ucetni jednotka koupi a poté proda. Vzorce jsou uvedeny v metodice.

Doba obratu zasob (Inventory Turnover) — udava pramérny pocet dnti, kdy jsou
zasoby porad v podniku az do doby jejich spotieby (material, suroviny) nebo jejich prodeje

(z&soby vlastni vyroby). (Scholleova, 2012)

Doba splatnosti pohledavek (Average Collection Period) — zde se udavaji dny,
kdy musi podnik ¢ekat na dobu, nez mu druhy podnik zaplati za prodané vyrobky nebo
sluzby. Za tuto dobu od predani do zaplaceni poskytuje podnik svym odbératelim uveér

(Scholleova, 2012).
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Doba splatnosti kratkodobych zavazku (Creditors Payment Period) — tento
ukazatel udava dny, kdy podnik od dodavatelti pouziva bezplatny uvér (Scholleova, 2012).

Zde u pocitani doby obratu a doby splatnosti je dana polozka (zasoby, pohledavky
a kratkodobé zavazky) naopak na pozici Citatele. Trzby se u doby obratu/doby splatnosti
musi vydélit 360 nebo 365, protoze se doba obratu/doba splatnosti pocita ve dnech. Muze
se pouzivat jak 360 tak i 365. Nékteré metody pouzivaji 360 dni kvili jednodu§simu
zpracovani. To se muze napiiklad hodit pfi vypoctu urokd. V oblasti analyzy je ale
presnéjsi, pokud se pouziva 365 dni. Zvoleni dnti by mélo byt v souladu s piijatelnymi

standardy v daném odvétvi. Vzorce jsou uvedeny v metodice.

Ukazatele zadluzZenosti a finan¢ni struktury

Posuzuji financni strukturu podniku z dlouhodobého hlediska. Jsou predevsim
k tomu, aby podnik védél o riziku, kterym si podnik musi podstoupit pfi struktufe zdroju,
a to vlastnich 1 cizich. Pokud podnik vyuzije vlastni kapital, zvysi se podniku zisk. Obecné
plati, a to hlavné z hlediska zadluzenosti, pokud je vyssi objem zavazka, tim bychom méli
vice koukat do budoucna, abychom mohli vénovat pozornost piedevS§im na tvorbu
prostiedki a na splaceni zavazkd. VSechny tyto ukazatele dovoluji firmam, aby mohli
urcit, jak jsou na tom aktiva a vjakém rozsahu jsou aktiva financovana cizimi zdroji

(Rbickova, 2015).

Ukazatele posuzuji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji podniku. Resi té2 rozsah
dluhti neboli zadluZenost podniku. Zadluzenost nema jen negativni charakter. Pokud je
zadluzenost vétsi, podniku roste trzni hodnota a prispiva to 1 k celkové rentabilité. Na
druhou stranu to muze i zvySovat riziko financni nestability. Tim padem neni uplné

vhodné, aby mél podnik, jakkoliv velkou zadluzenost (Sedlacek, 2007).

., K analyze zadluZenosti slouzi mnoho ukazatelii, napr.:
o celkovad zadluzenost — dluh na aktiva, ukazatel véritelského rizika,
e kvota viastniho kapitdalu — vybavenost viastnim kapitdalem neboli financni
nezavislost,

o koeficient zadluzZenosti — mira zadluZenosti,
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o urokové kryti,

o fryti fixnich poplatkii,

e dlouhodoba zadluzenost,

e héZnd zadluzenost,

o dlouhodobé kryti aktiv,

o dlouhodobé kryti stalych aktiv,

o fryti stdlych aktiv viastnim kapitdlem,

e podil ¢istého pracovniho kapitdlu z majetku ““ (Sedlacek, 2007).

Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity se zabyvaji tim, jestli je podnik schopen zaplatit v¢as své
zavazky. Pocitaji se z polozek rozvahy podniku, kde jsou aktiva sefazena podle toho, kdy
je podnik pfeméni v hotovost. Ukazuji vztah mezi obéznymi aktivy a béznymi pasivy

(Blaha, Jindfichovska, 2006).

Bézna likvidita (likvidita III. stupné) nebo ,current ratio“ popisuje, kolikrat
pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky podniku. Jestli je podnik schopen uspokojit
své vetitele. Pokud by u podniku rostly rychleji kratkodoba pasiva nez obézna aktiva, tak
se bude bézny ukazatel likvidity snizovat a poté ma podnik problém s likviditou. Ukazatel
bézné likvidity je citlivy na velikost polozek na strané aktiv a na dobu obratu. Doporucena
hodnota je mezi 1,5-2,5. Cim je hodnota v&tsi, tim je to lepsi a je mensi riziko platebni

neschopnosti (Blaha, Jindfichovska, 2006).

Pohotova likvidita (likvidita IL. stupné) nebo ,,quick ratio™ popisuje, ze vSechna
aktiva podniku nejsou stejné likvidni. Polozku s nejmensi likviditou pfedstavuji zasoby,
a proto se pii pocitani likvidity zasoby vylucuji. Kvuli analytickym divodam je vhodné se
zabyvat pomérem mezi obéma ukazateli bézné a okamzité likvidity. Pokud ma ukazatel
pohotové likvidity nizsi hodnotu, tak nas to muze informovat o tom, ze zasoby maji
nadmeérnou vahu v rozvaze. Doporucena hodnota je zde mezi 1-1,5 (Blaha, Jindfichovska,

2006).
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Okamzita likvidita (likvidita I. stupné) nebo ,cash ratio® nebere v potaz
kratkodobé pohledavky, protoze nejsou hned k dispozici a trva to déle. Tento ukazatel
pocita pouze s penézi na uctech a s cennymi papiry, protoze mohou byt prodany nebo

proplaceny ihned. Zde je doporucena hodnota mezi 0,2-0,5 (Blaha, Jindfichovska, 2006).

Ukazatele kapitalového trhu (trzni hodnoty)

Ukazatele trzni hodnoty ndm davaji informace o tom, kde se podnik v minulosti
nachazel a hodnoti jeho minulou ¢innost. Tyto ukazatelé jsou nejvice vhodné pro budouci
investory, jestli jim investice daji navratnost, kterou vyzaduji. Pro podnik maji pouze

vyznam jen tehdy, kdyby chtéli ziskat zdroje na kapitdlovém trhu (Scholleova, 2012).

Ukazatele trzni hodnoty se li§i od ostatnich pomérovych ukazatelli tim, ze pracuji
strznimi hodnotami. Popisuji hodnoceni firmy diky burzovnimi ukazateli. Mezi
nejdulezitéjsi ukazatele patii uCetni hodnota akcii, Cisty zisk na akcii, dividendovy vynos

a dividendové kryti (Riackova, 2015).

Uketni hodnota akcii ukazuje vykonnost podniku. Je rozd&lena mezi viechny
vlastniky akcii podle jejich podilu a je dulezita zejména pro investory, ktefi chtéji veédet
hodnotu svého podilu v daném podniku. Plati zde, Ze by podnik mél ostatnim dokazovat

rostouci tendenci, aby investofi vidéli, Ze je podnik finan¢né zdravy (Ruckova, 2015).

vvvvv

ktery ptipada na jednu akcii podniku. Vypovida o schopnosti podniku mit velky zisk. Zisk
se rozdéluje na dvé ¢asti: na zisk urCeny pro vyplatu dividend a na zisk reinvestovany.
Investor se proto muze presvédéit, s ¢im se pracuje a jaka dividenda by mohla byt

vyplacena (Rickova, 2015).

Dividendovy vynos je pomér, ktery vyjadiuje vlozené financni prostiedky a jejich
zhodnoceni. Poskytuje investorim informaci o tom, jaky podil zisku spole¢nost vyplaci
svym akcionaiim pomoci dividend. Je to predevsim kvuli tomu, Zze pro investory je

nejdulezitéjsi rostouci piijem z dividend (Ruckova, 2015).
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Dividendové kryti je také dilezité pro budouci investory, protoze udava tempo
rastu samotného podniku. Je to pomér mezi Cistym ziskem a vyplatou dividend. Vyjadiuje,

jak moc jsou dividenda kryta Cistym ziskem (Rackova, 2015).

3.6.4 Souhrnné indexy hodnoceni

Financ¢ni analyza se snazi o vyhodnoceni finan¢niho zdravi firmy, k ¢emuz patfi jak
finan¢ni minulost, tak i budoucnost. Nejdulezit€jsi na tom je, jestli firma preZije nebo
nikoliv. Pro toto zjisténi je potieba vypocitat nékolik pomérovych ukazatel, proto se
vétSina autord snazi nalézt jediny ukazatel, aby to bylo o mnoho jednodussi. Vysledkem
toho vznikly souhrnné indexy hodnoceni. Cil souhrnnych indexd hodnoceni je,
aby vyjadfili souhrnnou finanéné-ekonomickou situaci a vykonnost podniku pouze

jedinym cislem (Ruckova, 2015).

Nekteré ukazatele financni analyzy podniku mohou byt pozitivni a nékteré
negativni, proto byly vytvofeny modely, které pomoci jednoho ¢isla predstavi celkovou
finan¢ni a ekonomickou situaci a vykonnost podniku. Mezi tyto modely patii bankrotni

a bonitni indikatory (Scholleova, 2012).

Bankrotni modely

Bankrotni modely informuji podnik o tom, jestli neni nahodou podnik v budoucim
Case ohrozen bankrotem. Snazi se urCitym zpusobem identifikovat rizné varovné signaly
a rizika, kterd jsou spojena s finan¢ni nestabilitou. Patii k nim napf. problémy s béznou

likviditou, s rentabilitou celkového vlozeného kapitalu apod. (Rackova, 2015)
Bankrotni modely jsou zalozeny hlavné na tom, aby ve vhodny ¢as urcili, ze piijde
bankrot, a to predevsim kvili tomu, aby podnik neselhal. Jsou to predpoklady, které

dopadaji na kapitalové pozadavky (Vochozka a kol., 2021).

1. Altmanuv model je jednoduchy model vypoctu. Vychazi z propoCtu indexu

celkového hodnoceni. ,.Je stanoven jako soucet hodnot péti béznych pomérovych
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ukazatehi, jimz je prirazena riznd vaha, z nichZ nejvétsi vahu md rentabilita

celkového kapitdalu “ (Ruckova, 2015).

Tvar Altmanova modelu pro spolecnosti s ru¢enim omezenym dle Rtuckoveé (2015):

Z=0717X;+ 0847 Xo+3,107 X3 +0,420 X4 +0,998 X5
kde:

X1 — Cisty pracovni kapital / aktiva

X2 — nerozdéleny zisk minulych let / aktiva

X3 — EBIT / aktiva celkem

X4 —vlastni kapital / cizi zdroje

Xs — trzby / aktiva celkem

Pokud je vypoctené Z-skore:

7>29 firma je financné€ zdrava

1,23 <7 <289 ,,Seda zona“ — nelze jednoznacné rozhodnout o zdravi firmy
Z<1,23 firma neni zdrava a ohrozuje ji bankrot (Scholleova, 2012)
Index INOS je model, ktery byl vypracovan manzely Neumaierovymi. Snaha je aby

se vyhodnotilo finanéni zdravi &eské firmy v Ceské republice. Délaly se
matematicko-statistické modely podnikového hodnoceni a praktické zkuSenosti
z riznych analyz Ceskych firem a ztoho vySel vysledek. Stejné jako Altmandv
model se pocita pres rovnici, kterd obsahuje pomérové ukazatele zadluzenosti,

rentability, likvidity a aktivity (Rackova, 2015).

Tvar rovnice dle Scholleové (2012):

INO5 = 0,13 X7 + 0,04 X>+3,97 X3 +0,21 X4 +0,09 X5

kde:

X1 — aktiva / cizi zdroje
X>— EBIT / nakladové uroky
X3 — EBIT / aktiva

X4 —vynosy / aktiva

Xs — obé&zna aktiva / kratkodobé zavazky
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Muzeme ocekavat tento vyvoj:

a) IN05<0,9 podnik na 86 % bude v bankrotu
b) 0,9 <INO5<1,6 ,,Seda zona“ — nelze jednoznacné rozhodnout o zdravi
c) INO5>1,6 podnik na 67 % tvoii hodnotu

Bonitni modely

Bonitni modely slouzi pro bodové ohodnoceni bonity daného podniku. Jsou zavislé
na zpravovani pomérovych ukazatelt urcitych firem a hlavné, aby databaze byla kvalitni.
Mezi bonitni modely patii:

e soustava bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy,
e Kralickav Quicktest,

e Tamariho model (Ruckova, 2015),

e Grinwaldiv index (Vochozka a kol., 2021).

1. Soustava bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy slouzi ktomu, aby tato
analyza mohla byt pouzita v jakékoliv firmé, aniz by zalezelo na velikosti dané
firmy. U této analyzy mame moznost jednoduchym zpisobem zjistit, jak firma
funguje. Byla vytvorena v Ceské republice a déli se na tii urovng: bilanéni analyza
I, bilancni analyza II a bilancni analyza III (Rickova, 2015).

2. Kralickuv Quicktest ma za kol vyhodnocovat finan¢ni ukazatelé. Model byl
vytvofen vroce 1990 a béhem nékolika let existuji dvé verze: puvodni verze

a modifikovana verze (Vochozka a kol., 2021).

Tabulka 3 — Bodovdni vysledkii Kralickova Quicktestu

R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12-30 >30
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 >0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 >0,1

Zdroj: viastni zpracovani dle Rickové (2015)
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3. Tamariho model je model, ktery byl vytvofen v zahrani¢i, proto nemizeme fict
presné u Ceskych firem jejich finan¢ni zdravi. Je to hodnoceno souctem vysledka
rovnic. Prvni rovnice se zabyva finanéni samostatnosti, druhd vysledkem
hospodareni a vazanosti vlastniho kapitalu, tfeti rovnice bé&znou likviditou

a posledni tfi rovnice fesi provozni ¢innost (Rickova, 2015).

Firmy, které maji soucet vétsi nez 60, tak je fadime do bonitnich firem. Pokud maji
soucCet mens$i nez 30, poté jsou zatazeny do bankrotnich firem. Interval mezi 30 — 60 je
opét ,.Seda zona“. Tamariho model je bran jako univerzalni nastroj pro hodnoceni firem

s riznymi odvétvimi (Vochozka a kol., 2021).
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4 Vlastni prace

Nasledujici ¢ast je vénovana predev§im samotné spole¢nosti STEP, spol. s r.0., kde je
nejdfive popsana obecna informace o spolecnosti a dale je ¢ast zaméfena na ekonomickou
a finan¢ni situaci spolecCnosti. Finan¢ni situace je zjiStovana pomoci ukazatelt financni
analyzy, které jsou popsany v pfedchozi kapitole. Jsou zde pouzivana data z let 2016-2022.

Data jsou brana pfedevsim z ti€etnich zavérek a vyrocnich zprav.

4.1 Informace o spolecnosti

Spolecnost STEP, spol. s r.0. je stavebni spolecnost, ktera byla zalozena v roce 1990.
Je to pomérné velka spolecnost, ktera je v tomto odvétvi velmi zadana. Hlavni Cinnosti této
spolecCnosti je provadéni v§ech moznych stavebnich praci, a to hlavné s nejlepsi technickou
a technologickou kvalitou, co v nejkratSim terminu. Samoziejmé u toho bere spolecnost
ohled na zivotni prostiedi. SpoleCnost klade velky daraz na jednotlivy pfistup investord
a se spoustou z nich ma dlouhodobou spolupraci. Za celou dobu od uzavieni smlouvy
spoleCnost ziskala spousty subdodavatelskych organizaci, které maji téz zaruku kvality
a profesni odbornosti. Za ty 1éta dostala spolecnost spousty ocenéni, napriklad za stavbu
roku, za realitni projekt roku a za fasadu roku.
Spole¢nost ma stabilni tym odbornych pracovniki a prevazna ¢ast z nich jsou fidici
a technickoekonomicti pracovnici. Pro zaméstnance spolecnost zafizuje dobré pracovni
prostfedi, pfispiva na poukazky na stravu, zafizuje preventivni péci, zameéstnanci mohou jit
ve volném cCase do sportovnich a relaxacnich zafizeni, které se nachazeji na stejném miste.
Dale spolecnost zafizuje pro zameéstnance ucast na seminafich, na Skoleni a na raznych
akcich. Z technické oblasti spoleCnost pifedev§im investuje na obnovy vybaveni. Zejména
strojné-mechanizaéniho vybaveni, vybaveni zafizeni stavenisté, skladového aredlu
a vozového parku. Dale spole¢nost investuje do informacnich a komunikacnich technologii

(hardware a software). (step-praha, 2024), (Vetejny rejstiik a Sbirka listin, 2024)

Predmét podnikani spolecnosti:
e realizace stavebnich praci,
e pronajem a obchod s realitami,

e vyroba a prodej stavebnich materiali

2

40



e zprostiedkovatelska a poradenska ¢innost, obchodni ¢innost,
e realitni kancelar,

e provadeéni primyslovych, inzenyrskych a dopravnich staveb,
e provadéni bytovych a ob¢anskych staveb,

e ubytovani v ubytovacich zafizeni,

e (Cinnost organizacnich a ekonomickych poradci,

e hostinska ¢innost,

e pronajem prumyslového zbozi,

e sprava a udrzba nemovitosti apod. (Vefejny rejstiik a Sbirka listin, 2024)

Tabulka 4 — Identifikace podniku

Obchodni firma STEP, spol. sr.0.

Pravni forma Spole€nost s ruenim omezenym
Datum zéapisu 20. fijna 1990

IC 006 74 672

Sidlo Malletova 2477/3, Liben, Praha 9

Zdroj: viastni zpracovani dle Verejného rejstiiku a Sbirky listin, 2024

4.1.1 Organizacni struktura

Spole¢nost ma v soucasné dobé dva jednatelé. Hlavnim je Ing. Jifi Cap a druhym je
Ing. Ph.D. Dana Capova. Reditel spole¢nosti je Ing. Jifi Skabrada, vyrobnim feditelem je
Ing. Karel FiSer, vedoucim cenového oddéleni je Ing. Alena JanoSikova a vedoucim
oddéleni pfipravy staveb je Ing. Jan Slovacek. Pod sebou pak kazdy ma spousty
zaméstnancu a spolecnost v souCasné dobé zameéstnava 50-99 zaméstnancli (step-praha,

2024).

4.1.2 Slozeni organu spolecnosti

Pocet &lent statutarniho organu jsou u této spoleGnosti dva. Jednatel Ing. Jifi Cap
a jednatelka Ing. Ph.D. Dana Capova. Kazdy jednatel ma pravo zastupovat spolednost
samostatn&. Prokuristou je Ing. Jifi Skabrada. Prokurista ma individualni pravo ke viem

pravnim jednanim u provozu dané spole¢nosti. Spole¢nik Ing. Jiti Cap, ktery mé&l obchodni
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podil 10 mil. K&. VSe bylo splaceno a zakladni kapital poté byl 10 mil. K& (Vetejny rejstiik
a Sbirka listin, 2024).

4.2 Analyza absolutnich ukazateli

Tato ¢ast je zaméfena na horizontalni a vertikalni analyzu hodnot z rozvahy a vykazu
ziskt a ztrat. Hodnoti se zde absolutni Cisla jako je napfiklad Cisty zisk, obrat, aktiva,

pasiva, kapital apod. Hodnoty jsou brany za obdobi 2016-2022.

4.2.1 Horizontalni analyza

Zde jsou uvedeny tabulky horizontalni analyzy rozvahy (aktiv a pasiv) a vykazu ziska
a ztrat. Tabulky jsou zobrazeny jen ve zkraceném rozsahu, abychom wvidéli, jen ty

dulezitéjsi polozky, které se béhem obdobi méni.

Tabulka 5 — Horizontdlni analyza rozvahy — aktiva (v %)

Aktiva celkem -12,61 43,49 2,65 34,86 35,03 -0,9
Dlouhodoby majetek -6,97 8,75 -4,1 1437,79 -5,25 -4,18
DNM 11 400 -51,3 -66,67 -8,93 58,82 -23,46
DHM -11,53 11,87 -2,69 1 448,99 -5,27 -4,16
Obézna aktiva -18,97 50,76 6,04 6,59 46,67 -1,16
Zasoby -60,19 106,42 11,77 15,16 35,19 293,13
Dlouhodobé pohledavky -30,52 30,95 45,24 -65,2 161,02 -72,85
Kratkodobé pohledavky 5,7 104,49 -28,49 16,29 125,46 -48,9
Pénéini prostredky -25,39 6,49 42,42 52,62 -31,42 134,47
Casové rozliseni 208,54 -34,3 -90,34 70,81 40,13 178,08

Zdroj: viastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolecnosti, vyuZiti vzorce ¢. 1, 2, 2024

Tabulka €. 5 je zaméfena na polozky aktiv, které se v kazdym roce méni.
Nejvyrazn€jsi zménou je narust dlouhodobého nehmotného majetku z roku 2016 na 2017
0 11 400 %. V roce 2017 se hodnota DNM zmeénila z ptivodnich 3 tis. K na 345 tis. K¢.
Spolecnost si v tomto roce, v roce 2017, poridila software a diky nému se hodnota DNM
zvysila. Dal$i tfi roky DNM klesa a v roce 2021 se hodnota opét zvedne skoro o 59 %, a to
hlavné diky ocenitelnym pravim. Obézna aktiva se nejvice zvedly v obdobi 2017/2018

o 115388 tis. KC. Nejvice se na tom podilely pohledavky, a to pfevazné kratkodobé
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pohledavky, u kterych se hodnota zvysila z pavodnich 85 717 tis. K¢ na 175 282 tis. K¢.
Dale pak muzeme vidét pohledavky, které nejvice vzrostly z roku 2020 na 2021, a to jak
dlouhodobé, tak i1 kratkodobé pohledavky. Dlouhodobé pohledavky vzrostly o 161 %
a kratkodobé pohledavky o 125,46 %. U penéznich prostiedkt se hodnota nejvice zvySila
v roce 2022 skoro o 135 %. V celém obdobi 2016-2022 méla spolecnost vice penéznich
prostiedkd na G&tech neZ v pokladn&. Casové rozliseni bylo pro spole&nost v roce 2017,
tim nejhorsim. Spole¢nost méla v roce 2016 vice nakladl nez piijmt pfistich obdobi, tim

padem spolecnost védéla, ze v roce 2017 bude mit vice nakladu.

Tabulka 6 — Horizontdlni analyza rozvahy — pasiva (v %)

Pasiva celkem -12,61 43,49 2,65 34,86 35,03 -0,9
Vlastni kapital 10,42 35,16 27,34 27,19 24,67 13,73
Zakladni kapital 0 0 0 0 0 0
VH minulych let 6,44 -11,26 48,74 51,76 28,91 12,32
VH béZzného Ucetniho ob. 91,75 469,72 3,33 -15,72 14,83 21,61
Cizi zdroje -8,54 68,22 -10,24 42,86 -24,83 80,68
Rezervy 0 0 0 0 -3,29 394
Dlouhodobé zdvazky 92,21 78,82 -43,42 12,64 31,79 37,46
Kratkodobé zavazky -18,87 65,64 -1,53 46,37 -31,56 90,75
Casové rozliseni -51,65 -10,98 -36,61 39,01 665,49 -94,09

Zdroj: viastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolecnosti, vyuZiti vzorce ¢. 1, 2, 2024

Tato tabulka €. 6 je zaméfena na polozky pasiv. Nejvice je zajimavé, ze zakladni
kapital je kazdy rok 0. Spole¢nost méla kazdy rok zakladni kapital 10 mil. K¢ a tim padem
v kazdém roce vychazi po vypoctu 0. Vysledek hospodateni se nejvice zvedl v roce 2018
0 469,72 %. Z puvodnich 10 151 tis. K¢ na 57 832 tis. K¢&. Cizi zdroje se nejvice zvedly
v roce 2022, presnéji skoro o 81 %. Jak mizZeme vidét zavazky méla spolecnost kazdy rok.
U dlouhodobych zavazkt maji nejvétsi hodnotu zavazky z obchodnich vztahti a odlozeny
danovy zavazek. Dlouhodobé zéavazky se nejvice zvysily vroce 2017 o 9221 %.
U kratkodobych zavazkii maji nejvétsi hodnotu téz zavazky z obchodni vztaht, dale
kratkodobé prijaté zalohy, zavazky k zaméstnancim, zavazky ze socialniho a zdravotniho
pojisténi, daniové zavazky a dotace. Kratkodobé zavazky se nejvice zvySily v roce 2022
0 90,75 %, coz souviselo se zvySenim hodnoty cizich zdroji ve stejném roce 2022.
Z hlediska ¢asového rozlisSeni pasiv byl rok 2021 pro spolecnost tim lepsim. Vynosy

pfistich obdobi se z roku 2020 na rok 2021 zvysil skoro o 666 %, z pivodnich 26 593 tis.
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K¢ na 203 566 tis. K& Vroce 2020 spole¢nost neméla zadné vydaje, méla jen vynosy

pristich obdobi, tim padem spolecnost méla v dal§im roce 2021 vétsi vynosy.

Tabulka 7 — Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztrdt (v %)

Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 23,25 40,36 -8,26 -1,7 26,41 -1,51
Vykonova spotieba 19,83 33,99 -11,49 -2,73 30,61 -2,17
Spotreba materidlu a energie 13,64 15,76 11,64 -0,003 18,48 23,86
Sluzby 20,14 34,87 -12,44 -2,87 31,26 -3,43
Zména stavu zasob vl. ¢innosti -174,95 135,78 35,59 -195,82 -206,15 610,71
Aktivace 7,35 8,36 4,85 12,38 -1,98 9,61
Osobni naklady 16,89 21,42 11,23 11,84 13,07 12,44
Upravy hodnot v provozni oblasti -2,01 3,36 20,67 -22,5 128,91 -3,46
Ostatni provozni vynosy -4,65 83,35 -44,89 62,42 63,9 -33,45
Ostatni provozni naklady -1,95 53,07 23,18 11,98 -19,07 23,35
Provozni VH 92,98 454,58 0,04 -11,2 13,33 4,29
Vynosové uroky 4970 -48,92 130,5 -32,16 -79,01| 15 425,88
Nakladové uroky -55,56 2 650 388,18 -82,68 -65,59 -75
Financni VH 128,57 241,67 590,93 -114,01 -91,39| -37 885,29
VH pred zdanénim 92,29 470,59 3,41 -15,12 13,99 22,3
VH po zdadéni 91,75 469,72 3,33 -15,72 14,83 21,61
VH za Ucetni obdobi 91,75 469,72 3,33 -15,72 14,83 21,61

Zdroj: viastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolecnosti, vyuZiti vzorce ¢. 1, 2, 2024

Trzby z prodeje vyrobka a sluzeb se nejvice zvedly v roce 2018 o 235 039 tis. K¢.
Hodnota se zvedla hlavné diky stavebni ¢innosti podniku a dale se na této hodnoté podilely
1 pronajmy. Hodnota vykonové spotieby se téz nejvice zvedla v roce 2018, kde se na této
hodnoté nejvice podilely sluzby. Na osobnich nakladech se kazdy rok nejvice podilely
mzdové naklady a po mzdovych nakladech se na hodnoté podilely 1 naklady na socialni
zabezpeceni, zdravotni pojiSténi a ostatni naklady. Ostatni provozni vynosy 1 ostatni
provozni naklady se téz nejvice zvedly vroce 2018. Stejné jako provozni vysledek
hospodareni, ktery se zvedl z plivodnich 12 816 tis. K¢ na 71 075 tis. KE. Vynosové uroky
se v roce 2022 zvedly o 15 425,88 %, presnéji o 13 112 tis. K¢ Coz byl pro spolecnost
dobry vynos na nasledujici rok, ale pro rok 2022 to nebylo uplné dobré pro spolecnost,
protoze se diky tomu ovlivnil finan¢ni vysledek hospodateni, ktery se v roce 2022 snizil
0 37 885,29 %. U vysledku hospodareni za ucetni obdobi se hodnota nejvice zvedla z roku
2017 na rok 2018 o0 469,72 %, presnéji o 47 681 tis. K¢. Jak mizeme vidét tento rok byl
pro spolecnost velmi uspéSny. Nejlepsi rok pro spolecnost byl rok 2022, kde vysledek

hospodareni za ucetni obdobi mél hodnotu 70 329 tis. K¢.
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4.2.2 Vertikalni analyza

V této Casti jsou uvedeny tabulky vertikélni analyzy rozvahy (aktiv a pasiv) a vykazu
ziskl a ztrat (vynost a nakladd). Posuzuji se zde struktury a vyvoje financnich vykazi
spolecnosti. Také se zde porovnavaji jednotlivé slozky z financnich vykaza. Hodnoty jsou

brany za obdobi 2016-2022.

Tabulka 8 — Vertikdlni analyza rozvahy — aktiva (v %)

Aktiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Dlouhodoby majetek 2,60 2,77 2,10 1,96 22,36 15,69 15,17
DNM 0,00 0,14 0,05 0,02 0,01 0,01 0,01
DHM 2,60 2,63 2,05 1,95 22,35 15,68 15,16
ObéZna aktiva 97,11 90,04 94,61 97,73 77,25 83,90 83,69
Zasoby 3,23 1,47 2,11 2,30 1,97 1,97 7,80
Dlouhodobé pohledavky 26,36 20,94 19,11 27,04 6,96 13,46 3,69
Kratkodobé pohledavky 28,07 33,96 48,39 33,71 29,07 48,54 25,03
Pénézni prostredky 39,45 33,68 25,00 34,68 39,24 19,93 47,16
Casové rozliseni 0,29 7,19 3,18 0,31 0,39 0,41 1,14

Zdroj: viastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolecnosti, vyuZiti vzorce ¢. 3, 2024

Nejvétsim procentem aktiv €ini u spoleCnosti obézna aktiva, a to skoro v kazdém
roce okolo 90 %. V roce 2016, 2018 a 2019 jsou ob&zna aktiva vétsi nez 90 % a v roce
2020 je to pouhych 77,25 %. Nejvétsi podil na tom maji pohledavky, predevsim
kratkodobé pohledavky a jak mizeme vidét v tabulce ¢. 8 kratkodobé pohledavky maji
v kazdém roce vétsi podil nez dlouhodobé pohledavky. Nejvétsi procento kratkodobé
pohledavky mély v roce 2021, a to presnéji 48,54 %. Dlouhodobé pohledavky méli nejvétsi
procento v roce 2019, presné€ji 27 %. Dale u obéznych aktiv maji urcity podil penézni
prostfedky. Nejvétsi podil méli v roce 2022, presn€ji 47,16 %. Dlouhodoby majetek
a Casové rozliSeni nema moc velky podil u aktiv. Hodnota u dlouhodobého majetku se do
roku 2019 moc nezveda, ale v roce 2020 se hodnota zvedne a mé podil na aktivech 22,36
%, coz je ten nejvetsi podil dlouhodobého majetku za celé sledované obdobi. Nejveétsi
podil na tom ma dlouhodoby hmotny majetek a to, jak muzeme vidét v tabulce ¢. 8
v kazdém roce. Casové rozlifeni ma jen v roce 2017 o néco vétsi podil, presn&ji 7,19 %.
V tomto roce to bylo pro spolecnost vyhoda. Védéli, ze v dalSim roce budou mit urcité

piijmy, protoze nejvetsi podil na tom méli piijmy piiStich obdobi.
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Graf 1 — Struktura aktiv (v %)
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Zdroj: viastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolecnosti, 2024

Jak je z grafu €. 1 patrné, nejvétsi podil na strukture aktiv maji ob&zné aktiva, a to
v kazdém roce. Od roku 2020 se obé&zna aktiva snizovaly a zvySoval se dlouhodoby
majetek, ktery se v tomto roce nejvice zvysil. Casové rozlieni nebylo moc vyrazné, jen
vroce 2017 a vroce 2018 méli o néco vétsi podil nez v ostatnich letech, coz bylo pro

spole¢nost vyhodné.

Tabulka 9 — Vertikdlni analyza rozvahy — pasiva (v %)

100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
33,74 42,63 40,15 49,81 46,98 43,37 49,78
3,46 3,96 2,76 2,69 1,99 1,48 1,49
28,45 34,65 21,43 31,05 34,94 33,36 37,81
1,83 4,02 15,97 16,07 10,04 8,54 10,48
41,99 43,94 51,51 45,05 47,72 26,56 48,43
0,00 0,00 0,00 0,00 0,30 0,22 0,31
3,91 8,59 10,71 5,90 4,93 4,81 6,67
38,08 35,35 40,81 39,14 42,49 21,53 41,45
24,27 13,43 8,33 5,15 5,30 30,06 1,79

Zdroj: viastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolecnosti, vyuZiti vzorce ¢. 3, 2024

Z tabulky €. 9 je zfejmé, ze ma nejvétsi podil v pasivech vlastni kapital a cizi

zdroje. Vlastni kapital ma nejvétsi podil v roce 2019 a v roce 2022 skoro 50 %. Cizi zdroje
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naopak v roce 2018 a to pies 50 %, presnéji 52 %. U cizich zdroji maji vétsi podil zavazky
nez rezervy. V kazdém roce maji nejvét§i podil hlavné kratkodobé zavazky a to kolem
40 %, krome roku 2021, kde maji kratkodobé zavazky nejmensi podil a to presnéji 22 %.
Pro spolecnost je to mozna o néco vyhodnéjsi mit kratkodobé zavazky nez dlouhodobé.
Kratkodobé zavazky maji splatnost do jednoho roku, nesou niz$i riziko nez dlouhodobé
zavazky, protoze maji mensi naklady a nevyzaduji tak vysoké jako u dlouhodobych
zéavazkt. Casové rozliSeni ma také svij podil vkazdém roce. Nejvétsi podil ma v roce
2021, presnéji 30 %. Pro spolecnost to bylo velmi vyhodné, protoze v kazdém roce byly
vydaje pfistich obdobi mensi nez vynosy pfistich obdobi. Tim padem v dalSim roce méla

spolecnost vétsi vynosy.

Graf 2 — Struktura pasiv (v %)
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Zdroj: viastni zpracovdani dle vyrocnich zprav spolecnosti, 2024

Jak je z grafu €. 2 zfejmé, Ze se o nejveétsi podil deli vlastni kapital s cizimi zdroji
a Castené 1 s Casovym rozliSenim. Jak uz jsem psala pod tabulkou €. 9, vlastni kapital ma
nejvetsi podil v roce 2019 a v roce 2022, cizi zdroje v roce 2018 a ¢asové rozliSeni v roce

2021.
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Tabulka 10 — Vertikdlni analyza vykazu ziski a ztrdat —vynosy (v %)

Vynosy celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 99,47 99,51 99,38 99,10 99,33 99,31 97,98
Ostatni provozni vynosy 0,53 0,41 0,53 0,32 0,53 0,68 0,45
Vynosové droky 0,00 0,09 0,03 0,08 0,05 0,01 1,41
Ostatni finanéni vynosy 0,00 0,00 0,06 0,50 0,09 0,00 0,15

Zdroj: viastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolecnosti, vyuZiti vzorce ¢. 3, 2024

Tabulka ¢. 10 je zaméfena na vynosy. Nejvétsi podil ze vSech vynost maji trzby
z prodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb. Jak jsem psala na zacCatku bakalaiské praci
o spolecnosti, tato spolecnost STEP, spol. s r.0. je velmi zddana ve svém odvétvi a kazdy
rok provadi nékolik stavebnich zakazek, proto maji nejvétsi podil u vynost trzby z prodeje
vyrobki a sluzeb. Kazdy rok méla spolecnost velmi dost stavebnich zakazek, nékteré
z nich pfechazely z pfedchoziho roku a v kazdém roce jich bylo miniméalné 15 dokonceno.
Nejvice jich bylo dokonceno v roce 2016, presn€ji 44 stavebnich zakazek. Kolik bylo
stavebnich zakazek v jednom roce dokonceno zéalezelo hlavné nad tim, jak je stavebni
zakazka velika a kolik jich spolecnost dohromady méla. Nejvétsi podil mély trzby
z prodeje vyrobku a sluzeb v roce 2017, a to 99,51 %. Provozni vynosy méla spole¢nost
nejvetsi v roce 2021, presné€ji 6 397 tis. KC a finanéni vynosy v roce 2019, presnéji 3 794

tis. K¢.
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Graf 3 — Struktura vynosit (v %)

Struktura vynosu

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

100,5

10

o

99,

w

9

o)

98

w

9

[¢3]

97,

w

9

~N

96,5

M Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb m Ostatni provozni vynosy m Vynosové Uroky m Ostatni finanéni vynosy

Zdroj: viastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolecnosti, 2024

Z grafu €. 3 je patrné, ze u struktury vynosu maji trzby z prodeje vyrobku a sluzeb
nejvetsi podil, a to skoro ve vsech letech. V jedinym roce 2022 se trzby z prodeje vyrobkua
a sluzeb snizily, presnéji na 98 %. V ostatnich letech byla hodnota nad 99 %. Diky snizeni
trzeb z prodeje vyrobkl a sluzeb vroce 2022, mély vynosové uroky vétsi podil nez
v ostatnich letech. Provozni vynosy mély v porovnanim s finanénimi vynosy vétsi podil.
Ur¢ity podil mély v kazdém roce naproti tomu finan¢ni vynosy mély ve tfech letech nulovy

podil.

Tabulka 11 — Vertikdlni analyza vykazu ziskii a gtrdt — ndaklady (v %)
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|Pfidana hodnota |  10914]  23225] 79781 so976]  78270] 85318] 111999]
Zdroj: viastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolecnosti, vyuZiti vzorce ¢. 3, 2024

Jak je u nakladu ziejmé, nejvétsi podil ma vykonova spotieba. Nejvétsi podil méla
v roce 2018, presnéji 89 %. Vykonova spotfeba ma samoziejmé velky podil, predev§im
kvuli nakupovani rizného materialu, energie a ostatnich potfebnych véci pro sluzby, které
spolecnost nabizi. U vykonové spotieby se na tom nejvice podileji sluzby, predevsim kvuli
tomu, ze spoleCnost zaméstnava spousty zaméstnanci. Do ostatnich sluzeb ohledné
zaméstnancu se fadi telefonni sluzby, vzdélavani pracovnikl, nakup potiebnych véci do
kancelafi apod. Dale u nakladt maji urcity podil osobni naklady, u kterych maji nejvétsi
podil mzdové naklady oproti pojisténi a ostatnich nakladi. Osobni naklady mély nejvétsi
podil v roce 2020 skoro 13 %. Dalsi polozky nemé&ly moc velky podil u nakladd. Upravy
hodnot v provozni oblasti mély v roce 2021 nejvétsi podil 0,86 %. Provozni a finan¢ni
naklady mély téz urcity podil, jen byl mensi. Provozni naklady mély nejvétsi podil v roce
2020 a finan¢ni naklady mély nejvétsi podil téz v roce 2020 a v roce 2022.

V tabulce je vypocitana i pfidana hodnota, ktera se pocita jako rozdil mezi pfijmem
spoleCnosti z prodeje a naklady na material a sluzby. Nejdfive se vypocita celkova pfidana
hodnota a poté uziti ptidané hodnoty. Pfidanou hodnotu mtizeme dotahnout o dotace neboli
0 jiné provozni vynosy. Jak je ztabulky ¢. 11 zifejmé, postupem Casu se pridand hodnota
zvySovala. Nejlépe se spoleCnost méla v poslednim sledovaném roce, v roce 2022, kde
pfidana hodnota ¢inila témét 112 000 tis. K& Coz znamend, ze spoleCnost méla vice

piijml nez nakladi.
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Graf 4 — Struktura ndkladi (v %)
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Zdroj: viastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolecnosti, 2024

Jak je z grafu €. 4 ziejmé, nejvetsi podil v celém sledovaném obdobi mé vykonova
spotieba a osobni naklady. Ostatni polozky nemaji moc velky podil u struktury naklada.
Vykonova spotieba méla nejvétsi podil 89 % v roce 2018. Osobni naklady mely nejvétsi

podil 13 % v roce 2020.

4.3 Analyza rozdilovych ukazatelu

Tato kapitola se zabyva analyzou rozdilovych ukazateld. Resi se zde rozdily mezi
urcitou polozkou aktiv a pasiv. Nejvice se analyza zaméfuje na likviditu a mezi zakladni

ukazatele patfi: Cisty pracovni kapital a Cisté pohotové prostiedky.

4.3.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital neboli mira finanéni stability podniku je jednim z nejvice
pouzivanych ukazateld. Pocita se jako rozdil mezi celkovymi obéznymi aktivy

a kratkodobymi zavazky.
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Tabulka 12 — Cisty pracovni kapitdl (v tis. K¢)

Cisty pracovni
kapital

170 516 138072 194 885 217 838 174 301 422 294 283 398

Zdroj: viastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolecnosti, vyuZiti vzorce ¢. 4, 2024

Z tabulky ¢. 12 vyplyva, ze nejlepsi rok pro spolecnost byl rok 2021, kde Cisty
pracovni kapitdl dosahl na 422294 tis. K¢ Obézna aktiva se v tomto roce zvysily
o 180 768 tis. K¢ a kratkodobé zavazky se snizily o 67 225 tis. K¢. Nejslabsim rokem byl
rok 2017, kde cisty pracovni kapital Cinil 138 072 tis. K& Jak obézna aktiva, tak

1 kratkodobé zavazky se v roce 2017 snizily.

4.3.2 Cisté pohotové prostiedky

Druhym ukazatelem jsou Cisté pohotové prostiedky, které jsou podobné cistému
pracovnimu kapitalu, jen je ma podnik k dispozici k okamzitému pouziti. Vypocitaji se

jako rozdil mezi penéznimi prostiedky a kratkodobymi zavazky.

Tabulka 13 — Cisté pohotové prostiedky (v tis. K&)

Cisté pohotové
prostredky

3954 -4 215 -57 276 -16 610 -16 252 -10 852 38 314

Zdroj: viastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolecnosti, vyuZiti vzorce ¢. 5, 2024

Jak je ziejmé z tabulky €. 13, v obdobi 2017-2021 méla spolecnost zaporné hodnoty,
coz pro spolecnost nebylo moc dobré obdobi. Znamenalo to pro spolecnost, ze v tomto
obdobi spolecnost neméla dostatek penéznich prostiedkt na uhradu kratkodobych zavazka.
Nejméné penéznich prostifedkt a nadbytek kratkodobych zavazka méla spolecnost v roce
2018, presnéji penézni prostredky Cinily 90 538 tis. K& a kratkodobé zavazky cCinily
147 814 tis. KC. Naopak vroce 2022 na tom byla spoleCnost o hodné lépe. Penézni
prostfedky Cinily 316 459 tis. K¢ a kratkodobé zavazky Cinily 278 145 tis. K¢. Sice byly
kratkodobé zavazky vétsi nez v roce 2018, ale spoleCnost na to méla dostatek penéznich
prostiedkt, aby zaplatila kratkodobé zavazky a tim padem méla v tomto roce kladnou

hodnotu.
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4.4 Analyza pomérovych ukazatelu

Analyza pomérovych ukazatell je jednim z nejCastéjSich nastroji finanéni analyzy.
Tato analyza ma velkou vyhodu, mizeme zde porovnavat aktualni informace o spolecnosti
s jinymi spole¢nostmi nebo porovnavat data té stejné spolecnosti s daty z minulych let. Do
analyzy pomérovych ukazatell se fadi pfedevsim ukazatele rentability, ukazatele aktivity,

ukazatele zadluzenosti a financni struktury a ukazatele likvidity.

4.4.1 Ukazatele rentability

Rentabilita nebo také znama jako vynosnost, je schopnost podniku vydélavat a mit
zisk. Pouzivaji se zde dva zakladni ucetni vykazy — vykaz zisku a ztraty a rozvaha. Vykaz
zisku a ztraty je o néco dulezitéjsi a pouziva se Castéji, tim padem hodnoty pro vypocet

rentability jsou brany hlavné z vykazu zisku a ztraty.

Tabulka 14 — Ukazatele rentability (v %)

ROA 2,60 4,96 19,74 19,88 12,51 10,56 13,04
ROE 5,43 9,43 39,76 32,27 21,38 19,69 21,06
ROS 1,12 1,74 7,07 7,97 6,83 6,21 7,66

Zdroj: viastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolecnosti, vyuZziti vzorce ¢ 6, 7, 8, 2024

Z tabulky €. 14 je patrné, ze podnik za celé sledované obdobi dosahoval vyssi
rentabilitu vlastniho kapitalu (ROE) nez zbylé dva ukazatele rentability (ROA, ROS). Jak
muizeme vidét, nejméné toho spole¢nost dosahovala v roce 2016, a to u vSech ukazatela
rentability. Postupné se u vSech ukazateld vynosnost zvySovala, coz bylo pro spole¢nost
velmi vyhodné. U rentability aktiv by méla byt hodnota vyssi nez 5 %, coz v prvnich dvou
letech spoleCnost neméla. Sice se tomu v roce 2017 priblizovala, ale nastésti od roku 2018
byly hodnoty vyssi nez 5 %. Rentabilita vlastniho kapitalu by méla byt vyssi nez 0,08. Této
hodnoty spolecnost nedosahuje jen v prvnim roce. Z hlediska rentability trzeb je pro
spolecnost lepsi mit co nejvyssi hodnotu. Nejvyssi vynosnost méla spolecnost v roce 2018
a 2019. Vroce 2018 mela spoleCnost nejvyssi vynosnost vlastniho kapitalu 39,76 %
a vroce 2019 meéla spolecnost nejvyssi vynosnost aktiv a trzeb. Rentabilita aktiv Cinila

19,88 % a rentabilita trzeb Cinila 7,97 %.
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4.4.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity jsou dalsi, co spadaji do analyzy pomérovych ukazatelt. Diky
témito ukazateli, mizeme zjistit, jestli je velikost celkovych aktiv v rozvaze dostacujici

k hospodatskym aktivitam podniku. Jak k soucasnym, tak i k budoucim aktivitam.

Tabulka 15 — Ukazatele aktivity

Obrat aktiv 1,64 2,31 2,26 2,02 1,47 1,38 1,37
Obrat zasob 50,72 157,02 106,77 87,64 74,81 69,95 17,52
Doba obratu zdsob 7,20 2,32 3,42 4,16 4,88 5,22 20,83
Doba splatnosti pohledavek 62,64 53,72 78,27 61,02 72,18 128,74 76,64
Doba splatnosti kr. zavazku 84,97 55,93 66,00 70,84 105,49 57,12 110,62

Zdroj: viastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolecnosti, vyuZiti vzorce ¢. 9, 10, 11, 12, 13, 2024

Jak je z tabulky €. 15 patrné, spoleCnost umi efektivné pracovat se svym majetkem.
U ukazatele obratu celkovych aktiv je doporucenda hodnota 1, coz spoleCnost ve
sledovaném obdobi neméla. Vroce 2017 se aktiva vrozmezi jednoho roku otocily
2.31krat, a to je dosti velka hodnota, ale porad muzeme fict, Ze spole¢nost dokaze
efektivné pracovat se svymi aktivy. U ukazatele obratu zasob je pro spolecnost nejlepsi rok
2017, protoze zde plati, ¢im je vy$§i hodnota, tim 1épe pro spole¢nost. Nejhorsi rok v tomto
hledisku byl pro spole¢nost rok 2022. U ukazatele doby obratu/splatnosti, ktery se pocita
ve dnech, je nejvhodnéjsi, co nejkratsi doba. Tim padem byl pro spolecnost nejlepsi rok
2017 a to u vSech ukazateli doby obratu/splatnosti zasob, pohledavek a kratkodobych

zavazku.

4.4.3 Ukazatele zadluzenosti a finan¢ni struktury

Tyto ukazatele jsou predevsim k tomu, aby posuzovali finanéni strukturu podniku
z dlouhodobého hlediska. Jak je na tom podnik financné, kolik penéz dluzi a jak podnik
hradi své dluhy, jestli na to vyuziva cizi nebo vlastni zdroje, a hlavné€ 1 v jaké mife je

Vyuziva.
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Tabulka 16 — Ukazatele zadluZenosti a financni struktury

Koeficient zadluzenosti (%) 41,99 43,94 51,51 45,05 47,72 26,56 48,43
Mira zadluZenosti (%) 124,44 103,08 128,29 90,44 101,58 61,24 97,29
Koeficient samofinancovani (%) 33,74 42,63 40,15 49,81 46,98 43,37 49,78
Urokové kryti (kolikrat) 589,22 2 538,75 526,75 112,29 542,55 1 808,22 8 792,13
Urokové zatizeni (%) 0,17 0,04 0,19 0,89 0,18 0,06 0,01

Zdroj: viastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolecnosti, vyuZiti vzorce & 14, 15, 16, 17, 18, 2024

Ukazatel celkové zadluzenosti ma doporucenou hodnotu vrozmezi 30-60 %.
Spolecnost do téchto doporucenych hodnot spada v celém sledovaném obdobi, kromé roku
2021, kde hodnota cinila 26,56 %. U miry zadluzZenosti je ve vSech letech pozitivni vyvoj,
protoze v kazdém roce hodnota nepifesahuje 150 %. Vroce 2019, 2021 a 2022 byla
hodnota vlastniho kapitalu vétsi nez cizi zdroje. V ostatnich letech to bylo pfesné€ naopak,
spole¢nost méla vice cizich zdroja nez vlastniho kapitalu. Koeficient samofinancovani je
pomeér vlastniho kapitalu k aktivim a doporucena hodnota je 50 %. SpoleCnost se k této
hodnoté nejvice blizi v roce 2019 a 2022, piesnéji 49,81 % a 49,78 %. Koeficient je opak
celkové zadluzenosti a jejich soucet by mél ¢init 100 %, coz se nejvice blizi v roce 2022,
kde je hodnota rovna 98,21 %. Urokové kryti nam fika, kolikrat zisk prevysuje troky.
NejlepSim rokem pro spolecnost byl rok 2022, kde jsou uroky pokryty 8 792krat. Ukazatel
urokového zatizeny by nemél prekrocit doporucenou hodnotu 40 %, coz se v zadném roce

nestane.

4.4.4 Ukazatele likvidity

Mezi dalsi ukazatele se fadi ukazatele likvidity. Ukazatele likvidity se zabyvaji tim,
jestli je podnik schopen zaplatit své zavazky a za jak dlouhou dobu je zaplati. Existuji tfi
stupné likvidity — okamzita, pohotova a bézna. Kazda z nich ma urcité doporucené hodnoty

a podle toho se hodnoti platebni schopnost daného podniku.

Tabulka 17 — Ukazatele likvidity

Zdroj: viastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolecnosti, vyuZiti vzorce ¢. 19, 20, 21, 2024
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OkamZitd 1,04 0,95 0,61 0,89 0,92 0,93 1,14
Pohotova 1,77 191 1,80 1,75 1,61 3,18 1,74
BéZna 1,86 1,95 1,85 1,81 1,65 3,27 1,93




U okamzité likvidity (likvidita I. stupn€) je doporucend hodnota v rozmezi 0,2-0,5.
Jak muzeme vidét v tabulce €. 17, spoleCnost téchto hodnot nedosahuje a jsou v kazdém
roce vetsi nez 0,5. Hlavni pfi¢inou je vysoka hodnota penéznich prostfedkd oproti
kratkodobych zavazkt. Pohotova likvidita (likvidita II. stupn€) ma doporucenou hodnotu
vrozmezi 1-1,5, coz je uplné stejné jako u okamzité likvidity. SpoleCnost ma hodnoty
mnohem vétsi, nez je doporucena hodnota. Divod je stejny, jako u okamzité likvidity, jen
k penéznim prostiedkim patii i kratkodobé pohledavky, které maji téz dohromady vétsi
hodnotu nez kratkodobé zavazky. U bézné likvidity (likvidita III. stupné) spoleCnost
dosahuje doporucené hodnoty, ktera je v rozmezi 1,5-2,5. Jen v jediném roce 2021 je bézna

likvidita vétsi, nez je doporucena hodnota, presnéji 3,27.

4.5 Souhrnné indexy hodnoceni

Nékolik autorti se snazili spojit dohromady spousty ukazateld, aby vytvorili jeden
jednodussi ukazatel pro stejné vyhodnoceni podniku. Jak financni, tak 1 ekonomickou

situaci podniku pouze jednim ¢islem. Mezi tyto ukazatele patfi bankrotni a bonitni modely.

4.5.1 Bankrotni modely

Tento model nas informuje, jestli neni podnik v budoucnu ohrozen bankrotem.
Bankrotni modely jsou zalozeny hlavné na tom, aby nam ukazali vhodny ¢as, ve kterém se
podnik dostane do bankrotu. Do bankrotnich modeld se fadi: Altmaniv model a Index

INOS.

Altmanuv model
Altmanovych modelt je spousta, neékteré jsou pro akciové spolecnosti a nékteré pro
spolecnosti s ruCenim omezenym. Vypocita se souctem péti pomeérovych ukazatelt, kde

kazdy ukazatel ma jinou vahu. Nejvétsi vahu ma rentabilita.
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Tabulka 18 — Altmaniv model

Zdroj: viastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolecnosti, vyuZiti vzorce ¢ 22, 2024

Vypocitany model nam udava, jestli je spoleCnost ohrozena bankrotem. Dle
Scholleové (2012) je spolecnost financné zdrava, pokud je vysledek modelu vétsi nez 2,9.
Coz je u spolecnosti v roce 2017, 2018, 2019 a 2021, kde je vysledek nad hodnotu 3. Tim
padem v téchto letech je spolecnost financné zdrava. Ve zbyvajicich letech se spole¢nost
nachazi vtzv. ,Sedé zone“, kde se nedd jednoznacné rozhodnout o financnim zdravi

spole¢nosti. Seda zona je v rozmezi mezi hodnotou 1,23-2,89.

Graf 5 — Altmaniiv model
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Zdroj: viastni zpracovdni dle vyrocnich zprav spolecnosti, 2024

Jak jsou popsané vysledky Altmanova modelu pod tabulkou ¢. 18, zde se mizeme
v grafu €. 5 vice zorientovat, jak na tom spoleCnost byla za celé sledované obdobi. Podle
tohoto modelu byla spolecnost ve Ctyfech letech financné zdrava. Hodnota byla v kazdém

roce vétsi nez 3. Ve zbyvajicich letech se spoleCnost dostala do tzv. ,,Sedé zony*“, kde se
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neda jednoznacné urcit financni zdravi. Na druhou stranu spolecnost na tom byla finan¢né

v poradku a v zadném roce nebyla ohrozena bankrotem.

Index INOS

Aby vznikl tento model, tak se délalo spousta matematicko-statistickych modela
podnikového hodnoceni, praktické zkusenosti z riznych analyz ¢eskych firem apod. Stejné
jako u Altmanova modelu se Index INOS5 pocita pies rovnici, kde jsou pomérové ukazatele

zadluzenosti, rentability, likvidity a aktivity.

Tabulka 19 — Index INOS5

Ukazatele 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
X1 aktiva / cizi zdroje 2,38 2,28 1,94 2,22 2,10 3,77 2,07
X2 EBIT / ndkadové droky 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00
X3 EBIT / aktiva 0,02 0,05 0,20 0,20 0,13 0,11 0,13
X4 vynosy / aktiva 1,64 2,32 2,27 2,04 1,48 1,39 1,40
X5 obé7nd aktiva / kratkodobé zévazky 2,55 2,55 2,32 2,50 1,82 3,90 2,02
INO5 0,13 X, + 0,04 X,+3,97 X5 +0,21 X, +0,09 X5 1,32366 1,57128 2,09185 2,09496 1,62369 1,92881 1,62014

Zdroj: viastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolecnosti, vyuZziti vzorce & 23, 2024

Dle Scholleové (2012) pokud ma podnik hodnotu mensi nez 0,9, bude na 86 %
v bankrotu. Jestlize ma hodnotu vétsi nez 1,6, tak podnik na 67 % tvoii hodnotu. Déle je
tzv. ,.Seda zona“, kterd ma rozmezi mezi 0,9-1,6. Do této zony spoleCnost spada v prvnich
dvou letech, tim padem zde se ned4a jednoznacné rozhodnout o financnim zdravi
spoleCnosti. Ve zbyvajicich letech od roku 2018 do roku 2022 mé spole¢nost hodnotu vétsi
nez 1,6. Coz pro spolecnost znamend, ze ji nehrozi v nasledujici letech bankrot
a neni ani ve finan¢ni tisni. U ukazatele X» spolecnosti vychazeli mnohem vétsi hodnoty
nez 9. Podle vedouciho bakalatfské prace bylo vhodnéjsi napsat maximalni hodnotu 9, aby
model Index INOS vychazel Iépe a mél vhodné&jsi hodnoty, které budou odpovidat

doporuc¢enym hodnotam.
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Graf 6 — Index INO5
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Zdroj: viastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolecnosti, 2024

Jak je z grafii €. 5 a 6 zfejmé, Altmaniv model vychazi ve vyssich hodnotach nez
model Index INOS. SpoleCnost se nachazela bud vtzv. ,Sedé zon€“, kde se neda
jednoznacné rozhodnout o financnim zdravi spoleCnosti nebo se nachéazela ve vysSich
hodnotach, u kterych se da fict, ze je spoleCnost finan¢n€ zdrava. V grafu €. 6 se spole¢nost
dostala do ,,Sedé zony* prvni dva roky, kde byla hodnota v rozmezi 0,9-1,6 a od roku 2018
je spoleCnost finan¢né zdrava. Kazdopadné oba modely nam dokazuji, ze spoleCnosti
nehrozil v zadném roce bankrot. U Altmanova modelu by hodnota musela byt mensi nez
1,23 a u Indexu INO5 by hodnota musela byt mensi nez 0,9, coz v zadném roce tuto

hodnotu spolecnost nema.

4.5.2 Bonitni modely

Bonitni modely jsou ptevazné k bodovému ohodnoceni bonity urc¢itého podniku. Jsou
zavislé na pomérovych ukazatelich a na jejich kvalité. Mezi bonitni modely patfi soustava
bilan¢nich analyz, Kralickv Quicktest, Tamariho model a Grinwaldiv index. Tato

kapitola se bude zabyvat pouze soustavou bilan¢nich analyz a Kralickova Quicktestu.
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Soustava bilan¢nich analyz

Soustava je predevs§im k tomu, aby mohla byt pouzita v jakékoliv podniku. Tim padem
nezaleZi na velikosti daného podniku. Diky této analyze muzZeme jednoduchym zptsobem
zjistit, jak na tom podnik je, a hlavné jak funguje. Soustava se dé€li na tfi arovné: bilan¢ni
analyza I, bilan¢ni analyza II a bilan¢ni analyza III. V nasledujici tabulce byla pouzita
rovnice a hodnoty, které patii bilan¢ni analyze I. Rovnice je tvofena ukazateli stability,

aktivity, rentability a likvidity.

Tabulka 20 — Bilancéni analyza 1

Ukazatele 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
S vlastni kapitdl / stala aktiva 0,35 0,47 0,42 0,51 0,61 0,52 0,60
A vykony / (2*celkova pasiva) 0,80 1,16 1,12 1,00 0,73 0,68 0,67
R (8*EAT) / vlastni kapital 0,44 0,76 3,18 2,58 1,71 1,58 1,68
L (kr.fin.majetek+kr.pohledavky) /
(2,17*kr.zavazky) 0,34 0,44 0,55 0,40 0,32 1,04 0,28
C (2*%S + A + 5*R + 4*L)/ 12 0,42167 0,63833 1,67167 1,37667 0,98167 1,14833 0,94917

Zdroj: viastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolecnosti, vyuZiti vzorce & 24, 2024

Pokud je u Bilan¢ni analyzy I hodnota mensi nez 0,5, tak to pro spole¢nost znamena,
ze nema moc dobrou finanéni situaci v daném roce. V tabulce ¢. 20 mizeme vidét, ze do
této situace se spolecnost dostala v prvnim roce 2016, kde je hodnota 0,4. Poté je tzv. ,.Seda
zona“, ktera je v rozmezi mezi 0,5-1. U této zony se neda jednoznacné posoudit financni
zdravi spoleCnosti. Do ,,Sedé zony* se spoleCnost dostala tiikrat, pfesnéji v roce 2017, 2020
a 2022. Tim padem v téchto letech nemtizeme fict, jak na tom spoleCnost piesnéji byla.
Pokud je hodnota vétsi nez 1, tak ma spolecnost dobrou finanéni situaci, a to méla presnéji

v roce 2018, 2019 a 2021.
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Graf 7 — Bilanéni analyza 1
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Zdroj: viastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolecnosti, 2024

Z grafu ¢. 7 lze vyvodit, ze se spoleCnost dostala do Spatné financni situace jen
v prvnim roce 2016, kde byla hodnota mensi nez 0,5. Od roku 2017 na tom byla spole¢nost
finan¢né€ o néco 1épe. Pokud byl vysledek modelu v rozmezi 0,5-1, spole€nost se nachazela
v ,,Sedé zoné“, kde se neda jednozna¢né urcit finan¢ni zdravi. Pokud byla hodnota vétsi nez

1, spolecnost byla finan¢né zdrava.

Kralickuv Quicktest

Kralickiv Quicktest ma jediny ukol a to, aby vyhodnocoval finan¢ni ukazatele dle
bodia. Celkovou situaci podniku usuzuje pomoci ¢tyf zakladnich pomérovych ukazatelt.
V nasledujici prvni tabulce mame vypocet Kralickova Quicktestu béhem celého
sledovaného obdobi. Druha tabulka nam ukazuje ohodnoceni finan¢nich ukazatelti pomoci
bodi. Rozmezi bodi kurcitému ukazateli bylo zminéno v teoretické Casti. V posledni
tabulce mazeme vidét, jak je ohodnocena financni a vynosova stabilita spolecnosti. Podle

toho je pak ohodnocena celkova situace dané spolecnosti.
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Tabulka 21 — Kralickiiv Quicktest

Zdroj: viastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolecnosti, vyuZiti vzorce ¢. 25, 26, 27, 28, 2024

Tabulka 22 — Hodnoceni Kralickova Quicktestu na zdkladé bodii

4
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Zdroj: viastni zpracovani dle Rickové (2015), 202

Tabulka 23 — Celkovd situace Kralickova Quicktestu

Zdroj: viastni zpracovani, 2024

Kralicktiv Quicktest je rozdélen na tfi Casti. V prvni tabulce ¢. 21 jsou vysledky
Kralickova Quicktestu. Poté v tabulce ¢. 22 jsou vysledky Kralickova Quicktestu
ohodnoceny na zakladé bodd. V posledni tabulce ¢. 23 je vypocitana finan¢ni a vynosova
stabilita spoleCnosti, kterd se pocita pomoci R1-R4. Financ¢ni stabilita se pocitd pomoci
pruméru R1+R2, vynosova stabilita pomoci priméru R3+R4 a poté se vypocita stejnym
zpusobem celkova situace (pramér financni a vynosové stability).

Jak je z posledni tabulky €. 23 zfejmé, spolecnost nebyla ohodnocena na zakladé bodt
velmi dobfe. Nejhorsi ohodnoceni pro spolecnost je v prvnim roce 2016, kde je spolecnost
ohodnocena 1,5 body. Nastésti postupem casu body rostou a od roku 2018 jsou body témer
piijatelné. Dle Rackové (2015) je podnik bonitni, pokud je ohodnocen 3 a vice body, coz
tady v tabulce za celé sledované obdobi nemtzeme vidét. SpoleCnost je v tzv. , Sedé zon€",
a to od roku 2018 do roku 2022 a v této zoné nemuzeme presn¢ rozhodnout o finanénim
zdravi spoleCnosti. Tim padem u tohoto modelu se spolecnost nedostala do bodu, kde by se

dalo fict, ze je finan¢né zdrava.
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Graf 8 — Kralickiiv Quicktest
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Zdroj: viastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolecnosti, 2024

Jak je z grafti ¢. 7 a 8 patrné, Kralicktiv Quicktest vychazi ve vysSich hodnotach nez
Bilan¢ni analyza I. Do $patné financni situace se spoleCnost dostala v prvnim roce 2016,
a to u obou modelt. U Bilan¢ni analyzy I je hodnota mensi nez 0,5 a u Kralickova
Quicktestu je hodnota 1,5. Oba modely nam dokazuji, Ze se spoleCnost ve vétsSing letech
objevuje v tzv. ,Sedé¢ zone€“, kde se neda jednoznacné rozhodnout o finan¢nim zdravi.
Podle Bilan¢ni analyzy I se v této zon€ spolecnost nachézi v roce 2017, 2020 a 2022. Podle
Kralickova Quicktestu se v této zon€ nachazi od roku 2018 do roku 2022. U Bilanc¢ni
analyzy I se spoleCnost dostane do dobré financni situace v roce 2018, 2019 a 2021, ale
u Kralickova Quicktestu se do této situace spolecnost nedostane, protoze zde vychazeji

mensi hodnoty, nez by mély. Doporucena hodnota je 3 a vice.

4.6 Porovnanis prumérem odvétvi

Tato kapitola je zaméfena na porovnani spolecnosti STEP, spol. sr.0. s primérem
odvétvi za rok 2019. Porovnavaji se zde ukazatele, které jsou zmifiovany a vypocitany na

spolecnost STEP, spol. s r.0.
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Tabulka 24 — Porovndni s priimérem odvétvi

spole¢nost 19,88 32,27 1,81 1,75 0,89

primér odvétvi 6,89 7,51 4,22 3,88 3,09
Zdroj: viastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolecnosti a financni analyzy podnikové sféry, 2024

Rentabilita aktiv za rok 2019 u spolecnosti STEP, spol. sr.o. vysla 19,88 %. Coz
zrovna byl pro spolecnost nejlepsi rok z hlediska rentability aktiv. V odvétvi vysla tato
hodnota 6,89 % a v porovnanim se spoleCnosti mizeme fict, ze spoleCnost méla o néco
lepsi vynosnost a 1épe hospodarila se svymi aktivy. Rentabilita vlastniho kapitalu za rok
2019 vysla u spolec¢nosti 32,27 % a u odvétvi vysla 7,51 %. Tim padem stejné jako
u predchozi rentability, spoleCnost na tom byla o néco lépe, nez byl primér odvétvi
v tomto roce.

DalSi ¢ast je zaméfena na ukazatele likvidity. Bézna likvidita (likvidita III. stupné)
vychazi u spolecnosti 1,81 a u odvétvi vychazi 4,22. Doporucena hodnota u bézné likvidity
je vrozmezi 1,5-2,5. Spole¢nost do tohoto rozmezi spada na rozdil od odvétvi. Pohotova
likvidita (likvidita II. stupn€) vychazi u spolecnosti 1,75 a u odvétvi 3,88. U této likvidity
je doporucena hodnota v rozmezi 1-1,5 a tam nespada ani spolecnost ani odvétvi. Nakonec
okamzita likvidita (likvidita I. stupn€), kterd vychazi u spolecnosti 0,89 a u odvétvi 3,09.
Doporucena hodnota je vrozmezi 0,2-0,5, coz je stejné jako u pohotové likvidity, ani
spolecnost ani odvétvi do rozmezi doporucené hodnoty nespadaji. Jak u pohotové likvidity,
tak 1 u okamzité likvidity byla spole¢nost mnohem blize k rozmezi doporucené hodnoty.
Tim padem muzeme fict, ze spoleCnost méla o néco lepsi platebni schopnost, nez mélo
odvétvi.

Jak je zfejmé u vSech ukazatell, spole¢nost STEP, spol. s r.0. na tom byla o néco Iépe
nez prumér daného odvétvi. V roce 2019 méla spolecnost lepsi vynosnost, jak u aktiv, tak
1 u vlastniho kapitalu. Platebni schopnost méla téz o néco lepsi. Spole¢nost byla schopna

zaplatit své zavazky.
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5 Zavér

V této bakalarské praci bylo hlavnim cilem posoudit finan¢ni situaci stavebni
spole¢nosti STEP, spol. sr.o., kterd se zaméfuje na stavebni praci. Abychom zjistili
financ¢ni situaci spolecnosti, byla nejdiive provedena finan¢ni analyza za sledované obdobi
2016-2022.

V teoretické Casti byly predstaveny razné definice finan¢ni analyzy od riznych autor,
jak kazdy vnima financni analyzu a co si o ni mysli. Z téchto definic byl vyvozen cil
finan¢ni analyzy. Velkou cast teoretické Casti tvori Ucetni vykazy, pfedevsim rozvaha,
vykaz zisku a ztrat a cash flow. VSechny ucetni vykazy jsou zde vice popsany a jsou
hlavnim zdrojem informaci pro vypocet financnich ukazateld. Financni ukazatelé jsou
v teoretické Casti vice popsany. Jde o absolutni, rozdilové a pomérové ukazatele. Déle jsou
zde popsany souhrnné indexy hodnoceni, kde se jedna o bankrotni a bonitni modely.

V praktické casti byly vSechny tyto ukazatele a modely vypocitany a podle nich
muzeme poté na zaver o spoleCnosti fict, jestli je finanéné stabilni. Nejdiive byla pocitana
horizontalni a vertikalni analyza, kde byla zjisténa struktura aktiv, pasiv, vynosu a nakladu.
U aktiv maji nejveétsi podil obézna aktiva, predev§im kratkodobé pohledavky, a to
v kazdém roce. U pasiv se déli o nejvétsi podil vlastni kapitél a cizi zdroje. V prvnich tfech
letech prevazuji cizi zdroje, v roce 2019 prevazuje vlastni kapital, v roce 2020 se to obrati,
a nakonec v poslednich dvou letech prevazuje opét vlastni kapital, coz je pro spolecCnost
mnohem vyhodngjsi. U vynosu je to jednoznacné a v kazdém roce maji nejvétsi podil trzby
z prodeje vyrobki a sluzeb. Jak jsem jiz zminovala v charakteristice spoleCnosti,
spolecnost je velmi zadana a kazdy rok ma né€kolik stavebnich zakazek. U nakladi ma
nejveétsi podil vykonova spotieba, kde maji sluzby vétsi podil nez spotfeba materialu
a energie.

Dale byla pocitana analyza rozdilovych ukazateld — Cisty pracovni kapital a Cisté
pohotové prostiedky. Cisty pracovni kapital nam fekne o finanéni stabilité spole&nosti
a jak muzeme v praktické Casti vidét, spoleCnost je velmi finan¢né stabilni. Za celé
sledované obdobi vychézeli jen kladné a postupné rostouci hodnoty. Nejlepsi rok pro
spolecnost byl rok 2021, kde Cisty pracovni kapital dosahl na 422 294 tis. K¢. U Cistych
pohotovych prostfedkti to bylo pfesné naopak. Prvni a posledni rok vysel v kladnych
hodnotach, ale v obdobi 2017-2021 vysly zaporné hodnoty. Spole¢nost méla v tomto

obdobi méne penéznich prostiedki nez kratkodobych zavazku.
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Poté byla cast zaméfena na pomérové ukazatele — rentabilita, aktivita, zadluzenost
a likvidita. Rentabilita vychéazela za celé sledované obdobi ve velmi vyhodnych hodnotéach.
Nejméne toho spole¢nost dosahovala v prvnim roce 2016, ale postupem casu se vynosnost
zvySovala a spoleCnost uz méla lepsi zisk. U ukazatele aktivity muzeme vidét, ze
spoleCnost umi efektivné pracovat se svym majetkem. I kdyz v nékterém roce nevyjde
presna hodnota v rozmezi doporu¢enych hodnot, i tak muzeme fict, ze spoleCnost umi
pracovat se svymi aktivy. U zadluzenosti ma spole¢nost ve vSech letech pozitivni vyvoj
a skoro u vSeho dosahuje doporucenych hodnot. Naposled ukazatel likvidity, kde se
pocitalo, jestli je spoleCnost schopna zaplatit v€as své zavazky. U okamzité a pohotové
likvidity spolenost dosahovala v kazdém roce vétSich hodnot, nez jsou doporucené
hodnoty. Hlavni pfi¢inou byla vys$i hodnota penéznich prostfedkti a kratkodobych
pohledavek, nez maji kratkodobé zavazky. U bézné likvidity spolecnost dosahovala
doporucenych hodnot, kromé roku 2021, kde méla o néco vétsi hodnotu.

Nakonec byly vypocitany souhrnné indexy hodnoceni, kam patfi bankrotni a bonitni
modely. Tyto modely nadm mohou sdé¢lit, jestli je nebo bude spoleCnost ohrozena
bankrotem a jestli je spoleCnost financné stabilni. Bankrotni modely nam dokazuji, ze
spoleCnost nebyla za celé sledované obdobi ohrozena bankrotem. Spolecnost se nachéazela
bud’ v tzv. ,Sedé zone“, kde se neda jednoznacné urcit financni zdravi spole¢nosti nebo se
nachazela ve vys§ich hodnotéach, kde se da fict, Ze je spolecnost finan¢né zdrava (finan¢né
stabilni). Bonitni modely nam ukazuji, Ze se spolecnost ve vétSin€ objevuje v ,,Sedé zone",
tim padem se neda jednoznacné urcit finanéni zdravi spolecnosti. V prvnim roce ma
spolecnost $patnou finan¢ni situaci, a to u obou modeld. Dobrou finan¢ni situaci nam
ukazuje jen Bilan¢ni analyza I, a to ve tfech letech.

Z vysledka financni analyzy 1ze vyvodit, ze financni i ekonomicka situace spole¢nosti
je stabilni. Jediné, co bych mohla spoleCnosti navrhnout a doporucit, aby se vyvarovala
kratkodobych zavazku, které mély urcité podily na vysledcich. U kratkodobych zavazku
méla spoleCnost nejvetsi financni zatéz v poslednim roce 2022, presnéji 278 145 tis. K¢,
ale ani tak se spole¢nost nedostala do financni tisn€. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb
vychazely kazdy rok v kladnych hodnotach. Nejvétsi hodnotu dosahovaly v roce 2021,
presnéji 931 847 tis. K. Z hlediska vysledku hospodareni za tcetni obdobi na tom byla
spolecnost kazdy rok téz v kladnych hodnotach. Nejuspésnéjsi rok pro spole¢nost byl rok

2022, kde VH dosahl hodnoty 70 329 tis. K¢.
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8 Prilohy

Piitloha 1 — Rozvaha podniku STEP, spol. s r.

ROZVAHA

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2022 Nazev a sidlo ucetni jednotky
(v celych tisicich K¢&) STEP ,spol. s r.0.

’ Praha 9
Dle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. 190 00

Sestaveno dne: 12,5,2023

Préavni forma Ucetni jednotky: Spole¢nost s ruéenim omezenym
Predmét podnikani Ucetni jednotky. Stavebni cinnost

Spisova znacka:

V likvidaci: Ne
Oznageni AKTIVA gi:::‘ BéZné GEetni obdobi Minulé G€. obdobi
s b o Bn:m Kor;koo Neam Ne:tn
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) | 01 711 863 40 844 671019 677 122
Pohledavky za y za kapital 02 0 0 o 0
B. Stala aktiva (B..+BAL+BIN) | 03 142 659 40 844 101815 106 255
B Dlouhodoby neh y maj (souéet B.I1.2a2B15.2) [ 04 982 920 62 81
1. Nehmotné vysledky vyvoje 05 0 0 0 0
2. Ocenitelna prava 06 982 920 62 81
2.1. Software 07 885 885 0 0
2.2. Ostatni ocenitelna prava 08 97 35 62 81
3. Goodwill 09 0 0 0 0
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 0 0 0
5. dhuhodowl::m majetek ymajetska 11 0 0 0 0
5.1, Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12 0 0 0 0
5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 13 4] 0 0 0
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek (soudet BJL1. azBIILE.2) | 14 141 677 39924 101 753 106 174
1. Pozemky a stavby 15 92 491 4112 88 379 90 353
1.1, Pozemky 16 4 656 0 4656 4 656
12. Stavby 17 87 835 4112 83723 85 697
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 18 49121 35812 13 309 15 756
3. Ocetlovaci rozdil k nabytému majetku 19 0 0 0 0
4. Ostatni dlouhodoby ¥ majetek 20 65 0 65 65
41. Péstitelské celky trvalych porost( 21 0 0
4.2 Dospél4 zvifata a jejich skupiny 22 0 0
43, Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 65 0 65 65
5. m! .lm,:,“:‘.:m temotnd majetek 3 nedokonceny 24 0 0
5.1. Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 25 0 0
5.2, Nedokonteny dlouhodoby hmotny majetek 26 0 0

70



Piitloha 2 — Rozvaha podniku STEP, spol. s r.o.

Oznaceni AKTIVA gl;l:‘ B&iné idetni obdob Minulé GE. obdobi
N b . Br\1mo Kov;koe M;tm N:no
B.II. Dlouhodoby finanéni majetek (souget B.IN1. 2z BIIL7.2) | 27 0 0 0 0
1. Podily — oviadand nebo oviadajici osoba 28 0 0 0 0
2. ZapUijtky a Uvéry — oviddana nebo ovlddajici osoba 29 0 0 0 0
3. Podily — podstatny viiv 30 0 0 0 0
4. Z4pUjcky a Gvéry — podstatny viiv 3 0 0 0 0
5. Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 32 0 0 0 0
6. Zapujtky a avéry - ostatnl 33 0 0 0 0
7. Ostatni dlouhodoby finanéni maj 34 0 0 0 0
7.1 Jiny diouhodoby finanéni majetek 35 0 0 0 0
72 Poskytnuté zalohy na diouh y finangni 36 0 0 0 0
C. Obézna aktiva (CL+C.IL+ClI. +CIV.) 37 561 543 0 561 543 568 112
cl Zasoby (soucetC.1.1.azC.lL5) | 38 52373 0 52373 13 322
1. Material 39 3714 0 3714 6 837
2. Nedokon&ena vyroba a polotovary 40 24 140 0 24140 6 485
3. Vyrobky a zboi el 0 0 0 0
3.1. Vyrobky 42 0 0 0 0
3.2. Zbozi 43 0 0 0 0
4. Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny 44 0 0 0 0
5. Poskytnuté zalohy na zasoby 45 24 519 0 24 519 0
c. Pohledavky (Cla+Clz+ClIL3) | 46 192711 0 192711 419824
1. Diouhodobé pohledavky 47 24 751 0 24751 91154
1.1, Pohledavky z obchodnich vztah( 48 24751 0 24751 91154
12. Pohledéavky — oviddana nebo ovladajici osoba 49 0 0 0 0
1.3. Pohledavky — podstatny viiv 50 0 0 0 0
1.4. Qdlozena darova p d 51 0 0 0 0
1.5, Pohledavky - ostatni 52 0 0 0 0

5.1. Pohledavky za spole¢niky 53 0 0 0 0
52. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54 0 ] 0 0
5.3. Dohadné uety aktivni 55 0 0 0 0
54. | Jiné pohledavky 56 0 0 0 0
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Piiloha 3 — Rozvaha podniku STEP, spol. s r.o.

Oznageni AKTIVA 2::, B&3né GEetni obdobi Minulé GE. obdobi
a b e Bn:ltn Kor;kce N?ﬁo N:ﬂo
2. Kratkodobé pohledavky 57 167 960 0 167 960 328 670
2.1. Pohledavky z obchodnich vztah 58 141 996 3} 141 996 297 753
22 Pohledavky — oviadana nebe oviddajici osoba 59 1] 4} 0 0
23. Pohledavky — podstatny viv 60 0 0 0 0
24. Pohledavky - ostatni 61 25964 0 25964 30917
41. | Pohledévky za spole&niky 62 0 0 0 0
4.2, Socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 63 0 0 0 0
43, Stat - dafiové pohledéavky 64 3966 0 3966 1539
4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 21346 0 21346 28104
4.5. Dohadné Gty aktivni 66 510 0 510 68
46. | Jiné pohledavky 67 142 0 142 1206
3 Casové roziiSeni aktiv 68 0 0 0 0
31 Naklady pfistich obdobi 69 0 0 0 0
3.2. Komplexni naklady pfistich obdobi 70 0 0 ¢} 0
3.3. Prijmy pfiStich obdobi n 0 0 (¢} 0
c.n. Kratkodoby finanéni majetek (Clt.+Ccan2) | 72 0 0 0 0
1. Podily — oviadana nebo ovi4dajici osoba 73 0 0 0 0
2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 74 0 0 0 0
C.V. Penézni prostiedky (CvA.+Cav2) | 75 316 459 0 316 459 134 966
1. Penézni prostiedky v pokladné 76 298 0 298 360
2. Pené2ni prostiedky na Gttech 7 316 161 0 316 161 134 606
D. Casové rozliseni aktiv (D1.+D.2+D3) | 78 7 661 0 7 661 2755
1. Naklady piistich obdobi 79 1178 0 1178 988
2. Komplexni néklady pfitich obdobi 80 882 0 882 1767
3. Prijmy pfistich obdobi 81 5601 0 5601 0
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Piiloha 4 — Rozvaha podniku STEP, spol. s r.o.

Oznateni PASIVA ﬁ;’l‘.’. Stav v béZném tiet. obdobi | Stav v minulé GEetnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) 01 671019 677 122
A. Vlastni kapital (AL + AN+ AL +AIV.+ AV. + AVL) | 02 334 020 293 691
Al Zakladni kapital (AL1.+AlL2.+AL3) 03 10 000 10 000
1. Zékladni kapital 04 10 000 10 000
2. Viastni podily (-) 05 0 0
3. Zmény zakladniho kapitalu 06 0 0
Al Azio a kapitalové fondy (soucet AllL1. + AlL2) | 07 0 0
1. Azio 08 0 0
2. Kapitalové fondy 09 0 0
21. Ostatni kapitalové fondy 10 0 0
2.2, Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki (+/-) 1" 0 0
23. Ocefiovaci rozdily z p i pii pit i (+/-) 12 0 0
24. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 13 0 0
25. Rozdily z ocen&ni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 14 0 0
Al Fondy ze zisku (ALY, + A2 15 0 0
1. Ostatni rezervni fondy 16 0 0
2. Statutarni a ostatni fondy 17 0 0
AV, Vysledek hospodareni ych lot (+1-) (AIVA.+AIV.2) | 18 253 691 225 860
1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych fet (+/-) 19 253 691 225571
2. Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 20 0 289
AV. Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi (+/-) 21 70329 57 831
AV Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku (-) 22 0 0
B+C. Cizi zdroje (souéetB. +C.) 23 324 975 179 865
B. Rezervy (soutet B.1.azB.4.) 24 2052 1472
1. Rezerva na dichody a podobné zévazky 25 0 0
2. Rezerva na daf z ptijma 26 0 0
3. Rezervy podle zviastnich pravnich predpisy 27 0 0
4. Ostatni rezervy 28 2052 1472
C. Zavazky (soucet C.I. + C.IL. + C.IL.) 29 322923 178 393
Cl Dlouhodobé zavazky (soucet C.1.1.az2C.L9) | 30 44778 32575
1. Vydané diuhopisy 31 0 0
1.1. Vyménitelné dluhopisy 32 0 0
1.2, Ostatni dluhopisy 33 0 0
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Piiloha S — Rozvaha podniku STEP, spol. s r.o.

Oznateni PASIVA ?iﬂ: Stav v béZném GZet. obdobi | Stav v minulé Géetnim obdobi
a b ric::k 5 6
2, Zavazky k Gvérovym institucim 34 0 0
3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 35 0 "]
4, Z4vazky z obchodnich vztahil 36 43 322 31546
5. Dlouhodobé sménky k ahradé 37 0 0
6. Zavazky - ovladana nebo ovlédajici osoba 38 0 0
7. Zavazky - podstatny viiv 39 0 0
8. OdloZeny dafovy zavazek 40 1456 1029
9, Zavazky - ostatni M 0 0
9.1. Zavazky ke spole&nikim 42 0 0
9.2 Dohadné Gty pasivni 43 0 0
9.3. Jiné zavazky 44 0 0
ca. Kratkodobé zavazky {soucetC.Il.1.az Cl.8) | 45 278 145 145 818
1. Vydané dluhopisy 46 0 0
1.1 Vyménitelné dluhopisy 47 0 0
1.2. Ostatni diuhopisy 48 0 0
2. Zavazky k Gvérovym institucim 49 0 12 000
3. Krétkodobé pfijaté zalohy 50 86 491 8800
4. Zavazky z obchodnich vztaht 51 99 901 94 287
5. Kréatkodobé sménky k Uhradé 52 0 0
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 53 0 0
7. Zavazky - podstatny viiv 54 0 0
8. Zavazky ostatni 55 91753 30731
8.1. Z4avazky ke spole&nikim 56 14 36
8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 57 0 0
8.3. Zavazky k zaméstnancim 58 13027 9756
8.4. Zavazky ze socialniho a zdravotniho pojidténi 59 5126 4390
8.5. Stat — dafoveé zavazky a dotace 60 8 445 3635
8.6. Dohadné &ty pasivni 61 65041 12914
8.7. Jing zavazky 62 100 0
c.. Casové rozliseni pasiv (cani.+ca2) |63 0 0
1. Vydaje pfistich obdobi 64 0 0
2. Vynosy piistich obdobf 65 0 0
D. Casové rozlideni pasiv (D.1.+D.2) 66 12024 203 566
1. Vydaje pristich obdobi 67 274 0
2, Vynosy pfistich obdobi 68 11750 203 566
Podpisovy zaznam
5

¥ 190 00Praha @
o 101 00672672
DIC: 20057467
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Piiloha 6 — Vykaz zisku a ztrdty podniku STEP, spol. s r.o.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2022
(v celych tisicich Kg)

Nazev a sidlo Gc¢etni jednotky
STEP ,spol. s r.o.

e Praha 9
Dle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. 190 00
Sestaveno dne: 12.5.2023
Pravni forma Géetni jednotky: Spolecnost s ruenim omezenym
Pfedmét podnikani Gcetni jednotky: Stavebni Einnost
Spisova znacka:
V likvidaci: Ne
Oznaceni TEXT g:lo Skutecnost v Geetnim obdobi
ku
bézném minulém
a b c 1 2
I Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb o1 917 785 931 847
. Trzby za prodej zbo2i 02 0 0
A. Vykonova spotieba (soutet A.1.azA3) | 03 747 156 763 689
Al Naklady vynaloZené na prodané zboZ 04 0 0
2. Spotfeba materidlu a energie 05 43761 35330
3. Sluzby 06 703 395 728 359
B. Zména stavu zasob viastni éinnosti (+/-) 07 -17 654 -2 484
Aktivace (-) 08 -3 365 -3070
Osobni naklady (souéet D.1. a2 D.2.) 09 109 208 97 123
D.1. Mzdové naklady 10 83 344 73240
2. y na socialni &eni a ostatni naklady 1 25864 23883
2.4, Néaklady na soci4lni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 12 23 966 21847
2.2, Ostatni naklady 13 1898 2 036
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (soutet E1. aZzE.3) | 14 7 308 7570
E1. Upravy hodnot di dobého neh ého a éh Il 15 7 308 7570
1.1. Upravy hednot é éhoa ého majetku - trvalé 16 7 308 7570
1.2, Upravy hodnot dlouhodobého neh: ého a ého majetku - docasné 17 0 0
2, Upravy hodnot zasob 18 0 0
3. Upravy hodnot pohledavek 19 o] 0
n. Ostatni provozni vynosy (souéet 1 azM.3) | 20 4257 6 397
1. Trzby z prodaného diouhodobého majetku 21 1514 351
2. Trzby z prodaného materialu 22 520 364
3. Jiné provozni vynosy 23 2223 5682
F. Ostatni provozni naklady (soucet F.1. az F.5.) 24 4770 3867
F.A1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 14 0
2, Prodany material 26 546 441
3. Dané a poplatky 27 75 221
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 602 =27
5. Jiné provozni néklady 29 3533 3232
. Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 74619 71549
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Piiloha 7 — Vykaz zisku a ztrdty podniku STEP, spol. s r.o.

Oznateni TEXT Cislo SkuteZnost v (ietnim obdobi
Fadku
= b - béi:lém min:lém
. Vynosy z di dob jetku = podily  (souetIV.1+IV.2)| 31 0 0
; Vynosy z podilis — oviddana nebo ovladajici osoba 32 0 0
2. Ostatni vynosy z podili 33 0 0
G. Néklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0
V. Vinosy z dlouhodobé énil (soué. V.1+V.2) | 35 0 0
T Vynosy z ostatnino i majetku - jici nebo oviddana osoba 36 0 0
2. Ostatnf vynosy z ostatniho dlouhodobéhe finanéniho majetku 37 0 0
H. Naklady souvisejicl s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0
Vi Vynosové uroky a podobné vynosy (soudet VI.1+VIL2) | 39 13197 85
1. Vynosové roky a podobné vynasy — oviadana nebo ovladajici osoba 40 0 0
2. Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41 13197 85
I. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
& Nikladové droky a podobné naklady (souetJ.1 + J..2) | 43 8 32
J. Nékladové Groky a podobné naklady - ovliadana nebo oviadajici osoba | 44 0 0
2, Ostatni nakladové troky podobné nékiady 45 8 32
VI Ostatni finan&ni vynosy 46 1446 0
K. Ostatni finanéni naklady 47 1788 87
* Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 48 12 847 -34
o Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 49 87 466 71515
Ly Dai z pfijmi (soudet L. 1 +1L.2} 50 17 137 13684
L Dan z prijmi splatna 51 16710 13 327
2, Daft z pfijmi odloZena (+/-) 52 427 357
o Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 70 328 57 831
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikam (+/-) 54 0 0
. Vysledek hospodareni za G&etni obdobi (+/-) 55 70329 57 831
Cisty obrat za Géetni obdobi = I, + Il + Il + IV. + V. + VI, + VII: 56 936 685 938 329
Podpisovy zaznam

2y

A TR RRR STEP, spal. § O
i H == 3 Matlelova 2477/3
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