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Technologické trendy a pracovni sila v zemédélstvi CR

Abstrakt

Diplomova prace se zaméfuje na vyvo] moderni technologie v zemédélstvi a stim
souvisejici uplatiovani precizniho zemédélstvi, ¢i zemédélstvi 4.0. Prace dale zkouma, jak
zavadéna moderni technologie ovliviiuje strukturu pracovnich sil, v€etn€ ochoty pracovniku
s technologii pracovat a pfipadné si zvySovat kvalifikaci. Navazuje i analyza nabidky
kvalifikacnich kurzii a moznosti jejich vyuziti. V této praci byla vyuzita data z interni
personalni databaze vybranych spolecnosti a na jejich zakladé je podrobné popsan vyvoj
pracovnika z hlediska poctu, vékové a vzdé€lanostni struktury. Je zde popsan agrari trh
prace, vCetné jeho vyvoje a hrozeb, jako je napf. generacni obména. Prace obsahuje
kombinaci kvalitativniho a kvantitativniho vyzkumu. Kvalitativni vyzkum je realizovan
prostfednictvim rozhovoru a tyka se technologického vyvoje vybranych spolenosti a
zhodnoceni vybraného technologického trendu. Kvantitativni vyzkum probéhl formou
dotaznikového Setfeni, které reflektuje pohledy vedoucich pracovnikli vybranych
spoleCnosti v oblasti struktury pracovnikli, zavadéni modernich technologii a s tim
souvisejici potfeby dodatecné kvalifikace zaméstnanct. V zavéru prace jsou na zakladé
ziskanych poznatki a provedenych analyz precizovany navrhy a doporueni vybranym

spoleCnostem, které koresponduji s jejich moznostmi.

Kli¢ova slova: technologicky pokrok v zemédélstvi, struktura pracovnich sil, kvalifikace
v zemédélstvi, pracovni sila v zemédélstvi, kvalifikacni kurzy, precizni zemédélstvi,

zemédelstvi 4.0, produktivita prace, vztah zemédé€lcua k technologiim



Technological trends and labour force in agriculture in
the Czech Republic

Abstract

The diploma thesis focuses on the development of modern technology in agriculture and the
related application of precision agriculture, or agriculture 4.0. The work also examines how
the introduced modern technology affects the structure of the workforce, including the
willingness of workers to work with technology and possibly improve their qualifications.
This is followed by an analysis of the offer of qualification courses and the possibilities of
their use. In this work, data from the internal personnel database of selected companies were
used and on the basis of them, the development of employees in terms of number, age and
educational structure is described in detail. It describes the agrarian labour market, including
its development and threats, such as generational change. The work contains a combination
of qualitative and quantitative research. Qualitative research is carried out through an
interview and concerns the technological development of selected companies and the
evaluation of a selected technological trend. Quantitative research took the form of a
questionnaire survey, which reflects the views of managers of selected companies in the field
of staff structure, the introduction of modern technologies and the related needs for
additional qualification of employees. At the end of the work, based on the acquired
knowledge and performed analyses, proposals and recommendations of selected companies

that correspond to their possibilities are specified.

Keywords: technological progress in agriculture, structure of labour force, qualification in
agriculture, labour force in agriculture, qualification courses, precision agriculture,

agriculture 4.0, labour productivity, relation of farmers to technologies
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1 Uvod

Proces progresivni digitalizace a robotizace, nezbytnost dalSich investic do zavadéni novych
technologii, optimalni vyuZzivani nejnové€jSich poznatkli zvédy a vyzkumu v praxi a
postupny prechod od precizniho zemédélstvi k Zemédeélstvi 4.0 — to vSe je v posledni dobé

trendem v agrarnim sektoru.

Do nasi prace a nasich osobnich i pracovnich zivoti vstupuji nové technologie v podobé
integrovanych informacnich systému, roboti, bezpilotniho fizeni, umélé inteligence,
neuronovych siti, autonomnich vozidel ¢i jinych technologii. Ve velkém rozsahu a
vyznamné mife se primyslové vyuziva internet, aditivni technologie i nanotechnologie,
stroje a zafizeni prebiraji nebo dopliuji lidskou préaci a dochazi k transformaci vyrobnich

systému, jejich spravy a fizeni.

Digitalizace v podobé GPS senzort sleduji jizdy traktorem, praci na poli, spotiebu
pohonnych hmot a hnojiv, skladové hospodarfstvi a celou fadu dalsi agendy. A co je dilezité,
vyuzivani novych technologii spo¢iva v prevedeni papirové, stiediskové vedené formy
agendy do cloudu. Data tedy nejsou pfistupna jen majiteli farmy ¢i agronomovi, ale diky
dalsim aplikacim vSem pracovnikiim podniku a slouzi jim nejen pro zakonnou evidenci, ale
zarovenl pro vyhodnocovani v§ech moznych rovin v podniku, jako je hospodéarnost firmy,

stroju ¢i plodiny, skladové hospodatstvi apod.

Diky novym technologiim si zeméd¢lci vyznamné usnadiiuji praci. Nové technologie se
netykaji jenom modernich stroji, ale velky pokrok probiha také v fizeni podnikd.
Technologie pusobi na charakter prace, ale i na strukturu pracovnikt, kde do jisté miry

zmirfiuje dopad ubytku pracujicich v zemédelském odvetvi.

Jelikoz primérny vék zemédé€lskych pracovnikt je oproti jinym obortim vysoky, s rostoucim
vyvojem novych technologii se posouva na novou uroven také zajem a pracovni prilezitosti
pro mladou generaci. ZkuSenosti zemédé€lcu, ktefi pracuji v oboru desitky let, se
propojuji v ramci generani obmeény s mladou generaci, kterd je k novym technologiim
naklonéna a vytvari tak vlastné idealni kombinaci. Star$i generace si zvykne spoléhat se na
data, rozhodovat se podle nich a zvySovat si kvalifikaci a mlada generace ziska nadhled a

zkuSenosti dlouhodobych pracovnikti a dokaze nové véci na farmé implementovat.
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Uvedeny trend ma samoziejmé také ekonomicky efekt, protoze zemédélec Setii na
nakladech, dosahuje vyssich vynost a vétsi produktivity prace. Stale rostouci vyvoj novych
technologii, ktery v tomto tradi¢nim oboru neni v takové mife ofekavan, muze navzdy

zmenit zemedélstvi tak, jak jej zname dnes.

Pro nazornost si zkusme predstavit nasledujici situaci: Je brzké rano, 5 hodin a ve stajich uz
se sviti. V mistnosti se pohybuje farmar a pfebih4 mezi jednotlivymi dojnicemi, aby z nich
pravidelnymi rytmickymi pohyby nadojil Cerstvé mléko. Stejné jako kazdy den. Az udéla
praci, spocita nadojené konve, pajde nakrmit zvirata a pak se zaspinény od hliny, hnoje a

mléka ptjde osprchovat a nasnidat.

A predstavme si stejné rano, ale trochu jinak: Je rano, 8 hodin. Farmaf vstupuje do kancelare,
zapina pocitac nebo si otevie aplikaci na svém mobilnim telefonu a o€ima rychle ptejizdi
znazornéné tabulky a grafy. Ukazuji mu, kolik toho automaticti roboti rano vydojili, ktera
krava dojila vice a ktera méné, nez je dano normou. Poté se rozhodne, co udéla dal. Zmeéni

krmeni, pfida mineraly, ptfipadné vSechno necha tak, jak je, protoze je s dojivosti spokojen.

Tyto dvé situace nazorné ukazuji, ze kdyz dva dé€laji totéz, neni to totéz. V prvnim piipadé
zemeédélec nevyuziva nové moderni technologie, v pfipadé druhém si naopak farmar uziva
technologickych vyhod. Znazoriuji, jakym smérem se ubird vyvoj ¢eského zemedélstvi, ve

kterém se stale vice uplatiiuje technologicky pokrok.

Praveé sektorem zemédélstvi a jeho zménami z pohledu technologickych trendt ve vztahu ke

struktute pracovnich sil se bude zabyvat tato zavérecna prace.

13



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem prace je zhodnotit technologicky pokrok ceského zemédélstvi ve vybranych
podnicich rostlinné a zivo&isné vyroby v regionu Usteckého a Stiedodeského kraje, a to ve
vztahu k naro¢nosti prace a vyvoji vékoveé a vzdélanostni struktury u vybranych pracovnich

pozic zaméstnancu v té€chto podnicich.

Dil¢im cilem je posoudit moznosti v oblasti vzdélavani, kvalifikacnich kurzii a motivace
zaméstnancl v agrarnim sektoru ve vztahu k modernim technologiim a dale pak zhodnotit

faktory, které ovliviiuji vykonnost a produktivitu prace.

Vystupem zavérecné prace je navrhnout takova doporuceni pro zemédélské podniky, ktera
budou korespondovat s realnymi moznostmi zvolenych podniki rostlinné a zivocisné vyroby
nejen v oblasti personalni politiky, ale také v oblasti souvisejici s automatizaci a digitalizaci
zemedélské vyroby a s tim spojenymi investicemi do vzdélavani a zvySovani kvalifikace

zaméstnancu.

2.2 Metodika prace

ZaveéreCna prace bude rozdélena na teoretickou cast a analytickou Cast. Teoreticka cast prace
bude obsahovat deskripci technologickych trendu a jejich vyvoj v ¢ase. Bude zde vyjadien
technologicky rozvoj v zemédélstvi, jeho vyhody a nevyhody a stim souvisejici
vzdélanostni, kvalifikacni a ve€kova struktura zaméstnanci na pracovnich pozicich
spojenych s vyuzivanim technologickych stroji a zafizeni. Nastup modernich
technologickych zafizeni a digitalizace zemédélstvi klade samoziejmé 1 vy3si naroky na
kvalifikaci pracovnikid. Proto nedilnou soucasti této prace bude také charakteristika vztahu
zaméstnancu k zavadéni modernich technologii a s tim souvisejici nutnost zajisténi potiebné
kvalifikace pracovnikiim proto, aby byli schopni nova technologicka zafizeni obsluhovat a
vyuzivat pro usnadnéni prace. Zhodnoceny budou proto také moznosti zvyseni kvalifikace
zaméstnancu pro efektivnéjsi vyuzivani novodobych technologii s cilem Iépe se uplatnit na

agrarnim trhu préace. V teoretické ¢asti prace bude vyuzita metoda sekundarniho sbéru dat,
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metoda komparace a metoda deskripce. Pouzita literatura pro teoretickou Cast bude Cerpana

z dostupnych literarnich a internetovych zdroju.

Pro analytickou ¢ast prace bylo z davodu dosazitelnosti potiebnych dat zvoleno 7
zem&délskych subjektd, ve kterych bude realizovan vlastni vyzkum. Ugelem vybéru sedmi
zemeédélskych spoleCnosti neni porovnavat podniky mezi sebou, nybrz ziskat obsahlejsi
vybrany soubor pro realizaci vyzkumu a dosahnout lepsi reprezentativity. Analyticka Cast
prace Cerpa z dat, ktera byla ziskana za podminky anonymity zkoumanych podnikda.
Dodrzeni anonymity podnikii je se souhlasem vedouciho této zavéreéné prace dale

respektovano.

V analytické ¢asti prace bude analyzovan technologicky pokrok a bude zhodnocen vybrany
technologicky trend na zakladné kvalitativniho vyzkumu prosttednictvim rozhovoru. Pro
moznost nakupu moderni technologie budou také analyzovany dotaéni moznosti
spoleCnosti. Ve vybranych zemédé€lskych spoleCnostech bude podrobné analyzovana
veékova, vzdélanostni a kvalifikacni struktura pracovnikd. Bude zhodnoceno, jakym
zpusobem ovliviiuje rozvoj novodobé technologie zemédé€lskou praci, a to jak z hlediska
fyzické narocnosti, tak i z hlediska nartstajici potreby vyssi kvalifikace zaméstnanca.
Soucasti prace bude analyza nabidky kvalifikacnich kurzi, které je mozné vyuzit
v zem&dé€lském oboru, a také moznosti zemédélskych podnikli tyto kurzy svym

zameéstnancim zajistit.

Pro analytickou cast prace bude také vyuzita metoda analyzy dokumentu a dale bude
realizovan vlastni prizkum formou dotaznikového Setfeni, kde bude osloveno 48
respondentd. Prostfednictvim dotazniku budou osloveni feditelé a vedouci pracovnici
vybranych zemédeélskych podniki a bude proveden vlastni prizkum. Ten bude zaméfeny na
konkrétni pozadavky zaméstnavateli na jednotlivych pracovnich pozicich, na ziskavani
pracovnich sil a na moznostech podniku zaméstnance motivovat a zvySovat jejich
kvalifikaci. Déle se bude zaméfovat na vyuziti a pfinosy moderni technologie a
na souvislosti spojené s rozvojem novych technologii, v¢éetné jejiho dopadu na lidskou praci

v zemédeélskych podnicich.

Veskeré udaje tykajici se jednotlivych pracovnich pozic budou ziskany z interni personalni

databaze ve spolupraci s personalistkou a z dotaznikt, které budou predlozeny vedoucim
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zaméstnancim vybranych podnikd. Ziskané udaje pak budou analyzovany pomoci
statistickych metod a porovnavany s dostupnymi literarnimi zdroji, internetovymi zdroji,

dostupnymi situacnimi a vyhledovymi zpravami a periodiky.

Zavér analytické Casti bude tvoren zpracovanim dotaznikového Setfent, které bude nasledné
vyhodnoceno pomoci statistickych metod. Vystupem prace budou navrhy a doporuceni
spoleCnostem v oblasti péce o lidské zdroje v souvislosti s rostoucim rozvojem modernich

technologii v zemé&délstvi.

Ze statistickych metod bude vyuzita popisna (deskriptivni) statistika, zobrazeni pomoci
tabulek a grafickych metod za pouziti kruhovych a sloupcovych grafii. Bude také vyuzito
vyvojovych ukazateld, bazického a fet€zového indexu a dale také charakteristik polohy, a to
konkrétné aritmetického priméru. V ramci deskriptivni statistiky pak budou rozdéleny

Cetnosti proménnych na absolutni a relativni.

Vzorec pro Aritmeticky primér

n
_ 12
X = — X
n-
i=1

kde:

‘X - znaceni aritmetického praméru
n — celkovy pocet hodnot

X; — konkrétni hodnota

1 —index

Vzorec pro absolutni éetnosti

J
E n; =n
i=1

kde:

n; — absolutni ¢etnost
n — rozsah souboru

j — pocet trid

1 —index
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Vzorec pro relativni Cetnosti
f n; n;
= T = =
N o
kde:

f; — relativni Cetnost
nj — absolutni ¢etnost i-tého znaku

N — &etnost vSech znakua

Vzorec pro vypocet bazického indexu

5. = 21100

L1
kde:

Si — bazicky index

Xi — promeénna i-tého znaku

Vzorec pro vypocet Fetézového indexu

Lit1

1L = - 100

L
kde:
Ti - fetézovy index

Xi — promeénna i-tého znaku
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3 Teoreticka ¢ast prace

3.1 Ceské zemé&délstvi a jeho vyvoj od 20. stoleti

Ceské zemé&délstvi mélo a vzdy bude mit nenahraditelny strategicky vyznam jak pro
ekonomiku zemé, tak pro celou Ceskou spolecnost. Zabezpecuje potravinovou sobéstacnost
ceského obyvatelstva, ale také udrzuje zivotni prostredi, tvorbu krajiny a v neposledni fadé
slouzi jako rekreani potencial uzivany zejména populaci zijici ve méstech. Z vySe
uvedeného tedy vyplyva, ze Ceské zemedélstvi uz neni vnimano jen jako sektor priméarniho

charakteru, ktery produkuje potraviny, ale jako multifunkéni komplex.

Ceské zemédélstvi (difve Ceskoslovenské) si proslo od povaleéného obdobi pronikavou
socialné ekonomickou prestavbou, ktera zmeénila zivot na venkové ve vSech ohledech.
Uzemi soucasné Ceské republiky bylo na zaGatku minulého stoleti jedno z nejvice
rozvinutych hospodaiskych ¢asti Evropy. Tvofilo nejpramysloveéjsi ¢ast Rakousko-Uherska
a po vzniku samostatného Ceského statu v roce 1918 svij primyslovy zaklad nadale
rozvijelo. Po obdobi druhé svétové valky doslo v dasledku spolecenskych zmén, které byly
spojeny s nastupem socialistického zfizeni k vyznamnym zménam v hospodarstvi. Veskeré

prumyslové podniky byly zestatnény a ekonomika zacala byt centraln€ fizena shora.

Nase hospodafstvi se vice zaméfovalo na rozvoj t€zkého pramyslu a na odvétvi, které na n¢j
navazuji a ktera jsou naro¢na na suroviny a energii. V zemédélstvi byla provedena nasilna
kolektivizace. Rolnici, ktefi samostatné hospodafili na svych pozemcich, byli pfinuceni
vlozit vSechnu pidu a vyrobni prostfedky do spolecnych zemédé€lskych druzstev. Systém
obhospodarovani pidy se zménil. Témito zasahy se také zménil pfirozeny vyvoj struktury
pracovnich sil a odchylil se od vyvoje, jaky panoval v zapadnich zemich. Vyvoj hospodarstvi
nebyl sméfovan ke snizovani spotieby energie a materialové naroCnosti. Tento stav se
negativné projevil ztratou konkurenceschopnosti, vysokém ekologickém zatizeni krajiny a
také deformoval strukturu pracovnich sil s pfezameéstnanosti v pramyslu a zemédélstvi a

s poddimenzovanim u sektoru sluzeb (Dolezalova, Sukup, Vojtéch, 2007).
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3.1.1 Obdobi transformace ¢eského zemédélstvi

Zména politickych poméri na prelomu 80. a 90. let minulého stoleti znamenala v byvalém
Ceskoslovensku piechod od centralné planovaného hospodaistvi k trznimu hospodaistvi.
S nové vytvorenymi ekonomicko-politickymi poméry se muselo vyporadat také tehdejsi
zemédélstvi. Mezi hlavni ukoly zemédé¢lské transformace patfilo vyhradné€ napraveni
majetkopravnich vztahti a také zména dotacniho systému s cilem vytvofit prosperujici
zemedélsky systém. Situaci ¢eského zemédé€lstvi na konci 80. let minulého stoleti je mozné

shrnout pomoci nékolika bodu:

o piilis velké dotace do zemédélsko-potravinarského komplexu, uvadi Hampl a kol.
(1996)

e podnécovani stalého rastu zemédélské vyroby s predpokladem prodeje na trzich
zemi byvalého Sovétského svazu

e prezaméstnanost v zemédelsko-potravinaiském komplexu oproti statim zapadni
Evropy

e ckologicky neSetrna zemeédélska vyroba

e socialistickd forma zeméd¢lstvi — statni podniky, JZD

o velké dotace, které umoziovaly rozvoj velkovyroby, specializace vyroby a

zvySovani zivotni urovné obyvatel venkova (Hampl a kol., 1996)

Pro Ceské, resp. Ceskoslovenské zeméedélstvi na konci 80. let byla typicka vysoka intenzita
vyroby, a to jak zivoci§né, tak rostlinné. Vysoky objem zeméedélské produkce byl dosahovan
pomoci agrarni politiky cilené na maximalni sob&statnost Ceskoslovenska, resp. na
prevazujici export zemeédélskych komodit proti dovazenym objemim. Vzhledem k relativné
nizké Urovni vybavenosti zemédélskym padnim fondem bylo proto téchto vykonu
dosahovano pomoci vysoké intenzity, ale také relativné vyznamnym a neustale rostoucim
objemem nezemeédé€lskych aktivit na hrubé zeméde€lské produkci, kam patfila naptiklad

vyroba krmiv, polotovard, stavebnictvi a opravarenské provozy (Bicik, Jan¢ak, 2005).

Transformacni proces ¢eského zemédé€lstvi prochazel po roce 1989 ur€itymi vyvojovymi
etapami, z nichz kazda meéla sva specifika. Etapizace vyvoje Ceského zemédélstvi v letech

1990 az 1998 byla zpracovana Douchou a Sokolem (1999) v ptiloze (kapitola 8.2).
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Transformace v roce 1990 postihla celkem 1205 zemédélskych druzstev o primérné vymeéte
2117 ha obhospodafované zemédélské pudy. V obdobi transformace doslo k oddéleni
piidruzenych vyrob a také mnohokrat i k rozdéleni na vice mensich zemédélskych podnikd.
Béhem primarni transformace tak vzniklo 1334 zeméd¢lskych druzstev o primérné vymeére 1587
ha a 324 obchodnich spole¢nosti o primémé vymeére 668 ha obhospodarované zemédelské pudy
(Véznik, 1995). V roce 1995 zemédelska druzstva obhospodarovala 47 % zemédeélské pudy.
Tento podil se ale v pribéhu sekundami transformace dale snizoval ve prospéch obchodnich

spolecnosti.
3.1.2 Vstup do Evropské unie a krize roku 2009

Dalgim délezitym obdobim pro Geské zemé&d&lstvi byl rok 2004, kdy se Ceska republika stala
clenem EU. Tzv. ptedvstupni etapa byla zahajena roku 1998 a trvala az do vstupu nasi zeme do
EU jesté spolecné sjinymi staty vychodni a stfedni Evropy. V pribéhu této etapy se naSe
zemé&dé@lstvi piipravovalo na fungovani v ramci Evropské unie, dochazelo kupravam a
prizptisobeni nasich pravnich uprav, které se netykaly pouze zemédélstvi. V zemich EU funguje
Spolecna zemédélska politika (SZP), tedy soubor norem, plant a opatieni, ktery si klade za cil
synchronizovat evropské zemédélstvi k lepS§imu fungovani a sladéni za soucasnych lepSich

podminek pro zemédelce a Setrnému piistupu k zivotnimu prostredi (Nunvarova, 2007).

Na ceské zemédélstvi méla Spolecnad zemédélskd politika silny strukturalni vliv. Doslo
k razantnimu snizeni poctu zameéstnanych lidi v zemédélstvi a také se zvysila produktivita prace,

ovSem vyse mezd tomuto zvyseni produktivity neodpovidala (Vosta, 2010).

Zakladnich pét cild zem&d&lské politiky obsahovala Rimska smlouva o zalozeni Evropského
hospodatského spolecenstvi z roku 1957. Tyto cile jsou specifikovany dle Neumanna (2004)
takto:

e zvySeni produktivity zemédélstvi

e zajisténi spravedlivé zivotni Girovné zeméedelch

e stabilizovani trhii

e 7ajiSténi zasobovani obyvatelstva potravinami

e zajisténi piiméfenych cen spotiebiteliim
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Dle studie Baska a kol. (2010) je vyvo} cCeského zemédélstvi ovlivnén obecnymi
narodohospodatskymi podminkami. Po vstupu CR do EU realny ekonomicky riist vyrazné
akceleroval. Riist HDP se ale v pribéhu roku 2008 zpomalil a roku 2009, kdy byla CR postizena
celosvétovou hospodarskou recesi, doslo k poklesu HPD. Z hlediska ekonomického ristu byl rok

2009 nejhorsi za celé obdobi existence samostatné CR.

3.2 Trh prace a pracovni sila v zemé&dé&lstvi CR

Trh préace ovliviiuje stat a mnoho jeho instituci, které realizuji politiku aktivni zaméstnanosti.
Proto trh prace tvoti neodmyslitelnou soucast trzni ekonomiky. Stat konkrétné ovliviiuje trh prace
systémem pracovnépravni legislativy, mzdové regulace, tripartitnim vyjednavanim vcetné
stanoveni minimalni mzdy, dichodovym zabezpecCenim s uréenim véku odchodu do dichodu a
prace prescas, zkracené pracovni uvazky, vedlejsi pracovni poméry, moznosti prace osob v post
produktivnim véku atd. Ovliviiyje tak trh prace také regulaci mobility, a to predevsim uzaviranim

mezistatnich smluv se zemémi, ze kterych k nam sméfuje pracovni sila (Tvrdo, 2006).

Po padu socialistického rezimu v roce 1989 se Ceské hospodarstvi muselo vyrovnat se vSemi
zménami, které v rozvinutych zemich a na svétovém trhu probéhly, proto v roce 1990 zacal v nasi

republice proces formovani pracovniho trhu.

Piechod k trzni ekonomice byl v CR poznamenan poletnim poklesem ekonomicky aktivnich
osob. S postupnym dalsim ptiklonem k primyslu a sluzbam v nasi zemi se agrarni sektor zuzoval
ajeho pracovnici byli nuceni ménit kvalifikaci na jiné odvétvi. Z kategorie pracovnich sil masivné
odesly ty skupiny lidi, které by se nejpravdépodobnéji staly v brzké dobé nezaméstnanymi.
Z pracovniho poméru byli propusténi zejména pracujici dichodci a vyrazné se snizila
ekonomicka aktivita zen. Snizenim plos$né kvality zaméstnanci pocetné oslabil také management
v zemédélskych podnicich. Jak uvadi Doucha, Sokol (1999), nejen to byl divod k tomu, ze
vnitini restrukturalizace podnikti probihala pomaleji nez v ostatnich sektorech. Slozeni pracovni
sily v zemédé€lstvi ovlivnily i odchody kvalifikovanych pracovnikli mimo odvétvi z pocatku
transformace, nizka poptavka po pracovnicich v zemédélstvi, a tedy nasledné 1 maléa poptavka po
odborném vzdelavani na stfednich Skolach, ucilistich a vysokych Skolach. Transformace
ekonomiky ovlivnila krome majetkopravnich vztahti celou strukturu zemédélského sektoru, tedy

i rozlozeni pracovni sily, rozlozeni sily podnikl a nastaly zmény a posuny v produkci.
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3.2.1 Vyvojzaméstnanosti v zemédélstvi

S postupnou transformaci ekonomiky, zejména od roku 1994, dochézelo k propousténi
nekvalifikovanych délnikd. Trend snizovani zaméstnanosti v zemédélstvi jako disledek
restrukturalizacniho procesu v Ceském zemédélstvi po roce 1989 byl pfirozeny a projevuje seive
vétsing zemi EU. V podminkach Ceského zemédélstvi totiz existovala pred rokem 1990 vysoka
prezameéstnanost a zemédelska vyroba se tak neimémé prodrazovala. Sukup, Vojtéch (2003)
uvadi v pfeneseném slova smyslu, ze na 1 osobu zaméstnanou v zemédeélstvi piipada témér 78

obyvatel Ceské republiky.

*metodickd poznamka — plné zaméstnany = (podle standardizované metodiky Evropské Unie —

roéni pracovni jednotka pro zemé&d&lsky cenzus v CR = 1 800 hodin = 1 AWU)

Vyvoj poctu obyvatel ptipadajicich na jednoho plné€ zaméstnaného v zemédélstvi v letech 1989 -
2021 zobrazuje tabulka 17 v ptiloze (kapitola 8.3).

Vzhledem k vysoké sezonnosti uritych zemédé€lskych praci je v exponovanych obdobich
v zemédélskych subjektech Siroce vyuzivana prace pracovniki mimo pracovni pomér. Podle
Pikierské (2016) se od roku 2000 do roku 2013 pocet plné pracujicich snizil o vice nez Ctvrtinu a
zemeédélske subjekty vyuzivaji ve vétsi mife na kratkodobé €innosti s vyssim podilem ruéni prace
(Jako je sklizeni zeleniny, brambor, ovoce apod.) brigadniky pracujici na dohody a najimaji

agenturni pracovniky.

Nasledujici tabulka 1 ukazuje, jak se snizoval pocet pln€ zaméstnanych pracovnikli v zeméed¢lstvi

CR v letech 1989 — 2021.

Tabulka 1: Vyvoj poétu plné zaméstnanych pracovniki v zemédélstvi CR v letech 1989 - 2021

Prumérny evidenc¢ni pocet pracovnikii v zemédélstvi CR

Rok 1989 2000 2007 2010 2013 2016 2021

Pocet (v tis. osob) | 533,2 164,8 130,4 114,2 103,5 100,2 95,4

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé dat CSU

Podle Sp&iné (2009) ale pocet pracovnikd v zemé&délstvi neklesa jen v Ceské republice, ale

témér ve vSech zemich Evropské unie.
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Vyznamnym meznikem v oblasti trhu prace byla v poloviné devadesatych let zména piistupu
k lidskému kapitalu. Dochazi ke zdtraznéni preference vyuziti vlastnich sil a zdroji jako prvniho
a zakladniho zdroje rozvoje. Disledkem je soustfedéni pozornosti na rozvoj lidského kapitalu a
vynakladani vyraznych investic do tohoto rozvoje. Na druhé stran€ je patrné, ze uspéch kazdého
jednotlivce ma byt zalozen na rozvoji jeho kvalifikace, talentu, tvtirich schopnostech a iniciativé

(Dolezalova, Sukup, Vojtéch, 2007).
3.2.2 Struktura pracovnich sil v zemédélstvi

Ekonomicka reforma po roce 1989 promeénila Ceské zemédé€lstvi vyznamnym zpisobem.
Restituce pudy a zemédé€lského majetku, transformace kolektivnich forem hospodareni,
privatizace pudy a majetku ve vlastnictvi statu, s nimi spojeny pokles ekonomické vahy odvétvi
zem&délstvi v hospodaiské struktufe CR a v neposledni fadé vstup CR do EU v roce 2004
vyvolaly razantni zmény v podnikatelské struktufe zemé&d¢lstvi a navodily podminky pro vyrazné
snizovani zaméstnanosti v zemédeélstvi. PoCet pracovnikil v zemédelstvi poklesl o vice nez tii

ctvrtiny a ménila se také struktura zemeédeélské pracovni sily (Kodlova, 2014).

Proména Ceského zemédélstvi se podle Speésné (2009) projevuje 1 ve vyvoji zamestnanosti
dle jednotlivych pravnich forem zemédelského podnikéani. V podnicich pravnickych osob,
ale 1 v druzstvech klesaji absolutni poCty zaméstnanych. Zameéstnanost klesala rovnéz do
roku 1999 i ve statnich podnicich. V obchodnich spolecnostech od pocatku 90. let do roku
1998 zaméstnanost rostla, stejné tak jako v podnicich fyzickych osob, kde v poloving 90. let
zamestnanost vyvrcholila, ale poté v obou pravnich formach rovnéz doslo k poklesu. Spésna
(2009) dale upozoriuje na skutecnost, ze se snizujicim se poctem pracovniki v zemedélstvi
klesa zaméstnanost u obou pohlavi, av§ak dlouhodoby pokles je markantni zejména u zen.
Své tvrzeni potvrzuje udaji CSU, kde se uvadi, ze v letech 2006 - 2008 ¢&inil podil Zzen v
zemédélstvi necelych 31 %, zatimco v letech 1996 - 1998 bylo zaméstnano v zemeédélstvi

vice nez 35 % Zen.

Podle vyzkumu (CSU, 2021) pracuje v zem&délstvi na rozdil od ostatnich sektort mnohem
niz§i podil osob v pozici zaméstnanct a vyssi podil osob v postavenim sebezaméstnanych,
tj. podnikatelti. V roce 2020 podle statistického Setfeni pracovalo v zemédélstvi 27 % osob
v postaveni sebezaméstnanych, zatimco v ostatnich sektorech cinil tento podil pouze 14 %,

viz graf 1.
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Graf 1: Struktura osob pracujicich v odvétvovych sektorech v CR podle postaveni v zaméstnani v roce
2020

Struktura osob pracujicich v odvétvovych sektorech v CR podle
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Zdroj: Viastni zpracovani na zdkladé dat z CSU (zaméstnanost v NH podle postaveni v zaméstani a odvétvi,

2020)

Jak jiz bylo uvedeno, pocet pracovnik v zemédélstvi dlouhodobé klesa. Za poslednich 20
let se jejich pocCet snizil na tfetinu, coz je zpusobeno na jedné strané vyraznou
prezameéstnanosti v minulych letech a na druhé strané rostoucim technologickym rozvojem

a automatizaci vyroby, ktera usnadiiuje a do urcité miry nahrazuje potiebu lidské prace.

Podle Setfreni TREXIMA (Duspivova, Nesrstova, Miklova a Dolezelova, 2018) se
v poslednich dvou letech 85 % podnikl potykalo s nedostatkem vhodné pracovni sily, a to
nejen v sektoru zemédélstvi, ale 1 v ostatnich sektorech. Nejmarkantnéji se nedostatek
pracovni sily projevuje zejména u profesi, které vyzaduji vhodnou kvalifikaci, a to zeyména
chovatelé a oSetfovatelé hospodaiskych zvirat, fidi¢i a obsluha zemédélskych stroja,

mechanici a opravaii zemeédélskych stroju a zafizeni, technici a specialisté.

Ruku v ruce s trendem poklesu pracovniki v zemédélstvi jde i postupny pokles zajmu o tuto praci
zejména mezi mladsi generaci, jelikoz z jejich pohledu klesé atraktivita tohoto odvétvi. Zatimco
v generaci pracovniku, ktefi se narodili pred rokem 1961, pracovalo v zemédélstvi v letech 2008
- 2013 pramémeé 3,8 % vSech zaméstnanych osob, v nejmladsi generaci narozené po roce 1980

to bylo pouze 1,4 % zaméstnanych (Pikierska, 2016).
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Jednim z kli¢ovych faktor, ktery v soucasné dobé€ vyrazné ovliviluje motivaci pracovni sily, je
uroveni odméniovani. Neméné vyznamnym faktorem, ktery muze odrazovat zajemce o praci
v resortu, je dlouhd a naro¢na pracovni doba zejména v obdobi zemédelské sezony. Praveé uroven
mezd a pracovni doba odvisla od sezonnich praci Cini ze zemédélstvi pomémé neatraktivni obor.
Snizeny zajem o praci v agrarnim resortu potvrzuje i skute¢nost, ze zaméstnanci a podnikatelé
v zemédélstvi odpracuji meésicné az o 11 hodin vice nez zaméstnanci v prumyslu a stavebnictvi a
o 8 hodin vice nez zaméstnanci ve sluzbach, coz dokladaji ve své vyzkumné studii Duspivova,
Nesrstova, Miklova a Dolezelova (2018). Pravé tato skuteCnost vyustuje v netispésné hledani
zaméstnancu do agrarniho sektoru, které se nasledné projevuje nedostatkem pracovni sily v tomto

oboru ¢innosti.
3.2.3 Generacni obména a problém starnouci pracovni sily v zemédélstvi

Pocet ekonomicky aktivnich osob se zdivodu starnuti obyvatelstva v dlouhodobém
horizontu snizuje. Tento problém se vyrazné projevuje prave v resortu zemeédélstvi, nebot’
vékova struktura pracovnika v zemédé€lstvi se v poslednich letech zménila poméme¢ vyrazné.
Zatimco v roce 1989 tvofili pracovnici do 30-ti let vice nez jednu pétinu zeméedé€lskych
pracovnich sil, v nasledujicich letech je patrny dlouhodoby trend starnuti zemédélskych
pracovnikd. Zatimco v roce 2004 pracovalo v zemédélstvi 4,8 % pracovniku starSich 60-ti

let, v roce 2019 uz to bylo 15,4 % pracovniki (CSU, 2004 - 2020).

Czesana (2015) uvadi pramérny veék v roce 2013 v zemédeélstvi 46 let, zatimco v celé narodni
ekonomice byl pramérny veék pracovniki 40,9 let. Vuvedeném roce téméf tretinu
pracovnika v zemeéd€lstvi tvorily osoby ve véku 45 az 55 let a podil mladsich vékovych
skupin se snizoval. V letech 2000 - 2008 dochazelo k pomérné razantnimu narustu
prumérného veéku pracovniki, po roce 2008 doslo k jeho stabilizaci, ktery pretrvava az do

soucasnosti.

Ze se Ceské zemédélské podniky budou potykat snedostatkem pracovni sily stale
intenzivngji v dasledku nepftiznivé vékové struktury pracovniki, ukazuje i statistické Setieni
CSU z roku 2020. Zatimco pracovnici v preddiichodovém véku (tj. starsi 60-ti let) tvorili
v roce 2004 jen necelych 5 % pracovni sily v zemédélstvi, v roce 2020 to bylo uz témef

14 %, viz graf 2.
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Graf 2: VE&kovi struktura plné pracujicich v zemédélstvi CR v letech 2004 - 2020

Vyvoj vékové struktury plné pracujich v letech 2004 - 2020
60,00%

50,00%

o

u

40,00%

30,00%

20,00%

1 e I 01 N
o0 0 ] ] I

2004 2006 2008 2012 2016 2020
Vék zaméstnacu v letech

% pracovnik

m15-29 let m30-44 let 45-59 let m60 avice let

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé dat z CSU (vybérové Seteni 2004 — 2020)

Z uvedeného grafu 2 vyplyva, ze nejvyssi podil zemédélskych pracovnikii v uvedenych
letech spadal do vékové kategorie 45 — 59 let, kam v priméru v letech 2004 - 2020 nalezelo

46,6 % zemeédelct. Do mladsi kategorie 30 — 44 let patfilo v praméru let 33,2 % pracovnikd.

Nutno podotknout, Ze pracovnici v zemédé€lstvi v uplynulych letech odchazeli do dichodu
relativné diive nez zameéstnanci v jinych ekonomickych odvétvich, avsak priblizné ve veku,
kdy jim vznikl narok na starobni diichod. Pokud pracovnici v zemeédélstvi budou i nadale
odchazet do starobniho dichodu ve véku, kdy jim vznikne narok, bude v roce 2033 nejvétsi
Cast pracovnikii opoustét jejich vykonavana pracovni mista ve véku 65 let. Otazkou pak
zustava, zda a jak budou pracovnici starsi 60-ti let zvladat pomérné fyzicky narocnou praci
v zemédélstvi a zda nebudou nuceni odchazet do financné velmi nevyhodného dichodu

predcasného.

Pozvolny a postupny rist ekonomické aktivity ve vékové skuping 45 - 59 let 1ze pficist na
vrub postupnému navySovani véku odchodu do dichodu (Slany et al., 2007), coz piedstavuje
i moznou hrozbu spojenou s udrzitelnosti socialnich systému (dichodového a zdravotniho).
Do budoucna je mozné predpokladat dalsi zvySeni podilu starSich pracovniku, které bude

zpusobené zejména proménami v demografické struktuie Ceské populace, posouvanim véku
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naroku na starobni dichod a nizsim zajmem mladsich generaci o praci v odvétvi spojeny

s nizkou atraktivitou prace v zeméd¢lstvi pro mladé pracovniky.

Podobna situace ve vékové struktufe pracovni sily je 1 ve vétSin€ evropskych zemich, nebot
populace starne a citelné chybi nahrada nejstarSich vékovych skupin pracovniki mladou a
vzdélanou generaci. Predpokladd se, ze zaméstnavatelé nebudou star§i pracovniky
propoustét a nahrazovat je pracovniky mladymi. Mladé pracovniky budou nabirat pouze na
nové€ vytvorena pracovni mista a na uvolnéna mista po pracovnicich, ktefi odesli do diichodu.
V celoevropském méfitku se sice zvysuje podil mladych farmait do 35-ti let, avSak stale

vice nez 50 % zemédélskych subjekti fidi pracovnici ve véku nad 55 let.

V zemédélstvi CR v roce 2016 pracovalo 32,7 % pracovniki mladsi 40-ti let. Pramér
Evropské unie je 31,8 % zemédélskych pracovnikii do 40-ti let. Nejhtufe je na tom
Portugalsko, kde pracovnici v zemédélstvi do 40-ti let predstavovali pouze 13,9 %, zatimco

zemédelct od 40-ti do 64-ti let je 44,5 % a starSich 65-ti let je 41,6 %. (Eurostat, 2017)
3.2.4 Milada generace a uroven vzdélani v zemédélstvi

Neuspokojiva vékova struktura, kde vysoky vé€k muze v budoucnu zapficinit odchod az
tretiny pracovnikd, pficemz nebudou nahrazeni mladsi generaci, je zplisobena nezajmem
mladé generace o praci, ktera je v oCich vefejnosti vnimana jako zaméstnani s nizkou prestizi
z divodu nutnosti praci o vikendech, Castymi presCasy a nizkou mzdou. Podil pracovniki

v zemedé€lstvi je nizky, ale relativné stabilni, a to cca 3 %.

Tato nepfizniva v€kova struktura dopadne na Ceské zemedé€lstvi intenzivnéji v piipadé, kdy
zacnou trh prace opoustét klicové profese. Konkrétni pracovni pozice typické pro
zemeédé@lstvi jsou zejména chovatelé a oSetfovatelé hospodarskych zvirat, zahradnici,
traktoristi, obsluhy a opravaii zemédeélskych strojii, agronomové a zootechnici. A pravé na

téchto pozicich pracovnici nejcastéji a nejvice chybi.

Lze predpokladat, ze v pristich 10-ti letech mize z divodu vysokého véku zemédélstvi
opustit az tfetina pracovnikil, za které budou podniky obtizné€ hledat nahradu. Vypadek
pracovnikd v tak enormnim rozsahu nebude mozné jiz nadale fesit ani dalsi intenzifikaci
prace, ale bude nezbytné vénovat vétsi usili v oblasti automatizace a robotizace a v oblasti

formalniho vzdélavani (Duspivova, Nesrstova, Miklova a Dolezelova, 2018).
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Vliv moderni technologie na pracovni silu v zemédélstvi CR

Podle Martina Pychy ze Zemé&dé&lského svazu CR (cit. Vaiiatova, 2019) v uplynulych letech
investovalo pies 60 % podnikd do novych technologii, automatizace a robotizace. Zasadnim
divodem je optimalizace vyroby, ekonomicka uspora a zejména nedostatek pracovnikda,
ktery se bude zfejme dale prohlubovat. Nejvetsi poptavka v zemédélstvi je nyni podle svazu
po pracovnicich na pozice s menSi kvalifikaéni naro€nosti, jako je napiiklad pecovatel o
hospodarska zvirata. Tyto pozice by mohla v jisté mife nahradit pravé nova technika,
vyuzitelna by mohla byt ale i na pozicich traktoristi nebo obsluhy riznych stroja.
S rozvojem novych technologii v zeméd¢lstvi vznikne potifeba novych pracovnich pozic.
Jako priklad uvedl operatora zemédélské techniky, ktery bude z centraly kontrolovat a
ovladat praci autonomnich stroji, specialisty nebo programatory na vyhodnocovani vystupt

dat ze stroju.

S aplikaci novych technologii do zemédélstvi jde samoziejmé ruku v ruce nutnost vzdelani. Stale
vyraznéji je pozadovana kvalifikovana, flexibilni a vykonna pracovni sila. Tento trend souvisi do
znacné miry 1 s povahou vykonavanych ¢innosti, kdy vlivem automatizace a technologického
rozvoje narGstaji kvalifikaéni pozadavky na zeméd&lské profese. Podle udaji CSU se
vzdélanostni struktura pracovniki v zemédélstvi zlepSuje a u vice nez poloviny pracovniki je
pozadovano stiedoskolské vzdélani bez maturity, ale trendem uplynulych let je rast podilu
pracovniku s vysokoskolskym a stfedoskolskym vzdélanim s maturitou na ukor pracovnikl se
zakladnim vzdé€lanim. Zmeény v organizaci prace a stale se ménici a zdokonalyjici pracovni
postupy vyzaduji od ucastnikli pracovniho trhu schopnost reagovat na nové poznatky a vyhovet

ménicim se (zvysujicim) narokim (Dolezalova, Sukup, Vojtéch, 2007).
Vzdélanost v zemédélstvi CR

Uvedeny trend potvrzuje i Spé€Sna (2009). Uvadi, ze u vysokoskolakti narozenych pied rokem
1960, ktefi pracovali v zemédélstvi, jednozna¢né dominovalo vzdélani v zemédélskych oborech,
zatimco v generaci narozené po roce 1975 se uz vztah vystudovaného oboru a odvétvi zaméstnani
vytraci a jen polovina vysokoskolaki v této vékové skupiné pracujicich v zemédélstvi ma
vzdélani v zemédélském oboru. Po roce 1989 dochézi v resortu zemédélstvi k pozvolnému
zlepSovani vzdé€lanostni struktury pracovnika a nejvétsi podil mezi pracovniky v zemédélstvi

zaujimaji sttedoskolaci. V roce 2013 tvotili stfedoskoléaci s maturitou 29 % vSech zaméstnanych
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a 53 % tvorili stfedoskolaci bez maturity. Nejvyssi podil ve struktufe zemédélské zaméstnanosti
trvale predstavuji pracovnici vyuceni a jejich podil se prakticky neménil. Vyrazné se vSak snizil
pocet pracovnikil se zakladnim vzdélanim, zvysil se podil pracovnika s tplnou stiedoskolskou

kvalifikaci a zacal narastat i podil pracovnikii vzdélanych vysokoskolsky.

Podle Svobody (2008) rozvoji zemédélstvi brani nedostatecné mnozstvi vzdélanych a

kvalifikovanych pracovnikd.

Jak jiz bylo zminéno, riist narokd na zameéstnance obecné povede ke snizeni uplatnitelnosti
nekvalifikovanych. U stfedniho vzdélani by bylo vhodné ustupovat od tizce oborove zaméteného
studia a naopak pfipravovat studenty pro uplatnéni v co mozna nejSirSich oblastech, s cimz
souvisi 1 podpora rozvoje prenositelnych klicovych kompetenci (Dolezalova, Sukup, Vojtéch,

2007).
Mlada generace v zemé&déstvi CR

Na propagaci zemédélstvi a podporu zajmu o zemédé&lstvi v mladych lidech se podili Ustav
zemédeélské ekonomiky a informaci (Pudilova, Kotinek, Petiik, 2018). V oddéleni Vzdélavani a
poradenstvi organizuji odborné vzdélavani, poradaji pracovné-vzdélavaci seminafe a vytvari
marketingovou strategii stfednich zemédélskych skol s cilem zatraktivnit prostfedi kol a zvysit
tak zajem o studium na zemédélskych Skolach. Jejich cilem je zvysit tak pozitivni povédomi o

Ceském zemédélstvi jako takovém.

Priliv mladych pracovnikti do agrarniho sektoru je v neposledni fadé€ zavisly na poctu absolventt
stfednich a vysokych Skol v zemédélskych oborech a v poslednich letech dochazi pravé v poctu
maturantd v zemédélskych oborech k poklesu. Dalsi otazkou je, zda si absolventi se
zemé&délskym vzdélanim hledaji zaméstnani v oboru, nebo zda se uplatiuji spiSe v jinych
odvétvich. Ukazuje se, Ze absolventi zemedélskych obort bez ohledu na veék nachazeji uplatnéni
jinde nez v rostlinné a zivo€isné vyrobg, ale napt. ve vefejné sprave, velkoobchodu, maloobchodu

nebo v dopravé a vzdélavani.
3.2.5 Dotace pro mladé zemédélce

S cilem pfildkat mladou generaci k zemédélstvi schvalili predstavitelé Evropské unie

v minulosti zavedenim dotaci pro malé zemé&dé€lské podniky podle hodnoty standardni
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produkce. Pravé proto jsou vzdy vypsany vyzvy pro danou podporovanou oblast vyroby.
Zadatelem o takovou dotaci maze byt mlady zemé&dglec, ktery dovrsil véku 18-ti let a piitom
nedosahl jesté veéku 41-ti let s tim, ze jako vedouci podniku zahajuje zemédélskou Cinnost
poprvé. Podminkou je mit minimalni zemédélskou kvalifikaci, vjiném pfipadé ji za
stanovenych podminek dosahnout nejpozdé€ji do 36-ti mésict, kdy byla Dohoda o poskytnuti

dotace podepsana.

Pro ptidéleni dotace zemédélci, musi mlady podnikatel pfedlozit podnikatelsky plan pro
nasledujici 4 roky, jehoZ soucasti musi byt provozovani zem&dé&lské &innosti na tzemi CR
s vyjimkou uzemi hlavniho mésta Prahy. Nejpozd€ji 9. mésic po podpisu Dohody o
poskytnuti dotace musi zah4jit podnikatelsky plan. Zeméd¢lska dotace pochazi z Programu
rozvoje venkova a je poskytovana pres Statni zemédélsky interven¢ni fond, kde ziska

zaCinajici zemédélec vSechny potrebné informace (Dotace pro mladé zemeédélce, 2021)

Pfijemce muze dotaci vyuzit na investovani do zemédélskych staveb a technologii, nakup
zemé&dé€lskych nemovitosti, pofizeni specialnich mobilnich strojti, hospodatskych zvitat, na
upravu a zpracovani vlastni produkce zemédélské vyroby, a to vCetné staveb na jejich

skladovani, hnojiv a prostfedkli na ochranu rostlin a nakup sadby, osiva a krmiv.
3.2.6 Rekvalifikac¢ni kurzy a jejich moznost vyuziti

Se zvysujici produktivitou prace v souvislosti s rozvojem novych technologii rostou pochopitelné
pozadavky na zaméstnance. Kromé pozadavki na vyssi nebo odborné vzdélani je potieba, aby
pracovnici disponovali potfebnymi schopnostmi, znalostmi a dovednostmi v ovladani novych
stroju a zafizeni, orientovali se v elektronice a vyuzivani modemich stroju, pfistroji a vybaveni.
Zaméstnavatelé proto umoziiuji svym pracovnikiim zvysovat si kvalifikaci s cilem motivovat a
udrzet si stavajici zaméstnance nebo pfilakat zaméstnance nové a vidi v tom jednu z cest, jak

ziskat a udrzet si kvalitni zaméstnance v podniku.

Moznosti zvySovani kvalifikace je cela fada a v tomto ohledu je mozné se obratit nejen na
piislusna skolici stiediska, ale i na Gfady prace, které nabizeji celou skalu rekvalifikacnich kurza,
kurzi novych dovednosti, Skoleni a seminait. Z pohledu zemédélstvi je nejvétsi zajem zejména
o rozsifeni fidicského opravnéni, moznosti absolvovani kurzi na obsluhu zemnich stroji a

zatizeni, svarecCské kurzy, vazacské a jefabnické zkousky a dalsi odborna Skoleni nutna pro praci
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a obsluhu novych technologickych zafizeni. Jelikoz uvedené rekvalifikacni kurzy nejsou praveé
levnou zélezitosti, je mezi zaméstnanci o takovato Skoleni zajem, nebot’ piislusné zvysSovani a
prohlubovani dovednosti zpravidla hradi zaméstnavatel. V zajmu zaméstnavatell je rozsifit
znalosti a dovednosti svych zaméstnanct, aby se mohli spolehnout, Ze budou schopni kvalitné,
spravné a bezpecné ovladat nové stroje a zafizeni a zarover si je tak zavazi k dalsi spolupraci.
Z pohledu zaméstnavatele to neni nezajimavy poCin, nebot” je nutno dodat, Ze na velkou Cast
téchto kurzi na rozsiteni a prohloubeni znalosti a dovednosti mize zaméstnavatel Cerpat dotace

z Evropské unie.

Rekvalifikace umoziuje fyzickym osobam ziskat novou kvalifikaci a zvysit, rozsifit nebo
prohloubit dosavadni kvalifikaci, véetné jejiho udrzovani nebo obnovovani (Urad prace CR,

2021). Podrobnosti ohledné rekvalifikacnich kurzi jsou uvedeny v kapitole 8.4.

3.3 Technologicky vyvoj v zem&délstvi CR

Rozvoj technologii a automatizace vyrazné proménuje zemedélstvi. Nové autonomni stroje

z Casti pokryvaji nedostatek pracovniki a zaroven vytvareji nové pracovni pozice.

Automatizace a robotizace hraje v zemédé€lstvi dilezitou roli nejen z hlediska efektivnosti
rostlinné a zivoCiSné vyroby, ale i z hlediska snahy o zménu smysleni ¢eskych obyvatel o
praci v zemé&délstvi. V poslednich letech se zemédélské provozy velmi intenzivné
modernizuji, o ¢emz svedci i rostouci podil investic do stroju a zafizeni na hrubé pridané
hodnoté zeméedélstvi. Aby byly investice do automatizace a robotizace efektivni, musi byt
nezbytné spojeny se zménou v pristupu k praci ¢i dostatkem pracovni sily s vhodnou
kvalifikaci. Investice do automatizace a digitalizace jsou rovné€z spojeny s vysokymi

naklady.

Podle Duspivové, Nesrstové, Miklové a Dolezelové (2018) se podil investic do stroju,
zafizeni a dopravnich prostfedkll v zemeédeélstvi za poslednich 20 let vice nez zdvojnasobil.
Dle vysledka Setfeni TREXIMA (2018) do automatizace a robotizace svych provozu
investovalo v poslednich 10 letech 57 % podnika. Investice do automatizace a robotizace
vSak zavisi vyrazné na velikosti podniku. Zemédélské podniky s méné€ nez 10-ti zaméstnanci
investovaly do této oblasti minimalni podil investic v porovnani s velkymi podniky. Tou

nejCastéj§i investici, kterou v ramci automatizace a robotizace pofizovaly zemédélskeé

31



podniky, jsou az ze 70 % navigacni systémy a z 52 % senzory pouzivané v zivociSné vyrobe.
Vice nez 25 % podnikt investovalo do nakupu robotd, které jsou urené pro rostlinnou i
zivo€isnou vyrobu. Hlavnim divodem je optimalizace vyrobniho procesu a zvySeni
efektivnosti vyroby a snaha zemédélskych podnikt drzet krok s nejnovejSimi trendy,
k ¢emuz zeméd€lce nuti situace na trhu. Snahou je uspofit ¢ast nakladt, at’ uz nakladu

vstupnich v podobé energii, vody, hnojiv, krmiv apod. nebo naklada osobnich.
Dopady zavadéni nové technologie v zemédélstvi na lidsky faktor

Nové technologie vedou k nahrazovani rutinnich Cinnosti, které jsou vykonavany podle
stanoveného neustale se opakujiciho postupu. V horizontu 10 - 20 let bezesporu dojde
k zaniku urcitych profesi nebo k podstatnym zménam v jejich vykonavani, stejné tak ale
dojde i k roz§ifeni zaméstnanosti zejména ve sluzbach a ke vzniku zcela novych profesi,

jejichz zaméfeni a obsah bude nutné do budoucna definovat.

V tomto ohledu je mozné zaradit Ceské zemedé€lstvi mezi nejpokrokovéjsi v Evropé. Na
druhou stranu se zavadénim novych technologii se ¢im dal Castéji ukazuje, ze sofistikované
stroje a systémy dokazou uSetfit praci 1 eliminovat chyby, které jsou v mnoha ptipadech
zpusobené lidskym faktorem. Piesto nejsou a v nejblizsi budoucnosti zfejmé ani nebudou

schopny nahradit ¢loveéka plnohodnotné (Nosek, 2018).

Nahrazeni lidské prace technikou nebude ovliviiovano pouze technickymi moznostmi a
naklady na jejich pofizeni ve vazbé na naklady spojené se zaméstnavanim fyzickych osob,
ale i celou fadou dalsich faktord, které budou pusobit jak urcité bariéry zpozd'ujici nebo
znemoznujici vytésnéni lidi z uritych aktivit. Pijde zejména o takové Cinnosti, které jsou
spojené s manipulaci vyzadujici slozité koordinované pohyby, vysokou a specifickou

manualni zru¢nost a pohyblivost.
Predpoklady vékovych kategorii k vyuzivani modernich technologii

Se zménou situace na trhu prace z divodu pronikani digitalizace a robotizace se jednotlivé
skupiny populace vSak budou vyrovnavat rozdilné. Lze predpokladat, ze nejvétsi potize
dostat ménicim se narokiim bude mit zejména starsi populace, a to predevsim z divodu nizké
digitalni gramotnosti, kdy odstup starsi generace (55 - 65 let) od mladé generace (25 - 35
let) se stale prohlubuje. V nasledujicich 20-ti letech, kdy do generace starSich osob bude
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dortistat generace soucasnych tficatnikt a Ctyficatnika, tedy generace, ktera se s digitalni
technikou seznamovala jiz v prubéhu pocate¢niho vzdélavani, 1ze predpokladat, ze bude do
urcité miry schopnéj§i drzet krok v digitalni gramotnosti. Nadale bude platit, ze starsi
generace je mén¢ prizplisobiva novym pozadavkim a méné ochotna osvojovat si nové
znalosti a dovednosti. O tom sveédc¢i 1 nizsi ucast starSich osob ve vzdélavani ve srovnani
s mlad$imi vékovymi skupinami, a to 1 navzdory tomu, ze se pocet osob ve veku 55 - 65 let

ucastnicich se vzdélavani zvysuje, jak potvrzuje studie Iniciativa prace 4.0 (2016).
3.3.1 Vztah zemédélskych pracovniku k novym technologiim

Novéa technologie nemusi nutné znamenat zménu k lep§imu ve vSech ohledech. Zejména
v o¢ich zaméstnancli to muze vyvolat rizné pohledy na véc. Rozdily jsou zejména mezi
star§imi a mladSimi zemédé€lskymi pracovniky, a to v souvislosti s jejich nazorem na

investice do novych technologii a také jejich vyuzivanim.

Pravé vek je v mnoha studiich chapan jako vyznamny vysvétlujici faktor, ktery ma negativni
vztah k pfijimani novych technologii (Batte and van Buren, 1999). Byva to vysvétlovano
faktem, ze zemédélci spadajici do starsi generace uvazuji v krat§im zivotnim 1 planovacim
horizontu, coz nasledné vede ke snizeni motivace ke zménam obecné, a tedy i k mensi ochoté
aplikovat nové inovativni technologie. Obvykle se uvadi i neochota starSich zemédélcu
pouzivat moderni vypocetni techniku (Roberts et al., 2004). V ramci téhoz tématu jsou pak
mladi farmafi chapani jako ti, ktefi uvazuji naopak v delSim horizontu a jsou vice orientovani

na technologii, a tudiz jsou ochotné&jsi k inovacim (Larson et al., 2008).

Pro starsi generaci je ¢astym problémem piijmout nova feSeni nebo pfistrojové vybaveni. S
vypocetni technikou nedokézou pracovat s takovou samoziejmosti jako generace podstatné
mlad§i. Pfitom zemédélska technika dnes predstavuje naprostou Spicku v technickém
pokroku. S trendy, které nastupuji v zemédélstvi, je vSak spojen predpoklad osloveni mladsi
generace a jejich angazovani se v zemédélském sektoru, pficemz moderni technologie a
vypocetni technika mohou zatraktivnit zeméd¢lstvi pravé v oCich mladé generace. Rovnéz
zemeédélsky vyzkum a vyvoj jdou jednoznaéné smérem podpory a vét§iho vyuzivani

modernich technologii (Boston consulting group, 2015).
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Zemédélci se uci na zaklade své praxe. VEtsi zkusSenosti nasledné zpravidla vedou k lepSim
praktickym znalostem o variabilité mistnich polnich podminek (Khanna, 2001). Zku§enég;jsi
zemédélci pak mohou pocitovat mensi potiebu dodatecnych informaci, které jim poskytuji
nové technologie, coz mize vést k nizsi mife jejich pouzivani (Isgin et al., 2008). Ale praveé
zkuSenosti a vétsi znalosti problematiky zvySuji védomosti farmaiu také o efektivnosti
investic. Operuji-li v trzni ekonomice, ziskovost pouzivani technologii precizniho
zemédelstvi mize nasledné zvysit ochotu farmaiu k jejich vyuzivani (Daberkow, McBride,
2003). Lze tedy konstatovat, ze pozitivnéji vnimaji nové technologie mladsi generace, ale
s vidinou vétsi efektivity a vétsi ziskovosti pfijmou nové technologie 1 star§i generace

pracovnikua, ktefi zacnou v digitalizaci spatfovat najednou smysl.

3.3.2 Nutnost zvySovani kvalifikace v zemédélstvi

Rychly vyvoj technologie a ménici se ekonomické a socialni prostedi vyzaduje odpovidajici
aktéry ekonomiky. Proto se za poslednich par let v evropskych zemich klade velky diraz na
odborné vzdélavani a nasledna transformace odborného vzdélavani. Je nutné ve vzdelavani
zavadét moderni vzdélavaci metody a vyuzivat prilezitosti, které nabizeji technologie ve
vzdélavani, jelikoz 1 v zemeédeélstvi zacina byt velka potfeba odbornikli kvalifikovanych
v oblasti IT a zem&délské vyroby, ktefi jsou schopni navrhovat nové aplikace a provozovat

je, jsou schopni vzdélavat sami sebe, ale 1 ostatni uzivatele a poskytovat poradenstvi.

Se zavadénim nové technologie proto souvisi 1 potfeba navySovani kvalifikace, tedy znalosti
a dovednosti, aby nasledné mohli zaméstnanci s novou technologii pracovat a vyuzivat ji co
nejefektivnéji. V ramci studie Agrodialog II (Trexima, 2018) bylo zkouméano, v jakych
oblastech si zaméstnanci v poslednich 5 letech rozsifili své znalosti a dovednosti, které
potiebuji proto, aby mohli vykonavat svoji praci v zemédelstvi. Graf 3 ukazuje, Ze se
v nejvetsi mife jednalo o rozsifovani znalosti a dovednosti v oblasti prace s vypocetni
technikou, kde tuto moznost vyuzila vice jak polovina pracovniki (55 %) a v oblasti novych
zemé&dé€lskych technologii (54 % pracovniki). Vice nez tfetina zameéstnanci se zlepsila v
praci se zemedélskou technikou a skoro ¢tvrtina se zdokonalovala v praci s daty (nacitani a
analyza dat). 7 % pracovniku si v poslednich 5-ti letech nerozsifovalo znalosti ¢i dovednosti

v zadné oblasti.
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Graf 3: Oblasti, ve kterych si pracovnici v zemédélstvi v letech 2013 - 2018 rozsirili znalosti a
dovednosti

Oblasti, ve kterych si pracovnici v zemédélstvi v letech
2013-2018 zvysovali své znalosti dovednosti

Znalost cizich jazyku ¢} 97%

V Zadné oblasti jsem si znalosti ¢i

[0/
dovednosti nerozsifil/a % 93%

Prace s daty (naditani dat, pfiprava databazi,

analyza dat apod.) sl (E

Znalost aktualni legislativy 24% 76%

Prace se zemédélskou technikou 36% 64%

Znalost novych technologii (napf. v oblasti
zpracovani pudy, systému hnojeni, 54% 46%
modernich zpusobu zpracovani komodit v...
Prace s vypocetni technikou (IS, navigacni
systémy, kamerove¢ systémy, programovani, 55% 45%
pouzivani pocitacu atd.)
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Zdroj: Viastni zpracovani dle Setreni prace v zemédélstvi, vysledky TREXIMA (2018)

Déle bylo zkouméano, zda si pracovnici zvySuji svou kvalifikaci pravé v souvislosti se
zavadénim novych technologii. Dle vysledkii TREXIMA (2018) vyplyva, ze témer tfi
Ctvrtiny pracovnika (72 %) si svou kvalifikaci v této oblasti zvysuji.

V predchozich odstavcich jsme hovoiili o nutnosti zvySovani kvalifikace zaméstnanci a
zavadéni IT technologii do agrarniho sektoru, na druhou stranu, abychom mladou generaci
prilakali do zemédélskych provozi, je nezbytné nutné do zemeéd€lstvi pravé proces
automatizace a robotizace aplikovat a vytvorit tak zcela nové pracovni profese. Praveé noveé
technologie a moderni zeméedélska technika jsou hlavnim lakadlem a zajimavou pracovni
prilezitosti pro mladé lidi, ktefi chtéji naplno vyuzit svoje znalosti a dovednosti a uplatnit se

na trhu prace.
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Jak jiz bylo feCeno, praveé veék hraje velkou roli v pfijimani novych technologii, a to nasledné
souvisi i s ochotnou se dale vzdelavat a zvySovat si kvalifikaci. Toto tvrzeni muze potvrdit i
studie TREXIMA (2018). Podil pracovnikti ochotnych zvysovat si kvalifikaci v souvislosti
se zavadénim novych technologii v zavislosti na véku zachycuje graf 4. Tento graf potvrzuje,
ze v souvislosti s novymi technologiemi si zvysuje svou kvalifikaci 92 % zaméstnancu, ktefi
spadaji do vékové skupiny do 30-ti let. Pocet osob, kteti si zvySuji svou kvalifikaci ve
sledované oblasti, klesa s rostoucim veékem, pficemz ve skupiné pracovniki v
(pred)dichodovém veku si svou kvalifikaci zvySuji pouhé dvé tfetiny pracovnika.
Kvalifikaci si v souvislosti s novymi technologiemi zvySuje 78 % dusSevnich pracovnikid
(nemanualné pracujicich), zatimco u manualné pracujicich se v této oblasti vzdélava 57 %.
I tento vysledek je v souladu se zménami charakteru prace v dasledku automatizace a
modernizace, ktery Castéji pusobil pravé na duSevni pracovniky.

Graf 4: Podily pracovniku, ktefi si v letech 2011 — 2016 zvySovali kvalifikaci v souvislosti se zavadénim
novych technologii podle véku a charakteru vykonavaného zaméstnani

Zvysovani kvalifikace v roce 2011-2016 v souvislosti s novou
technologii dle véku a charakteru prace
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90% 16% 22%
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80% 43%
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Veék Zaméstnani
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Zdroj: Viastni zpracovani dle Setreni prace v zemédélstvi, vyslediy TREXIMA (2018)
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3.4 Precizni zemédélstvi

V souvislosti s postupujici automatizaci a digitalizaci se v zeméd€lstvi rozviji novy
specificky vyvojovy trend v podobé precizniho zemédélstvi. Jedna se o moderni pfistupy
hospodareni v rostlinné i1 zivoc€i§né vyrob€, kde se uplatiiuji a zarovenl spojuji poznatky
z technologickych, biologickych a ekonomickych veéd. Jeho soucasti jsou technologie

sbirajici data, jako napf. druzicové polohové systémy (GPS), dalkovy prizkum ¢i internet.

Ackoliv je pojem precizni zemédélstvi trendem poslednich let, ve své praxi se s nim jiz
setkala vétsina Ceskych zeméde€lskych podniki. Moderni technologie v podobé navigacnich
systému, vynosovych map, pfistroji na aplika¢ni davky hnojiv a celkového technického
pokroku v oblasti senzoriky, elektroniky, informacnich technologii, pfenosu, uchovavani,
zpracovani a interpretace dat tak vyuziva podle Setfeni TREXIMA (2018) 73 %
zemédé€lskych podnikd.

Nejzminované)§i charakteristikou precizniho zemédélstvi je dé€lat péstitelska opatieni ,,ve
spravnou dobu, spravnou davkou, na spravném misté“ (Neudert et al., 2015) a neplytvat u

toho vodou, hnojivy, osivy ani pohonnymi hmotami.

Jak se precizni zemédé€lstvi projevuje v jednotlivych pracovnich procesech, znazoriuje

obrazek 2, viz pfiloha (kapitola 8.5).

Implementace principt precizniho zemédélstvi do zemédeélské praxe je jednoznaéné spojena
s investicemi do technického a softwarového vybaveni zemédé€lskych subjektt, ale zahrnuje
také naklady na zvySeni kvalifikace stavajicich i novych pracovniki. Jejich opodstatnénost
vSak vychazi z predpokladu o navyseni efektivnosti pracovnich operaci, eliminaci vyrobnich
nakladt, optimalizace poCtu pracovnich sil apod. Z vysSe uvedenych divodu je ziejmé, ze
pro zemédélskou praxi predstavuji ekonomické aspekty uplatnéni téchto technologii zasadni

roli (Brant, Kroulik, 2020).

Existence nyné&jsiho presného zemédélstvi je podminéna velmi rychlym vyvojem vypocetni
techniky, ke kterému v poslednich letech doslo. Na tomto zakladé byla vytvotfena silna
zakladna globalnich navigacnich satelitnich systéma, o které se funkcni presné zemedélstvi

opira. Precizni zemédélstvi zahrnuje 5 nasledujicich bodu:
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e datovy sbér (zjistovani stavu porostu, vzorkovani pudy)
o diagnostika

e datova analyza (mapovani, naplanovanti)

e provedeni vhodné péstebni operace

e zhodnoceni

Zakladni principy precizniho zemeédélstvi v dneSni dobé nejsou zadnou novinkou.
Variabilitu porostnich a ptudnich faktort, jak ¢asovou a prostorovou, v ramci jednotlivych
hont si zemede¢lsti péstitelé uvédomovali uz nékolik staleti v minulosti. Se zintenziviiovanim
produkce, zvétSovanim pozemkl a mechanizaci uz nebylo mozné brat v ivahu prostorovou
nevyrovnanost hont bez vyvoje modernich technologii. Mezi ty zakladni patii zejména GPS,
GIS, aplikacni ovladaci prvky a také senzorova technika. Nejdualezit€jsi predpoklad je
schopnost identifikovat a stanovit variabilitu, kterd definuje primarni vstupni informaci

(Agropress.cz, 2018)

Dle Fechnera (2014) za primarni opatieni, které vede k uplatnéni principti precizniho
zemédelstvi, je povazovana optimalizace velikosti pidnich bloki a nasledné provedeni

optimalizace pohybu pracovnich souprav.

Precizni zemédélstvi z pohledu zemédélce predstavuje jak vyhody, tak nevyhody. Nasleduje
definovani ekonomickych, enviromentalnich a dalSich pfinost, které jsou obsazeny

v tabulce 2.

Tabulka 2: Vyhody a nevyhody precizniho zemédélstvi z pohledu zemédélce

Pozitiva Negativa
Vyssi ziskovost Pomérné vysoké pocatecni investice
(potizovaci naklady)
Vyssi vynosnost Naklady spojené s udrzbou techniky
Transparentnost produkce Néklady vynalozené na Skoleni pro obsluhu
Snizeni spotieby paliva Potiebna odborna znalost
Eliminace negativnich ¢innosti Narust Casu, ktery je potfeba vénovat
(ptehnojeni, unik dusiku atd.) managementu

Presnéjsi rozhodovani

Kvalita produkce

Zdroj: Viastni zpracovani

38


http://Agropress.cz

Ekonomické pfinosy plynou z optimalizace materialnich vstupti do rostlinné vyroby
produkce. Mizeme sem zatradit napiiklad tsporu pohonnych hmot, ktera je dana
zefektivnénim provozu strojii pomoci navigacnich systému. Pofizeni navigacnich systému
je prvnim krokem pfi pfechodu na precizni zemédélstvi. Je nutné fici, ze samotné navadeni
mechanizace bez variabilni aplikace plnohodnotné neplni cile precizniho zemédélstvi
z divodu absence pfizpusobeni intenzity lokalnim podminkam. Kromé optimalizace
pracovnich procesu lze také dosahnout uspory za pomoci efektivniho fizeni dopravy

zemédelskych produkti v podniku a managementu vyuzivani stroju.

Eurokomisat pro zeméd¢lstvi Phil Hogan pokrokové metody podporuje a poukazuje na
skutecnost, ze az 70 % nového zemedé€lského zafizeni, kterd se dnes prodavé, zahrnuje
technologie precizniho zemédélstvi. Zmitiuje také ekonomické vyhody v oblasti lidskych
zdroju, které vyplyvaji ze zjednoduseni a zptehlednéni fizeni podniku a z automatizace celé
fady pracovnich operaci a vytvoreni novych produkti a sluzeb vedoucich ke vzniku novych
pracovnich mist a podpore ristu zemédé€lského sektoru. Podle n€j moderni technologie
sehraji klicovou roli v napliiovani cilli udrzitelného rozvoje. Na druhou stranu je nutné
pocitat s tim, ze zavedeni modernich technologii vyzaduje pro efektivni praci dostatecné

kvalifikované pracovniky (Michalopoulos, 2018).

Co se tyCe enviromentalnich prinosu, tak ty 1ze spatfit v pfizpisobeni intenzity péstitelskych
zasaht konkrétnim podminkam na dané lokalité. Zohlednéni aktualnich pozadavku rostlin
pfinasi enviromentalni vyhody projevujici se v omezeni nadmérného pouzivani materialnich

vstupt (Srinivasan, 1999).
Finanéni naroc¢nost uplatiovani precizniho zemédélstvi

Jak jiz bylo feceno, zavedeni precizniho zemédélstvi je poméme finanéné narocna zalezitost
a je vhodné pred samotnou implementaci nejdfive ovéfit, zda to pro urCity pozemek ma
vubec perspektivu. Piedevsim je tfeba ovéfit, zda se na pozemku vibec nachazi urcita
variabilita (ptdni i plodinova). Dle Vojtécha (2011) je tfeba tyto rozdily nejen identifikovat,
ale také kvantifikovat. Dale musi mit zemédélec moznost ovlivnit toky vstupujici do systému
(napt. hnojiva a pesticidy). Po roce 2000 do procesu automatizace a robotizace
zemédeélskych provozl investovala nemalo financnich prostiedkid vétsina podnik. Nejvice

investic pfipada na navigacni pfistroje typu GPS, pfistroje na aplikaci hnojiv, senzory na
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davkovani krmiva v zivo€isné vyrobé€, klimatizacni jednotky zejména ve stgjich, nakup

robott do rostlinné a zivocisné vyroby (robotické sekacky, dojici roboti).

Precizni management je v prvé fadé nakladny management. Naklady zde predstavuyji, jak
koupé zafizeni, tak jeho udrzba a zavedeni, které jsou spojené s dodatecnymi naklady na
zaSkoleni obsluhy. Kromé jednorazovych vydaja je potieba i pravidelné hrazeni mapovani

pudy, zptesnéni GPS signalu nebo servisu stroja (Neudert et al., 2015).

Dusledkem téchto nemalych nakladi je, Ze se precizni zemédélstvi omezuje z nejvetsi Casti
zejména na velké podniky. Je navic nejvice preferovano na velice produktivnich pudach
nebo pro vysoce vynosné plodiny. Pokud je na urodné pidé vynos plodin rizny v riznych
castech pozemku, dokaze precizni management rychleji vyrovnat diference a dosahnout

ekonomického zisku (Daberkow, McBride, 1998)

3.5 Zemédélstvi 4.0

S pojmem ,,precizni zemédélstvi“ se pomerné Casto spojuje i pojem ,, Zemedélstvi 4.0“. To
se zacalo prvné objevovat uz v 80. letech dvacatého stoleti. Vice se rozsifilo az
v devadesatych letech spole¢né s rostoucim vyvojem technologii, jako jsou satelitni
navigace, internet ¢i vypocetni technika. Precizni zemédélstvi reprezentuje moderni pfistup
k fizeni zemédé€lstvi, ktery vyuziva Spickové technologie pro sledovani a optimalizaci
zemé&dé€lskych vyrobnich procest. Hlavni divod vzniku precizniho zemédélstvi byla
myslenka individualizovaného a cileného pfistupu k pozemkim a rostlinam. Lze tedy
konstatovat, ze Zemédelstvi 4.0 je logickym pokracovanim technologii precizniho

zemeédélstvi (Kroulik, 2020).

V souvislosti s pojmem Zemédélstvi 4.0 je Casto sklofiovanym pojmem cloud. VSichni chtéji
,byt v cloudu“ a poptavky po cloudovych sluzbach a vyvojafich rostou. Cloud totiz
zjednodusuje premysleni, jak sluzbu postavit a naplnit tak businessové potieby. Obecné tedy
cloud computing predstavuje model poskytovani pocitacovych sluzeb, kdy poskytovatel
sluzby pronajima zakaznikovi pfistup k technologiim ¢i zdrojiim, kterymi jsou tzv. cloudova
ulozisté (servery, datova ulozisté, sité a jejich prenosova kapacita apod.) a software. Uzivatel
k témto technologiim pfistupuje vzdalené prostfednictvim rozsahlé sité, kterou byva

nejCasteji internet a poskytuje mu sluzbu (Chmelat, 2015).
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Strouhal (2019) uvadi, ze vedle cloudového systému samotného, ktery je zakladem pro
digitalizaci konkrétni farmy a pfinese mnoho vyhod sam o sob€, jsou nejvétsi klasikou
senzory a z nich primarné meteostanice. Meteostanice slouzi samoziejmé k méteni teploty a
vlhkosti vzduchu, rychlosti a sméru vétru nebo uhrnu srazek, ale hlavnim pfinosem
meteostanic jsou ale predpovédi vyskytu Skadct. Dokazi s pomémeé vysokou presnosti
predpoveédét vyskyt skadct, blizici se pliseri a dalsi choroby rostlin. Ovsem to hlavni slovo

ma vzdy agronom, ktery zajisti potiebné zasahy.
3.5.1 IoT senzory v zemédélstvi

V soucasné dob¢ v zemédelstvi dochazi k velkému rozmachu internetu véci (z anglictiny
Internet of Things — IoT). Vyuziti internetu véci v zemé&délstvi méa obrovsky potencial.
Internet véci pomaha minimalizovat provozni naklady a dosahovat lepSich zemédé€lskych

vysledkt (Guerra, 2017).

Internet véci predstavuje sit’ fyzickych objekta nebo ,,véci“, které jsou zjednodusené feCeno
osazeny senzory sledujicimi stav ¢i podnéty jako napf. poloha, tlak, teplota, vlhkost, pH,
vibrace, pohyb, stupen osvétleni apod. Kromé senzort je objekt osazen samoziejmeé dal§imi
prvky jako je komunikacni rozhrani pro prenos dat, procesor, platforma, software, které jsou
schopny sbirat data a detekovat udalosti a zmény ve svém okoli, komunikovat s dal§imi

objekty a vécmi vysilanim signalu a provadét analytiku.

Vyuziti modernich technologii pii péstovani plodin i chovu zvifat umoziiuje podstatné
zvySeni efektivity, kterd je s ohledem na neustale rostouci populaci, respektive neustalé
zvySovani spotfeby potravin, velmi zadouci. Zavedenim chytrych IoT systémi je mozné
zdokonalit zavedené procesy diky monitoringu obhospodarovanych parcel 1 techniky
pomoci specializovanych zafizeni a senzort. Velkym pozitivem je podstatné snizeni nakladu
v oblastech lidskych zdrojt, pohonnych hmot, pfipravki na ochranu rostlin, hnojiv a rovnéz
také snizeni pozadavkd na rozsah obhospodafovanych ploch, a to pfi zachovani stejného

objemu vyroby (Castrignano, Buttatuoco, 2020).

IoT byva do ur¢ité miry vnimano jako moderni technologie, ktera pfispiva k nahrazovani
pracovnich mist ¢i snizovani pracovnikli. Ve skuteCnosti vSak pravé IoT technologie

pracovni mista generuje a vytvari tak nové pracovni piilezitosti spojené s vyuzivanim IoT.
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Na otazku ohledné strachu, zda pravé kvali zavadéni IoT se neboji zaméstnanci v
zemé&délstvi, ze ptijdou o praci, odpovedél manazer pro prodej klicovym zakaznikim IoT

Agri Jan Saroch takto:

,, Ve skuteCnosti farmari fesi spi§ opacny problém. S tim, jak se lidé postupné presouvaji
z venkova do mést, tak ztoho divodu ubyvaji lidé, ktefi by se v této oblasti nechali
zamestnat. Pomoci IoT se tento problém da do urcité miry fesit. Dokaze totiz Setfit Cas. Ve
zkratce —nemusite mit dva lidi, kteti budou kazdy den objizdét a kontrolovat veskeré ohrady,
jestli jsou v poradku. Ty dvé lidské sily mohou byt vyuzity na néco jiného. Vedle toho
mohou IoT aplikace pomahat také s eviden¢ni Cinnosti a s reportingem, coz je obrovska
uspora Casu. Farmar nemusi fesit ohromné mnozstvi papirt, skladové hospodarstvi apod.

Ten ¢lovék namisto toho mize byt venku a délat praci, kterou ma rad“ (Saroch, 2020).

3.5.2 Drony a satelitni snimky

V posledni dobé se v zemédelské praxi kromé klasické zemeédelské techniky ¢im dal castéji
vyuziva technologie drond. Drony nejsou v technologii ni¢im novym, ale diky investicim do
zlepSeni zivotniho prostfedi mozné jiz nadeSel jejich ¢as. Diky nim je mozné z ptaci
perspektivy kontrolovat rozsahlé oblasti poli v relativné kratkém case a tim uSetfit naklady
na lidské zdroje, které by jinak byly zapotiebi pro spravu a udrzbu zemédélskych parcel.
Pravé za timto ucCelem drony disponuji Sirokou Skalou nejrizné€jSich modull a senzora —
teplotnimi a vlhkostnimi €idly, termalnimi kamerami, multispektralnimi senzory a dal§imi
jinymi, pomoci kterych je mozné identifikovat problematické sektory pudnich bloki z
hlediska vlahy ¢i zivin. Ziskana data pak slouzi k pfesnému davkovani pfipravka na ochranu
rostlin, zavlazovani, monitorovani a kontrolu rostlin v ptipad€ napadeni Skadci, coz ptinasi

dalsi uspory zemédé€lskym podnikim (Biz Intellia, 2021).

Také kolektiv autora De Clercq, Vats, Biel (2018) poukazuje na moznosti vyuziti drond
zejména k analyze pidy a terénu prostfednictvim 3-D map, pii seti a aplikaci hnojiv a
postiiki zemédé€lskych plodin, dale pak ke shromazd’ovani dat pro zavlazovani a sledovani
hladiny dusiku v pidé a v neposledni fadé ke sledovani zdravotniho stavu a vibec

monitoringu celé rostliny.
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3.5.3 GPS a autonomni systémy

Ve spojeni s internetem véci probihaji zdsadni inovace i na poli zeméd¢€lské techniky.
Prikladem mohou byt Castecné nebo zcela autonomni traktory ¢i kombajny, které mohou
fungovat a de¢lat zadanou praci s minimalni lidskou asistenci. Na stanovenych plochach
mohou provadét jednotlivé ukony pouze za pomoci technologii GPS a dalSich senzord
snimajicich prostor, ktery maji okolo sebe, a také vlastnosti pudy. Diive §lo spiSe o vymezeni
ak¢niho prostoru, dnes jsou s piibyvajicimi algoritmy umélé inteligence ¢im dal chytrejsi.
Diky nim muzeme napf. vCas a optimalné zavlazovat plodiny na poli, pfesné navadeét a ridit

zemeédélskou techniku nebo upozornit na poruchu ¢i predikovat udrzbu (IoTPort, 2020).

Pti polnich pracich, zejména pii orbé a seti, ale i aplikaci postfikll ¢i hnojiv je vice nez
dulezité vyuzivani GPS technologii a nastroji GIS (geografické informacni systémy). Tyto
systémy jsou dnes jiz samoziejmosti pii planovani, aktualizaci a prezentaci dat. Jelikoz na
polich neexistuji krajnice ani stfedové Cary, podle kterych se mize obsluha stroju orientovat
a stroj se pohybuje v t€zkém a nerovném terénu s ¢asto velkym sklonem, je velkou vyhodou,
kdyz se pracovnik mize pii své praci spolehnout na pomoc v podobé GPS navigace. Nemusi
se tak prili§ vénovat fizeni a tedy tomu, co se déje pred nim, ale spiSe tomu, co se d¢je za

nim a sledovat mnozstvi a kvalitu odvedené prace.

Aby se ziskana data dala pfifadit k danému mistu, je nutné k nim pfifadit data o poloze z GPS
ptijimace. Po nasbirani dostate¢ného mnozstvi dat je pak mozné ve specialni GPS aplikaci
vytvofit mapu, zachycujici heterogenitu pozemku. Nasledn€¢ lze vytvorit napf.
specializované aplikacni mapy podle zasobenosti pudy zivinami, pomoci kterych pak
aplikacni technika doda do pady potfebné mnozstvi hnojiva. Z adaju ze sklizeci mlaticky
béhem sklizné 1ze pak vytvofit tzv. vynosové mapy, které zachycuyji, kolik zrna bylo sklizeno
na konkrétnim pozemku. Podobné Ize stanovit i mapu pro uziti prostfedkt na ochranu rostlin

apod. (Agropress.cz, 2018).

GPS senzory se umistuji do traktorti a jinych energetickych zafizeni, ale i do valnikt a
dalSich piipojnych zafizeni, prosté vSude tam, kde je potieba sledovat stav vykonané prace
(Strouhal, 2019). Senzorova technika v¢etné GPS navigaci a strojnim vidénim ptedstavuji

feSeni pro zpracovani pudy, urCeni stavu porostd nebo zralosti porosti po sklizen.
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3.5.4 Uméla inteligence a BigData

Umeéla inteligence je hnacim motorem soucasné premény agrarniho sektoru do zeméd¢lstvi
nové generace s oznaCenim 4.0. Umélou inteligenci se rozumi vlastné stroj nebo pocitac,
ktery dokaze napodobit chovani, mysleni a rozhodovani ¢loveéka. Prostupuje tak do vSech
zafizenich a rozhoduje o tom, co se kdy a kde ma délat. Hlavni vyzva Zeméd¢lstvi 4.0 se
nachazi v oblasti zpracovani, uchovéavani a vyhodnocovani dat. Digitalni farmy uz ve svém
nazvu napovidaji, Ze jsou orientované datove. Data, kterd jsou ziskana v ramci Zemédeélstvi
4.0, musi byt neustale vyhodnocovany a mohou tak byt sekundarné€ vyuzita pro razné
manazerské rozhodovani a vyhodnocovani nebo také pti vedeni ucetnictvi. Diky digitalizaci

dojde k eliminaci administrativnich narokq, které jsou kladeny na zemédélce (Erste, 2016).

Brant (2020) uvadi, ze k tomu, aby byly pfekonany budouci vyzvy, nebudou tieba jen nové
technologie, ale taktéz novy zpusob mysleni, a pravé inteligentni stroje a roboti tak maji

vysoky potencial.

Tradi¢ni rozhodovani, které bylo zalozené na zkuSenostech farmard, bude nahrazeno
algoritmy, které vychazeji z nameétenych dat. Data podporuji rozhodovéni na vSech urovnich
fizeni podniku. Spravné vyhodnoceni posbiranych dat muze vyrazné pomoci zvysit
efektivitu, usetfit naklady a délat véci smysluplnéji. Misto fyzické obchizky a kontroly
pozemkl bude nékolik zaméstnancii rozhodovat na zakladé pravidelného monitoringu z
autonomnich bezpilotnich prostfedk a jinych dalSich stroja, které pracuji na urovni
jednotlivych rostlin, z kancelatfského pracovisté. To vSe predpoklada velké uspory vstupt.
Vyrazny narust a predevsim prfijeti ,,smart® (chytrych) technologii, které integruji velké
soubory dat, tzv. ,BigData“ bezdratovou komunikaci, analytické nastroje a vyspélou

techniku, je predpokladano uz do roku 2030 (The Boston Consulting Group, 2015).

Pravé oblast ,velkych dat* zacina byt velkym pomocnikem zemédélct i v boji s jejich
nejveétsim protivnikem, a to pocasim. I kdyz tomu stale jesté nedokaze porucit ani umeéla
inteligence, nepfetrzitym monitorovanim stavu urody a pudy a sdilenim zkuSenosti farmar,
dochazi kvytvareni cCasovych fad, které pomahaji v extrémnich meteorologickych

vykyvech, jakymi jsou sucho nebo naopak zaplavy (Strouhal, 2019).

Analyza dat a jejich spravné uziti pak pomaha napf. predikovat potfeby podniku a

optimalizovat procesy ve vyrobe, logistice €i v oblasti lidskych zdroju. Podle studie autora



Scholz, Wiesser a Kadlec (2020) primérna spole¢nost v roce 2016 uchovavala ptiblizné 150

TB dat a dnes to bude jesté vice.

3.6 Budouci vyvoj a precizni zemé&d&lstvi v Ceské republice

Nespocet studii se zabyva otazkou, jakym smérem se agrarni sektor bude ubirat dal, nebot
pracovni sila v zemédélstvi bude dale starnout. Odliv pracovniki ze zemédélstvi je, jak jiz
bylo uvedeno, zpasobeno disledkem demografického vyvoje obyvatel Ceské republiky,
zvySovanim véku odchodu do dichodu a nizkou atraktivitou prace v zemédélstvi pro mladé
pracovniky. Graf 5 zobrazuje, jaky je predpoklad podilu pracovnikii v zemédélstvi ve véku

nad 54 let v porovnani mezi roky 2023 a 2033 (Esfcr.cz, 2015).

Graf 5: Podil pracovniki v zemédé€lstvi ve véku nad 54 let v letech 2023 a 2033
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Zdroj: Viastni zpracovani na zakladé vyslediai Prognozy zaméstnanosti v odvétvi zemédeélstvi do roku 2033

Z projekce vyplyva, ze do roku 2033 v zeméd¢lstvi naroste pocet pracovnika ve véku nad
551leto 7 %, a to i pesto, ze celkova zameéstnanost v zemeédélstvi bude klesat. Nejsilngjsi
narust predpokladame ve vékové skupiné nad 65 let. V roce 2033 by tak pracovnici ve véku
nad 55 let tvotili az 39 % celkové pracovni sily v zeméd¢lstvi. Proto je z tohoto hlediska

alarmujici potieba piichodu mladsich pracovnikii do zemédélstvi.
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Uplatnéni precizniho zemé&délstvi v CR

Ackoliv vztah mezi urovni IT dovednosti a vékem je siln€ negativni, coz potvrzuji vysledky
testu ve vyzkumu PIAAC (Kelblova, Modracek, 2014), bude nutné vzhledem k uvedenym
skute¢nostem hledat alternativni moznosti. Cesti p&stitelé stale hledaji nové moznosti, jak
zvySovat vynosy, jak eliminovat naklady a zaroven zatraktivnit toto odvétvi pro mladou
generaci. Jednu z cest predstavuje praveé precizni zemeéd€lstvi, kdy se porosty v raznych
castech jednoho pole vysévaji, osetuji a hnoji odlisné podle kvality pudy a predpokladanych
vynosti. Zhruba 5 % zemé&dglskych podnikd v CR dnes ovéiuje hospodafeni podle zasad
precizniho zemédélstvi. Investice do vhodnych stroji a zafizeni jsou velké, a pritom je

nejasné, jakym smeérem se bude precizni zemédélstvi vyvijet v budoucnu (Honsova, 2021).

Svou roli zde ma primérna velikost zem&délského subjektu, ktera v roce 2016 &inila v CR
130 ha (CSU, 2017). Fyzické osoby pramé&mé hospodafily na 44 ha, pravnické osoby na 774
ha. Unijni prameér je pfitom pouhych 16,1 ha (Eurostat, 2015). Pro srovnani druhé nejvétsi
plochy v unii obhospodarovali Britové 94 ha. Americti farmati ve stejném roce hospodafili
na 173 ha (USDA, 2017). Neudert (2015) tento Casto kritizovany fakt povazuje za vyhodu.
Velké pozemky a geologicky pestry terén vedou k vysoké variabilité pozemka a zvyseni

potencialu pro precizni zemedélstvi.

Jak jiz bylo zminéno, zavedeni presného zemédelstvi je pomérné nakladnou financni
zalezitosti, proto velkou roli v pfipadé investic do precizniho zemé&dé€lstvi hraje velikost
podniku. Zatimco investice v této oblasti planuje drtiva vétsina velkych a stfednich podniku,
u malych podnikd to neni ani polovina. Divodem obecné je fakt, ze mensi podniky
obhospodatuji mensi pozemky a nemohou tak dosahnout tspor z rozsahu jako velké podniky

a investice do modernich technologii jsou spojeny s vysokou finan¢ni narocnosti.

Reditel Zemé&d&lské spolecnosti Chraitany Miloslav Klas (cit. Zachova, 2019) vidi v
preciznim zemé&dé€lstvi dynamicky se rozvijejici obor, kde piisobi mnoho vyzkumnych tymd,
zahrani¢nich 1 domacich, ktery pfinese mnoho novych piilezitosti, kterych by se diive dalo

jen tézko dosahnout.
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4 Analyticka Cast prace

V analytické Casti je nastudovana problematika z teoretické Casti prace aplikovana na 7
podnikti zeméd&lského typu, které sidli ve Sttedodeském a Usteckém kraji. Viechny vybrané
podniky spadaji pod spole¢nou mateiskou spolednost. USelem této Gasti prace neni
porovnani podnik mezi sebou, nybrz ziskani obsahlejsiho vybraného souboru pro realizaci
vyzkumu a dosazeni lepsi reprezentativity a postizeni vétSi geografické oblasti. V téchto
podnicich je proveden monitoring pracovnich sil, dale je zde zhodnocena technologicka
vybavenost a stim souvisejici potfeby a moznosti kvalifikacnich kurzd. Nasledné je
provedeno dotaznikové Setfeni, kdy dotaznik byl predlozen vedoucim pracovnikim

z vybranych spolecnosti.

Data potiebna k naplnéni kladenych cilti nebyla verejn€ dostupna, a proto bylo nutné oslovit
jednotlivé spoleCnosti za uCelem dosazeni potiebnych informaci. Po dohodé¢ s vedenim
matetské spoleCnosti byla potfebnd data jednotlivymi spolecnostmi poskytnuta, avSak

s podminkou dodrzeni anonymity firem.

4.1 Charakteristika vybranych podniki

Podniky zemédé€lského typu, které byly vybrané pro vlastni prizkum, pasobi v oblasti
Usteckého a Stredoceského kraje. Jedna se zejména o podniky, které vznikly v devadesatych
letech minulého stoleti a provozuji zeméde€lskou prvovyrobu, tj. zabyvaji se primarné
rostlinnou vyrobou, nékteré z nich také zivociSnou. Z téchto sedmi vybranych zemédé€lskych
spole¢nosti jich p&t ptisobi na Gizemi Usteckého kraje, a to v oblasti Litom&ficka, Zatecka,
Teplicka, Lounska a Chomutovska a zbylé dvé vybrané zemédelské prvovyroby sidli ve
StiedoCeském kraji na Slansku a Kladensku. VSechny vybrané spolecnosti jsou dcefiné a
spadaji pod spoleCnou matetskou spolecnost. ,,Matka® dcefinych spolecnosti neni soucasti

vyzkumu.

Ve vybranych spole¢nostech pracuje 178 zaméstnanct v hlavnim pracovnim pomeéru, ale v
obdobi sklizn¢€ obilovin, olejnin a chmele se tento pocCet zvysi az trojnasobné o sezénni
pracovniky, ktefi pracuji na zakladé dohod o provedeni préce, z nichz az polovina je tvofena

cizinci.
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V Usteckém kraji vybrané zemédélské podniky hospodaii na celkem cca 9500 ha orné pady,
na které péstuji v nejvétsi mitfe obiloviny a fepku, ale také cca na 165 ha chmel. Kromé
rostlinné vyroby se také zabyvaji chovem masného skotu, a to 820 ks plemene Simental a
870 ks plemene Limousine. Vybrané podniky v této lokalit€é zaméstnavaji cca 127

zaméstnancl na hlavni pracovni pomér.

Ve StredoCeském kraji vybrané zemeédélské podniky hospodaii na cca 4250 ha orné pudy,
na které realizuji rostlinnou vyrobu a chovaji mlécny skot plemene HolStyn v poctu cca 1000
ks. Tento objem pudy a pocet zvifat je zabezpeCovan a obstaravan cca 51 zameéstnanci v

hlavnim pracovnim poméru.
Strucna charakteristika jednotlivych podnikt je zobrazena v nasledujici tabulce 3.

Tabulka 3: Stru¢na charakteristika jednotlivych vybranych podniku v roce 2022

Pocet Pocet Trzby v

Zvolené | zaméstnancu | obhospodarovanych | roce 2020

podniky | vroce 2022 | hektari v roce 2022 (tis. K¢) Kraj Vyroba
All 14 1700 45919 Ustecky RV
B 22 12 900 17 573 StiedocCesky RV
C33 13 600 16 239 Ustecky RV
D 44 12 1 000 24 897 Ustecky RV
E 55 30 2 200 67 512 Ustecky | RV +2V
F 66 58 4000 127 705 Ustecky | RV +2V
G 77 39 3350 114112 | Stiedotesky| RV + ZV

Zdroj: Viastni zpracovani na zdakladé ziskanych dat v jednotlivych spolecnostech

4.2 Analyza technologické irovné spolecnosti

Technologicka vybavenost ve vybranych podnicich narista a proméfiuje tak zemédelskou
praci ve vSech ohledech. Drive fyzicky namahavé pracovni pozice se proméiuji v praci spise
intelektualni a komfortni. Nejvice investovanou polozkou v 7-mi vybranych zemédélskych
spoleCnostech jsou moderni traktory, které zabezpecuji prace jak v zivocisné, tak i rostlinné

vyrobé.
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Traktorista jedné vybrané prvovyroby uvadi: ,,Dnesni traktory jsou na Gplné jiné irovni, nez
tomu bylo pred 30-ti, nebo spiSe i 20-ti lety. V tomto relativné kratkém obdobi se moznosti
a vybava traktori posunula o neskute¢ny krok dopiedu. Dnes mate diky zabudovanému
pocitaci k dispozici spoustu pokroc€ilych asistentd a na jejich pomoc a potiebné informace
se muzete spolehnout v témer kazdé situaci. Co se tyCe komfortu, tak dnes$ni moderni
traktory, které zde vyuzivame, jsou standardné vybaveny klimatizaci, radiem, ergonomickou
sedackou a jsou plné uziteCnych véci, které jen umociuji skvély pocit z fizeni tohoto diive

znacné nekomfortniho stroje®.

Na otazku, zda dotyCny traktorista spatfil néjaka negativa tykajici se technologického vyvoje
traktorti, odpovédél: ,, Vyrazné negativum vidim v tom, ze kdykoliv se néco pokazi, musite
mit pocita¢, ktery to zase opravi, resp. diive si kazdy primérné zru¢ny zemédélec byl
schopen sam opravit svij stroj, kdyz se néco pokazilo. Dnes je jedinou moznosti dat stroj do

predrazeného servisu a nékolik dni nebo dokonce tydna ¢ekat na jeho opravu®.

Dalsi velmi vysoce investovanou polozkou jsou pripojné stroje (lu¢ni brany, podmitace atd.),

které doplriuji funkce traktora.

Od jednotlivych spole¢nosti byla ziskana podkladova data, ktera zahrnuji kompletni evidenci
hmotného 1 nehmotného majetku. V této analyze je vSak hodnocena pouze hmotna cast
majetku, a to konkrétné strojového vybaveni (traktory, kombajny, pfipojna zatizeni atd.) Pro
lepsi transparenci nartstu technologické urovné téchto spolecnosti jsou jednotliva data
spole¢nosti agregovana do jednotného vystupu. Nartust technologické urovné v Case je
kvantifikovan pomoci ceny pofizeni a data pofizeni danych stroju. Jako zaklad je pouzit rok
2006, kde je vycislena hodnota majetku nabytého do tohoto roku a nésledné je zobrazen

vyvoj v jednotlivych letech az do roku 2021.

Vyvoj technologické urovné je zobrazen v nasledujicim grafu 6.
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Graf 6: Vyvoj technologické irovné vybranych zemédélskych spolecnosti v letech 2006 - 2021

Nartst technologické vybavenosti zvolenych podnikti

Hodnota strojového majetku v (mil. K¢&)

50,00
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Rok

Zdroj: Viastni zpracovani na zdkladé internich dokumentii vybranych spolecnosti

Z uvedeného grafu 6 je patrné, ze technologicka vybavenost vybranych spoleCnosti neustale
narasta. Od roku 2006 do roku 2009 je zaznamenan pouze nepatrny rast. Az rok 2010
odstartoval razantni narast technologické vybavenosti, kdy bylo v priméru investovano do
majetku 25 miliond ro¢né. Ve zkoumaném 15-ti letém obdobi narostla hodnota strojového

majetku o vice nez 5-ti nasobek, nez tomu bylo v roce 2006.

V nedavné dobé probehla ve vybranych spolecnostech investice do technologického trendu
GPS cipu, kterymi jsou osazeny jednotlivé stoje. Pravé témito Cipy se zabyva nasledujici
kapitola 4.2.1.

4.2.1 Zhodnocenizavedeni technologického trendu — (GPS) ¢ipové zarizeni

Uvedené informace v této kapitole byly ziskany prostfednictvim rozhovoru s feditelem

jedné z vybranych prvovyrob a byly parafrazovany v podobé nasledujiciho textu.

Hned v pocatku této kapitoly je zapotiebi si definovat n€kolik zkratek, které jsou uvedeny

v nasledujici tabulce 4.
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Tabulka 4: Zkratky tykajici se zavedeni GPS ¢ipového zaFizeni

Zkratka: Vyznam:

GPS Druzicovy polohovaci systém, snimz lze urcit
geografickou polohu pfijimaCe. Pracuje s pfesnosti na

metry a nanosekundy.

WinFAS Elektronicky ucetni systém vyuzivany v segmentu
zemeédélstvi ve vybranych prvovyrobach.
IS Target2100 IS Target Online Solution (TOS) — je webova aplikace

elektronického personalné-mzdového systému Target2100.

Zdroj: Viastni zpracovani na zakladé internich dokumentii vybranych spolecnosti

Zavadeéni Cipového zafizeni bylo realizovano ve vybranych podnicich v prubéhu let 2016 —
2018. Primarné€ bylo pofizeno za ucelem zefektivnéni pracovnich Cinnosti, které se tykaji
zejména prace se strojovym zafizenim. V jednotlivych podnicich byly Cipy zavadény
samostatné, jelikoz kazdd zvybranych firem musela plnit podminky, které si tato
technologie vyzaduje. Mezi tyto podminky lze zaradit napt. (Skoleni pro praci se SW
vybavenim, HW vybavenim, rizné pfistupy, dostatecna rychlost a kapacita pfipojeni vnitini

sité, ale 1 propojeni s IS Target2100).
Stroje osazené GPS Cipy jsou d€leny dle druhu vozidla na:

- Energetické: traktor
- Pripojné: obracec pice, lucni brany, rozmetadlo hnoje
- Samojizdné: osobni automobil

- Tazné: fezac balika, podryvak

Cipovym zaiizenim jsou osazeny veskeré energetické stroje, které maji vybrané podniky
k dispozici. Nékteré pripojné stroje neni potfeba témito Cipy osazovat, a proto probéhla
implementace u zhruba 80 %. Samojizdné neni potfeba osazovat, jelikoz se jedna pouze o

osobni automobily a tazné stroje, jsou osazeny zhruba z poloviny.

Zavedeni této nové technologie piineslo firmam cenné informace, které hraji vyznamnou
roli v oblasti organizace prace a hodnoceni zaméstnancu. Prikladem velké vyhody této

technologie mize byt prace agronoma fidiciho své podrizené pracovniky (napf. traktoristy).
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Diky témto Cipum, které jsou implementovany ve strojich, pfesné vidi, co dany traktorista
prave déla, jestli ord, aplikuje postrik nebo ma pauzu. Tato Cipova technologie vyuziva dat
z GPS, takze agronom ma dale dokonaly prehled o tom, kolik prace traktoristovi jesté zbyva
a jakou ¢ast pozemku jesté napt. nezoral nebo nepostiikal. Pravé tyto informace jsou velmi
cenng, jelikoz ma agronom dokonaly pfehled o provadénych pracovnich ¢innostech a diky
nim muze efektivnéji rozdélovat a planovat praci. Dalsi obrovskou vyhodou této technologie

je uspora nakladi, ktera je spojena s prejezdy.
Celkovy proces je zachycen v nasledujicim obrazku 1.

Obrizek 1: Proces vytvoreni vykazu prace s importem dat z GPS

GPS (webdispecink)

WinFAS - Zpracovani ha, prejezdi

WinFAS - Proces nacteni vykonti a vyrobnich
operaci

WinFAS - Priprava vykazu prace pro IS
Target2100

IS Target2100 - Potizeni ukolového listku

Zdroj: Viastni zpracovani na zdakladé interni dokumentace vybranych spolecnosti

1) Zaméstnanec v dany den kona praci na stroji, ptihlasuje se ¢ipem ke stroji, dale kona praci

1 mimo stroj.
2) GPS zaznamenava pohyb stroje do webdispecinku s agregaci informace fidi¢, stroj,
piipojné naradi a padni blok. Na portale webdispecinku se generu;ji jizdy stroje a k nim

jednotlivé prace na pozemcich a mimo né — zpracovavaji se obdélané hektary a Cas.

3) Nasledné probiha stahovani/nahravani dat z webdispeCinku do WinFAS, kde jsou data

zpracovana a agregovana a nasledné odeslana do IS Target2100.
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4) Informacni systém Target2100 je pfipraven na dva zpisoby zpracovani tikolového listku,
a to v priorité:
a) zpracovava zaméstnanec — vedouci dopliuje a kontroluje.

b) zpracovava vedouci — zaméstnanec dopliiuje, vedouci kontroluje.

Tato technologie, jak je zjiz uvedeného patrné, ma progres do ocefiovani pracovniku.
Pracovnici, ktefi pracuji se stroji osazenymi prave t€mito ¢ipy, jsou odménovani v podobé
ukolové mzdy. Kazdy pracovnik ma svou Cipovou kartu, pomoci které se pfihlasuje ke
strojum. Kazdy stroj je osazen svym Cipem, ktery je zaroven vyuzity jako kli¢ k identifikaci

stroje.

Pro lepsi pochopeni zptisob progrese Cipové technologie do mzdového systému uvadim
konkrétni priklad: Traktorista dostane za kol aplikovat postfik na vybrané pole, k tomu
bude pottebovat traktor a postfikovac. K traktoru se prihlasi Cipem a obdobné to provede i
s postiikovacim strojem. Agronom ma hned k dispozici data, ktera reflektuji praci traktoristy
s prihlaSenymi stroji. Pfejezd na pole a vSechny nasledujici Cinnosti se zapisuji
prostfednictvim GPS do webdispecinku, ten nasledné zasila data do WinFAS. Nasleduje
zpracovani dat tykajicich se ¢asu, tzn. od kolika do kolika hodin danou ¢innost (vyrobni
operaci) provadél. Kazda ztéchto vyrobnich operaci ma pridélené Cislo a sni spojené
finan¢ni ohodnoceni, informace se agregu;ji a jsou zaslany do IS Target2100. Jiz zpracované
informace se propisuji do ukolového listku zaméstnance. Na konci meésice je k dispozici
kompletni evidence provedené prace vcetn€ finan¢niho ohodnoceni, které je zobrazeno

v konecné tabulce, jako vystup ze systému IS Target2100.

V souvislosti s implementaci toho trendu bylo zapotiebi vySkolit pracovniky, kterych se tato

inovace tykala.

ZasSkoleni SW WinFAS:

¢ moduly mechanizace — mechanizator

e pozemky — agronom

Zaskoleni do prostiedi TOS:

e mzdova Udetni
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e vedouci

e zaméstnanec — fidi¢

Zavedeni této technologie predstavovalo jednorazové investicni naklady, ale také naklady
spojené s pouzivanim technologie, které jsou placeny formou meési¢niho pausalu. Shrnuti

téchto provoznich i investi¢nich nakladi zobrazuje tabulka 5.

Tabulka 5: Naklady spojené s technologii GPS ¢ipu ve zvolenych spole¢nostech

Niklady spojené s technologii GPS ¢ipu

Jednorazové investice Jednotky
pofizeni software WinFAS 400 000 K¢
porizeni Cipt (316 ks * 2500 K¢) 790 000 K¢&
zaskoleni zainteresovanych pracovnikia 14 000 K¢

Mésicni pausal

vyuziti jednoho Cipu 256 K¢
pocet Cipu 316 ks
vyuziti v§ech Cipt 80 896 K¢

Zdroj: Viastni zpracovani na zdakladé interni dokumentace vybranych spolecnosti

Z uvedené tabulky 5 jsou patrné jednorazové naklady na zavedeni této technologie, které

Cinily 1 204 tis. K¢. Mési¢ni naklady v zavislosti na poctu Cipu ¢inily 80 896 K¢.

,,Lze konstatovat, Ze tato technologie se pozitivné promitla do celkového fungovani nasich
zemeédélskych spolecnosti, a to hlavné diky rozsahu zavedeni a vyhod plynoucich z této
technologie, at’ uz organiza¢niho nebo mzdového sméru®, fika feditel z jedné z vybranych

spoleCnosti.

4.2.2 Posouzeni moznosti dotaci na nové technologie
V této kapitole jsou popsany moznosti zvolenych podnikt v oblasti ziskani dotaci na nakup

modernich technologii.

Nejperspektivnéj§i moznosti jsou nabizeny Statnim zemédélskym intervencnim fondem
(SZIF), a to konkrétn€ v ramci Programu rozvoje venkova (PRV) 2014 — 2020 (opatieni

MO04 — investice do hmotného majetku - investice do zemédélskych podniki).
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Jedna se zejména o investice v zeméde€lské vyrobé, které vedou k modernizaci, snizeni
vyrobnich nakladi, nebo zlepSeni jakosti produkti vyrabénych zemédélskymi
prvovyrobami, lepsi G¢innosti vyuzivani vyrobnich faktori a také snadnéjSim piistupim k
novym technologiim, které maji vyrazny inovacni potencial tam, kde je obnova zasadni pro

dalsi ¢innosti.
Dotace do ZV

Jelikoz je ve tfech zkoumanych podnicich realizovana zivocisna vyroba, nasleduje nastinéni
moznosti dotace — investice do zemédé€lskych podniki, zamér h) projekty do 50 000 000 K¢.
Jedna se primarné o dotaci na modernizaci, ¢i automatizaci procesu v zivocisné vyrob€. Tato
dotace muze byt pouzita na modernizaci staje, koupi dojiciho zafizeni ¢i technologie pro

skot.
Kompletni zajiSténi dota¢niho procesu

Zadost o dotaci je pomé&mé slozity a zdlouhavy proces. PH nespravném postupu, &
nedodrzeni ur€itych podminek, podnik pfijde o moznost dotace, coz nasledné vede k

limitovani jeho technologického rozvoje.

Pravé v této souvislosti je zde uvedena moznost vyuzit firem, které nabizeji dotacni
poradenstvi. Tyto spoleCnosti pak zafizuji vSe ohledné administrace dotace od vyhledani
nejvhodnéjsiho dotacniho titulu, sepsani zadosti, registraci zadosti, kontrolu prubéhu dotace,
az po proplaceni dotace. Lze tedy predejit neodbornému sepsani zadosti a eliminovat tak

riziko neposkytnuti dotace.

Provize firem nabizejicich dotaéni moznosti jsou rtizné. Uvodni konzultace a analyzu
dotacnich moznosti vétSinou firmy poskytuji zdarma. Pokud se podnik rozhodne pro sluzby
dané firmy v oblasti zprostfedkovani dotaci, je sestavena cena obvykle niz§i, tzv. zakladni a
doplatek ceny se uctuje v pripadé schvaleni dotace. Vyse doplatku je zavisla na narocnosti

projektu.

Firmy nabizejici dota¢ni poradenstvi v oboru zemédélstvi jsou uvedené v nasledujici tabulce
6.
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Tabulka 6: Firmy nabizejici dotacni poradenstvi v oblasti zemédélstvi

Firmy nabizejici dota¢ni poradenstvi v
zemédélstvi Kontakt
AgroKonzulta — poradenstvi, s.r.o info@agrokonzulta.cz
Agroporadenstvi s.r.0. ludek.pavelek @agroporadenstvi.net
DotaceNaFarmé s.r.o. info@dotacenafarme.cz
ROBODOCK s.1.0. veselka@dotacez.eu

Zdroj: Vlastni zpracovaini

Vyse uvedena tabulka 6 znazorfiuje moznosti firem, které by zvolené spole¢nosti mohly

kontaktovat prostfednictvim uvedeného emailu v souvislosti s dotaénim poradenstvim.

4.3 Analyza struktury pracovnich sil

Ve zkoumanych zeméde€lskych podnicich bylo k datu 1. 1. 2022 zaméstnano v hlavnim
pracovnim poméru 178 zaméstnancti. Vyvoj celkového poctu pracujicich na hlavni pracovni

pomér je uveden v nasledujicim grafu 7.

Graf 7: Vyvoj poctu pracujicich v hlavnim pracovnim poméru ve zvolenych subjektech v letech 2006 —
2022

Vyvoj celkového poctu pracujicich ve zvolenych
spole¢nostech v hlavnim pracovnim pomeéru v letech 2006 -
2022
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Zdroj: Viastni zpracovani na zakladeé dat poskytnutych personalistou vybranych spolecnosti
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Z uvedeného grafu 7 vyplyva, ze se celkovy poCet zaméstnancii pracujicich v hlavnim
pracovnim poméru v pribéhu zvolenych let ménil. V nékterych letech doslo k poklesu, ale
nasledujici rok uz slo o prirustek. V poslednich letech od roku 2017 se pocet zaméstnanct
zvySuje. Celkovy dlouhodoby trend od roku 2006 do roku 2022 znaci u téchto vybranych

spolecnosti narust poctu pln€ pracujicich zaméstnancu.

Pocet pracujicich pravidelné nartsta v sezonnim obdobi, kdy jsou pfijimani pracovnici na
zakladné€ dohod o pracovni €innosti a dohod o provedeni prace. Tito sezonni pracovnici

zajistyji jarni a podzimni polni préce, ale také prace v obdobi letni sklizné.

Pracovnici zaméstnani v mimopracovnim pomeéru jsou z Casti také cizinci. Konkrétné se
jedna o pracovniky z Bulharska, Slovenska, Ukrajiny a Rumunska. Potfeba téchto
pracovnikd vrcholi zejména v jarnim obdobi na interval dlouhy nékolik tydnd. Mezi
¢innosti, které tito pracovnici dé€laji, Ize zaradit napt. zavadéni chmele, coz je prace, ktera
vyzaduje pomérné mnoho pracovnich sil a nelze ji v plné mife nahradit praci strojovou. Déle

pfijizdéji tito pracovnici v letnim obdobi, zejména v obdobi, kdy probiha sklizen.

Nasledujici analyzy tykajici se struktury zameéstnanct jsou realizovany pouze u pracovniku
v hlavnim pracovnim poméru. Ve vybranych podnicich bylo zji§téno zastoupeni 25-ti
pracovnich pozic. Pro nésledujici analyzy tykajici se pracovnich sil nelze postihnout veskeré
pozice, a proto bylo zvoleno pouze 7 z nich, které jsou typické pro oblast zemé&délstvi. Jedna
se o pozice traktoristy, agronoma, mechanizatora, zootechnika, dilenského opravare,

oSetfovatele hospodarskych zvifat a d€lnika rostlinné vyroby.

4.3.1 Analyza poctu zaméstnancu a gender struktury ve vybranych pozicich

Pocet zaméstnanci a gender struktura na jednotlivych vybranych pracovnich pozicich je

zobrazena v tabulce 7.
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Tabulka 7: Pocet zaméstnanci a gender struktura na vybranych pozicich ve zvolenych subjektech v
roce 2022

« « . | Pocet «
. . Pocet zaméstnancu v o Pocet Zen
Nazev pozice . . muzu na . .
na pozici . . na pozici
pozici
Agronom 14 12 2
Zootechnik 5 2 3
Mechanizator 5 5 0
Traktorista 63 62 1
Délnik rostlinné vyroby 13 3 10
Osetrovatel hospodarskych zvirat 17 9
Dilensky opravar 5 5 0
Celkem 122 100 22

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat poskytnutych personalistou vybranych spolecnosti

Z tabulky 7 je patrné, Ze nejvice zastoupenou pracovni pozici, kterd se ve vybranych
spolecnostech nachazi, je pozice traktoristy a tvoii pfes polovinu pracovniki ze 7-mi
vybranych pracovnich pozic. Divodem je, Ze tato pozice se vyskytuje jak v rostlinné, tak v
zivoc¢isné vyrobe. V pozici traktoristy pracuje pouze jedna zena a zbytek je tvoren muzi.
Druhou nejvice frekventovanou pozici je oSetfovatel hospodatskych zvitat, coz je pomérne

zajimavé, jelikoz zivo€i$na vyroba je realizovana pouze ve tiech z vybranych podnika.

Tabulka dale zobrazuje dominanci muzského pohlavi vici Zenskému, a to zejména u typicky
muzskych funkcich jako jsou traktorista a dilensky opravar. Timto se potvrzuje fakt, ze Zeny
nevykonavaji typicky muzské pozice. Procentualni zastoupeni zen ve vybranych pozicich je
18 %. Témér ve vSech pozicich dominuje muzské pohlavi, pouze u pozice délnik rostlinné

vyroby a zootechnik pfevlada pohlavi zenské.

Nasledujici tabulka 8 ukazuje, jak se vyvijel poCet zaméstnanct ve zvolenych subjektech na

vybranych pozicich.
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Tabulka 8: Vyvoj poctu pracujicich na jednotlivych vybranych pracovnich pozicich v letech 2006 -

2022
Pocetni zastoupeni vybranych pozic v letech 2006 - 2022
Pozice 2006 | 2008 | 2010 | 2012 | 2014 | 2016 | 2018 | 2020 | 2022
Agronom 5 6 7 7 9 9 11 10 14
Zootechnik 2 2 3 2 2 2 2 4 5
Mechanizator 2 3 3 3 4 3 3 4 5
Traktorista 41 42 46 45 49 51 55 59 63
Délnik RV 11 12 11 10 11 10 11 12 13
OSetrovatel
hosp. zvirat 13 13 15 15 17 16 17 22 17
Dilensky
opravar 8 8 7 7 5 5 5 5 5
Celkem 82 86 92 89 93 96 104 | 116 | 122

Zdroj: Viastni zpracovani na zakladeé dat poskytnutych personalistou vybranych spolecnosti

Z uvedené tabulky 8 je patrny pocetni vyvoj na jednotlivych vybranych pracovnich pozicich,

ale i vyvoj celkového poctu pracujicich ve zvolenych pozicich. Z téchto vybranych pozic ma

6 ze 7-mi spiSe rostouci trend celkového poCtu. Nejvétsi narust je zaznamenan u pozic

agronoma a traktoristy. ZvySenému zajmu o tyto pozice pfisuzuji vyvoji modernich

technologii, které tyto pozice ¢ini atraktivnimi. Dlouhodoby pokles pracovniki je

zaznamenan u pozice dilenského opravate. Zde bych chtél odkazat na kapitolu ¢. 4.2.1, kde

rozhovor s traktoristou pfinesl informaci ohledné narocnosti opravy zemédé€lskych stroja a

nutnosti vyuziti servisu. Z tohoto plyne, ze potieba dilenskych opravait je v jisté mife

nahrazovana externimi sluzbami, tedy servisy.

Zpusob, jakym se vyvijela gender struktura ve zvolenych podnicich, je zobrazen

v nasledujicim grafu 8.
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Graf 8: Vyvoj gender struktury ve zvolenych pozicich v letech 2006 - 2022

Gender struktura ve zvolenych podnicich v letech 2006 - 2022
ve vybranych pozicich
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Zdroj: Viastni zpracovani na zakladeé dat poskytnutych personalistou vybranych spolecnosti

Z uvedeného grafu 8 vyplyva, ze gender struktura se v pribéhu zkoumanych let vyraznym
zpusobem neméni. Lze si ale povSimnout dlouhodobého minimalniho poklesu na strané
zenského pohlavi. V roce 2006 bylo zastoupeni zen ve zkoumanych 7-mi pozicich 20,73 %,
ale v roce 2022 je toto zastoupeni téméf o 3 % niz§i. Lze tedy konstatovat, ze pocet Zen

v téchto zemédélskych spolecnostech se neustale snizuje vici po¢tu muzi.

4.3.2 Analyza vékové struktury zaméstnancu

Ve vybranych zemédé€lskych prvovyrobach jsou zastoupeni zameéstnanci v rizném veéku od
18-ti letych az po zaméstnance piesahujici dichodovy veék 65 let. Celkové nejstar§im
zameéstnancem, ktery pracuje v téchto spolecnostech, je zena, které je 71 let a pracuje jako
délnik rostlinné vyroby. Pro lep§i porovnani jsem zaméstnance rozdélil do 6-ti vékovych
kategorii, a to: 18 — 25 let, 26 -35 let, 36 — 45 let, 46 — 55 let, 56 — 65 let a 66 let a vice.
Pocetni zastoupeni veékové kategorie a vékového priméru zaméstnanci na jednotlivych

vybranych pracovnich pozicich je uvedeno v tabulce 9.
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Tabulka 9: Vékova kategorie a vékovy prumér ve vybranych pracovnich pozicich v roce 2022

Vékova kategorie zaméstnancu
66 a Vékovy
Pracovni pozice 18-25 | 26-35 | 36-45 | 46-55 | 56-65 | vice prumér
Agronom 4 3 3 2 2 0 37,2
Zootechnik 0 1 1 1 2 0 46,6
Mechanizator 0 1 0 2 1 1 53,6
Traktorista 10 16 15 9 12 1 41,2
Délnik RV 0 2 3 1 5 2 50,2
OSetrovatel
hospodarskych zvirat 0 1 3 7 6 0 49,8
Dilensky opravar 0 0 0 2 3 0 57,2
Celkem zaméstnancu 14 24 25 24 31 4
Celkovy
vékovy
prumér za
zvolené pozice 48 let

Zdroj: Viastni zpracovani na zakladeé dat poskytnutych personalistou vybranych spolecnosti

Analyza vékové struktury, kterd je zobrazena v tabulce 9, ukazuje pocetni zastoupeni
zaméstnancu v jednotlivych pracovnich pozicich dle v€kového intervalu, do kterého svym
vékem spadaji. Z uvedené tabulky je zfejmé, ze pozice mechanizatora a zejména dilenského
opravare jsou zastoupeny pracovniky v preddichodovém véku. Pozice dé€lnika rostlinné
vyroby, oSetfovatele hospodarskych zvifat a zootechnika je taktéz vykonavana zaméstnanci
sttedniho a spiSe vyssiho véku. Naopak pozice agronoma a traktoristy je pokryta pracovniky
mladsi generace, coz je podminéno neustalou modernizaci zemeédélskych strojii a vyvojem
novych technologii. Prace s modernim vybavenim budi z4jem mladsi generace a do prace

nastupuji hned po ukonceni vzdélani.

Vékovy prumér pro téchto 7 vybranych pracovnich pozic je na hranici 48 let. Nejvyssi
veékovy prumér 57 let byl zaznamenan u pozice dilenského opravare, a naopak nejnizsi u

pozice agronoma, a to 37 let.

Vyvoj veékového primeéru v obdobi let 2006 — 2022 u jednotlivych vybranych pozic

znazoriuje nasledujici tabulka 10.
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Tabulka 10: Vyvoj vékového priiméru u jednotlivych vybranych pozic v letech 2006 — 2022

Vyvoj vékového priuméru v jednotlivych pracovnich pozicich v
letech 2006 - 2022

Pozice 2006 | 2008 | 2010 | 2012 | 2014 | 2016 | 2018 | 2020 | 2022
Agronom 45,3 | 43,6 | 42,3 | 41,8 | 40,9 | 40,7 | 38,6 | 37,9 | 372
Zootechnik 45,5 | 47,5 | 46,7 | 45,5 | 48,5 | 47,5 | 46 | 46,5 | 46,6

Mechanizator 49,5 | 50,4 | 53,4 | 53,7 | 52,5 | 52,7 | 53,7 53 53,6

Traktorista 46,9 | 46,2 | 459 | 44,8 | 44,3 | 429 | 42,7 | 42,1 | 41,2
Délnik RV 424 | 428 | 42,9 | 44,5 | 45,6 | 47,2 | 49,4 | 49,9 | 50,2
Osetrovatel

hosp. zvirat 478 | 47,7 | 47,9 | 48,4 | 48,6 | 48,3 | 49,3 | 48,6 | 49,8
Dilensky

opravar 494 | 50,4 | 51,1 | 52,1 | 534 | 542 | 55,2 | 56,2 | 57,2

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat poskytnutych personalistou vybranych spolecnosti

Tabulka 10 ukazuje, jak se vyvijela vé€kova struktura v jednotlivych vybranych pracovnich
pozicich od roku 2006 do roku 2022. U pozice agronoma a traktoristy je situace s ohledem
na problém generacni obmeény nejpfiznivej§i. U pozice agronoma doSlo k pomérné
razantnimu poklesu vékového pruméru ze 45,3 let (2006), na 37,2 let (2022). Stejné tak u
pozice traktoristy byl zaznamenan klesajici v€kovy prumér, a to témér 6 let ve sledovaném
obdobi. Pozice agronoma a traktoristy jsou nejvice spjaté s vyuzivanim nové technologie, a
tak neni pochyb, ze tyto pozice lakaji spiSe mladé pracovniky. U pozice mechanizatora,
oSetfovatele hospodarskych zvitat a zootechnika mél vékovy prumeér spise rostouci tendenci.
Podstatné nejhife je na tom pozice dilenského opravare a délnika RV, kde vékovy prumér

vzrostl o témér 8 let, coz davam do souvislosti s nezajmem mladé generace o tuto pozici.

Celkovy vyvoj vékového priméru za vSech 7 vybranych pozic je uveden v grafu 9.
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Graf 9: Vyvoj vékového priuméru ve vybranych pozicich v letech 2006 — 2022

Vyvoj v€kového priiméru ve zvolenych pozicich pro roky 2006 -
2022
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Zdroj: Viastni zpracovani na zakladeé dat poskytnutych personalistou vybranych spolecnosti

Graf 9 poskytuje prehled o vyvoji vékové struktury ve vybranych pozicich. Na prvni pohled
je ztejmé, ze ve zkoumanych letech se uplatiiuje rostouci trend vékového priméru. I kdyz se
nejedna o razantni narust, tak i pfesto se ve zkoumaném obdobi 2006 — 2022 zvysil vékovy

prumeér o vice nez jeden rok.

4.3.3 Analyza vzdélanostni struktury zaméstnancu

Zajimavé informace pfinasi také analyza vzdélani zaméstnancii na vybranych pracovnich
pozicich. Uroveii vzd&lanosti na jednotlivych pracovnich pozicich se v prabshu dasu méni,
a to v souvislosti se zavadénim a rozvojem modernich stroji a technologii. Pravé naroky,
které klade prace s moderni technologii, se projevuji narlstajicimi kvalifikacnimi a
vzdélanostnimi pozadavky na jednotlivé zemédé€lské pozice a na neustalém zvySovani podilu

kvalifikované pracovni sily. Uroveii vzd&lani na vybranych pozicich zachycuje tabulka 11.
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Tabulka 11: Vzdélanostni Giroven na vybranych pracovnich pozicich ve zvolenych subjektech v roce

2022
Nejvy$Si dosazené vzdélani
StredoSkolské | Stiredoskolské
Pracovni pozice Zikladni | - vyuleni - maturita Vysoko§kolské

Agronom 0 0 8 6
Zootechnik 0 0 5 0
Mechanizator 0 0 3 2
Traktorista 14 48 1 0
Délnik RV 12 1 0 0
Osetrovatel hosp. zvirat 2 14 1 0
Dilensky opravar 0 5 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat poskytnutych personalistou vybranych spolecnosti

Tabulka 11 zobrazuje vzdélanostni uroven na vybranych pracovnich pozicich a ukazuje do
jisté miry potfebu pozadovaného vzdélani v kazdé jednotlivé pozici. U pozice jako je
agronom, zootechnik a mechanizator je zfejmé, ze je potieba vyssiho stupné vzdélani, tedy
minimalné stfedoskolského s maturitou. Napfiklad u pozice agronoma si mtizeme v§imnout,
ze danou pozici zastava 6 vysokoSkolsky vzdélanych lidi a zbyvajicich 8 osob ma
sttedoskolské vzdélani s maturitou. Tento fakt svéd¢i o pomémé vysoké odpoveédnosti a
narocnosti, kterou si tato prace vyzaduje. Lze predpokladat, ze s technologickym rozvojem
bude tento narustajici trend pozadovaného vzdé€lani pravé u pozice agronoma nadale
pokracovat. Pozice dilenského opravare, d€lnika rostlinné vyroby a traktoristy jsou
zastavany v nejveétsi mife zaméstnanci, ktefi maji bud'to zakladni vzde€lani, nebo
sttedoskolské s vyu€enim. Zde hraje roli manudlni zru¢nost, zajem a vztah k tomuto oboru
a s tim spojena nutnost zvySovani kvalifikace v souvislosti se zavadénim novych modernich

technologii a stroju.

Zajimavym faktem tykajicim se této tabulky je, Ze v pracovni pozici oSetfovatel
hospodarskych zvitat jesté pied rokem pracovali dva vysokoSkolsky vzdélani pracovnici.
Jednalo se o pracovniky z Ukrajiny, pracujici na pracovni povoleni. Zde vyvstava otazka,
proC pracuji na pozici, ktera si toto vzdélani nevyzaduje. Odpovédi je ale spiSe neochota
pracovnikll v CR zastavat nékteré druhy &innosti. Doslo proto k zaméstnani pracovnikd

z Ukrajiny, ktefi tuto préaci ochotné pfijali a vykonéavali.
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Nasleduje tabulka 12, ktera porovnava, jak se na jednotlivych pracovnich pozicich ménila

vzdélanostni urovenl. Pro zkoumani této zmény byly porovnany roky 2006 a 2022.
Legenda k tabulce 12:

e 7/ — Zakladni vzdélani
e SV — Stfedoskolské vzdélani s vyucenim
e SM — Stfedoskolskeé vzdélani s maturitou

e VS — Vysokoskolské vzdélani

Tabulka 12: Porovnani vzdélanostni irovné na vybranych pracovnich pozicich v roce 2006 a 2022

Porovnani vzdélanostni tirovné ve vybranych pozicich v roce 2006 a 2022
Rok 2006 2022
Nejvyssi dosazené vzdélani Nejvyssi dosazené vzdélani

Pozice Z SV SM VS Y/ SV SM VS
Agronom 0 2 2 1 0 0 8 6
Zootechnik 0 2 0 0 5 0
Mechanizator 0 0 1 1 0 0 3 2
Traktorista 16 25 0 0 14 48 1 0
Délnik RV 8 3 0 12 1 0 0
OSetrovatel
hosp. zvirat 4 8 1 0 2 14 1 0
Dilensky
opravar 2 6 0 0 0 5 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat poskytnutych personalistou vybranych spolecnosti

Tabulka 12 zachycuje rozdil ve vzdelanostni struktufe v roce 2006 v porovnani s rokem
2022. Nejvyrazngjsim zptisobem promeény vzdélanostni urovné prosla pozice agronoma, kde
jsou v soucasnosti zaméstnani pracovnici s maturitnim ¢i vysokoskolskym vzdélanim.
V roce 2006 pfitom tuto pozici vykonavali dva pracovnici s vyu¢enim. Dnes je na této pozici
pozadovano jednoznacné vyssi vzdélani oproti roku 2006, coz je dano zménou charakteru
této prace a nutnosti prace s moderni vypocetni technikou, ktera klade vyssi pozadavky na

vzdélani. Ostatni pozice neprosly vétSimi vzdélanostnimi zménami.
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Pro porovnani celkové vzdelanostni urovné ve vSech zvolenych pozicich za rok 2006 a 2022
byly kvuli lepsi vizualizaci vyzity kruhové grafy. Grafy 10 a 11 porovnavaji vzdélanostni

uroven v jiz zminénych letech.
Nasledujici graf 10 zobrazuje vzdélanostni strukturu zvolenych pozicich v roce 2022.

Graf 10: Vzdélanostni uroven v roce 2022 pro vSechny vybrané pozice ve zvolenych subjektech

Vzdélanostni urovein v roce 2022 za vSechny vybrané pozice

m Zakladni = StfedoSkolské - vyuceni = Stfedoskolské - maturita Vysokoskolské

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat poskytnutych personalistou vybranych spolecnosti

Graf 10 znazornuje vzdélanostni strukturu za vybrané zemedélské subjekty na vybranych
pracovnich pozicich v roce 2022. Je zfejmé, ze nejcastéjSim vzdélanim v téchto subjektech
je stfedoskolské vzdélani s vyu€enim, a to konkrétné 55,7 %. Na druhé pozici je zadkladni
vzdélani (23 %) a nasleduje vzdélani stredoskolské s maturitou (14,7 %). Nejmensi Cast
pracovnikd je vzdélana vysokoskolsky, a to 6,6 %. S timto obrazkem bych rad upozornil na
fakt, ze se jednd pouze o 7 zvolenych pozic. Lze predpokladat, ze zahrnutim napftiklad

manazerskych pozic by se procento vysokoskolského vzdélani zvysilo.

Nasledujici graf 11 zobrazuje vzdélanostni strukturu zvolenych pozicich v roce 2006.

66



Graf 11: Vzdélanostni uroven v roce 2006 pro vSechny vybrané pozice ve zvolenych subjektech

Vzdélanostni urovei v roce 2006 za vSechny vybrané pozice
2,44%

= Zakladni = StfedoSkolské - vyuceni = Stiedoskolské - maturita Vysokoskolské

Zdroj: Viastni zpracovani na zakladeé dat poskytnutych personalistou vybranych spolecnosti

Z porovnani graft 10 a 11 je ziejmé, ze vzdé€lanostni Groven ve vybranych pracovnich jde
zadoucim smérem a v porovnani zkoumanych let se zvySuje. Procento zaméstnanct se
zakladnim vzdélanim se snizilo o téméf 14 %. Pocet pracovniki se stfedoskolskym
vzdélanim s vyucenim se zvysil oproti roku 2006 o 2 % a pocet pracovnikil s maturitnim
vzdélanim vzrostl o 8 %. Vysokoskolsky vzdélanych pracovniku je v roce 2022 o téméf 4 %

vice nez v roce 2006.

4.4 Analyza produktivity prace ve vybranych subjektech

Tato kapitola se zabyva analyzou produktivity prace ve vybranych 7-mi zemédélskych
podnicich. Je pouzita produktivita prace vztazend na jednoho pracovnika. Vypocet je
proveden podilem mezi Citatelem (Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb) a jmenovatelem, coz

je v tomto piipadé celkovy pocet pracovnika ve vybranych spolecnostech.

Trzby stejné jako poCet zaméstnancu, jsou zahrnuty za vSech 7 vybranych zemédélskych

subjektt.

Nasledujici graf 12 znazoriuyje, jak se vyvijely trzby ve zvolenych spolenostech vcetné

zachyceni vyvojového trendu. Pro analyzu bylo zvoleno obdobi od roku 2006 do roku 2020.
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Graf 12: Vyvoj trzeb z vlastnich vyrobki a sluzeb ve vybranych zemédélskych podnicich v letech 2006
—-2020

Vyvoj trzeb vybranych zemédelskych subjekta v letech 2006 - 2020
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Zdroj: Viastni zpracovani na zakladé internich dat vybranych spolecnosti

Uvedeny graf 12 znazoriiuje vyvoj trzeb v jednotlivych letech. V roce 2006 zkoumané
spolecnosti dosahovaly trzeb okolo 200 mil. K¢ oproti tomu v roce 2020 podniky
generovaly trzby ve vysi témeér 415 mil. K& Zde je vidét, ze mezi jednotlivymi roky jsou
zaznamenany zmény obéma sméry, avSak dlouhodoby trend naznacuje narast v prubéhu

zkoumanych let.

Nasledujici tabulka 13 obsahuje data a vypocet produktivity prace vztazené na jednoho

pracovnika.
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Tabulka 13: Vypocet produktivity prace vztazené na jednoho pracovnika ve vybranych zemédélskych
spolecnostech

Retézovy
Trzby z prodeje Trzby na Bazicky | index v %
Pocet vyrobku a sluzeb (v | pracovnika | indexv (tempo
Rok | zaméstnancu tis. K¢) (v tis. K¢) Y rustu)
2006 144 204 115 141747 100,0 /
2007 151 221478 1 466,74 103,5 103,5
2008 141 266 162 1 887,67 133,2 128,7
2009 147 235961 1 605,18 113,2 85,0
2010 151 282 406 1 870,24 131,9 116,5
2011 133 301 357 2 265,84 159,9 121,2
2012 129 334 837 2 595,64 183,1 114,6
2013 136 315 814 2 322,16 163,8 89,5
2014 149 397 389 2 667,04 188,2 114,9
2015 138 398 865 2 890,33 203,9 108,4
2016 131 374 513 2 858,88 201,7 98,9
2017 129 339 197 2 629,43 185,5 92,0
2018 138 352274 2 552,71 180,1 97,1
2019 145 374 266 2 581,14 182,1 101,1
2020 156 413 957 2 653,57 187,2 102,8

Zdroj: Viastni zpracovani na zakladé internich dat vybranych spolecnosti

Na zékladé tabulky 13 je vytvoren graf 13, ktery znazornuje vyvoj produktivity prace

vybranych spole€nosti na jednoho zamé&stnance.
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Graf 13: Vyvoj produktivity priace vybranych spole¢nosti na jednoho zaméstnance v letech 2006 — 2020

Vyvoj produktivity prace ve vybranych spole¢nostech vztazené
na jednoho zaméstnace
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Zdroj: Viastni zpracovani na zakladné internich dat vybranych spolecnosti

Z uvedeného grafu 13 je patrné, ze i pres rostouci poCet zaméstnanci v posuzovanych
spoleCnostech roste produktivita prace na jednoho pracovnika. V roce 2006 byly trzby na
jednoho zaméstnance okolo 1,5 mil. K¢, rok 2022 predstavuje trzby v hodnoté 2,6 mil. K¢
na jednoho zaméstnance. V jednotlivych letech jsou znacné rozdily, ale z dlouhodobého

hlediska se zde uplatiiuje rostouci trend produktivity prace.

Zavérem této kapitoly bych chtél zminit roli modernich technologii, které v tomto
pozitivnim vysledku hraji nemalou roli. Moderni technologie pfispivaji k zefektivnéni
mnoha zemedélskych Cinnosti, které jsou ve zkoumanych podnicich realizovany a ve velké

mife se odrazi prave ve vysledku rostouci produktivity prace.

4.5 Analyza moznosti vyuziti kvalifika¢nich kurzu

V souvislosti s rozvojem a pouzivanim novych technologii se zvySuji pozadavky na
zaméstnance a tato skuteCnost se projevuje rostouci potiebou zaméstnavateli zvySovat
kvalifikaci svych zaméstnancu s cilem motivovat a udrzet si stavajici zaméstnance nebo

oslovit nové potencialni zameéstnance.
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Nastroji a moznosti je k dispozici cela fada a nejrizn€jsi kurzy a Skoleni na prohlubovani a
zvySovani kvalifikace nabizi v podstaté v§echna Skolici strediska. Jedna se o nejriznéjsi typy
legislativnich Skoleni, ktera rozviji tzv. tvrdé dovednosti, jako jsou napf. roz§ifeni fidi¢skych
opravneéni, obsluhy zdvihacich zafizeni a zemnich strojii, kurzy pro svarece, elektrikare
apod. Kromé nich nabizi akreditovana skolici stfediska také Skoleni nelegislativni, tzv.
mekké dovednosti, mezi které patii napiiklad Skoleni obchodnich dovednosti, IT kurzy,
Skoleni ucetnich a cela spousta dalSich rekvalifikaénich kurzd. Jelikoz nabizené
rekvalifikacni kurzy jsou pomémé nakladnou zéalezitosti at’ uz pro samotné zaméstnance, tak
i pro zaméstnavatele, ktefi svym pracovnikiim rozsifeni a prohloubeni znalosti a dovednosti
umozni, stale vétSimu zajmu se t€si takové kurzy, na které zaméstnavatelé mohou Cerpat

dotace.
Projekt FLEXI

Utady prace nabizeji kromé rekvalifikatnich kurza dalsi projekty, které poskytuji riizné
formy podpory. Té€chto projektt je cela fada, mezi zameéstnavateli jsou vSak nejvyuzivanéjsi
prave ty, které jsou spolufinancované v ramci Evropské unie z Evropského socialniho fondu.
Jednim z takovych projekta je projekt Podpora forem flexibilniho zaméstnavani (FLEXI)
spolufinancovany z ESF v ramci Operac¢niho systému Zaméstnanost a ze statniho rozpoctu
CR. Cilem tohoto projektu jsou flexibilni formy zamé&stnani v podobé sdilenych pracovnich
mist, podpory generani vymeény (tzv. generaCni tandem) Ci pfispévky na zapracovani

novych zaméstnancu.
Projekt Outplacement

Projekt nazvany Outplacement je zaméfen na pomoc podnikim, které prochazeji
strukturalnimi zménami a které jsou nuceni své zaméstnance propoustét. Jde o zvySeni
adaptability t€chto zaméstnanct pro nalezeni nového pracovniho uplatnéni. Zameéstnavatelé
si tak mohou udrzet dlouholeté pracovniky, pro které uz nemaji praci, ale diky projektu je

mohou preskolit na jinou pozici.
Program INICIATIVA

Urad prace také nabizi program na podporu mladych uchazeci o zaméstnani nazvany

INICIATIVA. Predmétem projektu je aktivizovat a mobilizovat obtizné zaméstnatelné
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osoby na trhu prace, a to osoby mladsi 30 let s kumulaci znevyhodnéni ovliviiujicich jejich
schopnost uplatnit se na trhu prace, vcetné¢ pracovné neaktivnich a dlouhodobé

nezaméstnanych.
Projekt POVEZ

Z pohledu pfispévki a dotaci z Evropské unie je velmi zajimavy, a i pfes pomeérné
komplikovanou administrativu zaméstnavateli vyuzivany projekt Podpora odborného
vzdélavani zaméstnancu (zkracené POVEZ). Projekt se zabyva problematikou adaptability
pracovni sily v podnicich a reaguje tak na neustdle se ménici situaci na trhu.
Zameéstnavatelim je umoznéno ziskat prispévek na vzdélavani svych zaméstnanct, ale i na
refundaci jejich mezd po dobu skoleni. Vyse poskytovaného piispévku se odviji dle pravidel
poskytovani vefejné podpory. Vzdélani muaze byt realizovano externim vzdélavacim
zafizenim nebo internimi lektory zaméstnavatele jak v akreditovanych, tak i

neakreditovanych kurzech.
Projekt PDU

Dalsi z projektt, které nabizi urad prace, je uréeny pro dlouhodobé evidované uchazece o
zamé&stnani na Utadu prace v CR. Tento projekt nazvany Podpora zaméstnanosti dlouhodobé
evidovanych uchaze¢i o zaméstnani (PDU) umoziiuje zaclenit na volny trh prace
dlouhodobé nezaméstnané u divodu kumulace znevyhodnéni a hendikept a osoby s zadnou

nebo nizkou kvalifikaci.
Vyuziti projektu a programu ve zvolenych zemédélskych podnicich

Pro monitoring moznosti zvySovani kvalifikace zaméstnanci byli osloveni zaméstnavatelé
v souvislosti s pfipadnym vyuzivanim dota¢nich projektt, které trh prace nabizi. Ze Setteni
vyplynulo, ze zaméstnavatelé nejvice vyuzivali zvySeni kvalifikace svych zaméstnanca
zejména v oblasti rozsifeni fidi¢ského opravnéni, coz vyuzilo 18 zaméstnanct (skupina T,
C, C+E, profesni prukaz), 10 zaméstnancu absolvovalo kurz obsluhy zemnich stroja a
zdvihacich zafizeni, 4 zaméstnanci si rozsifili dovednosti v oblasti elektrozafizeni, 3
zameéstnanci absolvovali kurz obsluhy vysokozdviznych vozika a dalSich 5 zaméstnanct

ziskalo svareCsky prikaz.
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Z projekta dotovanych Evropskou unii, které nabizi ufady prace, vyuzily podpory celkem 4
spoleCnosti. V ramci projektu POVEZ byla v obdobi 2019 - 2021 zvySena kvalifikace
celkem 5-ti zaméstnancim, a to u 3 zaméstnancl doslo k rozsifeni fidicského opravnéni ze
skupiny B na skupinu T, C, C+E a profesni prikaz, a dale dva zameéstnanci absolvovali kurz

pro svarece.

V letech 2016 — 2018 byl vyuzit tzv. generani tandem. Principem tohoto projektu je
podpora generacni vymeény. Principem je udrzeni v zameéstnani stavajiciho pracovnika
v preddichodovém véku, ktery na pozici Skolitele, tzv. mentora predava pracovni zkuSenosti
a dovednosti osobam vstupujicim na trh prace. Tito novi pracovnici jsou uchazeci o
zaméstnani evidovani na ufad€ prace minimalné po dobu 4 mésice. Tato generani vyména

byla vyuzita v jedné z monitorovanych spolecnosti, a to na pracovni pozici mechanizator.

4.6 Analyza dotaznikového Setieni

Cilem této kapitoly, ktera je zamétena na prakticky vyzkum u jednotlivych zaméstnavatelt,
bylo zjistit, jaky maji vedouci pracovnici ve vybranych zemédélskych prvovyrobach nazor
na strukturu pracovnich sil v zemédélstvi, jaky maji pohled na vyuzivani moderni

technologie a na potfebu dodatec¢né kvalifikace pro své zaméstnance.

Celkem bylo dotazovano 48 respondenttl (z toho 30 muzi a 18 Zen) s primérnym vékem 46
let. Pro navySeni poCtu respondentti a ziskani vétSiho mnozstvi expertnich nazoru byli
osloveni i nektefi vedouci pracovnici z matefské spolenosti. Dotaznik vypliovali vedouct
pracovnici jako jednatelé a feditelé spolecnosti, personalisté, agronomové, zootechnici,
vedouci RV a vedouci provozi. Pro ziskani odpovédi byla vyuzita metoda dotaznikového
Setfeni, které bylo provedeno pomoci formulafe. Formulaf bylo mozné vyplnit rucné, ale
také elektronicky. Stejné€ tak vyplnény dotaznik byl jednotlivymi respondenty piedan
osobné, nebo zaslan emailem. Na vyplnéni dotazniku méli dotazovani 7 dni a v tomto
intervalu poslala dotaznik zpét pouze polovina. Bylo nutné zbylé dotazované opétovné
telefonicky kontaktovat s prosbou o vyplnéni. Nakonec vSichni dotazovani vysli vstfic

vyzkumu a navratnost dotazniku tak inila 100 %.

Jak jiz bylo feCeno, dotaznik je ur€en pro vedouci pracovniky z jednotlivych vybranych
zemédélskych spoleCnosti a nékteré pracovniky pracujici v matefské spoleCnosti. Témto

respondentim bylo polozeno celkem 55 otazek rozdelenych do 5 Casti:
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e Cast . je identifikaéniho charakteru. Na zakladg této &asti jsou zkoumany jednotlivé

odpovédi respondentt v ¢astech nasledujicich.

e 2 Cast se zaméfuje na otazky ohledné celkového vyvoje poctu pracovnikd, ziskavani
pracovniki,, nejproblémovejsi pozice z hlediska nedostatku pracovnich sil, ale i
zpusob shanéni novych pracovnikil a nejcastéjsi divody odmitnuti potencionalnim
zameéstnancem. Dale jsou zde kladeny otazky tykajici se genera¢ni obmény a mladé

generace.

e 3. Cast dotazniku je vénovana oblasti kvalifikace a vzdélani. Zde je posuzovana
nutnost dodate¢né kvalifikace a Groven vzdélani v souvislosti se zavadénim nové
technologie, dale jsou zde otazky zaméfené na moznosti vyuziti kvalifikacnich kurza,
vcetné jejich nabidky, ale i vzdélanostni pozadavky zaméstnavateli na vybrané

pracovni pozice.

e Ve 4 casti je dotaznik zaméren na vyvoj technologie ve vybranych podnicich. Jsou
zde otazky tykajici se subjektivnich nazort jednotlivych respondentd na vyuziti
technologii, divody pofizeni technologii a zpusob, jakym technologie ovliviiuje

zemédeélskou ¢innost.

e Posledni 5. cast je zaméfena na nejrozsahlejsi a nejaktudln€jsi zavedeny
technologicky trend ve vybranych spoleCnostech, tedy na GPS cCipy. Otazky
v souvislosti s timto trendem jsou zaméfené na rozhodovani o pofizeni, nazor
sodstupem casu a vliv na efektivitu prace. Po této cCasti nasleduje zavér

dotaznikového Setfeni.

Vyplnéni dotaznikli nebylo pfili§ ¢asoveé narocné, jelikoz vétSina otazek vyzadovala pouhé
zaskrtnuti jedné ¢i vice moznych odpovédi. Déale zde byly oteviené otazky, na které bylo
potieba odpovédét slovné a vnést sviyj vlastni pohled. Dotaznik obsahuje také otazky, kde

bylo tfeba odpovédi bodove ohodnotit.
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Vyhodnoceni odpovédi je zobrazeno pomoci grafického znazornéni (sloupcovych,
kruhovych, skupinovych), tabulek nebo slovnim popisem. Vybér zptisobu znazornéni je
zavisly na charakteru otazky a lepsi transparentnosti odpoveédi. Otazky, kde bylo mozné
zvolit vice odpovédi, jsou vyhodnoceny pomoci absolutnich Cetnosti, naopak otazky s pouze

jednou moznou odpovédi jsou vyhodnoceny pomoci relativnich Cetnosti.

4.6.1 Vysledky dotaznikového Setieni

Tato kapitola se zabyva samotnym vyhodnocenim dotaznikového Setieni. Dotaznik je dale

uveden v piiloze (kapitola 8.1).
Identifikacni cast

Identifika¢ni Cast dotaznikd pfinesla informace o respondentech. Jak jiz bylo feceno,
dotaznik vyplnilo 62 % muzi a 38 % Zen. Vékovy prumér respondentt je na hranici 46 let.
Primémy pocet odpracovanych let v zemédélské oboru je na arovni 19 let, pfiemz
prumérny pocet let, ktery respondenti stravili ve stavajicim podniku, je pouze 0 4 roky méng¢,
coz svedci o loajalité vedoucich pracovniki k podniku. Jako rozhodujici faktor pro setrvani
v zemédé€lském odveétvi uvadi vSech 48 respondentl, ze maji vztah k odvétvi a dale je pro né
dulezity kolektiv spolupracovnikt, financni zajisténi a néktefi dopliuji jeSté stabilitu

podniku, v némz pracuji.

Na otazku, co se respondentiim nelibi na praci v zemédélstvi, byla nejcastéjsi odpovedi délka
pracovni doby, dale mzdova disparita a mnozi jesté¢ doplnili zavislost na pocasi. 64 %
respondenti ma vysokosSkolské vzdélani a zbylych 36 % maturitni, pficemz 80 %

dotazovanych absolvovalo skolu se zemé&délskym zaméfenim.
Cast tykajici se zaméstnancu

Otazka tykajici se vyvoje poltu zameéstnanci pfinesla raznorodé odpovédi. 75 %
respondenti vnima konstantni poCet pracujicich v zemédélstvi, 21 % uvadi, ze jde o
dlouhodoby pokles pracujicich a pouhé 4 % zmiruji narast. Dalsi otazka souvisela s moderni
technologii, a sice to, zda ma né&jaky vliv na celkovy pocet pracovnikd. Zde byly nazory

pomeérné jednotné, 90 % vliv technologii na celkovy pocet pracovnikii vnima. NejCastéji
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uvadénym davodem bylo, Ze moderni technologie zvysuji efektivitu prace, a proto mize u

nékterych pozic dojit ke snizovani poctu.

Dalsi otazka smérovala k odpovédi, zda maji zaméstnavatelé dostatek pracovnika na pozice,
které je potieba obsadit. 87 % respondentti neustale postrada pracovniky a zbylych 13 % ma
potfebné pozice obsazené. Pozice, které jsou v podnicich nejvice postradany, jsou

znazornény v nasledujicim grafu 14.

Graf 14: Nejvice postradané pozice ve zvolenych zemédélskych spole¢nostech

Nejvice postrddané pozice ve zvolenych zemédélstkych

subjektech
*Pocet je v
absolutni
hodnoté
= Agronom = Zootechnik = Mechanizator Traktorista
= D¢lnik r. v. = Ogetiovatel h. zv. m Dilensky opravar

Zdroj: Viastni zpracovani na zakladé dat vyplynulych z dotaznikového Setieni

Z uvedeného grafu 14 je patrné, ze nejvice postradanou pozici je oSetiovatel hospodarskych
zvifat, nasleduje dilensky opravar a poté pozice délnika rostlinné vyroby. Nejlépe je na tom

pozice agronoma a zootechnika, kde absenci pracovnikti uvadi pouze mala Cast respondentu.

Dalsi otazky se tykaly zpusobu, jakym zaméstnavatelé shan€ji nové pracovniky a jaké
zpusoby se jim nejvice osveédCily, veetné toho, jaka kritéria jsou potencionalnimi zajemci o
praci nejvice posuzovana. Odpovédi respondentt jsou zachyceny v nasledujicich grafech 15

al6.
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Graf 15: Zpusoby shianéni novych pracovniki ve zvolenych spole¢nostech

Zpusoby shanéni novych pracovnikii ve zvolenych
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Zdroj: Viastni zpracovani na zakladeé dat vyplynulych z dotaznikového Setieni
Graf 16: Nejvice posuzovana Kkritéria potencionalnimi zaméstnanci o prijeti prace

Posuzovana kritéria potencionalnim zajemci o prijeti prace

*Pocet je

v absolutni

hodnoté
= Moznosti kariérniho ristu = Mzdové podminky
= Informovanost v podniku Technologicka vybavenost podniku
= Povést organizace = Vyhodna lokalita pracovisté

Zdroj: Viastni zpracovani na zakladé dat vyplynulych z dotaznikového Setieni
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Z uvedenych grafi 15 a 16 vyplyva, Ze novi pracovnici jsou shanéni nejcastéji
prostiednictvim internetu. Druhym nejcast€js§im zdrojem je osobni doporuceni pracovnikt a
také zde figuruje nabidka ufadu prace. V nemalé cCasti je dale vyuzivano spoluprace se
vzdélavacimi institucemi. Pomoci tiskové inzerce a webovych stranek se novi zaméstnanci
shani jen z malé Casti. V pfipad€, ze zajemci dorazi na pfijimaci pohovor, nejcastéji je
zajimaji mzdové podminky, ale také technologicka vybavenost spolecnosti. Velkou roli o
pfijeti prace také hraje vyhodna lokalita pracovisté a v mensi mife i povest dané organizace.

Moznost kariérniho ristu a troven informovanosti v organizaci je spiSe nezajima.

Nasledovala otazka, ktera vyzadovala bodové ohodnoceni v rozsahu 1 - 10. Tykala se ndzoru
respondent, co je dle jejich nazoru nejdilezitéjsi pro jejich stavajici zaméstnance.
Vyhodnoceni probihalo seftenim bodd jednotlivych kritérii a vysledek je uveden

v nasledujici tabulce 14 (nejdalezitéjsi = 1.).

Tabulka 14: Zhodnoceni preferenci stavajicich zaméstnancia

Poradi Kritérium

Mzdové podminky

Vztahy v pracovnim kolektivu

Spokojenost s naplni prace

Technologicka vybavenost podniku

Moznosti dal§iho vzdélavani se

=W RS LI S RO T T el ey 3

Zamé&stnanecké benefity

5

Moznost kariérniho rastu

Zdroj: Viastni zpracovani na zakladeé dat vyplynulych z dotaznikového Setieni

Z tabulky 14 vyplyva, ze pro zaméstnance jsou jednoznacné na prvnim misté dilezitosti
mzdové podminky, ale také dobré vztahy na pracovisti a spokojenost s naplni své prace.
Technologicka vybavenost a moznost dal§iho vzdélavani se je zaméstnanci také pozitivné

vnimana.

Jako nejvétsi problém s vybérem pracovnikli vidi jednotlivi respondenti v nedostatku
kvalifikované nabidky prace (uvadi 36 respondentti). Neochota pracovat piescas je vnimana

26 respondenty a 14 dotazovanych také vnima negativni pohled na obor zeméd¢lstvi.

Dalsi otazky se zameétovaly na problematiku generacni obmeény pracovnikl v zemedélstvi.

Na otazku, zda vnimaji problém generacni obmény ve svych podnicich, odpovédélo 88 %
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respondentll, ze rozhodné ano. Zbylych 12 % uvedlo, Ze tento problém vnimaji, ale pouze
v omezené mire. Na jakych pozicich je tento problém nejvétsi, sméfovala dalsi otazka,
kterou bylo zapotiebi opét ohodnotit na bodové skale (1 — 5). Vyhodnoceni a uréeni poradi

od nejvétsiho problému (nejvétsi problém = 1.) ukazuje nasledujici tabulka 15.

Tabulka 15: Problém generacni obmény na vybranych pracovnich pozicich

i Pozice

)
=)
&
(=9

Dilensky opravar

Osetrovatel hospodarskych zvirat

Délnik rostlinné vyroby

Mechanizator

Traktorista

Q|| (W =

Zootechnik

>

Agronom

Zdroj: Viastni zpracovani na zakladé dat vyplynulych z dotaznikového Setieni

Nejvétsi problém s generacni obménou je respondenty zaznamenan na pozici dilenského

opravare. Naopak nejlépe je na tom agronom a nasleduje pozice zootechnika a traktoristy.

Nejcastejsimi pricinami, pro¢ opoustéji zameéstnanci podnik, se zabyvala nasledujici otazka.
37 ze 48 dotazovanych uvadi, Ze je to z divodu nevyhovujicich mzdovych podminek a 36
respondentt dale zmifuje narocnost prace. Zamestnavatelé pak podnikaji rizné kroky pro
udrzeni si stavajicich zaméstnancl, a to zejména pomoci financni motivace (41

respondenttl), ale také v nékolika ptipadech sahnou po motivaci moralni ¢i socialni.

Nasledovaly otazky smétujici k mladé generaci. 87 % respondentt aktivné podnika razné
kroky pro ptilakani mladé pracovni sily do jejich firem. Mnoha respondenty byla popsana
snaha, jakym zptuisobem toho chté&ji docilit. Dotazovani vidi nejvétsi potencial ve spolupraci
se vzdélavacimi institucemi v okoli, prezentaci na veletrzich, nabidkach praxe, ale Casto také
zminovali, ze poradaji razné akce, kde prezentuji své moderni stroje, coz je pro mladou
generaci velkym lakadlem, a pravé pomoci modernizace se snazi vzbudit z4jem u téchto
potencialnich pracovnikl. S jiz uvedenym souvisi dalsi otazka, ktera zkouma, jestli
respondenti vnimaji vét§i zdjem mladé generace v souvislosti se zavadénim nové
technologie. 86 % dotazovanych uvadi, ze rozhodné€ ano. Ostatni respondenti nevnimaji vliv

technologie na motivaci mladych pro zvoleni prace v zemédélstvi. Avsak 100 %
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dotazovanych se jednotn€ shoduje na tvrzeni, Ze mlada generace pracovniki ma vétsi ochotu

k vyuzivani moderni technologie a nasledné 1 k potfebnému dodate€nému vzdélani.
Cast tykajici se kvalifikace a vzdélani zaméstnancu

Hned prvni otazka této Casti se zabyvala tim, jestli se zvySujici se automatizaci a
technologickym rozvojem rostou kvalifikacni pozadavky na zameéstnance. VSech 100 %
respondentt se shoduji v jednotném nazoru, Ze ano. Na otazku, zda je dodatecna kvalifikace
pro praci s moderni technologii zapottebi, opét 100 % uvadi, ze jednoznacné ano. Dale si
vSichni dotazovani mysli, ze je to zaroven prostiedek, jak motivovat své zaméstnance a 86

% z nich uvadi, ze je mezi zaméstnanci o dodatecnou kvalifikaci znacny zajem.

Oblasti, ve kterych si zaméstnanci nejradéji zvySuji svoji kvalifikaci, jsou uvedeny

v nasledujicim grafu 17.

Graf 17: Oblasti, ve kterych si zaméstnanci zvySuji svoji kvalifikaci

Oblasti, ve kterych si zaméstnaci zvySuji svoji kvalifikaci.

Obsluha manipula¢nich voziki ||| GG

Obsluha zdvihacich zatizeni (jefabnik, vazac)
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Obsluha stroju, které je mozné vyuzit i v jiném nez
zeméedelském odveétvi

Ridi¢ska opravnéni
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Pocet respondentu (abs. hodnota)

Zdroj: Viastni zpracovani na zakladeé dat vyplynulych z dotaznikového Setieni

Z uvedeného grafu 17 je zfejmé, ze mezi zameéstnanci je nejvetsi zajem o kurzy fidi¢ského
opravnéni, ale pomérné hojné jsou vyuzivany i ostatni nabizené kurzy. Pro zajisténi té€chto

kurzti firmy nejcastéji spolupracuji s ufady prace a dale také se soukromymi Skolicimi
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spolecnostmi. 92 % dotazovanych hodnoti dostupnou nabidku kvalifika¢nich kurzi jako
dostate¢nou a ostatni respondenti by v nabidce uvitali Skoleni v oblasti IT technologie a
GPS. Vyuziti dotaci na dodatecné vzdélani potvrdilo pouze 54 % dotazovanych. Nové
vyskolené pracovniky si nejcastéji hodlaji udrzet zvySenim finan¢niho ohodnoceni, které
plyne z lepsi kvalifikace pracovnika. 84 % dotazovanych nabizi také rekvalifikaci na jinou
pracovni pozici v podniku. 100 % dotazovanych uvadi, ze zajisténim dodatecného vzdélani

roste loajalita pracovnikd, a navic si tak upeviiuji svoji pozici v podniku.

Preference u zaméstnavatelt na jednotlivé pracovni pozice z hlediska urovné vzdélani jsou

procenticky zobrazeny v nasledujici tabulce 16.

Tabulka 16: Vzdélanostni preference zaméstnavateli na jednotlivych vybranych pozicich (zobrazeno
procenticky)

Vzdélani
Stredoskolské — | Stfedoskolské — | Vysokoskolské
Pozice Zakladni (%) vyuceni (%) maturita (%) (%)
Agronom 0 0 36 64
Zootechnik 0 0 58 42
Mechanizator 0 36 46 18
Traktorista 4 88 8 0
Délnik RV 92 8 0 0
Osetrovatel
hosp. zvitat 56 44 0 0
Dilensky
opravar 16 82 2 0

Zdroj: Viastni zpracovani na zdakladé dat vyplynulych z dotaznikového Setieni

Z uvedené tabulky 16 je ziejmé, Ze nejvétsi pozadavky na vzdélani jsou kladeny na pozici
agronoma, kde je z 64 % vyzadovano vysokoskolské vzdélani a z 36 % stfedoskolské
s maturitou. Naopak nejmensi naroky jsou na pozici délnika rostlinné vyroby, kde z 92 %

postaci pouhé zakladni vzdélani.

Nasledujici otazky se tykaly jednotlivych nazord, zda moderni technologie spojena
s kvalifikovanou pracovni silou zajisti v budoucnu fungujici zeméd¢lstvi a jestli dokaze

nahradit chybégjici pracovni sily. 100 % dotazovych uvadi, ze tato kombinace je klicem
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k budoucimu fungujicimu zemédélstvi, ale v mnoha ptripadech dodéavaji, ze tomu musi
odpovidat také mzdové ohodnoceni. Na otazku, jestli bude kombinace technologie a
kvalifikované pracovni sily schopna zcela nahradit chybéjici pracovniky, se jednotlivé
nazory ruznily. Nektefi véfi, ze chybéjici pracovnici budou plnohodnotné nahrazeni, jini ale
fikaji, ze v zemédélstvi bude vzdy tfeba pracovniki, kteti budou pracovat manualn€, a proto

se nebude jednat o kompletni ndhradu.
Cast tykajici se technologie

V prvni fadé byla respondentim polozena otazka, jaky je jejich vztah k modernim
technologiim. 88 % uvadi vyhradné pozitivni vztah a zbylych 12 % zaujima neurcity postoj.
Zde je zajimavé, ze mezi respondenty s neurCitym postojem vSichni spadali do veékové
kategorie nad 50 let. Objevuje se zde tedy vysledek, ktery je popsan i v teoretické Casti, a to

konkrétn¢ vztah starsi generace k vyuzivani novodobych technologii.

Hlavni vyhody moderni technologie vidi dotazovani v nejvétsi mife ve zlepSeni efektivity
prace, substituci chybgjicich pracovnikti, ulehéeni manualni prace, ale i v poutavosti pro
mladou generaci. Nevyhody moderni technologie nejvétsi ¢ast vidi v nutnosti Skoleni
pracovnika a Casto dlouhé a slozité implementaci. Pfesto ma 94 % respondenti snahu o

neustalou modernizaci a vyuzivani moderni technologie ve svych podnicich.

Na davody, kvili kterym se nejéastéji porizuji nové technologie, poukazuje dalsi otazka.
Nejcastéjsim divodem potizeni je dle 39 respondentti automatizace vyroby a 28 respondentt
zminilo také nahrazovani chybéjicich pracovniki. Nejcastéjsim prekazkami pofizeni
moderni technologie jsou dle 42 respondentti finanéni moznosti podniku a dal§im pomérné
Castym duvodem je neplnéni potieb pro implementaci. VSichni dotazovani se shoduji, Ze
nova technologie prispiva k lep$i efektivité prace, ale méni se i charakter nékterych pozic, a

to konkrétné v podobé snizujiciho se podilu manualni prace, coz uvadi 32 dotazovanych.

Jak jiz bylo feCeno, vétsina respondentd si mysli, ze kvalifikovana pracovni sila ve spojeni
s moderni technologii je schopna nahradit chybéjici pracovniky, at’ uz plnohodnotné€, nebo
pouze Castecné. Vsichni respondenti dale uvedli, ze si v souCasnosti neumi piedstavit praci

v zemédélstvi bez moderni technologie.
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Cast— GPS &ipy

Tato ¢ast dotazniku se zaobird zavedenym technologickym trendem. V pocatku této Casti
byla respondentiim polozena otazka, zda byli pfi rozhodovani zavedeni této technologie pro
nebo proti. 82 % dotazovanych bylo pro zavedeni a nejcast€jSim divodem jejich rozhodnuti
byla lepsi organizace a planovani prace. Ostatnich 18 % bylo proti zavedeni této technologie.
Jednalo se predevsim o respondenty starsi generace a jako nejcCastéjsi davody uvadi obavy
spojené s rentabilitou a nutnost zaskoleni pracovnikl. Zajimavé je, ze po implementaci a

s odstupem casu je 100 % respondentt s touto technologii spokojeno.

Se zavedenim této technologie v podnicich nevznikly zadné nové pozice, ani se vyznamnym
zpusobem nezménil charakter dotknutych pracovnich pozic. Dotazovani vSak jednotné
vyslovili ndzor, ze zavedeni tohoto trendu pfispélo spoleCnostem k mnohonasobné lep§i
efektivité prace, konkrétnéji uvadéli oblasti organizace, planovani a hodnoceni vyrobnich

¢innosti.
4.6.2 Zavér dotaznikového Setreni

Dotaznikové Setfeni poskytlo mnoho zajimavych odpovédi a pohledi na situaci ve
vybranych zemédélskych subjektech. Jednotlivi respondenti vyslovili své nazory a

problémy, se kterymi se potykaji.

Uvedené nazory plynouci z dotaznikového Setfeni a celkové analytické ¢asti mi poskytly
informace, na jejichz zaklade jsem dospél k vlastnim nazortim, tykajicich se pracovni sily
v zemé&dé€lstvi spojené s modernizaci podniki. Své nazory jsem dale vyuzil k interpretaci

navrht a doporuceni, které jsou popsany v kapitole 5.1.
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S Vysledky a diskuse

Analyticka ¢ast zaveéreCné prace reflektuje nekolik zajimavych zjisténi, které ve vétsSine
ptipadu jen potvrzuji vysledky autort v teoretické Casti prace, ktefi jsou uvedeni v seznamu

pouzitych zdroju.

Technologie a narustajici technologicka vybavenost maji na formovani ¢eského zemédélstvi
vyznamny vliv. Ovliviiuji samotny charakter zemédélskych ¢innosti, ale 1 pracovni silu.

Struktura pracovnich sil se méni z hlediska poctu, vékové struktury a vzdélanostni irovng.

Narust technologické vybavenosti se ve zkoumanych spolecnostech zvysil od roku 2006 do
roku 2021 o vice nez pétinasobek. Ve vybranych zemédé€lskych podnicich je snaha o
navySovani technologické vybavenosti, nejCastéji pofizuji novou technologii za ucelem
automatizace vyroby, ale také se do jisté miry snazi substituovat chybéjici pracovniky.
Zavadéna technologie se pozitivnim zpisobem projevuje v efektivité vykonavané prace a
zvySenym zajmem mlads§i generace. Nejcastéj§i prekazkou, kterd brani pofizeni nové
technologie, jsou finan¢ni moznosti podniku. V této souvislosti jsou uvedeny mozné dotace
na pofizeni nové technologie, které jsou podnikim k dispozici a dale jsou zminény odborné

firmy, které se kompletnim procesem ziskani dotace zabyvaji.

Posuzovany technologicky trend GPS ¢ipi ve zkoumanych spolecnostech prinesl taktéz
zajimavy vyzkum. Zde lze potvrdit tvrzeni autora (Roberts et al., 2004), ze pii rozhodovani
o zavedeni této technologie, byli proti zavedeni pouze zastupci starsi vékové kategorie. |
kdyz bylo potieba vynalozit nemalé investice na pofizeni a je tfeba platit mési¢ni pausalni
poplatek, tak podle feditele jedné z vybranych spoleCnosti tato technologie pfinesla
vyhradné pozitivni efekt v celkové funkcénosti podnikd, coz potvrzuje s odstupem Casu i

jednoznacna spokojenost pracovnika s touto technologii.

Investice podnikd do novych technologii a modernich strojii zvysuji také pozadavky na
vzdélani a kvalifikaci. Na pracovnich pozicich typu agronoma a zootechnika je prevazné
preferovano vysokoskolské vzdélani a u ostatnich pozic je taktéz zaznamenan rast
minimalnich vzdélanostnich pozadavki v Case. V roce 2022 byl oproti roku 2006 ve
zkoumanych pozicich zaznamenan vyssi pocet pracovnikt s vysokoskolskym vzdé€lanim, a

naopak nizsi pocet pracovniki se vzdélanim zakladnim. Lze tedy konstatovat, ze v souladu
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s tvrzenim Spésné (2009) vzdelanostni troven zemédélskych pracovnikt narista, coz plati i

ve vybranych pozicich posuzovanych podniki.

Moznosti zvySeni kvalifikace a nabidky rekvalifikacnich kurzt jsou pomérné Siroké a mezi
zaméstnanci je o tyto kurzy znaény zajem, zejména o rozsifeni fidi€ského opravnéni.
Podniky mohou vyuzit moznosti celé fady vzdélavacich zafizeni a Skolicich center, ale 1
nabidky rozvojovych programu z Gfadu prace, které jsou z nemalé Casti financovany v ramci
EU z Evropského socialniho fondu. Zvolené podniky jiz vyuzily projekty FLEXI a POVEZ
II. Dal$imi vyuzitelnymi moznostmi jsou napi. projekty a programy PDU, Outplacement a
INICIATIVA a cela fada dalSich. Zprostiedkovani téchto kurzi zaméstnancim se projevi
nejen zvySenou kvalifikaci, ale i rostouci loajalitou k podniku a také se upeviiuje jejich

pozice ve firmé.

Neustaly odliv pracovniki z agrarniho sektoru predstavuje do budoucnosti velké riziko.
Klesajici poCet zaméstnanci ve zkoumanych podnicich nebyl detekovan, nicméné dle
vysledkt CSU (2021) podet zaméstnanych v zemé&délstvi neustale klesa. Gender struktura se
nemeéni vyraznym zpusobem, byl zaznamenan pouze nepatrny pokles na stran¢ zenského

pohlavi.

Nejveétsi problém s vybérem novych pracovniki je nedostatek kvalifikované nabidky prace.
Nové pracovniky se snazi zaméstnavatelé hledat riznymi zptsoby. Nejvice osvédCenym a
zaroven nejfrekventovanéjSim zpusobem je internet a dale osobni doporuceni. Potencialni
zajemci o praci nejvice posuzuji mzdové podminky, ale 1 vyhodnou lokalitu pracovisteé a
technologickou vybavenost. Své zaméstnance se nej¢astéji snazi udrzet a motivovat pomoci
finan¢nich prostiedku, ale také pomérné Casto vyuzivaji motivaci prostiednictvim zajiSténi
kvalifikacnich kurzd. Zaméstnanci si timto utvrzuji svoji pozici a jejich loajalita k podniku
se zvySuje. Nejvetsi motivaci stavajicich pracovnikii pro setrvani v podniku je vztah
k odvétvi a kolektiv spolupracovniki. Naopak nejvétsi problém maji s dlouhou pracovni
dobou, coz potvrzuje i vyzkumna studie Duspivové, Nesrstové, Miklové a Dolezelové

(2018) a dale mzdovou disparitou vici jinym odveétvim.

Ve vybranych sedmi zemédelskych subjektech je nejfrekventované;jsi pozici pracovni pozice

traktoristy a zaroven byl zjistén zvySujici se zajem o tuto pozici. Pfesto ale na této pozici
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stale pracovnici chybi. Casto zastoupenou pozici je osetiovatel hospodafskych zvifat a

zarovei je tato pozice v jednotlivych podnicich nejvice postradana.

Vékova struktura se ve zkoumanych podnicich zvySuje a v prabéhu 15-ti zkoumanych let
narostl vékovy prumér o 1 rok. Uvedené zjisténi je v souladu vyzkumem Czesané (2015),
ktera rovn€z =zaznamenava rostouci veékovy prumér zemédélskych pracovniku.
V posuzovanych podnicich byl v§ak zaznamenan i klesajici vékovy prumér, a to u pozice
traktoristy a také agronoma. U téchto dvou pracovnich pozic byl zaznamenan pokles
veékového priméru o zhruba 6 let v horizontu 15-ti posuzovanych let. Naopak nejveétsi nartst
vékového priméru je u pozice dilenského opravare, kde je zaroveni zaznamenan i1 nejvetsi

problém s generacni obmeénou.

Zkoumané spolecnosti vykazuji v posuzovanych 15-ti letech rostouci trend trzeb z prodeje
vyrobkl a sluzeb. PoCet pracovnikt taktéz nartsta a dle vlastniho vyzkumu se zavadéna
moderni technologie pozitivné projevuje v produktivité prace. Produktivita prace vztazena
na jednoho pracovnika vykazuje ve vybranych spolecnostech v pribéhu zkoumanych let

dlouhodobeé rostouci trend.

5.1 Navrhy a doporuceni

Na zakladé¢ zjisténi plynoucich z této diplomové prace navrhuji:

1) Aktivni spolupréci se Skolami zemédé€lského 1 nezemédélského zameéreni, poradani
workshopti, nabizeni praxe s cilem probudit zajem mladsi generace a prilakat tak mladé
pracovniky do zemédélstvi, kde je vyrazny problém s generacni obménou. Poradani
riaznych akci s prezentaci modernich stroju, jako jsou polni dny, s cilem ukazat
technologicky pokrok uplatiiovany v zemédélstvi a zatraktivnit tento obor v ocich

vefejnosti.
2) Doporucuji maximalni vyuzivani relevantni moderni technologie, jelikoz povede

k vyS$§i produktivité prace a environmentalni udrzitelnosti zemédelské produkce. Déle

se projevi zvySenym z4jmem mladsi generace a vznikem novych pracovnich pozic.
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3)

4)

5)

6)

7)

Pro dosazeni technologického rustu doporuCuji vyuZzivat dotaci na pofizeni nové
technologie. V této souvislosti je mozno vyuzit odborné firmy, které zajistuji kompletni
dotacni proces, ¢cimz bude eliminovano riziko neposkytnuti dotace zavinéné neodborné

vyhotovenou zadosti.

V souvislosti s moderni technologii dale doporucuji zajisténi partnerskych vztaht
s vybranym servisem a smluvn¢ tak zachytit prioritni opravu stroju nalezicich podniku.
Opraveny stroj bude k dispozici v co nejkrat§im mozném Case, coz je velmi dilezité

zejména v obdobi sklizné.

Motivovat své zameéstnance moznosti zvySit si  kvalifikaci prostfednictvim
kvalifikacnich kurz. Zaméstnanec ziska pocit potiebnosti a dilezitosti, zvysuje se jeho

loajalita k podniku, a navic je schopen zastat v podniku i jiné pracovni pozice.

Vyuzivat moznosti ufadd prace, které nabizeji celou fadu kvalifikaénich a
rekvalifikacnich kurzg, ale 1 rozvojovych programii v ramci planu rozvoje a operacniho

programu financovanych nebo dotovanych z EU.
Doporucuji budovani a udrzovani dobrych vztahti, budovani firemni kultury a poradani

firemnich akci s cilem upevnit dobré vztahy na pracovisti a vytvorit ptijemné prostredi

pro vykonavani prace.
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6 Zavér

Pracovni sila v zem&délstvi Ceské republiky zaZiva dlouhodoby trend poklesu podtu
pracujicich v tomto odvétvi. Od roku 1989 doslo k poklesu poctu pracujicich v zemédélstvi
o zhruba Ctyfi pétiny (80 %), a to piedevsim v dusledku transformace ekonomiky. Mezi dalsi
vyznamné faktory, které se podepisuji na tomto poklesu, je mzdova disparita oproti

nezemédé€lskym sektorim, ktera nasledné jest€ umociiuje nezajem lidi o tuto praci.

Zemédélstvi je verfejnosti vnimano jako sektor t€zké, nekomfortni a §patné placené prace,
coz nepodporuje atraktivitu zeme&délského odveétvi, a to obzvlast u mladsi generace, ktera je
zde vyrazné€ postradana. VSe jen potvrzuje neustale se zvySujici v€kovy prameér
zemédé€lskych pracovniki, ktery je v porovnani s jinymi odvétvimi o zhruba 5 let vyssi a
progndzy tykajici se budoucich let nejsou pfiznivé. V poslednich letech se vSak
v zeméd¢lstvi nemalou mirou projevuje technologicky pokrok a pusobi tak na vyvoj
struktury pracovnich sil, ale i na zménu vnimani oboru jako celku, zejména u mladsi

generace.

Modernizace zemédélskych podnikli a nartist moderni technologie do jisté miry substituuje
chybéjici pracovniky a méni charakter prace. Moderni stroje zvladnou mnohem vice prace,
nez tomu bylo dfive, a ve spojeni s kvalifikovanou pracovni silou se pracovni operace
vyrazné urychluji a zefektiviiuji, coz je potvrzeno rostouci produktivitou prace. Nekomfortni
a fyzicky naro¢né lidské prace v zemédeélstvi ubyva, coz je vykoupeno narustajicimi
kvalifikacnimi pozadavky na jednotlivé pracovniky, ktefi s modernimi stroji pracuji.
Rostouci kvalifikacni a vzdélanostni pozadavky jsou v jisté mife uspokojovany, jelikoz se

vzdélanostni uroven v zemedélskych podnicich v prubéhu let zvysuje.

Mym néazorem je, ze by se mél v prvni fadé zmeénit pohled na zemédélstvi v povédomi lidi.
Je potfeba ukazat, ze zemé&délstvi je obor, ktery nas zivi a pecuje o krajinu kolem nas. Jsem
presvédcen, ze pravé zavadéni modernich technologii do zemédé€lskych Cinnosti je klicem

k této vyznamné zméné pro zemédelsky obor.
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8 Prilohy

8.1 Dotaznik

Dotaznik pro zaméstnavatele vybranych zemédélskych spolecnosti
Informace k vyplnéni:
Pokud dotaznik vypliiujete na pocitaci

- Zaskrtnuti jedné/vice zvolenych odpovédi pomoci barvy.

- Odpoveédi vyzadujici slovni/¢iselné vyjadieni piste prosim za dvojtecky.

- U odpovédi, které je potfeba bodove ohodnotit, zapisujte body za jednotlivé odpoveédi.

Pokud dotaznik vypliiujete “v ruce*
- Zaskrtnuti @ jedné/vice zvolenych odpoveédi pomoci kiizku
- Odpoveédi vyzadujici slovni/¢iselné vyjadieni piste prosim za dvojtecky
- U odpovédi, které je potieba bodove ohodnotit, zapisujte body za jednotlivé odpovédi.

Identifikacni cast:
1. Jaky je Vas vék?
Uved’te ¢iselnou hodnotu:

2. Jaké je Vase pohlavi?
O Muz
O Zena

3. Jakou zastavate ve Vasem zemédélském podniku funkci?

Uved'te nazev pozice:

4. Jak dlouho pracujete v zemédélském oboru?

Uved’te ¢iselnou hodnotu:

5. Jak dlouho pracujete ve stavajicim podniku?
Uved’te ¢iselnou hodnotu:
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6. Co je pro Vas rozhodujici pro setrvani v zemédélském odvétvi?
(mozné oznacit vice odpovédi)

O Financni zajisteéni
O Vztah k odvétvi
O Kolektiv spolupracovniki
O Obava z nenalezeni jiné prace
O Nartst technologické vybavenosti — zvySujici se atraktivita
Jiné:
7. Co se Vam nelibi na praci v zemédélstvi?
(mozné oznacit vice odpovédi)
O Mzdova disparita vici jinym odveétvim
O Sezonnost prace

O Dlouha pracovni doba v obdobi sklizné
Jiné:
8. Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?
O Zakladni
O Stredoskolské s vyucenim (SV)

O Stiedoskolské s maturitou (SM)
O Vysokoskolské (VS)

9. Vystudoval/a jste stiredni ¢i vysokou Skolu zemédélského zaméreni?
O Ano
O Ne

Cast tykajici se zamé&stnancii:

10. Jakym zpusobem vnimate vyvoj poc¢tu zaméstnancu ve Vasi firmé?
O Dlouhodobé zvysujici se
O Konstantni

O Dlouhodobé snizujici se

Jiné:
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11.

12.

13.

14.

Maji dle vaseho nazoru zavadéné moderni technologie vliv na vyvoj poctu
pracovnich sil v zemédélstvi? Jestlize ano, jaky?

O Nemaji
O Maji

Uved'te strucné jaky:

Mate dostatek zaméstnancu na pozice, které je nutné obsadit?
O Ano
O Ne

Na jaké pozici nejvice postradate pracovniky?
(mozné oznacit vice odpovédi)

O Nepostradam

Agronom

Zootechnik

Mechanizator

Ogetiovatel hospodarskych zvirat
Délnik RV

Traktorista

O O OO0 O0O0

Dilensky opravar
Jiné:

Jakym zpisobem shinite nové zaméstnance ve Vasem podniku a jaké zptisoby se
Vam nejvice osvédcily?

(mozné oznacit vice odpovédi)

O Internet

Tiskova inzerce

Webové stranky spolecnosti

Urad prace

Osobni doporuceni

O O O OO

Spoluprace se vzdélavacimi institucemi

Jiné:
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15. Jaka Kritéria jsou nejvice posuzovana potencionalnimi zajemci o prijeti prace ve
Vasem podniku?
(mozné oznacit vice odpovédi)

O Moznosti kariérniho ristu

Mzdové podminky

Informovanost v podniku
Technologicka vybavenost podniku

Povést organizace

O O O O O

Vyhodna lokalita pracovisté

Jiné:

16. Zhodnot’te, jaké skutecnosti jsou podle Vas nejdulezitéjsi pro zaméstnance?
(ohodnot’te na 10 bodové skale. 1 - nejméné, 10 - nejvice)

O Mzdové podminky

Technologicka vybavenost podniku
Moznosti kariérniho postupu
Moznosti dal§iho vzdelavani se
Spokojenost s naplni prace

Vztahy v pracovnim kolektivu

O O O O O O
o T T o T T

Zameéstnanecké benefity
Jiné a pocCet bodl:

17. Jaké jsou podle Vas nejvétsi problémy s vybérem novych pracovnikii ve VaSem
podniku?
(mozné oznacit vice odpovédi)

O Nedostatek nabidky prace

O Nedostatek kvalifikované nabidky prace

O Vysoka mira odmitnuti po objasnéni pracovnich podminek
O Nutnost prace po skonceni pracovni doby (pfes¢asove prace)

O Negativni pohled na zemeédeélstvi

Jiné:
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18. Vnimaite ve Vasem podniku problém s genera¢ni obménou (starnouci pracovni
silou)?

O Rozhodné ano

O Ano, ale nic zavazného
O Ne

O Rozhodné ne

19. Uved’te, na jakych z téchto pracovnich pozic je nejvétsi problém s generacni
obménou. (ohodnot’te na 5 bodové $kale, 1 — maly problém, 5 — nejvétSi problém)

Na zadné pozici neni problém
Agronom

Zootechnik

Mechanizator

Traktorista

Osetrovatel hospodarskych zvifat

Délnik RV

O O O OO O 0 O0
o T T T T T T

Dilensky opravar

20. Jakym zpusobem motivujete zaméstnance pro setrvani ve Vasi firmé?
O Finanéni
O Socialni

O Moralni

21. Pokud jsou Vam znamy duvody odchodu Vasich zaméstnancu, jaké to jsou?
(mozné oznacit vice odpovédi)

O Nejsou mi znamy

O Nevyhovujici mzdové podminky
O Naro¢nost prace

O Spatné pracovni podminky

O Neochota dal§iho vzdélavani (kurzy, skoleni)
Jingé:

22. Podnikite néjaké kroky, kterymi byste prilakali mladou pracovni silu?
O Ne
O Ano

Uved'te jaké:
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23. Zaznamenali jste s nariistem moderniho technologického vybaveni vétsi zajem
mladych lidi?

O Rozhodné ano
O Ano
O Ne

O Rozhodné ne, naopak

24. Maji podle VaSich zkuSenosti mladsi generace vétsi ochotu k pouzivani
modernich technologii a zirovei i k dodatecnému vzdélani?

O Rozhodné ano
O Ano
O Ne

O Rozhodné ne, naopak

Cast tykajici se vzdélani/kvalifikace zamé&stnancu:

25. Miyslite si, Ze s nariistajici automatizaci a technologickym rozvojem podniku
naristaji i kvalifikaéni pozadavky na zaméstnance?

O Rozhodné ano

O Ano, ale v malé mife
O Ne

O Rozhodné ne

26. Miyslite si, ze dodateéna kvalifikace je pro praci s moderni technologii diilezita?
O Rozhodn¢ ano
O Ano
O Ne
O Rozhodné ne

Uved'te duvod:

27. Myslite si, ze zvySovani kvalifikace svych zaméstnanci je jedna z cest, jak
motivovat a udrzet si kvalitni zaméstnance?

O Rozhodn¢ ano
O Ano
O Ne
O Rozhodng ne
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28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

Je mezi zaméstnanci zdjem o zvySovani kvalifikace?
O Ano
O Ne

O jaké kurzy je mezi zaméstnanci nejvétsi zajem?
(mozné oznacit vice odpovédi)

O Ridi&ska opravnéni

O Obsluha stroju, které je mozné vyuziti v jiném nez zemédélském odvétvi
O Svarecsky kurz

O Obsluha zdvihacich zafizeni (jefabnik, vazac)

O Obsluha manipulaénich voziku

Jiné:

S jakymi institucemi spolupracujete v souvislosti se zajiSténim kurzu pro své
zaméstnance se zajmem motivovat své pracovniky?
(mozné oznacit vice odpovédi)

O Utad prace
O MPSV

O Vzdélavaci zafizeni a Skolici centra
Jiné:
Je podle Vas nabidka kvalifika¢nich kurzu dostatecna?

O Ano
O Ne

Jaké kurzy v dostupné nabidce trhu prace postradate?
Uved'te konkrétné:

Vyuziva Vase firma néjaké dotace spojené s dodatecnou kvalifikaci
zaméstnancu? V pripadé, ze ano, jaké? V pripadé, ze ne, otazku ignorujte.
Uved'te konkrétné:

Jakym zpusobem si hodlate udrzet nové vySkolené pracovniky?
Uved'te zptsob:
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3S.

36.

37.

38.

39.

Nabizite zaméstnancum rekvalifikaci na jinou pracovni pozici v podniku, pokud
je to potieba?

O Ano, téméf vzdy
O Ano, ale vyjimecné
O Spise ne

O Nikdy

Myslite si, Ze zajisténim dodatec¢ného vzdélani zaméstnanci se upevni jeho pozice
ve firmé a zvysi se tak i jeho loajalnost vuci firmé?

O Rozhodn¢ ano
O Ano
O Ne
O Rozhodné ne

Jaké preferujete vzdélani na vybranych pracovnich pozicich? (PouZijte zkratky:
Zakladni — Z, Stiedoskolské s vyucenim — SV, StredoSkolské s maturitou — SM,
Vysokoskolské — VS)

O Agronom -

Zootechnik -

Mechanizator -

Traktorista -

Ogetiovatel hospodarskych zvifat -

Dé€lnik RV -

O O OO OO0

Dilensky opravar —

Vidite jako moZznost budouciho fungujiciho zemédélstvi kvalifikovanou pracovni
silu spojenou s moderni technologii?
Uved'te vlastni nazor:

Muze podle Vaseho nazoru kvalifikovana pracovni sila ve spojeni s moderni
technologii nahradit chybéjici pracovniky v zemédélstvi?
Uved’te vlastni nazor:
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Cast tykajici se technologie:

40. Jaky je Vas postoj k modernim technologiim v zemédélstvi?

41.

42.

O Vyhradné pozitivni
O Pozitivni

O Neurdity postoj

O Negativni

O Vyhradné negativni

V ¢em vidite hlavni vyhody vyuzivani moderni technologie?
(mozné oznacit vice odpovédi)

O Efektivita prace (organizace, planovani)
O Uleh¢eni manualni prace

O Substituce chybéjicich pracovniki

O Poutavost pro mladou generaci

O Moznost propojeni s IT systémem firmy

Jiné:

V ¢em vidite nevyhodu vyuzivani moderni technologie?

(mozné oznacit vice odpovédi)

O Nespatiuji nevyhody

O Zvyseni naroku na zaméstnance - nutnost zaskoleni pracovni sily
O Zdlouhava a slozita implementace

O Vy¢clenovani lidské pracovni sily

O Obvykle vysoke porizovaci naklady se Spatnou navratnosti

Jiné:

43. Mite snahu o neustilou modernizaci a vyuzivani moderni technologie?

O Rozhodné ano
O Ano
O Ne
O Rozhodné ne
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44.

45.

46.

47.

48.

Za jakym ucelem nejcastéji porizujete moderni technologii?
(mozné oznacit vice odpovédi)

O Automatizace vyroby
O Nedostatek pracovnich sil
O Vycerpani ziskanych dotaci

O Vidina vétsiho zisku

Jiné:

Uved’te nejcastéjsi duvod, ktery brani porizeni nové moderni technologie?
(mozné oznacit vice odpovédi)

O Finan¢ni moznosti spolecnosti
O Nesplnéni podminek dotace
O Nedostatek kvalifikované pracovni sily pro praci s technologii

O Neplnéni potieb pro implementaci technologie (napt. SW, HW vybaventi)
Jiné:

Prispiva dle Vaseho nazoru moderni technologie ke zvySeni efektivity prace?

O Rozhodné ano

O Ano

O Ne
O Rozhodné ne

Jakym zpusobem ovliviiuje zavadéni moderni technologie charakter prace
VasSich pracovnika?
(mozné oznacit vice odpovédi)

O Ubytek manualni prace
O VEtsi atraktivita v o¢ich zaméstnancu

O Lepsi efektivita prace, Casove hledisko
Jiné:
Muize podle Vaseho niazoru moderni technologie nahradit chybéjici pracovniky

v zemédélstvi?
Uved’te vlastni nazor:
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49. Dokazete si predstavit praci v zemédélstvi bez moderni technologie? (PC, GPS,
moderni traktory, informacni systémy)
Uved'te vlastni nazor:

Cast - GPS Cipy:

50. Ve Vasi firmé byly zavedeny GPS Cipy ve strojich. Pri rozhodovani, zda tato
technologie bude porizena, jste byl/a pro nebo proti?

O Pro zavedeni

O Proti zavedeni

51. Uved’te hlavni duvod, proc¢ jste byl pro/proti.
Uved'te:

52. Nova technologie byla uvedena do provozu, jste s ni s odstupem ¢asu spokojen/a?
O Ano
O Ne

53. Vznikly se zavedenim této nové technologie ve Vasi firmé néjaké nové pracovni
pozice/potieba vice pracovniku? Jestlize ano, jaké/kolik? V pripadé, Ze ne,
otazku ignorujte.

Uved'te:

54. Prispéla dle Vaseho nazoru nova technologie ve Vasi firmé k lepsi efektivité
prace?

O Rozhodné ano
O Ano
O Ne
O Rozhodné ne

55. Zménila tato technologie néjak vyznamné charakter néjaké pracovni pozice?

V pripadé, Ze ano, jaké a jak? V pripadé, ze ne, otazku ignorujte.
Uved'te:

Dotaznik slouzi pouze k analyze ziskanych dat pro diplomovou prdci.
Dékuji Vam za ochotu a cas, ktery jste vénovali vypliovani dotazniku.
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8.2 Vyvojové etapy transforma&niho procesu zeméd&lstvi Ceské republiky

Jednotlivé etapy nelze presné Casove rozlisit, tudiz mohou mit presah do etapy nasledujici.

Prvni etapa je charakteristicka propadem hrubé zeméedélské produkce o 23,5 % do roku 1993.
Primarné byl zaznamenan pokles stavu hospodatskych zvirat, coz se v nejvétsi mire projevilo
na stavu skotu, ktery poklesl o témét 40 % do konce roku 1993. Témét o polovinu se snizuje
pocet zemédé€lskych pracovnikd a také dochazi k prohlubovani mzdové disparity mezi
zemedélstvim a jinymi odvétvimi hospodaistvi. Zeméedélstvi prestalo byt jako celek ziskové a
zacalo vykazovat ztratu v miliardach ro¢né. Jde o prvni etapu, ve které probéhly hlavni zmény

v oblasti majetkovych vztaha a podnikatelské struktufe v zemed€lstvi.

Druhé etapa zaznamenava zpomaleni vySe uvedenych tendenci a v nékterych ukazatelich
dochazi k mirnému obraceni trendu. Jde o etapu stabilizace s naznaky obratu ve vyvoji
zemedélstvi. Zde dochazi ke zpomaleni mezirocniho poklesu hrubé zemédelské produkce.
Ztraty v zemédelskych podnicich uz nejsou tak vyrazné jako v predchozim obdobi a rok 1995
dokonce vykazoval zisk 0,5 mld. K¢. Stale pokracuje obnova vlastnickych struktur, zejména

jde o dokonceni privatizace statnich statku.

Treti etapa nezaznamenala predpokladany vzestup zemédélského odvétvi. Doslo znovu
k poklesu ukazatelt, pfesto jiz neslo o tak vyznamné propady, jako tomu bylo v prvni etapé.
Jednalo se konkrétné€ o napt. mirny propad hrubé zemédelské produkce a zrychleni poklesu
stavu skotu. Hospodarské vysledky podnikti zeméd€lského zaméfeni se dostaly opét do ztraty.
Pokracoval také ubytek pracovnikll v zemédélstvi a doslo k vyraznému prohloubeni mzdové
disparity. Zeméd¢€lska mzda dosahovala v roce 1998 pouze 77,1 % primérné mzdy v ostatnich

odvétvich hospodateni zemée (Doucha a Sokol 1999).
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8.3 Vyvoj poctu obyvatel CR na jednoho pracovnika v zemé&dé&lstvi CR

*metodicka poznamka — plné zaméstnany = (podle standardizované metodiky Evropské Unie — rocni

pracovni jednotka pro zemédélsky cenzus v CR = 1 800 hodin = 1 AWU)

Tabulka 17: V§voj potu obyvatel na jednoho pIné zamé&stnaného v zemédélstvi CR v letech 1989 - 2021

Prepocet poétu obyvatel CR na jednoho plné zaméstnaného v zemé&délstvi v CR
Rok 1989 | 2000 | 2007 | 2010 2013 | 2016 | 2021

Pocet plné pracujicich v
zemédélstvi (v tis. osob) 533,2 | 164,8 | 1304 | 1142 103,5 100,2 | 95,4

Pocet obyvatel
(v tis. osob) 10362 [ 10267 [ 10381 | 10381 | 10512 [ 10579 |10 702

Pocet obyvatel na jednoho
zemédélce 1943 | 62,30 | 79,61 | 90,90 | 101,57 105,58 112,18

Zdroj: Vlastni propocet na zdkladé dat z CSU

108



8.4 Rekvalifika¢ni kurzy

Podle § 108 odst. 1 zakona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich predpisu se
za rekvalifikaci povazuje 1 ziskani kvalifikace pro pracovni uplatnéni fyzické osoby, ktera
doposud zadnou kvalifikaci neziskala. Rozsah a obsah rekvalifikace vychazi z dosavadni
kvalifikace, zdravotniho stavu, schopnosti a zkuSenosti fyzické osoby, ktera ma ziskat nové

teoretické a praktické dovednosti v ramci dal§iho profesniho vzdélavani.

Néklady na rekvalifikaci za uchazece nebo zjemce o zamé&stnani hradi ufad prace, pokud je na
rekvalifikaci doporuci, a jesté pred zahajenim rekvalifikacniho kurzu s nimi uzavie pisemnou
dohodu o rekvalifikaci. V dohod¢ o rekvalifikaci jsou ustanoveny podminky rekvalifikacniho
fizeni, ale zarovenl povinnosti UcCastnika rekvalifikace, pokud rekvalifikaci nedokonci ci
odmitne nastoupit do vhodného zaméstnani odpovidajiciho nové ziskané kvalifikaci. Podle §
109a zakona o zameéstnanosti si muze uchaze¢ nebo zajemce o zaméstnani zabezpecit
rekvalifikaci také sam a za tim ucelem si voli druh pracovni Cinnosti, na kterou se chce

rekvalifikovat.

Utady prace nabizeji kromé rekvalifikaénich kurz dali projekty, které poskytuji rtizné formy
podpory. Jednim z projektd je napi. podpora flexibilnich forem zaméstnavani v podobé
generacniho tandemu, pfispévku na zapracovani ¢i sdilenych pracovnich mist. Zajimavym
projektem pro zaméstnavatele, ktefi se rozhodnou investovat do odborného rozvoje svych
pracovnikd je projekt ,,Podpora odborného vzdélavani zaméstnanciu“ (POVEZ). Tento projekt
je spolufinancovan ze statniho rozpoétu CR a Evropského socialniho fondu a je realizovan v
kooperaci s Uradem prace CR. Jeho hlavnim cilem je pomoci zaméstnavateldm v odborném
vzdélavani stavajicich 1 nov€ piijimanych zaméstnanct, stejné tak osobam samostatné
vydéle¢né ¢innym tak, aby mohli flexibiln€ reagovat na ménici se situaci a podminky na trhu.
Ptidanou hodnotou projektu je podpora vzdélavani zaméstnancti nad 54 let, ktefi jsou vzhledem
ke svym zkuSenostem vyznamnym piinosem pro pracovni tymy v organizaci (Ufad prace CR,

2020).
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8.5 Kruh precizniho zemédélstvi

Obrazek 2: Kruh precizniho zemédélstvi - schéma
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