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Anotace

Bakalatska prace se zamétuje na inventarizaci majetku a zavazkii ve vybraném podniku,
kterym je v tomto piipadé SKODA AUTO a.s. Cilem price je sezndmit se s procesem
inventarizace ve zminéném podniku, analyzovat, vyhodnotit a shrnout zjisténé vysledky
vcetné¢ vhodnych doporuceni, kterd by mohla zajistit zlepSeni inventariza¢niho procesu
v podniku. Teoretickd ¢ast je zaméfena piedevsim na seznameni s pojmem inventarizace,
vysvétleni pojmd, které s timto tématem blizce souviseji a predstaveni celého procesu
provadéni inventarizace véetné zdkonem stanovenych pozadavkua. Nasledujici prakticka cast
je vénovana podrobnému piedstaveni uskutectiovani inventury v analyzované spolecnosti.
Nejprve je zde zpracovano kratké seznameni se spolecnosti, jehoZ soucasti jsou dulezité
casové milniky a informace. Dale je zpracovano podrobné seznameni s priibc¢hem inventury
ve spolecnosti vcetn¢ jednotlivych fazi a metod, pomoci kterych je tento proces
uskutecnovan. Po zpracovani praktické cCasti budou zobrazeny zjisténé nedostatky, které
zpusobuji pracovnikim komplikace a znemoznuji tak hladky prubéh inventury. V zavéru
budou navrhnuta doporuceni, na zékladé¢ kterych by mohly byt zminéné nedostatky

odstranény a vykonavani inventarizace by tak mohlo byt efektivnéjsi.

Kli¢ova slova: inventarizace, inventura, zaznamenavani, piejimka, uvolfiovani, audit,

aplikace SCAN4INV

Annotation

Title: Stock inventory at SKODA AUTO a.s.

This Bachelor Thesis is focused on the inventory of property and liabilities in a selected
company, in this particular case SKODA AUTO, a.s. The aim of the thesis is to introduce
you to the inventory process in the mentioned company, to analyze, evaluate and summarize
the results, including appropriate recommendations, which could ensure the improvement of
the inventory process in the company. The theoretical part is mainly focused
on familiarization with the concept of inventory, explanation of terms that are closely related
to this topic and presentation of the entire inventory process including statutory
requirements. The following practical part is devoted to a detailed presentation of the
implementation of the inventory in the analyzed company. First, a short introduction to the

company is processed here, which include important time milestones and information.



Furthermore, a detailed introduction to the inventory process in the company is processed,
including the individual phases and methods by which this process is carried out After
processing the practical part, identified deficiencies that cause complications for workers
and thus make the smooth progress of the inventory impossible will be displayed. At the end,
recommendations will be proposed, on the basis of which the mentioned shortcomings could

be eliminated and the inventory could be performed more efficiently.

Key words: inventory, stocktaking, making record, reception, release, audit, application
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Pouzité zkratky
Atd. — A tak dale
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F — Finance a IT
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GA — Interni audit

KB — Kontrolni bod
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PL — Logistika znacky

PLO — Operativni logistika
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PROD - Produkéni prostiedi

RD — Rozhodny den
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TEST — Testovaci prostiedi
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1. Uvod

Bakalatska prace se bude zabyvat tématem Inventarizace majetku a zavazkl které uzce
souvisi s ucetnictvim podniku. Toto téma jsem si vybrala, protoZe mi samotny proces
inventury a ¢innosti, které s ni souviseji, pripadal velmi zajimavy a rozhodla jsem se ho proto

prozkoumat trochu vice a podrobnéji.

S inventarizaci jako takovou se setkdvame témét v kazdém podniku, at’ uz se jedna o vyrobni
podnik, ve kterém dochazi k evidenci veskerych strojii, komponentii ¢i materiald nebo
naptiklad o prodejnu velkoobchodu Kaufland, kde dochazi k podrobnému zaznamenani
veskerého prodejniho zbozi. Podle charakteru podniku a jeho zaméfeni je mozné dale urcit,
co bude pfedmétem inventarizace a ¢emu bude nasledné vénovana pozornost. Pravé
to, zZe je kazdy podnik jiného charakteru, ncktery se zamétuje pouze na prodej, jiny naopak
pouze na vyrobu nebo na vykon obou ¢innosti, je hlavnim divodem, pro¢ je predmet
inventarizace v kazdém podniku velmi odlisSny a v inventarizaci se tak zaméfuje na jiné

polozky.

Inventarizace je dulezity proces, diky kterému mé podnikatel pravidelny ptehled o tom, zda
v podniku funguje vse tak, jak ma. Zamétujeme se na to, zda fyzicky stav materialu souhlasi
se stavem ucetnim nebo naopak na odhalené nedokonalosti v podobé chybégjiciho zbozi
¢i penéz v pokladné. Pravé proto, Ze je spravné provadéni inventury pro podnik velmi
dulezité, teoreticka Cast této bakalarské prace bude zaméfena na podrobné vysvétleni

procesu inventury, ¢innosti a také pojma s ni spojenych.

Dale budou predstaveny zakladni druhy inventarizace, které se rozdéluji na fyzickou
a dokladovou inventarizaci, a to vcetné¢ podrobného definovani téchto pojmut. Dulezité
je také zminit inventarizaci ve vztahu k zdkonu o ucetnictvi a vyhlasky, kterymi se v tomto
procesu musi ucetni jednotka fidit a brat na né ohled. V dalsi ¢asti budou predstaveny pojmy
inventurni soupis, prezkusovani vécné spravnosti ucetnich zapisti, manko, piebytek a lhity
pro provedeni inventarizace. Pfiprava inventarizace je pro tento proces velmi dilezita,
a proto i tomuto tématu zde bude vénovana dostate¢na pozornost. V dalsi ¢asti budou ctenafi
seznameni nejen s inventarizacnimi pisemnostmi, ale také se zplsoby ocenovani majetku
a zavazkll a pfedmétem inventarizace. Pfedstavena bude také charakteristika vysledkl
inventarizacnich praci a nasledné vycisleni inventarizacnich rozdili. Jako posledni téma

teoretické ¢asti bude zminéna kontrola spravnosti zjisténych inventarizacnich rozdila.



Dalsi faze bakalaiské prace bude zaméfena na inventarizaci ve vybraném podniku, kterym
je v tomto ptipadé akciova spoleénost SKODA AUTO. Prvni &ast praktické Gasti obsahuje

kratké predstaveni spolecnosti véetné zakladnich informaci, jeji historie a zacatkd.

Prakticka ¢ast bude zaméfena piedevsim na obeznameni ¢tenarti s procesem inventarizace
ve spolecnosti. Budou zde zminény informace o ¢asovém harmonogramu inventarizace,
pfedmétech a oblasti inventury, a dale také Skoleni pracovnikil, které je pro hladky pribéh
procesu nutné zajistit. Dale bude predstaven a popsan cely prabéh inventarizace
ve spolecnosti vCetné metod a zplsobl, pomoci kterych je tento proces uskutecnovan.
Zminéna budou také inventurni grémia a popis zvlastniho rezimu, ktery je ve spolecnosti

béhem inventarizace vyhlaSovan.

Dalsi  kapitolou  praktické casti bude predstaveni aplikace SCAN4INV,
kterd je ve spoleCnosti k inventuife vyuzivana. Aplikace bude popsana jako komplexni
nastroj, se kterym zaméstnanci spoleCnosti pracuji, vcetné podrobnych detaili

a informaci.

Pted samotnym zavérem bude provedeno shrnuti vysledkd, ve kterém budou pifedstaveny

pripadné nalezené nedostatky ¢i nesoulady, na kterych by spolecnost méla zapracovat.

V zavéru budou navrzena doporuceni, kterda by spolecnosti mohla pomoci odstranit
nedostatky, ke kterym dochéazi béhem vykonavani inventury a zajistit tak znacné zlepseni

a zefektivnéni vykonavani tohoto procesu.



2. Cil prace a metodika zpracovani

Cilem bakalarské prace je seznamit se s procesem inventarizace ve vybraném podniku,
analyzovat, vyhodnotit a shrnout zjisténé vysledky a nasledné uvést vhodna doporuceni pro

zlepseni inventariza¢niho procesu v podniku.

2.1. Metodika

Teoreticka cast bakalarské prace je zpracovavana na zékladé informaci ziskanych z literarni
reSerse, informaci z internetovych zdrojt, a také na zaklad¢€ vlastnich ziskanych védomosti.
Vlastni ziskané védomosti pochazi nejen ze zakladniho studia Gcetnictvi na stfedni Skole,
kterého jsem se Ucastnila, ale také ze studia zde na fakulté, kde bylo Ucetnictvi jednim
z vyucovanych predmétd. Literarni reSerSe byla stanovena predevsim z tisténych zdroju,
které jsem povazovala za divéryhodny material vhodny pro Cerpani informaci potiebnych
pro zpracovani této bakalafské prace. Tisténé zdroje jsou doplnény také o zdroje internetové.
V ptfipad¢ internetovych zdroji se jednalo zejména o weby zaméfené na ucetnictvi,
vysvétleni pojml s Gcetnictvim souvisejicich nebo stranky odkazujici na podrobné

zpracovani zékona o ucetnictvi.

Pro zpracovani praktické casti byly hlavnim zdrojem informaci elektronické prezentace,
interni dokumentace spolecnosti a dale také osobni rozhovor s panem Ing. Rouskem, ktery
je zameéstnancem analyzované spolecnosti a nyni zde pracuje na pozici vedouciho interni

logistiky.

O rozhovor a zaroven vedeni bakalafské prace zde ve spolecnosti jsem p. Rouska pozadala
nejen proto, Ze ve spole¢nosti pracuje jiz mnoho let, a ma tedy velkou praxi a mnoho
zkusenosti, o které se se mnou mohl pod¢lit, ale také proto, Ze prave logistika, tedy i téma

inventury, je naplni jeho prace zde ve SKODA AUTO.

Pro zpracovani uvodniho pfedstaveni spolecnosti byly jako hlavni zdroj informaci vyuzity

oficialni internetové stranky spolecnosti, piipadné¢ dalsi internetové zdroje.



3. Teoreticka vychodiska inventarizace

3.1. Inventarizace
Inventarizace zahrnuje zjiStovani skutecného stavu majetku, zdvazkl, aktiv, pasiv,
skuteCnosti zauctovanych v knize podrozvahovych uctl, porovnani skutecného stavu
se stavem Uucetnim a nasledné vypotadani zjisténych inventarizacnich rozdili. K lepSimu
pochopeni je urcen obrazek €. 1, ktery zobrazuje Grafické schéma inventarizace. Proces

inventarizace zaznamenava dale napiiklad tyto ¢innosti: (Svobodova, 2018)

e Zjistovani skutecného stavu majetku a zavazki, které se uskuteCnuje ke dni
inventarizace a nasledné zaznamenani zjisténych vysledkl do inventurnich soupisti.

e Vycisleni zjisténych rozdili mezi skutecnym stavem a stavem tcetnim, které mohou
vzniknout v disledku poskozeni, kradeze, chybného zauctovani nebo ztraty. Pokud
dojde k prokazani netimyslné chyby v Gcetnich zapisech, je dulezité tyto chyby
opravit pred vyc¢islenim kone¢nych inventarizacnich rozdila.

e V piipadé zjisténi inventarizacnich rozdild stanoveni zptisobu vyporadani.

e Celkové zhodnoceni technického stavu majetku dané ucetni jednotky, v disledku,
kterého muze byt zjiSténa nutnost udrzby majetku, provedeni potfebnych oprav,
a dale také technického zhodnoceni majetku, které predstavuje urcitou zménu
funkc¢nosti, pouzitelnosti majetku nebo také jeho zhodnoceni.

e Posouzeni, zda je inventarizovany majetek spravné pouzivan a vyuzivan.

e Nalezeni poskozené¢ho majetku a jeho nasledné zabezpeceni a tim i zamezeni jeho

ztraté, lze zaradit mezi dal§i mozné ¢innosti vykonavané ucetni jednotkou.



Inventarizace

Skutecny stav zisob

zjisteny fyzickou Ucetni stav zasob
inventurou
| Porovnani |
Stav bez )
. Manko Prebytek
rozdilu

Do stanovemné Nad stanovenou

normy normu

Obrazek 1: Grafické schéma inventarizace
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Za urcitou vyhodu inventarizace je mozné povazovat schopnost odhaleni chyb mezi které
patii:

e opomenuti a nezauctovani hospodaiské operace,

e zaucCtovani vyssi nebo nizsi ¢astky, tedy nespravné ¢astky,

e pochybeni a zatétovani dané ucetni operace dvakrat,

e zauctovani, které bylo provedeno spravnym zpuisobem, ale na nespravném uctu, tedy

ve Spatné souvztaznosti.

Vyse zminéné chyby jsou povazovany za vzniklé chyby, které predvaha nedokaze odhalit.
(Skalova, Sukova a kolektiv, 2023) Piedvaha, oznaCovana celym ndzvem jako obratova
predvaha zobrazuje vypis vSech ucti, jenz zvolena ucetni jednotka vyuzila v ramci chodu
ucetni jednotky za vybrané obdobi, véetné vypisu pocatecnich stavl, obratll a kone¢nych

zustatkt vSech téchto uctt. (Iucto.cz, 2023)

3.2. Druhy inventarizaci
Snventarizaci ucetni jednotky provdadéji k okamziku, ke kterému sestavuji ucetni zaverku
Jjako radnou nebo mimordadnou. V tomto pripade se takto sestavend inventarizace v souladu

s § 29 odst. 1 ZoU nazyva , periodickou inventarizaci*“. (Svobodova, 2018, s. 168)

Existuje hned n¢kolik moznosti, jak lze inventarizaci provadét. Jednou z téchto moznosti
je priibéZna inventarizace. Pribézna inventarizace znamena, Ze podle § 29 odst. 2 ZoU
muze ucetni jednotka realizovat inventarizace v prub&hu tcetniho obdobi. Je ale dulezité

zminit, Ze pro prubéznou inventarizaci existuje urCité omezeni, které tika, Ze ji nelze



vyuzivat u vSech polozek. Tento druh inventarizace mohou ucetni jednotky vykonavat
u dlouhodobého hmotného movitého majetku, ktery musi byt v pravidelném pohybu, bez
stalého mista, kterému nalezi. Déle je mozné pribéZznou inventarizaci vyuZzivat u zasob, které
se uctuji podle hmotné odpoveédnych osob, mista jejich uloZeni nebo také podle druhu.

(Svobodova, 2018)

Pokud tedy ucetni jednotka provadi proces inventarizace v prubéhu ucetniho obdobi,
je mozné fict, ze se jednd o inventarizaci prubéznou. Naopak pokud se inventarizace provadi
k okamziku sestaveni ucetni zavérky tfadné nebo mimotradné, jednd se o inventarizaci
periodickou. Hlavnim rozdilem mezi pribéznou a periodickou inventarizaci je skutecnost,
7e periodicka inventarizace se sestavuje pouze jednou ro¢né zatimco pribézna se provadi
béhem roku. Po pfedstaveni téchto dvou moznosti, které urcuji, jakym zpiisobem bude
inventarizace provadéna je zfejmé, ze rozdéleni inventarizace zavisi pravé na okamziku,

ke kterému se provadi. (Svobodova, 2018)

Jako dalsi rozdéleni inventarizace bude ptedstaveno rozdéleni podle zpisobu, kterym
je provadéna. Inventarizace se v tomto piipad¢ realizuje bud fyzicky nebo dokladové

v zé&vislosti na povaze majetku, ktery je inventarizovan. (Svobodova, 2018)

3.2.1.Fyzicka inventura
Jak bylo vyse uvedeno, fyzicka inventura je jednim z rozdé€leni inventarizace podle zpiisobu.
Tento zplisob inventury funguje na principu postupného piepocitani, zvazeni a preméreni
u hmotného majetku, mezi ktery patii zasoby materialu, vyrobkt, piipadné také zasoby

zbozi, penéz v pokladné a samoziejmé také dlouhodoby hmotny majetek. (Stohl, 2018a)

,, U inventarizace nedokoncené vyroby (polotovarii) je nutné byt velmi obezretni a sepisovat
nedokoncenou vyrobu podle jednotlivych stupiii dokoncenosti a pro srovndni vyuZzit

vnitropodnikové ucetnictvi“‘. (Rynes, 2023, s. 75)

3.2.2.Dokladova inventura
Tento zplsob inventury se vyuziva predev$im u polozek, které svoji povahou znemoziuji
provedeni inventury fyzické. Napln dokladové inventury prameni v ovéfeni skute¢ného
stavu na zdkladé¢ dokumentace vedené jinymi subjekty, tedy naptfiklad pisemnym
potvrzenim od jednotlivych penéznich tstavi ¢i odbératelll. Hlavni vyuziti 1ze naleznout

u pohledavek, zavazkii nebo vkladovych tiétech podniku. (Stohl, 2018a)



3.3. Inventarizace ve vtahu k zakonu o uéetnictvi
Povinnost provadét v podniku inventarizaci stanovuje § 29 a § 30 ZoU. Pod timto zdkonem
se ukryva povinnost inventarizovat majetek, zavazky, aktiva, pasiva a skutecnosti

zauctované v knize podrozvahovych ucti. (Svobodova, 2018)

,, Ucetni jednotky jsou povinny prokdazat provedeni inventarizace u veSkerého majetku

a zavazkit po dobu péti let po jejim provedeni®. (§ 29 zédkona ¢. 563/1991 Sb.)

3.3.1.Vyhlaska o inventarizaci majetku a zavazku

V harmonii s ustanovenim § 29 odst. 4 ZoU:

e provadéci pravni pfedpis vymezuje pozadavky na organizacni zajiSténi a také
zptisob, pomoci kterého ma byt inventarizace u zvolenych ti¢etnich jednotek spravné

provedena.

Ve shodé s ustanovenim § 30 odst. 9 ZoU, pokud je tématem inventarizace u ne zrovna
obvyklych polozek, tedy naptiklad archeologickych nalezii, historickych, kulturnich
pamatek a riznych sbirek muzejni povahy, je stanoveno, Ze proces inventarizace zde probiha
v omezeném rozsahu. Pokud jsou vyse zminéné polozky majetkem dané ucetni jednotky,
ucetni jednotka provadi proces inventarizace vyhradné v rozsahu, ve kterém je schopna
inventarizaci zminéného majetku zajistit, a to vcetn¢ plnéni povinnosti o zjiStovani
skute¢ného stavu majetku. I vtomto piipadé¢ zde existuje provadéci pravni predpis
na zéklad¢, kterého jsou stanoveny pozadavky na organiza¢ni zajisténi a zptisob provedeni
inventarizace u téchto neobvyklych polozek, které mohou byt majetkem ucetni jednotky.

(Svobodova, 2018)

3.4. Inventurni soupis
Po uskute¢néni procesu inventarizace ziskd ucetni jednotka skuteCny stav majetkd
a zavazkl, ktery se k danému dni v podniku nachazi. Tyto zjiSténé skutecné stavy
se nasledné zaznamenavaji do inventurnich soupist, ve kterych dochazi k porovnavani
se stavy ucetnimi. Bohuzel, pokud je nad situaci uvazovano z pohledu praxe a realného
fungovani podniku, je nutné si uvédomit, Ze pouze zfidka je dosahnuto toho, Ze se zjistény
neboli skutecny stav majetku rovna tcetnimu stavu majetku. At uz je pfi¢inou nesouladu
skutecného stavu se stavem ucetnim kradez, znehodnoceni nebo Spatné zpracovani
materialu, je nutné realizovat vycisleni rozdili a naslednéd manka, ¢i piebytky, ktera byla

zjiSténa, vyporadat. (Iucto.cz, 2022)



Samotny inventurni soupis je povazovan za veérohodny ¢i pravdivy ucetni zaznam,
do kterého jsou zaznamenavané zjisténé vysledky inventury. [ inventurni soupis musi ovsem
obsahovat urcité nalezitosti, mezi které patii napiiklad zpiisob, pomoci kterého bylo
zjisStovani skutecného stavu provedeno, dale také urceni neboli pfesné definovani
inventarizované polozky, tedy majetku nebo zavazku, aby nedoslo k omylu ¢i zaméné.
Podstatné jsou také idaje o mnozstvi inventarizovaného majetku ¢i zavazku, okamzik
zahgjeni a ukonceni inventury a ocenéni v okamziku ukonceni inventury, Déle piedevsim
také podpisovy zaznam osoby, kterd je odpovédna za zjisténi skute¢nych stavii a za celkové

provedeni inventury. (Az-data.cz, 2022)

Zjisténé inventarizacni rozdily, tedy rozdily mezi zjist€énym skuteCnym stavem a stavem
ucetnim ucetni jednotka zaznamenava do ucetniho obdobi, za které se inventarizace
uskuteGiiuje. UGetni obdobi, které je stanoveno na dvanict po sob& nésledujicich
kalendainich meésicti, je obdobim, béhem kterého musi byt nejméné jednou provedena
prabézna inventarizace. Jak jiz bylo zminéno, pribézna inventarizace se realizuje pouze
u zasob, které jsou uctovany dle druhti a také u hmotného majetku, ktery nema jednoznacné
ur¢ené misto, kterému nalezi. Bézna inventarizace se uskutecnuje k okamziku, kdy dana

ucetni jednotka pfipravuje mimotadnou nebo fadnou tcetni zavérku. (Iucto.cz, 2022)

3.5. PfezkuSovani vécné spravnosti uéetnich zapisu
PrezkuSovani vécné spravnosti ucetnich zapist je provadéno pomoci inventarizace a vyuziva
se zde, jako kontrola, ktera zjist'uje, zda ucetnictvi dané ucetni jednotky spravné zachycuje

stav majetku a zavazkd v podniku. (Stohl, 2018a)
Proces inventarizace obsahuje tyto ¢asti:

a) Zjisténi skutecného stavu majetku a zavazku, jejich nasledné ocenéni a pisemné

zaznamenavani, které musi byt srozumitelné a pi‘ehledné.

b) DalSim krokem je v tomto pripadé také porovnani skutecného stavu majetku
a zavazki, ktery byl zjiStén inventurou se stavem tucetnim. Pravé v tomto bodé je opét
mozné zminit inventurni soupis, v némz jsou zaznamenavany zjiSténé skutecné stavy
majetku a zavazkli a nasledné porovnavani téchto stavl se stavem tcetnim. Zobrazuje tcetni
jednotce tcetni stav, ktery by mél v podniku podle ucetnich zaznamui byt. Pokud by vse

fungovalo tak, jak ma, vysledny skutec¢ny stav by mél byt identicky se stavem ucetnim.



V pfipad¢, ze dojde po porovnani skutecného stavu se stavem ucetnim ke zjisténi urcité

neshody, hovofi se o vzniku manka nebo piebytku. (Stohl, 2018a)

e Prebytek nam vyjadiuje stav, kdy skuteCny stav zjiStény inventarizaci je vyssi
nez stav ucetni.

e Manko nam vyjadtuje stav, kdy skutecny stav zjistény inventarizaci je nizsi neZ stav
ucetni. Pokud dojde ke zjisténi niz§iho skute¢ného stavu oproti stavu ucetnimu

u cenin nebo pokladni hotovosti, tento stav je nazyvan jako schodek.

¢) Poslednim diilezitym bodem je vysvétleni pii¢in a nasledné vyporadani zjisténych
inventariza¢nich rozdili. Pokud po provedeni inventarizace a porovnani skute¢nych stavii
se stavy ucetnimi dojde ke zjiSténi inventarizacniho rozdilu, neznamena to, Ze ma dana
ucetni jednotka Spatné vedené ucetnictvi. Ke vzniku inventarizac¢nich rozdilu,
tedy nesouladu mezi skuteCnym a tcetnim stavem majetku a zavazki mtze dojit hned
z nékolika pfi¢in. Jednou z pfic¢in mize byt naptiklad to, Ze dany ucetni ptipad nebyl spravné
zauctovan nebo naopak nebyl zatuc¢tovany vibec. Nezadouci ubytek mohl vzniknout také
v disledku kradeze nebo ptirozeného ubytku, ke kterému doslo pii bézném vykonu ¢innosti
dané ucetni jednotky. Po zjisténi této skuteCnosti je nutné u kazdého ucetniho ptipadu, ktery
vykazuje inventarizacni rozdil provést rozhodnuti o jeho vypotfadani a provést Gcetni zapis,
pomoci kterého se stav na uctech uvede do identického stavu se stavem skutecnym. Vzniklé

rozdily poté musi byt vyuétovany do obdobi, za které byly zjistény. (Stohl, 2018a)

3.5.1.Manko

Manko piedstavuje stav, ktery vznikl po provedeni inventury a oznaCuje neumyslny ubytek
zasob, zbozi neboli majetku. U manka, kdy skutecny stav je nizsi, nez stav ucetni obvykle
neni realné zjistit konkrétni pfi¢inu jeho vzniku a Gcetni jednotka tak nema moznost tento
ubytek  prokdzat ucetnim  dokladem nebo  jakymkoliv  jinym  zpusobem,
ktery stanovuje zakon. Z pohledu ucetnictvi je manko, tedy ubytek podle uctové osnovy
Gétovan do uétové tiidy 5 — NAKLADY a Gétové skupiny 54 — Jiné provozni naklady.
Ptedepsané nahrady, by mély dorovnat skutecny stav uctu a jsou uctovany do uctové tridy

6 — VYNOSY, uétové skupiny 64 — Jiné provozni vynosy. (Stohl, 2018b)



Ptedepsané nahrady se mohou uskutecnit:

1) v hotovosti — G¢tovano na tcet 211 — Pokladna,

2) platbou na tcet — ictovano na ucet 221 — Bézny ucet,

3) srazkou ze mzdy — iétovano na i¢et 331 — Zaméstnanci. (Stohl, 2018b)

Ucetni operace

MD

DAL

Ptirozené ubytky zasob

Vv ramci norem

501 — Spotfeba materialu

112 — Material na skladé

Manko

549 — Manka a skody

112 — Material na skladé

Predpis nadhrady manka

335 — Pohledéavky za zamést.

648 — Ostatni provozni

vynosy

Uhrada manka hotové

211 — Pokladna

335 — Pohledavky za zamést.

Uhrada manka na tGcet

221 — Bézny tcet

335 — Pohledéavky za zamést.

Uhrada manka srazkou ze mzdy

331 — Zaméstnanci

335 — Pohledavky za zamést.

Tabulka 1: Schéma uctovani manka ucetni jednotky (S'tohl, 2018, s. 27)

3.5.2.Pfebytek

Prebytek predstavuje stav, ktery vznikl po provedeni inventury, a ktery ndm oznacuje

zjistény prebytek materidlu, zasob, zbozi neboli majetku ti¢etni jednotky. Polozka je fyzicky

ve skladu, v minulosti vSak nebyla zauctovana a podle ucetnictvi tedy do skladu nebyla

pfijata. Z pohledu ucetnictvi je piebytek, podle Gctové osnovy uctovan do uctové tridy

6 — VYNOSY a tétové skupiny 64 — Jiné provozni vynosy. (Stohl, 2018b)

Ucetni operace

MD

DAL

Prebytek

112 — Material na skladé

648 — Ostatni provozni vynosy

Tabulka 2: Schéma tictovani prebytku ticetni jednotky (Stohl, 2018, s. 27)

3.5.3.Lhuty pro provedeni inventarizaci

Dojde-li na zminime lhity pro provedeni inventarizaci, je zfejmé, ze provést dikladnou

inventarizaci je Casto ¢asové velmi narocné. Pravé ztohoto divodu, za predpokladu,

7e je pouzivan spravny postup uctovani, zakon dovoluje vykondvat inventarizaci u zasob

prabézné. U aktiv a zavazki, které jsou majetkem ucetni jednotky se inventarizace provadi

nejméné jedenkrat rocn€. BEZné je inventarizace provadéna ke dni sestaveni ucetnich

vykazil, pokud vsak z urcitych ¢asovych divoda tcetni jednotka neni schopna zrealizovat

inventarizaci k rozvahovému dni, existuje podle § 30 odst. 6 ZoU moznost zahajit

inventarizaci ¢tyfi mesice pfed rozvahovym dnem a ukoncit ji dva mésice po rozvahovém
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dni. Inventarizaci Gcetni jednotka sleduje, zda jsou tidaje zaznamenané v Gcetnich vykazech
véené spravné, nebot’ ro¢ni interval je rozhodny pro hodnoceni efektivnosti podniku

a také pro nasledny vypocet a vyporadani dafovych povinnosti. (Stohl, 2018a)

Z pohledu termint inventarizace je dulezité zminit také mésic leden, ktery ucetni jednotky
pouzivaji pro realizaci nebo pro pouhé dokonceni nedokoncenych inventarizacnich praci.
Dutlezitou informaci, na kterou by ucetni jednotka neméla zapomenout je v tomto ptipade
skutecnost, Ze zjisténé inventarizacni rozdily, které byly odhaleny pravé ve zminéném meésici
musi byt zauctovany do tcetniho obdobi, ve kterém byl inventarizaci ovéfovan stav majetku

a zavazkl ucetni jednotky. (Svobodova, 2018)

Uletni jednotka ma ve své pravomoci rozhodnout, zda bude u penéznich prostiedki
v hotovosti realizovat inventarizaci k okamziku, ke kterému sestavuje ucetni zavérku,
nebo zvoli moznost uskutec¢iiovat inventarizaci zminénych penéznich prosttedka v hotovosti
v pribéhu ucetniho obdobi. Pokud se ucetni jednotka rozhodne pro moznost provadét
inventarizaci u téchto polozek v pritbéhu tcetniho obdobi, je jeji povinnosti zaznamenat tuto
skute¢nost ve svém vnitfnim ptredpise o inventarizaci. Do vnitiniho pfedpisu tcetni jednotky
musi byt zaznamenana informace o nové vzniklé skutec¢nosti, tedy rozlozeni inventarizace
u zminénych polozek, a to véetné vymezeného dne, kdy bude inventarizace probihat.

(Svobodova, 2018)

Pro lepsi orientaci zde budou ptedstaveny terminy pro realizaci pravidelnych inventarizaci,

které vyplyvaji z § 29 a § 30 ZoU.
Zasoby — z pohledu pfedmétu inventarizace mohou byt rozdélené na:

a) Zasoby sledované v ucetnictvi podle zpisobu A — znacnou vyhodou u zasob
sledovanych v ucetnictvi podle zplisobu A je moznost pribézné inventarizace.
Jiz znazvu ,Pribézna inventarizace mizeme jednoduse odvodit, Ze se jedna
o inventarizaci, kterd nema pevné stanoveny termin a muze byt vykondvana
v pribéhu daného tcetniho obdobi. Tento druh inventarizace miZe ucetni jednotka
vykonavat ve chvili, kdy je splnéna podminka, Ze se pfedmét inventarizace, v tomto
ptipad¢ tedy zéasoby, uctuje podle hmotné odpovédnych osob, druhii nebo také mist
jejich uloZeni. Termin pro realizaci inventarizace Uc¢etni jednotka stanovi sama
dle svého rozhodnuti a svych potieb.

Dalsim zptsobem, ktery lze vyuzit v ptipad€, kdy ucetni jednotka nevyuziva

prubéznou inventarizaci je periodickd inventarizace. V tomto pfipad¢
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b)

se inventarizace se provadi k okamziku, ke kterému tcetni jednotka sestavuje ucetni
zéaveérku jako fadnou nebo mimotadnou. (Svobodova, 2018)

Zasoby sledované v ucetnictvi podle zpiisobu B — v pfipad¢, kdy jsou predmétem
inventarizace zasoby sledované v ucetnictvi podle zptsobu B, bude ucetni jednotka
realizovat inventarizaci periodickou, kterd se provadi k okamziku sestaveni tcetni

zaveérky jako fadné nebo mimotradné. (Svobodova, 2018)

PenéZni prostiredky v hotovosti —i v piipad¢ penéznich prostiedkil v hotovosti se z pohledu

provedeni inventarizace jednd o inventarizaci periodickou. Periodicka inventarizace

je uskuteciiovana k okamziku sestaveni ucetni zavérky jako fadné nebo mimotradné.

(Svobodova, 2018)

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek — také v pripad¢ Dlouhodobého hmotného

a nehmotného majetku je mozné tyto polozky z pohledu pfedmétu inventarizace rozd¢lit na:

a)

b)

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek vcéetné malého dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku — mizeme fict, ze u hmotné¢ho majetku probiha
fyzicka inventura, kterou lze z pohledu terminu inventarizace definovat nasledovne.
Fyzickou inventarizaci Ize realizovat béhem zavérecnych 4 mésicti icetniho obdobi
nebo v pfipadé potieby v prvnim mésici pfistiho ucetniho obdobi. U nehmotného
majetku Ize inventarizace provadét stejn¢ jako u penéznich prostredkti v hotovosti,
a to k okamziku sestaveni ucetni zavérky jako fadné nebo mimotadné. I v tomto
ptipade¢ se tedy jedna o inventarizaci periodickou. (Svobodova, 2018)

Dlouhodoby hmotny movity majetek, ktery v disledku funkce, jenz v ucetni
jednotce zastavd, nema stalé misto, nebot’ je v pravidelném pohybu
— u dlouhodobého hmotného movitého majetku zvoli Gcetni jednotka prabéznou
inventarizaci, kterd je vyhodou pravé u polozek, které nemaji trvalé¢ misto, kterému
nalezi, nebot’ jsou v pravidelném pohybu. Utetni jednotka, tak stanovi termin

inventarizace sama dle svych potieb béhem ucetniho obdobi. (Svobodova, 2018)

Ostatni majetek a zavazky (soucasti hodnot, sledovanych na podrozvahovych tctech)

— v ptipad¢ ostatniho majetku a zavazkl ucetni jednotka realizuje inventarizaci periodickou,

a to k okamziku sestaveni ucetni zavérky jako fadné nebo mimotadné. (Svobodova, 2018)

Povinnost inventarizovat majetek a zavazky, uklada zdkon o ucetnictvi vSem ucCetnim

jednotkam. Vyse zminéné informace se, ale vztahuji predevsim k: pfispévkové organizace,
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uzemni samospravné celky, podnikatele, regionalni rady regiond soudrznosti, dobrovolné

svazky obci, ostatni nevydélecné organizace a organizacni slozky statu. (Svobodova, 2018)

3.6.  Priprava inventarizace
Cely proces inventarizace od A az po Z v¢etné zékladni organizace piipravy, postupii a praci
pred zahajenim, v pribéhu provadéni a po skonceni inventarizace je plné v pravomoci ti¢etni
jednotky. Tato ucetni jednotka nese za zpracovani toho procesu odpovédnost a zodpovida

za to, Ze bude v poradku. (Svobodova, 2018)
Ugetni jednotka by pti provadéni inventarizace méla brat ohled na:

a) objem majetku, zavazki, dale také objem jinych aktiv, jinych pasiv a skutecnosti
zauctovanych na podrozvahovych uctech, tedy pfedmét inventarizace,
b) umisténi majetku, které je pro provedeni inventury velmi dalezité,

c) pocet pracovnikii ucetni jednotky.

Podle ustanoveni zdkona o ucetnictvi a dale také v navaznosti na piedpis vyhlasky
¢. 270/2010 Sb., by ucetni jednotky mély zvazit vySe zminéné skutecnosti predevsim

pfi zajiSténi organizace a provadéni inventarizace. (Svobodova, 2018)

3.6.1.Inventarizani pisemnosti

Stavy zjisténé inventarizaci musi byt podle ZoU § 30 odst. 1 zaznamenavany do inventurnich
soupisti, které jsou v ucetnictvi povazovany za potvrzujici ucetni zaznamy. Inventurni

soupisy musi dale podle § 30 odst. 7 ZoU obsahovat:

a) skutecnosti podle odstavce 1, a to tak, aby bylo mozno zjisteny majetek a zavazky téz

jednoznacné urcit,

b) podpisovy zdaznam osoby odpovedné za zjisteni skutecnosti podle pismene
a) a podpisovy zaznam osoby odpovédné za provedeni inventury,

c) zpusob zjistovani skutecnych stavii,

d) ocenéni majetku a zavazku pri periodické inventarizaci k rozvahovému dni nebo

i k rozhodnému dni, pokud jej uicetni jednotka stanovila,

e) ocenéni majetku pri prubézné inventarvizaci ke dni ukonceni inventury nebo

i k rozhodnému dni, pokud jej uicetni jednotka stanovila,

) okamzik, ke kterému se sestavuje ucetni zdaverka,
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g) rozhodny den, pokud jej uicetni jednotka stanovila,

h) okamZzik zahdjeni a okamzik ukonceni inventury.
Pro lepsi pochopeni a jednoznacné urceni je zde znazornén piehled nejcastéjsich predméti
inventarizace, u kterych jsou definovany skute¢nosti potfebné k jasnému vytyceni zjisténého

majetku a zavazku.

Dlouhodoby hmotny majetek - pokud je DHM, piredmétem inventarizace
k jednoznacnému vytyceni potfebuje ucetni jednotka informace o inventarnim cisle majetku,
vyrobnim ¢isle, aby nemohlo dojit k zdzméné nebo netiimyslnému nedorozuméni a mohla
probéhnout tadna identifikace majetku a zavazkid. Podstatnou informaci je také nazev
majetku, pfipadné i typ a nasledné ocenéni polozky. Vime, Ze existuje vice moznosti
ocenovani majetku, proto je dilezité zminit, ze oceiovani DHM az na vyjimku DHM, ktery
byl vytvofen vlastni ¢innosti probiha potfizovaci cenou v K¢, a to s presnosti na 2 desetinna
mista. Dale také informaci o umisténi, kterou Ucetni jednotka vyuzije ve chvili, kdy
potiebuje védeét, kde se dana polozka nachéazi, a dale také synteticky a analyticky ucet
majetku. (Svobodova, 2018) V neposledni fadé také opravky, které ztvarnuji pokles ceny

dlouhodobého majetku, ke kterému doslo v dasledku zictovani odpisi. (Madati.cz, 2022)

Pozemky — pro jednoznacné urCeni vyzaduje ucetni jednotka informace o katastralnim
uzemi, na kterém se dany pozemek nachazi. Parcelni ¢islo je vyuzivano nejen k podrobnéjsi
identifikaci dané¢ho pozemku, ale zaroven také jako Cislo, pod kterym je dany pozemek
evidovan. U vyhledavani parcelniho cisla se velmi casto objevuje také zkratka
st., ktera se pfed parcelnim cislem vyskytuje, a ktera pozemek oznacuje jako pozemek
stavebni. Zaroven je také dulezité definovat druh pozemku, urcit, zda se jedna o zastavéné
plochy a nadvofi, ostatni plochy, zeméd¢€lské pozemky, lesni pozemky nebo vodni plochy.
Pokud se parcelni Cislo vyskytuje samostatné bez jakékoliv zkratky, jedna se o parcelu
pozemkovou. Dale musi byt zminéna také vyméra pozemku a ¢islo listu vlastnika — LV,
pod kterym je dany pozemek evidovan. Tyto zminéné informace je ucetni jednotka schopna
vyhledat na internetovém portale katastru nemovitosti. Dulezité je také ocenéni majetku
vsouladu s § 24 az § 28 ZoU, synteticky a analyticky wdet. (Svobodova, 2018)
(Nahlizenidokn.cuzk.cz, 2022)

Zasoby — pokud se ucetni jednotka nachazi v situaci, kdy pfedmétem inventarizace budou
zasoby, je dulezité zde stanovit kod CZ-CC, ktery zndzornuje Klasifikaci stavebnich d¢l

a kéd CZ-CPA, ktery oznacuje Klasifikaci produkce. Déle definovat ptfesny druh zasob
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neboli nazev a také mémou jednotku, ve které jsou zasoby zaznamenavany — zda se jedna
o ks, kg nebo jiné mérné jednotky. Zasadni informaci je také stanoveni spravného mnozstvi
zasob, na zakladé, kterého se bude nasledné realizovat ocenovani zasob. Pravé ocenovani
probiha nejprve pouze za mérnou jednotku v K¢, a to opét s presnosti na 2 desetinnad mista.
Nasledné celkové ocenéni probiha na zakladé ur¢eného mnozstvi a ocenéni za mérnou
jednotku v K¢&. Umisténi polozky je také jednou ze zasadnich informaci, ktera zde nesmi
chybét, z diivodu neustalého piehledu a lepsi dohledatelnosti. Synteticky a analyticky ucet,
a predevsim také hmotné odpoveédnou osobu, kterd zodpovida za spravnost téchto udaju.

(Svobodova, 2018)

Penize v pokladné — pokud jsou predmétem inventarizace penize v pokladné,
k jednozna¢ném urceni v tomto piipad¢, kdy se jedna o financni majetek, potiebuje znat
ucetni jednotka nejen pocet kusii jednotlivych bankovek vcetné nasledné celkové hodnoty
bankovek v K¢, ale také jednotlivé druhy bankovek podle jejich hodnoty v K¢&. Stejné
informace jsou pozadovany také u minci. Neméla by byt opomenuta informace o poctu kust,
tedy celkové hodnoté minci v K¢ a jednotlivé druhy minci podle jejich hodnoty v K¢.
I u penéz v pokladné musi byt stanovena odpovédna osoba, ktera je za finan¢ni majetek

zodpovédna a dale také synteticky acet s uctem analytickym. (Svobodova, 2018)

Ceniny — jako dalsi polozka finan¢niho majetku ucetni jednotky musi opét obsahovat
informace o odpovédné osobé, kterd na sebe v pfipadé problému piebira veskerou
zodpovédnost. Dale také druh cenin neboli nazev, hodnotu v K¢, pocet kust, ktery
se v podniku nachazi a nasledné celkova hodnota cenin v K¢. K jednoznacnému urceni
zjisténého majetku a zavazku je opét potfeba synteticky a analyticky ucet u dané polozky.

(Svobodova, 2018)

Pohledavky — pohledavky jakozto stav, kdy firma ocekéavé zaplaceni od dodavateli nebo
dluznikli jsou pro podnik velmi dilezité, a proto je potfeba jim vénovat dostateCnou
pozornost. Zaznamenavaji se tedy podrobné informace o skute¢ném dluznikovi, mezi které
patii jméno dluznika a adresa bydliste, na které ma tato osoba psané trvalé bydlisté. Dale zde
budou zminény udaje o dokladu vcetné Cisla ucetniho dokladu, datumu splatnosti, poté
datumu dne, ve kterém doslo k uznani této pohledavky dluznikem, pfesna vyse stanovené
pohledavky v K¢, a to spfesnosti na 2 desetinna mista. DuleZitou informaci je také
synteticky a analyticky ucet, stanoveny ucetni stav v K¢ s pfesnosti na 2 desetinna mista

a Cislo bankovniho uc¢tu dluznika. (Svobodova, 2018)
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Zavazky — u zavazkil je uvadéno skutecné jméno véfitele, pfipadné nazev, pokud by
se jednalo o pravnickou osobu ¢i firmu véetné platné adresy. Nalezitosti ucetniho dokladu
jsou témeéf totozné jako u pohledavek, tedy splatnost, ¢islo ucetniho dokladu, datum
odsouhlaseni zavazku s vétitelem a jeho skutecna vySe v K¢ s presnosti na 2 desetinna mista.
Zminén musi byt také skutecny ucetni stav v K¢, ¢islo bankovniho Gctu véftitele, synteticky

a analyticky ucet. (Svobodova, 2018)

3.7. Zpusoby oceinovani majetku a zavazku
Inventarizace majetku a zavazkid ucetni jednotky nespociva pouze ve zjisténi skutecného
stavu, nasledného porovnani se stavem ucetnim, vycislenim zjisténych rozdilt a jejich
nasledném vypotradani. Pro spravné provedeni inventarizace je také velmi dilezité zminit
zptisob ocenovani, ktery byl u daného majetku a zavazkti pouzivan. Pouzity zptisob
ocenovani u majetku tcetni jednotky totiz ovliviiuje nejen inventarizovany majetek, ale dale

také udaje ucetnictvi a Ucetni zaveérky, které jsou pro spravné fungovani podniku jednou

vvvvvv

Také ocenovani majetku je jednim z témat, kterym se zabyva zakon o tcetnictvi. Spatné
ocenéni majetku muze byt nasledn¢ problémem nejen pro inventarizaci, ale hlavn¢

pro ucetnictvi. (Svobodova, 2018)

Podle ZoU casti 4. § 24 az § 28 lze v této Casti najit informace potiebné k ocenovani majetku
a zavazkl, a to 1 vcetné spravné¢ho ocenovani pro ndsledné zpracovani inventarizace.

(Svobodova, 2018)

3.7.1.0cenovani majetku a zavazki

Zpusoby ocenovani pouzivané pfi oceniovani majetku a zavazki:

¢ Hmotny majetek, vyjma zasob, s vyjimkou hmotného majetku, ktery byl vytvoien
vlastni ¢innosti je oceniovan pofizovacimi cenami.

e Hmotny majetek, jenz byl vytvoien vlastni Cinnosti, vyjma zdsob je ocenovan
vlastnimi naklady.

e Zasoby, které nebyly vytvofené vlastni Cinnosti jsou ocefiované pofizovacimi
cenami.

e Naopak zasoby, jenz byly vytvofeny vlastni Cinnosti jsou ocenovany vlastnimi
naklady tcetni jednotky.

e QOcenovani jmenovitou hodnotou se vyuziva u pené¢znich prostedkii a cenin.
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e Podily, cenné papiry a derivaty jsou polozky ocenované potfizovacimi cenami.

e Pohledavky jsou pifi svém vzniku ocenovany jmenovitou hodnotou. Pozdéji pfi
nabyti probihd ocenéni za uplatu nebo vkladem pofizovaci cenou. Zavazky jsou
stejné jako pohledavky pii svém vzniku ocenovany jmenovitou hodnotou.

e Nehmotny majetek, ktery nebyl vytvofen vlastni Cinnosti, vyjma pohledavek
je ocenlovan pofizovacimi cenami.

e Naopak nehmotny majetek, ktery byl vytvoren vlastni ¢innosti, vyjma pohledavek
je ocenlovan vlastnimi naklady ucetni jednotky.

e Ocenovani pfichovkl zvitat probiha vlastnimi naklady ucetni jednotky.

e Dale lze také zminit moznost, kdy ucetni jednotka ziskd majetek v ptipade
beztplatného nabyti. V tomto piipad¢€ je majetek ocenovan reprodukéni potizovaci
cenou. Vyjimkou je zde majetek zapsany pod pismenem ¢) § 25 odst. 1 ZoU, nebo
také majetek, u kterého neni mozné zjistit vlastni naklady na vytvofeni vlastni

¢innosti. (Svobodova, 2018)

Podle ekonomického charakteru ocenovaného majetku a zavazki § 25 uptesiuje jednotlivé

zpUsoby ocenovani.

Ocenovani majetku a zavazkll v navaznosti na ustanoveni § 24 az § 28 ZoU probiha
pofizovaci cenou, vlastnimi naklady, jmenovitou hodnotou, reproduk¢ni potizovaci cenou,

realnou hodnotou, ve vysi 1 K¢, nebo predpokladanou vysi ocenéni. (Svobodova, 2018)

»V pripade financniho majetku v cizi meéné je treba zajistit soubéznou evidenci, jak ceské,
tak i cizi mény. K rozvahovému dni se tento majetek prepocitava kursem devizového trhu

vyhlaseného Ceskou narodni bankou k tomuto dni*. (Cardova, 2021, s. 10)

Nasledn¢ budou vystiZzeny vSechny vySe zminéné zplisoby oceniovani majetku s presnym

definovanim predmétd inventarizace, u kterych se dany druh ocenovani pouziva.

Oceinovani porizovaci cenou — pofizovaci cenou je oceiovan hmotny majetek mimo zasob
a s vyjimkou hmotného majetku, ktery byl vytvofen vlastni ¢innosti tcetni jednotky. Zasoby
ucetni jednotky s vyjimkou zasob, které byly vytvoreny vlastni ¢innosti. Dale také derivaty,
cenné papiry a podily jsou dal§imi polozkami, které fadime do skupiny polozek oceniovanych
pofizovaci cenou. Radi se sem také nehmotny majetek mimo pohledavek s vyjimkou
nehmotného majetku, ktery byl taktéz vytvoren vlastni ¢innosti. Zminény mohou byt také

pohledavky, které ucetni jednotka ziskala vkladem nebo za tplatu. (Svobodova, 2018)
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Ocenovani polozek vlastnimi naklady — do polozek, které jsou ocenovany vlastnimi
naklady je tfazen jednoznacné hmotny majetek mimo zasob, ktery byl vytvoren vlastni
cinnosti, dale praveé zasoby, které byly vytvotfeny vlastni ¢innosti, pfichovky zvifat a také
nehmotny majetek mimo pohledavek, ktery byl vytvoren vlastni ¢innosti ucetni jednotky.

(Svobodova, 2018)

Ocenovani jmenovitou hodnotou — toto ocefiovani se vyuziva u penéznich prostiedkt
a cenin, nebot’ pravé jmenovitd neboli nominalni hodnota je hodnotou uvedenou piimo
na skute¢nych bankovkach a postovnich znamkach. Dalsi ocenovani jmenovitou hodnotou

probiha u zavazki a pohledavek pfi jejich vzniku. (Svobodova, 2018)

Ocenovani reprodukéni pofizovaci cenou — s oceniovanim majetku a zavazkl na zéklade
reprodukéni pofizovaci ceny se ucetni jednotka setkava naptiklad v situaci bezuplatného
nabyti majetku, tedy ziskani majetku v ramci dédictvi nebo odkazu, s vyjimkou majetku,
ktery je definovan v § 25 odst. 1 pism. e) a pism. g). Dal$im ptikladem, kdy se pro oceilovani
pouziva reprodukéni potizovaci cena miize byt majetek, jehoz vlastni naklady, které vznikly
z diivodu jeho vytvofeni vlastni ¢innosti pfevysuji jeho reprodukéni pofizovaci cenu, nebo

v situaci kdy tyto vlastni ndklady na jeho vytvoreni nelze stanovit. (Svobodova, 2018)

Oceiiovani reilnou hodnotou — podle § 24 odst. 2 pism. b) ZoU se k momentu ocefiovéni

realnou hodnotou ocenuji nasledujici polozky:

a) Dluhopisy, které nebyly zrozhodnuti ucetni jednotky stanoveny k obchodovani
a jejich pofizeni se realizovalo v primarnich emisich. Uetni jednotkou vydané
neboli emitované cenné papiry a dale také cenné papiry zastupujici zna¢nou ucast
s podstatnym nebo dokonce rozhodujicim dopadem. A piedevsim také cenné papiry,
s vyjimkou cennych papiri, které jsou drzeny do splatnosti.

b) Derivaty.

c) Financni umisténi, s vyjimkou dluhopisii drzenych do splatnosti, jejichz emitentem je
¢lensky stat Organizace pro ekonomickou spoluprdci a rozvoj a jejichz hodnocent
bylo alespon dvéma mezindrodné uzndvanymi ratingovymi agenturami stanoveno
na virovni Ceské republiky nebo vyssi, nejednd-li se o financni umisténi vztahujici
se k zavazkiim ze Zivotniho pojisténi, je-li nositelem investicniho rizika pojistnik,
a technicke rezervy u ucetnich jednotek, které provozuji cinnost pojisteni nebo
zajisténi podle zvlastnich pravnich predpisi, kromé verejného zdravotniho pojisténi.

(Svobodova, 2018, s. 191)
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d) Moznosti je také povinnost ocenéni majetku a zavazku realnou hodnou v disledku
stanoveného pravniho ptedpisu.

e) Stanovena urcita ¢ast majetku a zavazk, ktera je zabezpecena derivaty.

f) Pohledavky, které byly nabyty tucetni jednotkou a nasledn¢ stanoveny
k obchodovani.

g) Doporuceni splnit zavazek ucetni jednotky a zajistit vraceni zcizenych cennych
papird, které ucetni jednotka ani do okamziku zminéného ocenéni nedokézala ziskat
Zpet.

h) Ptiklad majetku vybranych ucetnich jednotek, ktery je s vyjimkou zasob urcen

k prodeji Siroké vefejnosti. (Svobodova, 2018)

Ocenovani ve vySi 1 K& — mezi pfedméty inventarizace, jsou fazeny do skupiny
ocenovanych polozek ve vysi 1 K¢ patii za podminky, Ze Gcetni jednotka neznd, nebo nema
k dispozici informace o pofizovaci cen¢ polozky nasledujici: sbirky muzejni povahy,

kulturni pamatky, cirkevni stavby a pfedmeéty kulturni hodnoty. (Svobodova, 2018)

Oceinovani predpokladanou vysi ocenéni — ocenovani timto zptisobem, neni zrovna bézné,
a proto je velmi pravdépodobné, Ze se s nim spoustu uzivateld nyni setkdva poprvé. Tento
zplisob ocenovani mize ucetni jednotka vyuzit naptiklad u jinych aktiv nebo jinych pasiv,
o kterych je v pfipadée skutec¢nosti uc¢tovano v knihach podrozvahovych uct zvolenou ucetni
jednotkou. O zminénych skutecnostech ucetni jednotky Uctuji ve spojitosti s nastavajicim
ptirtstkem nebo také ubytkem daného majetku, jiného aktiva, zavazku nebo jiného pasiva.
Ke zminénému piirdstku ¢i ubytku mtze dojit na bazi stanovenych podminek nebo pouze

jedné podminky. (Svobodova, 2018)

Ocenovani majetku v piipadech beziplatného nabyti — v pfipadé, kdy se jedna
o majetek, ktery byl ziskan v ramci beztplatného nabyti, tedy v ramci dédictvi nebo odkazu

se jeho ocenéni provadi reprodukéni potizovaci cenou. (Svobodova, 2018)

3.8. Predmét inventarizace
Jak bylo zminéno v kapitole 3.7.1. Ocenovani majetku a zavazki této bakalaiské prace,
ucetni jednotka by pfi realizaci inventarizace méla brat ohled na predmét inventarizace.
Spravné vymezeni pfedmétu inventarizace je pro podnik velice dulezité, a to nejen proto,
ze slouzi jako ovéteni skutecnosti zaznamenané v ucetnictvi, ale také proto, ze je zakladnim
predpokladem fadné provedené inventarizace. Vymezeni pfedmétu, které by mélo byt nejen

povinnosti, ale také vlastnim zajmem ucetni jednotky, by mélo byt vykonavano s co nejvetsi
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presnosti a peclivosti. Zaznamenani vymezeného pfedmétu inventarizace v dané ucetni
jednotce si zada nejen podrobné informace o inventarizovaném majetku ¢i zavazku, ale také

udaje o presném umisténi, kde se dany predmét naléza. (Svobodova, 2018)

Pro jednodussi orientaci a spravné uchopeni vymezeni ptedmétu inventarizace se vyuzivaji
ptilohy zakona ¢. 563/1991 sb., o ucetnictvi. Ve zminénych piilohdch jsou k nalezeni
dostupné informace o skupiné majetku, druhu majetku, predmétu inventarizace, ¢iselném
oznaceni Uctu, ale také vyznaceni druhu inventury podle toho, zda se jedna o inventuru
fyzickou, zaznamenavanou zkratkou Fi, nebo inventuru dokladovou, oznacovanou zkratkou

Do. (Svobodova, 2018)

Piiloha & 5 ZoU snazvem ,,Prehled majetku a zdvazkii podléhajici inventarizaci
u podnikatelu zajistuje lehéi informovanost pracovnikll podnikatelskych subjekti.
Nasledujici piiloha ¢. 6 ZoU se nazyva ,.Prehled majetku a zdvazkii podléhajicich
inventarizaci u ucetnich jednotek™ zminénych v kapitole 3.5.3 Lhity pro provedeni

inventarizaci této bakalarské prace. (Svobodova, 2018).

Ptedpokladem je totoznost obsahu zminénych pfiloh s vymezenym ucetnim rozvrhem

individualnich pravnich forem pfedmétnych ucetnich jednotek. (Svobodova, 2018)

3.9. Charakteristika vysledkd inventarizace a vycisleni

inventarizaénich rozdila
Po zamysleni se nad otazkou a hlavnim diivodem, pro¢ je inventarizace pro podnik tak
je porovnani skute¢ného stavu se stavem ucetnim. Hlavnim cilem a poslanim procesu
inventarizace je tedy zaznamenavani majetku a zavazku, zjisténi jejich skutecného stavu
a nasledné porovnani tohoto zjisténého stavu se stavem ucetnim. Komparaci zjisténého stavu
se stavem ucetnim vSak inventarizace nekonci. Srovnanim téchto dvou stavii miZze
v podniku dojit ke zjiSténi inventarizacnich rozdila, ale také k objeveni neocekavanych
chyb, které je nutné vcas odstranit. Jednim z cilii inventarizace je také zajistit uvedeni

zjisténého stavu majetku a zavazki do shody se stavem tcetnim. (Svobodova, 2018)

Jak bylo vyse uvedeno, vysledkem inventarizace mohou byt nejen zjisténé inventarizacni
rozdily, tedy manko nebo naopak ptebytek, ale také chyby. V neposledni fadé sem patii také
neplanované skutecnosti, za které se da povazovat naptiklad evidovani zmateného projektu

pro planovanou vystavu v majetku ucetni jednotky, nebo také nezbytnost realizace opravy
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budov ¢i jinych objektti. Zminéné situace jsou skuteCnostmi, na které ucetni jednotka

castokrat nereaguje, nebo ani reagovat nemiize. (Svobodova, 2018)

Vysledkem inventarizace byva po porovnani skute¢ného stavu se stavem ucetnim, obvykle
¢iselné vyjadreni zjisténého rozdilu, a to ve stanoveném mnozstvi a penéznich jednotkach.
Podstatnou informaci mize byt pro ucetni jednotku také skuteCnost, kterd upozoriuje

na to, Ze v pripad¢ inventariza¢nich praci toto nemusi byt pravidlem. (Svobodova, 2018)

Vypotadani zjisténych inventarizacnich rozdill je pro spravny chod ucetni jednotky dilezité

nejen z divodu inventarizace, ale také z diivodu vérohodnosti Géetnictvi.

Podle § 30 odst. 11 ZoU je tdetni jednotka opravnéna vyudétovat zjisténé inventarizaéni
rozdily do ucetniho obdobi, ve kterém je stav majetku a zavazkd oveéfovan inventarizaci.

(Svobodova, 2018)

Za rozdily nalezené pii provadéni inventarizace majetku a zavazki ucetni jednotky

jsou povaZovany:

a) Piedev§im inventarizatni rozdily, které jsou stanoveny podle § 30 odst. 10 ZoU.

b) Ztraty, které nejsou stanoveny podle § 30 odst. 10 pism. a) ZoU mankem. Tyto ztraty
vzniknou v dasledku norem pfirozenych ubytkd zasob, jejichz vysi musi na dané
ucetni obdobi ucetni jednotka stanovit ve svém vnitinim pfedpisu. Mezi ztraty
vzniklé v rdmci norem pfirozenych ubytkl patii naptiklad technologické a technické
ztraty. Zminéné ztraty mohou vzniknout ve vyrobnim, zasobovacim nebo také
odbytovém procesu, a to vyschnutim nebo rozprachem v ramci technologickych
ubytk. Tyto ztraty mohou vzniknout pouze do vySe normy stanovené ucetni
jednotkou ve svém vnitinim Ucetnim predpise, kam tyto udaje zaznamenava.

(Svobodova, 2018)

V ptipadé, kdy je v disledku provedené inventury zjisténo manko, by na zakladé peclivé
vedeného inventurniho soupisu mélo byt patrné a mozné urcit presné mnozstvi a specifikace

majetku, kterému manko nalezi. (Rynes, 2023)

Pro je tedy mozné zopakovat myslenku, ktera definuje pojem inventariza¢ni rozdily jakozto
manka, schodky ¢i piebytky zjisténé Gcetni jednotkou po porovnani skutec¢ného stavu
se stavem ucetnim. Dulezité je také zminit, Ze praveé vysledek skutecného stavu je ziskan

v dusledku provedeni dokladové ¢i fyzické inventarizace. (Svobodova, 2018)
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Vysledné porovnani téchto stavil zjisténych inventarizaci je pro ucetni jednotku a pro celou
firmu celkové velmi dilezité, proto je vzdy kladen diiraz na peclivé zpracovani téchto
podkladl. Zavérecné porovnani se zpracovava v inventurnich soupisech, kde ucetni jednotka
pracuje na ptehledné grafické upravé vcetné intuitivniho zpracovani srovnavacich tabulek,

do kterych jsou hodnoty zjisténé inventarizaci zaznamenavané. (Svobodova, 2018)

3.9.1.Kontrola spravnosti zjisténych inventarizacnich rozdil
Inventarizace majetku a zadvazkl ucetni jednotky nespociva pouze v porovnani zjisténého
skutecného stavu se stavem ucetnim a naslednym vycislenim zjisténych rozdilt. Dulezitou
soucasti inventarizace je také podrobna kontrola neboli ovéfeni téchto rozdilt zjisténych

inventarizaci. (Svobodova, 2018)
Nyni bude predstaveno par bodi, které by méla ticetni jednotka dle svého uvazeni presettit:

1. Zasadni je v tomto piipadé zplisob ocenéni. Zpiisob ocenéni, ktery ucetni jednotka
vyuZziva u ocenovani inventariza¢nich musi odpovidat a byt totoZzny se zptisobem
ocenéni prislusného majetku.

2. Dalsi dalezitou zasadou, které¢ by se ucetni jednotka méla vénovat pii kontrole
spravnosti zjiSténych inventarizacnich rozdild je zptisob zachyceni celkového
majetku a zdvazki. Zachyceni celkového majetku a zavazka ucetni jednotky musi
probihat na zakladé zachovani principu vérného a poctivého zobrazeni skutecnosti,
které musi byt dodrzeno. Podstatné je také zachyceni majetku s co nejveétsi spravnosti
a presnosti.

3. Okamzik porovnani zjisténého skutecného stavu se stavem uc¢etnim musi byt totozny
v obou pfipadech. Je nutné, aby byl tento okamzik totoZzny piedevSim proto,
aby nemohlo nasledujici dny dojit k jakymkoliv zménam ve struktufe majetku
a zavazkl ucetni jednotky a v dasledku toho pak k nesouladu zachycenych stavi
k ur¢itému okamziku. V souvislosti s § 17 odst. 3,4, 5a 6 ZoU lze Fict, Ze timto
okamzikem, kdy dojde k zachyceni a naslednému porovnani stavii je ve vétsing
pfipada den, ke kterému tcetni jednotka sestavuje rocni ti€etni zavérku.

4. Daéle je potiebné zaméfit se na kontrolu vycislenych inventarizacnich rozdila.
Vycisleni musi byt provedeno v penéznich jednotkach v K¢&, a to s presnosti

na 2 desetinna mista, a také ve spravn¢ stanovenych jednotkach mnozstvi.

Lhita, ktera by ukladala povinnost vyuctovat zjisténé inventarizacni rozdily do urcitého dne

nebo datumu neni stanovena. Jedinou povinnosti je dle ZoU provést vyuctovani zjisténych
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rozdili do stanoveného ucetniho obdobi. Ucetnim obdobim je v tomto piipadé mysleno
obdobi, béhem kterého doslo pomoci inventarizace k ovéfeni stavu majetku a zavazku.

(Svobodova, 2018)

23



4. Inventarizace ve vybraném podniku

4.1. O spolecnosti
Pro zpracovani praktické &asti bakalafské prace byla vybrana SKODA AUTO as.
Spolecnost byla =zalozena vroce 1895 dvéma =zakladateli, Vaclavem Laurinem
a Vaclavem Klementem, ktefi se v tomto roce rozhodli zalozit dilnu na opravdu jizdnich kol
v Mladé Boleslavi. V dalsich letech mezi své ¢innosti pfidavaji vyrobu vlastnich bicykli
znacky Slavia a pozd€jsich motocykli Laurin & Klement. V roce 1905 vstupuje L&K na
automobilovy trh s prvnim automobilem Voiturette, ktery 1ze povazovat za urcitou chloubu

tehdejsi doby. (Interni podklady spole¢nosti SKODA AUTO a.s.)

Obdobi roku 1925 nebylo pro firmu z pohledu financi nijak pfiznivé, a proto bylo nutné
vtom roce uskuteCnit zdsadni rozhodnuti, kterym bylo vytvofeni fuze firmy L&K
s plzefiskym koncernem Skoda, které firmé& zajistilo dostateny potiebny kapital pro dalsi
rozvoj produktl a spolecnosti. Od této doby vzniklo znacné mnozstvi modelt kvalitnich

vozi Skoda, které si u obyvatel celého svéte ziskaly vysoky obdiv.

Dulezitou udalosti, ktera zasadné ovlivnila chod celé spolecnosti a kterou je nutné zminit,

bylo spojeni Skoda s koncernem Volkswagen, ke kterému doslo v roce 1989.

SKODA AUTO ma v Ceské republice celkem 3 zavody, které dle dostupnych dat v roce
2022 vyrobily 635 213 vozi. Jedna se o zavod Kvasiny, Mlada Boleslav a také Vrchlabi.
Zminéné zavody jsou graficky znazomeény na obrazku ¢. 2. Kvasiny v této dob¢ zastit'uji
vyrobu modeld: Kodiaq, Karoq, Superb, Superb iV. V Mladé Boleslavi je produkce
zameétena na modely: Octavia, Octavia iV, Scala, Fabia, Kamiq, Enyaq iV, Enyaq iV Coupé.
Tieti a nejmensi zavod, kterym je Vrchlabi se zaméfuje na vyrobu komponentl v podobé
sedmistupnové prevodovka DSG — DQ200. Portfolio modelti pro rok 2022 je zobrazeno

na obrazku ¢. 3.
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SKODA

VRCHLABI

MLADA ) /

Obrazek 2: Zavody SKODA AUTO v CR
Zdroj: Interni materialy SKODA AUTO + viastni zpracovani
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Obrdazek 3: Portfolio modelit vozii pro rok 2022
Zdroj: Interni materialy SKODA AUTO
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Zavod Kvasiny, ve kterém byla prakticka ¢ast zpracovavana zajistuje vyrobu vozi jiz od
roku 1934 a jeho aktualni denni kapacita vyrobni linky se pohybuje okolo 1 220 aut. Prestoze
samotné Kvasiny maji podle udaji zroku 2020 kolem 1700 obyvatel, spolecnost zde
zamestnava vice nez 7 000 zaméstnanctly, do kterych ale nejsou zapocitavani zaméstnanci
externich firem. Vysledné cislo muize byt ve skuteCnosti tedy mnohem vyssi. Pravé
vzhledem k vysokému poctu zaméstnavanych lidi, je nutné si uvédomit, jak moc je existence
spole¢nosti SKODA AUTO pro okres a okoli Rychnov nad Knéznou diileita. Pro predstavu

o velikosti celého arealu je zde k dispozici obrazek ¢. 4.

B =

F Fy¥ryysnyN i
Obrazek 4: Aredl SKODA AUTO Kvasiny
Zdroj: idnes.cz, 2019

4.2, Zakladni informace
Jak jiz bylo zminéno v teoretické Casti, hlavnim diivodem, pro€ je inventura pro podnik
dalezita je ziskani vyslednych hodnot, které podniku zobrazuji skutecné stavy zasob.
Ve spolecnosti SKODA AUTO tomu neni jinak, ba naopak v zavislosti na velikosti
spoleCnosti a vysokém poctu zaméstnancl, je zde tomuto procesu vénovand vysoka
pozornost v podobé celého tymu perfektné vzdélanych a proskolenych zaméstnanct, ktefi

se inventarizaci zabyvaji. Samotnou inventuru poté vykonavaji zmocnéni zaméstnanci

z piislusny zodpoveédnych utvart.

Spolecnost vykonava inventarizaci v souladu se statem definovanymi ptedpisy, a proto
se fidi Zakonem o ucetnictvi 563/1991 Sb, ktery ucetni jednotce uklada povinnost provadét

inventarizaci v celém podniku nejméné jedenkrat ro¢né.
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Pro spravné vykonavéani procesu inventarizace ve spole¢nosti SKODA AUTO je dilezité
zminit par zakladnich informaci, kterymi se budou zaméstnanci spole¢né s vedoucimi
organizacni jednotky nasledné fidit a které je nutné pro bezproblémovy a hladky prubeh

inventarizace dodrzovat.

Inventuru zasob vykonavaji zaméstnanci danych zodpovédnych titvari, v tomto pfipadé tedy
utvaru FCB, ktery nese za jeji zpracovani plnou odpovédnost. Vysledné hodnoty zjisténé
inventarizaci, tedy skutecné stavy zasob jsou pro podnik klicovymi udaji, které mu poskytuji
informace o tom, zda jsou veskeré zasoby peclivé evidovany do skladovych a tcetnich
systémd, a také informace, na zaklad¢, kterych lze urcit, zda evidence zasob do skladovych
systému probiha tak, jak ma. Ziskana data také informuji o tom, zda je mozné zavést
do tohoto procesu evidence urcité zlepSeni, jenz by pracovnikiim ulehcilo a ziroven
je vysledny skutecny stav zasob s porovnanim zasob uvedenych v tcetni evidenci. Toto
sdéleni dava podniku uréitou zpétnou vazbu, ktera poukazuje na piipadné nedostatky
v podobné¢ lehkomyslnosti a nevénovani dostatecné pozornosti pifi evidenci zasob
do skladovych systému nebo naopak na iimyslné zcizeni zasob pracovnikem, ktery provede
kradez majetku spolecnosti z diivodu jeho nasledného zpenéZeni a ziskani neopravnéného

zisku.

Inventarizace musi probihda na zakladé¢ predem stanovenych pokynt neboli pracovnich
postuptl, které je nutné bezpodmine¢né dodrzovat. Pouze v ojedinélém ptipade, ktery musi
byt, ale podstatné odliivodnény, obhajitelny a zamysleny dle aktudlnich potieb a zajmi
spolecnosti existuje moznost, kdy mize organizacni jednotka FCB a GA uspotadat jednani,

na kterém nasledn¢ vyjedna a schvali nutné vyjimky.

Pravé nutné dodrzovani pokynd a pracovnich postupl je jednim z ddvodd, pro¢ musi
inventuru provadét pouze povéfeni zaméstnanci. Skryva se zde mnoho uskali, ktera
by mohla provadéni inventury a ziskdvani spravnych vysledkti ohrozit. Z tohoto diivodu
je pred kazdym zahéjenim inventarizace nezbytné provést dukladné proskoleni poveéreného
zameéstnance, vcéetné vysvétleni pokynli a pracovnich postupll, na zaklad¢, kterych ma

¢innost vykonavat.

Pro spravné a ucelné provedeni inventury je nutné zajistit, aby byly veskeré ptirtstky
a ubytky zasob peclivé zaevidovany do skladovych systémtl, poté zaznamenany

do tucetnictvi a toto celé bylo uskuteénéno jesté pred zahajenim samotného procesu.
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Inventarizace je vzhledem k velikosti spole¢nosti, mnozstvi a rtiznorodosti skladovych
zasob velice naro¢na, a to at’ uz na naplanovani nebo samotnou koordinaci tohoto procesu.
Je tedy nutné dbat na dodrzovani téchto pozadavku a zahdjit inventarizaci az v ptipad¢, kdy
je veskera evidence prirtistkii nebo ubytkd zasob ukoncena. Dilezité je také zminit, Ze
ve dnech, kdy inventarizace ve spolecnosti probihd, musi byt zaznamy o stavech zasob
uzavieny, a to bez jakékoliv moznosti zapsani nového prirastku nebo ubytku polozky.
Inventarizace, jeji napldnovani, koordinace, podrobné zaznamenavani a Gsili vynalozené
na odvedeni procesu v co nejlepsi kvalité je pro zaméstnance opravdu narocné, a proto prave
z tohoto divodu neni mozné v prib¢hu inventarizace piijimat ¢i vydavat jakékoliv mnozstvi

zasob vcetné uskuteciiovani jakykoliv zmeén v systémové evidenci.

Z pohledu rozdéleni inventury podle zptsobu lze zminit inventuru fyzickou, kterd probiha
na zékladé¢ postupného piepocitani, vazeni a peméteni. Déle také inventarizaci dokladovou,
jejiz vyuziti je ptredevs§im u polozek, které znemoziuji pouziti inventury fyzické a prameni

na zakladé dokumentace vedené jinymi subjekty.

a) Fyzickd inventura, tedy fyzické pocitani se vyuzivd od samého zacatku az
do ukonceni inventarizace v celém zavodu.

b) Dokladova inventura se vyuziva v ptipad¢€ inventarizace k rozhodnému dni v ramci
koncernu Volkswagen Group u materidlu na cesté. Do skupiny toho automobilového
koncernu patii napiiklad Volkswagen, Audi, Bentley, Seat a SKODA AUTO. Pro

predstaveni nekterych ¢lenti Volkswagen Group slouZzi obrazek €. 5.

Volkswagen Group
|
[ I : |
©ITD) = SRS

Obrazek 5: Priklad ¢lenii skupiny Volkswagen Group

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.2.1.Casovy harmonogram inventarizace
Odpovédnost stanovit piesny termin, v kterém bude inventura probihat, podléha organiza¢ni
jednotce FCB, ktera tento datum vymezi na zakladé dohody s koncernovou spolecnosti

Volkswagen v souladu se zajmy spolecnosti a zdkonem o ucetnictvi.

4.2.2.Pfedmét inventury zasob
Uz z nadpisu této kapitoly jednoznacné vyplyva, ze pfedmétem inventury budou zasoby,
které lze povazovat za majetek ve vlastnictvi této spolecnosti. Zasoby neboli piedmét
inventury je vzhledem k charakteru spolecnosti a jejiho zaméfeni vyuzivan piedevsim pro
béZnou vyrobni spotebu, kdy jsou zasoby nezbytnou soucasti pro plynuly béh vyrobniho

programu bez jakéhokoliv zasadniho omezeni.

4.2.3.Rozdéleni zasob do skupin

e Originalni dily v¢etné piislusenstvi.

e Nedokoncena vyroba — do této skupiny jsou zafazeny polotovary a dale také veskeré
vozy evidované v systému pied kontrolnim bodem KB 8.

e Rezijni material — oznacuje napiiklad kancelatské potfeby, spotiebu benzinu nebo
jiny drobny material k jehoz spotfebné dojde v dusledku realizace zakazky.

e Pomocny material — tento druh materidlu pfidava danému vyrobku specifické
vlastnosti, kterymi mtze byt napiiklad vzhled. Lze fict, Ze na samotné vyrob¢
se pomocny material podili nepfimo.

e Vyrobni material.

e Hotové vyrobky — vozy SKODA, SEAT.

Kazda skupina téchto zasob se zasadn¢ odliSuje at’ uz svou povahou, vlastnostmi, nebo
cilovym vyuzitim zde ve spolecnosti. Je tedy dulezité zminit, ze praveé diky originalité
a jedinec¢nosti zasob ma kazda z téchto skupin organizacni jednotkou FCB pevné predepsany

pracovni postup, ktery musi pti uskutecnovani inventury dodrzovat.

Celkové rozdé€leni zasob je zobrazeno na obrazku €. 6.
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Obrazek 6: Rozdéleni zasob do skupin
Zdroj: Viastni zpracovani
4.2.4.0blasti inventury zasob

Z pohledu inventury zasob uskuteciované k RD lze zminit nasledujici oblasti:

e Zakaznické centrum Mlada Boleslav

e Servis Kosmonosy — vyhradné rezijni material

e SKODA Parts Centrum — vyhradné reZijni material
e SKODA Muzeum Mlada Boleslav a Vratislavice

e Externi plochy — vyuZzivané pro uskladnéni vozi:

o Altmann Lysa nad Labem o Pardubice

o Litra Mnichovo Hradisté o Lipovka

o Mosolf Dobrovice o Kutn4 Hora

o Hodlmayr Jenec o Go parking Tuchométice
o Hodlmayr Klicany o Zavodisté Brno

o Helicar Mé&Sice o Truck Park Loukov

o Gefco Kolin o Vodarek Hulin

o Cartechnik Chrast o Letisté¢ Hradec Kralové
o Cartechnik Pielouc o SA Vrchlabi

o AD Mach Borohradek o Hostivar

o LOM Bochot o Milovice
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4.2.5.Skoleni pracovniku
Toto Skoleni je urCeno primarné pro zameéstnance, kteii byli povéfeni provadénim
Zaznamenavani. Existuje, ale také Skoleni pro nasledujici faze procesu inventury, tedy

prejimku a uvoliiovani.

Je velmi dilezité zorganizovat a pfipravovat toto Skoleni s urCitym Casovym odstupem,
nebot’ je potieba proskolit vysoky pocet zaméstnanct, ktefi jsou dle ¢asovych a kapacitnich
moznosti uvolilovani a rozdéleni do n€kolika mensich skupin, ve kterych nasledné jejich
proskoleni probihd. V pribéhu skoleni jsou uzivatelim detailné predstaveny oficialni
terminy inventury a pevné stanovené postupy, kterymi se musi v prubéhu fyzického
zjistovani skutecného stavu mnozstvi zasob tidit. Tyto pracovni postupy se vztahuji také
k nasledném zaznamenani zjiSténych stavii do inventurnich dokladii na stanoveném
pracovisti. Peclivé proskoleni pracovnikd zvySuje pravdépodobnost tspésného provedeni
inventury, a uréitym zplsobem zaroven snizuje moznost vzniku chyb a opomenuti. Pravé
z tohoto zminéného diivodu je Zadouci klast zna¢ny diiraz na proskoleni v§ech zaméstnancd.
Za to, ze bude inventura v jednotlivych oblastech ¢i tisecich provadéna proskolenymi

zamestnanci nesou odpovédnost jednotlivi oblastni nebo usekovi vedouci.

4.3. Inventarizace
Inventarizace probihd ve vSech zavodech spolecnosti vtu samou chvili a lze fict, ze
zkoordinovat tento proces, tak aby bez zavazné&jSich problému vse fungovalo ve tfech
zavodech najednou, mtize byt velmi narocné. Proces inventarizace probiha ve tfech fazich,

na které odkazuje obrazek €. 7, jenz zobrazuje Grafické schéma fazi inventarizace v podniku.

» »

Obrazek 7: Grafické schéma fazi inventarizace v podniku

Zdroj: Viastni zpracovani

4.3.1.Zaznamenavani
Faze zaznamenavani oznacuje prvni krok, kterym cela inventarizace zacind. Pod timto
pojmem se skryva potfeba podrobné identifikaci pfedmétu inventarizace, tedy zasob,

a to vcetné nasledného fyzického zjisténi. Zasoby v podob¢ materiald, nebo dilt, které jsou
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si velmi podobné, se ve vysledku mohou liSit naptiklad v detailu, ktery umoznuje pouziti
dilu pouze u konkrétniho modelu vozu. Pfestoze jsou materidly, dily a celkové zasoby
v nékterych ptipadech témet totozné, je velmi dilezité vénovat pozornost i minimalnim,
témet nepatrnym rozdilim, které zasoby ve vysledku zasadné odliSuji. Z divodu mozné,
neumyslné zamény dilu pak vznika nesoulad v systému a ucetnich datech. Organizaéni
jednotka se snazi vynalozit veskeré usili, aby eliminovala tyto chybové stavy, a proto
zajistuje povéienym zaméstnancim dikladné skoleni, na kterém upozoriiuje na moznou

zaménu véetné uziteénych rad a doporuceni, jak se témto pochybenim vyvarovat.

Jak jiz bylo zminéno, za wurCeni pracovnich postupti, které budou dodrzeny pii
zaznamenavani zasob zodpovida organizacni jednotka FCB. Za samotné fizeni planovani
a organizovani 1. faze inventarizace, tedy Zaznamenavani nese zodpoveédnost oddéleni PL,
které se zabyva predevsim planovanim a fizenim veskerych aktivit, spojenych s logistikou

v zavodech SKODA AUTO.

Zaznamenavani zasob je uskuteCnovano permanentni inventurou, ktera je realizovana
prubézné v urcitém piedem stanoveném obdobi. DalSi moznosti, je také realizace inventury
k rozhodnému dni. Samotny proces zaznamenavani zasob uskute¢nuji majitelé nebo spravci
zasob, kteti ve své funkci zaroven nesou ur¢itou zodpovédnost za obstarani, poctivé vyplnéni

a zpracovani inventurnich dokladd, které jsou nedilnou soucasti tohoto procesu.

Zaznamenavani zasob pfri inventure k rozhodnému dni

Pokud bude Zaznamenavani probihat pfi inventufe k rozhodnému dni, je nutné pfipravit
casovy harmonogram, na zakladg, kterého bude faze Zaznamenavani probihat. Uspotradani
tohoto Casového harmonogramu podle, kterého se bude proces nasledné fidit zajistuji
povéteni zaméstnanci. Pti sestavovani musi byt brat ohled na veskeré okolni faktory, které
se zde vyskytuji a zasadné tak ovliviiuji tuto situaci. Pracovnici musi brat v ivahu pracovni
dobu, ktera je ve spolecnosti pevné stanovena a také dostatek personalu, potfebného pro
zrealizovani inventarizace. I kdyz se bod ,,dostatek personalu“ mize zdat jako zbytecny,
z pohledu sestaveni ¢asového harmonogramu hraje dle mého nazoru zasadni roli. Je dilezité
brat tuto ptipominku v tivahu napitiklad ve chvili, kdy jsou prazdniny a spousta zaméstnancti
si tak v této dobé bude zadat o dovolenou. Pokud na tuto skute¢nost nebude bran ohled,
je velmi pravdépodobné, Ze bude mit odd€leni vtomto obdobi zasadni problém
s nedostatkem personalu potfebného pro vykonavani inventury. Dale je nutné si uvédomit,

7e kazdy pracovnik musi byt fadné proskolen a informovan, a Ze ne kazdy pracovnik toto
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Skolenti jiz stihl absolvoval. Dulezité je také nezapomenout na jisté organizacni zmatky, které
mohou vzniknout, a pocitat s urcitou ¢asovou rezervou, kterd mize byt vyhodou pii vzniku
ptipadného zdrzeni. Po zvazeni téchto ptipominek a moZnosti se zaméstnanci pokusi nastinit
vhodny harmonogram nejen pro zaznamenavani, ale zaroven také pro prejimku zasob, ktera

je jeho celistvou soucasti.

Zaznamenavani zasob pfi permanentni inventure

V pfipadé¢ permanentni inventury je zaznamendvani uskuteciiovano prubézn€, béhem
definovaného obdobi, ze strany zaméstnancii, kteti byli povétreni od majiteld neboli spravct
zasob. V této situaci probihaji ndhodné neboli namatkové kontroly, které vykonava strana
FCB, GA nebo externi auditor. Toto dohlizeni je provadéno zdivodu nahodnosti
a eliminace jakékoliv pfipravy na tuto situaci ze strany zaméstnancl. Realizace téchto
namatkovych kontrol probiha, ale pouze za predpokladu dodrzeni podminky, ktera
stanovuje, ze v diisledku namatkové kontroly nesmi vzniknout nezadouci situace, ktera by
zpusobila omezeni vykonu bézného pracovniho procesu. Jedna se predevSim o to, aby
v piipad¢ zjisténi nedostatkli, pochybeni nebo nesouladu udajii ¢i mnozstvi materialu
nedoslo naptiklad k omezeni, které by zabranilo ptijmu ¢i vydeji materidlu dle aktudlnich

potieb spolecnosti

Inventurni doklady vyuzivané pfi zaznamenavani zasob

Po fyzickém ovéteni skutecného stavu zasob v definovaném tuseku je pri realizaci faze
zaznamenavani nutné tyto zaméstnancem zjisténé hodnoty nasledné peclivé zaznamenat.
K zaznamenavani jsou ve spolecnosti vyuzivané standardizované doklady, kterymi jsou
v tomto piipadé inventurni listky. Doba a snaha o inovace jde stale dopiedu, a proto neni
prekvapenim, Ze ve spolecnosti existuje také moznost zaznamendvani pomoci mobilniho
telefonu. Existuje také moznost urcitého prevzeti stavu zasob ze systémovych stavil,

nevyhodou je v tomto piipadé, ale skute¢nost, ze ne vSude Ize tuto metodu aplikovat.

Béhem procesu zaznamendvani zaméstnanci nacitaji inventurni listky, tedy inventurni
doklady, na zaklad¢, kterych ziskaji informace o nactenych dilech, jejich umisténi,
identifikaci a mnozstvi, jenz rucné zadavaji po fyzickém ovéfeni toho stavu. V pribéhu
zaznamenavani maji zaméstnanci k dispozici, ale také prazdné inventurni listky, které
neobsahuji zadné cislo dilu ani ¢islo dokladu. Tyto listky maji zaméstnanci k dispozici pro
pfipad, kdyby béhem kontroly stanoveného inventurniho useku doslo k objeveni zasob,

u kterych by nebyl vystaven inventurni listek, a bylo by tak nutné provést jejich nové
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zaevidovani. Posledni moznosti jsou poté doklady, které maji predtisténé cislo dilu,
ale po provedeni inventury je jejich zjisténé mnozstvi nula, v takovém ptipad¢ je doklad

nazyvan nulovym.

Po ukonceni faze zaznamenavani a pted zahajenim faze ptejimky musi vedouci inventurnich
oblasti nebo usekti dodrzet povinnost, ktera je mu na zaklad¢ jeho funkce stanovena a dolozit
celkovy pocet inventurnich dokladi, které byly vydany. Soucasti této povinnosti je také
odevzdani prazdnych inventurnich dokladt, které nemaji predtisténé ani preddefinované
zadné Cislo dilo a dokladt nulovych, které sice obsahuji predtisténé ¢islo dilo, jejich zjistény
skute¢ny stav je ovSem nula. Tyto zminéné inventurni doklady jsou dolozeny stanovenym
usekovym vedoucim Pfejimky. I v tomto ptipadé€, ale existuje moznost €. 2, ktera nabizi
dodani zjisténého finalniho vysledku systémového provedeni ukonceni zaznamenavani

vedoucimu Piejimky, kterou lze vyuzit.

Zasady pro zaznamenavani zasob pfi inventuire k RD
V této kapitole budou zminény néckteré z hlavnich zasad a doporuceni, které je nutné

dodrzovat a zaméstnanci by se jimi méli pti vykondvani zaznamenéavani tidit.

e Kazdy povéfeny zaméstnanec, ziska presn¢ stanoveny usek, ve kterém bude
zaznamenavani realizovat. Skladové haly musi byt ztohoto divodu ptehledné
rozvrzeny pomoci zluté pasky, ktera jasné definuje a rozdéluje inventurni useky.
Na zéaklad¢ tohoto rozdéleni zaméstnanec jednoduse piejde do pridéleného useku,
v némz bude inventuru vykonavat. Ohrani¢eni inventurnich asekl pomoci barvenych
pasek eliminuje vznik situaci, kdy zaméstnance netimysIné uskutecnuje
zaznamenavani v jiném inventurnim useku nez v tom, ktery mu byl pfedurcen.

e Fazi zaznamenavani zasob musi zaméstnanec realizovat plosné neboli celkové. Neni
pfipustné uskuteciiovat zaznamenavani pouze podle polozek. Tato zdsada miize
z mnoha pohledii ptisobit jako banalita, piesto by ale neméla byt brana na lehkou
vahu. Z divodu obrovského mnozstvi a odlisnosti jednotlivych druhti zasob nelze
na 100 % vyloucit moznost vzniku situace, kdy se v inventurnim useku objevi urcity
druh zésob, ktery zde dle systému ¢i inventurnich dokladti nebude evidovan. Je velmi
dulezité neignorovat pfitomnost tohoto materialu v inventurnim useku a provést jeho
zaznamenani pomoci prazdného inventurniho listku, coz by v pfipadé

zaznamenavani zasob pouze podle polozek nebylo provedeno.
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e Jednou z hlavnich zasad je také skutecnost, ktera od okamziku zahajeni zvlastniho
rezimu zakazuje jakykoliv pohyb zasob, ktery by mohl mit negativni dopad
na rozdéleni zasob v inventurnich tsecich a na fyzické ovéteni jejich skute¢ného
stavu.

e Existuje hned nékolik zpiisobl, pomoci kterych lze zaznamenavani uskuteciiovat,
hlavnim a preferovanym zptsobem je, ale fyzické pocitani zasob. Pokud
se zameéstnanec setkd se situaci, kdy jsou zasoby v danou chvili v doposud
neotevieném pivodnim obalu, mize zde byt vyuzita moznost pievzeti hodnoty
skute¢ného stavu z udaji, které jsou k dispozici na obalu zasob. I v tomto piipade,
kdy dojde k prevzeti uvedenych udaji o skute¢ném stavu zasob je nutné realizovat
alespont namatkové fyzické ovéfeni tohoto stavu. Na druhé strané je naprosto
vyloucené aplikovat opisovani ¢i odhadovani fyzického stavu zasob z jakykoliv
udaju, které jsou zaméstnanci k dispozici at’ uz se jedna o zavésku ¢i jiny dokument.
U zasob, které nejsou v uzavieném ptivodnim obalu, je nutné vzdy provést skute¢né
ovéfeni jejich fyzického stavu.

e Po ukonceni inventury, tedy fyzickém ovéfeni skuteCnych stavii vSech zasob dojde
s vysokou pravdépodobnosti ke zjisténi alespont drobného nesouladu mezi stavem
skutecnym a ucetnim. Tyto zjiSténé inventurni stavy, které byly zjistény
po porovnani stavi musi byt povéfenym pracovnikem Zaznamenavani fadné

zaevidovany do stanovenych skladovych systémt, aby nedoslo k jejich opomenuti.

4.3.2.Pfejimka

Prejimka zasob je povazovana za 2. fazi procesu inventarizace. Jedna se predevsSim
o namatkové, tedy neplanované a nepravidelné ovéteni fyzického stavu zasob podniku.
Odpovédnost za vytyceni predpokladi pro zminénou piejimku a ptipadné odsouhlaseni
zmén s GA nebo externim auditorem spadéd opét na oddéleni FCB, a to vcetné planovani,

koordinace a fizeni ptejimky zasob.

Prejimka zasob pfi inventuie k rozhodnému dni

Hlavnim poslanim Pfejimky je v tomto piipadé fyzické ovéteni stavi, ktery byly zjistény
béhem Zaznamenavani. Lze tedy fict, Ze se jedna o ovéfeni stavu zasob, které se porovnava
se stavem zjiSténym z faze zaznamendvani. Je to urcitd forma kontroly, kterd je provadéna
za ucelem potvrzeni ¢i ujisténi, zda pracovnik realizovat fyzické zaznamenavani stavi

spravné, a zda vysledné stavy mnozstvi zasob souhlasi. Piejimka se nevztahuje na cely
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inventurni tsek, jedna se pouze o kontrolu v pfedem stanoveném rozsahu, ktery tika,

kolik % z celkovych zasob musi pracovnici béhem piejimky zkontrolovat.

I vtomto ptipad¢ plati, Zze pracovnici povéfeni provadénim prejimky musi byt fadné
proskoleni a seznameni s pevné¢ stanovenymi terminy a pracovnimi postupy na zakladé

kterych budou tuto fazi uskutecnovat.

Prejimka zasob pfi permanentni inventure

I v ptipadé prejimky zasob pifi permanentni inventufe dochazi ze strany organizacni jednotky
FCB k neplanovanym, namatkovych kontrolam, které se zamétuji na spravné dodrzovani
prabézné inventury béhem stanoveného obdobi. Povinnosti oddéleni FCB je tyto provedené
kontroly fadn¢ zaznamenavat, a to véetn¢ veskerych zjisténych nedostatki a pochybeni.
Zaznamenané vysledky odd¢leni nasledné sd€luje majiteli nebo spravei zasob, ktery

je povinen zajistit napravu ¢i odstranéni zjisténych nedostatk.

Inventurni doklady pro prejimku zasob

Béhem piejimky zaméstnanci pouzivaji standardizované ucetni doklady:

e Inventurni doklad ,,PREVZATO¢, zobrazen na obrazku ¢. 8
e Standardizované formulaie
» Protokol ,,Pfejimka + Uvolnéni skladu/NS*
» Protokol ,,Proskoleni + Dochazka“, ukazka na obrazku ¢. 9

» Protokol ,,Razitka + inventurni doklad prevzato*
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@ SKOoDA

Inventura zasob: RAZITKA + Inventurni doklad PREVZATO

Obrazek

Inventur der Vorrate: Stempel + Inventurbeleg Abgenommen 8:
Vzorovy
Misto prejimky: R _— Inventurni Usek:
Usekovy
Datum: e vedouci: Sklad (u NV - nerS):|:
Pracovnik RAZITKO Inventurni doklad PREVZATO
prejimky otisk razitka | podpis prac. VYDANO VRACENO Spotf.
(iméno) (97 VYDANI) | (oii VRACENI)| |  od Eisla dogisla ks celk. PP od &isla dodisla kscelk. . P°%PS ldokl. s
CELKEM:
—— n
inventurni doklad "PREVZATO"
Zdroj: Interni materidly SKODA AUTO
N — 2 e .
@ SKODA e S e ety
|Misto prejimky: Inventurni Usek:
|Datum: e Usekovy vedouci: Sklad (u NV - HS/INS):
PRACOVNIK PREJIMKY SKOLENI DOCHAZKA
jméno os. islo utvar nakl. sti. datum podpis | datum od do
1
2
3
4
S
6
7
e
| 9
‘ 10
1
12
13
|14
15
[16
17

Obrazek 9: Vzorovy formular Protokol "Proskoleni + Dochdzka"

Zdroj: Interni materialy SKODA AUTO
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Obecné zasady pro prejimku zasob

V této Casti budou predstaveny nekteré z hlavnich zasad, ptipadné doporuceni, kterymi

by se méli zaméstnanci pii vykonavani piejimky fidit.

Piejimka jako fdze nasledujici po zaznamenavani je uskutecnovano na zaklade
»Principu ¢tyf o€i“. Jiz z ndzvu lze snadno odvodit, ze realizace probiha za ucasti 2
pracovnikil, nebot’ kontrola ,,étyf oci* neboli dvoji kontrola dava podniku vyssi
pravdépodobnost, ze zde nedojde k zddnému pochybeni a zaznamenané vysledky tak
budou odpovidat skutecnosti. Pfejimaci skupinu tvofi 2 pracovnici, ztoho
1 pracovnik z tymu Pfejimky a 1 pracovnik z tymu Zaznamenavani.

Uskutecnéni piejimky je oznacovano inventurnim dokladem, ktery musi obsahovat
urcité nalezitosti, jako naptiklad identifikace pracovnika ptejimky, ta je v dokladu
znazornéna pomoci otisku razitka pracovnika. Tato identifikace zde musi byt
uvedena predevSim proto, Ze tento pracovnik provedl ovéfeni stavu u konkrétni
polozky a zodpovida za jeho spravnost. V pfipad¢ uskutecnovani prejimky
se vyuzivéa barveny inventurni doklad PREVZATO.

Aby nedoslo ke zbytecnému chaosu nebo nedorozumeéni, je dilezité zajistit, aby
pocet zajisténych inventurnich dokladl vyuzivanych pro zaznamenavani souhlasil
s findlnim poétem vydanych dokladti PREVZATO.

Pokud se v nékterém useku nachazeji jakékoliv zasoby, které do inventury nejsou
zahrnuty, je nutné zajistit fadné oznaceni téchto zasob pomoci formulare ,,Nepodléha

N3

inventuie®, ktery da pracovnikovi jednozna¢nou informaci o tom, ze témto zasobam

nema veénovat zadnou pozornost. Formuldt ,,Nepodléhd inventuie je zobrazen

na obrazku ¢. 10.

NEPODLEHA
INVENTURE ZASOB

Divod:

Majitel zasob:

Gaden - s, ey

—
tel. kancelai: ___
Zodpovida: mobil:
ZAZNAMENAVAN - Jméno, podpis, raziteo
Adestrne - Name, Urserschrid

Obrdazek 10: Vzorovy formular "Nepodléha inventure”

Zdroj: Interni materidly SKODA AUTO
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e Poté, co bude Prejimka provedena v predem stanoveném rozsahu, dojde k jejimu
ukonceni, po kterém nasleduje Uvolnéni daného tiseku. Pro Uvolnéni tiseku je nutné,
aby vedouci Prejimky kontaktoval a nasledné¢ spolupracoval s pracovniky
organiza¢ni jednotka GA, tedy Interniho auditu. Vedouci, ktery nesl zodpoveédnost
za realizaci celé faze Piejimky fadné zaeviduje Cas, ve kterém doslo k oficidlnimu
ukonceni a zaroven ¢as Uvolnéni daného useku do formulafe Protokol Piejimka
+ Uvolnéni skladu/NS. Do tohoto protokolu musi byt dale uvedeny informace
o veskerych problémech, zdvadach, pochybenich nebo nedostatcich, které byly
behem Ptejimky zasob odhaleny.

4.3.3. Uvolnovani
Uvolnovani je 3. a posledni fazi procesu inventarizace. V tomto piipadé se jedna o urcitou
formu dozoru nad realizaci a samotny pribéhem inventarizace zasob, a namatkové kontroly,
pomoci které je uskuteCiiovano ovéfovani spravnosti vykonavani inventury zasob. Fazi
uvolnovani zajist'uje, organizuje a fidi organizacni jednotka GA, kterou lze definovat jako

interni audit, jenZ tuto ¢innost vykonava ve spoluprace s externim auditorem.

Organizacni jednotka GA se zabyva podrobnym zpracovanim vysledki zjisténych
v dusledku realizace peclivych kontrol, ke kterym nasledné ptida pripadna opatieni nebo
doporuceni, kterymi by se pracovnici organizac¢ni jednotky mély fidit, aby co nejvic
eliminovali zjisténé nedostatky a zapracovali na jejich rychlém odstranéni. V souvislosti
s definovanim téchto opatieni, kterd byla stanovena jsou vSichni G€astnici, tedy organiza¢ni
jednotky a jejich pracovnici povinni uskute¢nit napravu, a to v co nejkratSich dohodnutych

terminech.

Uvoliiovani pfi inventuie k rozhodnému dni

V ptipadé¢ Uvolnovani pfi inventute k RD Ize fict, ze vedouci Pfejimky daného useku
je opravnén uskutecnit Uvolnéni s diikladn€ vyplnénym protokolem ,,Piejimka + uvolnéni®.
Celkové Uvolnéni, kterym je oznacovano Uvolnéni ur¢itého inventurniho tseku dle skladu,
hospodaiského nebo nakladového stiediska je v pravomoci organiza¢ni jednotky GA na jejiz
impuls je toto Uvolnéni realizovano.

Uvolnovani pri prabézné inventarizaci

Jedna se opét o sledovani dodrzovani postupti a realizace PI béhem prabéhu urcitého obdobi

prostfednictvim uskute¢iiovani namatkovych kontrol, které vykonava organizacni jednotka

GA.
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4.4. Inventurni grémia
Inventarizace je ¢innosti, ktera je pro spolecnost, jeji ucetnictvi, prehled, rozhodovani
a spravné fungovani velmi dualezitd. Pravé z tohoto divodu je nutné zvazovat kazdé
rozhodnuti z vice stran, vice pohledi, a to vcetné negativnich dopadl, ktera mohou

v disledku realizace Spatnych rozhodnuti vzniknout.

Prave proto, Ze je tieba nad procesem hluboce uvazovat existuji ve spole¢nost Inventurni
grémia. Pod timto nazvem si lze predstavit sbor neboli urcité spolecenstvi lidi vénujicich
se stejnému zameéfeni, kterym je v tomto pifipadé tedy planovani, organizovani a fizeni
inventarizace ve spolecnosti. V tomto pfipad¢ existuji 2 grémia, na které odkazuje obrazek
¢. 11, jenz maji pravomoc rozhodovacich opravnéni v souvislosti s inventurou

k rozhodnému dni.

Inventurni grémia

Obrazek 11: Grafické schéma inventurnich grémii

Zdroj: Viastni zpracovani

4.4.1.Inventurni vybor
Inventurni vybor nese zodpovédnost za veskerou piipravu inventury, ktera je ve spolecnosti
uskuteciiovana k rozhodnému dni. Lze fict, Ze se jedna o hlavni grémium, jehoz organizaci
a spravou se zabyva organizacni jednotka FCB ve spolupraci s jednotkou PLO, ktera
je oznaGovana jako operativni logistika. Ukolem tohoto inventurniho vyboru je vynalozit
veskeré usili na promysleni a nasledné prosazeni podminek nutnych pro uskute¢néni
inventarizace spravnym smérem. Je nutné zvazit, zda jsou definované podminky realné
dosazitelné, a zda jejich nové zavedeni nezplisobi pracovnikiim pouze komplikaci pii
vykonu této ¢innosti. Hlavnim ukolem tohoto vyboru je tedy dusledné prodiskutovani
a v pfipadé pozitivnich ohlasi i nasledné schvalovani podminek, na zakladé€, kterych
je realizovano vykonavani inventury zasob v definovanych zavodech. V tomto ptipadé

je také velmi dulezité zamyslet se a zvazit idedlni pocet zaméstnancl, potiebny pro
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provedeni inventarizace, ktery bude v podminkach oficidln€ uvedeny. Ne vzdy, ale v§echno
v takto velké spolecnosti bézi podle planu, a proto i zde je nutné pocitat s tim, Ze existuje
prostor pro urcité odchyleni od zavedenych postupli. Schvaleni tohoto odchyleni patii opét
do kompetenci inventurniho vyboru. Jedna se pfedevsim o podstatn¢ odiivodnéné vyjimky
ze zvlastniho rezimu v dob¢ inventury k rozhodnému dni. Tyto nestandardni situace vznikaji
velmi Casto v diisledku potfeby firmy, a neni mozné je realizovat v ndhradnim terminu. Pro
podrobnéjsi predstaveni ¢lenti inventurniho vyboru je zde k dispozici obrazek ¢. 12. Stejné
tak jako samotny proces inventarizace probiha ve 3 fazich, i zde v inventurnim vyboru jsou

¢lenové zastupujici tyto strany.

Inventurni vybor

Zplnomocnéni Zplnomocnéni povéfeni

Majitelé / spravci zasob zaméstnanci FCB zaméstnanci GA

Obrazek 12: Grafické schéma clenii zastupujicich jednotlivé faze inventarizace

Zdroj: Viastni zpracovani

4.4.2. Inventurni komise
Na jednani inventurni komise jakozto grémia, které dosahuje nejvyssi mozné schvalovaci
a rozhodovaci pravomoci dochazi ke sdélovani informaci o pribéhu uskuteciované
inventury. Pokud se zde vyskytne situace, kdy dojde k objeveni uritych inventurnich nalezti
¢i nesouladtl, jenz odporuji spravnému postupu ¢i pribéhu inventarizace, je v kompetenci
inventurni komise ucinit v této situaci dalsi postup, ptipadné navrhnout vhodné a ptijatelné
opateni, které bude urcitou formou napravy této vzniklé situace. Po predstaveni
a odsouhlaseni téchto opatieni je dulezité zminit, ze schvalené napravné kroky jsou platné
k RD, a to pro vSechny pracovniky, kteti se na vykonu inventarizace, jakkoliv podileji.
Z pohledu organizace této komise lze fici, Ze je jednani shromazdovano pokazdé
v odpolednich hodinach, a to vden uskuteciiovani inventury k rozhodnému dni.

K podrobnéjsimu piedstaveni ¢lenti inventurni komise je vyuzit obrazek ¢. 13.
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Inventurni

komise

Obrazek 13: Grafické schéma ¢lenii v Inventurni komisi

Zdroj: Viastni zpracovani

4.5. Zvlastni rezim v dobé provadeéni inventarizace k RD
Aby bylo mozné zajistit co nejvétsi ucelenost inventarizace v ramci vSech zavodl
spole¢nosti v Ceské republice, tedy Kvasinach, Mladé Boleslavi a Vrchlabi, je nutné dodrzet

zékladni podminku a realizovat inventarizaci ve vSech 3 zavodech soucasné.

Zaktivovani zvlastniho rezimu je naprostou nutnosti, kterou je potieba pro spravny prib¢h
inventarizace dodrzZet. Piestoze jsou jednotlivé zavody dle polohového rozloZeni v republice
na riznych mistech, stale se jedna o jednu a tutéz samou spolecnost, ktera funguje naprosto
odlisné, ac¢ v zékladu docela stejné. Jedna se napiiklad o zaznamenavani informaci do
systémi vyuzivanych spolecnosti, ve kterych jsou evidovany veskeré informace z téchto
zavodi. Toto muze byt povazovano za obrovskou vyhodu nejen z diivodu ulozeni veskerych
dat na jednom misté, jednoduchém a snadném pfistupu, propojenosti, ale zaroven také diky

moznosti dohledani a filtrovani potfebnych informaci z jiného zavodu béhem par minut.

V inventufe se jedna predev§im o logistické systémy, které eviduji veskeré informace

o zasobach ve vSech zminénych zavodech. Praveé z ditvodu naprosté centralizace veskerych
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udajit do zminénych systémi je bezpodminecné nutné zajistit vyhlaseni zvlastniho rezimu

v dobé inventarizace k RD.

Zvlastni rezim nese oznaceni ,,zvlastni“ nebot’ vyluCuje prabch ,normalniho* rezimu,

v pribéhu, kterého zameéstnanci bézné vykonavaji svou praci, a to bez jakykoliv zmén.

Prvnim krokem pfi aktivaci zvlastniho rezimu je ukonceni vyroby, které zajisti, ze az do
doby jejiho opétovného zprovoznéni neboli obnoveni nebude z logistického skladu odebran
zadny material, dil nebo obal, ktery by byl nasledné vyuzit pro zpracovani ve vyrob¢.
Ukonceni vyroby zajisti pracovnikim vhodné podminky pro fyzické pocitani a ovérovani

stavu zasob.

Po tomto prvnim, rozjezdovém kroku nasleduje docasné odstaveni logistickych systémil,
které jsou vyuzivany pro evidenci a ptfijemku nebo vydejku zasob do ur¢itého ,,inventurniho
rezimu®. Uvedeni systémd do inventurniho rezimu je velmi dilezité predev§im proto,
ze v danou chvili zamezi jakékoliv moznosti pohybu zasob, materialu nebo nedokoncené
vyroby. Znemoznéni pohybu materialu a zasob je naprostou nutnosti nejen kvuli rozsahlé
velikosti zavodl a naroCnosti realizace inventarizace, ale pfedev§im kvili spravnosti

fyzického ovéfeni stavu zasob, ktery musi ziistat po celou dobu inventarizace stejny.

Aby bylo mozné zajistit co nejhladsi prabch inventury, je nutné minimalizovat vesSkery
pohyb a celkové pfemistovani piredmétl inventarizace v celém zavode. V disledku
premist'ovani dochazi ke vzniku chaotickych situaci, nebot’ kazdy predmét inventarizace ma
ptesné¢ specifikované dané misto, kterému nalezi, a na kterém ma jeho kontrola probihat.
V ptipadé pohybu téchto polozek, dojde k naruseni systému a vzniku nepiiznivych situaci,
které miizou mit za nasledek chybné ovéfeni a nasledné nespravné zaznamenani fyzického

stavu.

Dulezitym opatfenim, které je v dob¢ zvlaStniho rezimu stanoveno je uzavieni vsech
priujezdovych bran a zeleznic zavodi. Tento krok ma predejit jakémukoliv pokusu
o nelegalni propasovani tedy kradez materialu ¢i zasob a manipulaci se stavy zjiSténymi
fyzickym ovéfenim. Vyjimkou je v tomto piipadé provoz, ktery je dikazné prokazatelny,

a ktery probihd v ramci vykonavani inventarizace.

Zvlastni rezim pretrvava az do doby zaznamenani veskerych zasob a provedeni vSech fazi
inventarizace, tedy zaznamenavani, pirejimky a nasledného uvoliovani. Dale musi byt

v tomto rezimu zahrnuta provedena opatfeni, kterd byla stanovena béhem provadéni
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inventarizace grémiem neboli inventurni komisi. Poté muze byt na zakladé odvolani

zrealizovano ukonceni zvlastniho rezimu a tim tedy i ukonceni inventury k RD.

4.6. Zjisténi inventarizacnich rozdilt
Poté, co bylo provedeno peclivé fyzické ovéteni skutecného stavu veskerych zasob ve vsech
inventarizovanych usecich, nasleduje pro majitele neboli spravce zasob povinnost zadavani
zjisténych skutecnych stavii do skladového systému. Na zakladé¢ hodnot zadanych
do skladového systému nasledné organizacni jednotka FCB uskute¢ni kontrolu téchto

zjisténych stavii a porovnani se stavy zasob evidovanymi dle ucetnictvi.

V dasledku trendu, ktery se snazi o naprostou digitalizaci veskerych vyrobnich procest
a systétmu je dnes pfevazna vétSina téchto systémi vyuzivana v plné digitalni formé.
Z urcitého pohledu to Ize povazovat za znacnou vyhodu a urcitou formu komfortu, kdy
zameéstnanci nemusi pracovat s metodou papir a tuzka, jak tomu bylo v diivéjSich dobach,
ale staci jim pouze mobilni telefon nebo obycejny pocita¢. Na druhou stranu, digitalizace
sama o sobé ma spoustu uskali, mezi ktera miize patfit vypadek sité, chybové hlaseni, Spatna
funkCnost systému nebo napiiklad ztrata dualezitych dat, kterd nebyla ulozena. Tyto
nepiijemnosti dokdzou velmi negativn¢ a zdsadné ovlivnit cely béh procesu, ke kterému
je systém vyuzivan a zpusobit tak zaméstnancim pii vykonu jejich prace nemalé
komplikace. Pravé z tohoto jiz zminéného divodu, je zde zavedena zasada, ktera tika, ze
poté co dojde k importu téchto dat, zajisti strana Zaznamenavani vytisténi sestavy, ktera
obsahuje vysledna inventurni data z dvodu urcité formy zalohy dat a prevence pied jejich

ztratou.

V takto velké spolecnosti je bohuzel nutné pocitat s ur¢itym nesouladem, ktery vznikne po
porovnani skute¢nych stavli zasob se stavy vedenymi v Gcetnictvi. Neni v silach jakékoliv
»bezpecnostni agentury” zarucit naprostou kontrolu tak velkého poctu zaméstnanci pti
odchodu ze zavodu a eliminovat tak moznost, kradeze majetku spolecnosti a jeho néasledné
propasovani za branu zavodu. Je tedy nutné, byt s témito situacemi obeznameni, brat na né

ohledy, ale zaroven také vynalozit veskeré Usili na jejich minimalizaci.

V pfipadé¢ zjisténi inventarizacnich rozdilu je nutnym krokem pisemné vyjadieni ze strany
Zaznamenavani, v jiném piipadé opravnénym controllingem. Nasledny postup, kterym
je financni vyhodnoceni téchto zjisténych inventarizacnich vysledkl spadd do kompetenci

a odpovédnosti jednotky FCB.
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Pouhym zjisténim, Ze se v podniku vyskytuji inventariza¢ni rozdily, vSak tento proces
zdaleka nekonc¢i. Nyni nasleduje dalsi krok, kterym je pfedbézné zatctovani zjisténych
inventariza¢nich rozdili do interniho systému SAP. Zminéné predbézné zatictovani probiha
v zavislosti na druhu zasob v mésici fijnu ¢i listopadu téhoZz kalendainiho roku. Z pohledu
celkového neboli konecného zauctovani skutecnych zjisténych rozdilt lze fict, ze toto
zauctovani probiha v poslednim kalendainim meésici, tedy prosinci. Souhrnné zpracovani
vyhodnoceni finan¢niho vysledku v grafické a prehledné podobé na zakladé jednotlivych

druhti zasob zajistuje oddéleni FCB.

4.7. Aplikace SCAN4INV

Jiz podle nazvu kapitoly lze odvodit, Ze hlavnim nastrojem, pomoci kterého budou
pracovnici inventuru uskuteciiovat je v tomto ptipadée skener nebo telefon s mobilni aplikaci.
Jedna se o aplikace SCAN4INV, ktera je interni aplikaci spole¢nosti SKODA AUTO
a je programovana externi firmou Datex, se sidlem v Hradci Kralové. Aplikace je rozdélena
na n¢kolik samostatnych modulti, ztoho kazdy modul je zalozen na jiném principu
a je vyuzivan k vykonu jiné ¢innosti. Moduly jsou zde vyuZzivany v riznych specifickych
odvétvich dle aktualnich potieb a moznosti, a kazdy ma také svého vlastnika, kterym
je stanovend osoba za uréité oddéleni v SA. Pro kazdy modul existuje moznost webového
rozhrani a zaroven mobilni aplikace. Prostfedi aplikace je zobrazeno na obrazku ¢. 14, ktery

toto prosttedi graficky znazornuje.

SCAN4INV

Obrazek 14: Grafické schéma aplikace

Zdroj: Vlastni zpracovani
Klicovou vyhodou je v tomto piipadé¢ okamzitd synchronizace a propojenost mobilni
aplikace s webovym prostfedim a naopak. Pokud tedy uZivatel neboli povéteny pracovnik
provede nahrani dat, v tomto pfipadé tedy naptiklad nacteni inventurnich listkti v mobilni
aplikaci, tato data se okamzit¢ zobrazi vedoucimu pracovnikovi ve webovém rozhrani.

V opacném piipad¢€ je mozné provést import dat z webového rozhrani do mobilni aplikace,
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kde miize uzivatel sdaty nasledné¢ ihned pracovat. Jednd se tedy o zasadni formu
zjednoduSeni procesu a uspory casu, kdy vedouci pracovnik nemusi fesit Zadnou slozitou
transformaci dat. Okamzita synchronizace zaroven funguje jako urcita forma kontroly, zda

pracovnik plni stanoveny plan ¢i nikoliv.

Moznost uzivani aplikace sebou, ale piinasi urcité pozadavky, kterd musi uzivatel pro
vyuzivani aplikace v plném rozsahu spliovat. Jak jiz bylo zminéno, SCAN4INV je interni
aplikaci spole¢nosti SKODA AUTO, ktera byla vyvinuta na miru pro vyuZivani v tomto
»Skodovackém prostfedi. V dusledku toho, Ze je aplikace majetkem spolecnosti a vyuziva
se pfi mnoha dilezitych Cinnostech, je zde implementovano urcité omezeni pro stazeni
aplikace. Aby bylo mozné mit aplikaci k dispozici a zajistit jeji bezproblémové vyuzivani

v mobilnim telefonu, musi byt splnény nasledujici podminky:

e Uzivatel ma mobilni telefon SA, ktery obsahuje GISMO
e Uzivatel ma mobilni telefon SA, ktery ma Servisni ucet

e Uzivatel ma soukromy mobilni telefon, na kterém ma k dispozici GISMO

Zminéné podminky jsou prvnim bodem, ktery musi byt splnén, aby zde viibec existoval
prostor pro moznost stazeni aplikace. GISMO je urcita forma ,,pracovniho prostredi®, které
zamestnanci vyuzivaji k vykonu své zaméstnanecké Ccinnosti. Diky této mozZnosti
je zaméstnanclim umoznéno pfipojeni na interni ,,Skodovackou sit™, kterd zaroven poskytuje

moznost staZeni internich aplikaci v ,,pracovnim obchodé Google Play*.

Dalsi podminkou, kterda musi byt splnéna, aby si mohl uzivatel aplikaci nainstalovat,
je podani a nasledné schvaleni zadosti o piistup do aplikace, které probiha pomoci vyplnéni
elektronického formulare ¢. 9029 — Ztizeni pfistupu do aplikace. Do tohoto formulate
se zadaji zékladni kontaktni informace o uZzivateli neboli Zadateli o pfistup do aplikace,
na zékladé, kterych bude moci aplikaci vyuzivat. Bez schvaleni této zadosti je uzivatel

limitovan a v obchod¢ Google Play mu tato aplikace nebude nabidnuta.

Na mobilnich zafizenich, kterad jsou pro inventuru vyuzivana jsou na 100 % vsSechny tyto
podminky jiz zajistény a pracovnik tak obdrzi pouze mobilni telefon, na kterém se piihlasi
pomoci svého DZC ¢isla, a bude moci aplikaci okamzité vyuzivat. Pfesto je, ale dobré zminit

tyto podminky ptredevsim pro piipad zakoupeni nového mobilniho zafizeni nebo ptidani
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nové uzivatele, ktery s aplikaci nikdy pfedtim nepracoval. Pro zndzornéni podminek nutnych

moznost vyuzivani aplikace je k dispozici obrazek ¢. 15.

Q Pracovni profil e Zrizeni pristupu do aplikace e Instalace aplikace

i (%

Obchod Play

Obrazek 15: Podminky instalace aplikace

Zdroj: Interni materidly SKODA AUTO + viastni zpracovini

4.7.1.Skenovani pomoci aplikace SCAN4INV — pfedpoklady

Provadéni procesu inventury pomoci skenovani neni v dnesni dobé€ nic piekvapivého, presto

je zde ale urcita odliSnost od diivéjsi metody zaznamenani pomoci papiru a kulickového

pera. Pravé z tohoto divodu zde existuji urcité body, které¢ by mély byt dodrzeny, aby byl

zajistén bezproblémovy a hladky prubeh inventury. V této casti budou zminény

nejdulezitejsi predpoklady, které jsou zasadni pro spravné vykonavani inventury.

Kazdé odd€leni ma zde ve spoleCnosti pfifazené Ctyfmistné cCislo nakladové
stiediska, pod kterym je uvedeno a pod které spada. Vzhledem k rozsahlé velikosti
jednotlivych stfedisek a naroCnosti inventury, existuje moznost rozdéleni
nakladového stfediska do vice inventurnich usekti. Toto rozdéleni je obrovskym
pfinosem piedevsim proto, ze naptiklad velka skladova hala mize byt rozdélena na
nékolik inventurnich usekli, ve kterych mize vice pracovniki uskutectiovat
zaznamenavani soucasné. Kazdy pracovnik ma Zlutou paskou ohrani¢eny svij
prostor neboli inventurni usek, ktery mu byl svéfen a ve kterém zaznamenavani
provadi. V disledku rozdéleni nakladového stiediska do vice inventurnich usekd
a tim 1 moznosti rozdéleni vykonavani inventury mezi vice pracovnikll soucasné
dojde k zasadnimu zjednoduseni a znacné Casové spore.

Aby vse fungovalo tak jak ma, je dilezité dodrzet zasadu, ktera vyluuje moznost
plosného prolindni inventurnich usekii. Na zacatku zaznamenavani obdrzi kazdy
pracovnik pfesné¢ stanoveny inventurni usek, za ktery bude nést zodpovédnost
a ve kterém bude proces provadét. V pripadé€, kdy by doslo k prolinani inventurnich
useki by mohlo vice zaméstnanci soucasné uskuteciiovat inventuru v jednom
inventurnim useku, coz by zptsobilo nezddouci zmatek a chaos. Z toho zminéného

divodu je moznost plosného prolindni inventurnich tiseku zcela zamitnuta.
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Opakem a jistou vyhodou je, ale také moznost uvedeni vice inventurnich useki
na jednom skenovacim zafizeni. Tato vyhoda se vyuziva predev§im pokud velikost
inventurniho useku neni pfili§ rozsdhla a pracovnik tak zvladne téchto useku
zpracovat vice.

Je dualezité¢ dbat na zasadu maximalniho poctu inventurnich dokladt, kterd udava

nejvice 300 zaznamenavacich inventurnich dokladd na 1 inventurni tsek.

4.7.2.Inventurni doklady

V pfipad¢, kdy je inventura uskutec¢novana pomoci aplikace SCAN4INV, jsou vyuzivany

dva druhy inventurnich dokladu:

Inventurni zaznamenavaci listek nedokoncené vyroby — jedna se o inventurni
doklad, ktery je vyuzivan béhem faze Zaznamenavani. Kazdy vydany listek musi byt
po celou dobu provadéni inventury u zasob, které jsou na daném listku evidovany.
Listek musi obsahovat urCité nalezitosti jako je unikatni ¢islo a carovy kod, ktery
obsahuje potiebné udaje pro naskenovani inventurniho listku.

Inventurni zaznamenavaci sestava nedokoncené vyroby — obsahuje stejné idaje
jako inventurni zaznamenavaci listek. V tomto pfipad¢ se ale jedna o skutecny
seznam, ve kterém jsou zobrazena vSechny inventurni zaznamenavaci doklady pro

definovany inventurni tsek.

4.7.3.Pracovni postup pfi skenovani

Povéfeny pracovnik provede zaznamenavani pomoci metody pocitani fyzického stavu

nedokoncené vyroby, ktery nasledné¢ zaznamena do inventurniho listku. Vzorovy inventurni

listek je zobrazen na obrazku €. 16.

V tomto listku jsou definované nasledujici informace:

Typ inventurniho listku — listek mtize byt oznacen pismeny (O), (D), (N). V ptipadé
inventurniho listku typu (O) jde o zaznamenavani ¢isla dilu nebo kusu, (N) oznacuje
zaznamenavani Cisla taktu, KNR nebo dilu a v pfipadé oznaceni pismenem (D)
se jedna opét o zaznamenavani ¢isla dilu nebo kusu.

Informaci o ¢isle zavodu SA — zavod Kvasiny nese oznageni 33, Mlada Boleslav 31
a Vrchlabi 32.

Potadové c¢islo inventurniho listku.

Oznaceni ulozi§té materialu.
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e Cérovy kéd — pomoci tohoto ¢arového kodu je inventurni listek skenovan do aplikace
SCAN4INV.

e (islo definovaného dilu.

e Skutecny pocet kust dili vpalet¢ — je dopliovan povéfenym zaméstnancem
na zakladé ovéreni fyzického stavu pomoci poc€itani.

e Definovani tseku — specifikace useku, ktery byl zaméstnanci ptidé€len.

e Nazev materialu — na zaklad¢ uvedeného nazvu musi byt mozné material nasledné
identifikovat.

e Nakladové stfedisko — obvykle Ctyfmistné Cislo, pod kterym je evidovéana

organizacni jednotka.

(O) INVENTURNI LISTEK NEDOKONGENE VYROBY KE DNI 22.10.2021

ZAVOD / PORADOVE CiSLO:  31/10249 |III|II||||||!II|||I||IIHI|||||I|I|I\I|I|||I||II\

STREDISKO: 2133 USEK: 00 ULOZISTE: / //

NAZEV: CisLO DiLu:

CISLO'OPERACE: wsicsipnsss

MNOZSTVI [MERNA JEDNOTKA] e, [kus]
JMENO INVENTUJICIHO: ... JMENO KONTROLY: o

Obrazek 16: Vzorovy inventurni listek

Zdroj: Interni materialy SKODA AUTO

Zaznamenavani pomoci skenovaci aplikace lze popsat nékolika kroky, kterymi
se zaméstnanec fidi. Kazdy druh dilu ma vystaveny vlastni inventurni listek. Na zaklad¢
tohoto listku je evidovan v systému. Povéfeny pracovnik pfijde k definovanému dilu,
pomoci pocitani provede zjisténi fyzického skutecného stavu tohoto dilu a tento vysledny
zjiStény stav zaeviduje v inventurnim listku do kolonky ,,Skute¢ny pocet dila*. Nasledné
vezme do ruky mobilni telefon, na kterém ma otevienou aplikaci SCAN4INV, a do které
nasledné¢ provede zaznamenani tohoto inventurniho listku. Zaznamenavani listku
do aplikace probiha pomoci naéteni Carového kodu specifikovaného na zminéném listku.

Po nacteni tohoto kodu se pracovnikovi zobrazi piehledny souhrn nasledujicich informaci:

e (islo nacteného neboli inventurniho listku — informace je nactena automaticky
e Cislo dilu — informace je na¢tena automaticky

e Nazev dilu — informace je nactena automaticky
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e Mnozstvi — doplnuje povéieny pracovnik na zakladé jim zjiSténych stavi, tyto stavy

musi byt evidovany ve specifikovanych mérnych jednotkach

Pracovnik musi provést nacteni veskerych inventurnich listkii v daném inventurnim tseku,

ktery mu byl ptidélen.

Pokud dojde ke vzniku situace, kdy byl inventurni listek fadn¢ nacten a zaevidovan, ale
posléze doslo k jeho ztrate a listek jiz neni dohledatelny, je dle pracovnich postupti nutné
provést stornovani tohoto listku. Listek mlze byt stornovan zaméstnancem zaznamenavani
za pritomnosti souhlasu vedouciho pracovnika daného useku a je nutné ho provést pred
ukonéenim faze zaznamenavani. Po ukonceni této faze stornovani listku jiz neni mozné

uskute¢nit.

Po nacteni vSech inventurnich listki mutze povéteny pracovnik provést ukonceni
zaznamenavani. Toto ukonceni je mozné provést pouze za predpokladu, ze jsou v mobilni
aplikaci zaevidovany vSechny inventurni listky z daného tuseku. Jiz pfed zahajenim faze
zaznamenavani je do aplikace uzivateli systémové nahrany stanoveny pocet listkd, ktery
se v daném inventurnim useku nachazi, a ktery musi zaméstnanec osob¢ projit a zaznamenat.
Tento pocet je fixné stanoveny a pracovnik nema opravnéni ani moznost ho nijak zménit.
Dokud nedojde k naskenovani vSech téchto predem nadefinovanych listkii v daném
inventurnim useku, tla¢itko, které zobrazuje moznost ,,Konec Zaznamenavani je Sediveé
podbarvené, tedy neaktivni a ukonceni tak neni mozné zrealizovat. Pokud nedojde
k ukonceni Zaznamenavani, neni mozné zacit provadét druhou fazi toho procesu tedy fazi

Prejimky.

Po uspésném ukonceni faze Zaznamenavani nastupuje faze Piejimky. Strana Piejimky
prebira veskeré zasoby za ptitomnosti pracovniki Zaznamendvani. Prevzeti téchto zasob
je provadéno odlisSnym zpiisobem, a to ¢aste¢né na principu fyzického ovéteni skuteéného
stavu zasob, ktery je ovSem provadén pouze v piedem definovaném rozsahu, dle pracovnich
postupll. Zbylé mnozstvi zasob je kontrolovano na zakladé principu vérohodnosti stavil
evidovanych stranou Zaznamenavani. Také Piejimka je provadéna pomoci skenovaciho
zafizeni a mobilni aplikace SCAN4INYV. Povéfeni pracovnici za stranu Prejimky provedou
u stanoveného rozsahu zasob nacteni ¢arového kodu uvedeného na inventurnim listku. Po
nacteni toho kodu dojde k zobrazeni stejnych udaju jako pii fazi Zaznamenavani, tedy Cisla

nacteného neboli inventurniho listku, ¢isla dilu, nazvu dilu. Pracovnici piejimky provedou
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fyzické ovéreni tohoto stavu zasob postupnym prepocitanim, a tuto zjiSt¢nou hodnotu

nasledné do aplikace zaeviduji.

4.7.4.Polozky pfevzaté fyzickym ovéfenim spravnosti pocitani
Podle rozsahu Ptejimky, ktery je jiz pfedem jasné stanoveny je v aplikaci systémoveé pevné
nahrany pocet inventurnich listkd, ktery musi byt zkontrolovan, a bez kter¢ho nebude mozné
uskutecnit jeji ukonceni. Po nacteni vSech listkli a kontrole téchto dili dojde k zabarveni
tlacitka ,,Konec zaznamendvani* a bude tak mozné provést ukonceni ptejimky, které bude

oznameno internimu auditu vedoucim daného useku.

Poté co dojde k ukonceni faze Prejimky piijde na fadu Interni audit, jehoz tkolem je provést
uvolnéni specifikovaného inventurniho tseku. Uvolnéni probihd opét pomoci aplikace
SCAN4INV, ve které¢ Interni audit odsouhlasi kompletni uskute¢néni piejimky. Je velmi
dulezité ujistit se, zda jsou data, u nahranych inventurnich listki v poradku a jestli
zaznamenané mnozstvi souhlasi, nebot’ poté co interni audit potvrdi ,,Konec zaznamendvani*

nebude mozné provést v téchto zdznamech zadné zmény ani jakékoliv upravy.

4.7.5.Polozky kontrolované plauzibilitou
U polozek, u kterych je kontrola uskute¢novana na zakladé principu verohodnosti,
je pracovnik povinen zajistit, aby byl veSkery material oznacen inventurnim listkem,
na kterém budou k dispozici v§echny dulezité informace. Pokud by se zde naskytla situace,
kdy by u dané¢ho materialu nebyl dolozen zadny inventurni listek, musi pracovnik pfejimky
zkontaktovat pracovnika zaznamenavani a zazadat o dodate¢nou identifikaci materialu
a jeho nasledné zaevidovani do inventurniho listku, ktery bude vypsan ru¢né kulickovym
perem. Pracovnik pfejimky nesmi opomenout pro vytvofeni tohoto inventurniho listku
provést jeho nacteni neboli zaevidovani do mobilni aplikace, a to véetn€ vSech udaji, které

jsou obsazeny na inventurnim listku.

4.7.6.Uvolhovani inventurnich useku pfi inventufe k RD
Obecné lze Fict, Ze uvolhovani inventurnich tsekt vcetné dohledu nad inventurou zasob
a namatkovymi kontrolami, pomoci kterych je uskutecovano ovéfovani spravného
provadéni inventury zajist'uje utvar GA neboli interni audit spolecnosti spole¢né s externim

auditorem.
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4.7.7.0becné zasady, pro uvolfiovani inventurnich useku
Aby mohlo dojit k podani navrhu na uvolnéni daného inventurniho useku je nutné nejprve
zajistit ukonceni faze prejimky, a to vcetné shroméazdéni veskerych inventurnich dokladi,
které k tomuto useku nalezi a jsou zde evidovany. Dale pfijde na fadu vedouci Ptejimky,
jenz nese zodpovédnost za dany inventurni usek, ktery se presvéd¢i o tom, zda byla piejimka
radné provedena dle stanovenych pracovnich postupii a nalezitosti. Pokud zde nebudou
zjiStény zadné pochybnosti ¢i nesoulad pfi provedeni Prejimky, miize vedouci pracovnik
zkontaktovat pracovnika interniho auditu, s pozadavkem na zajisténi tohoto inventurniho

useku.

Pfedtim nez pracovnik interniho auditu provede uvolnéni daného inventurniho useku
probiha ve spolupraci s externim auditorem urcitd forma namatkové kontroly, ktera je plné
v rukou auditorti, slouzi pouze pro kontrolu ¢i ubezpeceni, ze byla inventura uskutec¢iovana
spravné, a ze zde nedoslo ke vzniku zadného pochybeni. Vysledky zjisténé pomoci
namatkové kontroly musi byt zaevidovany do specialnich zatizeni nebo formulati, které
k této evidenci auditofi vyuzivaji. Tato namatkova kontrola musi byt provedena stejnou
metodou, pomoci které bylo provedeno Zaznamenavani. Dodrzeni stejné metody, v tomto
ptipad¢ tedy metody pocitani je kliCové predevsim proto, ze v piipad€ vyuziti jiné metody
by zjisténé vysledky nemusely odpovidat vysledkim ptivodnim, a mohlo by tak dojit

ke vzniku klamavého pochybeni.

Po provedeni této namatkové kontroly poda interni audit nadvrh na uvolnéni definovaného
inventurniho seku, které nasledné probiha ve formée ,,Vlastniho uvolnéni®. Vlastni uvolnéni
zabezpecuje vedouci Prejimky a jeho soucasti musi byt pe¢livé a dle pozadavku stanovené
vyplnéni protokolu ,Prejimka + uvolnéni“. Zminény protokol je urcen predevSim

pro zaznamenani nedostatki, které byly objeveny béhem piejimky zasob.

Tento protokol musi obsahovat informace o osobé, ktera dany inventurni usek uvolnila, tedy
je nutné piesné definovat, zda uvolnéni provedl pracovnik interniho auditu nebo vedouci
pracovnik Prejimky, a dale zde musi byt uvedeny veskeré potfebné podpisy. V protokolu
tedy nesmi chybét podpis pracovnikli za stranu Zaznamenavani, Prejimky a auditu, ktery

je zodpovédny za dany usek.

Poté, co dojde k uvolnéni inventurniho useku nastava chvile, kdy se mizou zaméstnanci
logistiky vratit opét k vykonu své prace, pti které nejsou omezeni na situaci, kdy neni mozné

s materialem, jakkoliv disponovat.
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4.8. Aplikace SCAN4INV- modul DIL

V této bakalaiské praci bude predstaven modul DIL, ktery je uren primarné pro evidenci
dild nedokoncené vyroby. Vlastnikem modulu DIL je oddé€leni PLS, které ho vyuziva

k zaznamenavani polozek pfi inventuie k RD.-.

4 .8.1.Hlavni ¢innosti

V této ¢asti budou popsany hlavni Cinnosti, které jsou pomoci modulu DIL zajistovany

a uskute¢iiovany. Jedna se predevsim o nasledujici:

e Kazdy inventurni tisek obsahuje urcity, pfesné stanoveny pocet inventurnich listki.
Tyto listky jsou pfipravené pro vykonavani inventury v systému SAP, ze kterého
jsou nasledné exportovany do pocitace neboli webové aplikace, kde budou nasledné
k dispozici uzivatelim pfi vykonavani faze Zaznamenavani.

e Po provedeni inventury v daném inventurnim useku jsou zjisténé a zaznamenané
stavy uloZené v mobilnim aplikaci, ze které se automaticky synchronizuji do webové
aplikace. Z webového rozhrani néasledné probiha import dat do systému SAP.

e Schopnost urcitého fizeni a ovladani user managementu dle vlastnich potfeb.
Moznost pridavani uzivateld dle definovanych roli, ke kterym se vztahuji urcita
opravnéni na provadéni akci v aplikaci. Ovladani user managementu nabizi moznost
zmeény uzivatelské role nebo odebrani uzivatele.

e Pokud se naptiklad jedna o skupinu povétenych pracovnikd, kteti byli vykondvanim
inventury povéfeni, nabizi aplikace moznost hromadného importu uzivatelt, ktery
je znacnou casovou usporou. K hromadnému importu je potieba pouze
predpiipravena excelova tabulku, ktera bude obsahovat jména uzivateli véetné jejich
osobniho ¢isla, na zakladg, kterého budou vSichni Gcastnici identifikovani a ptidani
do ,,atvaru®.

e Moznost zobrazeni dat, ktera byla importovana ¢i exportovana

e Souhrnny backup, ktery zajistuje ukladani dil¢ich ¢innosti do rezervniho soboru
ve webové aplikace naptiklad pro situaci, kdy by doslo k neocekavané chybé
v disledku, ktera byla data odstranéna, a bylo by potieba tuto zalohu vyuzit. Jedinou
podminkou pro aktivni zalohu dat je v tomto piipadé mobilni telefon, ktery musi byt

pripojeny na WIFI sit.
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e Zobrazeni urcité historie operaci nebo logi, které byly provedeny. Tato informace
muze byt obrovskym piinosem napiiklad pro vedouci pracovniky v piipadé€, kdy

dojde ke zjisténi urcitého nesouladu ¢i problému, ktery je tfeba nalezité prosetfit.

Obrazek €. 17 je k dispozici pro jednodussi a piehlednéjsi vysvétleni systému v modulu DIL.

uc [32492] 4.1 Detailed Use-Cases modul DIL (UML) /

SCAN4INV Web App = SCANAINV Mobile App

Nahréniinventurnich \ f o | S
| dat ) | PrihlaSeni
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strediskam
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UZIVATEL MZ

( eribehinventury - - - - —————f -~ = prejimka

Audit

Obrazek 17: Princip modulu DIL
Zdroj: Interni materialy SKODA AUTO

4.8.2.Webové rozhrani aplikace
V ptipadé¢ modulu DIL je dilezit¢ zminit, ze webové prostiedi slouzi pouze pro klicové
uzivatele tohoto procesu. Povéfeny pracovnik, ktery inventuru provadi k tomuto prostiedi

tedy nema umoznén zadny pfistup.

Jak bylo jiz feceno, v aplikace existuje urcitd moznost fizeni user managementu, ktera dava
organizac¢ni jednotce schopnost ovladani postaveni neboli opravnéni povéienych uzivatelt

dle aktualni situace a potteb.

Uzivatelské role a celkové ovladani user managementu Ize ménit na strance ,,UZivatelé pro
mobilni terminaly*. Na této strance je zobrazen souhrnny seznam veskerych uzivateld, ktefi
jsou povéteni Zaznamenavanim, Pfejimkou ¢i Auditem. U kazdého uzivatele jsou zobrazené
jeho zakladni informace, tedy jméno a ptijmeni, Cislo, login, kterym je v tomto ptipadé DZC
uzivatele a osobni Cislo uzivatele véetné nakladového strediska, do kterého uzivatel spada.

Zobrazena je také faze, jejimz vykonavanim byl pracovnik povéfen. U kazdého uzivatele
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je k dispozice tlacitko editace, které umoziuje urc¢itym zptisobem upravu téchto udajt a také

tladitko, které nabizi moZnost uzivatele odebrat.

Na této strance je dale umoznéno zalozeni nového uzivatele, které probiha na zéklad¢ zadani
DZC uzivatele, stfediska, zadani ¢isla uzivatele a volby ¢innosti, kterou bude povéteny
pracovnik zajistovat. Hlavni funkcionalitou je v tomto piipad¢ podrobna volba stiediska

neboli inventurniho tseku, ve kterém bude pracovnik ¢innost vykonavat.

Poté co dojde k pfitazeni uzivatele do stfediska, pod kterym je evidovan a pifesnému
zaevidovani useku k danému uzivateli, dojde k automatickému vytvoreni useku v mobilni

aplikaci, se kterou bude uzivatel nasledné pracovat.

Pro ptedstavu webového prostiedi aplikace modulu DIL je vyuzity obrazek ¢. 18.

@ SkoDA

SCAN4INV | scn002 Dily NV (Dily nedokonéena vyroba)
Uvod CAM Napovéda

> Dily NV (Dily nedokonéena vyroba)

Dily NV (Dily nedokonéena vyroba) Spréava inventurnich listkd

1. Export/import pro mobilni terminal 1. Sprava stredisek pro aktudlni inventuru
- UZivatelé pro mobilni terminaly.

. Hromadny import uzivatelu

2

3

4. Prehled logd

5. Prehled exportt
6

7

. Prehled backup
. Prehled protokold HDT terminald

© DATEX spol. s r.o.

Obrdzek 18: Uvodni obrazovka webového prostiedi modulu DIL
Zdroj: Interni materialy SKODA AUTO

4.8.3.Mobilni rozhrani aplikace

V piipadé prvniho stfetnuti uzivatele s aplikaci je nutné provést zakladni seznameni, které
uzivateli pomuze aplikaci [épe poznat. Pii prvotnim otevieni SCAN4INV se zobrazi hlavni
stranka, ktera uzivatele vybizi k zadani ptihlaSovacich udaji. Nejprve je vSak dilezité
kliknout na ikonu nastaveni umisténou v pravém rohu horniho baneru aplikace. Po kliknuti
na tuto ikonu se uzivateli zobrazi stranka ,Nastaveni®, ktera nabizi dv€é moZnosti
rezimu — TEST, PROD. Nastaveni reZzimu aplikace znazoriiuje obrazek ¢.19.

»TEST neboli testovaci prostfedi slouzi naptiklad pro pfipravu inventury, do které spada
také aktivni vyuzivani testovaci verze aplikace béhem Skoleni uzivateld. Pro oficialni

inventuru je, ale nasledné vyuzivan pouze rezim ,,PROD* neboli produkce, do kterého jsou
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data oficialné zaznamenavana. Uzivatel by mél na zacatku procesu provést kontrolu, zda
se nachazi v produk¢énim nebo naopak testovacim rezimu. Testovaci reZim lze odliSit pomoci
cerveného prouzku, ktery se zobrazuje pod hornim informacnim bannerem aplikace. Na této
strance se dale zobrazuje také tlacitko ,,Vymazat data“, které by mél uzivatel vyuzit pred
zacatkem zpracovavani inventury, aby zajistil, ze bude mit k dispozici pouze nova a aktualni

data.

Na piihlaSovaci obrazovce se uzivateli nabizi dv€é moznosti piihlaSeni. Prvni moznost
spociva v zadani loginu neboli DZC uzivatele, vyplnéni hesla a kliknutim na tlacitko
,,PIihlasit®. Druhou moznosti, je kliknuti na tlacitko ,,Ptihlasit automaticky*, které uzivatele
prihlasi automaticky bez zadavani jakykoliv ptihlasovacich tdaju. Tlacitko ,,Prihldsit
automaticky™ mize uzivatel vyuzit, ale pouze v ptipad¢, kdy pouziva aplikaci na svém
vlastnim pracovnim telefonu, kde se aplikace s telefonem automaticky propoji a uzivatele

prihlasi, bez zadani jakykoliv udaji.

V dolni casti této stranky se zobrazuje modry banner, ktery zobrazuje informaci o aktualni
verzi a Cisle sestaveni aplikace. Tyto tidaje jsou pro uzivatele a spravny chod aplikace velmi
zasadni a je tieba jim vénovat urcitou pozornost. V disledku inovaci a feSeni chyb je ¢as
od Casu programatory nasazena nova verze aplikace, kterd obsahuje pravé napiiklad
zpracovani novych rozvojovych pozadavkt nebo opravu chyb, které aplikaci blokovaly.
Z tohoto dtvodu je nutné sledovat verzi aplikace a pfed zacatkem inventury navstivit
pracovni Obchod Play, ve kterém se uzivatel ujisti, zda ma nainstalovanou nejnovéjsi verzi
aplikace nebo je k dispozici jeji nova aktualizace. Pfipadnou informaci o nasazeni nové
verze aplikace a potieb¢ aktualizace by mél pracovnik obdrzet od vedouciho inventurniho

useku pred zahajenim inventury.

Po uspésném piihlaseni se uzivateli zobrazeni stranka ,,Seznam aplikaci®, ktera zobrazuje
veSkeré mozné moduly, které jsou v aplikaci k dispozici, a které by mohl uzivatel
potencialn€ vyuzivat. Kazdy modul ma jiné vyuziti, a proto i jiné¢ho vlastnika. Uzivatel ma
ve své telefonu k dispozici Sedivé zobrazeni dlazdic s ndzvy moduld, nebot’ do téchto

moduld nema pftistup. Poté co dojde ke schvaleni zadosti pomoci elektronického formulate,
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pres ktery si uZzivatel o pfistup do modulu zazada, bude dlazdice modulu pfebarvena

do tmaveé modré barvy, ktera uzivateli umozni ptimé kliknuti a vstup do aplikace.

Nastaveni

Obrazek 19: Grafické schéma nastaveni reZimu aplikace

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.8.4.Vybér inventurniho useku

Volba spravného inventurniho tiseku je pro uZivatele klicovou informaci, nebot’ na zakladé

tohoto vybéru budou veskeré uzivatelské akce nacitany k danému useku.

Pfi prvnim otevieni modulu DIL se uzivateli zobrazi pozadavek, ve kterém musi byt zvolen
zavod, nakladové¢ stfedisko a pfesny inventurni usek, ve kterém bude inventura provadéna.
Udaje jsou zaznamenavany systematicky postupné tak, aby na sebe vie logicky navazovalo.
Prvni informaci, kterou je nutné vyplnit je tedy Cislo zavodu, které se vybira v zavislosti na
tom, ve kterém zavod¢ bude uzivatel inventuru provadét. Pokud se jedna o zavod Mlada
Boleslav, ¢islo zavodu je 31, pokud o Vrchlabi, tak 32 a v piipad€ zavodu Kvasiny je zvoleno
¢islo 33. Tato volba zavodu pouze potvrzuje skutecnost, ze je aplikace tvorena komplexné
a je tak mozné ji bez problému vyuzit ve viech zavodech SA v CR Poté dojde k vyplnéni
nasledujicich udaji, tedy stfediska a inventurniho tseku. Tyto informace jsou po fadném
vyplnéni zobrazovany ve formatu Cislo zavodu — Cislo stfediska — oznaceni inventurniho

useku.

Po vyplnéni téchto zakladnich informaci zacne probihat urcita konfigurace aplikace vcetné
stahovani potfebnych dat. Po dokonceni zadkladniho nastaveni je uzivatel presmérovan
na stranku Hlavniho menu, kde ma na vybér hned z né€kolika moznych akci. Stranka nabizi
moznost Zaznamenavani, Pfejimky nebo Auditu. Zminéné menu je zobrazeno opét
v Sedivych dlazdicich, které signalizuji, ze uzivatel k provadéni téchto cinnosti nema

potfebnd opravnéni. Pokud je uzivatel vykonem dané Cinnosti naopak povéfen, dlazdice
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s danou ¢innosti se bude zobrazovat tmavé modrou barvou. Pro predstavu stranky ,,Hlavni

menu‘ je zde obrazek ¢. 20.

13:32@ »

Hlavni menu

Status: online. Ve synchronizovano

Uzivatel: DZCTOT7
Stav: Inventura nezacala

Zaznamenavani

Zpét

Zvoleny Usek inventury; 31-3660-55
Pocet listkil v dseku: 92

verze: 86, Cislo sestaveni: 126

= ® |
Obrazek 20: Hlavni menu
Zdroj: Interni materidly SKODA AUTO

4.8.5. Popis faze Zaznamenavani
Proces Zaznamenavani provadi povéfeny pracovnik formou fyzického pocitani skutecného
stavu zasob v nedokoncené vyrobé v daném inventurnim useku, ktery mu byl pfid€len.
Po zjisténi skutecného stavu zasob, které se v daném tseku nachazeji, provede zaméstnanec
zaznamenani toho stavu do inventurniho listku. Zadané mmnozstvi nasledné¢ potvrdi

vlastnoru¢nim podpisem a pracovnim razitkem.

Tento inventurni listek musi zlstat po celou dobu provadéni inventury u zasob, které
oznacuje, nebot’ bude déle vyuzivan dal§imi pracovniky v nasledujicich fazich inventury.
Po zjisténi fyzického stavu zasob a jeho zaznamenani do stanoveného inventurniho listku

zahdji uzivatel naskenovani listku do aplikace SCAN4INV.

Urcitou vyhodou, kterou aplikace nabizi je mozZnost pribézné upravy nacteného listku,

a to az do doby finalniho ukonceni Zaznamenavani. Pokud tedy nastane situace, kdy byl udaj
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chybné zadan, existuje moznost tuto chybu vcas napravit, a zamezit tak vzniku neptiznivé

situace.

Pro ptipad, Ze by byly v inventurnim tseku pracovnikem objeveny zasoby, které by u sebe
nem¢ly inventurni listek, ma u sebe povéieny pracovnik vzdy prazdny inventurni listek, do
kterého informace o daném materidlu ruéné zaznamena a nasledné provede jeho nacteni
do mobilni aplikace. I piesto, Ze napiiklad nebude zadny z téchto prazdnych listkti uzivatel
potiebovat béhem vykonu své ¢innosti vyuzit, pro umoznéni ukonceni fdze Zaznamenéavani
musi provést nacteni vSech téchto prazdnych listku u kterych v kolonce mnozstvi zaeviduje

hodnotu ,,0¢.

Jak jiz bylo zminéno, na strance ,,Hlavni menu* ma uzivatel zobrazené vSechny ¢innosti,
které 1ze v aplikaci uskuteciiovat, tedy Zaznamenavani, Pfejimka a Audit. V horni ¢asti
obrazovky je zobrazen udaj o aktudlné piihlaSeném uzivateli, respektive jeho DZC a také
aktualni stav inventury. V dolni ¢asti obrazovky je k dispozici informace o zvoleném useku

inventury vcetné informace o poctu listkii v daném tseku.

Pokud se tedy pracovnik nachazi na uplném zacatku, stav inventury bude zobrazovat hlasku
., Inventura nezacala‘. Uzivatel, tedy klikne na dlazdici ,,Zaznamendvani*, v disledku, které

dojde ke zméné hlaska na ,,Zacal zdznam* a inventura bude tak oficialné zahajena.

V dal$im kroku bude uzivatel pfesmérovan na stranku ,,Vybér akce®, které lze ve fazi
Zaznamenavani vyuzit. Jednd se o ,, Prehled, Nacitani, Rucni nacitani, Detail listku, Detail

listku rucni, Konec zaznamendvani “. Stranka ,,Vybér akce* je znazornéna na obrazku ¢. 21.
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Popis jednotlivych funkei

Prehled — uz z nazvu tohoto tlacitka vyplyva, ze po jeho stisknuti se pracovnikovi ukaze

souhrn informaci. Tento ptehled zobrazuje nasledujici informace:

13:32Q@ - ¥l ® @

Vybér akce

Status: online. VSe synchrenizovano

Prehled

Nacitani

Rucni nacitani

Detail Listku

Detail Listku ruéni

Zpét

verze: 86, Eislo sestaveni: 126

o ® 4
Obrazek 21: Vybér akce
Zdroj: Interni materidly SKODA AUTO

o Cislo strediska — Ctyfmistné Ciselné oznaceni.

o Celkem listki v useku — celkovy pocet listkd, které maji byt v tomto useku nacteny.
e Zadano listka — zobrazuje celkovy pocet nactenych listkd.

» Listky mnozstvi ,,0* — zobrazuje pocet nactenych prazdnych listkd.

» Listky status ,.Storno* — zobrazuje pocet listki, které byly stornovany.

» Listky ruéni zadani — zobrazuje pocet listkd, které byly zadany ru¢né.

e Nezadano listkii — celkovy pocet listktl, které zbyva zadat.

Vyhodou je v tomto ptipad¢ tlacitko ,,Zobrazit Cisla nezadanych listki“, které uzivateli

zobrazi podrobné informace o listkach, které jest¢ nebyly nacteny.

Naditani — nacitani lze povazovat za klicovou funkci celého modulu DIL, kterd pomoci

fotoaparatu a vytycené¢ho skenovaciho pole provadi skenovani ¢arového kédu uvedeného
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na inventurnim listku. Poté, co dojde k Gispésnému nacteni inventurniho listku je uzivatel
pfesmérovan na stranku ,,Zdznam do inventurniho listku. Na této strance se zobrazi
predvyplnéné informace o Cisle inventurniho listku, ¢isle dilu, pfesném nazvu nacteného dilu
a také o mnozstvi, které zde uzivatel rucné dopisuje na zaklad¢ jim zjis§téného skutecného
stavu. Zobrazuje se zde také informace o mérné jednotce, ve které je zaznamenané mnozstvi
uvadéno. Po kontrole a zaznamenani potfebnych tdaji miaze pracovnik provést ulozeni
inventurniho listku do systému. Stranka ,,Zaznam do inventurniho listku je pfedstavena na

obrazku ¢. 22.

13360 » B .l = G

Zéznam do inventurniho listku

Status: online. Ve synchronizovano

Cislo naéteného listku: 26373

Cislo inv. listku: 26373
Cislo dilu: 5Q0 407 721
Nazev dilu: CLONENI
MnoZstvi: Ks

Ulozit

Zpét

Storno

verze: 86, &islo sestaveni: 126

=} @ 4

Obrazek 22: Zaznam do inventurniho listku

Zdroj: Interni materidly SKODA AUTO
Rucéni naéitani — slouzi jako urcita forma nahradni technologie, ktera se pouziva v ptipade,
kdy ¢arovy kod na inventurnim listku nelze nacist pomoci skenovaciho zafizeni. Pracovnik
tedy rucné provede zadani ¢isla listku a klikne na tlacitko ,,Nacist listek“. Po zadani ¢isla
inventurniho listku dojde k nacteni stejnych informaci, jako v ptfipad¢, kdy pracovnik listek

nacte pomoci skenovaciho zatfizeni. Rozdil je tedy pouze ve zptisobu nacteni inventurniho

listku. Vzorova obrazovka pro ru¢ni nacitani je zobrazena na obrazku ¢. 23.
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Ruénf zadani listku

Zadejte cislo listku:

Nagist |istek

s ® |
Obrazek 23: Rucni nacitani listku
Zdroj: Interni materialy SKODA AUTO
Storno — funkce stornovani listku je k nalezeni na strance ,,Zaznam do inventurniho listku®.
Dulezité je zminit, ze pokud chce povéteny pracovnik z néjakého ditvodu provést stornovani
inventurniho listku, musi mit k této akci souhlas vedouciho inventurniho tiseku a musi uvést

patfi¢ny divod, pro¢ zminéné stornovani pozaduje.

Detail listku/ Detail listku ruéni — tato funkce funguje pomoci skenovani ¢i ru¢niho zadani
¢isla inventurniho listku, na zaklad¢, kterého se uZzivateli zobrazi veSkeré dostupné
informace o daném listku. Mezi tyto informace patii naptiklad: informace o zavodé, Cisle
listku, nakladovém stiedisko, ¢isle dilu, ¢isle operace, vyrobnim piikazu, typu inventurniho
listku, ndzvu, mnozstvi, jednotce nebo udaji o uzivateli. Detail listku v realn¢ podobé je

ptredstaven na obratku ¢. 24.
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Detail listku

Status: online. Ve synchrenizovano
Zavod: 31 Cislo listku: 26369
Nékladové stfedisko: 3660
Cislo dilu:
Cislo operace: Takt:
Knri: Knr2:
Karl: Kar2:

Vyrobni pfikaz: 36694
Typ inventurniho listku: D
Nazev:

MnoZstvi: Jednotka: 1 Kéd: N
UlIT: 55 Ui2:

UI3: 0 Ul4:
Inventurni usek: 55 Poznamka:
Ctegkou:
Naméfené mnoZstvi
MnoZstvi kontrola:
Naméril: Kontroloval:

Zaznamenavani

Zpét

verze: 86, &islo sestavent: 126

[ (O] 4
Obrdazek 24: Detail listku

Zdroj: Interni materialy SKODA AUTO

ree
1

Ukonceni zaznamenavani — dlazdice ,,Konec zaznamenavani* je po celou dobu provadéni
Zaznamenavani Sediva bez moznosti kliknuti. Poté co jsou vSechny inventurni listky nacteny
se jeji barva zméni na tmaveé modrou a pracovnik tak mtize provést ukonceni. Po ukonceni
této faze jiz neni mozné provést zadnou editaci udaji, které zde byly zaznamenany a ptichazi

fada na fazi Cislo 2, kterou je v tomto piipadé Piejimka.

4.8.6.Popis faze Prejimka
Piejimka mtze zacit probihat ve chvili, kdy doslo k oficidlnimu ukonéeni Zaznamenavani.
Na strance ,,Hlavni menu* je nyni uzivateli k dispozic pouze modra dlazdice snazev
Prejimka‘, vSechny ostatni dlazdice jsou neaktivni s Sedivym podbarvenim. Po kliknuti

na dlazdici prejimka bude stav inventury zménén na ,,Zacala prejimka™.

Stranka ,,Vybér akci“ ma stejné funkce jako u zaznamendvani az na funkci ,.,Konec

zaznamendvani*, ktera je v tomto piipadé nahrazena tlacitkem ,, Konec prejimky *.
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Popis jednotlivych funkei

V této casti bude predstavena pouze funkce ,,Prehled a ,,Konec prejimky nebot’ u ostatnich

funkci neni Zadna zmeéna, tedy funguji na stejném principu jako pii Zaznamenavani.

Piehled — i v pripadé Piejimky vykondva ptehled funkci ur¢itého souhrnu informaci
o daném inventurnim useku. Obsah informaci je oproti Zaznamenani mirné odlisny. Tento

prehled zobrazuje nasledujici informace:
o Cislo stiediska — tyfmistné ¢iselné oznaceni.
e Celkem listki v useku — celkovy pocet listki, které maji byt v tomto useku nacteny.

e Zadano listku — zobrazuje celkovy pocet nactenych listki.

» Listky mnozstvi ,,0° — zobrazuje pocet nactenych prazdnych listk.

» Listky status ,,Storno* — zobrazuje pocet listkd, které byly stornovany.

e Scan bez kontroly — pocet nactenych listkd bez kontroly.
e Scan s kontrolou — pocet nactenych listkli s naslednou kontrolou.
» Z toho opraveno — celkovy pocet listki, u kterych byla provadéna oprava.
e Celkem nacteno — celkovy pocet nactenych listkt, vysledek uvadén v %.
e Celkem zkontrolovano - celkovy pocet zkontrolovanych listkdl, vysledek

uvadén v %.

I v tomto pfipad¢ je na této strance k dispozici tlacitko ,,Zobrazit ¢isla nezadanych listkd*,

které pracovnikovi zobrazi informace o listkach, které jesté nebyly nacteny.

Konec prejimky — dlazdice ,,Konec piejimky* je po celou dobu provadéni Piejimky Sediva,
bez moznosti kliknuti. Poté co je prejimka zkontrolovana ve stanoveném rozsahu muze
poveteny pracovnik provést jeji ukonceni. Poté co uzivatel potvrdi ukonceni piejimky, jiz
nebude mozné provést zadnou zménu. Po ukonceni Piejimky bude inventurni stav zménén

na ,,Skoncila piejimka* a nastupuju posledni faze, kterou je audit.

4.8.7.Popis faze Audit

Po ukonceni Piejimky se uzivateli na strance ,,Hlavni menu* zobrazi modfe podbarvena
pouze dlazdice s ndzvem Audit, ostatni dlazdice jsou opét Sedivé neboli neaktivni.

Po kliknuti na tuto dlazdit dojde v aplikace ke zmén¢ inventurniho stavu na ,,.Zacal audit”.
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V této fazi, ve které je vénovana pozornost Auditu bude predstavena pouze funkce ,,Prehled*
a ,,Konec prejimky* u ostatnich uloh neni ve funk¢nosti Zddna zména, funkce bézi na stejném

principu jako u Zaznamenavani a Pfejimky, proto zde nebudou podrobné rozebirany.

Prehled — ani pro fazi Auditu neni funkce ,,Pfehled* zdsadné odlisna. Opét nam poskytne
souhrnny piehled o celkovém poctu listkil, zptisobech jejich nacteni atd. Jsou zde vSak urcité
polozky, které naptiklad u Zaznamenavani nejsou k nalezeni. Tento piehled zobrazuje

nasledujici informace:

o Cislo stiediska — tyfmistné ¢iselné oznaceni.
o Celkem listki v useku — celkovy pocet listkil, které maji byt v tomto tseku nacteny.
e Zadano listku — zobrazuje celkovy pocet nactenych listki.

» Listky mnozstvi ,,0° — zobrazuje pocet nactenych prazdnych listku.

» Listky status ,,Storno* — zobrazuje pocet listkd, které byly stornovany.

e Scan s kontrolou — audit.
» Z toho opraveno — audit.
e Celkem zkontrolovano — audit — vysledek uvadén v %.

e Opravy z kontroly auditu — vysledek uvadén v %.

Stejn¢ jako u Zaznamenavani a Piejimky i u Auditu ma na této strance uzivatel k dispozici
tlacitko ,,Zobrazit cisla nezadanych listki*, které v disledku toho zobrazi zakladni

informace o listkach, které jesté nebyly nacteny, véetné jejich ¢isla a nazvu.

Konec auditu — po kliknuti na dlazdici ,,Konec prejimky* jiz nebude mozné provést zadné
zmény, dojde ke pfepsani inventurniho stavu na ,,Skoncil audit a inventuru lze prohlasit

za oficialné ukoncenou.

4.8.8.Export / pfenos dat

Hlavni vyhodou aplikace SCAN4INV je automaticka a témét okamzitd synchronizace
a propojenost mezi mobilni aplikaci a webovym prostiedim. Data, ktera byla zaznamenavana
v pribéhu inventury povéfenymi pracovniky pomoci mobilnich telefont jsou tak ihned
k dispozici ve webovém prostiedi vedoucimu inventurniho useku, ktery miize s daty
nasledné¢ okamzit¢ pracovat. Jedinym pozadavkem, ktery musi byt splnén, aby
synchronizace fungovala tak jak ma, je stalé ptipojeni telefonu k datové nebo WIFTI siti. Na
zakladé tohoto piipojeni nalezne uzivatel v horni ¢asti obrazovky mobilni aplikace zeleny

prouzek s napisem ,, Status: online. VSe synchronizovano “, ktery dava uzivateli jasny signal,
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7ze synchronizace funguje bez problému tak, jak ma. Synchronizace dat v aplikace

SCAN4INV je znazornéna na obrazku ¢. 25.

c Inventurni listky nactené v mobilni aplikaci e Wifi / datové piipojeni K siti e Synchronizace dat do webového prostiedi

3 () B
: =

Obrazek 25: Synchronizace dat v aplikaci SCAN4INV

Zdroj: Interni materialy SKODA AUTO + viastni zpracovani

4.8.9.Nahradni technologie
PrestoZe je aplikace vyuzivana u nedokoncené vyroby pro celou inventuru k RD a vSichni
pracovnici jsou na jeji pouzivani fadné proskoleni, mtze se zde vyskytnout neplanovany
problém ¢i komplikace, kterd znemozni vyuziva celé aplikace. Inventura se musi bez
jakéhokoliv vahani uskute¢nit v planovany a predem stanoveny datum. Velmi casto
je v dasledku konani inventury omezena nebo dokonce zastavena cela vyroba, pracovnici
jsou namisto v praci doma a logistické systémy jsou uvedeny do zvlastniho rezimu. Neni
tedy pfipustné debatovat o pielozeni terminu inventury v dasledku nefunkénosti aplikace,

pomoci které je inventura uskute¢iiovana.

Z tohoto dlivodu existuje urcitd forma nahradni technologie, kterd je vyuzivana praveé
v téchto pripadech. Jedna se o seznam vsech inventurnich listkli z daného inventurniho
useku vcetné informaci, které jsou na nich uvedené. Tento seznam je nazyvan inventurni
sestava a jeho pouziti je opravdu pouze v pfipadech nefunkénosti aplikace na mobilnich
telefonech. Nasazeni této nahradni technologie musi byt komunikovano a schvaleno

se stranou Piejimky a inventurnim dispecinkem.
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5. Shrnuti vysledk

Aplikaci SCAN4INV, ktera je pro inventuru vyuzivana, lze povazovat za inovaci, ktera
spolecnost posunula zase o krok dal tim spravnym smérem a ptinesla firmé zaroven nemalé
mnozstvi pfinosid. V disledku vyuzivani aplikace je vykonavani inventury mnohem
jednodussi a organizacni jednotka ma moznost lepsiho ovladani, fizeni a kontroly tohoto
procesu. Ziskana data jsou nyni v kvalitngjsi formé nez kdykoliv predtim, a pfedevSim vse
je v digitalni formé¢, tedy neni nutné data nasledné jakkoliv a kamkoliv transformovat, diky
cemuz je zajiSténa znacnd uspora casu. Tyto pfinosy, které jsou vysledkem zavedeni
a vyuzivani aplikace, jsou ale zminovany piedev§im z celkového pohledu, ktery ukazuje,

jaké vyhody implementace aplikace spolecnosti pfinesla.

Je ale dilezité vénovat pozornost samotnému chodu aplikace jako takovému, nebot’ je velmi
pravdépodobné, Ze pfi jejim bézném vyuzivani budou objeveny mnohé, mozna i zasadni

chyby ¢i nedostatky, které na prvni pohled nemohou byt odhaleny.

Jedna se napriklad o situaci, kdy telefon nedokaze provést nacteni ¢arového kodu uvedeného
na inventurnim listku a aplikace néasledné zobrazi chybnou hlasku ,, Doslo k neocekavané

chybé aplikace .

Dalsim problémem, je chyba, které znemoziuje prubézné ukladani dat na cilovy server.
Pracovnikovi se v prubé¢hu zaznamenavani hodnot do inventurniho listku zobrazi chybna
hlaska ,, Doslo k chybé pri ukladani Inventurniho listku. Hodnota je uloZena pouze lokdlne,
ditvod: Neocekavana chyba serveru®. Se vznikem této chyby se uzivatel mize setkat
v piipadé, kdy zadd hodnoty ve Spatném tvaru, ktery aplikace neni schopna rozlustit

a identifikovat.

Tyto zminéné situace nelze povazovat za problémy, které by trvale znemoznovaly pouzivani
aplikace. Jako urcitou formu feSeni lze témeét v kazdém piipad€¢ aplikovat odhlaseni
uzivatele, vymazani dat a nasledné ptihlaseni uzivatele. Existuje ale také moznost, Zze dany
postup nepomtize a chyba tedy stale pretrvava. Praveé v tuto chvili je nutné zamyslet se nad
tim, kdo jsou kliCovi uzivatelé aplikace. Jedna se totiz o bézné pracovniky, kteti se nebudou
zamyslet nad tim, pro¢ dana technologie nefunguje tak, jak ma, a uz vitbec nebudou plytvat

svym ¢asem na hledani mozného feseni tohoto problému.
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Resenim, které by eliminovalo objevovani stdle novych a novéjsich chyb by mohlo byt
posileni testovaciho tymu inventury, ktery by se veénoval dikladnému a podrobnému

testovani aplikace pii béZném pouzivani.

Pro testovani, je vyuZivano testovaci prostfedi, kde ma uzivatel k dispozici téméf totozné

rozhrani jako v produkénim prostiedi, které se 1iSi pouze v tom, ze data nejsou oficidlné

odesilana a zpracovavana. Jedna se o fiktivni inventurni listky, které obsahuji smyslena data

a jsou urceny pouze pro testovani aplikace. Tym téchto pracovnikii by si mél sestavit
e

»testovaci scénar®, na zaklade, kterého by uskutectioval testovani aplikace krok za krokem

a ziskal tak mnohem vétsi pravdépodobnost odhaleni vzniklych chyb a nesouladu.

Prestoze bude posileni kapacit testovacitho tymu obnaset zvysSeni nakladl, jedna
se o nakladovou polozku, kterd mé z mého pohledu nesmirny vyznam a muze byt pro
spole¢nost obrovskym piinosem, nebot’ zajisti odhaleni pifipadnych chyb a vzniklych

nedostatkdi. Pokud budou tyto chyby odhaleny v pribéhu testovani aplikace, jesté pied

vvvvvv

Casta chybovost se vyskytuje také v ptipadé faze Piejimky a Auditu, kdy pracovnik zapisuje
hodnotu ziskanou na zakladé fyzického ovéreni stavu zasob, béhem kterého dojde velmi
asto k chybnému zaznamenani hodnoty. ReSenim tohoto problému, by mohla byt
implementace rozvojového pozadavku aplikace, ktery by pracovnikiim zajistil moznost
prebirani oficialnich hodnot z ptedchozich fazi inventury. V tomto piipadé by se jednalo
o kontrolu uskuteciiovanou ptejimkou, ktera by piebirala jiz zaevidované hodnoty
pracovnikem z ptedchozi faze zaznamenavani. Po piihlaSeni uzivatele do faze Prejimky
a naskenovani jednotlivych inventurnich listkti by se pracovnikovi zobrazily zaevidované
hodnoty mnozstvi, které by zkontroloval a na zéklad¢ fyzického ovéteni skutecného stavu
potvrdil jejich spravnost. V ptipadé€, Ze by pievzata hodnota z predchozi faze neodpovidala
skute¢nému, ovéfenému poctu, uskutecni pracovnik Piejimky nélezitou opravu tohoto stavu.
Tyto hodnoty, véetné hodnot opravenych v prubehu faze Prejimky by nasledné piebirala

posledni faze inventury, tedy Audit.

Prestoze by na implementaci tohoto feseni bylo nutné vynalozit ur¢ité financni prostiedky
a doslo by tedy ke zvysSeni ndkladii, povazuji tento navrh feSeni za pfijatelny, nebot’

dusledkem jeho zavedeni bude urychleni procesu inventury. Urychleni procesu by zajistilo

vvvvvv

a odvolani zakazu jakéhokoliv pohybu v logistice. Reseni by tedy pro spole¢nost bylo
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pfinosem, ktery by nejen pomohl zamezit a eliminovat chybovost pti zadadvani hodnot, ale

zaroven by také zajistil rychlejsi navrat spolecnosti do bézného provozu.

Dalsim bodem, u kterého byl nalezen prostor pro zavedeni urCitého zlepSeni je zména
umisténi tlacitka, které se zobrazuje po vybéru inventurniho useku. Jednd se o tlacitko
»pokracovat“, které uzivatel vyuziva v ptipadé, kdy si ze zobrazeného seznamu zvoli dany
inventurni usek, ktery mu byl pfifazen, a ve kterém bude inventuru vykonavat. V dtsledku
dodrzovani doporucené zasady, ktera stanovuje maximaln¢ 300 inventurnich dokladti na 1
inventurni tsek, bude uzivateli s vysokou pravdépodobnosti pfifazeno vice inventurnich
usekd, ve kterych miize inventuru realizovat. Téchto inventurnich usekdt mize mit uzivatel
opravdu nékolik a je tedy mozné, Ze seznam, které budou tvoftit bude velmi dlouhy. Tlacitko
»pokracovat* které slouzi pro pfesmérovani na stranku, kde uzivatel oficialn¢ zacina
provadét nacitani inventurnich listkd, je ale k dispozici az na konci seznamu téchto
inventurnich usekil, coz uzivatele zbytecné zdrzuje a nuti ho, tak prolistovat celym
seznamem az na jeho konec. Myslenkou, kterda by zde mohla byt zavedena by bylo
zobrazovaci okénko s tlacitkem ,,Pokracovat®, které by se uzivateli ukazalo vzdy ihned poté,
co by byl inventurni tisek zvolen. Zavedenim této myslenky, by doslo k zdsadnimu urychleni
inventury a uspokojeni pracovniki, kteti by nemuseli z divodu nutnosti potvrzeni, bez které

je aplikace nepusti dal, prochazet cely seznam.

V zavodé Kvasiny je v tuto chvili k dispozici 6 auditorskych skupin, které se zabyvaji
provadénim 3. faze inventury, tedy auditem neboli uvoliovanim. Lze tedy fict, ze pokud
je vjednom inventurnim tuseku dle doporucenych zasad zaevidovano maximalné
300 inventurnich doklad?, v celém zavodé bude opravdu mnoho inventurnich usekd, které
museji byt pfi provadéni auditu rozdéleny mezi téchto 6 skupin. Auditorska skupina bude
mit tedy na strance ,,Vybér useku® k dispozici spoustu inventurnich usekd, které bude muset
projit postupné jeden po druhém. Pracovniky auditu toto zdrzuje, nebot” se pii vykonu své
prace museji po dokoncéeni jednoho useku neustale vracet na tuto stranku, kde zvoli vybér
dalsiho tseku. Az po tomto kroku maji pracovnici op€t moznost zah4jit audit v dalSim
inventurnim useku. Jednd se tedy o témétr zbyteny mezikrok, ktery pracovniky pii
vykonavani auditu zdrzuje a plytva tak jejich Gasem. ReSenim, které by zde mohlo byt
nasazeno a zajistilo by tak eliminaci tohoto zbyte¢ného mezikroku by byla sumarizace
inventurnich tsekll do vyssich celkil. Jednalo by se tedy o shromazdéni vétsiho poctu
inventurnich usekt, které by byly pfedem piesné stanoveny, do vysSich celkd, jenz

by zajistily plynuly pribéh inventury, bez jakéhokoliv zdrzovani a naprosté vylouceni
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stranky ,,Vyber useku®, kterou by pracovnik navstivil pouze na tiplném zacatku, a to pii volbé
vyssiho inventurniho celku. Zavedenim této inovace by dosSlo k zdsadnimu zrychleni
inventury a odstranéni zbyte¢ného mezikroku, ktery musi pracovnik auditu v aplikaci
uskutecnovat. Tento rozvojovy pozadavek by byl implantovan pouze do faze Audit, nebot’
u faze Zaznamenavani a Piejimka sumarizace inventurnich usekii do vyssich celkl neni

zadouci.

Inventurni sek je v nékterych piipadech ptidélen vice pracovnikiim a samotnou realizaci
zde zajisti pracovnik, ktery bude danému useku bliz, nebo bude mit ostatni ptidélené tseky
hotové. Nepfijemnosti je vtomto piipadé ale situace, kdy jeden pracovnik dokonci
zaznamenavani, na strance ,,Vybér useki si vyhlidne dalsi usek, ve kterém by nyni mohl
Zaznamenavani provadét a vyda se na cestu k danému useku. Nez, ale k useku dojde, zjisti,
7e je zde zaznamenavani jiz provadeéno, a to jinym pracovnikem, ktery mél tento usek
v nabidce. Pro prvniho pracovnika se nyni jedna o naprostou ztratu ¢asu, jenz vynalozil
na cestu k tseku, kterda mize byt v zavislosti na velikosti skladovych prostor spolecnosti
a celkové rozloze zavodu v nékterych piipadech opravu dlouhd. Resenim tohoto problému
by mohlo byt zavedeni urcité funkce ,,Rezervace useku*, kterou by uzivatel mohl vyuzivat
po zvoleni inventurniho useku, do kterého se nyni chysta, a ve kterém ma v planu inventuru
provadét. Tato funkce by zamezila vzniku téchto neptiznivych situaci a zajistila tak efektivni
vyuziti vSech pracovnikl. Hlavnim pfinosem by pro spole¢nost bylo odstranéni téchto
nepfiznivych situaci, které zptisobuji neefektivni vyuziti pracovni sily a zdrzuji tak plynuly
prubeh inventury.

Za hlavni problémy lze povaZovat zobrazovani chybnych hlasek, které se zobrazuji
nepfedvidateln¢ v prubéhu pouzivani aplikace pii uskutecnovani oficidlné zahajené
inventury a znemoznuji tak jeji bezproblémové vyuZzivani.

Spokojenost zaméstnancil pii vykonavani jejich pracovni ¢innosti je pro podnik jednim
ze zasadnich kritérii, a proto je dilezité zaméfit se na zminéné body, které uzivatele pfi praci
s aplikaci zbytecné zdrzuji a komplikuji jeji pouzivani. Jedna se predevSim o zbytecné
mezikroky, které musi uzivatel vramci pouzivani aplikace absolvovat, nebo naopak
o chybné funkce ¢i moznosti aplikace, které v aplikaci v tuto chvili nejsou a mohly by zde
byt implementovany. Implementace by zajistila jednodussi uskuteciiovani procesu

a posunula by aplikaci zase o krok dal.

70



6. Zavéry a doporucéeni

V teoretické Casti byla pfedstavena teoretickd vychodiska inventarizace, v¢etné predstaveni

jednotlivych pojmii, odbornych termint, ¢i moZnosti, jak inventuru realizovat.

Prakticka ¢ast byla vénovana inventarizaci ve vybraném podniku, kterym byla v tom pifipad¢
spoleénost SKODA AUTO. Po podrobném piedstaveni a seznameni se s procesem
inventarizace ve spolecnosti lze fict, Ze je zde inventarizaci vénovana vysoka pozornost a na

jeji provadéni je kladen vysoky diiraz.

V blizké dobé pied stanovenym terminem inventarizace k RD absolvuje kazdy povéreny
pracovnik Skoleni, na kterém je seznamen s nejnovéjSimi informacemi, a podrobnym

postupem, jak inventuru spravn¢ uskutecnovat.

Pro vykonavani inventury k RD je vyuZzivana aplikace SCAN4INV, kterd odpovida dnesnim
pozadavkiim na digitalizaci a inovaci vyrobnich i nevyrobnich procesti a nahradila tak

metodu inventurnich sestav, které zde byly dfive vyuzivany.

Po celkovém zhodnoceni provadéni inventury pomoci zminéné aplikaci lze fict, ze zavedeni
tohoto systému a jeho vyuzivani pravé pii procesu inventarizace je pro podnik obrovskym
pfinosem. V ramci vyuZzivani aplikace vznikla znacna Casova tsporu a také urychleni
a zefektivnéni celého procesu inventury. Vedouci zaméstnanci organizacni jednotky maji
vetsi prehled o celém procesu véetné moznosti jeho celkové koordinace a fizeni. Ziskana
inventurni data jsou k dispozici témét ihned po jejich nacteni a vedouci pracovnik ma tak
neustalou moznost provadét pribéznou kontrolu a sledovani aktualniho stavu tohoto

procesu.

Z pohledu bézného uzivani aplikace, zde byly nalezeny urcité nedostatky v podobé
chybovych hlaSeni zminénych v kapitole ¢. 5. Shrnuti vysledkii, které povétenym

pracovnikiim neboli béznym uzivateliim praci s aplikaci znacné komplikuji.

Pro tyto zminéné nedostatky bylo v piedchozi kapitole také navrzeno feSeni, kterym
by vtomto ptipadé bylo posileni testovaciho tymu pracovnikii. Pfestoze by kapacitni
navyseni testovaciho tymu pro spolecnost znamenalo rtst nakladd, povazuji toto feSeni za
vhodné, nebot' jeho implementace zajisti minimalizaci chyb, které jsou v prab&hu
pouzivani aplikace objevovany. Eliminaci téchto chyb spolecnost zajisti plynulé vyuzivani

aplikace bez zésadnich omezeni a podpofi tak chut’ pracovniki s aplikaci pracovat.
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Dale byly také zminény navrhy na urcitou formu rozvoje ¢i Upravy aplikace, které by
eliminovaly vznik neumyslnych chyb a zbytecnych mezikrokii pfi pouzivani aplikace.
PtestoZe 1 v tomto piipadé by navrhovana fesSeni znamenala vynaloZeni urcitych financnich
prostfedkl na jejich implementaci, pfinos, kterym by v tomto ptfipadé bylo urychleni
vykonéavani inventury, zefektivnéni celého procesu, usnadnéni prace zaméstnanctim a jejich

spokojenost by vynalozené finan¢ni prostfedky spolecnosti mnohonasobné vratil.

Véiim, ze poskytovat v dnesni dob€ penézni vydaje na rozvoj ¢i upravu aplikace nezni
zrovna jako nutnost, piesto pokud spolecnost plné podporuje trend digitalizace
a automatizace procest a chce ho zde aplikovat v co nejvetsi mozné formé, je nutné témto
systétmiim financni podporu poskytnout a dat jim tak moZnost se dale rozvijet

a zdokonalovat.
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