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Anotace

Bakalarska prace se zaméfuje na inventarizaci majetku a zavazki ve vybraném podniku,
kterym je v tomto pfipadé SKODA AUTO a.s. Cilem prace je seznamit se s procesem
inventarizace ve zminéném podniku, analyzovat, vyhodnotit a shrnout zjisténé vysledky
v¢etné¢ vhodnych doporuceni, ktera by mohla zajistit zlepseni inventarizacniho procesu
v podniku. Teoreticka ¢ast je zaméfena predevsim na seznameni s pojmem inventarizace,
vysvétleni pojmu, které s timto tématem blizce souviseji a predstaveni celého procesu
provadéni inventarizace véetné zakonem stanovenych pozadavku. Nasledujici prakticka ¢ast
je vénovana podrobnému predstaveni uskutecriovani inventury v analyzované spolecnosti.
Nejprve je zde zpracovano kratké seznameni se spole¢nosti, jehoz soucasti jsou dulezité
¢asoveé milniky a informace. Dale je zpracovano podrobné seznameni s pribéhem inventury
ve spolecnosti vcetn¢ jednotlivych fazi a metod, pomoci kterych je tento proces
uskutectiovan. Po zpracovani praktické ¢asti budou zobrazeny zjisténé nedostatky, které
zpusobuji pracovnikim komplikace a znemoziuji tak hladky pribéh inventury. V zavéru
budou navrhnuta doporuceni, na zakladé kterych by mohly byt zminéné nedostatky

odstranény a vykonavani inventarizace by tak mohlo byt efektivné;si.

Klicova slova: inventarizace, inventura, zaznamenavani, piejimka, uvoliiovani, audit,

aplikace SCAN4INV

Annotation

Title: Stock inventory at SKODA AUTO a.s.

This Bachelor Thesis is focused on the inventory of property and liabilities in a selected
company, in this particular case SKODA AUTO, a.s. The aim of the thesis is to introduce
you to the inventory process in the mentioned company, to analyze, evaluate and summarize
the results, including appropriate recommendations, which could ensure the improvement of
the inventory process in the company. The theoretical part is mainly focused
on familiarization with the concept of inventory, explanation of terms that are closely related
to this topic and presentation of the entire inventory process including statutory
requirements. The following practical part is devoted to a detailed presentation of the
implementation of the inventory in the analyzed company. First, a short introduction to the

company is processed here, which include important time milestones and information.



Furthermore, a detailed introduction to the inventory process in the company is processed,
including the individual phases and methods by which this process is carried out After
processing the practical part, identified deficiencies that cause complications for workers
and thus make the smooth progress of the inventory impossible will be displayed. At the end,
recommendations will be proposed, on the basis of which the mentioned shortcomings could

be eliminated and the inventory could be performed more efficiently.

Key words: inventory, stocktaking, making record, reception, release, audit, application
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Pouzité zkratky
Atd. — A tak dale

CZ-CC - Klasifikace stavebnich d¢l

CZ-CPA - Klasifikace produkce

CR - Ceska republika

DAL - Piedstavuje pravou stranu uctu (strana kreditni)
DHM - Dlouhodoby hmotny majetek

Do — Dokladova inventura

DZC - Uzivatelské jméno

F — Finance a IT

FC — Controlling

FCB - Controlling nakupu, materialovych nakladu, zasob
FCP - Controlling vyroba a logistika

Fi — Fyzicka inventura

FR - Ugetnictvi

GA - Interni audit

KB - Kontrolni bod

Kg — Jednotka hmotnosti, pocet kilogramu

Ks — Méma jednotka pro mnozstvi, pocet kust
L&K - Laurin & Klement

LV — List vlastnictvi

MD - Predstavuje levou stranu uctu (strana debetni)
NS - Nakladové stredisko

PI — Permanentni inventura



PL - Logistika znacky

PLO - Operativni logistika

PLS - Logisticka systémova podpora
PROD - Produk¢ni prostredi

RD - Rozhodny den

SAP - Systémy, Aplikace a Produkty
St — Stavebni parcela

SA - SKODA AUTO

TEST - Testovaci prostredi
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1. Uvod

Bakalarska prace se bude zabyvat tématem Inventarizace majetku a zavazku které uzce
souvisi s ucetnictvim podniku. Toto téma jsem si vybrala, protoze mi samotny proces
inventury a ¢innosti, které s ni souviseji, pfipadal velmi zajimavy a rozhodla jsem se ho proto

prozkoumat trochu vice a podrobngéji.

S inventarizaci jako takovou se setkavame témer v kazdém podniku, at’uz se jedna o vyrobni
podnik, ve kterém dochazi k evidenci veskerych strojii, komponentt ¢i materiali nebo
naptiklad o prodejnu velkoobchodu Kaufland, kde dochazi k podrobnému zaznamenani
vesker¢ho prodejniho zbozi. Podle charakteru podniku a jeho zaméfeni je mozné dale urcit,
co bude predmétem inventarizace a Cemu bude nasledné vénovana pozornost. Pravé
to, Ze je kazdy podnik jiného charakteru, n¢ktery se zaméfuje pouze na prodej, jiny naopak
pouze na vyrobu nebo na vykon obou ¢innosti, je hlavnim divodem, pro¢ je predmét
inventarizace v kazdém podniku velmi odliSny a v inventarizaci se tak zaméfuje na jiné

polozky.

Inventarizace je dulezity proces, diky kterému ma podnikatel pravidelny piehled o tom, zda
v podniku funguje vSe tak, jak ma. Zaméfujeme se na to, zda fyzicky stav materialu souhlasi
se stavem ucetnim nebo naopak na odhalené¢ nedokonalosti v podobé chybéjiciho zbozi
¢i penéz v pokladné. Pravé proto, Ze je spravné provadéni inventury pro podnik velmi
dualezité, teoreticka cast této bakalarské prace bude zaméfena na podrobné vysvétleni

procesu inventury, ¢innosti a také pojmi s ni spojenych.

Dale budou predstaveny zakladni druhy inventarizace, které se rozdéluji na fyzickou
a dokladovou inventarizaci, a to véetné podrobné¢ho definovani téchto pojmi. Dilezité
je také zminit inventarizaci ve vztahu k zakonu o uéetnictvi a vyhlasky, kterymi se v tomto
procesu musi ucetni jednotka fidit a brat na né€ ohled. V dalsi ¢asti budou predstaveny pojmy
inventurni soupis, pfezkuSovani vécné spravnosti t¢etnich zapisu, manko, piebytek a lhuty
pro provedeni inventarizace. Pfiprava inventarizace je pro tento proces velmi dalezita,
a proto i tomuto tématu zde bude vénovana dostatecna pozorost. V dalsi ¢asti budou ¢tenafi
seznameni nejen s inventarizaCnimi pisemnostmi, ale také se zptuisoby ocenovani majetku
a zavazki a prfedmétem inventarizace. Predstavena bude také charakteristika vysledku
inventarizacnich praci a nasledné vycisleni inventarizacnich rozdili. Jako posledni téma

teoreticke ¢asti bude zminéna kontrola spravnosti zjisténych inventarizac¢nich rozdila.



Dalsi faze bakalarské prace bude zaméfena na inventarizaci ve vybraném podniku, kterym
je v tomto piipadé akciova spoleénost SKODA AUTO. Prvni &ast praktické asti obsahuje

kratké predstaveni spolecnosti véetné zakladnich informaci, jeji historie a zacatki.

Prakticka cast bude zaméfena predevsim na obeznameni ¢tenafti s procesem inventarizace
ve spole¢nosti. Budou zde zminény informace o ¢asovém harmonogramu inventarizace,
predmétech a oblasti inventury, a dale také Skoleni pracovniku, které je pro hladky prubéh
procesu nutné zajistit. Dale bude predstaven a popsan cely prubéh inventarizace
ve spolecnosti véetné metod a zpusobu, pomoci kterych je tento proces uskutecriovan.
Zminéna budou také inventurni grémia a popis zvlastniho rezimu, ktery je ve spolecnosti

béhem inventarizace vyhlaSovan.

Dalsi  kapitolou  praktické casti bude predstaveni aplikace @ SCAN4INV,
ktera je ve spolecnosti k inventufe vyuzivana. Aplikace bude popsana jako komplexni
nastroj, se kterym zaméstnanci spoleCnosti pracuji, véetné podrobnych detailu

a informaci.

Pred samotnym zavérem bude provedeno shrnuti vysledkt, ve kterém budou predstaveny

pripadné nalezen¢ nedostatky ¢i nesoulady, na kterych by spolecnost méla zapracovat.

V zavéru budou navrZzena doporuceni, ktera by spolecnosti mohla pomoci odstranit
nedostatky, ke kterym dochazi béhem vykonavani inventury a zajistit tak znacné zlepSeni

a zefektivnéni vykonavani tohoto procesu.



2. Cil prace a metodika zpracovani

Cilem bakalafské prace je seznamit se s procesem inventarizace ve vybraném podniku,
analyzovat, vyhodnotit a shrnout zji§téné vysledky a nasledné uvést vhodna doporuceni pro

zlepSeni inventarizaéniho procesu v podniku.

2.1. Metodika

Teoreticka ¢ast bakalarské prace je zpracovavana na zaklad¢ informaci ziskanych z literarni
reserse, informaci z internetovych zdroju, a také na zaklad¢ vlastnich ziskanych védomosti.
Vlastni ziskané védomosti pochazi nejen ze zakladniho studia ucetnictvi na stredni Skole,
kter¢ho jsem se ucastnila, ale také ze studia zde na fakulté, kde bylo ucetnictvi jednim
z vyuCovanych predméti. Literarni reSerSe byla stanovena predevs§im z tiSténych zdroju,
které¢ jsem povazovala za diivéryhodny material vhodny pro cerpani informaci potfebnych
pro zpracovani této bakalarske prace. Tisténé zdroje jsou doplnény také o zdroje internetove.
V pripad¢ internetovych zdroji se jednalo zejména o weby zamérené na ucetnictvi,
vysvétleni pojmu s Géetnictvim souvisejicich nebo stranky odkazujici na podrobné

zpracovani zakona o ucetnictvi.

Pro zpracovani praktické casti byly hlavnim zdrojem informaci elektronické prezentace,
interni dokumentace spolecnosti a dale také osobni rozhovor s panem Ing. Rouskem, ktery
je zaméstnancem analyzované spole¢nosti a nyni zde pracuje na pozici vedouciho interni

logistiky.

O rozhovor a zaroven vedeni bakalarské prace zde ve spole¢nosti jsem p. Rouska pozadala
nejen proto, ze ve spolecnosti pracuje jiz mnoho let, a ma tedy velkou praxi a mnoho
zku$enosti, o které se se mnou mohl podg¢lit, ale také proto, ze prave logistika, tedy 1 téma

inventury, je naplni jeho prace zde ve SKODA AUTO.

Pro zpracovani uvodniho predstaveni spolecnosti byly jako hlavni zdroj informaci vyuzity

oficialni internetové stranky spolecnosti, pfipadné dalsi internetové zdroje.

W



3. Teoreticka vychodiska inventarizace

3.1.  Inventarizace
Inventarizace zahrnuje zjiStovani skute¢ného stavu majetku, zavazka, aktiv, pasiv,
skute¢nosti zaucétovanych v knize podrozvahovych 1uéth, porovnani skutecného stavu
se stavem ucetnim a nasledné vyporadani zjiS§ténych inventarizacnich rozdilu. K lepSimu
pochopeni je uréen obrazek ¢. 1, ktery zobrazuje Grafické schéma inventarizace. Proces

inventarizace zaznamenava dale napfiklad tyto ¢innosti: (Svobodova, 2018)

e Zjistovani skuteCného stavu majetku a zavazku, které¢ se uskuteériuje ke dni
inventarizace a nasledné zaznamenani zjisténych vysledki do inventurnich soupisu.

e Vycisleni zjisténych rozdila mezi skuteénym stavem a stavem ucetnim, které mohou
vzniknout v disledku poskozeni, kradeze, chybného zauctovani nebo ztraty. Pokud
dojde k prokazani neumyslné chyby v aéetnich zapisech, je dulezité tyto chyby
opravit pred vy¢islenim konecnych inventarizacnich rozdili.

e 'V pripad¢ zjisténi inventarizacnich rozdila stanoveni zptisobu vyporadani.

e Celkové zhodnoceni technického stavu majetku dané ucetni jednotky, v dusledku,
kterého muze byt zjiSténa nutnost udrzby majetku, provedeni potiebnych oprav,
a dale také technického zhodnoceni majetku, které predstavuje uréitou zménu
funk¢nosti, pouzitelnosti majetku nebo také jeho zhodnoceni.

e Posouzeni, zda je inventarizovany majetek spravné pouzivan a vyuzivan.

e Nalezeni poskozen¢ho majetku a jeho nasledné zabezpeceni a tim i zamezeni jeho

ztraté, 1ze zaradit mezi dal§i mozné ¢innosti vykonavané ucetni jednotkou.



Inventarizace

Skute¢ny stav zdsob

zjistény fyzickou Ucetni stav zdsob
inventurou
l Porovnani |
Stav bez i
. Manko Prebytek
rozdilu
Do stanovemné Nad stanovenou
normy normu

Obrazek 1: Grafické schéma inventarizace

Zdroj: Zivnostik.cz, 2023

Za urcitou vyhodu inventarizace je mozné povazovat schopnost odhaleni chyb mezi které

patfi:

e opomenuti a nezauctovani hospodarské operace,

e zaucCtovani vysSi nebo niz§i ¢astky, tedy nespravné castky,

e pochybeni a zauctovani dané ucetni operace dvakrat,

e zauctovani, kter¢ bylo provedeno spravnym zpuisobem, ale na nespravném uétu, tedy

ve Spatné souvztaznosti.

Vyse zminéné chyby jsou povazovany za vzniklé chyby, které predvaha nedokaze odhalit.
(Skalova, Sukova a kolektiv, 2023) Predvaha, oznaCovana celym nazvem jako obratova
predvaha zobrazuje vypis vSech uctu, jenz zvolena ucetni jednotka vyuzila v ramci chodu
ucetni jednotky za vybrané obdobi, vcetné vypisu pocatecnich stavi, obrati a konecnych

zustatka vSech téchto uéta. (Iucto.cz, 2023)

3.2.  Druhy inventarizaci
Jnventarizaci ucetni jednotky provdadéji k okamziku, ke kterému sestavuji ticetni zavérku
Jjako Fadnou nebo mimoradnou. V tomto pripadé se takto sestavend inventarizace v souladu

s §29 odst. 1 ZoU nazyva ,, periodickou inventarizaci““. (Svobodova, 2018, s. 168)

Existuje hned nckolik moznosti, jak 1ze inventarizaci provadét. Jednou z téchto moznosti
je prib&ina inventarizace. Pribézna inventarizace znamena, ze podle § 29 odst. 2 ZoU
muze ucetni jednotka realizovat inventarizace v prub&hu ucetniho obdobi. Je ale dulezité

zminit, ze pro prub&éznou inventarizaci existuje uréit¢ omezeni, které¢ fika, Ze ji nelze


http://Zivnostnik.cz
http://Iucto.cz

vyuzivat u vSech polozek. Tento druh inventarizace mohou ucetni jednotky vykonavat
u dlouhodobého hmotného movitého majetku, ktery musi byt v pravidelném pohybu, bez
stalého mista, kterému nalezi. Dale je mozné prub&znou inventarizaci vyuzivat u zasob, které
se uctuji podle hmotné odpovédnych osob, mista jejich ulozeni nebo také podle druhu.

(Svobodova, 2018)

Pokud tedy ucetni jednotka provadi proces inventarizace v prub&éhu ucetniho obdobi,
je mozng fict, Ze se jedna o inventarizaci prubéznou. Naopak pokud se inventarizace provadi
k okamziku sestaveni ucetni zavérky fadné nebo mimoradné, jedna se o inventarizaci
periodickou. Hlavnim rozdilem mezi prubéznou a periodickou inventarizaci je skutecnost,
ze periodicka inventarizace se sestavuje pouze jednou ro¢n¢ zatimco pribézna se provadi
béhem roku. Po pfedstaveni téchto dvou moznosti, které urcuji, jakym zpusobem bude
inventarizace provadéna je zfejmé, Ze rozdéleni inventarizace zavisi pravé na okamziku,

ke kterému se provadi. (Svobodova, 2018)

Jako dal$i rozdéleni inventarizace bude predstaveno rozdéleni podle zptlisobu, kterym
je provadéna. Inventarizace se vtomto pripad¢ realizuje bud’ fyzicky nebo dokladové

v zavislosti na povaze majetku, ktery je inventarizovan. (Svobodova, 2018)

3.2.1.Fyzicka inventura
Jak bylo vyse uvedeno, fyzicka inventura je jednim z rozdéleni inventarizace podle zptisobu.
Tento zpusob inventury funguje na principu postupného prepoditani, zvazeni a preméreni
u hmotného majetku, mezi ktery patfi zasoby materialu, vyrobka, pfipadné také zasoby

zbozi, pendz v pokladné a samoziejmé také dlouhodoby hmotny majetek. (Stohl, 2018a)

,, U inventarizace nedokoncené vyroby (polotovarii) je nutné byt velmi obezretni a sepisovat
nedokoncenou vyrobu podle jednotlivych stupiii dokoncenosti a pro srovnani vyuZit

vuitropodnikové ucetnictvi®. (Rynes, 2023, s. 75)

3.2.2.Dokladova inventura
Tento zpusob inventury se vyuziva predev§im u polozek, které svoji povahou znemoziuji
provedeni inventury fyzické. Naplii dokladové inventury prameni v ovéfeni skutecného
stavu na zaklad¢ dokumentace vedené jinymi subjekty, tedy napfiklad pisemnym
potvrzenim od jednotlivych penéznich ustavi ¢i odbératelu. Hlavni vyuziti lze naleznout

u pohledavek, zavazki nebo vkladovych uétech podniku. (Stohl, 2018a)



3.3. Inventarizace ve vtahu k zakonu o Gcetnictvi
Povinnost provadét v podniku inventarizaci stanovuje § 29 a § 30 ZoU. Pod timto zakonem
se ukryva povinnost inventarizovat majetek, zavazky, aktiva, pasiva a skutecnosti

zaucétované v knize podrozvahovych ucti. (Svobodova, 2018)

. Ucemi jednotky jsou povinny prokdzat provedeni inventarizace u veskerého majetku

a zavazkii po dobu péti let po jejim provedeni . (§ 29 zakona €. 563/1991 Sb.)

3.3.1.Vyhlaska o inventarizaci majetku a zavazku

V harmonii s ustanovenim § 29 odst. 4 ZoU:

e provadéci pravni predpis vymezuje pozadavky na organizacni zajisténi a také
zpusob, pomoci kterého ma byt inventarizace u zvolenych tGcetnich jednotek spravné

provedena.

Ve shodg s ustanovenim § 30 odst. 9 ZoU, pokud je tématem inventarizace u ne zrovna
obvyklych polozek, tedy napriklad archeologickych nalezii, historickych, kulturnich
pamatek a riznych sbirek muzejni povahy, je stanoveno, ze proces inventarizace zde probiha
v omezeném rozsahu. Pokud jsou vySe zminéné polozky majetkem dané ucéetni jednotky,
ucetni jednotka provadi proces inventarizace vyhradné v rozsahu, ve kterém je schopna
inventarizaci zminéného majetku zajistit, a to véetné plnéni povinnosti o zjistovani
skute¢ného stavu majetku. I vtomto pfipadé¢ zde existuje provadéci pravni predpis
na zakladé, kter¢ho jsou stanoveny pozadavky na organizacni zajiSténi a zpusob provedeni
inventarizace u téchto neobvyklych polozek, které mohou byt majetkem ucetni jednotky.

(Svobodova, 2018)

3.4. Inventurni soupis
Po uskutecnéni procesu inventarizace ziska ucetni jednotka skutecny stav majetku
a zavazku, ktery se kdanému dni v podniku nachazi. Tyto zjisténé skuteéné stavy
se nasledné¢ zaznamenavaji do inventurnich soupisii, ve kterych dochazi k porovnavani
se stavy ucetnimi. BohuZzel, pokud je nad situaci uvazovano z pohledu praxe a realného
fungovani podniku, je nutné si uvédomit, z¢ pouze ziidka je dosahnuto toho, Ze se zjistény
neboli skutecny stav majetku rovna éetnimu stavu majetku. At uz je pricinou nesouladu
skute¢ného stavu se stavem ucetnim kradez znehodnoceni nebo Spatné zpracovani
materialu, je nutné realizovat vyc¢isleni rozdilu a nasledna manka, ¢i prebytky, ktera byla

zjisténa, vyporadat. (Iucto.cz, 2022)


http://Iucto.cz

Samotny inventurni soupis je povazovan za veérohodny ¢i pravdivy ucetni zaznam,
do kterého jsou zaznamenavané zjisténé vysledky inventury. I inventurni soupis musi ov§em
obsahovat urcit¢ nalezitosti, mezi kter¢ patii napiiklad zplsob, pomoci kter¢ho bylo
zjiStovani skuteéného stavu provedeno, dale také urceni neboli pfesné definovani
inventarizované polozky, tedy majetku nebo zavazku, aby nedoslo k omylu ¢i zaméng.
Podstatné jsou také udaje o mnozstvi inventarizovaného majetku ¢i zavazku, okamzik
zahajeni a ukonceni inventury a ocenéni v okamziku ukonceni inventury, Dale pfedevsim
také podpisovy zaznam osoby, ktera je odpovédna za zjisténi skutecnych stavii a za celkové

provedeni inventury. (Az-data.cz, 2022)

Zjistén¢ inventarizacni rozdily, tedy rozdily mezi zjisténym skuteCnym stavem a stavem
ucetnim ucetni jednotka zaznamenava do ucetniho obdobi, za které se inventarizace
uskuteciiuje. Uetni obdobi, které je stanoveno na dvanact po sobé nasledujicich
kalendarnich mésica, je obdobim, béhem kterého musi byt nejméné¢ jednou provedena
prubézna inventarizace. Jak jiz bylo zminéno, priubézna inventarizace se realizuje pouze
u zasob, kter¢ jsou uctovany dle druhu a také u hmotné¢ho majetku, ktery nema jednoznaéné
uréené misto, kterému nalezi. BéZna inventarizace se uskute¢riuje k okamziku, kdy dana

ucetni jednotka pfipravuje mimofadnou nebo fadnou uéetni zavérku. (Iucto.cz, 2022)

3.5. Prezkusovani vécné spravnosti t€etnich zapisu
PrezkuSovani vécné spravnosti ucetnich zapisu je provadéno pomoci inventarizace a vyuziva
se zde, jako kontrola, ktera zjistuje, zda ucetnictvi dané ucetni jednotky spravné zachycuje

stav majetku a zavazkd v podniku. (Stohl, 2018a)
Proces inventarizace obsahuje tyto ¢asti:

a) Zjisténi skutecného stavu majetku a zavazku, jejich nasledné ocenéni a pisemné

zaznamenavani, které musi byt srozumitelné a piehledné.

b) Dal$im krokem je vtomto pripadé také porovnani skutecného stavu majetku
a zavazki, ktery byl zjistén inventurou se stavem tucetnim. Pravé v tomto bod¢ je opct
mozné zminit inventurni soupis, vnémz jsou zaznamenavany zjis§téné skute¢né stavy
majetku a zavazki a nasledné porovnavani téchto stavt se stavem ucetnim. Zobrazuje acetni
jednotce ucetni stav, ktery by mél v podniku podle ucetnich zaznama byt. Pokud by vse

fungovalo tak, jak ma, vysledny skute¢ny stav by m¢l byt identicky se stavem ucetnim.


http://Iucto.cz

V piipadé, Ze dojde po porovnani skutecného stavu se stavem ucetnim ke zjisténi urcité

neshody, hovoii se o vzniku manka nebo piebytku. (Stohl, 2018a)

e Prebytek nam vyjadfuje stav, kdy skutecny stav zjiStény inventarizaci je vyssi
nez stav ucetni.

¢ Manko nam vyjadiuje stav, kdy skute¢ny stav zjiStény inventarizaci je niz§i nez stav
ucetni. Pokud dojde ke zjisténi nizs§iho skuteéného stavu oproti stavu téetnimu

u cenin nebo pokladni hotovosti, tento stav je nazyvan jako schodek.

c¢) Poslednim dilezitym bodem je vysvétleni piicin a nasledné vyporadani zjisténych
inventarizaCnich rozdili. Pokud po provedeni inventarizace a porovnani skuteénych stavi
se stavy ucetnimi dojde ke zjisténi inventarizaCniho rozdilu, neznamena to, ze ma dana
ucetni jednotka Spatn¢ vedené ucetnictvi. Ke vzniku inventariza¢nich rozdilu,
tedy nesouladu mezi skuteénym a Gcetnim stavem majetku a zavazkit muze dojit hned
z n¢kolika pficin. Jednou z pfi¢in muze byt napfiklad to, Ze dany ucetni pfipad nebyl spravné
zaucétovan nebo naopak nebyl zauctovany vibec. Nezadouci ubytek mohl vzniknout také
v duisledku kradeze nebo pfirozené¢ho ubytku, ke kterému doslo pfi bézném vykonu ¢innosti
dan¢ ucetni jednotky. Po zjisténi této skutecnosti je nutné u kazdého ucetniho pripadu, ktery
vykazuje inventarizacni rozdil provést rozhodnuti o jeho vyporadani a provést ucetni zapis,
pomoci kter¢ho se stav na uctech uvede do identického stavu se stavem skutecnym. Vzniklé

rozdily poté musi byt vyuétovany do obdobi, za které byly zjistény. (Stohl, 2018a)

3.5.1.Manko
Manko predstavuje stav, ktery vznikl po provedeni inventury a oznacuje neimyslny ubytek
zasob, zbozi neboli majetku. U manka, kdy skuteény stav je nizsi, nez stav ucetni obvykle
neni realné zjistit konkrétni pfic¢inu jeho vzniku a ucetni jednotka tak nema moznost tento
ubytek  prokazat ucetnim  dokladem nebo jakymkoliv = jinym = zpusobem,
ktery stanovuje zakon. Z pohledu ucetnictvi je manko, tedy ubytek podle uctové osnovy
iGtovan do udtové tiidy 5 — NAKLADY a udtové skupiny 54 — Jiné provozni naklady.
Predepsané nahrady, by mély dorovnat skutecny stav iétu a jsou uctovany do ucétové tridy

6 — VYNOSY. uétové skupiny 64 — Jiné provozni vynosy. (Stohl, 2018b)



Predepsané nahrady se mohou uskutecnit:

1) v hotovosti — uctovano na ucet 211 — Pokladna,

2) platbou na ucet — uctovano na ucet 221 — Bézny udet,

3) srazkou ze mzdy — uétovano na ucet 331 — Zaméstnanci. (Stohl, 2018b)

Ucetni operace

MD

DAL

Prirozené ubytky zasob

Vv ramci norem

501 — Spotfeba materialu

112 — Material na skladé

Manko 549 — Manka a skody 112 — Material na skladé

648 — Ostatni provozni
Predpis nahrady manka 335 — Pohledavky za zamést. )

Vynosy
Uhrada manka hotové 211 — Pokladna 335 — Pohledavky za zamést.
Uhrada manka na uéet 221 — Bézny ucet 335 — Pohledavky za zamést.

Uhrada manka srazkou ze mzdy

331 — Zaméstnanci

335 — Pohledavky za zamgst.

Tabulka 1: Schéma tictovani manka vicetni jednotlky (§tohl, 2018, s. 27)

3.5.2.Pfebytek

Prebytek predstavuje stav, ktery vznikl po provedeni inventury, a ktery nam oznacuje

zjistény prebytek materialu, zasob, zbozi neboli majetku ucetni jednotky. Polozka je fyzicky

ve skladu, v minulosti vSak nebyla zauctovana a podle ucetnictvi tedy do skladu nebyla

prijata. Z pohledu ucetnictvi je prebytek, podle uctové osnovy uctovan do uctoveé tiidy

6 — VYNOSY auétové skupiny 64 — Jiné provozni vynosy. (Stohl, 2018b)

Ucetni operace

MD

DAL

Prebytek

112 — Material na skladé

648 — Ostatni provozni vynosy

Tabulka 2: Schéma iictovani prebytu ticetni jednotky (Stohl, 2018, s. 27)

3.5.3.Lhlty pro provedeni inventarizaci

Dojde-li na zminime lhity pro provedeni inventarizaci, je ziejmé, ze provést dukladnou

inventarizaci je Casto Casové velmi naro¢né. Pravé ztohoto duvodu, za predpokladu,

Ze je pouzivan spravny postup uétovani, zakon dovoluje vykonavat inventarizaci u zasob

prabézné. U aktiv a zavazku, které jsou majetkem ucetni jednotky se inventarizace provadi

nejméné jedenkrat roéné. BéZné je inventarizace provadéna ke dni sestaveni ucetnich

vykazu, pokud vSak z uréitych ¢asovych duvodu ucetni jednotka neni schopna zrealizovat

inventarizaci k rozvahovému dni, existuje podle § 30 odst. 6 ZoU moznost zahajit

inventarizaci ¢tyfi mésice pied rozvahovym dnem a ukoncit ji dva mésice po rozvahovém
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dni. Inventarizaci ucetni jednotka sleduje, zda jsou udaje zaznamenané v ucetnich vykazech
véené spravné, nebot” rocni interval je rozhodny pro hodnoceni efektivnosti podniku

a také pro nasledny vypodet a vyporadani dafiovych povinnosti. (Stohl, 2018a)

Z pohledu terminu inventarizace je dulezité¢ zminit také mésic leden, ktery ucetni jednotky
pouzivaji pro realizaci nebo pro pouhé dokonceni nedokoncenych inventarizacnich praci.
Dulezitou informaci, na kterou by ucetni jednotka neméla zapomenout je v tomto pripadé
skutecnost, Ze zjisténé inventarizacni rozdily, které byly odhaleny pravé ve zminéném mésici
musi byt zauctovany do ucetniho obdobi, ve kterém byl inventarizaci ovéfovan stav majetku

a zavazkl ucetni jednotky. (Svobodova, 2018)

Ucetni jednotka ma ve své pravomoci rozhodnout, zda bude u penéznich prostiedki
v hotovosti realizovat inventarizaci k okamziku, ke kterému sestavuje ucetni zavérku,
nebo zvoli moznost uskutecriovat inventarizaci zminénych penéznich prostfedka v hotovosti
v prubéhu tucéetniho obdobi. Pokud se ucetni jednotka rozhodne pro moznost provadét
inventarizaci u t¢chto polozek v prubéhu ucetniho obdobi, je jeji povinnosti zaznamenat tuto
skutecnost ve svém vnitinim predpise o inventarizaci. Do vnitiniho predpisu icetni jednotky
musi byt zaznamenana informace o nové vznikl¢é skutecnosti, tedy rozlozeni inventarizace
u zminénych polozek, a to vcetné vymezen¢ho dne, kdy bude inventarizace probihat.

(Svobodova, 2018)

Pro lepsi orientaci zde budou predstaveny terminy pro realizaci pravidelnych inventarizaci,

které vyplyvaji z § 29 a § 30 ZoU.
Zasoby — z pohledu pfedmétu inventarizace mohou byt rozdélené na:

a) Zasoby sledované v ucetnictvi podle zptusobu A — zna¢nou vyhodou u zasob
sledovanych v ucéetnictvi podle zpisobu A je moznost prubézné inventarizace.
Jiz znazvu ,Pribézna inventarizace muzeme jednoduse odvodit, Ze se jedna
o inventarizaci, ktera nema pevné stanoveny termin a muaze byt vykonavana
v prubchu daného ucéetniho obdobi. Tento druh inventarizace muze cetni jednotka
vykonavat ve chvili, kdy je splnéna podminka, Ze se pfedm¢t inventarizace, v tomto
pripadé tedy zasoby, uctuje podle hmotné odpovédnych osob, druhit nebo také mist
jejich ulozeni. Termin pro realizaci inventarizace ucetni jednotka stanovi sama
dle svého rozhodnuti a svych potfeb.

Dalsim zpisobem, ktery lze vyuzit v pripadé, kdy ucetni jednotka nevyuziva

prubéZznou inventarizaci je periodicka inventarizace. Vtomto pfipad¢
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b)

se inventarizace se provadi k okamziku, ke kterému ucetni jednotka sestavuje ucetni
zavérku jako radnou nebo mimoradnou. (Svobodova, 2018)

Zasoby sledované v ucetnictvi podle zpisobu B - v pripadé, kdy jsou predmétem
inventarizace zasoby sledované v ucetnictvi podle zptsobu B, bude ucetni jednotka
realizovat inventarizaci periodickou, ktera se provadi k okamziku sestaveni ucetni

zavérky jako radné nebo mimoradné. (Svobodova, 2018)

Penézni prostiedky v hotovosti— i v pfipad¢ penéznich prostiedki v hotovosti se z pohledu

provedeni inventarizace jednd o inventarizaci periodickou. Periodicka inventarizace

je uskuteénovana k okamziku sestaveni ucetni zavérky jako fadné nebo mimoradné.

(Svobodova, 2018)

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek — také v pfipadé Dlouhodobého hmotného

anchmotného majetku je mozné tyto polozky z pohledu prfedmétu inventarizace rozdélit na:

a)

b)

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek vcetné malého dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku — mizeme fict, Zze u hmotného majetku probiha
fyzicka inventura, kterou 1ze z pohledu terminu inventarizace definovat nasledovné.
Fyzickou inventarizaci lze realizovat béhem zavéreénych 4 mésicti ucetniho obdobi
nebo v pripadé potieby v prvnim mésici pristiho ucetniho obdobi. U nehmotného
majetku lze inventarizace provadét stejné jako u penéznich prostiedku v hotovosti,
a to k okamziku sestaveni ucetni zavérky jako radné nebo mimoradné. I v tomto
pripadé¢ se tedy jedna o inventarizaci periodickou. (Svobodova, 2018)

Dlouhodoby hmotny movity majetek, ktery v disledku funkce, jenz v acetni
jednotce zastava, nema stalé misto, nebot’ je v pravidelném pohybu
— u dlouhodobého hmotného movitého majetku zvoli Gcetni jednotka prubéznou
inventarizaci, ktera je vyhodou pravé u polozek, které nemaji trvalé misto, kterému
nalezi, nebot jsou v pravidelném pohybu. Uéetni jednotka, tak stanovi termin

inventarizace sama dle svych potifeb béhem ucetniho obdobi. (Svobodova, 2018)

Ostatni majetek a zavazky (soucasti hodnot, sledovanych na podrozvahovych uétech)

— v pripadé¢ ostatniho majetku a zavazku ucéetni jednotka realizuje inventarizaci periodickou,

ato k okamziku sestaveni ucetni zavérky jako radné nebo mimoradné. (Svobodova, 2018)

Povinnost inventarizovat majetek a zavazky, uklada zakon o ucetnictvi vSem ucetnim

jednotkam. Vyse zminéné informace se, ale vztahuji predevs§im k: prispévkové organizace,
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uzemni samospravné celky, podnikatele, regionalni rady regiond soudrznosti, dobrovolné

svazky obci, ostatni nevydélecné organizace a organizacni slozky statu. (Svobodova, 2018)

3.6.  Priprava inventarizace
Cely proces inventarizace od A az po Z véetné zakladni organizace pfipravy, postupu a praci
pred zahajenim, v pritbéhu provadéni a po skonceni inventarizace je plné v pravomoci ucetni
jednotky. Tato ucetni jednotka nese za zpracovani toho procesu odpovédnost a zodpovida

za to, ze bude v poradku. (Svobodova, 2018)
Ucetni jednotka by pii provadéni inventarizace méla brat ohled na:

a) objem majetku, zavazki, dale také objem jinych aktiv, jinych pasiv a skutecnosti
zauétovanych na podrozvahovych tuétech, tedy pfedmét inventarizace,
b) umisténi majetku, které je pro provedeni inventury velmi dulezité,

c) pocet pracovnikii ucetni jednotky.
Podle ustanoveni zakona o tucetnictvi a dale také vnavaznosti na predpis vyhlasky

¢. 270/2010 Sb., by ucetni jednotky mély zvazit vySe zminéné skutecnosti predevsSim

pri zajisténi organizace a provadéni inventarizace. (Svobodova, 2018)

3.6.1.Inventarizacni pisemnosti

Stavy zji§téné inventarizaci musi byt podle ZoU § 30 odst. 1 zaznamenavany do inventurnich
soupist, které jsou v ucetnictvi povaZovany za potvrzujici Gcetni zaznamy. Inventurni
soupisy musi dale podle § 30 odst. 7 ZoU obsahovat:
a) skutecnosti podle odstavce 1, a to tak, aby bylo mozno zjistény majetek a zavazky téz
Jednoznacné urcit,
b) podpisovy zdznam osoby odpovédné za zjiSténi skutecnosti podle pismene
a) a podpisovy zdznam osoby odpovédné za provedeni inventury,
c) zpusob zjistovani skutecnych stavii,
d) ocenéni majetku a zdvazkii pri periodické inventarizaci k rozvahovému dni nebo
i k rozhodnému dni, pokud jej 1icetni jednotka stanovila,

e) ocenéni majetku pri pritbézné inventarizaci ke dni ukonceni inventury nebo
i k rozhodnému dni, pokud jej 1icetni jednotka stanovila,

1) okamZik, ke kterému se sestavuje ucetni zaverka,
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g) rozhodny den, pokud jej ticetni jednotka stanovila,

h) okamZik zahdjeni a okamzZik ukonceni inventury.
Pro lepsi pochopeni a jednoznaéné urceni je zde znazornén prehled nejcastéjsSich predméta
inventarizace, u kterych jsou definovany skutecnosti potfebné k jasnému vytyéeni zjisténé¢ho

majetku a zavazkd.

Dlouhodoby hmotny majetek - pokud je DHM, prfedmétem inventarizace
k jednoznacnému vytyceni potfebuje ti¢etni jednotka informace o inventarnim ¢isle majetku,
vyrobnim ¢isle, aby nemohlo dojit k zamén¢ nebo netimyslnému nedorozuméni a mohla
probéhnout tadna identifikace majetku a zavazka. Podstatnou informaci je také nazev
majetku, pfipadné i typ a nasledné ocenéni polozky. Vime, Ze existuje vice moznosti
oceriovani majetku, proto je dilezité zminit, Ze ocetiovani DHM az na vyjimku DHM, ktery
byl vytvoren vlastni ¢innosti probiha pofizovaci cenou v K¢, a to s pfesnosti na 2 desetinna
mista. Dale také informaci o umisténi, kterou ucetni jednotka vyuzije ve chvili, kdy
potfebuje védét, kde se dana polozka nachazi, a dale také synteticky a analyticky ucet
majetku. (Svobodova, 2018) V neposledni fad¢ také opravky, které ztvariuji pokles ceny
dlouhodobého majetku, ke kterému doslo v dusledku za¢tovani odpisu. (Madati.cz, 2022)

Pozemky — pro jednozna¢né urceni vyzaduje ucetni jednotka informace o katastralnim
uzemi, na kterém se dany pozemek nachazi. Parcelni ¢islo je vyuzivano nejen k podrobngé;jsi
identifikaci daného pozemku, ale zarover také jako Cislo, pod kterym je dany pozemek
evidovan. U vyhledavani parcelniho d&isla se velmi casto objevuje také zkratka
st., ktera se pred parcelnim Cislem vyskytuje, a ktera pozemek oznacuje jako pozemek
stavebni. Zaroven je také dulezité definovat druh pozemku, urcit, zda se jedna o zastavéné
plochy a nadvori, ostatni plochy, zemédélské pozemky, lesni pozemky nebo vodni plochy.
Pokud se parcelni ¢islo vyskytuje samostatné bez jakékoliv zkratky, jedna se o parcelu
pozemkovou. Dale musi byt zminéna také vymeéra pozemku a cislo listu vlastnika — LV,
pod kterym je dany pozemek evidovan. Tyto zminé€né informace je ucetni jednotka schopna
vyhledat na internetovém portale katastru nemovitosti. Dulezité je také ocenéni majetku
vsouladu s § 24 az § 28 ZoU. synteticky a analyticky udet. (Svobodova, 2018)
(Nahlizenidokn.cuzk.cz, 2022)

Zasoby — pokud se ucetni jednotka nachazi v situaci, kdy pfedmétem inventarizace budou
zasoby, je dulezité¢ zde stanovit kod CZ-CC, ktery znazoruje Klasifikaci stavebnich dél
a kod CZ-CPA, ktery oznacuje Klasifikaci produkce. Dale definovat pfesny druh zasob
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neboli nazev a také mérnou jednotku, ve které jsou zasoby zaznamenavany — zda se jedna
o ks, kg nebo jiné mémé jednotky. Zasadni informaci je také stanoveni spravného mnozstvi
zasob, na zaklad¢, kterého se bude nasledné realizovat ocefiovani zasob. Pravé oceniovani
probiha nejprve pouze za mérnou jednotku v K¢, a to opét s presnosti na 2 desetinna mista.
Nasledné celkové ocenéni probiha na zaklad¢é uréeného mnoZstvi a ocenéni za mérmou
jednotku v K¢. Umisténi polozky je také jednou ze zasadnich informaci, ktera zde nesmi
chybét, z duvodu neustalého piehledu a lepsi dohledatelnosti. Synteticky a analyticky ucet,
a predevsim také hmotn¢ odpovédnou osobu, ktera zodpovida za spravnost téchto udaja.

(Svobodova, 2018)

Penize v pokladné - pokud jsou predmétem inventarizace penize v pokladné,
k jednoznacném urceni v tomto piipadé, kdy se jedna o finan¢ni majetek, potiebuje znat
ucetni jednotka nejen pocet kust jednotlivych bankovek véetné nasledné celkové hodnoty
bankovek v K¢, ale také jednotlivé druhy bankovek podle jejich hodnoty v K¢. Stejné
informace jsou pozadovany také u minci. Neméla by byt opomenuta informace o poctu kust,
tedy celkové hodnot¢ minci v K¢ a jednotlivé druhy minci podle jejich hodnoty v K¢.
I u penéz v pokladné musi byt stanovena odpovédna osoba, ktera je za financni majetek

zodpovédna a dale také synteticky uCet s uctem analytickym. (Svobodova, 2018)

Ceniny — jako dalsi polozka finan¢niho majetku ucetni jednotky musi opét obsahovat
informace o odpovédné osobé, ktera na sebe v pfipadé problému piebira veskerou
zodpovédnost. Dale také druh cenin neboli nazev, hodnotu v K¢, pocet kusu, ktery
se v podniku nachazi a nasledné celkova hodnota cenin v K¢. K jednoznacnému urceni
zjisténého majetku a zavazku je opét potieba synteticky a analyticky ucéet u dané polozky.

(Svobodova, 2018)

Pohledavky — pohledavky jakozto stav, kdy firma ocekava zaplaceni od dodavatelii nebo
dluznikt jsou pro podnik velmi dulezité, a proto je potieba jim vénovat dostatecnou
pozornost. Zaznamenavaji se tedy podrobné informace o skute¢ném dluznikovi, mezi které
patfi jméno dluznika a adresa bydlist¢, na které ma tato osoba psané trvalé bydlisté. Dale zde
budou zminény udaje o dokladu vcetné Cisla ucetniho dokladu, datumu splatnosti, poté
datumu dne, ve kterém doslo k uznani této pohledavky dluznikem, pfesna vyse stanovené
pohledavky v K¢, a to spfesnosti na 2 desetinnd mista. Dulezitou informaci je také
synteticky a analyticky ucet, stanoveny ucetni stav v K¢ s pfesnosti na 2 desetinnd mista

a ¢islo bankovniho uctu dluznika. (Svobodova, 2018)
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Zavazky — u zavazku je uvadéno skutecné jméno véfitele, pfipadné nazev, pokud by
se jednalo o pravnickou osobu ¢i firmu vcetné platné adresy. NaleZitosti uéetniho dokladu
jsou témér totozné jako u pohledavek, tedy splatnost, ¢islo tucetniho dokladu, datum
odsouhlaseni zavazku s véfitelem a jeho skute¢na vyse v K¢ s presnosti na 2 desetinna mista.
Zminén musi byt také skutecny ucetni stav v K¢, Cislo bankovniho uctu véfitele, synteticky

a analyticky ucet. (Svobodova, 2018)

3.7. Zpusoby ocenovani majetku a zavazku
Inventarizace majetku a zavazka ucetni jednotky nespociva pouze ve zjisténi skutecného
stavu, nasledné¢ho porovnani se stavem ucetnim, vycislenim zji§ténych rozdili a jejich
nasledném vyporadani. Pro spravné provedeni inventarizace je také velmi dalezité zminit
zpusob ocenovani, ktery byl u daného majetku a zavazki pouzivan. Pouzity zpusob
ocenovani u majetku ucetni jednotky totiz ovliviiuje nejen inventarizovany majetek, ale dale
také udaje ucetnictvi a ucetni zavérky, které jsou pro spravné fungovani podniku jednou

v

z nejdualezitéjsich informaci. (Svobodova, 2018)

Také ocenovani majetku je jednim z témat, kterym se zabyva zakon o ucetnictvi. Spatné
ocenéni majetku muze byt nasledné problémem nejen pro inventarizaci, ale hlavné

pro ucetnictvi. (Svobodova, 2018)

Podle ZoU casti 4. § 24 az § 28 1ze v této ¢asti najit informace potiebné k ocefiovani majetku
a zavazkd, a to 1 vCetné spravného ocenovani pro nasledné zpracovani inventarizace.

(Svobodova, 2018)

3.7.1.0cerfovani majetku a zavazku

Zpusoby ocenovani pouzivané pri oceriovani majetku a zavazka:

¢ Hmotny majetek, vyjma zasob, s vyjimkou hmotného majetku, ktery byl vytvoren
vlastni ¢innosti je ocefiovan pofizovacimi cenami.

e Hmotny majetek, jenz byl vytvofen vlastni Cinnosti, vyjma zasob je ocenovan
vlastnimi naklady.

e Zasoby, kter¢ nebyly vytvofené vlastni Cinnosti jsou oceriované pofizovacimi
cenami.

e Naopak zasoby, jenz byly vytvofeny vlastni Cinnosti jsou ocenovany vlastnimi
naklady ucéetni jednotky.

e QOcenovani jmenovitou hodnotou se vyuziva u pené¢znich prostredku a cenin.
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e Podily, cenné papiry a derivaty jsou polozky ocefiované porizovacimi cenami.

e Pohledavky jsou pfi svém vzniku ocenovany jmenovitou hodnotou. Pozd&ji pii
nabyti probiha ocenéni za uplatu nebo vkladem pofizovaci cenou. Zavazky jsou
stejn¢ jako pohledavky pfi svém vzniku oceriovany jmenovitou hodnotou.

e Nechmotny majetek, ktery nebyl vytvofen vlastni Cinnosti, vyjma pohledavek
je ocenovan pofizovacimi cenami.

e Naopak nehmotny majetek, ktery byl vytvoren vlastni ¢innosti, vyjma pohledavek
je ocenovan vlastnimi naklady ucetni jednotky.

e Ocenovani prichovki zvifat probiha vlastnimi naklady ucetni jednotky.

e Dale lze také zminit moznost, kdy ucetni jednotka ziska majetek v pripadé
bezaplatného nabyti. V tomto pripadé je majetek ocefiovan reprodukéni porizovaci
cenou. Vyjimkou je zde majetek zapsany pod pismenem e) § 25 odst. 1 ZoU, nebo
také majetek, u ktercho neni mozné zjistit vlastni naklady na vytvofeni vlastni

¢innosti. (Svobodova, 2018)

Podle ekonomického charakteru ocenovaného majetku a zavazku § 25 upfesiuje jednotlivé

zpusoby ocenovani.

Ocenovani majetku a zavazkia v navaznosti na ustanoveni § 24 az § 28 ZoU probiha
pofizovaci cenou, vlastnimi naklady, jmenovitou hodnotou, reproduk¢ni pofizovaci cenou,

realnou hodnotou, ve vysi 1 K¢, nebo predpokladanou vysi ocenéni. (Svobodova, 2018)

WV pFipadé financniho majetku v cizi méné je treba zajistit soubéznou evidenci, jak Ceské,
tak i cizi mény. K rozvahovému dni se tento majetek prepocitavda kursem devizového trhu

vhldseného Ceskou ndrodni bankou k tomuto dni*. (Cardova, 2021, s. 10)

Nasledné budou vystizeny vSechny vyse zminéné zpusoby ocenovani majetku s presnym

definovanim pfedmétu inventarizace, u kterych se dany druh ocefiovani pouziva.

Oceinovani porizovaci cenou — pofizovaci cenou je oceniovan hmotny majetek mimo zasob
a s vyjimkou hmotného majetku, ktery byl vytvoren vlastni ¢innosti ucetni jednotky. Zasoby
ucetni jednotky s vyjimkou zasob, které¢ byly vytvofeny vlastni ¢innosti. Dale také derivaty,
cenné papiry a podily jsou dalSimi polozkami, které fadime do skupiny poloZek ocetiovanych
pofizovaci cenou. Radi se sem také nehmotny majetek mimo pohledavek s vyjimkou
nchmotné¢ho majetku, ktery byl taktéz vytvoren vlastni ¢innosti. Zminény mohou byt také

pohledavky, kter¢ ucetni jednotka ziskala vkladem nebo za uplatu. (Svobodova, 2018)
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Ocenovani polozek vlastnimi naklady — do polozek, které jsou ocefiovany vlastnimi
naklady je fazen jednoznacné hmotny majetek mimo zasob, ktery byl vytvofen vlastni
¢innosti, dale pravé zasoby, které byly vytvoreny vlastni ¢innosti, prichovky zvifat a také
nechmotny majetek mimo pohledavek, ktery byl vytvoren vlastni ¢innosti ti¢etni jednotky.

(Svobodova, 2018)

Ocenovani jmenovitou hodnotou — toto ocefiovani se vyuziva u penéznich prostiedka
a cenin, nebot’ pravé jmenovita neboli nominalni hodnota je hodnotou uvedenou pfimo
na skuteénych bankovkach a postovnich znamkach. Dalsi ocefiovani jmenovitou hodnotou

probiha u zavazkt a pohledavek pfi jejich vzniku. (Svobodova, 2018)

Ocenovani reprodukéni porizovaci cenou — s ocefiovanim majetku a zavazki na zakladé
reprodukéni pofizovaci ceny se ucetni jednotka setkava napriklad v situaci bezuplatného
nabyti majetku, tedy ziskani majetku v ramci dédictvi nebo odkazu, s vyjimkou majetku,
ktery je definovan v § 25 odst. 1 pism. ¢) a pism. g). Dalsim prikladem, kdy se pro ocenovani
pouziva reprodukcni pofizovaci cena miuize byt majetek, jehoz vlastni naklady, které vznikly
z divodu jeho vytvoreni vlastni ¢innosti prevysuji jeho reprodukéni pofizovaci cenu, nebo

v situaci kdy tyto vlastni naklady na jeho vytvofeni nelze stanovit. (Svobodova, 2018)

Ocetiovani realnou hodnotou — podle § 24 odst. 2 pism. b) ZoU se k momentu ocetiovani

realnou hodnotou oceriuji nasledujici polozky:

a) Dluhopisy, kter¢ nebyly zrozhodnuti ucetni jednotky stanoveny k obchodovani
a jejich pofizeni se realizovalo v primarnich emisich. Udetni jednotkou vydané
neboli emitované cenné papiry a dale také cenné papiry zastupujici znacnou ucast
s podstatnym nebo dokonce rozhodujicim dopadem. A predevsim také cenné papiry,
s vyjimkou cennych papiri, které jsou drzeny do splatnosti.

b) Derivdty.

c) Financni umisténi, s vyjimkou dluhopisu drzenych do splatnosti, jejichz emitentem je
Clensky stat Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj a jejichz hodnoceni
bylo alespon dvéma mezindrodné uzndavanymi ratingovymi agenturami stanoveno
na tirovni Ceské republiky nebo vyssi, nejednd-li se o financni umisténi vztahujict
se k zdavazkiim ze Zivotniho pojisténi, je-li nositelem investicniho rizika pojistnik,
a technické rezervy u tcetnich jednotek, které provozuji cinnost pojiSténi nebo
zajisténi podle zvid§mich prdavnich predpisii, kromé verejného zdravotmiho pojisténti.

(Svobodova, 2018, s. 191)
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d) Moznosti je také povinnost ocenéni majetku a zavazku realnou hodnou v dusledku
stanoveného pravniho predpisu.

¢) Stanovena urcita ¢ast majetku a zavazku, ktera je zabezpecena derivaty.

f) Pohledavky, kter¢ byly nabyty ucetni jednotkou a nasledné stanoveny
k obchodovani.

g) Doporuceni splnit zavazek ucetni jednotky a zajistit vraceni zcizenych cennych
papiru, které¢ ucetni jednotka ani do okamziku zminéného ocenéni nedokazala ziskat
zpét.

h) Priklad majetku vybranych ucetnich jednotek, ktery je s vyjimkou zasob urcen

k prodeji Siroké vefejnosti. (Svobodova, 2018)

Ocenovani ve vysSi 1 K& — mezi pfedméty inventarizace, jsou fazeny do skupiny
ocenovanych polozek ve vysi 1 K¢ patfi za podminky, Ze ucetni jednotka nezna, nebo nema
k dispozici informace o pofizovaci cené polozky nasledujici: sbirky muzejni povahy,

kulturni pamatky, cirkevni stavby a predméty kulturni hodnoty. (Svobodova, 2018)

Ocenovani predpokladanou vysi ocenéni — ocetiovani timto zptlisobem, neni zrovna bézné,
a proto je velmi pravdépodobné, Ze se s nim spoustu uzivateld nyni setkava poprvé. Tento
zpusob ocenovani muze ucetni jednotka vyuzit napfiklad u jinych aktiv nebo jinych pasiv,
o kterych je v pripadé skutecnosti uctovano v knihach podrozvahovych Géti zvolenou ucetni
jednotkou. O zminénych skuteénostech ucetni jednotky uctuji ve spojitosti s nastavajicim
prirustkem nebo také ubytkem dané¢ho majetku, jiného aktiva, zavazku nebo jin¢ho pasiva.
Ke zminénému pfirastku ¢i ubytku miiZze dojit na bazi stanovenych podminek nebo pouze

jedné podminky. (Svobodova, 2018)

Ocenovani majetku v piipadech bezuplatného nabyti — v pfipadé, kdy se jedna
o majetek, ktery byl ziskan v ramci bezuplatného nabyti, tedy v ramci dédictvi nebo odkazu

se jeho ocenéni provadi reproduk¢ni pofizovaci cenou. (Svobodova, 2018)

3.8. Predmétinventarizace
Jak bylo zminéno v kapitole 3.7.1. Ocetiovani majetku a zavazki této bakalatské prace,
ucetni jednotka by pfi realizaci inventarizace méla brat ohled na predmét inventarizace.
Spravné vymezeni pfedmétu inventarizace je pro podnik velice dulezité, a to nejen proto,
ze slouzi jako ovéfeni skutecnosti zaznamenané v ucetnictvi, ale take proto, ze je zakladnim
predpokladem radné€ provedené inventarizace. Vymezeni predmétu, které by mélo byt nejen
povinnosti, ale také vlastnim zajmem tcetni jednotky, by mélo byt vykonavano s co nejvetsi
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presnosti a peclivosti. Zaznamenani vymezené¢ho pfedmétu inventarizace v dané ucetni
jednotce si zada nejen podrobné informace o inventarizovaném majetku ¢i zavazku, ale také

udaje o presném umisténi, kde se dany predmét naléza. (Svobodova, 2018)

Pro jednodussi orientaci a spravné uchopeni vymezeni predmétu inventarizace se vyuZzivaji
prilohy zakona ¢. 563/1991 sb., o ucetnictvi. Ve zminénych pfilohach jsou k nalezeni
dostupné informace o skupiné majetku, druhu majetku, predmétu inventarizace, ¢iselném
oznaceni uctu, ale také vyznaceni druhu inventury podle toho, zda se jedna o inventuru
fyzickou, zaznamenavanou zkratkou Fi, nebo inventuru dokladovou, ozna¢ovanou zkratkou

Do. (Svobodova, 2018)

Priloha & 5 ZoU snazvem ,Prehled majetku a zdvazki podléhajici inventarizaci
u podnikatelii zajistuje lehéi informovanost pracovnikii podnikatelskych subjektu.
Nasledujici piiloha & 6 ZoU se nazyva . Prehled majetku a zdvazkii podléhajicich
inventarizaci u ucetnich jednotek™ zminénych v kapitole 3.5.3 Lhiity pro provedeni

inventarizaci této bakalafské prace. (Svobodova, 2018).

Predpokladem je totoznost obsahu zminénych pfiloh s vymezenym ucetnim rozvrhem

individualnich pravnich forem predmétnych ucetnich jednotek. (Svobodova, 2018)

3.9. Charakteristika vysledkil inventarizace a vycisleni
inventariza¢nich rozdila

Po zamysleni se nad otazkou a hlavnim duvodem, pro¢ je inventarizace pro podnik tak
je porovnani skute¢ného stavu se stavem ucetnim. Hlavnim cilem a poslanim procesu
inventarizace je tedy zaznamenavani majetku a zavazku, zjisténi jejich skutecného stavu
anasledné porovnani tohoto zji§tén¢ho stavu se stavem ucetnim. Komparaci zji§téné¢ho stavu
se stavem ucetnim vSak inventarizace nekonc¢i. Srovnanim téchto dvou stavi muze
v podniku dojit ke zjisténi inventarizacnich rozdil, ale také k objeveni neocekavanych
chyb, které¢ je nutné vcas odstranit. Jednim z cilu inventarizace je také zajistit uvedeni

zjisténého stavu majetku a zavazku do shody se stavem tuéetnim. (Svobodova, 2018)

Jak bylo vyse uvedeno, vysledkem inventarizace mohou byt nejen zjisténé inventarizacni
rozdily, tedy manko nebo naopak prebytek, ale také chyby. V neposledni fad€ sem patii také
neplanované skutecnosti, za které se da povazovat napftiklad evidovani zmareného projektu

pro planovanou vystavu v majetku ucetni jednotky, nebo také nezbytnost realizace opravy
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budov ¢i jinych objektu. Zminéné situace jsou skute¢nostmi, na které ucetni jednotka

Castokrat nereaguje, nebo ani reagovat nemuze. (Svobodova, 2018)

Vysledkem inventarizace byva po porovnani skuteén¢ho stavu se stavem ucetnim, obvykle
Ciselné vyjadreni zjisténého rozdilu, a to ve stanoveném mnozstvi a penéznich jednotkach.
Podstatnou informaci muze byt pro ucetni jednotku také skutecnost, ktera upozoriuje
na to, ze v pripad¢ inventarizacnich praci toto nemusi byt pravidlem. (Svobodova, 2018)
Vyportadani zjisténych inventarizacnich rozdilu je pro spravny chod tcetni jednotky dulezité
nejen z divodu inventarizace, ale také z divodu vérohodnosti ucetnictvi.

Podle § 30 odst. 11 ZoU je udetni jednotka opravnéna vyudtovat zjisténé inventarizaéni

rozdily do ucetniho obdobi, ve kterém je stav majetku a zavazki ovEéfovan inventarizaci.

(Svobodova, 2018)

Za rozdily nalezené p¥i provadéni inventarizace majetku a zavazki ucetni jednotky

jsou povazovany:

a) Piedevsim inventarizadni rozdily, které jsou stanoveny podle § 30 odst. 10 ZoU.

b) Ztraty, které nejsou stanoveny podle § 30 odst. 10 pism. a) ZoU mankem. Tyto ztraty
vzniknou v dusledku norem pfirozenych ubytka zasob, jejichZz vysi musi na dané
ucetni obdobi ucetni jednotka stanovit ve svém vnitinim predpisu. Mezi ztraty
vznikl¢ v ramci norem pfirozenych ubytku patfi naptiklad technologické a technické
ztraty. Zminéné ztraty mohou vzniknout ve vyrobnim, zasobovacim nebo také
odbytovém procesu, a to vyschnutim nebo rozprachem v ramci technologickych
ubytkl. Tyto ztraty mohou vzniknout pouze do vyse normy stanovené ucetni
jednotkou ve svém vnitinim Géetnim predpise, kam tyto udaje zaznamenava.

(Svobodova, 2018)

V pripad¢, kdy je v dusledku provedené inventury zjisténo manko, by na zakladé peclivé
vedeného inventurniho soupisu mélo byt patmé a mozné urcit pfesné mnozstvi a specifikace

majetku, kterému manko nalezi. (Rynes, 2023)

Pro je tedy mozné zopakovat myslenku, ktera definuje pojem inventariza¢ni rozdily jakoZto
manka, schodky ¢i prebytky zjisténé ucetni jednotkou po porovnani skutecného stavu
se stavem ucetnim. Dulezité je také zminit, Ze pravé vysledek skutecného stavu je ziskan

v dusledku provedeni dokladové ¢i fyzické inventarizace. (Svobodova, 2018)
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Vysledné porovnani téchto stavu zjiSténych inventarizaci je pro ucetni jednotku a pro celou
firmu celkové velmi dalezité, proto je vzdy kladen diraz na peclivé zpracovani téchto
podkladi. Zavéreéné porovnani se zpracovava v inventurnich soupisech, kde acéetni jednotka
pracuje na piehledné grafické upravé vcetné intuitivniho zpracovani srovnavacich tabulek,

do kterych jsou hodnoty zjisténé inventarizaci zaznamenavané. (Svobodova, 2018)

3.9.1.Kontrola spravnosti zjiSténych inventarizacnich rozdill
Inventarizace majetku a zavazkt ucetni jednotky nespociva pouze v porovnani zjisténého
skute¢ného stavu se stavem ucetnim a naslednym vy¢islenim zjisténych rozdila. DileZitou
soucasti inventarizace je také podrobna kontrola neboli ovéfeni téchto rozdilli zjisténych

inventarizaci. (Svobodova, 2018)
Nyni bude predstaveno par bodu, které by méla ucetni jednotka dle svého uvazeni presetfit:

1. Zasadni je v tomto piipadé zptsob ocenéni. Zpusob ocenéni, ktery ucetni jednotka
vyuziva u oceniovani inventarizaénich musi odpovidat a byt totozny se zptuisobem
ocenéni prislusného majetku.

2. Dalsi dualezitou zasadou, které by se ucetni jednotka méla vénovat prfi kontrole
spravnosti zjiSténych inventariza¢nich rozdila je zpusob zachyceni celkového
majetku a zavazki. Zachyceni celkového majetku a zavazka acetni jednotky musi
probihat na zakladé zachovani principu vémého a poctivého zobrazeni skutecnosti,
které musi byt dodrZeno. Podstatné je také zachyceni majetku s co nejveEtsi spravnosti
a presnosti.

Okamzik porovnani zjisténého skute¢ného stavu se stavem ucetnim musi byt totozny

W

v obou pfipadech. Je nutné, aby byl tento okamzik totozny predev§im proto,
aby nemohlo nasledujici dny dojit k jakymkoliv zménam ve struktufe majetku
a zavazkua ucetni jednotky a v duasledku toho pak k nesouladu zachycenych stavi
k ur¢itému okamziku. V souvislosti s § 17 odst. 3, 4, 5 a 6 ZoU lze fict, Ze timto
okamzikem, kdy dojde k zachyceni a naslednému porovnani stavi je ve vEtSing
piipadui den, ke kterému ucetni jednotka sestavuje rocni Gcetni zavérku.

4. Dale je potfebné¢ zaméfit se na kontrolu vycislenych inventarizacnich rozdili.
Vycisleni musi byt provedeno v penéznich jednotkach v K¢, a to s pfesnosti

na 2 desetinna mista, a také ve spravné stanovenych jednotkach mnozstvi.

Lhuta, ktera by ukladala povinnost vyucétovat zjisténé inventarizaéni rozdily do urcitého dne

nebo datumu neni stanovena. Jedinou povinnosti je dle ZoU provést vyudtovani zjisténych
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rozdili do stanoveného ucetniho obdobi. Ugetnim obdobim je v tomto piipadé mysleno
obdobi, béhem kterého doslo pomoci inventarizace k ovéfeni stavu majetku a zavazku.

(Svobodova, 2018)



4. Inventarizace ve vybraném podniku

4.1. O spole€nosti
Pro zpracovani praktické Gasti bakalaiské prace byla vybrana SKODA AUTO as.
Spolecnost byla zalozena vroce 1895 dvéma =zakladateli, Vaclavem Laurinem
a Vaclavem Klementem, ktefi se v tomto roce rozhodli zaloZit dilnu na opravdu jizdnich kol
v Mladé Boleslavi. V dalSich letech mezi své ¢innosti pfidavaji vyrobu vlastnich bicyklu
znacky Slavia a pozd¢jSich motocyklu Laurin & Klement. V roce 1905 vstupuje L&K na
automobilovy trh s prvnim automobilem Voiturette, ktery lze povazovat za urcitou chloubu

tehdejsi doby. (Interni podklady spoleénosti SKODA AUTO a.s.)

Obdobi roku 1925 nebylo pro firmu z pohledu financi nijak pfiznivé, a proto bylo nutné
vtom roce uskuteCnit zasadni rozhodnuti, kterym bylo vytvofeni fuze firmy L&K
s plzetiskym koncernem Skoda, kter¢ firmé zajistilo dostateény poticbny kapital pro dalsi
rozvoj produkti a spolecnosti. Od této doby vzniklo zna¢né mnozstvi modelua kvalitnich

vozil Skoda, které si u obyvatel celého svéte ziskaly vysoky obdiv.

Dulezitou udalosti, ktera zasadn¢ ovlivnila chod celé spole¢nosti a kterou je nutné zminit,

bylo spojeni Skoda s koncernem Volkswagen, ke kterému doglo v roce 1989.

SKODA AUTO ma v Ceské republice celkem 3 zavody, které dle dostupnych dat v roce
2022 vyrobily 635 213 vozu. Jedna se o zavod Kvasiny, Mlada Boleslav a také Vrchlabi.
Zminéné zavody jsou graficky zndzornény na obrazku ¢. 2. Kvasiny v této dobé zastituji
vyrobu modelu: Kodiaq, Karoq, Superb, Superb iV. V Mlad¢ Boleslavi je produkce
zam¢éfena na modely: Octavia, Octavia iV, Scala, Fabia, Kamiq, Enyaq iV, Enyaq iV Coupé.
Treti a nejmensi zavod, kterym je Vrchlabi se zaméfuje na vyrobu komponenti v podobé
sedmistupiiové pfevodovka DSG — DQ200. Portfolio modela pro rok 2022 je zobrazeno

na obrazku ¢. 3.
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Obrazek 2: Zavody SKODA AUTO v CR

Zdroj: Interni materialy SKODA AUTO + viastni zpracovani
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Zavod Kvasiny, ve kterém byla prakticka cast zpracovavana zajistuje vyrobu vozu jiz od
roku 1934 a jeho aktualni denni kapacita vyrobni linky se pohybuje okolo 1 220 aut. Prestoze
samotné¢ Kvasiny maji podle udajii zroku 2020 kolem 1 700 obyvatel, spolecnost zde
zamgéstnava vice nez 7 000 zameéstnancii, do kterych ale nejsou zapocitavani zaméstnanci
externich firem. Vysledné Cislo mize byt ve skutenosti tedy mnohem vys$Si. Pravé
vzhledem k vysokému pocétu zaméstnavanych lidi, je nutné si uvédomit, jak moc je existence
spoleénosti SKODA AUTO pro okres a okoli Rychnov nad Knéznou dilezita. Pro piedstavu

—=—

o velikosti celého arealu je zde k dispozici obrazek ¢. 4.

Fry s £ e
Obrazek 4: Aredl SKODA AUTO Kvasiny
Zdroj: idnes.cz, 2019

4.2. Zakladni informace
Jak jiz bylo zminéno v teoretické casti, hlavnim divodem, pro¢ je inventura pro podnik
dalezita je ziskani vyslednych hodnot, které podniku zobrazuji skutecné stavy zasob.
Ve spoleénosti SKODA AUTO tomu neni jinak, ba naopak v zavislosti na velikosti
spoleCnosti a vysokém pocétu zaméstnanct, je zde tomuto procesu vénovana vysoka
pozornost v podob¢ celého tymu perfektné vzd€lanych a proskolenych zaméstnancu, ktefi
se inventarizaci zabyvaji. Samotnou inventuru poté vykonavaji zmocnéni zaméstnanci

z piislusny zodpovédnych utvari.

Spolecnost vykonava inventarizaci v souladu se statem definovanymi piedpisy, a proto
se 1idi Zakonem o ucetnictvi 563/1991 Sb, ktery ucetni jednotce uklada povinnost provadét

inventarizaci v celém podniku nejméngé jedenkrat rocné.
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Pro spravné vykonavani procesu inventarizace ve spoleénosti SKODA AUTO je dulezité
zminit par zakladnich informaci, kterymi se budou zaméstnanci spolecné s vedoucimi
organizacni jednotky nasledné fidit a které je nutné pro bezproblémovy a hladky prab¢h

inventarizace dodrzovat.

Inventuru zasob vykonavaji zaméstnanci danych zodpovédnych utvart, v tomto pripadé tedy
utvaru FCB, ktery nese za jeji zpracovani plnou odpovédnost. Vysledné hodnoty zjisténé
inventarizaci, tedy skutecné stavy zasob jsou pro podnik klicovymi udaji, které mu poskytuji
informace o tom, zda jsou veskeré zasoby peclivé evidovany do skladovych a téetnich
systémi, a také informace, na zaklad¢, kterych Ize urcit, zda evidence zasob do skladovych
systému probiha tak, jak ma. Ziskana data také informuji o tom, zda je mozné zavést
do tohoto procesu evidence urcité zlepsSeni, jenz by pracovnikiim ulehcilo a zaroven
je vysledny skute¢ny stav zasob s porovnanim zasob uvedenych v ucetni evidenci. Toto
sdéleni dava podniku uritou zpétnou vazbu, ktera poukazuje na pripadné¢ nedostatky
v podobn¢ lehkomyslnosti a nevénovani dostatecné pozornosti pii evidenci zasob
do skladovych systému nebo naopak na umysln¢ zcizeni zasob pracovnikem, ktery provede
kradez majetku spolec¢nosti z duvodu jeho nasledného zpenézeni a ziskani neopravnéného

zisku.

Inventarizace musi probiha na zakladé pfedem stanovenych pokynt neboli pracovnich
postupi, které je nutné bezpodminecné dodrzovat. Pouze v ojedin€lém pripadé, ktery musi
byt, ale podstatn¢ odivodnény, obhajitelny a zamysleny dle aktualnich potfeb a zajmu
spolec¢nosti existuje moznost, kdy muze organizacni jednotka FCB a GA usporadat jednani,

na kterém nasledné vyjedna a schvali nutné vyjimky.

Pravé nutné dodrzovani pokynu a pracovnich postupt je jednim zdavodia, pro¢ musi
inventuru provadét pouze povéfeni zaméstnanci. Skryva se zde mnoho uskali, ktera
by mohla provadéni inventury a ziskavani spravnych vysledka ohrozit. Z tohoto diuvodu
je pfed kazdym zahajenim inventarizace nezbytné provést dukladné proskoleni povéreného
zamgéstnance, véetné vysvétleni pokynu a pracovnich postupt, na zaklad€, kterych ma

¢innost vykonavat.

Pro spravné a tcelné provedeni inventury je nutné zajistit, aby byly veskeré prirtistky
a ubytky zasob peclivé zaevidovany do skladovych systémi, poté zaznamenany

do ucetnictvi a toto celé bylo uskutecnéno jesté pred zahajenim samotného procesu.
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Inventarizace je vzhledem k velikosti spole¢nosti, mnozstvi a riznorodosti skladovych
zasob velice narocna, a to at’ uz na naplanovani nebo samotnou koordinaci tohoto procesu.
Je tedy nutné dbat na dodrzovani téchto pozadavku a zahajit inventarizaci az v piipadé, kdy
je veskera evidence prirastki nebo ubytku zasob ukoncena. Dulezité je také zminit, Ze
ve dnech, kdy inventarizace ve spolecnosti probiha, musi byt zaznamy o stavech zasob
uzavieny, a to bez jakékoliv mozZnosti zapsani nového prirtstku nebo tbytku polozky.
Inventarizace, jeji naplanovani, koordinace, podrobné zaznamenavani a usili vynaloZené
na odvedeni procesu v co nejlepsi kvalité je pro zaméEstnance opravdu narocné, a proto prave
z tohoto diivodu neni mozné v prabéhu inventarizace prijimat ¢i vydavat jakékoliv mnozstvi

zasob véetn¢ uskutecnovani jakykoliv zmén v systémové evidenci.

Z pohledu rozdgleni inventury podle zpusobu lze zminit inventuru fyzickou, ktera probiha
na zaklad¢ postupného prepocitani, vazeni a preméreni. Dale také inventarizaci dokladovou,
jejiz vyuziti je predevsim u polozek, které¢ znemoznuji pouziti inventury fyzické a prameni

na zaklad¢é dokumentace vedené jinymi subjekty.

a) Fyzicka inventura, tedy fyzické pocitani se vyuziva od samého zacatku az
do ukonceni inventarizace v celém zavodu.

b) Dokladova inventura se vyuziva v pfipad¢ inventarizace k rozhodnému dni v ramci
koncermnu Volkswagen Group u materialu na cesté. Do skupiny toho automobilového
koncemu patfi napiiklad Volkswagen, Audi, Bentley, Seat a SKODA AUTO. Pro

predstaveni nékterych ¢lent Volkswagen Group slouzi obrazek €. 5.

Volkswagen Group

|
I | | 1

XD 5 SKODA

Obrazek 5: Priklad clemi skupiny Volkswagen Group

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.2.1.Casovy harmonogram inventarizace
Odpovédnost stanovit presny termin, v kterém bude inventura probihat, podléha organizacni
jednotce FCB, ktera tento datum vymezi na zakladé dohody s koncemovou spolecnosti

Volkswagen v souladu se zajmy spolecnosti a zdkonem o ucetnictvi.

4.2.2.Predmét inventury zasob
Uz z nadpisu této kapitoly jednoznacn¢ vyplyva, Ze predmétem inventury budou zasoby,
které lze povazovat za majetek ve vlastnictvi této spolecnosti. Zasoby neboli predmét
inventury je vzhledem k charakteru spolecnosti a jejiho zaméreni vyuzivan predevs§im pro
béZnou vyrobni spotfebu, kdy jsou zasoby nezbytnou soucasti pro plynuly béh vyrobniho

programu bez jakéhokoliv zasadniho omezeni.

4.2.3.Rozdéleni zasob do skupin

e Originalni dily véetné pfisluSenstvi.

e Nedokonc¢ena vyroba — do této skupiny jsou zarazeny polotovary a dale také veskeré
vozy evidované v systému pred kontrolnim bodem KB 8.

e Rezijni materidl — oznacuje napfiklad kancelafské potieby, spotfebu benzinu nebo
jiny drobny material k jehoZ spotfebn¢ dojde v dusledku realizace zakazky.

e Pomocny material — tento druh materialu pfidava danému vyrobku specifické
vlastnosti, kterymi muze byt napiiklad vzhled. Lze fict, Ze na samotné vyrobé
se pomocny material podili nepfimo.

e Vyrobni material.

e Hotové vyrobky — vozy SKODA, SEAT.

Kazda skupina téchto zasob se zasadné odliSuje at’ uz svou povahou, vlastnostmi, nebo
cilovym vyuzitim zde ve spolecnosti. Je tedy dulezité zminit, Ze pravé diky originalité
ajedinecnosti zasob makazda z téchto skupin organizaéni jednotkou FCB pevné predepsany

pracovni postup, ktery musi pfi uskuteciiovani inventury dodrzovat.

Celkové rozdéleni zasob je zobrazeno na obrazku €. 6.
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Obrdzek 6: Rozdéleni zdasob do skupin

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.2.4.0blasti inventury zasob

Z pohledu inventury zasob uskutectiované k RD 1ze zminit nasledujici oblasti:

e Zakaznické centrum Mlada Boleslav

e Servis Kosmonosy — vyhradn¢ rezijni material

o SKODA Parts Centrum — vyhradné rezijni material
e SKODA Muzeum Mlada Boleslav a Vratislavice

e Externi plochy — vyuzivané pro uskladnéni vozii:

o Altmann Lysa nad Labem o Pardubice

o Litra Mnichovo Hradisté o Lipovka

o Mosolf Dobrovice o Kutna Hora

o Hodlmayr Jenec o Go parking Tuchomérice
o Hodlmayr Klicany o Zavodisté Brno

o Helicar M¢sice o Truck Park Loukov

o Gefco Kolin o Vodarek Hulin

o Cartechnik Chrast o Letisté Hradec Kralové
o Cartechnik Pfelou¢ o SA Vrchlabi

o AD Mach Borohradek o Hostivar

o LOM Bochort o Milovice
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4.2.5.Skoleni pracovnik
Toto §koleni je urceno primamé pro zaméstnance, ktefi byli povéfeni provadénim
Zaznamenavani. Existuje, ale také Skoleni pro nasledujici faze procesu inventury, tedy

pfejimku a uvolilovani.

Je velmi dulezité¢ zorganizovat a pfipravovat toto Skoleni s uréitym casovym odstupem,
nebot je potieba proskolit vysoky pocet zaméstnancu, ktefi jsou dle ¢asovych a kapacitnich
moznosti uvolfiovani a rozdéleni do ncékolika mensich skupin, ve kterych nasledné jejich
proskoleni probiha. V prubéhu skoleni jsou uzivatelim detailné predstaveny oficialni
terminy inventury a pevné stanovené postupy, kterymi se musi v prabéhu fyzického
zjisStovani skuteéného stavu mnozstvi zasob fidit. Tyto pracovni postupy se vztahuji také
k nasledném zaznamenani zjiSténych stavii do inventurnich dokladii na stanoveném
pracovisti. Pec¢livé proskoleni pracovnikii zvysSuje pravdépodobnost uspéSného provedeni
inventury, a uritym zpusobem zaroven snizuje moznost vzniku chyb a opomenuti. Pravé
z tohoto zminéného duvodu je zadouci klast zna¢ny duraz na proskoleni vSech zaméstnanci.
Za to, ze bude inventura v jednotlivych oblastech ¢i tsecich provadéna proskolenymi

zamgéstnanci nesou odpovédnost jednotlivi oblastni nebo usekovi vedouci.

4.3. Inventarizace

Inventarizace probiha ve vSech zavodech spolecnosti v tu samou chvili a lze fict, Ze

wwr

zavodech najednou, muZze byt velmi naroéné. Proces inventarizace probiha ve tfech fazich,

na kter¢ odkazuje obrazek ¢. 7, jenz zobrazuje Grafické schéma fazi inventarizace v podniku.

» »

Obrazek 7: Grafické schéma fazi inventarizace v podniku

Zdroj: Vlastni zpracovani
4.3.1.Zaznamenavani
Faze zaznamenavani oznacuje prvni krok, kterym cela inventarizace zacina. Pod timto

pojmem se skryva potfeba podrobné identifikaci pfedmétu inventarizace, tedy zasob,

a to v¢etn¢ nasledného fyzického zjisténi. Zasoby v podob¢ materialii, nebo dili, které jsou
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si velmi podobné, se ve vysledku mohou lisit napfiklad v detailu, ktery umoziiuje pouziti
dilu pouze u konkrétniho modelu vozu. Prestoze jsou materialy, dily a celkové zasoby
v n¢kterych pripadech t€mér totozné, je velmi dulezité vénovat pozornost i minimalnim,
tém¢r nepatrnym rozdilum, které zasoby ve vysledku zasadné odlisuji. Z diivodu moznég,
neumysiné zamény dilu pak vznika nesoulad v systému a ucéetnich datech. Organizacni
jednotka se snazi vynalozit veskeré usili, aby eliminovala tyto chybové stavy, a proto
zajistuje poveéfenym zaméstnancum dukladné Skoleni, na kterém upozorfiuje na moznou

zam¢énu véetné uzitecnych rad a doporuceni, jak se témto pochybenim vyvarovat.

Jak jiz bylo zminéno, za uréeni pracovnich postuptu, které budou dodrzeny pfi
zaznamenavani zasob zodpovida organizacni jednotka FCB. Za samotné fizeni planovani
a organizovani 1. faze inventarizace, tedy Zaznamenavani nese zodpovédnost oddéleni PL,
které¢ se zabyva pfedevsim planovanim a fizenim veskerych aktivit, spojenych s logistikou
v zdvodech SKODA AUTO.

Zaznamenavani zasob je uskutefiovano permanentni inventurou, ktera je realizovana
prabézné v urcitém predem stanoveném obdobi. Dals§i moznosti, je také realizace inventury
k rozhodnému dni. Samotny proces zaznamenavani zasob uskuteciiuji majitelé nebo spravei
zasob, ktefi ve své funkci zaroven nesou urcitou zodpovédnost za obstarani, poctive vyplnéni

a zpracovani inventurnich doklada, které jsou nedilnou soucasti tohoto procesu.

Zaznamenavani zasob pfi inventure k rozhodnému dni

Pokud bude Zaznamenavani probihat pfi inventufe k rozhodnému dni, je nutné pfipravit
¢asovy harmonogram, na zakladé¢, kterého bude faze Zaznamenavani probihat. Usporadani
tohoto Casového harmonogramu podle, kterého se bude proces nasledné fidit zajist'uji
povéreni zaméEstnanci. Pfi sestavovani musi byt brat ohled na veskeré okolni faktory, které
se zde vyskytuji a zasadn¢ tak ovliviiuji tuto situaci. Pracovnici musi brat v uvahu pracovni
dobu, ktera je ve spoleCnosti pevné stanovena a také dostatek personalu, potfebného pro
zrealizovani inventarizace. I kdyZ se bod ,.dostatek personalu™ muaze zdat jako zbytecny,
z pohledu sestaveni Casového harmonogramu hraje dle mého nazoru zasadni roli. Je dulezité
brat tuto pripominku v tivahu napfiklad ve chvili, kdy jsou prazdniny a spousta zamé&stnancu
st tak v této dob¢ bude zadat o dovolenou. Pokud na tuto skute¢nost nebude bran ohled,
je velmi pravdépodobné, Ze bude mit odd€leni vtomto obdobi zasadni problém
s nedostatkem personalu potfebného pro vykonavani inventury. Dale je nutné si uvédomit,

ze kazdy pracovnik musi byt fadné proskolen a informovan, a Ze ne kazdy pracovnik toto



skoleni jiz stihl absolvoval. Dulezité je také nezapomenout na jisté organizac¢ni zmatky, které
mohou vzniknout, a pocitat s urcitou ¢asovou rezervou, ktera muze byt vyhodou pfi vzniku
piipadného zdrzeni. Po zvaZeni téchto pfipominek a moznosti se zaméstnanci pokusi nastinit
vhodny harmonogram nejen pro zaznamenavani, ale zaroven také pro prejimku zasob, ktera

je jeho celistvou soucasti.

Zaznamenavani zasob pfi permanentni inventure

V pfipad¢ permanentni inventury je zaznamenavani uskute¢iiovano priubézné, béhem
definovan¢ho obdobi, ze strany zaméstnancu, ktefi byli povéreni od majiteli neboli spraven
zasob. V této situaci probihaji nahodné neboli namatkové kontroly, které¢ vykonava strana
FCB, GA nebo externi auditor. Toto dohlizeni je provadéno zdivodu nahodnosti
a climinace jakékoliv pfipravy na tuto situaci ze strany zaméstnancii. Realizace téchto
namatkovych kontrol probiha, ale pouze za pfedpokladu dodrzeni podminky, ktera
stanovuje, ze v dusledku namatkové kontroly nesmi vzniknout nezadouci situace, ktera by
zpusobila omezeni vykonu béZzného pracovniho procesu. Jedna se predevsim o to, aby
v pripad¢ zjisténi nedostatkli, pochybeni nebo nesouladu tdaji ¢i mnozstvi materialu
nedoslo napfiklad k omezeni, které by zabranilo piijmu ¢i vydeji materialu dle aktualnich

potfeb spolecnosti

Inventurni doklady vyuzivané pfi zaznamenavani zasob

Po fyzickém ovéreni skutecného stavu zasob v definovaném useku je pfi realizaci faze
zaznamenavani nutné tyto zameéstnancem zjisténé hodnoty nasledné peclivé zaznamenat.
K zaznamenavani jsou ve spolecnosti vyuzivané standardizované doklady, kterymi jsou
v tomto pfipad¢ inventurni listky. Doba a snaha o inovace jde stale dopredu, a proto neni
pfekvapenim, Ze ve spolecnosti existuje také moznost zaznamenavani pomoci mobilniho
telefonu. Existuje také moznost uréitého prevzeti stavu zasob ze systémovych stavi,

nevyhodou je v tomto pripad€, ale skutecnost, ze ne vSude lze tuto metodu aplikovat.

Bcéhem procesu zaznamenavani zaméstnanci nacitaji inventurni listky, tedy inventurni
doklady, na zaklad€, kterych ziskaji informace o nactenych dilech, jejich umisténi,
identifikaci a mnozstvi, jenz ruén¢ zadavaji po fyzickém ovéfeni toho stavu. V pribéhu
zaznamenavani maji zaméstnanci k dispozici, ale také prazdné inventurni listky, které
neobsahuji zadné Cislo dilu ani ¢islo dokladu. Tyto listky maji zaméstnanci k dispozici pro
pfipad, kdyby bchem kontroly stanoveného inventurniho tiseku doslo k objeveni zasob,

u kterych by nebyl vystaven inventurni listek, a bylo by tak nutné provést jejich nové
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zaevidovani. Posledni moznosti jsou pot¢ doklady, které maji pfedtisténé cislo dilu,
ale po provedeni inventury je jejich zjiSténé mnozstvi nula, v takovém pfipadé je doklad

nazyvan nulovym.

Po ukonceni faze zaznamenavani a pred zahajenim faze prejimky musi vedouci inventurnich
oblasti nebo tisekt dodrZet povinnost, ktera je mu na zakladé jeho funkce stanovena a dolozit
celkovy pocet inventurnich dokladi, které¢ byly vydany. Soucasti této povinnosti je také
odevzdani prazdnych inventurnich dokladi, které nemaji predti§téné ani preddefinované
zadné ¢islo dilo a dokladi nulovych, které sice obsahuji predtisténé Eislo dilo, jejich zjistény
skutecny stav je ovSem nula. Tyto zminéné inventurni doklady jsou doloZeny stanovenym
usekovym vedoucim Piejimky. I v tomto pfipad€, ale existuje moznost €. 2, ktera nabizi
dodani zjisténého finalniho vysledku systémového provedeni ukonceni zaznamenavani

vedoucimu Prejimky, kterou lze vyuzit.

Zasady pro zaznamenavani zasob pfi inventure k RD
V této kapitole budou zminény nékteré¢ z hlavnich zasad a doporuceni, které¢ je nutné

dodrzovat a zaméstnanci by se jimi m¢li pfi vykonavani zaznamenavani fidit.

e Kazdy povéfeny zaméstnanec, ziska presné stanoveny usek, ve kterém bude
zaznamenavani realizovat. Skladové haly musi byt ztohoto divodu pfehledné
rozvrzeny pomoci zluté pasky, ktera jasné definuje a rozdé¢luje inventurni useky.
Na zaklad¢ tohoto rozdé¢leni zaméstnanec jednoduse prejde do pridélen¢ho useku,
v némz bude inventuru vykonavat. Ohranic¢eni inventurnich usekti pomoci barvenych
paseck ecliminuje vznik situaci, kdy zaméstnance neumysin€é uskuteciiuje
zaznamenavani v jiném inventurnim useku nez v tom, ktery mu byl pfedurcen.

e Fazi zaznamenavani zasob musi zaméstnanec realizovat plosn€ neboli celkové. Neni
pripustné uskutecCriovat zaznamenavani pouze podle polozek. Tato zasada muze
z mnoha pohledu pusobit jako banalita, pfesto by ale neméla byt brana na lehkou
vahu. Z diuvodu obrovského mnozstvi a odlisnosti jednotlivych druhti zasob nelze
na 100 % vyloucit moznost vzniku situace, kdy se v inventurnim useku objevi urcity
druh zasob, ktery zde dle systému ¢i inventurnich dokladii nebude evidovan. Je velmi
dulezité neignorovat pfitomnost tohoto materialu v inventurnim useku a provést jeho
zaznamenani pomoci prazdného inventurniho listku, coz by v pfipadé

zaznamenavani zasob pouze podle polozek nebylo provedeno.



e Jednou z hlavnich zasad je také skutecnost, ktera od okamziku zahajeni zvlastniho
rezimu zakazuje jakykoliv pohyb zasob, ktery by mohl mit negativni dopad
na rozdéleni zasob v inventurnich tsecich a na fyzické ovéreni jejich skuteéného
stavu.

e Existuje hned nékolik zpisobi, pomoci kterych lze zaznamenavani uskutectiovat,
hlavnim a preferovanym zplisobem je, ale fyzické pocitani zasob. Pokud
se zaméstnanec setka se situaci, kdy jsou zasoby v danou chvili v doposud
neotevieném puavodnim obalu, mize zde byt vyuzita moznost pievzeti hodnoty
skute¢ného stavu z udaju, které jsou k dispozici na obalu zasob. I v tomto pfipadé,
kdy dojde k prevzeti uvedenych udaji o skutecném stavu zasob je nutné realizovat
alesponn namatkové fyzické ovéreni tohoto stavu. Na druhé strané je naprosto
vylouéené aplikovat opisovani ¢i odhadovani fyzického stavu zasob z jakykoliv
udaju, které jsou zaméstnanci k dispozici at’ uz se jedna o zavésku ¢i jiny dokument.
U zasob, které nejsou v uzavieném puvodnim obalu, je nutné vzdy provést skutecné
ovéteni jejich fyzického stavu.

e Po ukonceni inventury, tedy fyzickém ovéfeni skuteénych stavii vSech zasob dojde
s vysokou pravdépodobnosti ke zjisténi alespont drobného nesouladu mezi stavem
skuteénym a ucéetnim. Tyto zjiSténé inventurni stavy, které byly zjistény
po porovnani stavii musi byt povéfenym pracovnikem Zaznamenavani radné

zaevidovany do stanovenych skladovych systémi, aby nedoslo k jejich opomenuti.

4.3.2.Prejimka

Prejimka zasob je povazovana za 2. fazi procesu inventarizace. Jedna se predevSim
o namatkové, tedy neplanované a nepravidelné ovéreni fyzického stavu zasob podniku.
Odpovédnost za vytyCeni predpokladii pro zminénou pfejimku a pfipadné odsouhlaseni
zmén s GA nebo externim auditorem spada opét na oddéleni FCB, a to véetn¢ planovani,

koordinace a fizeni pfejimky zasob.

Prejimka zasob pfi inventufre k rozhodnému dni

Hlavnim poslanim Pfejimky je v tomto pfipad¢ fyzické ovéfeni stavi, ktery byly zjistény
béhem Zaznamenavani. Lze tedy fict, Ze se jedna o ovéreni stavu zasob, které¢ se porovnava
se stavem zjiSténym z faze zaznamenavani. Je to urcita forma kontroly, ktera je provadéna
za ucelem potvrzeni € wjisténi, zda pracovnik realizovat fyzické zaznamenavani stavi

spravng, a zda vysledné stavy mnozstvi zasob souhlasi. Prejimka se nevztahuje na cely



inventurni usek, jedna se pouze o kontrolu v pfedem stanoveném rozsahu, ktery fika,

kolik % z celkovych zasob musi pracovnici béhem piejimky zkontrolovat.

I vtomto pfipadé plati, Ze pracovnici povéfeni provadénim pfejimky musi byt fadné
proskoleni a seznameni s pevné stanovenymi terminy a pracovnimi postupy na zakladé

kterych budou tuto fazi uskuteciovat.

Prejimka zasob pfi permanentni inventure

I v pfipadé pfejimky zasob pii permanentni inventufe dochazi ze strany organizacni jednotky
FCB k neplanovanym, namatkovych kontrolam, které se zaméfuji na spravné dodrzovani
prubézné inventury béhem stanovencho obdobi. Povinnosti oddéleni FCB je tyto provedené
kontroly fadné zaznamenavat, a to véetné veskerych zjisténych nedostatkti a pochybeni.
Zaznamenané vysledky odd€leni nasledn€ sdéluje majiteli nebo spravci zasob, ktery

je povinen zajistit napravu ¢i odstranéni zjisténych nedostatku.

Inventurni doklady pro prejimku zasob

B¢hem prejimky zaméstnanci pouzivaji standardizované ucetni doklady:

e Inventurni doklad ,PREVZATO, zobrazen na obrazku &. 8
e Standardizované formulare
» Protokol ,,Prejimka + Uvolnéni skladu/NS*
» Protokol , Proskoleni + Dochazka®, ukazka na obrazku ¢. 9

» Protokol ,,Razitka + inventurni doklad pfevzato™



Obrazek

D\ = Inventura zasob: RAZITKA + Inventurni doklad PREVZATO

‘@‘ SKODA Inventur der Vorrate: Stempel + Inventurbeleg Abgenommen 8:
Vzorovy

Misto pejimky: Inventurni Usek:

Usekovy

Datum: vedouci: Skiad (u NV - HS/NS).

Pracovnik RAZITKO Inventurni doklad PREVZATO

prejimky otisk razitka | podpis prac. VYDANO VRACENO Spotf.

(jméno) od &isla dotisla ikscelk _PO%PS od Lisia dotisla kscelk. . P95 a0kl oo

CELKEM:
i aciaa 8 =

inventurni doklad "PREVZATO"
Zdroj: Interni materidly SKODA AUTO

N Inventura zasob: Protokol o PROSKOLENI + DOCHAZ|
‘@ SKODA 1 der Vorrate: Protokoll iiber Einschulung + A heit

Misto pfejimky: Inventurni Gsek:

Datum: Usekovy vedouci: Skiad (s NV - HS/INS):

PRACOVNIK PREJIMKY SKOLENI DOCHAZKA
jméno os. dislo utvar nakl. str. datum podpis datum od do

© im i~ i o e w N

-
=)

L)

Obrazek 9: Vzorovy formular Protokol "Proskoleni + Dochdzka"

Zdroj: Interni materidly SKODA AUTO
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Obecné zasady pro prejimku zasob

V této casti budou predstaveny nékteré¢ z hlavnich zasad, pfipadné doporuceni, kterymi

by se méli zaméstnanci pfi vykonavani prejimky ridit.

Prejimka jako faze nasledujici po zaznamenavani je uskuteéiovano na zakladé
»Principu étyf o€i“. Jiz z nazvu lze snadno odvodit, Ze realizace probiha za ucasti 2
pracovniku, nebot’” kontrola ,.étyf o¢i* neboli dvoji kontrola dava podniku vyssi
pravdépodobnost, Ze zde nedojde k Zadnému pochybeni a zaznamenané vysledky tak
budou odpovidat skutecnosti. Pfejimaci skupinu tvofi 2 pracovnici, ztoho
1 pracovnik z tymu Ptejimky a 1 pracovnik z tymu Zaznamenavani.

Uskuteénéni pfejimky je oznaovano inventurnim dokladem, ktery musi obsahovat
urcité nalezitosti, jako napriklad identifikace pracovnika pfejimky, ta je v dokladu
znazomeéna pomoci otisku razitka pracovnika. Tato identifikace zde musi byt
uvedena predev§im proto, Ze tento pracovnik provedl ovéfeni stavu u konkrétni
polozky a zodpovida za jeho spravnost. V pfipadé uskuteCtiovani prejimky
se vyuziva barveny inventurni doklad PREVZATO.

Aby nedoslo ke zbytecnému chaosu nebo nedorozumeéni, je dulezité zajistit, aby
pocet zajisténych inventurnich dokladu vyuzivanych pro zaznamenavani souhlasil
s finalnim poétem vydanych dokladi PREVZATO.

Pokud se v n¢kterém tuseku nachazeji jakékoliv zasoby, které¢ do inventury nejsou
zahrnuty, je nutné zajistit fadné oznaceni téchto zasob pomoci formulafe , Nepodléha
inventure®, ktery da pracovnikovi jednoznac¢nou informaci o tom, Ze témto zasobam
nema vénovat zadnou pozomost. Formulat ,.Nepodiéhd inventure® je zobrazen

na obrazku ¢. 10.

NEPODLEHA
INVENTURE ZASOB

Divod:

Majitel zasob:

—
tel. kancelaF:
Zodpovida: mobil:

ZAZNAMENAVANI - Jmano, podph. rarto
s

e - Name. Untersc

Obrazek 10: Vzorovy formuldar "Nepodiéha inventuie"

Zdroj: Interni materidly SKODA AUTO
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e Poté, co bude Prejimka provedena v pfedem stanoveném rozsahu, dojde k jejimu
ukongeni, po kterém nasleduje Uvolnéni dan¢ho useku. Pro Uvolnéni useku je nutné,
aby vedouci Prejimky kontaktoval a nasledné spolupracoval s pracovniky
organizacni jednotka GA, tedy Interniho auditu. Vedouci, ktery nesl zodpovédnost
za realizaci celé faze Prejimky fadné zaeviduje Cas, ve kterém doslo k oficialnimu
ukonceni a zaroven ¢as Uvolnéni dan¢ho tseku do formulare Protokol Prejimka
+ Uvolnéni skladu/NS. Do tohoto protokolu musi byt dale uvedeny informace
o veskerych problémech, zavadach, pochybenich nebo nedostatcich, které byly
béhem Prejimky zasob odhaleny.

4.3.3. Uvolnovani
Uvoliovani je 3. a posledni fazi procesu inventarizace. V tomto piipad¢ se jedna o urcitou
formu dozoru nad realizaci a samotny prubéhem inventarizace zasob, a namatkové kontroly,
pomoci které¢ je uskute¢niovano oveérfovani spravnosti vykonavani inventury zasob. Fazi
uvolfiovani zajistuje, organizuje a fidi organizacni jednotka GA, kterou lze definovat jako

interni audit, jenz tuto ¢innost vykonava ve spoluprace s externim auditorem.

Organizacni jednotka GA se zabyva podrobnym zpracovanim vysledku zjisténych
v dasledku realizace peclivych kontrol, ke kterym nasledné pfida pfipadna opatieni nebo
doporuceni, kterymi by se pracovnici organiza¢ni jednotky meély fidit, aby co nejvic
eliminovali zjisténé nedostatky a zapracovali na jejich rychlém odstranéni. V souvislosti
s definovanim téchto opatfeni, ktera byla stanovena jsou vSichni i¢astnici, tedy organizacni
jednotky a jejich pracovnici povinni uskutecnit napravu, a to v co nejkratSich dohodnutych

terminech.

Uvolnovani pfi inventure k rozhodnému dni

V piipadé Uvoliovani pfi inventufe k RD lze fict, Ze vedouci Pfejimky danc¢ho useku
je opravnén uskutecnit Uvolnéni s dukladné vyplnénym protokolem . Prejimka + uvolnéni®.
Celkové Uvolnéni, kterym je oznacovano Uvolnéni uréit¢ho inventurniho useku dle skladu,
hospodarského nebo nakladového strediska je v pravomoci organizacni jednotky GA najejiz
impuls je toto Uvolnéni realizovano.

Uvoliovani pfi pribézné inventarizaci

Jedna se opét o sledovani dodrZzovani postupt a realizace PI béhem pribéhu uréitého obdobi

prostiednictvim uskute¢niovani namatkovych kontrol, které vykonava organizac¢ni jednotka
GA.



4.4. Inventurni grémia
Inventarizace je Cinnosti, ktera je pro spolecnost, jeji ucetnictvi, prehled, rozhodovani
a spravn¢ fungovani velmi dulezita. Pravé z tohoto divodu je nutné zvazovat kazdé
rozhodnuti z vice stran, vice pohledi, a to vCetné¢ negativnich dopadd, ktera mohou

v dusledku realizace Spatnych rozhodnuti vzniknout.

Pravé proto, ze je tiecba nad procesem hluboce uvazovat existuji ve spolecnost Inventurni
grémia. Pod timto nazvem si lze predstavit sbor neboli urcité spolecenstvi lidi vénujicich
se stejnému zaméfeni, kterym je v tomto pripad¢ tedy planovani, organizovani a fizeni
inventarizace ve spolecnosti. V tomto pripadé existuji 2 grémia, na které¢ odkazuje obrazek
¢. 11, jenz maji pravomoc rozhodovacich opravnéni v souvislosti s inventurou

k rozhodnému dni.

Inventurni grémia

Obrazek 11: Grafické schéma inventurnich grémii

Zdroj: Viastni zpracovani

4.4 1.Inventurni vybor
Inventurni vybor nese zodpovédnost za veskerou pfipravu inventury, ktera je ve spolecnosti
uskuteciovana k rozhodnému dni. Lze fict, Ze se jedna o hlavni grémium, jehoZ organizaci
a spravou se¢ zabyva organiza¢ni jednotka FCB ve spolupraci s jednotkou PLO, ktera
je oznadovana jako operativni logistika. Ukolem tohoto inventurniho vyboru je vynalozit
veskeré usili na promysleni a nasledné prosazeni podminek nutnych pro uskutenéni
inventarizace spravnym smérem. Je nutné zvazit, zda jsou definované podminky realné
dosazitelné, a zda jejich nové zavedeni nezplsobi pracovnikim pouze komplikaci pfi
vykonu této Cinnosti. Hlavnim ukolem tohoto vyboru je tedy duasledné prodiskutovani
a v pripad¢ pozitivnich ohlast i nasledné schvalovani podminek, na zaklad¢, kterych
je realizovano vykonavani inventury zasob v definovanych zavodech. V tomto pripadé

je také velmi dulezit¢ zamyslet se a zvazit idealni pocet zaméstnancui, potfebny pro
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provedeni inventarizace, ktery bude v podminkach oficialné uvedeny. Ne vzdy, ale v§echno
v takto velké spolecnosti bézi podle planu, a proto i zde je nutné pocitat s tim, Ze existuje
prostor pro urcité odchyleni od zavedenych postupt. Schvaleni tohoto odchyleni patfi opét
do kompetenci inventurniho vyboru. Jedna se predevs§im o podstatné odivodnéné vyjimky
ze zvlastniho rezimu v dobé inventury k rozhodnému dni. Tyto nestandardni situace vznikaji
velmi ¢asto v dasledku potieby firmy, a neni mozné je realizovat v nahradnim terminu. Pro
podrobngjsi predstaveni ¢lenu inventurniho vyboru je zde k dispozici obrazek ¢. 12. Stejné
tak jako samotny proces inventarizace probiha ve 3 fazich, i zde v inventurnim vyboru jsou

¢lenové zastupujici tyto strany.

Inventurni vybor

Clenové

Zpnomocnéni Zplnomocnéni povéieni

Majitelé / spravci zasob zaméstnanci FCB zaméstnanci GA

Obrazek 12: Grafické schéma clenii zastupujicich jednotlivé faze inventarizace

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.4.2. Inventurni komise
Na jednani inventurni komise jakozto grémia, které¢ dosahuje nejvyssi mozné schvalovaci
a rozhodovaci pravomoci dochazi ke sdélovani informaci o prubchu uskuteciiované
inventury. Pokud se zde vyskytne situace, kdy dojde k objeveni urcitych inventurnich nalezi
¢i nesouladu, jenz odporuji spravnému postupu ¢i prubéhu inventarizace, je v kompetenci
inventurni komise ucinit v této situaci dalsi postup, pfipadn¢ navrhnout vhodné a pfijatelné
opatieni, které bude urCitou formou napravy této vzniklé situace. Po predstaveni
a odsouhlaseni téchto opatfeni je duleZité zminit, Ze schvalené napravné kroky jsou platné
k RD, a to pro vSechny pracovniky, ktefi se na vykonu inventarizace, jakkoliv podileji.
Z pohledu organizace této komise lze fici, Ze je jednani shromazd’ovano pokazdé
v odpolednich hodinach, a to vden uskuteéiiovani inventury k rozhodnému dni.

K podrobnéjsimu predstaveni clent inventurni komise je vyuzit obrazek €. 13.
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Inventurni

komise

Obrazek 13: Grafické schéma clenii v Inventurni komisi

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.5. Zvlastni rezim v dobé provadeéni inventarizace k RD
Aby bylo mozné zajistit co nejvEétsi ucelenost inventarizace v ramci vsech zavodu
spoleénosti v Ceské republice, tedy Kvasinach, Mladé Boleslavi a Vrchlabi, je nutné dodrzet

zakladni podminku a realizovat inventarizaci ve vSech 3 zavodech soucasné.

Zaktivovani zvlastniho rezimu je naprostou nutnosti, kterou je potfeba pro spravny prubch
inventarizace dodrzet. Prestoze jsou jednotlivé zavody dle polohového rozlozeni v republice
na ruznych mistech, stale se jedna o jednu a tutéz samou spolec¢nost, ktera funguje naprosto
odlisn€, a¢ v zakladu docela stejné. Jedna se napriklad o zaznamenavani informaci do
systému vyuzivanych spolecnosti, ve kterych jsou evidovany veskeré informace z téchto
zavodu. Toto muze byt povazovano za obrovskou vyhodu nejen z divodu uloZeni veskerych
dat na jednom mist¢, jednoduchém a snadném pfistupu, propojenosti, ale zaroven také diky

moznosti dohledani a filtrovani potfebnych informaci z jiného zavodu béhem par minut.

V inventufe se jedna predevSim o logistické systémy, které eviduji veSkeré informace

o zasobach ve vSech zminénych zavodech. Pravé z diivodu naprosté centralizace veskerych
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udaji do zminénych systémi je bezpodmineéné nutné zajistit vyhlaseni zvlastniho rezimu

v dobé inventarizace k RD.

Zvlastni rezim nese oznaceni ,,zvlastni“ nebot” vylucuje prib¢h ,normalniho® rezimu,

v prubchu, kterého zameéstnanci bézn€ vykonavaji svou praci, a to bez jakykoliv zmén.

Prvnim krokem pri aktivaci zvlastniho rezimu je ukonceni vyroby, které zajisti, ze az do
doby jejiho opétovného zprovoznéni neboli obnoveni nebude z logistického skladu odebran
zadny material, dil nebo obal, ktery by byl nasledné¢ vyuzit pro zpracovani ve vyrobé.
Ukonceni vyroby zajisti pracovnikim vhodné podminky pro fyzické pocitani a ovéfovani

stavu zasob.

Po tomto prvnim, rozjezdovém kroku nasleduje docasné odstaveni logistickych systémi,
které jsou vyuzivany pro evidenci a piijemku nebo vydejku zasob do uréitého ,inventurniho
rezimu®. Uvedeni syst¢tmu do inventurniho rezimu je velmi dilezité¢ pfedevsim proto,
ze v danou chvili zamezi jakékoliv moznosti pohybu zasob, materialu nebo nedokoncéené
vyroby. Znemoznéni pohybu materialu a zasob je naprostou nutnosti nejen kvuli rozsahlé
velikosti zavodli a naroc¢nosti realizace inventarizace, ale predev§im kvuli spravnosti

fyzického ovéreni stavu zasob, ktery musi zistat po celou dobu inventarizace stejny.

Aby bylo mozné zajistit co nejhladsi prabch inventury, je nutné minimalizovat veskery
pohyb a celkové premistovani pfedmétii inventarizace v celém zavodé. V dusledku
premistovani dochazi ke vzniku chaotickych situaci, nebot’ kazdy pfedmét inventarizace ma
pfesné specifikované dané misto, kterému nalezi, a na kterém ma jeho kontrola probihat.
V pripad¢ pohybu téchto polozek, dojde k naruseni systému a vzniku nepfiznivych situaci,
které¢ miizou mit za nasledek chybné ovéfeni a nasledné nespravné zaznamenani fyzického

stavu.

Dilezitym opatfenim, které je v dobé zvlastniho rezimu stanoveno je uzavieni vSech
prijezdovych bran a Zeleznic zavodi. Tento krok ma predejit jakémukoliv pokusu
o nelegalni propasovani tedy kradez materialu ¢i zasob a manipulaci se stavy zjiSténymi
fyzickym ovéfenim. Vyjimkou je v tomto pripadé provoz, ktery je dikazné prokazatelny,

a ktery probiha v ramci vykonavani inventarizace.

Zvlastni rezim pretrvava az do doby zaznamenani veskerych zasob a provedeni vSech fazi
inventarizace, tedy zaznamenavani, prejimky a nasledného uvoliiovani. Dale musi byt

vtomto rezimu zahrnuta provedena opatfeni, ktera byla stanovena b&éhem provadéni



inventarizace grémiem neboli inventurni komisi. Poté muze byt na zakladé odvolani

zrealizovano ukonceni zvlastniho reZimu a tim tedy i ukonceni inventury k RD.

4.6. Zjisténi inventarizacnich rozdila
Pot¢, co bylo provedeno peclivé fyzické ovéreni skuteéného stavu veskerych zasob ve vSech
inventarizovanych tsecich, nasleduje pro majitele neboli spravce zasob povinnost zadavani
zjisténych skuteCnych stavi do skladového systému. Na zakladé¢ hodnot zadanych
do skladového systému nasledné organizacni jednotka FCB uskutecni kontrolu téchto

zjisténych stavt a porovnani se stavy zasob evidovanymi dle ucetnictvi.

V disledku trendu, ktery se snazi o naprostou digitalizaci veskerych vyrobnich procest
a systému je dnes pfevazna vétSina téchto systému vyuzivana v plné digitalni forme.
Z urcitého pohledu to lze povazovat za zna¢nou vyhodu a urCitou formu komfortu, kdy
zamgéstnanci nemusi pracovat s metodou papir a tuzka, jak tomu bylo v dfivéjSich dobach,
ale staci jim pouze mobilni telefon nebo obycejny pocita¢. Na druhou stranu, digitalizace
sama o sob¢ ma spoustu uskali, mezi ktera muze patfit vypadek sité, chybové hlaseni, Spatna
funkénost systému nebo napriklad ztrata dulezitych dat, ktera nebyla uloZzena. Tyto
neprijemnosti dokazou velmi negativné a zasadné ovlivnit cely béh procesu, ke kterému
je systém vyuzivan a zpusobit tak zaméstnancum pii vykonu jejich prace nemalé
komplikace. Pravé z tohoto jiz zminén¢ho divodu, je zde zavedena zasada, ktera fika, Ze
poté co dojde k importu téchto dat, zajisti strana Zaznamenavani vytisténi sestavy, ktera
obsahuje vysledna inventurni data z ditvodu urcité¢ formy zalohy dat a prevence pred jejich

ztratou.

V takto velké spolecnosti je bohuzel nutné pocitat s uréitym nesouladem, ktery vznikne po
porovnani skute¢nych stavii zasob se stavy vedenymi v ucetnictvi. Neni v silach jakékoliv
,bezpecnostni agentury zarucit naprostou kontrolu tak velkého poctu zaméstnancu pfi
odchodu ze zavodu a eliminovat tak moznost, kradeze majetku spolecnosti a jeho nasledné
propasovani za branu zavodu. Je tedy nutné, byt s t€émito situacemi obeznameni, brat na né

ohledy, ale zaroven také vynalozit vesker¢ usili na jejich minimalizaci.

V piipad¢ zjisténi inventarizacnich rozdilu je nutnym krokem pisemné vyjadfeni ze strany
Zaznamenavani, v jiném piipadé¢ opravnénym controllingem. Nasledny postup, kterym
je finan¢ni vyhodnoceni téchto zjisténych inventarizacnich vysledka spada do kompetenci

a odpovédnosti jednotky FCB.
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Pouhym zjisténim, Ze se v podniku vyskytuji inventariza¢ni rozdily, vSak tento proces
zdaleka nekonéi. Nyni nasleduje dalsi krok, kterym je predbézné zauctovani zjiSténych
inventarizacnich rozdili do interniho systému SAP. Zminéné predbézné zauctovani probiha
v zavislosti na druhu zasob v mésici fijnu ¢i listopadu t¢hoz kalendarniho roku. Z pohledu
celkového neboli koneéného zauctovani skuteénych zjisténych rozdilu lze fict, Ze toto
zauctovani probiha v poslednim kalendainim mésici, tedy prosinci. Souhmné zpracovani
vyhodnoceni finanéniho vysledku v grafické a prehledné podobé na zaklad¢ jednotlivych
druhti zasob zajistuje oddéleni FCB.

4.7. Aplikace SCAN4INV

Jiz podle nazvu kapitoly lze odvodit, ze hlavnim nastrojem, pomoci kter¢ho budou
pracovnici inventuru uskuteciovat je v tomto pripad¢ skener nebo telefon s mobilni aplikaci.
Jedna se o aplikace SCAN4INV, ktera je interni aplikaci spoleénosti SKODA AUTO
a je programovana externi firmou Datex, se sidlem v Hradci Kralové. Aplikace je rozd€lena
na nckolik samostatnych moduld, ztoho kazdy modul je zaloZen na jiném principu
a je vyuzivan k vykonu jiné ¢innosti. Moduly jsou zde vyuzivany v raznych specifickych
odvétvich dle aktualnich potfeb a moznosti, a kazdy ma také svého vlastnika, kterym
je stanovena osoba za uréité oddéleni v SA. Pro kazdy modul existuje moznost webového
rozhrani a zaroven mobilni aplikace. Prostfedi aplikace je zobrazeno na obrazku ¢. 14, ktery

toto prostredi graficky znazoriuje.

SCAN4INV

Obrazek 14: Grafické schéma aplikace

Zdroj: Vlastni zpracovani
Kli¢ovou vyhodou je v tomto prfipadé¢ okamzita synchronizace a propojenost mobilni
aplikace s webovym prostfedim a naopak. Pokud tedy uZzivatel neboli povéreny pracovnik
provede nahrani dat, v tomto pripad¢ tedy napriklad nacteni inventurnich listkti v mobilni
aplikaci, tato data se okamzité zobrazi vedoucimu pracovnikovi ve webovém rozhrani.

V opacném piipad¢ je mozné provést import dat z webového rozhrani do mobilni aplikace,
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kde muze uzivatel sdaty nasledné ihned pracovat. Jedna se tedy o zasadni formu
zjednodusSeni procesu a uspory ¢asu, kdy vedouci pracovnik nemusi fesit Zadnou sloZitou
transformaci dat. Okamzita synchronizace zaroven funguje jako urcita forma kontroly, zda

pracovnik plni stanoveny plan ¢i nikoliv.

Moznost uzivani aplikace sebou, ale prinasi uréité pozadavky, ktera musi uzivatel pro
vyuzivani aplikace v plném rozsahu spliovat. Jak jiz bylo zminéno, SCAN4INV je interni
aplikaci spoleénosti SKODA AUTO, ktera byla vyvinuta na miru pro vyuZivani v tomto
,.Skodovackém® prostiedi. V dusledku toho, Z¢ je aplikace majetkem spolec¢nosti a vyuziva
se pifi mnoha dulezZitych Cinnostech, je zde implementovano urcité omezeni pro staZeni
aplikace. Aby bylo mozné mit aplikaci k dispozici a zajistit jeji bezproblémové vyuzivani

v mobilnim telefonu, musi byt splnény nasledujici podminky:

e Uzivatel ma mobilni telefon SA. ktery obsahuje GISMO
e Uzivatel ma mobilni telefon SA. ktery ma Servisni uéet

e UZivatel ma soukromy mobilni telefon, na kterém ma k dispozici GISMO

Zminéné podminky jsou prvnim bodem, ktery musi byt splnén, aby zde vibec existoval
prostor pro moznost stazeni aplikace. GISMO je uréita forma ,,pracovniho prostredi®, které
zaméstnanci vyuzivaji k vykonu své zaméstnanecké cinnosti. Diky této moznosti
Jje zaméstnancum umoznéno pripojeni na interni ,,Skodovackou sit™, ktera zarovern poskytuje

moznost stazeni internich aplikaci v , pracovnim obchodé Google Play®.

Dalsi podminkou, kterda musi byt splnéna, aby si mohl uzivatel aplikaci nainstalovat,
je podani a nasledné schvaleni zadosti o pristup do aplikace, které probiha pomoci vyplnéni
elektronického formulare ¢. 9029 — Zfizeni pfistupu do aplikace. Do tohoto formulare
se zadaji zakladni kontaktni informace o uzivateli neboli Zzadateli o pfistup do aplikace,
na zaklad¢, kterych bude moci aplikaci vyuzivat. Bez schvaleni této zadosti je uzivatel

limitovan a v obchod¢é Google Play mu tato aplikace nebude nabidnuta.

Na mobilnich zafizenich, ktera jsou pro inventuru vyuzivana jsou na 100 % vsSechny tyto
podminky jiz zajistény a pracovnik tak obdrzi pouze mobilni telefon, na kterém se prihlasi
pomoci svého DZC ¢isla, a bude moci aplikaci okamzité vyuzivat. Presto je, ale dobré zminit

tyto podminky predevs§im pro pfipad zakoupeni nového mobilniho zafizeni nebo pfidani
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nov¢ uzivatele, ktery s aplikaci nikdy predtim nepracoval. Pro znazornéni podminek nutnych

moznost vyuzivani aplikace je k dispozici obrazek ¢. 15.

Q Pracovni profil e Zrizeni pristupu do aplikace e Instalace aplikace

- (2

Obchod Play

Obrazek 15: Podminky instalace aplikace

Zdroj: Interni materialy SKODA AUTO + viastni zpracovani

4.7.1.Skenovani pomoci aplikace SCAN4INV — predpoklady

Provadéni procesu inventury pomoci skenovani neni v dnesni dob¢ nic prekvapivého, presto

je zde ale urcita odlisnost od dfivéjsi metody zaznamenani pomoci papiru a kulickového

pera. Pravé z tohoto diivodu zde existuji ur¢ité body, které by mély byt dodrzeny, aby byl

zajistén bezproblémovy a hladky prubéh inventury. V této casti budou zminény

vvvvvv

Kazdé oddéleni ma zde ve spoleCnosti piifazené Ctyfmistné cCislo nakladové
stiediska, pod kterym je uvedeno a pod které spada. Vzhledem k rozsahl¢ velikosti
jednotlivych stfedisek a naroCnosti inventury, existuje moznost rozdéleni
nakladového stfediska do vice inventurnich useku. Toto rozdé€leni je obrovskym
piinosem pifedevs§im proto, ze napfiklad velka skladova hala miize byt rozd¢lena na
n¢kolik inventurnich useka, ve kterych muze vice pracovnikt uskutecriovat
zaznamenavani soucasné. Kazdy pracovnik ma zlutou paskou ohrani¢eny svij
prostor neboli inventurni usek, ktery mu byl svéfen a ve kterém zaznamenavani
provadi. V disledku rozdéleni nakladového stfediska do vice inventurnich useku
a tim 1 moznosti rozdéleni vykonavani inventury mezi vice pracovnikii soucasné
dojde k zasadnimu zjednoduseni a zna¢né ¢asové uspoie.

Aby vse fungovalo tak jak ma, je dalezité dodrzet zasadu, ktera vylucuje moznost
plosného prolinani inventurnich usekd. Na zacatku zaznamenavani obdrzi kazdy
pracovnik presné¢ stanoveny inventurni usek, za ktery bude nést zodpovédnost
a ve kterém bude proces provadét. V pripadé, kdy by doslo k prolinani inventurnich
usekli by mohlo vice zaméstnancii soucasn¢ uskuteciiovat inventuru v jednom
inventurnim useku, coz by zpuisobilo nezadouci zmatek a chaos. Z toho zminéné¢ho

davodu je moznost plo$ného prolinani inventurnich useku zcela zamitnuta.
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Opakem a jistou vyhodou je, ale také moznost uvedeni vice inventurnich useku
na jednom skenovacim zafizeni. Tato vyhoda se vyuziva predev§im pokud velikost
inventurniho useku neni pfili§ rozsahla a pracovnik tak zvladne téchto useki
zpracovat vice.

Je dulezité¢ dbat na zasadu maximalniho poctu inventurnich dokladd, ktera udava

nejvice 300 zaznamenavacich inventurnich dokladi na 1 inventurni usek.

4.7.2.Inventurni doklady

V pripad¢, kdy je inventura uskutecriovana pomoci aplikace SCAN4INV, jsou vyuzivany

dva druhy inventurnich dokladu:

Inventurni zaznamenavaci listek nedokoncené vyroby — jedna se o inventurni
doklad, ktery je vyuzivan béhem faze Zaznamenavani. Kazdy vydany listek musi byt
po celou dobu provadéni inventury u zasob, které jsou na daném listku evidovany.
Listek musi obsahovat urCit¢ nalezitosti jako je unikatni ¢islo a ¢arovy kod, ktery
obsahuje potfebn¢ tdaje pro naskenovani inventurniho listku.

Inventurni zaznamenavaci sestava nedokoncené vyroby — obsahuje stejné idaje
jako inventurni zaznamenavaci listek. V tomto pfipadé se ale jedna o skutecny
seznam, ve kterém jsou zobrazena vSechny inventurni zaznamenavaci doklady pro

definovany inventurni tsek.

4.7.3.Pracovni postup pfi skenovani

Povéfeny pracovnik provede zaznamenavani pomoci metody pocitani fyzického stavu

nedokoncené vyroby, ktery nasledné zaznamena do inventurniho listku. Vzorovy inventurni

listek je zobrazen na obrazku ¢. 16.

V tomto listku jsou definované nasledujici informace:

Typ inventurniho listku — listek maze byt oznacen pismeny (0), (D), (N). V piipadé
inventurniho listku typu (O) jde o zaznamenavani ¢isla dilu nebo kusu, (N) oznacuje
zaznamenavani Cisla taktu, KNR nebo dilu a v pfipadé oznaceni pismenem (D)
se jedna opét o zaznamenavani ¢isla dilu nebo kusu.

Informaci o &isle zavodu SA — zavod Kvasiny nese oznadeni 33, Mlada Boleslav 31
a Vrchlabi 32.

Poradové ¢islo inventurniho listku.

Oznadeni ulozisté materialu.
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o Carovy kod — pomoci tohoto &arového kodu je inventurni listek skenovan do aplikace
SCAN4INV.

o Cislo definovaného dilu.

o Skuteény pocet kust dila v palet¢ — je dopliiovan povéfenym zamgéstnancem
na zakladé ovéfeni fyzického stavu pomoci pocitani.

e Definovani useku — specifikace useku, ktery byl zaméstnanci pridélen.

e Nazev materidlu — na zaklad¢ uveden¢ho nazvu musi byt mozné material nasledné
identifikovat.

e Nakladov¢ stfedisko — obvykle ctyfmistné Ccislo, pod kterym je evidovana

organizacni jednotka.

(O) INVENTURNI LISTEK NEDOKONCENE VYROBY KE DNI 22.10.2021

ZAVOD I PORADOVE &iSLO: 31/ 10249 ANFAEAECTIR RO R

STREDISKO: 2133 USEK: 00 ULOZISTE: / /1

NAZEV: CisLO DiLU:

CiSLO OPERACE: .......ccococinnninnes

MNOZSTVi [MERNA JEDNOTKA] i, [kus]
JMENO INVENTUJICIHO: ..o JMENO KONTROLY: ..o

Obrézek 16: Vzorovy inventurni listek

Zdroj: Interni materidly SKODA AUTO

Zaznamenavani pomoci skenovaci aplikace lze popsat nckolika kroky, kterymi
se¢ zam¢stnanec fidi. Kazdy druh dilu ma vystaveny vlastni inventurni listek. Na zakladé
tohoto listku je evidovan v systému. Povéfeny pracovnik pfijde k definovanému dilu,
pomoci pocitani provede zjisténi fyzického skuteéného stavu tohoto dilu a tento vysledny
zjistény stav zaeviduje v inventurnim listku do kolonky ,.Skutecny pocet dili*. Nasledné
vezme do ruky mobilni telefon, na kterém ma otevienou aplikaci SCAN4INV, a do které
nasledn¢ provede zaznamenani tohoto inventurniho listku. Zaznamenavani listku
do aplikace probiha pomoci naéteni Carového kodu specifikovaného na zminéném listku.

Po nacteni tohoto kodu se pracovnikovi zobrazi prehledny souhrn nasledujicich informaci:

o Cislo naéteného neboli inventurniho listku — informace je naétena automaticky
o Cislo dilu — informace je naétena automaticky

e Nazev dilu — informace je nactena automaticky
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e  Mnozstvi — dopliluje povéteny pracovnik na zaklad¢ jim zjisténych stav, tyto stavy

musi byt evidovany ve specifikovanych mémych jednotkach

Pracovnik musi provést nacteni veskerych inventurnich listki v daném inventurnim useku,

ktery mu byl pridélen.

Pokud dojde ke vzniku situace, kdy byl inventurni listek fadné nacten a zaevidovan, ale
posléze doslo k jeho ztraté a listek jiz neni dohledatelny, je dle pracovnich postupu nutné
provést stornovani tohoto listku. Listek muze byt stornovan zaméstnancem zaznamenavani
za pritomnosti souhlasu vedouciho pracovnika daného useku a je nutné ho provést pred
ukoncenim faze zaznamenavani. Po ukonceni této faze stornovani listku jiz neni mozné

uskutecnit.

Po nacteni vSech inventurnich listki muze povéfeny pracovnik provést ukonceni
zaznamenavani. Toto ukonceni je mozné provést pouze za predpokladu, Ze jsou v mobilni
aplikaci zaevidovany vSechny inventurni listky z daného useku. Jiz pfed zahajenim faze
zaznamenavani je do aplikace uZivateli systémov¢é nahrany stanoveny pocet listku, ktery
se v daném inventurnim useku nachazi, a ktery musi zaméstnanec osobé projit a zaznamenat.
Tento pocet je fixné stanoveny a pracovnik nema opravnéni ani moznost ho nijak zménit.
Dokud nedojde k naskenovani vsSech téchto pfedem nadefinovanych listki v daném
inventurnim useku, tlacitko, které zobrazuje moznost ,,Konec Zaznamendvdni je Sedivé
podbarvené, tedy neaktivni a ukonceni tak neni mozné zrealizovat. Pokud nedojde
k ukonceni Zaznamenavani, neni mozné zacit provadét druhou fazi toho procesu tedy fazi
Prejimky.

Po uspésném ukonceni faze Zaznamenavani nastupuje faze Prejimky. Strana Prejimky
prebira veskeré zasoby za pfitomnosti pracovniki Zaznamenavani. Prevzeti téchto zasob
je provadéno odlisSnym zpusobem, a to ¢aste¢né na principu fyzického ovéreni skuteéného
stavu zasob, ktery je ovSem provadén pouze v predem definovaném rozsahu, dle pracovnich
postupti. Zbyl¢ mnozstvi zasob je kontrolovano na zaklad¢ principu vérohodnosti stavi
evidovanych stranou Zaznamenavani. Také Prejimka je provadéna pomoci skenovaciho
zafizeni a mobilni aplikace SCAN4INV. Povéreni pracovnici za stranu Prejimky provedou
u stanovené¢ho rozsahu zasob nacteni ¢arového kodu uvedeného na inventurnim listku. Po
nacteni toho kodu dojde k zobrazeni stejnych tdaja jako pii fazi Zaznamenavani, tedy Cisla

nacten¢ho neboli inventurniho listku, ¢isla dilu, nazvu dilu. Pracovnici pfejimky provedou
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fyzické ovéreni tohoto stavu zasob postupnym piepocitanim, a tuto zjiSténou hodnotu

nasledn¢ do aplikace zaeviduji.

4.7.4.Polozky prevzaté fyzickym ovérenim spravnosti pocitani
Podle rozsahu Prejimky, ktery je jiz pfedem jasné stanoveny je v aplikaci systémoveé pevné
nahrany pocet inventurnich listki, ktery musi byt zkontrolovan, a bez kter¢ho nebude mozné
uskutecnit jeji ukonceni. Po nacteni vSech listkli a kontrole téchto dilii dojde k zabarveni
tlacitka ,,Konec zaznamendvdani a bude tak mozné provést ukonceni prejimky, které bude

oznameno internimu auditu vedoucim daného useku.

Pot¢ co dojde k ukonceni faze Piejimky pfijde na fadu Interni audit, jehoz ukolem je provést
uvolnéni specifikovaného inventurniho useku. Uvolnéni probiha opét pomoci aplikace
SCAN4INV, ve které Interni audit odsouhlasi kompletni uskutecnéni pfejimky. Je velmi
dalezité¢ ujistit se, zda jsou data, u nahranych inventurnich listkii v poradku a jestli

zaznamenan¢ mnozstvi souhlasi, nebot’ poté co interi audit potvrdi ,.Konec zaznamenavdni

nebude mozné provést v t€chto zaznamech zadné zmény ani jakékoliv Gpravy.

4.7.5.Polozky kontrolované plauzibilitou
U polozek, u kterych je kontrola uskuteéinovana na zakladé principu vérohodnosti,
je pracovnik povinen zajistit, aby byl veskery material oznacen inventurnim listkem,
na kterém budou k dispozici vSechny dulezité informace. Pokud by se zde naskytla situace,
kdy by u dané¢ho materialu nebyl doloZzen zadny inventurni listek, musi pracovnik prejimky
zkontaktovat pracovnika zaznamenavani a zazadat o dodatecnou identifikaci materialu
a jeho nasledné zaevidovani do inventumniho listku, ktery bude vypsan ruéné kulickovym
perem. Pracovnik pfejimky nesmi opomenout pro vytvoreni tohoto inventurniho listku
provést jeho nacteni neboli zacvidovani do mobilni aplikace, a to véetné vSech udaju, které

jsou obsazeny na inventurnim listku.

4.7.6.Uvolfovani inventurnich useku pfi inventufe k RD
Obecn¢ lze fict, ze uvoliovani inventurnich useku véetn¢ dohledu nad inventurou zasob
a namatkovymi kontrolami, pomoci kterych je uskutecriovano ovéfovani spravného
provadéni inventury zajiS§tuje utvar GA neboli interni audit spolecnosti spole¢né s externim

auditorem.
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4.7.7.0becné zasady, pro uvolfiovani inventurnich useku
Aby mohlo dojit k podani navrhu na uvolnéni daného inventurniho tiseku je nutné nejprve
zajistit ukonceni faze piejimky, a to véetné shromazdéni veskerych inventurnich dokladu,
které k tomuto useku nalezi a jsou zde evidovany. Dale pfijde na fadu vedouci Pfejimky,
jenz nese zodpoveédnost za dany inventurni usek, ktery se presvédci o tom, zda byla prejimka
fadn¢ provedena dle stanovenych pracovnich postupu a nalezitosti. Pokud zde nebudou
zjistény zadné pochybnosti ¢i nesoulad pii provedeni Piejimky, muze vedouci pracovnik
zkontaktovat pracovnika interniho auditu, s pozadavkem na zajisténi tohoto inventurniho

useku.

Pfedtim nez pracovnik interniho auditu provede uvolnéni dan¢ho inventurmniho useku
probiha ve spolupraci s externim auditorem uréita forma namatkové kontroly, ktera je plné
v rukou auditort, slouZi pouze pro kontrolu ¢i ubezpeceni, Ze byla inventura uskutec¢iovana
spravné, a ze¢ zde nedoSlo ke vzniku zadného pochybeni. Vysledky zjisténé pomoci
namatkové kontroly musi byt zacvidovany do specialnich zafizeni nebo formulari, které
k této evidenci auditofi vyuzivaji. Tato namatkova kontrola musi byt provedena stejnou
metodou, pomoci které bylo provedeno Zaznamenavani. DodrZeni stejné metody, v tomto
pripadé tedy metody pocitani je klicove predevsim proto, Ze v pfipade vyuziti jiné metody
by zisténé vysledky nemusely odpovidat vysledkiim ptivodnim, a mohlo by tak dojit

ke vzniku klamavého pochybeni.

Po provedeni této namatkové kontroly poda interni audit navrh na uvolnéni definovaného
inventurniho useku, které nasledné probiha ve form¢ ,,Vlastniho uvolnéni®. Vlastni uvolnéni
zabezpecCuje vedouci Prejimky a jeho soucasti musi byt peclivé a dle pozadavku stanovené
vyplnéni protokolu ,Pfejimka + uvolnéni“. Zminény protokol je urcen predevsim

pro zaznamenani nedostatka, které byly objeveny béhem prejimky zasob.

Tento protokol musi obsahovat informace o osobé¢, ktera dany inventurni iisek uvolnila, tedy
je nutné presné definovat, zda uvolnéni provedl pracovnik interniho auditu nebo vedouci
pracovnik Prejimky, a dale zde musi byt uvedeny veskeré potiebné podpisy. V protokolu
tedy nesmi chybét podpis pracovniku za stranu Zaznamenavani, Prejimky a auditu, ktery

je zodpovédny za dany usek.

Poté, co dojde k uvolnéni inventurniho useku nastava chvile, kdy se miiZou zaméstnanci
logistiky vratit opét k vykonu své prace, pri které nejsou omezeni na situaci, kdy neni mozné

s materialem, jakkoliv disponovat.
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4.8. Aplikace SCAN4INV- modul DIL

V této bakalarské praci bude predstaven modul DIL, ktery je uréen primamé pro evidenci

dilii nedokoncené vyroby. Vlastnikem modulu DIL je oddéleni PLS, které¢ ho vyuziva

k zaznamenavani polozek pfi inventuie k RD .-.

4 8.1.Hlavni ¢innosti

V této Casti budou popsany hlavni Cinnosti, které jsou pomoci modulu DIL zaji§tovany

a uskute¢novany. Jedna se predevsim o nasledujici:

Kazdy inventurni usek obsahuje urcity, pfesné stanoveny pocet inventurnich listku.
Tyto listky jsou pfipravené pro vykonavani inventury v systému SAP, ze kterého
jsou nasledn¢ exportovany do pocitace neboli webové aplikace, kde budou nasledné
k dispozici uzivatelum pii vykonavani faze Zaznamenavani.

Po provedeni inventury v daném inventurnim useku jsou zjisténé a zaznamenané
stavy ulozené v mobilnim aplikaci, ze které se automaticky synchronizuji do webové
aplikace. Z webového rozhrani nasledné probiha import dat do systému SAP.
Schopnost urcitého fizeni a ovladani user managementu dle vlastnich potreb.
Moznost pridavani uzivateli dle definovanych roli, ke kterym se vztahuji urcita
opravnéni na provadéni akci v aplikaci. Ovladani user managementu nabizi moznost
zmény uzivatelské role nebo odebrani uzivatele.

Pokud se napriklad jedna o skupinu povérenych pracovniki, kteti byli vykonavanim
inventury povéfeni, nabizi aplikace moznost hromadného importu uzivateli, ktery
je znacnou cCasovou usporou. K hromadnému importu je potfeba pouze
predpiipravena excelova tabulku, ktera bude obsahovat jména uzivateld véetné jejich
osobniho ¢isla, na zakladé€, kterého budou vsichni castnici identifikovani a pridani
do ,utvaru®.

Moznost zobrazeni dat, ktera byla importovana ¢i exportovana

Souhmny backup, ktery zajistuje ukladani diléich ¢innosti do rezervniho soboru
ve webové aplikace napfiklad pro situaci, kdy by doSlo k neocekavané chybé
v dusledku, ktera byla data odstranéna, a bylo by potfeba tuto zalohu vyuzit. Jedinou
podminkou pro aktivni zalohu dat je v tomto pfipadé mobilni telefon, ktery musi byt

pfipojeny na WIFI sit’.



e Zobrazeni urcité historie operaci nebo logu, které byly provedeny. Tato informace
muze byt obrovskym pfinosem napiiklad pro vedouci pracovniky v pfipad¢, kdy

dojde ke zjisténi urcitého nesouladu ¢i problému, ktery je tfeba nalezité prosetrit.

Obrazek €. 17 je k dispozici pro jednodussi a prehlednéjsi vysvétleni systému v modulu DIL.

uc [32492] 4.1 Detailed Use-Cases modul DIL (UML) /

e —————

SCAN4INV Weh App e SCANAINV Mabile App

Nahraniinventurnich prihlaseni
dat / A
. ; inte il

/ piifazeni ufivatelii ke | L
—— B Zaznamenavani
strediskiim

SPRAVCE INV

UZIVATEL MZ

Pribéhinventury b --——j-——————f-—— = prejimka

Audit

Obrazek 17: Princip modulu DIL
Zdroj: Interni materidly SKODA AUTO

4.8.2.\Webové rozhrani aplikace
V piipadé modulu DIL je dillezit¢ zminit, Ze webové prostiedi slouzi pouze pro klicové
uzivatele tohoto procesu. Povéfeny pracovnik, ktery inventuru provadi k tomuto prostredi

tedy nema umoznén zadny pristup.

Jak bylo jiz feceno, v aplikace existuje urcitd moznost fizeni user managementu, ktera dava
organizacni jednotce schopnost ovladani postaveni neboli opravnéni povéfenych uzivatela

dle aktualni situace a potieb.

Uzivatelské role a celkové ovladani user managementu lze ménit na strance ,,Uzivatelé pro
mobilni terminaly*. Na této strance je zobrazen souhmny seznam veskerych uzivatelu, ktefi
jsou povéreni Zaznamenavanim, Prejimkou ¢i Auditem. U kazdého uzivatele jsou zobrazené
jeho zakladni informace, tedy jméno a pfijmeni, ¢islo, login, kterym je v tomto piipadé DZC
uzivatele a osobni ¢islo uzivatele v¢etné nakladového stiediska, do které¢ho uzivatel spada.

Zobrazena je také faze, jejimz vykonavanim byl pracovnik povéfen. U kazdého uzivatele
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je k dispozice tlacitko editace, které umoziiuje uréitym zpusobem tpravu téchto udaju a také

tlacitko, které nabizi moznost uzivatele odebrat.

Na této strance je dale umoznéno zaloZeni nového uzivatele, které probiha na zakladé zadani
DZC uzivatele, stfediska, zadani Cisla uzivatele a volby ¢innosti, kterou bude povéfeny
pracovnik zajistovat. Hlavni funkcionalitou je v tomto pfipadé podrobna volba stfediska

neboli inventurniho useku, ve kterém bude pracovnik ¢innost vykonavat.

Poté co dojde k pfifazeni uzivatele do stfediska, pod kterym je evidovan a pfesnému
zaevidovani tseku k danému uzivateli, dojde k automatickému vytvoreni iseku v mobilni

aplikaci, se kterou bude uzivatel nasledné pracovat.

Pro predstavu webového prostredi aplikace modulu DIL je vyuzity obrazek ¢. 18.

@ SkoDA

SCAN4INV | scn002 Dily NV (Dily nedokoncena vyroba)
Uvod REP CAM Napovéda

> Dily NV (Dily nedokoncena vyroba)

Dily NV (Dily nedokonéenéa vyroba) Sprava inventurnich listkd

1. Export/import pro mobilni terminaly 1. Sprava stredisek pro aktudlni inventuru
2. UzZivatelé pro mobilni terminal
3. Hromadny import uzivateld
4. Prehled log;
=
6
74

tu

. Prehled exp
. Prehled backup

. Prehled protokold HDT terminald

@© DATEX spol. s r.o.

Obrdzek 18: Uvodni obrazovka webového prostiedi modulu DIL
Zdroj: Interni materidly SKODA AUTO

4.8.3.Mobilni rozhrani aplikace

V pripad¢ prvniho stietnuti uzivatele s aplikaci je nutné provést zakladni seznameni, které
uzivateli pomuze aplikaci Iépe poznat. Pfi prvotnim otevieni SCAN4INV se zobrazi hlavni
stranka, ktera uzivatele vybizi k zadani pfihlasovacich udaju. Nejprve je vSak dulezité
kliknout na ikonu nastaveni umisténou v pravém rohu horniho baneru aplikace. Po kliknuti
na tuto ikonu se uzivateli zobrazi stranka ,Nastaveni®, ktera nabizi dvé moznosti
rezimu — TEST, PROD. Nastaveni rezimu aplikace znazoriuje obrazek ¢.19.

TEST* neboli testovaci prostiedi slouzi napfiklad pro pfipravu inventury, do které spada
také aktivni vyuzivani testovaci verze aplikace béhem skoleni uzivatelu. Pro oficialni

inventuru je, ale nasledn¢ vyuzivan pouze rezim ,,PROD* neboli produkce, do kterého jsou
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data oficialn¢ zaznamenavana. Uzivatel by m¢l na zacatku procesu provést kontrolu, zda
se nachazi v produk¢nim nebo naopak testovacim rezimu. Testovaci rezim l1ze odlisit pomoci
¢erveného prouzku, ktery se zobrazuje pod hornim informac¢nim bannerem aplikace. Na této
strance se dale zobrazuje také tlacitko ,,Vymazat data™, které¢ by m¢l uzivatel vyuzit pred
zacatkem zpracovavani inventury, aby zajistil, ze bude mit k dispozici pouze nova a aktualni

data.

Na prihlasovaci obrazovce se uzivateli nabizi dvé moznosti prihlaSeni. Prvni moZnost
spociva v zadani loginu neboli DZC uZivatele, vyplnéni hesla a kliknutim na tlacitko
,,Prihlasit™. Druhou moznosti, je kliknuti na tlacitko , Ptihlasit automaticky*, které¢ uzivatele
prihlasi automaticky bez zadavani jakykoliv pfihlasovacich udaju. Tlacitko ,,Prihldsit
automaticky muze uzivatel vyuzit, ale pouze v pfipad¢, kdy pouziva aplikaci na svém
vlastnim pracovnim telefonu, kde se aplikace s telefonem automaticky propoji a uzivatele
prihlasi, bez zadani jakykoliv udaju.

V dolni ¢asti této stranky se zobrazuje modry banner, ktery zobrazuje informaci o aktualni
verzi a Cisle sestaveni aplikace. Tyto udaje jsou pro uzivatele a spravny chod aplikace velmi
zasadni a je tfeba jim vénovat urcitou pozornost. V dusledku inovaci a feseni chyb je Cas
od Casu programatory nasazena nova verze aplikace, ktera obsahuje pravé napriklad
zpracovani novych rozvojovych pozadavku nebo opravu chyb, které aplikaci blokovaly.
Z tohoto divodu je nutné sledovat verzi aplikace a pred zacatkem inventury navstivit
pracovni Obchod Play, ve kterém se uzivatel ujisti, zda ma nainstalovanou nejnovejsi verzi
aplikace nebo je k dispozici jeji nova aktualizace. Pripadnou informaci o nasazeni nové
verze aplikace a potfeb¢ aktualizace by mél pracovnik obdrzet od vedouciho inventurniho

useku pred zahajenim inventury.

Po uspésném prihlaseni se uzivateli zobrazeni stranka ,,Seznam aplikaci®, ktera zobrazuje
veskeré mozné moduly, které jsou v aplikaci k dispozici, a které by mohl uzivatel
potencialn¢ vyuzivat. Kazdy modul ma jin¢ vyuziti, a proto i jin¢ho vlastnika. UZivatel ma
ve své telefonu k dispozici Sedivé zobrazeni dlazdic s nazvy modult, nebot” do téchto

moduli nema pfistup. Poté co dojde ke schvaleni zadosti pomoci elektronického formulare,
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pres ktery si uzivatel o pfistup do modulu zazada, bude dlazdice modulu piebarvena

do tmav¢ modré barvy, ktera uzivateli umozni pfimé kliknuti a vstup do aplikace.

Nastaveni

Obrazek 19: Grafické schéma nastaveni rezimu aplikace
Zdroj: Vlasti zpracovani
4.8.4.\/ybér inventurniho useku
Volba spravného inventurniho useku je pro uzivatele klicovou informaci, nebot” na zakladé

tohoto vybéru budou veskeré uzivatelské akce nacitany k danému useku.

Pfi prvnim otevieni modulu DIL se uZivateli zobrazi pozadavek, ve kterém musi byt zvolen
zavod, nakladov¢ stfedisko a presny inventurni usek, ve kterém bude inventura provadéna.
Udaje jsou zaznamenavany systematicky postupné tak, aby na sebe vie logicky navazovalo.
Prvni informaci, kterou je nutné vyplnit je tedy Cislo zavodu, které se vybira v zavislosti na
tom, ve kterém zavod¢ bude uzivatel inventuru provadét. Pokud se jedna o zavod Mlada
Boleslav, ¢islo zavodu je 31, pokud o Vrchlabi, tak 32 a v pfipadé zavodu Kvasiny je zvoleno
Cislo 33. Tato volba zavodu pouze potvrzuje skutecnost, Ze je aplikace tvorena komplexné
a je tak mozné ji bez problému vyuzit ve viech zavodech SA v CR Poté dojde k vyplnéni
nasledujicich udaju, tedy stfediska a inventurniho tseku. Tyto informace jsou po fadném
vyplnéni zobrazovany ve formatu ¢islo zavodu — cislo stfediska — oznaceni inventurniho

useku.

Po vyplInéni téchto zakladnich informaci za¢ne probihat urcita konfigurace aplikace vetné
stahovani potfebnych dat. Po dokonceni zakladniho nastaveni je uZzivatel pfesmérovan
na stranku Hlavniho menu, kde ma na vybér hned z nékolika moznych akei. Stranka nabizi
moznost Zaznamenavani, Prejimky nebo Auditu. Zminéné menu je zobrazeno opét
v Sedivych dlazdicich, které signalizuji, Zze uzivatel k provadéni téchto Cinnosti nema

potfebna opravnéni. Pokud je uzivatel vykonem dané Cinnosti naopak povéren, dlazdice
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s danou ¢innosti se bude zobrazovat tmavé modrou barvou. Pro pfedstavu stranky ,.Hlavni

menu™ je zde obrazek €. 20.

13:320 =«

Hlavni menu

Status: online. ¥3e synchronizovano

Uzivatel: DZCTOT7
Stav: Inventura nezacala

Zaznamenavani

Zpét

Zvoleny usek inventury: 31-3660-55
Pocet listkd v useku: 92

verze: 86, & stavent: 126

B ® <4
Obrdzek 20: Hlavni menu

Zdroj: Interni materidly SKODA AUTO

4.8.5. Popis faze Zaznamenavani
Proces Zaznamenavani provadi povéreny pracovnik formou fyzického pocitani skuteéného
stavu zasob v nedokoncené vyrobé v daném inventurnim useku, ktery mu byl pridélen.
Po zjisténi skutecného stavu zasob, které se v daném useku nachazeji, provede zaméstnanec
zaznamenani toho stavu do inventurniho listku. Zadané mnozstvi nasledné¢ potvrdi

vlastnoruénim podpisem a pracovnim razitkem.

Tento inventurni listeck musi zastat po celou dobu provadéni inventury u zasob, které
oznacuje, nebot” bude dale vyuzivan dal§imi pracovniky v nasledujicich fazich inventury.
Po zjisténi fyzického stavu zasob a jeho zaznamenani do stanovencho inventurniho listku

zahaji uzivatel naskenovani listku do aplikace SCAN4INV.

Urcitou vyhodou, kterou aplikace nabizi je moznost pribézné upravy nacéteného listku,

ato azdo doby finalniho ukonceni Zaznamenavani. Pokud tedy nastane situace, kdy byl udaj
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chybn¢ zadan, existuje moznost tuto chybu véas napravit, a zamezit tak vzniku nepfiznivé

situace.

Pro pripad, Zze by byly v inventurnim useku pracovnikem objeveny zasoby, které by u sebe
nem¢ly inventurni listek, ma u sebe povéreny pracovnik vzdy prazdny inventurni listek, do
kterého informace o daném materialu ruéné zaznamena a nasledné provede jeho nacteni
do mobilni aplikace. I pfesto, Ze napriklad nebude zadny z té€chto prazdnych listkt uzivatel
potfebovat béhem vykonu své Cinnosti vyuzit, pro umoznéni ukonceni faze Zaznamenavani
musi provést nacteni vSech téchto prazdnych listku u kterych v kolonce mnozstvi zaeviduje

hodnotu ,,0%.

Jak jiz bylo zminéno, na strance ,Hlavni menu* ma uzivatel zobrazené vSechny Cinnosti,
které Ize v aplikaci uskuteCriovat, tedy Zaznamenavani, Prejimka a Audit. V horni ¢asti
obrazovky je zobrazen udaj o aktualné prihlaseném uzivateli, respektive jeho DZC a také
aktualni stav inventury. V dolni ¢asti obrazovky je k dispozici informace o zvoleném useku

inventury véetné informace o poctu listkli v daném useku.

Pokud se tedy pracovnik nachazi na tiplném zacéatku, stav inventury bude zobrazovat hlasku
Inventura nezacala®. UZivatel, tedy klikne na dlazdici ,,Zaznamendavani*, v dusledku, které

dojde ke zméné€ hlaska na .. Zacal zdznam** a inventura bude tak oficialné zahajena.
29

V dal§im kroku bude uzivatel pfesmérovan na stranku ,,Vybér akce®, které¢ lze ve fazi
Zaznamenavani vyuzit. Jedna se o ,, Prehled, Nacitani, Rucni nacitani, Detail listku, Detail

13

listku rucni, Konec zaznamenavani . Stranka ,,Vybér akce® je znazoména na obrazku ¢. 21.
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Vybér akce

Status: online. Ve synchronizovano

Prehled

Nacitani

Rucni nacitani

Detail Listku

Detail Listku ruéni

Zpét

verze: 86, Cislo sestaveni: 126

a ® <
Obrazek 21: Vybér akce
Zdroj: Interni materidly SKODA AUTO

Popis jednotlivych funkci

Piehled — uz z nazvu tohoto tlacitka vyplyva, ze po jeho stisknuti se pracovnikovi ukaze

souhrn informaci. Tento prehled zobrazuje nasledujici informace:

e Cislo stiediska — Ctyfmistné Ciselné oznaceni.
o Celkem listku v aseku — celkovy pocet listku, které maji byt v tomto useku nacteny.
e Zadano listki — zobrazuje celkovy pocet nactenych listki.

» Listky mnozstvi ..0* — zobrazuje pocet nactenych prazdnych listka.

» Listky status ..Storno™ — zobrazuje pocet listka, které byly stornovany.

» Listky ruéni zadani — zobrazuje pocet listku, které byly zadany ruéné.

e Nezadano listka - celkovy pocet listku, které zbyva zadat.

Vyhodou je vtomto pfipad¢ tlacitko ,.Zobrazit Cisla nezadanych listka®, které¢ uzivateli

zobrazi podrobné informace o listkach, které jest¢ nebyly naéteny.

Nacitani — nacitani lze povazovat za kli¢ovou funkci celého modulu DIL, ktera pomoci

fotoaparatu a vytyéencho skenovaciho pole provadi skenovani c¢arového kodu uvedeného
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na inventurnim listku. Poté, co dojde k uspésnému nacteni inventurniho listku je uzivatel
prfesmérovan na stranku ,,Zdznam do inventurniho listku™. Na této strance se¢ zobrazi
predvyplnéné informace o ¢isle inventurniho listku, ¢isle dilu, pfesném nazvu nactenc¢ho dilu
a také o mnozstvi, které zde uzivatel ruéné dopisuje na zaklad¢ jim zjisténc¢ho skutecného
stavu. Zobrazuje se zde také informace o mémé jednotce, ve které je zaznamenané mnozstvi
uvadéno. Po kontrole a zaznamenani potfebnych tdaji muze pracovnik provést ulozeni
inventurniho listku do systému. Stranka ,.Zaznam do inventurniho listku je pfedstavena na

obrazku ¢. 22.
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Zaznam do inventurniho listku

Status: online. Vée synchronizovéno

Cislo naéteného listku: 26373

Cislo inv. listku: 26373
Cislo dilu: 5Q0 407 721
Nazev dilu: CLONENI
MnozZstvi: Ks

Ulozit

Zpét

Storno

verze: 86, Cislo sestaveni: 126

a C] «

Obrdzek 22: Zdaznam do inventurniho listku

Zdroj: Interni materidly SKODA AUTO
Ru¢éni naditani — slouzi jako urcita forma nahradni technologie, ktera se pouziva v pripadé,
kdy carovy kod na inventurnim listku nelze nacist pomoci skenovaciho zafizeni. Pracovnik
tedy ruéné provede zadani Cisla listku a klikne na tlacitko ,,Nacist listek™. Po zadani ¢isla
inventurniho listku dojde k nacteni stejnych informaci, jako v pripadg€, kdy pracovnik listek
nacte pomoci skenovaciho zarizeni. Rozdil je tedy pouze ve zptisobu nacteni inventurniho

listku. Vzorova obrazovka pro ru¢ni nacitani je zobrazena na obrazku ¢. 23.

61



13:33©@ » ¥l T &

Ruénfi zadani Iistku

Zadejte éislo listku:

Nagist listek

L ® |
Obrdzek 23: Rucni nacitani listku
Zdroj: Interni materidly SKODA AUTO
Storno — funkce stornovani listku je k nalezeni na strance ,,Zaznam do inventurniho listku®.
Dulezité je zminit, Ze pokud chce povéfeny pracovnik z n¢jakého divodu provést stornovani
inventurniho listku, musi mit k této akci souhlas vedouciho inventurniho useku a musi uvést

patfiény duvod, pro¢ zminéné stornovani pozaduje.

Detail listku/ Detail listku ru¢ni — tato funkce funguje pomoci skenovani ¢i ruéniho zadani
Cisla inventurniho listku, na zaklad¢, kterého se uzivateli zobrazi veskeré dostupné
informace o daném listku. Mezi tyto informace patfi napiiklad: informace o zavodg, Cisle
listku, nakladovém stfedisko, ¢isle dilu, Cisle operace, vyrobnim pfikazu, typu inventurniho
listku, nazvu, mnozstvi, jednotce nebo udaji o uzivateli. Detail listku v realn¢ podobé je

predstaven na obratku ¢. 24.
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Detail listku

Status: online. V&e synchronizovano
Zavod: 31 Cislo Iistku: 26369
Nékladové stfedisko: 3660
Cislo dilu:
Cislo operace: Takt
Knri: Knr2:
Karl: Kar2:
Vyrobni pfikaz: 36694
Typ inventurniho Iistku; D
Nézev:
Mnoistvi: Jednotka: 1 Kéd: N
ul: 55 UI2:

UI3: 0 Ul4:
Inventurni Usek: 55 Poznamka:
Ctegkou:
Naméfené mnozstvi:
MnoZstvi kontrola:
Naméfil: Kontroloval:

Zaznamenavani

Zpét

verze: 86, &islo sestaveni: 126

L ® |
Obrdzek 24: Detail listku

Zdroj: Interni materidly SKODA AUTO
Ukonceni zaznamenavani — dlazdice ,,Konec zaznamenavani* je po celou dobu provadéni
Zaznamenavani Sediva bez moznosti kliknuti. Poté co jsou véechny inventurni listky nacteny
se jeji barva zméni na tmavé modrou a pracovnik tak muaze provést ukonceni. Po ukonceni
této faze jiz neni mozné provést zadnou editaci udaju, které zde byly zaznamenany a pfichazi

fada na fazi cislo 2, kterou je v tomto pfipadé Piejimka.

4.8.6.Popis faze Prejimka
Prejimka muize zacit probihat ve chvili, kdy doslo k oficialnimu ukonceni Zaznamenavani.
Na strance ,,Hlavni menu® je nyni uzivateli k dispozic pouze modra dlazdice snazev
Prejimka®, vSechny ostatni dlazdice jsou neaktivni s Sedivym podbarvenim. Po kliknuti

na dlazdici pfejimka bude stav inventury zménén na ,.Zacala prejimka®.

Stranka ., Vybér akci® ma stejné funkce jako u zaznamenavani az na funkci ,.Konec

zaznamendvani*, ktera je v tomto pfipad¢ nahrazena tlaitkem ,, Konec prejimky .
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Popis jednotlivych funkci

V této casti bude predstavena pouze funkce ,,Prehled* a .. Konec prejimky nebot’ u ostatnich

funkci neni zadna zména, tedy funguji na stejném principu jako pfi Zaznamenavani.

Piehled — 1 v prfipad¢ Prejimky vykonava prehled funkci uréit¢ho souhmu informaci
o daném inventurnim tseku. Obsah informaci je oproti Zaznamenani mirn€ odlisny. Tento

prehled zobrazuje nasledujici informace:

e Cislo stiediska — Ctyfmistné Ciselné oznaceni.
o Celkem listku v aseku — celkovy pocet listku, které maji byt v tomto useku nacteny.
e Zadano listku — zobrazuje celkovy pocet nactenych listki.

» Listky mnozstvi ..0* — zobrazuje pocet nactenych prazdnych listka.

» Listky status ..Storno™ — zobrazuje pocet listka, které byly stornovany.

e Scan bez kontroly — pocet nactenych listkli bez kontroly.
e Scan s kontrolou — pocet nactenych listkii s naslednou kontrolou.
» Z toho opraveno — celkovy pocet listku, u kterych byla provadéna oprava.
e Celkem nacteno — celkovy pocet nactenych listku, vysledek uvadén v %.
e Celkem zkontrolovano - celkovy pocet zkontrolovanych listka, vysledek

uvadén v %.

I v tomto pfipad¢€ je na této strance k dispozici tlacitko ,.Zobrazit ¢isla nezadanych listka*,

kter¢ pracovnikovi zobrazi informace o listkach, které jesté nebyly nacteny.

Konec piejimky — dlazdice ,. Konec prejimky* je po celou dobu provadéni Prejimky Sediva,
bez moznosti kliknuti. Poté co je pfejimka zkontrolovana ve stanoveném rozsahu miize
povéteny pracovnik provést jeji ukonceni. Poté co uzivatel potvrdi ukonceni prejimky, jiz
nebude mozné provést zadnou zménu. Po ukonceni Prejimky bude inventurni stav zménén

na ,,Skoncila prejimka’ a nastupuju posledni faze, kterou je audit.

4.8.7.Popis faze Audit

Po ukonceni Prejimky se uzivateli na strance ,,Hlavni menu® zobrazi modie podbarvena
pouze dlazdice s nazvem Audit, ostatni dlazdice jsou opét Sedivé neboli neaktivni.

Po kliknuti na tuto dlazdit dojde v aplikace ke zméné inventurniho stavu na ,,Zacal audit™.
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V této fazi, ve které je vénovana pozormost Auditu bude pfedstavena pouze funkce ,,Prrehled™
a ,.Konec prejimky* u ostatnich uloh neni ve funkénosti zadna zména, funkce bézi na stejném

principu jako u Zaznamenavani a Prejimky, proto zde nebudou podrobné rozebirany.

Piehled — ani pro fazi Auditu neni funkce ,,Prehled* zasadn¢ odlisna. Opét nam poskytne
souhrnny prehled o celkovém poctu listku, zpusobech jejich naéteni atd. Jsou zde vSak urcité
polozky, které naptiklad u Zaznamenavani nejsou k nalezeni. Tento piehled zobrazuje

nasledujici informace:

e Cislo stiediska — Ctyfmistné Ciselné oznaceni.
o Celkem listku v aseku — celkovy pocet listku, které maji byt v tomto useku nacteny.
e Zadano listku — zobrazuje celkovy pocet nactenych listki.

» Listky mnozstvi ..0* — zobrazuje pocet nactenych prazdnych listka.

» Listky status ..Storno™ — zobrazuje pocet listku, které byly stornovany.
e Scan s kontrolou — audit.

» Z toho opraveno — audit.
e Celkem zkontrolovano — audit — vysledek uvadén v %.

e Opravy z kontroly auditu — vysledek uvadén v %.

Stejné jako u Zaznamenavani a Piejimky 1 u Auditu ma na této strance uzivatel k dispozici
tlacitko ,.Zobrazit cisla nezadanych listkii, které v dasledku toho zobrazi zakladni

informace o listkach, kter¢ jest¢ nebyly naéteny, véetné jejich Cisla a nazvu.

Konec auditu — po kliknuti na dlazdici ,,Konec prejimky* jiz nebude mozné provést zadné
zmény, dojde ke prepsani inventurniho stavu na ,,Skoncil audit* a inventuru lze prohlasit

za oficialné ukoncenou.

4.8.8.Export / prenos dat
Hlavni vyhodou aplikace SCAN4INV je automaticka a tém¢f okamzita synchronizace
a propojenost mezi mobilni aplikaci a webovym prostfedim. Data, ktera byla zaznamenavana
v prubéhu inventury povéfenymi pracovniky pomoci mobilnich telefonu jsou tak ihned
k dispozici ve webovém prostfedi vedoucimu inventurniho useku, ktery muze s daty
nasledn¢ okamzité pracovat. Jedinym pozadavkem, ktery musi byt splnén, aby
synchronizace fungovala tak jak ma, je stalé pripojeni telefonu k datové nebo WIFT siti. Na
zaklad¢ tohoto pfipojeni nalezne uzivatel v horni ¢asti obrazovky mobilni aplikace zeleny

prouzek s napisem ,, Status: online. Ve synchronizovdano “, ktery dava uzivateli jasny signal,
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z¢ synchronizace funguje bez problému tak, jak ma. Synchronizace dat v aplikace
SCAN4INV je znazornéna na obrazku ¢. 25.

G Inventurni listky nactené v mobilni aplikaci e Wifi / datoveé piipojeni k siti e Synchronizace dat do webového prostiedi

@ B

Obrazek 25: Synchronizace dat v aplikaci SCAN4INT

Zdroj: Interni materialy SKODA AUTO + viastni zpracovani

4.8.9.Nahradni technologie
Prestoze je aplikace vyuzivana u nedokoncené vyroby pro celou inventuru k RD a vSichni
pracovnici jsou na jeji pouzivani fadné proskoleni, muze se zde vyskytnout neplanovany
problém ¢i komplikace, ktera znemozni vyuziva celé aplikace. Inventura se musi bez
jakéhokoliv vahani uskute¢nit v planovany a pfedem stanoveny datum. Velmi casto
je v disledku konani inventury omezena nebo dokonce zastavena cela vyroba, pracovnici
jsou namisto v praci doma a logistické systémy jsou uvedeny do zvlastniho rezimu. Neni
tedy pripustné debatovat o prelozeni terminu inventury v dasledku nefunkénosti aplikace,

pomoci kter¢ je inventura uskutecriovana.

Z tohoto duvodu existuje urcita forma nahradni technologie, ktera je vyuzivana prave
v téchto pripadech. Jedna se o seznam vSech inventurnich listki z daného inventurniho
useku véetné informaci, které¢ jsou na nich uvedené. Tento seznam je nazyvan inventurni
sestava a jeho pouziti je opravdu pouze v pripadech nefunkénosti aplikace na mobilnich
telefonech. Nasazeni této nahradni technologie musi byt komunikovano a schvaleno

se stranou Pfejimky a inventurnim dispecinkem.
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5. Shrnuti vysledkii

Aplikaci SCAN4INYV, ktera je pro inventuru vyuzivana, lze povazovat za inovaci, ktera
spole¢nost posunula zase o krok dal tim spravnym smérem a prinesla firmé zaroven nemalé
mnozstvi prinost. V dusledku vyuZivani aplikace je vykonavani inventury mnohem
jednodussi a organiza¢ni jednotka ma moznost lepSiho ovladani, fizeni a kontroly tohoto
procesu. Ziskana data jsou nyni v kvalitnéjsi form¢ nez kdykoliv pfedtim, a predevsim vse
je v digitalni form¢, tedy neni nutné data nasledné jakkoliv a kamkoliv transformovat, diky
¢emuz je zajiSténa zna¢na tuspora Casu. Tyto pfinosy, které¢ jsou vysledkem zavedeni
a vyuzivani aplikace, jsou ale zmifiovany pfedevsim z celkového pohledu, ktery ukazuje,

jaké vyhody implementace aplikace spolecnosti prinesla.

Je ale dileZité vénovat pozornost samotnému chodu aplikace jako takovému, nebot’ je velmi
pravdépodobng, Ze pfi jejim bézném vyuzivani budou objeveny mnohé, mozna i zasadni

chyby ¢i nedostatky, které na prvni pohled nemohou byt odhaleny.

Jedna se napriklad o situaci, kdy telefon nedokaze provést nacteni carového kodu uvedeného
na inventurnim listku a aplikace nasledn¢ zobrazi chybnou hlasku ,, Doslo k neocekdvané

chybé aplikace .

Dalsim problémem, je chyba, kter¢ znemoziuje prubézné ukladani dat na cilovy server.
Pracovnikovi se v pribchu zaznamenavani hodnot do inventurniho listku zobrazi chybna
hlaska ,, Doslo k chybé pri ukladani Inventurniho listku. Hodnota je uloZena pouze lokalné,

¢

divod: Neocekdavand chyba serveru®. Se vznikem této chyby se uzivatel maze setkat
v pripad¢, kdy zada hodnoty ve Spatném tvaru, ktery aplikace neni schopna rozlustit

a identifikovat.

Tyto zminéné situace nelze povazovat za problémy, které by trvale znemoznovaly pouzivani
aplikace. Jako uréitou formu feSeni lze témét v kazdém pfipadé aplikovat odhlaseni
uzivatele, vymazani dat a nasledné piihlaseni uzivatele. Existuje ale také moznost, Ze dany
postup nepomuze a chyba tedy stale pretrvava. Pravé v tuto chvili je nutné zamyslet se nad
tim, kdo jsou kli¢ovi uzivatelé aplikace. Jedna se totiz o béZzné pracovniky, ktefi se nebudou
zamySlet nad tim, pro¢ dana technologie nefunguje tak, jak ma, a uz vibec nebudou plytvat

svym ¢asem na hledani mozného feseni tohoto problému.
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Resenim, které by eliminovalo objevovani stale novych a novéjsich chyb by mohlo byt
posileni testovaciho tymu inventury, ktery by se vénoval dukladnému a podrobnému

testovani aplikace pfi béZném pouzivani.

Pro testovani, je vyuZzivano testovaci prostredi, kde ma uzivatel k dispozici témeér totozné
rozhrani jako v produkcnim prostredi, které se 1i§i pouze v tom, ze data nejsou oficialné
odesilana a zpracovavana. Jedna se o fiktivni inventurni listky, které obsahuji smyslena data
a jsou uréeny pouze pro testovani aplikace. Tym téchto pracovnika by si mél sestavit
testovaci scénar”, na zaklad¢, kterého by uskutecnioval testovani aplikace krok za krokem

a ziskal tak mnohem v¢tsi pravdépodobnost odhaleni vzniklych chyb a nesouladd.

Prestoze bude posileni kapacit testovacitho tymu obnaset zvySeni nakladu, jedna
se o nakladovou polozku, ktera ma z mého pohledu nesmimy vyznam a miiZze byt pro
spolecnost obrovskym prinosem, nebot” zajisti odhaleni pfipadnych chyb a vzniklych

nedostatkti. Pokud budou tyto chyby odhaleny v pribéhu testovani aplikace, jesté pred

vvvvvv

Casta chybovost se vyskytuje také v piipadé faze Picjimky a Auditu, kdy pracovnik zapisuje
hodnotu ziskanou na zaklad¢ fyzického ovéfeni stavu zasob, béhem které¢ho dojde velmi
asto k chybnému zaznamenani hodnoty. Redenim tohoto problému, by mohla byt
implementace rozvojového pozadavku aplikace, ktery by pracovnikiim zajistil moznost
prebirani oficialnich hodnot z predchozich fazi inventury. V tomto pripadé by se jednalo
o kontrolu uskuteCriovanou prejimkou, ktera by prebirala jiz zaevidované hodnoty
pracovnikem z predchozi faze zaznamenavani. Po piihlaseni uzivatele do faze Prejimky
a naskenovani jednotlivych inventurnich listk by se pracovnikovi zobrazily zaevidované
hodnoty mnozstvi, které¢ by zkontroloval a na zaklad¢ fyzického ovéfeni skutecného stavu
potvrdil jejich spravnost. V pfipad¢€, Ze by pfevzata hodnota z predchozi faze neodpovidala
skute¢nému, ovéfenému poctu, uskutecni pracovnik Prejimky nalezitou opravu tohoto stavu.
Tyto hodnoty, véetné hodnot opravenych v prubéhu faze Prejimky by nasledné piebirala

posledni faze inventury, tedy Audit.

Prestoze by na implementaci tohoto feseni bylo nutné vynalozit urcité financni prostiedky
a doslo by tedy ke zvysSeni nakladt, povazuji tento navrh feSeni za pfijatelny, nebot’
duasledkem jeho zavedeni bude urychleni procesu inventury. Urychleni procesu by zajistilo
moznost dfivéjsiho ukonceni zvlastniho rezimu, dale také zruseni uzavienych bran zavodu

a odvolani zakazu jakéhokoliv pohybu v logistice. Reseni by tedy pro spoleénost bylo

68



pfinosem, ktery by nejen pomohl zamezit a eliminovat chybovost pii zadavani hodnot, ale

zaroven by také zajistil rychlejsi navrat spole¢nosti do bézn¢ho provozu.

Dalsim bodem, u kterého byl nalezen prostor pro zavedeni uréitého zlepsSeni je zména
umisténi tlacitka, které se zobrazuje po vybéru inventurniho useku. Jedna se o tlacitko
Lpokracovat™, které uzivatel vyuziva v pripadé, kdy si ze zobrazeného seznamu zvoli dany
inventurni usek, ktery mu byl pfifazen, a ve kterém bude inventuru vykonavat. V duasledku
dodrzovani doporucené¢ zasady, ktera stanovuje maximaln¢ 300 inventurnich dokladu na 1
inventurni usek, bude uzivateli s vysokou pravdépodobnosti pfifazeno vice inventurnich
useku, ve kterych miiZze inventuru realizovat. Téchto inventurnich usekd mize mit uzivatel
opravdu n¢kolik a je tedy mozné, Zze seznam, které budou tvofit bude velmi dlouhy. Tlaéitko
.pokracovat™ které¢ slouzi pro pfesmcrovani na stranku, kde uzivatel oficialné zacina
provadét nacitani inventurnich listku, je ale k dispozici az na konci seznamu téchto
inventurnich usekd, coz uzivatele zbyteéné zdrZzuje a nuti ho, tak prolistovat celym
seznamem az na jeho konec. Myslenkou, ktera by zde mohla byt zavedena by bylo
zobrazovaci okénko s tlacitkem ,,Pokraovat™, které by se uzivateli ukazalo vzdy ihned poté,
co by byl inventurni usek zvolen. Zavedenim této myslenky, by doslo k zasadnimu urychleni
inventury a uspokojeni pracovnik, ktefi by nemuseli z divodu nutnosti potvrzeni, bez které

je aplikace nepusti dal, prochazet cely seznam.

V zavodé Kvasiny je vtuto chvili k dispozici 6 auditorskych skupin, které se zabyvaji
provadénim 3. faze inventury, tedy auditem neboli uvoliiovanim. Lze tedy fict, Ze pokud
je vjednom inventurnim useku dle doporucenych zasad zaevidovano maximalné
300 inventurnich dokladu, v celém zavodé bude opravdu mnoho inventurnich useku, které
museji byt pfi provadéni auditu rozdéleny mezi téchto 6 skupin. Auditorska skupina bude
mit tedy na strance ,,Vybér uiseku* k dispozici spoustu inventurnich useki, které bude muset
projit postupné jeden po druhém. Pracovniky auditu toto zdrzuje, nebot” se pii vykonu své
prace museji po dokoncéeni jednoho tseku neustale vracet na tuto stranku, kde zvoli vybér
dal§iho useku. Az po tomto kroku maji pracovnici opét moznost zahajit audit v dalSim
inventurnim useku. Jedna se tedy o témér zbyteény mezikrok, ktery pracovniky pfi
vykonavani auditu zdrzuje a plytva tak jejich casem. Regenim, které by zde mohlo byt
nasazeno a zajistilo by tak eliminaci tohoto zbyte¢ného mezikroku by byla sumarizace
inventurnich useka do vysSich celkl. Jednalo by se tedy o shromazdéni vétSiho poctu
inventurnich usekd, které by byly predem presné stanoveny, do vysSSich celki, jenz

by zajistily plynuly prubéh inventury, bez jakéhokoliv zdrzovani a naprosté¢ vylouceni
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stranky ,,Vybér uiseku™, kterou by pracovnik navstivil pouze na uplném zacatku, ato pfi volbé
vysSiho inventurniho celku. Zavedenim této inovace by doslo k zasadnimu zrychleni
inventury a odstranéni zbyteéného mezikroku, ktery musi pracovnik auditu v aplikaci
uskutecniovat. Tento rozvojovy pozadavek by byl implantovan pouze do faze Audit, nebot’
u faze Zaznamenavani a Pfejimka sumarizace inventurnich usekd do vyssich celka neni
zadouci.

Inventurni usek je v nékterych pfipadech pfidélen vice pracovnikiim a samotnou realizaci
zde zajisti pracovnik, ktery bude danému tiseku bliz, nebo bude mit ostatni pridélené useky
hotové. Nepfijemnosti je vtomto pripad¢ ale situace, kdy jeden pracovnik dokonéi
zaznamenavani, na strance ,,Vybér useku si vyhlidne dalsi usek, ve kterém by nyni mohl
Zaznamenavani provad¢t a vyda se na cestu k danému useku. Nez, ale k useku dojde, zjisti,
7e je zde zaznamenavani jiz provadéno, a to jinym pracovnikem, ktery mél tento usek
v nabidce. Pro prvniho pracovnika se nyni jedna o naprostou ztratu Casu, jenz vynalozil
na cestu k useku, ktera muze byt v zavislosti na velikosti skladovych prostor spole¢nosti
a celkové rozloze zavodu v nékterych pripadech opravu dlouha. Resenim tohoto problému
by mohlo byt zavedeni urcité funkce ,,Rezervace tiseku™, kterou by uzivatel mohl vyuzivat
po zvoleni inventurniho useku, do kter¢ho se nyni chysta, a ve kterém ma v planu inventuru
provadét. Tato funkce by zamezila vzniku té€chto nepriznivych situaci a zajistila tak efektivni
vyuziti vS§ech pracovniki. Hlavnim pfinosem by pro spolecnost bylo odstranéni téchto
nepiiznivych situaci, které zpuisobuji neefektivni vyuziti pracovni sily a zdrzuji tak plynuly
prubch inventury.

Za hlavni problémy lze povaZovat zobrazovani chybnych hlasek, které¢ se zobrazuji
nepredvidatelné v pribéhu pouzivani aplikace pfi uskuteéniovani oficialné zahajené
inventury a znemoziuji tak jeji bezproblémové vyuzivani.

Spokojenost zaméstnancu pfi vykonavani jejich pracovni ¢innosti je pro podnik jednim
ze zasadnich kritérii, a proto je diilezité zam¢fit se na zminéné body, které uzivatele pii praci
s aplikaci zbytecné zdrzuji a komplikuji jeji pouzivani. Jedna se pfedevSim o zbytecné
mezikroky, které musi uzivatel v ramci pouzivani aplikace absolvovat, nebo naopak
o chybné funkce ¢i moznosti aplikace, které v aplikaci v tuto chvili nejsou a mohly by zde
byt implementovany. Implementace by =zajistila jednodussi uskuteCriovani procesu

a posunula by aplikaci zase o krok dal.

70



6. Zavéry a doporuceni
V teoretické Casti byla predstavena teoreticka vychodiska inventarizace, véetné predstaveni

jednotlivych pojmi, odbornych termini, ¢i moznosti, jak inventuru realizovat.

Prakticka ¢ast byla vénovana inventarizaci ve vybraném podniku, kterym byla v tom pfipadé
spole¢nost SKODA AUTO. Po podrobném predstaveni a seznameni se s procesem
inventarizace ve spolecnosti 1ze fict, Ze je zde inventarizaci vénovana vysoka pozornost a na

jeji provadéni je kladen vysoky duraz.

V blizké dobé pred stanovenym terminem inventarizace k RD absolvuje kazdy povéreny
pracovnik Skoleni, na kterém je seznamen s nejnovéjSimi informacemi, a podrobnym

postupem, jak inventuru spravné uskutecinovat.

Pro vykonavani inventury k RD je vyuZzivana aplikace SCAN4INV, ktera odpovida dnesnim
pozadavkim na digitalizaci a inovaci vyrobnich i nevyrobnich procestu a nahradila tak

metodu inventurnich sestav, které zde byly dfive vyuzivany.

Po celkovém zhodnoceni provadéni inventury pomoci zminéné aplikaci lze fict, ze zavedeni
tohoto systému a jeho vyuzivani pravé pii procesu inventarizace je pro podnik obrovskym
prinosem. V ramci vyuzivani aplikace vznikla zna¢na Casova usporu a také urychleni
a zefektivnéni celé¢ho procesu inventury. Vedouci zaméstnanci organizacni jednotky maji
vétsi prehled o celém procesu véetné moznosti jeho celkové koordinace a fizeni. Ziskana
inventurni data jsou k dispozici téméf ihned po jejich naéteni a vedouci pracovnik ma tak
neustalou moznost provadét prabéznou kontrolu a sledovani aktualniho stavu tohoto

procesu.

Z pohledu bézného uzivani aplikace, zde byly nalezeny urCit¢ nedostatky v podobé
chybovych hlaseni zminénych v kapitole ¢. 5. Shmuti vysledkd, které povéfenym

pracovnikiim neboli béZnym uzivatelim praci s aplikaci znacn¢ komplikuji.

Pro tyto zminéné nedostatky bylo v pfedchozi kapitole také navrzeno feSeni, kterym
by v tomto pfipadé bylo posileni testovaciho tymu pracovniki. Pfestoze by kapacitni
navyseni testovaciho tymu pro spolecnost znamenalo rist nakladu, povazuji toto feseni za
vhodné, nebot’ jeho implementace zajisti minimalizaci chyb, které jsou v prabéhu
pouzivani aplikace objevovany. Eliminaci téchto chyb spolecnost zajisti plynulé vyuzivani

aplikace bez zasadnich omezeni a podpofi tak chut’ pracovnika s aplikaci pracovat.
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Dale byly také zminény navrhy na uréitou formu rozvoje ¢i upravy aplikace, které by
eliminovaly vznik netimyslnych chyb a zbyte¢nych mezikrokli pfi pouzivani aplikace.
Prestoze i v tomto piipad¢ by navrhovana feseni znamenala vynaloZeni urcitych finanénich
prostiedkt na jejich implementaci, pfinos, kterym by v tomto pfipad¢ bylo urychleni
vykonavani inventury, zefektivnéni celého procesu, usnadnéni prace zaméstnanctim a jejich

spokojenost by vynalozené financni prostiedky spolecnosti mnohonasobn¢ vratil.

Véfim, ze poskytovat v dnesni dobé penézni vydaje na rozvoj ¢i upravu aplikace nezni
zrovna jako nutnost, presto pokud spolecnost plné podporuje trend digitalizace
a automatizace procesu a chce ho zde aplikovat v co nejvétsi mozné forme, je nutné témto
systtmum finanéni podporu poskytnout a dat jim tak moznost se dale rozvijet

a zdokonalovat.
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